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Avertissement

L’attention du lecteur est attirée sur le fait que l'opération de transfert de TRAVEL TECHNOLOGY
INTERACTIVE aux négociations sur Alternext Paris ne donne pas lieu a un prospectus soumis au visa de
I’AMF (L’autorité des Marchés Financiers).

Le présent document a été établi par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signataires.

Dans le présent document, les expressions « TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE » ou la « Société »
désignent la société TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE S.A.

Le présent document contient des indications sur les objectifs de la Société. L’attention du lecteur est
attirée sur le fait que la réalisation de ces objectifs dépend de circonstances ou de faits qui devraient se
produire dans le futur. Ces déclarations sur les objectifs peuvent étre affectées par des risques connus et
inconnus, des incertitudes ainsi que d’autres facteurs, qui pourraient faire en sorte que les résultats futurs
de la Société et ses performances commerciales et financiéres soient différents des objectifs anticipés.
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1 PERSONNES RESPONSABLES

1.1 Responsable de I'Offering Circular

Monsieur Eric KOURRY, Président Directeur Général
TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE

24, rue Neuve Sainte Catherine

13007 Marseille

Etablissement secondaire :

11 rue du Colisée
75008 Paris

Tél:017118 1515
E-mail : ekoury@ttinteractive.com

1.2 Attestation du Responsable de 1’Offering Circular

« J'atteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans
la présente note sont, & ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de
nature a en altérer la portée.

Les informations financieres historiques présentées ont fait I’objet de rapports des controleurs légaux
de la société TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE.».

Monsieur Eric KOURRY
Président Directeur Général

Paris le 13 avril 2011
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2 RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

2.1 Commissaire aux comptes titulaire

Concept Audit & Associés
Laurence LE BOUCHER
50 rue d’Assas

75006 PARIS

Tél : 01 40 60 45 66

Fax: 014060 64 19

2.2 Commissaire aux comptes suppléant

EB2A

M. Eric BENECH

Parc Club du Millénaire - Bat 23
1025 rue Henri Becquerel

34000 MONTPELLIER

Tél : 04 67 81 98 97

Fax:04 67 8197 18

2.3 Responsable de l'information financiere

Monsieur Eric KOURRY, Président Directeur Général
TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE

24, rue Neuve Sainte Catherine

13007 Marseille

Etablissement secondaire :

11 rue du Colisée
75008 Paris

Tél: 0171181515
E-mail : ekoury@ttinteractive.com
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3 INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les données présentées ci-dessous sont extraites des comptes consolidés audités du Groupe.

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE SA (chiffres consolidés en k €)

Compte de résultats 31/12/2007 31/12/08 31/12/09

(12 mois) (12 mois) (12 mois)
Chiffre d’affaires 4 855 8327 8710
Résultat opérationnel courant 1525 2139 2473
Coftit de I'endettement financier net 55 145 182
Résultat avant impot 1407 1841 2117
Résultat net 1300 1575 1780
Bilan
Capitaux propres 9751 10953 12 599
Disponibilités et VMP 2275 3225 3851
Dettes a long terme 1482 3021 2 086

Dettes a court terme - - -

Total bilan 13 649 16 871 18 281
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4 FACTEURS DE RISQUES

Les investisseurs sont invités a examiner et prendre en considération 'ensemble des informations
décrites dans le présent document de présentation, y compris les risques décrits dans le présent
chapitre, avant de procéder a l'achat ou la souscription des actions de la société TRAVEL
TECHNOLOGY INTERACTIVE.

Les risques présentés ci-dessous, sont ceux que la société considere, a la date du présent document,
comme étant susceptibles d’avoir un impact défavorable significatif sur la Société, son activité, sa
situation financiere, ses résultats ou son développement.

La liste des risques présentés dans ce chapitre n’est pas exhaustive, la Société ne peut en effet exclure
que d’autres risques puissent se matérialiser a I’avenir et avoir un effet défavorable significatif sur la
Société, son activité, sa situation financiere, ses résultats ou son développement.

4.2 Risques liés a I’activité

4.2.1 Risques liés au marché

= Risques liés a I'environnement concurrentiel

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE n’estime pas étre en concurrence frontale avec les grands
GDS (Global Distribution System) traditionnels comme AMADEUS, SABRE, et
WORLDSPAN/GALILEO sur son marché. En effet, les acteurs majeurs historiques qui avaient
développé des solutions informatiques relativement complexes tant a la mise en ceuvre qu’a la
maintenance, se sont progressivement recentrés vers le marché des compagnies aériennes de taille
tres significatives (souvent plusieurs millions voire dizaines de millions de passagers annuels).
D’autres acteurs historiques, mais non considérés comme des GDS, tels que SITA ou MERCATOR
sont eux aussi positionnés principalement sur les compagnies de tailles significatives (supérieur au
million de passagers). A titre d’exemple ces derniers équipent des compagnies comme Air India
(pour SITA) ou Emirates (pour MERCATOR).

D’autres acteurs existent sur le marché des compagnies aériennes, notamment les fournisseurs de
solutions dites web-based a l'instar de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE. A I'exception de
NAVITAIRE qui est positionné sur le marché des tres grosses « low costs » (ils ont par exemple
comme clients RYANAIR ou encore AIR ASIA), les autres fournisseurs sont beaucoup plus petits et
souvent focalisés sur une zone géographique donnée.

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE estime avoir un avantage concurrentiel technologique fort,
du fait du haut niveau de connectivité de ses solutions avec les réseaux mondiaux de distribution
(GDS) et du fait qu’elle a déja obtenu I'habilitation IATA (International Air Transport Association)
pour I'e-ticket.

La Société continue a développer ses solutions technologiques pour conserver son avance sur ses
concurrents. Mais, quand bien méme cet effort en matiere de développements et de R&D permettrait
a la Société d’anticiper les évolutions du marché et d’étoffer ses offres, cette derniére ne peut pas
garantir que ses efforts seront suffisants pour la protéger totalement des concurrents qui pourraient
apparaitre sur le marché.
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En conséquence, la Société ne peut exclure qu'un acteur déja présent sur le marché ou qu'un nouvel
entrant puisse adopter un positionnement plus performant et gagner des parts de marché au
détriment de la Société.

La Société pourrait ne pas réagir de maniere efficace a I'évolution de la concurrence sur les marchés
sur lesquels elle intervient.

Aucune assurance ne peut donc étre donnée sur le fait que la Société sera en mesure de faire face a la
concurrence présente ou potentielle.

= Dépendance vis-a-vis des clients

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE peut étre amenée a signer des contrats importants et
susceptibles de représenter individuellement une part significative de son chiffre d’affaires, ce qui
pourrait se traduire par un risque de dépendance vis-a-vis d'un client ou groupe de clients
spécifiques.

On notera que plus le nombre de clients et le chiffre d’affaires augmentent, plus le risque de
dépendance diminue.

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE compte actuellement 47 clients signés dans plus de 22
pays.
L’importance d"un client est principalement déterminée par son nombre de passagers transportés.

Le tableau ci-apres récapitule le pourcentage du chiffre d’affaires 2009 réalisé (8.7 M €) aupres des
trois, des cing et des dix principaux clients :

% du CA réalisé aupres des trois principaux clients

par rapport au CA total ........ccoevevvvrrircnnn, 50 %

% du CA réalisé aupres des cinq principaux clients

par rapport au CA total......c.coccocevreernnecncnnnenenes 60 %

% du CA réalisé aupres des dix principaux clients

par rapport au CA total........coccceevreeevnnercncennenee 72%

= Dépendance vis-a-vis des fournisseurs

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE s’efforce d’entretenir d’excellentes relations avec ses
fournisseurs principaux afin d’anticiper tout probleme potentiel, mais la Société n’est pas a 1'abri de
difficultés qui peuvent survenir a tout moment dans la conduite de ses affaires et par rapport a ses
fournisseurs.

Le tableau ci-apres récapitule le pourcentage des achats réalisés au cours de 'exercice 2009 aupres
des trois, des cing et des dix principaux fournisseurs :

% des achats réalisés aupres des trois principaux fournisseurs .............c.ccc.cuc... 29 %
% des achats réalisés aupres des cinq principaux fournisseurs .............cc.c.c..... 38 %
% des achats réalisés aupres des dix principaux fournisseurs ............ccceeeueeee. 53 %
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4.2.2 Risques liés a ’exploitation

= Risques liés aux acquisitions et a la capacité d’adaptation de la société a une forte croissance

La Société peut étre amenée a intégrer d’autres acteurs opérant ou non dans son secteur d’activité.
La Société a une expérience reconnue en la matiére:

En effet, le 12 février 2008, Travel Technology Interactive a annoncé avoir acquis la société
brésilienne Cions Software SA, afin de disposer d’une base significative en Amérique du Sud et
consolider sa base de clients. Cette acquisition a été un succes, ayant permis a la société de conforter
son positionnement et sa situation financiéere (Cf. § 5.2 et 22 du présent document).

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE ne peut pas garantir par avance le succes de futures
opérations d’acquisition.

= Risques liés aux droits de propriétés intellectuelles

La Société est titulaire des droits de propriété intellectuelle et industrielle en France, sur les marques
et noms de domaines qu’elle utilise dans le cadre de ses activités : cf. § 11 du présent document.

A ce titre, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE est propriétaire de la marque énonciative
« TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE » et du logo associé, déposés a I'IINPIL.

La Société a aussi déposé les noms de domaines suivants :

www.tttinteractive.com
www.ttinteractive.aero
www.aeropack.aero
www.traveltechnology.net
www.traveltechnology.org
www.nexlog.com
www.reservaweb.com

YVVVYVYVYYVY

La Société a mis en ceuvre une politique systématique de défense de ses droits. TRAVEL
TECHNOLOGY INTERACTIVE agira systématiquement contre les tiers contrefacteurs afin de
préserver ses droits.

Toutefois, dans le cas de la Société, la contrefagon «pure» par copie du produit, donc des

fonctionnalités, semble exclue puisque ce produit releve d'une technologie a reproduire et que les
codes sources des logiciels développés ne sont pas a la portée des tiers.

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011 Page 12/204



4.3 Risques de marché

4.3.1 Risque de liquidité

Au-dela des disponibilités présentes sur les différents comptes bancaires de TRAVEL
TECHNOLOGY INTERACTIVE, une politique de placement d'une partie des disponibilités a été
progressivement mise en ceuvre.

Au 31 décembre 2009, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a placé environ 2,9 millions d’euros
sur des supports sans risques tels que les titre SICAV, comptes a terme.

4.3.2 Risque de taux

Au 31 décembre 2009, le montant des crédits contracté était de 3.967.100 €, uniquement a taux fixe
(entre 3,4 % et 4,9 %). Le capital restant du fin 2009 était de 1 938 590 € soit moins de la moitié des
crédits contractés.

Le détail des emprunts apparait ci-dessous :

Banque Montant Taux Nature du Taux Durée
HSBC 800 000 3,4 Fixe 48 MOIS
HSBC 60 000 4,8 Fixe 60 MOIS
HSBC 337100 4,9 Fixe 42 MOIS
HSBC 500 000 3,95 Fixe 42 MOIS
HSBC 500 000 5.6 Fixe 60 MOIS
HSBC 500 000 4.6 Fixe 60 MOIS

Palatine 1000 000 49 Fixe 63 MOIS

TOTAL CREDIT 3967 100

4.3.3 Risque de change

Sur 2009, le chiffre d’affaires par devises étrangeres se répartissait ainsi :

Devise Part du CA (en %)
Euro 58 %
Real 29%
USD 13%

Compte tenu de la forte volatilité constatée du taux de change euro / dollar et euro/Real, TRAVEL
TECHNOLOGY INTERACTIVE peut étre exposée au risque de variation du taux de change.
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L’internationalisation des activités engendre un risque de taux de change qui ne fait pour l'instant
I'objet d’aucune couverture. TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a d’ores et déja initié une
réflexion pour mettre en ceuvre des mécanismes de couverture.

On notera que la volatilité du taux de change euro/real impacte autant le CA que les charges
d’exploitation du fait que les ventes en Real soient intégralement gérées par la filiale brésilienne.

4.3.4 Risque Actions

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE ne dispose a ce jour d’aucun placement en actions.

4.3 Risques juridiques

431 Litiges et faits exceptionnels

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE est impliquée dans deux litiges :

- TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE / Administration fiscale
L’administration fiscale a remis en cause une déduction fiscale opérée par TRAVEL TECHNOLOGY
INTERACTIVE en considérant que I'investissement réalisé n’était pas éligible au dispositif.
Le conseil de la société estime qu'un recours contentieux peut aboutir a une issue favorable a
TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE.

Montant en cause : 274K€ au titre de 2008 + 120K€ de pénalités et majorations.

- TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE / INSEL AIR (client) :

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE accordé une licence d'utilisation du logiciel AEROPACK a
INSELAIR en 2006. Cette derniere a toutefois cessé de régler ses factures régulierement. Au
31/12/2007, INSELAIR était redevable de 161K€. Malgré un amendement et un échéancier
favorables, INSELAIR a continué a n’effectuer que des réglements partiels. TRAVEL TECHNOLOGY
INTERACTIVE a donc assigné INSELAIR pour constatation de 1'inexécution fautive de I'accord, et
pour réglement des arriérés et d’'indemnités.

Cette affaire a été appelée a 'audience le 23 février 2011, mais cette audience a été reportée.

Dans les deux cas les sommes en jeu ont été provisionnées (274 k€ pour le premier, I'intégralité de la
somme pour le second).

A la connaissance de la Société, il n’existe aucun autre litige, arbitrage ou fait exceptionnel ayant eu

dans un passé récent, ou susceptible d’avoir, une incidence significative sur la situation financiere,
I'activité, le résultat et le patrimoine de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE.

4.3.2 Controle fiscal

Néant, a I'exception du litige évoqué ci-dessus (§4.3.1).
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44 Assurances

La Société a mis en ceuvre une politique de couverture des principaux risques liés a son activité et
susceptibles d’étre assurés.

Les polices d’assurance en place, couvrent notamment les risques suivants :
- Multirisque professionnelle (assurance des biens pour les locaux)
- Responsabilité civile exploitation et professionnelle

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE estime que les polices d’assurance couvrent de maniére
raisonnable |’ensemble des risques majeurs inhérents a son activité.

ASSUREUR CONTRAT GARANTIES
» ASSISTANCE & = Assistance aux personnes en
ASSURANCE — cas de maladies ou de blessure
PASS MISSION = Assistance aux personnes en
MULTI cas de déces

= Assistance voyage, individuelles
accident de voyage, bagages et
effets personnels, retard
d’avion

= Responsabilité civile

» MULTIRISQUE = Incendie, explosion, risques
PROFESSIONNELLE divers
= Evénements climatiques et
EUROSUD catastrophes naturelles
SWATON = Dommages électriques
ASSURANCES = Dégats des eaux

= Bris de glaces et enseignes

= Vol, Vandalisme

= Manifestation, Emeutes,
Attentats

= Reconstitution d’archives a la
suite des évenements

précédents
= Informations juridiques par
téléphone
» MULTIRISQUE = Dommage aux biens
INFORMATIQUE

SUL AMERICA CIA » MULTIRISQUE = Incendie, Explosion
NACIONAL DE PROFESSIONNELLE = Dommages électriques
SEGUROS = Equipement électronique

=  Perte de loyer
= Bris de glaces
= Vol
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45 Impact d’événements particuliers sur la cotation des actions de la Société sur Alternext Paris

Le cours des actions de la Société sur Alternext Paris pourrait connaitre des variations significatives.

Le cours des actions de la Société sur Alternext Paris est susceptible d’étre affecté de maniere
significative par des événements tels que des variations du résultat de la Société, une évolution des
conditions de marché propres a son secteur d’activité, le lancement de nouveaux produits et/ou
services ou 'amélioration de certains services, par la Société ou ses principaux concurrents.

De plus, les marchés boursiers ont connu des variations de cours significatives au cours des
derniéres années, qui souvent ne reflétaient pas les performances opérationnelles des entreprises
cotées. Les fluctuations des marchés boursiers ainsi que du contexte économique peuvent affecter de
facon significative le cours des actions de la Société.

La cession d'un nombre important d’actions de la Société pourrait avoir un impact significatif sur le
cours des actions de la Société.
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5 INFORMATIONS CONCERNANT D’EMETTEUR

5.1 Histoire et évolution de la Société

5.1.1 Dénomination sociale

La dénomination sociale de la société est Travel Technology Interactive.

5.1.2 Registre du commerce et des sociétés

La Société est enregistrée au Registre du Commerce et des Sociétés de Marseille sous le numéro
480 040 880.

5.1.3 Date de constitution et durée de la Société

La Société a été immatriculée le 22 décembre 2004 au greffe du Tribunal de Commerce de Marseille,

pour une durée de 99 ans, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

5.1.4 Siege social, forme juridique et 1égislation applicable

Siége social
Le siege social de la Société est sis au 24, rue Neuve Sainte-Catherine - 13007 Marseille.

Forme juridique
Société Anonyme

Législation applicable
Francaise

5.1.5 Coordonnées complétes

Adresse : 24, rue Neuve Sainte-Catherine - 13007 Marseille
Téléphone 1433171181515

Fax :+33171181510

E-mail : comfi@ttinteractive.com

Site internet : www.ttinteractive.com
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5.1.5 Historique de la Société

2002 :

Création de la version 1 du programme AEROPACK, au sein du Groupe
EUROFINANCE TRAVEL. Mise en ceuvre du 1¢r client (Air Antilles Express)

1ére connexion réussie entre AEROPACK et les systémes GDS
Création d’une filiale technologique spécialisée, TRAVEL TECHNOLOGY
INTERACTIVE (TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE)

Bouclage du partenariat industriel avec AMADEUS

Obtention du label IATA StB Strategic Preferred Partner
Obtention du label société innovante Anvar/Oséo (label renouvelé en 2010)
Introduction sur Euronext Paris (Marché Libre)

Création d'une filiale dans les Caraibes (Travel Technology Interactive Caraibes)
Rachat fin décembre de la société concurrente Brésilienne CIONS (devenue Travel
Technology Interactive do Brasil)

Lancement de AEROPACK NG

Création d’'une filiale en Asie (Travel Technology Interactive Asia), a Singapour.
plus de 40 compagnies clientes sur 5 continents

5.2 Investissements

Depuis le rachat de la société brésilienne évoqué au §4.2.2, aucun investissement significatif n'a été
réalisé.

Ce rachat a été effectué pour un montant initial de 8.250K$ réglé en cash (3M$) et en actions
(5,250M$). A ce montant, il convient d’ajouter un complément de prix prévu dans le contrat initial
(garantie de cours), dont le montant est estimé par TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a
environ 1,5ME€.

750 k€ ont été réglés en cash le 4 mars 2011 et le solde sera réglée en cash et/ou en actions nouvelles

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE.
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6 APERCU DES ACTIVITES

6.1. Apercu général des activités de Groupe

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE est un éditeur et un opérateur de solutions logicielles
dédiés au monde du transport. Cette activité représentera plus de 95% de ses revenus 2010,
majoritairement réalisés sur le secteur des compagnies aériennes. Ces solutions sont trés
majoritairement dédiées a la gestion des passagers des vols réguliers (solutions commercialisées sous
les marques AEROPACK NG et RESERVAWEB). Plus marginalement, TRAVEL TECHNOLOGY
INTERACTIVE propose aussi une solution dédiée a la gestion des activités de fret des compagnies
aériennes (solution commercialisée sous la marque NEXLOG).

Dans les paragraphes qui suivent, seule l'activité principale de TRAVEL TECHNOLOGY
INTERACTIVE (éditeur et opérateur de solutions logicielles pour les compagnies régulieres de
transport aérien passagers) sera détaillée en présentant son marché correspondant, ses enjeux, ses
concurrents ainsi que I'offre et la stratégie correspondante.

6.2. Historique du Groupe
Cf Historique Société § 5.1.5.

6.3. Les métiers du Groupe

6.3.1 Les solutions proposées par TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE offre, a ce jour, principalement des solutions
technologiques et des services associés pour le marché du transport aérien des compagnies dites
principalement domestiques et régionales.

A ce titre, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE commercialise deux solutions logicielles :
AEROPACK NG et RESERVAWEB. La premiére s'adresse surtout au marché des compagnies
traditionnelles ou hybrides, alors que la seconde s’adresse exclusivement au marché des compagnies
aériennes dites « low cost ».

e Périmetre fonctionnel couvert tant par AEROPACK NG que par RESERVAWEB

AEROPACK NG et RESERVAWEB sont des solutions de gestion intégrées et completes qui
permettent & une compagnie aérienne de gérer avec un seul et unique outil :

- lacréation et la mise a jour de ses programmes de vol

- la gestion et le controle de son inventaire (gestion des sieges / classes disponibles par vol
et « yield management » ou optimisation de la recette commerciale)

- la gestion tarifaire

- la gestion commerciale multi-canal
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- les processus de réservation et d’émission des billets (y compris via les GDS pour
AEROPACK NG)

- les processus d’enregistrement et d’embarquement (checking & boarding)

- l'analyse statistique multicritéeres et les reporting

- la génération et 'export des informations de ventes vers les systemes dédiés de recettes
commerciales et/ou de systémes comptables

AEROPACK NG et RESERVAWEB sont en quelque sorte une forme d’ERP ou PGI (Progiciel de
Gestion Intégré) couvrant toutes les fonctions critiques de la distribution d'une compagnie aérienne.

AEROPACK NG et RESERVAWEB sont des outils particuliéerement efficaces pour la gestion,
I’exploitation, I’optimisation et le controle stratégique d’une compagnie aérienne.

AEROPACK NG et RESERVAWEB s’adressent en priorité aux principaux services opérationnels
(service commercial, gestionnaires du programme, personnels d’aéroports : checking & boarding),
aux fonctions de support (contréle de gestion) et a la direction générale.des compagnies aériennes.

La logique modulaire des logiciels AEROPACK NG et RESERVAWEB a été adoptée pour faciliter la
compréhension de ses fonctionnalités aupres des prospects. Pour autant, dans la pratique, la grande
majorité des clients d’AEROPACK NG et RESERVAWEB optent pour l'intégralité des modules
intégrés.

Enfin, on notera que ces logiciels, dits « web based » sont hébergés et administrés en deux lieux
uniques (Paris pour AEROPACK NG et Sao Paulo pour RESERVAWEB) pour l'intégralité des clients
de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE. De ce fait, et compte tenu de leurs commercialisations
en mode SaaS, toute opération de maintenance, mise a jour et autres évolutions sont réalisées a
distance. Tous les clients de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE en bénéficient instantanément
et automatiquement.

e Niveau de connectivité et autres fonctionnalités offertes par AEROPACK NG

Au-dela de fonctionnalités de base décrites ci-dessus, le logiciel AEROPACK NG offre les
caractéristiques significatives suivantes :

- Une connectivité du plus haut niveau possible aux GDS. Ce niveau de fonctionnalité
permet :

o d’apporter le meilleur affichage possible (comme les plus grandes compagnies
aériennes) lors des requétes réalisées pour des segments donnés en agence de
voyages.

o la disponibilité réelle de places disponibles sur chaque vol en temps réel lors
d’une requéte en agence de voyage.

o la capacité, de fait, a émettre et gérer le «billet électronique IATA ». Cette
fonctionnalité ne peut étre offerte que si la solution logicielle retenue est
connectée au plus haut niveau de connectivité avec les GDS.

- Des fonctionnalités complémentaires poussées, généralement réservées aux seules
grandes compagnies aériennes :
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o La gestion du «codeshare» (c'est-a-dire le partage de code entre deux
compagnies sur un méme numéro de vol, qui est opéré par les deux, voire 'une
ou l'autre des deux compagnies).

o La gestion des vols multi-segments (c'est-a-dire les vols en correspondance).

o La gestion des accords « interlines » (c'est-a-dire les accords qui permettent a une
compagnie d’émettre un billet unique qui contient un ou plusieurs trongons de
vol réalisés sur une ou plusieurs autres compagnies).

o Autres fonctionnalités spécifiques offertes par RESERVAWEB

Au-dela de fonctionnalités de base décrites préalablement, le logiciel RESERVAWEB offre de
nombreuses caractéristiques spécifiques pour le marché des compagnies aériennes dites « low cost ».
en voici quelques exemples significatifs :

- La capacité de mettre a la disposition de portails ou de tout autre tiers, les disponibilités
et tarifs correspondants via l'intégration de « webservices ou API ». cette fonctionnalité
permet de démultiplier les canaux de distribution dits « directs » (par opposition aux
canaux indirects que sont les agences de voyages connectées aux GDS). C’est une
fonctionnalité primordiale pour les « low costs » qui privilégient une distribution directe.

- Les fonctionnalités de ventes additionnelles ou complémentaires (« ancillary revenues »)
au billet d’avion a proprement parler. Il s’agit de donner la possibilité aux clients de
TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE de vendre des services complémentaires de
type bagages supplémentaires, réservation de sieges, etc... Ce sont des sources de
revenus primordiales pour les compagnies « low costs »

- L’adaptation de l'ensemble des moteurs de réservation internet classiques au format
mobile ou smartphones. Les interfaces correspondantes permettent aux clients de
TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE d’étre accessibles et distribués aupres d'une
large population ne disposant pas forcément d’un ordinateur classique avec acces
internet.

Pour mémoire, ces fonctionnalités traditionnellement orientées pour les compagnies « low costs »
utilisatrices de RESERVAWEB, sont progressivement élargies et mises a disposition des autres clients
TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE utilisateurs d’AEROPACK NG.

6.3.2 Objectifs stratégiques

L’objectif de la Société est de se positionner d’ici 2015 parmi les trois principaux fournisseurs
technologiques mondiaux de solutions « web based » de gestion, de réservation et de distribution
intégrées pour les compagnies aériennes domestiques et régionales.

A plus long terme, 1'objectif stratégique de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE, est de se
positionner plus largement sur le secteur du transport, comme un fournisseur technologique de
référence de solutions « web based » sur le marché des compagnies aériennes passagers et fret, ainsi
que sur le marché des compagnies maritimes (ferries).
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6.3.3 Stratégie commerciale

A ce jour, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE dispose de solutions technologiques
parfaitement adaptées pour le marché visé, grace a :

- Ses fonctionnalités innovantes parfaitement adaptées au marché des «low costs » (cf
détails précédents sur la solution RESERVAWEDB)

- Ses fonctionnalités éprouvées et reconnues en matiére de connectivité avec les GDS et sa
comptabilité au « billet électronique IATA » (cf détails sur la solution AEROPACK NG).

- Sa simplicité d’utilisation et d’évolution (cf solution « web based » commercialisée en
mode SaaS).

- Son positionnement tarifaire compétitif.

D’autre part, le marché visé, est en pleine mutation (émergence d’un systéeme de distribution mixte
ou hybride qui nécessite aussi la gestion du billet électronique aux normes IATA) et offre ainsi des
opportunités exceptionnelles de prise de parts de marché.

Fort de ce constat, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a mis en ceuvre dés 2005 une stratégie
de recherche de partenariats industriels et/ ou commerciaux destinée a :

- Accroitre sa notoriété a 1'échelle mondiale
- Accélérer et fluidifier sa mise en relation avec de nouveaux prospects dans toutes les
régions du monde.

Cette stratégie a porté progressivement ses fruits. En 2005, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE
a finalisé la signature d’un partenariat mondial avec la division logicielle d’AMADEUS (Airline IT).
En 2006, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a obtenu le label de reconnaissance IATA StB
Strategic Preferred Partner pour la capacité d’AEROPACK NG a traiter le «billet électronique
compatible ».

Ces deux accords de partenariats apportent depuis 5 ans un plus significatif dans le développement
commercial de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE et une reconnaissance accrue.

e Partenariat mondial AMADEUS / TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE

En 2005, AMADEUS Airline IT et TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE ont signé un accord de
partenariat dont 1'objectif conjoint consiste a promouvoir les solutions complémentaires des deux
éditeurs aupres des compagnies aériennes domestiques et régionales.

La volonté qui sous-tend cet accord consiste a segmenter le marché au regard des tailles ou
typologies de compagnies aériennes :

- AMADEUS propose ses solutions logicielles principalement pour les compagnies
aériennes traditionnelles internationales (les « majors »).

- TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE propose ses solutions logicielles
principalement pour les compagnies aériennes domestiques et régionales (qu’elles soient
traditionnelles ou « low costs »).
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Ce partenariat comprend :

- Une dimension technologique matérialisée par une assistance et des conseils avisés sur
les développements de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE. Dans ce cadre, en tant
que partenaire stratégique, la Société a un acces privilégié a des périodes (« slots ») de test
sur l'environnement d’AMADEUS pour ses développements. Cette assistance
technologique a permis a TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE de franchir des caps
en matiere de connectivité (en atteignant notamment le plus haut niveau de connectivité
existant avec les GDS) et de fonctionnalités (le « billet électronique compatible IATA »).

- Une dimension commerciale au travers d'une mise en relation réguliere, de la part des
Account Managers ' AMADEUS de par le monde, avec certaines compagnies aériennes
domestiques et/ou régionales prospects.

Grace a ce support technologique de référence, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a atteint
I'essentiel des objectifs qu’elle s'était fixée.

Grace au support commercial, qui s’est mis en place progressivement, de nombreuses signatures de
nouveaux clients (a caractere stratégiques ou sur de nouveaux marchés) ont eu lieu, qui ont permis
en partie de passer de 6 clients a fin 2005 a 40 clients a début 2011.

Ce partenariat mondial ne contient aucune contrepartie financiére. C’est au contraire, un partenariat
dit « gagnant-gagnant ». En effet, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE bénéficie des conseils
techniques d’AMADEUS d'une part, et d’autre part de ses introductions et recommandations
commerciales pour signer de nouveaux clients. De son c6té, AMADEUS est aussi gagnant car chaque
nouvelle compagnie cliente d’AEROPACK lui rapportera, de facto, de nouvelles commissions
(« booking fees ») sur chaque réservation de billet réalisé via les agences de voyages traditionnelles.
De plus, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE utilise un produit AMADEUS, le «web-link
Messagenet », pour traiter les flux de communication entre AEROPACK avec chaque GDS. TRAVEL
TECHNOLOGY INTERACTIVE est distributeur officiel de ce web-link pour le compte d’ AMADEUS.

o Le label IATA StB Strategic Preferred Partner

Début 2000, IATA a lancé un programme mondial dit « Simplifying The Business » (StB) visant en
particulier a éliminer I'utilisation du papier grace a la mise en ceuvre du « billet électronique IATA ».

Dans le cadre de ce programme, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a obtenu Ila
reconnaissance et le label IATA StB Strategic Preferred Partner des 2006. A cet égard, la Société est
devenue le premier fournisseur de solutions 100% « web-based » a étre ainsi référencé au monde.

Depuis, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a conservé, année aprées année, le label de société
partenaire IATA compte tenu des compétences technologiques apportées au marché des compagnies
aériennes.

Ce label est une reconnaissance majeure sur ce marché, et un atout indéniable lors de nos
démarchages de nouveaux clients de par le monde. Cette crédibilité s’avere aussi bénéfique vis-a-vis
de compagnies aériennes en création (plus d'une cinquantaine de compagnies sont créées chaque
année) et/ou de compagnies charters ou «low cost » se lancant dans une activité de vols réguliers
avec le développement de leurs canaux de distribution nécessitant le savoir faire de la gestion du
« billet électronique » aux normes IATA.
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6.3.4 Stratégie de développement

e Une priorité : les solutions logicielles AEROPACK NG et RESERVAWEB

Depuis 2009, pres de 95% des revenus de la Société proviennent de la commercialisation
(implémentation, adaptation et revenus variables) d’”AEROPACK NG et RESERVAWERB. Les efforts
de la Société vont se poursuivre principalement tant sur I’amélioration et le développement de ces
solutions que sur la promotion et la commercialisation de ces solutions au niveau mondial, grace aux
leviers qu’apportent les deux partenariats cités précédemment.

® Des relais de croissance fortement complémentaires aux solutions logicielles passagers

Les mutations que connait le marché de 'aérien et le retour d’expérience de la Société ont permis
d’identifier de réels potentiels :

- De développement et de commercialisation d'une déclinaison des logiciels passagers
(AEROPACK NG et RESERVAWEB) a l'activité commerciale fret des compagnies
aériennes. La Société a développé un logiciel dédié, dénommé NEXLOG.

- De développement et de commercialisation de déclinaison du logiciel AEROPACK NG
au secteur du transport maritime (ferries) avec le logiciel FERRYPACK.

Les relais de croissance présentés ci-dessus représentent actuellement moins de 5% du chiffre
d’affaires du Groupe. Nous estimons pour autant que ces relais de croissance pourraient permettre
d’atteindre 10% du chiffre d’affaires du Groupe a échéance 2013.

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a d’ores et déja commencé a mettre en place ces relais de
croissance et compte accélérer leur développement, en priorité, sur sa base clients existante
(notamment en ce qui concerne la solution logicielle NEXLOG qui peut étre proposée naturellement
aux clients AEROPACK NG et RESERVAWEB).

- Une déclinaison d’AEROPACK NG pour le monde du ferry : FERRYPACK

Le nombre de compagnies ferry est trés important dans le monde (plusieurs milliers). La
réglementation, de plus en plus stricte visant a identifier et a tracer avec exactitude le nombre et le
nom des passagers devrait engager ce secteur dans une forte informatisation de ses processus de
fonctionnement aujourd’hui largement manuels.

Lors des développements initiaux d’”AEROPACK NG, la question s’est donc rapidement posée de
dupliquer et d’adapter les principaux modules au monde du ferry. En effet, a I'exclusion de l'aspect
fortement codifié du transport aérien (normes IATA), les opérations de transport de passagers du
ferry sont tres proches de celui de I'aérien, a savoir :

e Gestion d'un stock / inventaire de places disponibles

o Gestion de programmes de traversées (équivalent des programmes de vol)
o Gestion tarifaire et commerciale

o Gestion de la distribution multi-canal
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® Gestion de I'embarquement
e [’analyse statistique multicriteres et les reporting

Plusieurs versions du logiciel FERRYPACK ont été développées jusqu’a ce jour. Des améliorations
substantielles restent néanmoins a réaliser pour pouvoir le rendre complet et compétitif sur le
marché mondial. Ce logiciel est actuellement utilisé par une compagnie ferry basée a St-Martin aux
Antilles (VOYAGER).

Le business model reste identique a celui d’AEROPACK NG, a la différence que les fonctionnalités
sont plus légeres et donc proposées a un tarif variable bien moins élevé.

- Une déclinaison des solutions logicielles passagers pour 'activité transport de fret des compagnies
aériennes : NEXLOG

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE est consciente qu'il existe une réelle demande de
déclinaison de ses solutions AEROPACK NG et RESERVAWEB vers celui de la gestion du fret des
compagnies aériennes. Cette demande est régulierement exprimée par les compagnies clientes
actuelles.

En effet, la grande majorité des compagnies aériennes, et par suite des clients actuels et a venir,
disposent d’'une activité de fret plus ou moins significative. Lorsque cette activité n’est pas leur
métier principal, il leur est délicat de disposer d’outils de gestion de fret spécialisés.

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a engagé des développements technologiques en ce sens
au cours des derniers exercices afin de proposer une solution spécifique a ses clients déja utilisateurs
de RESERVAWEB principalement. Le modele économique correspondant est similaire a celui des
solutions logicielles passagers, a savoir un cott d'implémentation et des cofits variables facturés au
client sur la base de la LTA (unité d’évaluation du transport fret).

Les premiers clients, qui étaient tous des clients historiques utilisateurs de RESERVAWEDB, ont été
implémentés a partir de 2005. En 2010, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a implémenté son
tout premier client dont I'activité est uniquement le fret, VARIGLOG (compagnie aérienne de fret
brésilienne). Les efforts vont se poursuivre afin d’améliorer la solution logicielle afin qu’elle réponde
mieux aux spécificités des compagnies aériennes internationales régies par les normes IATA.

Cette activité est un relais de croissance crédible (TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE dispose
de 5 clients implémentés au Brésil) et fortement complémentaire des solutions logicielles passagers.
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6.5. Le marché visé : Transport aérien mondial de passagers

6.5.1 Le marché du transport aérien : Un marché mondial en forte et constante progression

Le marché du transport aérien est en constante évolution a la hausse depuis plus de 50 ans.
Concretement, le trafic passager cumulé de 1'ensemble des compagnies aériennes progresse chaque
année en moyenne de 5% par an (source : IATA - International Air Transport Association).

Seules les années noires exceptionnelles, comme 2001 ou encore 2009, freinent cette progression mais
sans jamais inverser durablement la tendance.

La croissance du trafic international des passagers restera fort sur les 5 ans a venir. Les dernieres
prévisions de IATA tablent sur des augmentations annuelles moyennes de 6,4% entre 2009 et 2014.

Au niveau régional, on notera que les régions Moyen-Orient, Asie-Pacifique puis Afrique, seront les
marchés les plus dynamiques avec des prévisions de croissance de 9.4%, 7.7% et 7,6% par an
respectivement.

6.5.2 Le marché cible de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE : Principalement les compagnies
aériennes domestiques et régionales

Le nombre total de compagnies aériennes de transport réguliers de passagers est de I'ordre de 1000
au niveau mondial.

Les 200 premieres regroupent 80% du trafic mondial (estimé a pres de 3 milliards de passagers
transportés en 2010).

Le marché visé par TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE est principalement celui des
compagnies domestiques et régionales. Celles-ci ont généralement des trafics passagers qui oscillent
entre 50.000 et quelques millions de passagers par an. De plus, c’est statistiquement dans ce secteur
du marché, que les progressions en nombre de passagers transportés sont les plus fortes (de I'ordre
de 10% par an).

La cible potentielle de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE, décrite ci-dessus, est estimée a
environ 500 compagnies aériennes de transport régulier de passagers dans le monde.

Le modele économique de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE est celui d'un éditeur de
solution logicielle en mode SaaS (Software as a Service). Le mode de facturation de la Société en
particulier, est basé sur le nombre de passagers transportés par les clients, compagnies aériennes.

C’est donc la donnée principale a prendre en considération dans le cadre du marché global visé par
TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE.
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6.5.3 Description de I'offre de solutions technologiques existantes pour ce marché

Au cours des 30 dernieres années, plusieurs solutions technologiques ont été développées et utilisées
par les principales compagnies aériennes.

Ces solutions couvrent tout ou partie du périmetre suivant :

- la création et la gestion de programmes de vols et d'inventaire (y compris le « yield
management », c'est-a-dire I'optimisation de la recette commerciale du vol)

- Lamise en ceuvre et le suivi de la distribution (gestion tarifaire et commerciale)

- Le suivi et la gestion des opérations au sol de pré-vol (gestion de 1'enregistrement et de
I'embarquement)

- Lesuivi et la gestion des recettes commerciales.

Historiquement, ces principales fonctionnalités ont été mises en place dans les grandes compagnies
aériennes par de multiples fournisseurs. Cela implique, de facto, 'utilisation par chaque compagnie
aérienne de plusieurs solutions applicatives peu ou pas interfacées les unes aux autres. Avec
I'évolution et l’élargissement du spectre des offres technologiques des principaux fournisseurs
mondiaux, les grandes compagnies aériennes ont progressivement réduit depuis 10 ans le nombre de
leurs fournisseurs sur un périmetre fonctionnel équivalent.

Sur le segment de marché visé par TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE, la situation en matiére
de solutions et/ou d’outils utilisés est largement différente comme précisé ci-dessous :

- Soit la compagnie aérienne a déja atteint une certaine taille (souvent supérieure a 1
million de passagers annuels), et I'on retrouve le cas de figure détaillé ci-dessus.

- Soit la compagnie aérienne est peu ou prou dépourvue de solutions informatiques de ce
type. Cette situation est fréquente dans de nombreuses compagnies aériennes de pays
émergeants qui, soit utilisent beaucoup les « procédures manuelles », soit ont développé
en interne ou fait développer en externe des applicatifs simples visant a automatiser et
gérer une partie de ces fonctionnalités.

Pour autant, ce qui caractérise le niveau et I'excellence de ces solutions informatiques, tient le plus
souvent a leur capacité a se « connecter » aux autres compagnies aériennes et aux systémes externes
de distribution, et notamment aux agences de voyages via le réseau des GDS (Global Distribution
System) présenté ci-dessous.

La segmentation des principales offres de solutions logicielles proposées par les éditeurs actuels au
niveau mondial, peuvent étre synthétisé aux 4 typologies d’acteurs suivants :
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o Les fournisseurs majeurs, souvent eux mémes issus des Global Distribution System

I existe trois principaux GDS dans le monde : AMADEUS, SABRE et TRAVELPORT (GALILEO,
WORLDSPAN).

De par leur position stratégique pour la fourniture et la gestion des liens informatiques entre les
centaines de milliers d’agences de voyages connectées dans le monde d"une part, et les centaines de
compagnies aériennes d’autre part, ils ont su développer des solutions qui répondent a I'intégralité
des besoins informatiques et logiciels du périmetre présenté ci-dessus.

Au-dela de cette premiere activité forte lucrative (les GDS pergoivent des commissions fixes sur
chaque réservation de billets réalisés par les agences de voyages), les GDS ont aussi une activité
d’éditeurs de solutions logicielles a destination des compagnies aériennes.

Ces solutions logicielles sont généralement vendues par module avec les interfaces correspondantes
pour les connecter entre eux. Ces solutions nécessitent d’étre installées directement sur les serveurs
des compagnies aériennes concernées. Cela implique des charges de maintenance importantes et une
moindre réactivité en cas de problemes techniques et/ou de mise en ceuvre de nouvelles versions.
Enfin, ces solutions, bien qu’utilisées par quelques compagnies aériennes régionales, sont 'apanage
des grandes compagnies aériennes, et restent les plus cotteuses tant pour leur mise en ceuvre, que
pour leur utilisation.

Au coté des acteurs « GDS », un autre acteur majeur et historique s’est imposé : SITA.
Historiquement, SITA est une société européenne de télécommunication internationale qui a
développé et pris une place prépondérante dans la gestion des liaisons télécoms pour le transport
aérien. SITA utilise des normes de type Telex pour transmettre toutes les informations nécessaires
entre les compagnies aériennes, les GDS, les aéroports, etc.

Fort de cet acquis, cette société a aussi développé :

- une solution de gestion proche de celle des trois GDS précédemment cités.

- des solutions logicielles pour compagnies aériennes permettant aussi de gérer
I'intégralité du périmetre présenté plus haut. Parmi ces applicatifs, les plus connus sont
leurs solutions de gestion d’inventaire et de réservation, de gestion des opérations
d’enregistrement et d’embarquement et enfin de recettes commerciales.

Ces solutions, a I'instar de celles de GDS, restent cotiteuses dans une moindre mesure, mais elles ont
su capter une clientele importante de ce marché, au cours des vingt derniéres années.

e Les « compagnies aériennes majors » ayant développées des solutions d’'inventaire et de gestion

Il y a plus de 20 ans, les plus grosses compagnies aériennes (AIR FRANCE, LUFTHANSA,
SWISSAIR, BRITISH AIRWAYS, IBERIA ou encore EMIRATES, etc.) ont décidé de développer, pour
leurs propres besoins, des logiciels de gestion d’inventaire et de gestion. Assez rapidement, ils ont
aussi commercialisé ces outils aupres des plus petites compagnies (leurs partenaires privilégiés le
plus souvent).

Ces outils ont été développés sur d’anciennes technologies et nécessitent d’étre physiquement
installés sur les serveurs des compagnies aériennes utilisatrices.
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Actuellement, ces compagnies aériennes ont quasiment toutes réaligné leur stratégie sur leur activité
principale, a savoir le transport de passagers et non I'activité informatique. De facto, ces compagnies
utilisatrices sont donc a la recherche de nouvelles solutions technologiques aupres d’autres
fournisseurs et notamment des premiers cités (fournisseurs majeurs de type GDS) compte tenu de la
taille de leurs opérations.

Cest le cas par exemple d’AIR FRANCE, LUFTHANSA, BRISTISH AIRWAYS, IBERIA qui ont
toutes opté pour I'abandon progressif de leurs solutions maison pour faire appel aux solutions des
fournisseurs majeurs de type AMADEUS.

On remarquera que EMIRATES fait office d’exception en continuant a utiliser sa solution maison
développé par sa filiale informatique, MERCATOR.

® Les nouveaux entrants offrant des solutions technologiques « web based »

Avec I'émergence de l'internet et des « low cost », plusieurs nouveaux entrants se sont positionnés
depuis la fin des années 90 et se sont développés en commercialisant des solutions « légeres » (web
based) couvrant I'essentiel des fonctionnalités présentées mais pour la plupart d’entre elles, sans
connectivité ou presque aux réseaux des agences de voyages (distribution via les GDS).

Ces solutions privilégiant quasi exclusivement la distribution directe des billets (internet, call center,
portails web, etc.) sont particuliéerement bien adaptées aux compagnies «low costs» opérant
principalement en «point a point » (c'est-a-dire sans vol en correspondance) et sans réseau de
distribution indirect.

C’est dans cette catégorie de fournisseurs de solutions de gestion « web based » que TRAVEL
TECHNOLOGY INTERACTIVE se place.

o Les petites ou moyennes compagnies aériennes ayant elles aussi développées des applications
informatiques « maison »

Enfin, la grande majorité des compagnies aériennes sur le segment de marché des compagnies
aériennes domestiques et régionales ont développé elles-mémes des solutions « maison » souvent
imparfaites, peu évolutives et nécessitant de réguliéres interventions manuelles.

I va de soit que ces solutions, sauf a quelques rares exception, ne sont que trés rarement
connectables aux agences de voyages IATA (distribution via les GDS).

De facto, ces solutions peuvent souvent suffire dans un premier temps mais elles trouvent tres
rapidement leurs limites techniques dés lors qu'une compagnie aérienne cliente souhaite collaborer
avec d’autres compagnies (via des accords de partage de code ou interline), ou encore lorsqu’elle
souhaitent accélérer leur distribution a l'international.
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6.6. Un secteur en mutation qui offre de nouvelles opportunités

Le secteur du transport aérien connait d’importantes évolutions et mutations tant au niveau de son
mode de distribution avec l'arrivée des «low costs » qu’au niveau de sa réglementation avec
I'imposition récente du « billet électronique compatible IATA » qui a totalement éliminé le billet
« papier ».

6.6.1 Une mutation dans son mode de distribution

e Le développement d'un nouveau mode de distribution ou « hybride » lié a I’arrivée des « low
cost » et du canal internet

Le développement des « low costs » a révolutionné le modele de distribution.

Le développement du mode de distribution direct est de plus en plus utilisé, y compris par les
compagnies dites traditionnelles qui ont réalisent a présent via leurs ventes directes (internet
notamment) 50% ou plus (en volume) de leurs ventes totales.

Pour autant, le modeéle traditionnel de la distribution indirecte via les GDS, bien qu’en recul constant,
est loin de disparaitre comme beaucoup le prédisait il y a 3 ou 4 ans..

La réalité est plus subtile : le marché tend vers un systeme de distribution mixte que nous appelons
« hybride » qui s’appuie sur une distribution multi-canal tant directe (internet, portails web, call
center, etc) qu'indirecte (agences de voyages via les GDS, ventes inter-compagnies, etc.).

La répartition des ventes via ces multiples canaux évolue différemment pour chaque compagnie
aérienne en fonction de sa typologie (compagnies « low cost », nationales, domestiques, régionales,
etc.), de la zone géographique concernée et des outils informatiques dont elle dispose.

6.6.2 Une mutation réglementaire obligatoire depuis 2008 : le « billet électronique compatible IATA »

o Le passage au billet électronique compatible IATA (« IATA E-Ticket compliant »)

IATA a décidé d'imposer le billet électronique & toutes les compagnies aériennes depuis la mi 2008.
L’objectif principal était de réduire les cotits liés au traitement des billets « papier » (estimés a 3
milliards de dollars annuel) et de lutter contre la fraude qui restait massive avec l'utilisation des
billets « papier ».

Ce passage obligé a représenté un défi énorme car il ne s’agissait pas seulement de supprimer le
« billet papier » ou le billet électronique simple dit « ticketless » (largement adopté par les «low
costs »), mais bel et bien d’assurer une tragabilité parfaite, en temps réel de tout billet électronique
émis par n'importe quel acteur du secteur.
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Ce «Dillet électronique IATA » doit étre compatible entre toutes les compagnies aériennes et les
informations qu’il contient doivent étre a tout moment accessibles et intégrables par I’ensemble des
systémes informatiques de gestion des compagnies, des agences de voyages et des fournisseurs
aéroportuaires.

Techniquement, les normes a respecter, définies par IATA sont extrémement complexes a intégrer
dans les systemes de gestion et de distribution existants.

Les grandes compagnies mondiales ont anticipé cette mutation majeure. Avec l'aide de leurs
principaux fournisseurs technologiques (principalement les GDS), elles ont planifié avec succes une
migration progressive de leurs systemes informatiques pour respecter 1'échéance de 2008.

En revanche, la situation a été et reste complexe pour les plus petites compagnies aériennes (souvent
domestiques ou régionales), qui n’ont, pour la plupart, pris conscience de 'urgence et de l'enjeu
qu’au dernier moment ou qui ne le découvrent que lorsqu’elles envisagent leurs développements a
l'international ou via de nouvelles coopérations (de type codeshare ou accords interline) avec des
compagnies majeures.

Cette situation reste particulierement d’actualité pour les compagnies aériennes domestiques et
régionales
du Moyen-Orient, de I’ Asie-Pacifique, de I’ Amérique Latine et de 1" Afrique.

Ce sont précisément les compagnies aériennes de ces zones qui sont a la recherche de solutions
adaptées qui répondent aux normes IATA, tout en restant peu complexes a leur mise en ceuvre et
utilisation et surtout compétitives.

6.7. La concurrence

6.7.1. Analyse de la concurrence

Sur le secteur des éditeurs de solutions logicielles de réservation, gestion et de distribution pour
compagnies aériennes, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a identifié deux catégories
principales de concurrents :

- les éditeurs majeurs historiques principalement assimilables aux « GDS »
- les éditeurs nouvelle génération de solutions de gestion « web based »

Au-dela d’une certaine taille ou trafic passagers, une généralisation ou simplification du
positionnement de la concurrence est possible :
- Les éditeurs majeurs historiques équipent principalement les grandes compagnies
aériennes notamment celles opérant sur des axes long-courrier.
- En revanche, les éditeurs nouvelle génération de solutions de gestion « web based »
équipent principalement les compagnies aériennes domestiques et régionales.
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® Les éditeurs majeurs historiques de type « GDS »

Comme cela a été précisé auparavant, les éditeurs historiques de type « GDS » disposent de solutions
logicielles particulierement bien adaptées pour la gamme des compagnies aériennes taille
significatives (plus de environ 5 million de passagers) . En dessous de ce seuil, leurs cofits de mise en
ceuvre et la complexité de leurs solutions peuvent étre considérées comme inadaptés tant sur les
volets opérationnels que financier. Si bien que, a quelques exceptions pres (par exemple, cas de
compagnies a trées fort potentiel, ou de compagnies ayant nouées de tres nombreux partenariats de
type codeshare ou interline avec d’autres compagnies aériennes), ces éditeurs historiques ont décidé
de ne pas privilégier ce segment de marché.

Leurs solutions sont des solutions technologiques robustes mais complexes a installer (nécessitant
des serveurs physiques dédiés chez leurs clients).

Les principaux acteurs historiques actifs sont les suivants:

- AMADEUS (Europe)
- SABRE (USA)

- WORLDSPAN (USA)
- TRAVELSKY (Chine)
- SITA (Europe/USA)

Dans la pratique, parmi les acteurs historiques mentionnés ci-dessus, seul SITA, peut étre considéré
comme se positionnant a la frontiére du marché des tres grandes compagnies aériennes et des
compagnies domestiques et régionales.

11 offre principalement sur ces deux marchés, ses solutions de gestion d’inventaire, de réservation et
distribution, de gestion de l'enregistrement et de I'embarquement et enfin de gestion des recettes
commerciales. C'est donc le principal concurrent « historique » qui concurrence la catégorie des
éditeurs de solutions « web based » décrits ci-dessous.

o Les éditeurs nouvelle génération de solutions logicielles « web based »

Ces éditeurs ont émergé sur ce secteur en méme temps que les « low costs » et le développement des
ventes internet.

Depuis la fin des années 90, ils proposent des solutions de plus en plus compleétes, plus intégrées et
surtout plus conviviales et moins onéreuses car toutes développées sur le modéle « web based », a
I'instar de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE.

IIs ont investi la quasi-totalité du secteur des compagnies « low costs » non distribuées sur le réseau
des agences de voyages connectés aux GDS. TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE, avec sa
premiére version d’AEROPACK, s’était elle aussi positionnée sur ce segment a I'origine (en 2002),
avant d’évoluer stratégiquement vers une solution connectée facilitant la distribution mixte ou

hybride.
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Au cours des cing derniéres années, une partie de ces fournisseurs ont entrepris de connecter leurs
solutions aux GDS afin de pouvoir offrir a leurs clients compagnies aériennes 1’acces a la distribution
indirecte offerte par les agences de voyages traditionnelles. Pour autant, ce virage technologique
n'est pas une tache aisée et garantie car elle implique une refonte profonde des regles de gestion
(pour s’adapter aux normes complexes de IATA) qui ont souvent sous-tendues le développement
des logiciels existants. De facto, beaucoup de ces éditeurs n’ont pas encore réussi a atteindre un
niveau de connectivité aux GDS satisfaisant.

Comme on a pu le voir précédemment, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE est probablement
I'éditeur technologique de sa catégorie qui a pris le premier (dés 2004) ce virage technologique et qui
I'a réussi (cf label IATA obtenu des 2006), en particulier avec le support et I'assistance de son
partenaire AMADEUS.

A cejour, les principaux éditeurs qui se dégagent de cette catégorie peuvent étre classés en deux sous
groupes :

- Les éditeurs qui operent et sont reconnus sur plus de 3 continents

- Les autres éditeurs régionaux opérant principalement sur un a deux continents

Pour les premiers, nous pouvons répertorier notamment :

- NAVITAIRE (USA) : c’est le plus gros concurrent et le plus actif dans le monde. II est
trés focalisé et actif sur le segment des grandes «low costs » (il équipe par exemple
RYANAIR). Il est quasiment absent sur le segment des compagnies de moins de 1 a 2
millions de passagers. A de rares exceptions pres, ce n’est pas un concurrent direct de
TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE

- RADIXX (USA) : fort positionnement sur les « low costs ». C’est un concurrent direct
de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE.

- TIK SYSTEMS / MERCATOR (Thailande / Dubai) : il était initialement présent en
Asie, surtout sur les low costs et les compagnies de moins de 1 million de passagers.
Son rachat récent (2010) par MERCATOR (Groupe EMIRATES) lui a ouvert d’autres
marchés loin de ses bases historiques. C'est un concurrent direct de TRAVEL
TECHNOLOGY INTERACTIVE.

- INTELYSIS (Canada) : fort positionnement sur les « low costs » et aussi présent sur
les compagnies de moins de 1 million de passagers. C'est un concurrent plus
occasionnel de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE

- VIDECOM (UK): fort positionnement sur les « low costs » et aussi présent sur les
compagnies de moins de 1 million de passagers. C'est un concurrent plus occasionnel
de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE

Pour la seconde catégorie qui regroupent des acteurs régionaux, nous avons notamment :

- WORLD TICKET (Europe)
- AIRKIOSK (Europe)

- BIRD (Inde)

- SQUIVA (Indonésie)

- KIU (Argentine)

- VEDALEON (Australie)
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Les éditeurs mentionnés ci-dessus sont ponctuellement des concurrents de TRAVEL TECHNOLOGY
INTERACTIVE mais ils n‘ont pas la notoriété et/ou crédibilité internationale pour prétendre
concurrencer activement les acteurs de la premiére catégorie dont TRAVEL TECHNOLOGY
INTERACTIVE fait partie.

Au-dela des concurrents précédemment mentionnés, il existe de par le monde d’autres fournisseurs
de solutions web-based disposant d'une base clients tres réduite (souvent moins de cinq clients). Ces
derniers ne sont ni structurés pour assurer leur développement international, ni qualifiés
technologiquement pour connecter leurs solutions aux GDS.

En synthese, on retiendra que sur le marché des compagnies aériennes domestiques et régionales,
visé par TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE, les concurrents les plus actifs sont principalement
les éditeurs «internationaux » de solutions « web based » et dans une moindre mesure l'éditeur
SITA. Ponctuellement, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE se trouve en concurrence avec des
éditeurs régionaux et beaucoup plus rarement avec des éditeurs historiques majeurs autres que
SITA.

6.7.2. Avantages concurrentiels de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE

Comme détaillé ci-avant, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE est donc positionné, sur son
marché cible des compagnies aériennes domestiques et régionales, face a plusieurs concurrents
internationaux de type éditeurs de solutions « web based » et dans une certaine mesure d'un acteur
historique, SITA.

Face a ces concurrents, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE dispose d’avantages concurrentiels
significatifs qui lui permettent d’aborder avec ambition son marché cible, celui des compagnies
aériennes domestiques et régionales recherchant activement une solution logicielle compleéte, flexible
mais aussi compatible au « billet électronique IATA « nécessaire pour étre distribué sur les GDS.

Les principaux avantages concurrentiels de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE sont les
suivants :

.....

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a su et conserve une forte capacité d’adaptation de ses
solutions logicielles pour répondre aux inévitables spécificités de chaque marché géographique.

La flexibilité des solutions de gestion de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE permettent
d’aborder de nouveaux marchés et de rapidement identifier ce qu'il est nécessaire de « customiser »
afin de répondre au mieux aux attentes clients.

C’est une forte réalité qui a permis a TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE d’ancrer son savoir
faire historiquement sur des marchés spécifiques tels que I’ Afrique d'une part, et '’ Amérique du Sud
d’autre part. La capacité de compréhension des différences culturelles est per¢u comme un avantage
critique face a d’autres concurrents soient trop rigides (acteurs majeurs historiques notamment), soit
trop uni-culturel (les concurrents Nord Américains ne sont pas réputés comme multilingues par
exemple). TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a toujours privilégié dans ses équipes une forte
ouverture a différentes cultures et de nombreuses nationalités pour étre toujours plus proches de ses
clients.
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e Accord de partenariat mondial avec AMADEUS

Indéniablement, 1'accord de partenariat mondial avec Amadeus a permis d’apporter a TRAVEL
TECHNOLOGY INTERACTIVE une notoriété et une crédibilité tres appréciable au cours des
premiéres années lorsque TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE était encore qu'un petit
fournisseur uniquement centré et reconnu en Afrique Francophone...

Depuis, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a bien grandi mais l'appui et la notoriété
d’Amadeus reste un plus par rapport aux autres éditeurs de solutions « web based ».

Ce partenariat a aussi apporté un support technologique qui représente une forme de barriere a
I'entrée. Grace a ce support, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a été le tout premier des
éditeurs de solutions « web based » a proposer a ses clients une solution compatible au billet
électronique IATA.

e Label et reconnaissance technologique attribués par IATA

Le partenariat stratégique avec l'organisme IATA a été présenté précédemment. Cette
reconnaissance est un avantage concurrentiel primordial face aux nombreux concurrents « web
based » qui ne peuvent se prévaloir de cette compétence technologique.

Ce label permet a TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE de se positionner sur le marché comme
un acteur sérieux, assimilable aux éditeurs majeurs historiques, alors que trés souvent les éditeurs
«web based » sont percus comme de bonnes solutions mais limitées au marché des «low costs »
seulement.

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a donc une crédibilité multi marchés et un historique
reconnu par IATA de plus de 4 ans.

,,,,,

INTERACTIVE

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a défini une stratégie de tarification répondant a un triple
objectif :

- faire simple et lisible : une tarification sans cotits cachés, qui se décline sur 2 volets :
o 1. L'implémentation de la solution. 2. L"utilisation de la solution)

- des couts d'implémentation et de paramétrage résolument compétitifs (surtout compte
tenu du large périmetre de fonctions couvertes par AEROPACK NG et/ou
RESERVAWEB)

- une tarification, trés compétitive, purement variable liée a 'utilisation du logiciel. Ces
revenus sont basés sur le nombre de billets émis ou le nombre de passagers transportés.
Les clients apprécient que la tarification soit donc principalement indexée sur leur propre
activité qui reste variable par nature compte tenu des fortes saisonnalités présentes dans
le transport aérien de passagers.

Cette simplicité de l'offre commerciale permet de se différencier de celles des éditeurs majeurs
historiques de type «GDS». Cette approche plait aux compagnies aériennes visées qui la
comprennent naturellement mieux. Un tel positionnement prix est devenu un avantage concurrentiel
majeur pour TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE.
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7 ORGANIGRAMMES

7.1 Organigramme juridique

Travel Technology
Interactive SA

99,99 %

99,99 %

100 %

Travel Technology
Interactive do Brasil SA

Travel Technology
Interactive Caraibes SA

Travel Technology
Interactive Asia Pte Ltd

7.2 Présentation et chiffres clés des principales filiales au 31/12/2009

(K€) TRAVEL TRAVEL TRAVEL
TECHNOLOGY TECHNOLOGY TECHNOLOGY
INTERACTIVE France INTERACTIVE INTERACTIVE Brésil
Caraibes
Chiffres d’affaires 3.878 1.374 3.458
Résultats Nets 477 366 937
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7.3 Organigrammes fonctionnels

Travel Technology Interactive

Travel Technology Interactive
Caraibes

Technology Interactive Asia

Direction
Administrative,
Financiere et
Commerciale

Grégoire ECHALIER

Direction Technique

Jean Christophe LEONARD

Direction Qualité

Christophe
MOUSTIER

Travel Technology Interactive do Brasil

Direction
Opérations
Frédéric GOPEL

et Financiere
Odonio ANJOS

Direction Administrative

Direction Technique
Procopio RIBEIRO

Direction Commerciale
et Opérations

José Mario RESTINI

Direction Qualité et
Nexlog

Wiladimir BIANCHI
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8 PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

Le Groupe utilise les locaux suivants :

Lieux Surface Statut

Paris 100m?2 environ Locataire Bail commercial

Marseille 450 m? environ Locataire (Propriétaire : SCI Ste
Catherine: Cf. conventions
reglementées)

Brésil 792 m? Locataire

Caraibes 1 bureau Locataire

Singapour 1 bureau Locataire

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011

Page 38/204




9 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

Les comptes annuels de la société TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE établis selon les normes
comptables applicables en France pour les exercices clos aux 1/12/2008 et au 31/12/2009 figurent a
la section 20.1 du présent document.

9.1 Evolution de la situation financiére au cours de 1’exercice 2008 et 2009

Evolution du CA 2009/2008

Le chiffre d’affaires a augmenté de 4,6 % entre 2008 et 2009 passant de 8 327 k€ a 8.710 k€.
L’évolution géographique de la croissance est la suivante :

En milliers d'euros 31/12/2009 | 31/12/2008 | Variation
France 3 878 5285 -1407
\Caraibes | 1374, 291 1 083|

|Americue du Sud [ 3 458 27581 ; 707
i | . | i

e e

8 710 8 327| 383/

Total Revenus d'activité |

Le Résultat opérationnel
Le résultat opérationnel augmente de 18,4% passant de 1 810 k€ a 2 144 k€

Le RN
Le résultat net augmente de 13 % passant de 1 575 k€ a 1 780 k€.

Les capitaux propres
Les capitaux propres ont augmenté de 15 % entre 2008 et 2009 passant de 10 952 k€ a 12 599 k€.

Le cotit de I'endettement financier
Le cout de I'endettement financier est passé de 145 k€ a 182 k€ entre 2008 et 2009.

9.2 Effets sur la situation financiere d’éléments non directement liée a 1’exploitation courante

Néant (cf 5.2).
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10 TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1 Informations sur la situation de trésorerie de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE au
31/12/2010

TRAVEL TECSHNDLOGY

ETAT DE TRESORERIE AL 31 DECEMBRE 2010 -
GROUPE TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE

Pariz, Ic 1 mara 2011

Je soussigné, Grégoire ECHALIER, déclare que |"état de trésorerie du groupe TRAVEL TECHNOLOHGY
INTERACTIVE au 31 décembre 2010 s"éléve 4 4 300 69 curos.

La trésorerie se décompose de b fagon suivante ©

T s s convertie
Entité Montant Devise on eurs au
31f12j2010*
TTI France 2 264 014 Euro 2 264 004 £
TTI Framce 93 202 uUs dollar ES?S!ﬁ_ 2
TUIAL i g%‘ L FOSE
TN Caraibes | 164460 |  Euro | 164 460 €
TT Caraibes 70 515 U5 dollar 52773 €
TOTAL 217233&
Singapour
TTI ASIA 83543 dollar AB7S3 €
TTI ASLA @ A0 uUs dollar 7190 &
TOTAL _I 55 952 £
[ TridoBrasi | 3756604 | Realbresmen || 1593919€
TOTAL | 1693019 €

* Taux de conversion de lo bangue de Fronce ou 31 décembre JUI0

A
Grégoire ECHBLIER
Directenr g I déldgué

i TRAWEL TECHNMOLOGY INTERACTIVE 5.8 au capial de 1924 B7B.07 fues
Siége social ; 14, rul Meuve Saente Catherine 00T MARSEILLE (Frasce]) ?I
Frankcusment carnndsios - 11 rus du Colisée 75008 PARIS [France | —
WCS MARSEILLE B 430 D40 180
TEL : #33 (AL SLIASH0E FaX @ #33 091105702 1M
TEL : 33 {80 FLIAIS1S FRY ; +33 0y 5 i 1500
s ST rie e £V
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TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE
Société Anonyme
Au Capital de 3.924.878,07 Euros

Siege Social
24 e Neuve Sainte Catherine
13 007 MARSEILLE

RCS MARSEILLE 480 040 880

ATTESTATION DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
RELATIVE A LA STTUATION DE TRESORERIE
DU GROUPE TRAVEL TECHNOLGY AU 31 DECEMBRE 2010

Monsieur le Président,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre Société ot en réponse 4 voire demande,
nous avons procédé & la vérification des informations figurant dans le document « Erat de
trésorerie an 31 DECEMBRE 2010 - GROUPE TRAVEL TECHNOLOGY
INTERACTIVEs, joint & la présents attestation et établi par vos soins,

Ces informations ont été établies sous la responsabilité du Président Directeur Général de la
Société Travel Technology Interactive.

1 nous appartient de nous prononcer sur la concordance de ces informations avec la
comptabilité,

Motre intervention, qui ne constitue ni un audit ni un examen limité, a été effectuée selon les
nommes d'exercice professionnel applicables en France. Nos travaux ont consisié & effectuer
les rapprochements nécessaires entre ces informations et la comptabilité dont elles sont issues
el vérifier qu'elles concordent avec les balances comptables au 31 décembra 2000 ainsi
qu'avec les relevés bancaires & cette méme date.
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Sur la base de nos travaux, nous n"avons pas d'obscrvation 3 formuler sur la cohérence des
informations figurant dans le document joint objet de | attestation.

Mos travaux ne sont pas destinés 4 remplacer les diligences qu'il appartient, le cas d&chéant,
aux tiers ayvant ew communication de cette attestation de mettre en ceuvee au regard de leurs

propres besoins.

il & Pards, le 4 mars 2011

CONCEPT AUDIT & ASSOCTES
Laurence LE BOUCHER
Commissaire awx Comples
Membre de la Compagnle

Reginnale de Paris
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10.2 Source et montant des flux de trésorerie de la Société

En milliers d’Euros MNotes

S1/12/2008 31422008

FLUX DE TRESORERIE LIES A LAGTIVITE

RESULTAT MET CONSOLIDE 1 780 1575
Dotaticon sux amoriisasmmania 514 G55 s
Crevielioin g prowizions 31& 255
Impots diffars 5.5 =5 172
MARGE BRUTE D'AUTOFINAMCEMENT 2 75 2 750
Wariation du baesgin en fonds de roulement 5,14 1548 - ATH
Flux net da tréacrarie ganars par 'activite 4023 272
FLUX DE TRESORERIE LIEG ALK OPERATIONS D'INVESTISSENENT
Aceuisitlon dirrenobilisalion:s inoconpomilies el corp. &1 /5.2 -2 341 758
Avruis il cfirer s eobrilisselions lintareicros -7
Cesslons d'immohilisations 5.3 ig
Inciclenne des wariations de périmslng .
Flux net de trézorerle llé aux opératlons d'lInvestlssemer -2 348 -7a5

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX QOPERATIONS DE FINMAMOCEMENT
Crividandes wvaraos
Souscription o' ernprunls 5.4 2 000
Meerpbn ursomcnl d'aermpardnl -.a -B1G -GFO
ariation dos capitoux propres 25 G
HMotions gratoito a3
Actions propres El:ls]
Avanoes conditlonnas -8 118
Dapots &t cautionnameant recus 5.0 2 19
Flux net de tresorerie lie aux opeérations de financenment -1 228 1 552
Wariation nete de 1a resorerie d47 i 0OFBE
Incldence das varialions de cours de davisss 181 =125
Trésorerie nette an début d exarcice 3225 2 275
Tr&Esorerie netie & la fin de 'exercice 3 853 3 225

10.3 Conditions d’emprunt et structure de financement de la Société

Cf.4.3.2 et les comptes consolidés au 30/12/2009.
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10.4 Information relative a toute restriction a 1’utilisation des capitaux ayant influé ou pouvant
influer sensiblement, directement ou indirectement, les opérations de la Société

Néant

10.5 Informations sur les sources de financement attendues qui seront nécessaires pour honorer
les engagements visés aux points 5.2.2 (Investissements futurs) et 8 (propriétés immobiliéres)

Au 31 décembre, la Société n’a besoin d’aucune nouvelle source de financement externe pour faire
face a des engagements pris a la date du présent document.
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11 RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, MARQUES, BREVETS ET LICENCES

11.1 Politique de Recherche et Développement

Depuis sa création, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE n’a cessé de développer des solutions
technologiques innovantes grace a ses efforts de recherche et développement. Ces innovations se
sont avérées sources de succeés commerciaux et de croissance significative.

Des 2006, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a fait appel au soutien de OSEO en obtenant le
label de « Société Innovante » ainsi qu'une aide a I'innovation. Ce label a été renouvelé en décembre
2010. Depuis 2008, TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE formalise chaque année ses
programmes de recherche en vu d’obtenir des crédits d'imp6t recherche.

11.2 Crédit Impot Recherche

Sur les exercices passés de 2008 et 2009, les programmes de recherches et développement ont permis
a la société d’obtenir des crédits d'imp6ts recherches (respectivement 347K euros puis 427K euros).
Ces programmes de recherches et d'innovation ont d’ailleurs fait 1'objet d'un contréle exhaustif
(pour I'année 2008) de la part de I'administration fiscale. A Iissue de ce controle, I'intégralité du
crédit d'impot recherche relatif a 'année 2008 a été agréé par le ministere de l'enseignement
supérieur et de la recherche (via sa DRRT de la région PACA). Ces programmes de recherche visant
toujours a innover sur un marché mondial concurrentiel se poursuivent donc depuis plus de 3 ans, et
ils sont la pierre angulaire du développement passé et surtout futur de I'entreprise.

11.4 Marques déposées et détenues par la société

Marques Date de dépot NP° national BOPI Classes ‘
TRAVEL
TECHNOLOGY 23/08/2006 06 3 446 847 06/39 9,37,38,41 et 42
INTERACTIVE
Nexlog 09/08/2009 086476 NA NA
Reservaweb 09/08/2009 038631 NA NA

11.5 Labellisation OSEO

La labellisation OSEO a été obtenue en juin 2006 et renouvelée le 7 décembre 2010.
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12 INFORMATIONS SUR LES TENDANCES

12.1 Tendances ayant ou pouvant avoir un impact sur TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE
depuis la fin du dernier exercice

Néant.

12.2 Tendances générales ayant ou pouvant avoir un impact sur I'activité de la Société

La société Travel Technology Interactive évolue sur un marché structurellement porteur grace a la
progression constante du trafic passager depuis plusieurs décennies. En 2009 et 2010, la forte
croissance du trafic aérien dans les pays émergents et sur les compagnies « low cost » a permis a
Travel Technology Interactive de faire preuve d'une excellente résistance dans un environnement
économique dégradé.

La Société n'a donc pas connaissance de tendances certaines ou d'évéenements avérés relatifs a son
activité qui soient raisonnablement susceptible d'influer sensiblement et de maniére exceptionnelle
sur son chiffre d'affaires au cours de l'exercice se terminant le 31 décembre 2010.
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13 PREVISIONS OU ESTIMATIONS DE BENEFICE

La croissance observée au 1¢r semestre, la hausse actuelle des trafics passagers enregistrée par ses
clients et les mises en ceuvre planifiées des nouveaux contrats signés permettent a Travel Technology
Interactive d’anticiper un chiffre d’affaires de 12,0 million d’euros pour l'ensemble de I'exercice 2010,
faisant ressortir une croissance de 37% par rapport a 2009 (cf communiqué du 16 novembre 2010).
Outre cette prévision de chiffre d’affaires, le Groupe n’a établi aucune autre prévision, notamment
aucune prévision de résultats.
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14 ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE, ET DIRECTION GENERALE

14.1 Composition et fonctionnement des organes de direction et de controle

14.1.1 Conseil d’administration

Sont membres du Conseil d’Administration de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE:

Nom ‘ Fonctions dans la société
Eric KOURRY Président Directeur Général
Grégoire ECHALIER Directeur Général Délégué - Administrateur
Jean-Christophe LEONARD Directeur Général Délégué - Administrateur
Robert DARDANNE Administrateur
Marc SCHILLACI Administrateur

Autres mandats des membres du conseil d’administration:

» Eric KOURRY

Président du Conseil d’administration :

Travel Technology Interactive SA ; KD Développement SA.

Administrateur :

APA (Antillaise de Participations Aéronautiques) SA, FRAMI SA, Eurofinance Travel SA, Port
Autonome de Guadeloupe SA.

Gérant :

SARL/EURL

Caraibes Call Center, Assist’Air Cargo, ESCA Conseil, K Finance, Express Handling & Maintenance.
SCI

Kefras, Sainte Catherine, Kesaldi.

SNC

Locasysteme, GUALO, LSB.

Président :
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SASU Parc Solaire les 4 Termes II, SASU Parc Solaire les 4 Termes 1.

Mandats exercés dans des sociétés de droit étranger

Travel Technology Interactive S/ A.

» Robert DARDANNE

Président du Conseil d’administration :

Voltalia S.A, Eurofinance Travel SA, Voltalia Investissement SA.

Administrateur :

Le Noble Age SA, DRC SA, KD Développement, Antillaise de Participations Aéronautiques SA.
Geérant :

Gerinvest SARL, E-Genius SARL, Guadev SNC.

Président :

Fidexi.

» Grégoire ECHALIER

Néant

> Jean-Christophe LEONARD

Néant

» Marc SCHILLACI

Président du Directoire de OXATYS SA

» Présidence :

Monsieur Eric KOURRY occupe actuellement la fonction de Président Directeur Général.
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# Direction Générale :
Messieurs Grégoire ECHALIER et Jean-Christophe LEONARD occupent actuellement les postes de
Directeurs généraux délégués.

14.1.2 Informations générales relatives aux administrateurs et dirigeants

» L’ensemble des administrateurs et dirigeants de la Société a pour adresse professionnelle le siege
social de la Société.

» Liens familiaux entre les administrateurs et/ou dirigeants :
Aucun lien familial connu

> Expertise et expérience en matiére de gestion des administrateurs et dirigeants de TRAVEL
TECHNOLOGY INTERACTIVE:

ERIC KOURRY, 47 ans, Président directeur général et administrateur

Diplomé d’école de commerce puis d'un MBA aux Etats-Unis, il cofonde, en 1991, la compagnie
aérienne Air St Martin et exerce en tant que PDG de celle-ci jusqu’en 1994, année ou il cofonde le
Groupe Air Caraibes, premiere compagnie aérienne régionale de la zone des Antilles Frangaises. Le
Groupe, qui a été constitué par le rachat successif et la fusion des compagnies Air Guadeloupe, Air
Martinique, Air St Barth et Air St Martin, opére sur 44 destinations entre Miami et Cayenne lors de sa
cession en 2000.

En 2000, il cofonde la holding Eurofinance Travel, qui détient des participations dans le domaine du
transport et du tourisme avec notamment Travel Technology Interactive.

Depuis 2006, il est le PDG du groupe Travel Technology Interactive.

GREGOIRE ECHALIER, 41 ans, Directeur général délégué et administrateur

Diplomé de 'ESCEM (ex-Sup de Co Tours), Grégoire Echalier a débuté sa carriere en 1992 en tant
qu’analyste financier a la Caisse des Dépots et Consignations avant de rejoindre KPMG en tant
qu’auditeur financier en 1994. En 1997, il rejoint la branche Conseil de KPMG. 1l devient Manager en
charge du secteur e-commerce en 1999.

En 2000, il crée sa propre société, Echanet Technologies, spécialisée dans 1'édition de logiciel
d’optimisation des d’achats pour les petites et moyennes entreprises.

Entre 2002 et 2005, il revient chez KPMG Consulting en tant que Directeur du service Transport et
Loisirs.

En 2005, il rejoint le Goupe Travel Technology Interactive en tant que Directeur général délégué o il
participe activement a son développement international.

JEAN-CHRISTOPHE LEONARD, 39 ans, Directeur général délégué et administrateur

Diplomé d’une maitrise MIAGE (Management des Systemes d'Information Répartis) obtenu a
I’ESSEC, il integre le Ministere de I’'Economie et des Finances du Burkina Faso en 1995 afin de mettre
en place une base de données documentaire des textes légaux.

En 1997, il devient responsable de la coordination des projets externes et du développement de
I'offre Internet de la société CADIC, éditeur d"un progiciel de gestion de bibliothéeques et de centre
de documentation.
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En 2000, il rejoint le start-up Performance en tant que responsable des études et du systéme
d’information.

En 2001, il integre le groupe Eurofinance Travel en tant que directeur technique et informatique.
Depuis 2006, il est directeur général délégué du groupe Travel Technology Interactive.

ROBERT DARDANNE, 55 ans, administrateur

Juriste et expert comptable de formation, Robert DARDANNE a été a l'origine de créations
d’entreprises présentes dans des secteurs d’activités aussi porteurs que diversifiés, tant en France
qu’al'étranger.

Il est Président de la holding Eurofinance Travel (actionnaire majoritaire de Travel Technology
Interactive), de FIDEXI (société de services d’ingénierie financiere, juridique et fiscale, notamment
dans le domaine immobilier) et de VOLTALIA S.A. (Développement et exploitation de centrales de
production d’électricité a partir d’énergies renouvelables, cotée Euronext).

I est aussi administrateur du Groupe Noble Age (spécialisé dans la construction et la gestion de
maisons médicalisées pour personnes dgées, cotée Euronext).

La réussite des sociétés présidées par Robert DARDANNE témoigne d'une remarquable expérience
d’entrepreneur comme d’une capacité incontestable a en assurer la croissance et la pérennité depuis
pres de 20 ans.

MARC SCHILLACI, 49 ans, administrateur

Diplomé de ’Ecole Supérieure des Travaux Publics et de I'Ecole Nationale Supérieure de Techniques
Avancés, Marc Schillaci développe, au milieu des années 1980, le premier logiciel de planification
pour PC; PLAN IT, adopté par plus de 700 clients.

En 1984, il cofonde la société DFL, spécialisée dans les services informatiques.

En 1997, en Californie, Etats-Unis, il cofonde la société EBZ.COM, une des premiéres plateformes
américaines de commerce en ligne pour les TPE-PME.

Depuis 2001, il dirige la société qu’il a lui-méme fondé ; Oxatis, fournisseur d’outils de commerce en
ligne.

> Au cours des 5 derniéres années, aucun des administrateurs et/ou dirigeants de TRAVEL
TECHNOLOGY INTERACTIVE:

- n’a fait 'objet de condamnation pour fraude ;

- n’a été associé en sa qualité de dirigeant ou administrateur a une faillite, mise sous séquestre ou
liquidation ;

- n’a fait I'objet d'une interdiction de gérer ;

- n’a fait I'objet d’incriminations ou de sanctions publiques officielles prononcées par des autorités
statutaires ou réglementaires.

14.2 Conflit d’intérét au niveau des organes d’administration et de la direction générale

Néant
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15 REMUNERATIONS ET AVANTAGES

15.1 Intéréts et rémunérations

Tableau des rémunérations des principaux dirigeants et des mandataires sociaux
2DGD: 85 K€

I1 n’existe aucune rémunération conditionnelle ou différée, ou avantage en nature, qui serait octroyé
aux dirigeants de la part de toute société du Groupe.

Les administrateurs et dirigeants ne disposent d’aucun autre avantage.

15.2 Montant total des sommes provisionnées aux fins de versement de pensions, de retraites ou
d’autres avantages

Au 31/12/2009, il n'y a pas de sommes provisionnées ou constatées par ailleurs par la Société ou ses
filiales aux fins du versement de pensions, de retraites ou d'autres avantages au profit des membres
du Conseil d’Administration et de Direction.
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16 FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

16.1 Mandats des membres des organes d’administration et de direction

Date de
Fonction premiére Date d’échéance du mandat en cours
nomination
Président Assemblée générale ordinaire statuant sur
Eric KOURY Directeur 2004 les comptes de 1'exercice clos le 31 décembre
Général 2014
Assemblée générale ordinaire statuant sur
Grégoire ECHALIER | Administrateur 2006 les comptes de 1'exercice clos le 31 décembre
2012
Jean-Christophe Assemblée générale ordinaire statuant sur
Administrateur 2004 les comptes de l'exercice clos le 31 décembre
LEONARD 2014

Assemblée générale ordinaire statuant sur
Robert DARDANNE | Administrateur 2004 les comptes de 1'exercice clos le 31 décembre
2014
Assemblée générale ordinaire statuant sur
Marc SCHILLACI | Administrateur 2010 les comptes de l'exercice clos le 31 décembre

2016

16.2 Informations sur les contrats de service liant les membres du conseil d’administration a la
Société ou I'une de ses filiales

Il n’existe, a la date du présent document, aucun autre contrat conclu entre la Société et I'un de ses
administrateurs que ceux évoqués dans le §19 (opérations avec des apparentés)

16.3 Comités du Conseil d’Administration

Cf. § 14.1.1 du présent document.

16.4 Déclaration relative au gouvernement d’entreprise

Le Conseil d’Administration de TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE integre un administrateur
indépendant (non professionnel) qui est entrepreneur et permet a la société de bénéficier d’un vision
externe sur sa gestion et sa stratégie : Marc SCHILLACL

Egalement, Robert DARDANNE n’exerce aucune fonction opérationnelle dans la société.
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17 SALARIES

17.1 Ressources humaines

L’ effectif moyen a fin 2009 s’éleve a 117 personnes.

17.2 Participations et stock-options

Néant.

17.3 Participation et intéressement du personnel

Participation
Néant

Intéressement
Néant
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18 PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1 Actionnariat

A 17 féareder 2011 Lhroils e vole
Frenoms MNombro Mombre
LI ROTTSANWCT, TRAVTL 54 ! 51,9% 4 577 07 524%
TR ATRTY [FAN-CT TRICTOTT IR =0 97 % F G690 1 0%
[T IALITIR Ll EA HELL 449% P b Fl ot
ITAKIIAMMI, HR IR Al 1% 140 [LIEN =%
KEMLIEEY FRIC Al 10N % 1400 [ =%
SO AT RIAKL 1 CLHNNT % 1 [LINEKIT %
ST I L PPANLTIL N AT e i P 2,9% A4 5 e %
A5LE L ALK AL ALY . =5 M 15% 112 [k 1.=%
L8 L og o% i D) &%
JEd LAY EH | LN 4350 0i% 4250 1%
[ h B JLAMELIRA Y 1 820 0% 1 Bl Dh L
LPIY RO W B AlMISLILE 1120 005% 1 &k D%
FINUHALAUCLL JUHL LD ool 0i% Sl 1%
LEIN TV (LR LR Y RER T 0% Bl DLO01%
LA NN LA LRI Sall 001 % S D01%
IRERF N JLLAD-LILHC 2650 001 % el O,
LA LISMIML LA A 00 140 O, REL
ELLkay =L A0 . ¥ 00 140 O, Kd 2
EFanal ELIKL . il L0002 120 O, %
UHEISITHHEL E1& K |EIE Ryl 001% 1140 Deds
TAB Nk sEREALI 1400 0,03% 1 Ehiel D%
SR = 11 FEELEEN. 420 0li% A0 [ S
L AR AR RA=HI 11 ¥l 10353% yaa 2%
SR =2l 1 FEELE=EN® 4240 1% 300 DA%
a5 MBS WINCERT Ll ol 1140 is
Flallanl 1 05001 291% L2208 L 1id%
Total 432210 299 100.0ny TI66 551 10008

Les actionnaires non intégrés dans le flottante sont mentionnés dans les cases grisées.

18.2 Déclaration relative au contréle de la Société par I’actionnaire majoritaire

A la date de rédaction du présent document, le principal actionnaire de TRAVEL TECHNOLOGY
INTERACTIVE est EUROFINANCE TRAVEL SA.

Il détient 51,9% du capital social et 59,4% des droits de vote de TRAVEL TECHNOLOGY
INTERACTIVE.

18.4 Accord portant sur le controle de la Société

Il n'existe, a la connaissance de la société et a la date de rédaction du présent Offering Circular,
aucun accord susceptible d’entrainer un changement de contréle de TRAVEL TECHNOLOGY
INTERACTIVE.
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19 OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

Rapport spécial sur les conventions réglementées au 31/12/2009
Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de Commissaire aux Comptes de votre Société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées.

En application de I'article L 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions qui
ont fait I’objet de I'autorisation préalable de votre Conseil d’Administration.

Il ne nous appartient pas de rechercher l'existence éventuelle d’autres conventions mais de vous
communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les
modalités essentielles de celles dont nous avons été avisés, sans avoir & nous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les termes de l'article R 225-31 du Code de
Commerce, d’apprécier l'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation.

Nous avons mis en ceuvre nos diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec
les documents de base dont elles sont issues.

I - Conventions autorisées au cours de 1'exercice

1) contrat de maintenance

Contractant : SAS TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE CARAIBES
Date du conseil d’Administration: 27 janvier 2009

Administrateur concerné : Eric KOURRY

Nature et Objet : Aux termes de la dite convention, la Société Travel Technology

Interactive assure a la Société TRAVEL TECHNOLOGY
INTERACTIVE CARAIBES des prestations d’assistance
technique et de maintenance de la plateforme informatique de
gestion de réservation AEROPACK NG.

Modalités : Le montant hors taxe de redevances facturées a votre Société
au cours de I’exercice s’est élevé a 60 000 euros.

2) Rémunération au titre du mandat social de Président

Date du conseil d’Administration: 27 janvier 2009
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Administrateur concerné :

Eric KOURRY

Contractant : SAS TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE CARAIBES

Nature et Objet : Rémunération des activités de votre Société en sa qualité de Président
de la société TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE CARAIBES.

Modalités : Le montant hors taxes de la rémunération pour votre société s’est

élevé au cours de I'exercice a 195 000 euros.

II - Conventions autorisées au cours d’exercices antérieurs et dont l'exécution s’est poursuivie au

cours de I’exercice

Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avons été informés que l'exécution des
conventions suivantes, approuvées au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au cours du

dernier exercice.

1) Contrat de location de bureaux

Contractant :
Date du conseil d’Administration :
Administrateur concerné :

Nature et Objet :

Modalités :

SCISAINTE CATHERINE
13 juillet 2007
Eric KOURRY

Convention de bail portant sur des locaux a usage de bureaux
sis a Marseille (13007) 24 rue Sainte-Catherine.

Les loyers pris en charges par votre Société au cours de
I’exercice clos au 31 décembre 2009 s’élévent a 96 000 euros.

2) Convention de gestion de trésorerie

Contractant :
Date du Conseil d’ Administration :
Administrateur concerné :

Nature et Objet :

Modalités :

SAS TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE CARAIBES
5 novembre 2007
Eric KOURRY

Convention de gestion de trésorerie et d’avances en compte
courant conclue avec la SAS TRAVEL TECHNOLOGY
INTERACTIVE CARAIBES.

Au 31 décembre 2009, la créance en compte courant s'éleve a
1225942 euros. Le montant des produits financiers

comptabilisés par votre société s’éléve sur cet exercice a 39 536
euros (taux de rémunération de 2%).
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3) Convention de gestion de trésorerie

Contractant :
Administrateurs concernés :

Nature et Objet :

Modalités :

SA EUROFINANCE TRAVEL
Robert DARDANE et Eric KOURRY

Convention de gestion de trésorerie et d’avances en compte
courant

Au 31 décembre 2009, la créance en compte courant s’éleve a
16 814 euros. Le montant des produits financiers comptabilisés
par votre société s’éleve sur cet exercice a 199 euros.

4) Conventions de prestations de services

Contractant :
Administrateurs concernés :

Nature et Objet :

Modalités :

SA EUROFINANCE TRAVEL
Robert DARDANE et Eric KOURRY

Convention de prestations de services conclue entre votre
Société et la société EUROFINANCE TRAVEL.

Le montant des prestations hors taxes comptabilisés a ce titre
par votre Société au cours de l'exercice s’est élevé a 72 600
euros.

5) Conventions de droits d’utilisation et d’exploitation

Date du conseil d’Administration :
Administrateur concerné :
Contractant :

Nature et Objet :

15 décembre 2008
Eric KOURRY
SAS TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE CARAIBES

Aux termes de la dite convention, la Société TRAVEL
TECHNOLOGY INTERACTIVE CARAIBES concede a la
société TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE les droits
d’utilisation et d’exploitation de la plateforme informatique de
gestion de réservation AEROPACK NG en contrepartie d"une
redevance annuelle calculée en pourcentage du Chiffre
d’Affaires hors taxes réalisés par TRAVEL TECHNOLOGY
INTERACTIVE, au titre des «coupons émis » et/ou «des
passagers transportés » de chacun de ses clients finaux.

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011 Page 58/204



Modalités : Le montant des redevances facturées a votre Société au cours
de I'exercice s’est élevé a 376 018 euros.

Fait a Paris, le 11 juin 2010

L
///{-' y
AL

A b S

CONEETT AUDIT ET ASSOCTES
Lawrence LE BOUCHER
Commissaire aey Compaes
M 3 o gale

Régiomaie de Paris
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Rapport spécial sur les conventions réglementées au 31/12/2008
Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de Commissaire aux Comptes de votre Société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions et engagements réglementés.

En application de I'article L 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions et
engagements qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre Conseil d’ Administration.

I1 ne nous appartient pas de rechercher I'existence éventuelle d’autres conventions et engagements,
mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles de ceux dont nous avons été avisés, sans avoir a nous
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient, selon les termes de I'article R 225-31
du Code de Commerce, d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions et
engagements en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec
les documents de base dont elles sont issues.
I - Conventions et engagements autorisés au cours de I'exercice

1) Cession des droits d'utilisation et d’exploitation de 'application AEROPACK
Contractant : SAS TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE CARAIBES
Date du conseil d’Administration: 4 juillet 2008
Administrateur concerné : Eric KOURRY
Nature et Objet : Cession par Travel Technology Interactive des droits

d’utilisation et d’exploitation de l'application AEROPACK a la
Société Travel Technology Interactive Caraibes.

Modalités : Le montant de la cession des logiciels par votre Société a la
Société Travel Technology Interactive Caraibes s’est élevé a
985 000 euros.

2) Cession du fonds de commerce de Travel Technology Interactive de la zone « Amérique »
Contractant : SAS TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE CARAIBES
Date du conseil d’Administration: 28 décembre 2008
Administrateur concerné : Eric KOURRY
Nature et Objet : Cession par la Société Travel Technology Interactive a la SAS

Travel Interactive Caraibes du fonds de commerce de Travel
Technology Interactive correspondant a la zone « Amérique ».
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Modalités : Le montant de la cession du fonds de commerce a été réalisé
par votre Société au prix de 119 000 euros.

3) Contrat de licence de droit d’utilisation de distribution et maintenance

Contractant : SAS TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE CARAIBES

Date du conseil d’Administration: 15 décembre 2008

Administrateur concerné : Eric KOURRY

Nature et Objet : Aux termes de la dite convention, la Société Travel Technology
Interactive Caraibes concéde a la Société Travel Technology
Interactive les droits d’utilisation et d’exploitation du logiciel
AEROPACK et s’engage a fournir a la Société Travel
Technology Interactive une prestation de maintenance et
d’assistance aux clients de Travel Techology Interactive sur la
zone Amérique.

Modalités : Le montant des redevances facturées a votre Société au cours
de I'exercice s’est élevé a 357 625 euros.

II - Conventions et engagements autorisés au cours d’exercices antérieurs et dont 1'exécution s’est

poursuivie au cours de 'exercice

Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avons été informés que l’exécution des

conventions suivantes, approuvées au cours d’exercices antérieurs, se sont poursuivies au cours du

dernier exercice.

1) Contrat de location de bureaux
Contractant : SCISAINTE CATHERINE
Date du conseil d’Administration: 13 juillet 2007

Administrateur concerné : Eric KOURRY

Nature et Objet : Convention de bail portant sur des locaux a usage de bureaux
sis a Marseille (13007) 24 rue Sainte-Catherine.

Modalités : Les loyers pris en charges par votre Société au cours de
I’exercice clos le 31 décembre 2008 s’élevent a 96 000 euros.
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2) Convention de gestion de trésorerie
Contractant : SAS TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE CARAIBES

Date du conseil d’Administration: 5 novembre 2007

Administrateur concerné : Eric KOURRY

Nature et Objet : Convention de gestion de trésorerie et d’avances en compte
courant conclue avec la Société Travel Technology Interactive
Caratbes.

Modalités : Au 31 décembre 2008, la créance en compte courant s’éleve a

2207 651 euros. Les intéréts facturés a ce titre au taux de 2%
par la Société Travel Technology Interactive Caraibes s’élévent
sur cet exercice a 4 884 euros.

3) Convention de gestion de trésorerie :

Contractant : SA EUROFINANCE TRAVEL

Administrateurs concernés : Robert DARDANNE et Eric KOURRY

Nature et Objet : Convention de gestion de trésorerie et d’avances en compte
courant

Modalités : Au 31 décembre 2008, le compte courant de la Société

Eurofinance Travel est soldé. Le montant des produits
financiers comptabilisés par votre société est de 763 euros.

4) Convention de prestations de services

Contractant : SA EUROFINANCE TRAVEL
Administrateurs concernés : Robert DARDANNE et Eric KOURRY
Nature et Objet : Convention de prestations de services conclue entre votre

Société et la Société EUROFINANCE TRAVEL.

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011 Page 62/204



Modalités : Le montant des prestations hors taxes comptabilisées a ce titre
par votre Société au cours de l'exercice s’est élevé a 66 000
euros.

Fait a Paris, le 15 juin 2009

/ —

e
C FTALDIT ET ASSOCIES
Laurence LE BOUICHER
Leromivyisire iy Comples
Mambrre de ln Compagniz
Réwiomale de Paris.
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20 INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES
RESULTATS DE L'EMETTEUR

20.1 Informations financiéres consolidés historiques

20.1.1 Situation intermédiaire consolidée au 30/06/2010 (non validée par les commissaires aux comptes)

BILANS CONSOLIDES PASSIF

En Euros 30/06/2010 31/12/2009
CAPITAUX PROPRES

Capital social 3 964,251 3 964,251
Réserves 8 746,112 6 855,443
Résultat net part du Groupe 900,451 1779,670
Intéréts minoritaires 0,000
Provisions réglementés

Total des capitaux propres 13 610,814 12 599,364
PASSIFS NON COURANTS

Avances conditionnés 116,000 116,000
Provisions pour irsques et charges 1134,946 993,751
Total des passifs non courants 1 250,946 1109,751
Emprunts 1 870,864 1970,811
Emprunts divers 71,100 68,600
Autres dettes non courantes 59,970 55,293
Dettes fournisseurs 983,554 1 125,892
Dettes fiscales et sociales 1 256,271 1 040,181
Autres dettes 335,208 273,207
Produits constatés d'avance 395,577 38,000

Ecart de conversion
Autres dettes financieres (2)

Total des passifs courants 4 972,544 4 571,984
TOTAL PASSIF 19 834,304 18 281,099
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BILANS CONSOLIDES ACTIF

En milliers d'Euros 30/06/2010 31/12/2009
ACTIFS

Frais d'établissement

Recherche & devellopement 34,304 91,690
Fonds commercial 7 325,552 7 325,552
Autres immobilisations 1211,353 927,223
incorporelles

Installation technique

Autres immobilisations 2 203,663 2 309,215
corporelles

Autres participations financiéres

Autres immobilisations 136,138 136,078
financieres

Impots différés

Total des actifs immobilisés 10 911,010 10 789,758
ACTIFS COURANTS

Stocks

Créances clients et comptes 3 410,389 2 343,870
rattachés

Autres créances (1) 1157,688 1263,317
Valeurs mobilieres de placement 3 668,080 2 939,295
Disponibilités 416,627 912,379
Charges constatées d'avance 270,511 26,137
Ecart de conversion 6,343
Total des actifs courants 8 923,295 7 491,341
TOTAL ACTIF 19 834,305 18 281,099
(1) Dont créances fiscales 763,988 903,215
(1) Dont créances sociales 10,393 18,209
(1) Dont créances fournisseurs 36,034 324,700
débiteurs

(1) Dont comptes courants 273,635 17,193
associés

(1) Dont comptes courants 73,638

extérieurs

(1) Dont charges constatées d'avance
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P&L TTI GROUP (norme IFRS)

IFRS S1 201(.) . TOTAL 2009
(non audité)

Chiffre d'affaires 5617 8710
Production immobilisée - -
Autres achats et charges ext 1235 2196
impots, taxes 72 114
Salaires 2577 3408
Charges sociales - -
Dotation sur immo 352 382
Dotation aux prov.nettes de 175 138
reprise
Autres produits - -
Autres charges - -
Résultat opérationnel 1206 2472
courant
Autres produits 7 11
Autres charges - 9 - 101
Produits except. 6 38
Charges except. - 0 - 277
autres produits et charges 4 - 329
opérationnels
Résultat opérationnel 1210 2143
Produits financiers 99 155
Charges financiéres 52 182
Résultat financier 47 - 27
Résultat courant 1257 2117
Produits except. - -
Charges except. - -
Résultat except - -
Is 357 337
Résultat net 900 1780

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011

Page 66/204



20.1.2 Rapport général du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés au 31/12/2009

Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2009 sur :

- Le controle des comptes consolidés de la Société Travel Technology Interactive, tels qu’ils
sont joints au présent rapport,

- Lajustification de nos appréciations,
- La vérification spécifique prévue par la Loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I- OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir 1’assurance raisonnable que
les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit consiste & examiner, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éléments probants justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. 11
consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans 1'Union Européenne, réguliers et sinceres, et donnent une image fidéele du
patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de ’ensemble constitué par les entités
comprises dans la consolidation.

II- JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de I'article L.823-9 du Code de Commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

La société procede a des tests de dépréciation des écarts d’acquisition et des actifs incorporels selon
les modalités décrites dans la note 3.5 aux états financiers. Nous avons revu les modalités de mise en
ceuvre de ces tests de dépréciation ainsi que les hypotheses retenues. Nos travaux ne nous ont pas
conduits a relever d’éléments susceptibles de remettre en cause la pertinence des méthodes utilisées,
le caractere raisonnable des hypothéses et leur correcte mise en ceuvre.
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Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion, exprimée
dans la premiére partie de ce rapport.

III- VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue par la Loi des informations données dans le rapport sur la
gestion du Groupe.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait a Paris, le 11 juin 2010
.Ilf n

MCERT AUDIT & ASSOCIES

Laurence LE EOUCHER
Commitsitr o (ot
Mestre de fo Coruspmie

Bfiouats o o
Weponciz s Mo
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20.1.3 Comptes consolidés au 31/12/2009

En milliers d'Euros NOTES 322009 31/12/2008]
ACTIFS NON COURANTS
Frais d'établissement | - 1
Frais de developpement 3.1 92 1032
Fonds commercial 5.1 7326 6 62
Autres immohilisations incorporelles 5.1 927 343
Autres immoebilisations corporelles 52 2 309 356
Autres immobilisations Gnanciéres 53 136 129
Actifs dimplits différds 58 B
Total des actifs non courants 10 548 8 B8R
ACTIFS COURANTS
[Créances clients et comptes rattachés 54 2344 2523
Aulres Créances 5.4 1 238 2234
Waleurs mobiligres de placement 314 2939 2334
Disponibilités 5.14 a1z 291
Total des actifs courants T 433 7 953
TOTAL ACTIF 18 281 16 871
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En milliers d'Enros NOTES 31122004 3171272008
CAPITAUX PROPRES

Capital social 56 3957 30958
Réserves G 852 5420
REeésultat net part du Groupe 1 780 1 373
Intéréts minoritaires dans le résultat - -
Total des capitaux propres 12 599 10 953
PASSIFS NON COURANTS

Provisions non courantes 0 0
Dettes hinanciéres & long terme 58 1100 2173
Autres detles non courantes 58 a9 44
Total des passifs non courants 1 169 2221
PASSIFS COURANTS

Dicttes fournisseurs 1 126 11153
Diettes fiscales et sociales 1 039 633
Autres dettcs 367 422
Provisions courantes 57 094 676
Dettes financigres 4 long term. Part mains d'm 3.8 D26 343
Credits & court ferme et bangques 3.8

Taotal des passils courants 4512 3 697
TOTAL PASSIF 18 281 16 871
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

CONSOLIDES
Mombre  Capital Primes Rézarvas Résultal “Tatal
En milliers d'Euros d'actions d'dmission  consolidés net capltaux
ou dappart de l'exercice propres

Capitaux propres au ler

janvier 2008 4188 704 3 906 4 516 28 1 300 8751
Resultat net de I'exercice 1575 1575
Augmantation de ia prime 56075 52 58 B
damission

Ecars de convarsion 288 288
Affactation de résultat 1300 1 300 -
Autres mouvements G54 a4
Capitaux propres au 31

décembre 2008 4 255 779 3958 4 458 261 1575 10 852
Adsuliat nat de 'exercice 1 7a0 1 7EO
Augmentation de capital 10080 2 9 -
Ecarts de conversion 18 181
Affectation da résultat 1 676 1575 -
Agtions gratuites Rz = g2
Aclions propras 196 196
Dividendes vl ] aza
Capitaux propres au 31

déeembre 2009 4 265 858 3 967 4 458 2 3684 1 7EO 12 5485
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En milliers d'Euras Motes 31122009 31/12/2008
Chiffres d'affairas 59 armn 8327
Charges de parsonnel 5.11 - 37TH 2 851
Charges exfernas - i8m 2513
Impéts el taxes - 114 B7
Dotations aux amortissements - 382 501
Dotations aux provisions - 138 434
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 2473 2139
Autres produils et charges opération 510 - 329 328
RESULTAT OPERATIONNEL 2144 1810
Intéréts et chames assimilées 512 - 182 145
{COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET - 1582 145
Autres produits et charges financiénas 155 176
Charges d'impois .13 - 337 266

Résultat net dimpdt des activités arrélées ou en cours de ce

RESULTAT NET 1780

1575

daint
- part du Groups 1 7B
- part des minaritaires

1575

RESULTAT GLOBAL AU 31 DECEMBRE 2009

ET AU 31 DECEMBRE 2008

Résultat da I'ensamble consolidé 1 780 1 575
Ecarts de change résultant de la conversion des activités a

I'&tranger - 181 714
Resultat global 1599 856
Dont part revenant au Groupe 1 588 856
Dont part revenant au minoritaire
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En milliers d'Euros Motes 311272000 31M12/2008

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

RESULTAT NET CONSOLIDE 1 780 1575
Dotation aux amortissemeants 5.14 383 747
Datation aux provisions a8 255
Impots différé 5.5 -6 172
MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT 2 475 2 750
Warialion du besein en fonds de roulement 5.14 1 548 -2 478
Flux net de trésorerie généré par |'activité 4 023 272
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DINVESTISSEMENT
Acquisition d'immobilisatiens Incorporelles et cop. 5.1/5.2 -2 341 -768
Acquisition dimmobilisations financiéres -7
Cessions dimmobilisations 53 18
Incidence des variations de périmétre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissemer -2 348 =748

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Dividendes versas

Souscription d'emprunts 5.9 2 000
Remboursemeant d'emprunt 6.9 -816 =579
Variation des capitaux propras -35 -6
Actions gratuite -83

Actions propres =186

Avancas condillonnés -118 118
Dépots et cautionnement regus 5.9 20 19
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement -1 228 1552
Variation nette de la trésorerie 447 1075
Incidence des variations de cours de devises 181 -125
Trésorerie nette en début d'exercice 3225 2275
Trésorerie nette a la fin de l'exercice 3 853 3225
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Notes annexes aux états financiers consolidés
pour 'exercice clos le 31 décembre 2009

MOTE1. INFORMATIONS GEMERALES |
MOTE 2. FAITS CARACTERISTIQLIES D L'EXERCICE 0
NOTE 3. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES i1
3.1. BASE D'EVALUATION 14
3.2, ESTIMATIONS ET HYPOTHESES 14
3.3, PERIMETRE ET METHODES E CONSOLIDATION .. 15
3.4, METHODES DE CONVERSION civeniiimim v 15
3.5, ECARTS DPACCLNSITION ET REGROUPEMENT DFENTREPRISES cvciisinasn 17
16, AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (s s s sss s s s s s s s ssss s s st 11
3.7, IMMOBILISATIONS CORPORELLES ..o iciiimrmiiimmsm s s e s s s s s g e s e e e 4 0 2 0 P B 13
3.B. CONTRATS DE LOCATION 14
3.5 AUTRES IMMOBILISATIONS FINAMNCIERES - ACTIFS FIRANCIERS NON COURANTS 20
3. 10 SUIVI DE LA VALEUR DES ACTIFS MON COURAMNTS [HORS ACTIFS FINANCIERS) 20
3.11. ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS ....ceimvimsmrs s rs v s mssmem s s s v s s s s s s s ms e s v “ £1
3.12. CREANCES i3
3.13. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE - 23
3.14, TITRES TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE AUTO DETENUS 25
3,15, PAIEMENTS FOMDES SUR DES ACTIONS ..o s s varsss s s s st s 24
316, AVANTAGES DU PERSOMINEL. ..o cmioimimssim i s i s g 1 11 g e o e v 1 e ot e
317, PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS 25
318, IMPOTS 25
3.1%, RECONMAISSANCE DES PRODUITS cscirsiiaiias 2B
2,20, COUT DES EMPRUNTS OU DES DETTES PORTAMT INTERETS. .vsiaacicanaians = 26
321 ENDETTERMEMNT FINANCIER NET .o msme s ssrs s s st v s s v s s s s st i s 27
322 TABLEAL DES FLUX DE TRESORERIE S—— 7
3.23. INFORBMATION SECTORIELLE {IA% 14) orom e sms s s R — 7
3.24. RESULTAT PAR ACTION

NOTE4. PERIMETRE DE COMSOLIDATION —...coeeceee e st s s 28
4.1 LISTE DES SOCIETES COMSOLIDEES ..o s s s 28
4.2 VARIATION DE PERIMETRE .ooocvvcrvrrsmsmnraranens P — 28

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011 Page 74/204



MOTE 5. MOTES RELATIVES AU BILAN ET AL COMPTE DE RESULTAT Te—— 29

5.1- IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ... wanm S —— |
5.2- IMMOBILISATIONS CORPORELLES §cimmimimmis: T— 30
5.3 IMPMDBILISATIONS FINANCIERES: - s A
S5.4- CREAMCES : e |
5.5~ IMPOTS MFFERES : .
5.7- PROVISIONS COUPRANTES ET MON COURAMTES: «commmmsisimiaimm 33
5.8~ DETTES FINANCIERES : . cusimmsissmaissisimsisimn -_
5.9- REVEMNUS D' ACTIVITE : .., s -1
5.10- AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONMELS: EL]
5.11- FRAIS DE PERSOMMEL : 6
5,12 COUT DE UENDETTEMENT FINANCIER {BRLT): 36
5.13- |MPOTS SUR LES BENEFICES ET DIFFERES: S— ]
5.13- NOTE ANMNEXE AL TABLEAL! DE FLUX DE TRESORERIE METTE CONSOLIDE DU GROUPE TRAVEL TECHMOLDGY
INTERACTIVE = 3B
5.14-1 CALCUL DE LA TRESORERIE {EM FE] ciciiimicuninimmi e o smisses s s miss s e a1 sss s s 1 s i s i 3B
5-14-2 DOTATIONS METTES AL AMDRTISSEMENTS ET PROVISIONS 8
5-14-3 FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION =
5,15 RESULTAT PAR ACTION - 39
8.16- EFFECTIFS MOYENS 33
518~ ENGAGEMENTS HORS BILANS | wnwmmsimsnssmmasimnn s s " e
5,15 PARTIES LIEES ... nmr 42
5.19.1- REMUNERATION DES DIRMGEANTS, 42
£.19.2 - HONORAIRES FERCUS PAR LES COMPISSAIRES AUX COMPTES 43
5.20- EVENEMEMNTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE L]

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011 Page 75/204



NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 1. Informations générales

TRAVEL TECHMOLOGY INTERACTIVE est un éditeur et cpérateur, en mode ASP, de
solutions logicielles & destination du secteur du trensport. TRAVEL TECHMOLOGY
INTERACTIVE commercialise principalement AEROPACK NG, une solution
technologigque da gestion dinvantaire et de résarvation a destination des compagnies

adriannes régionales et intemalionales.

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE est le partenaire mondial d'AMADEUS sur ce
segment de compagnies aériennes. Depuis aodt 20068, TRAVEL TECHMOLOGY
INTERACTIVE dispose de la reconnaissance mondiale de l'organisme de régulation

IATA pour sa compatibilité avec la norma du «billet dlectronigua |ATAx.

TRAVEL TECHMOLOGY INTERACTIVE dispose de clients basés aujourdhul en
Europe, aux Aménguas, an Afrigue at au Moyen Oriant.

La socigté est une socidté anonyme de droit frangais 4 Conseil d'administration, dont 2
sibge soclal est 24, rue Neuve Sainte Cathering, 13 007 MARSEILLE. La socigté est
immatriculés au Registre du commerce et des sociglés sous B numéro 480 040 880
RCS Marseaille &t est cotée sur le marché libre d'Euronext Paris depuis le 17 octobrz
2008,

Las états financiers consolidés au 31 décambre 2009 reflétent la situation comptable da
TRAVEL TECHMOLOGY INTERACTIVE et de ses filiales.

Las états financiers consolidés de l'exercice clos au 31 décembre 2008 ont 18 arrélés
par le Consell d'Administration en date du 14 mai 2010 qui & par ailleurs a cette
occasion autorisé leur publication. lls ne seront définitifs qu'aprés leur approbation par
I'Azsemblés Génédrale ordinaire des actionnaires du 28 juin 2010,
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Note 2. Faits caractéristiques de I'exercice

Le chiffre d'affaires a augmenté de 5% a 8,71 millions deuros. Si l'on isole le chiffre
d'affaires non récurrent lié & un contrat informatigue en 2008, la croissance du groupe a
eté de 21% sur son aclivite principale de commercialization de la plateforme
informatique A=ropack. La progression de trafic de nos compagnies agrannes clientes,
principalement régionales, alors méme que la baisse mondiale affectait principalement

les compagnies intemationales et laurs classes affaires, permet dexpliquer cette
tendance.

L'intéagration de CIONS Software, rachetd début 2008 puis renommeé TTI do Brasil peut
éfre considérée & présent comme intégralement achevs, st le bursau ouvert courant
2008 & Singapour, vient d'étre transforme en une socigteé filiale & part entigre, Travel
Technology Interactive Pie Lid,

Les objectifs de la sociéte et du groupe TTI sont de maintenir et de fideliser la clientéle
axistante ou récemment acquise, tout an recherchant de nouveaux clients sur les
marchés dynamiques tels que PAméngue du Sud, MAfrique, la Caraibe ou encore |'Asie,
par l'intermédiaire da sa filiale tout récemment constituée & Singapour.
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Note 3. Principes et méthodes comptables

En application du réglement suropéden 16062002 du 19 julllet 2002, les comptes
consolidés de la Société Travel Technology Interactive ont &té préparés conformément
au référantial IFAS tels qu'adopté dans 'Union Eurcpéenna, qui comprend les normes
IFAS (Imernational Financial Aeporting Standards), les normes 1AS (Intermational
Accouting Standards) ainsi que leur interprétation (SIC et IFRIC).

Les nommes et interprétations appliquées pour les comptes consolides au 31 décembre
2008 sont identiques 4 celles ulilisées dans les comptes consolidés au 31 décembre

2008, 4 l'exceplion des changemants cités cl-dessous.

Mouvelles normes ou interprétations appliquées au 31 décembre 2009 :

1AS 1 révisde : Présentation des dtats financiers : les principaux changements par
rapport 4 la version précédants d'lAS 1 2ont les suivants :

L'état Financier « Bilan » ast désormais appelé « &al dea la situation financiére ».

1AS 1 révisée requient notamment aue, (i) &8 produits &t charges complabilisés dolvant
gtre présentés dans un &tat unigue (état du résultat global) ou dans deux &tats (un
compte de résultat séparé et un atat détaillant les autres &léments du résultat global),
(i) l2 résultat global total doit &tre présentd dans les états financiers. Le groupe
TRAVEL TECHMNOLOGY INTERACTIVE a opté pour la présentation d'un état unigue :
I"&tal du résultat global.

Amelioration annuelle des normes IFRS publite en mai 2008 notamment concemant
A5 401AS 16 : Les immeubles en construction doivent &ire évaluas selon le modéle de
la juste valeur si ce modéle est retenu par la société pour 'ensemble des immeubles da
placernent. La révision de la nome 1AS 40 au ler janvier 2009, entraine un
reclassament des immeubles en cours de construction &t de restructuration vars las

immeubles de placemeant.
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Autres nouvelles normes, révisions et interprétations publiées et appliquées par
le groupe mais sans effet significatif sur les comptes consolidés au 31 décembre
2009 :

= |FRS 8 ; Secteurs Opérationnels : Les informations publigées par une entité
doivent permettre aux utilisateurs de ses états financiers d'évaluer : la nature at
lMimpact financier des activités dans lesquelles l'entité est engagde et
l'environnamant éconamigue dans laguel lentitd &valua.
La nouvelle norme ne nécessite pas de changement des sagments (répartition
pgeographigue &t par nature de biens).

Varsion révisgée de IFRS 2 « Paigment fondé sur des actions » ; Conditions
d'acqguisition des droits et annulations,

- Version révisée de 1AS 23 « Colits d’emprunts » - Les codls d'emprunt relatifs a
Facquisition, la construction ou la production d'actifs « qualifiés = sont
obligatoirement intégrés au colt de l'actif lié hormis pour les aclifs évalués & la
juste valeur. L'application de la version révisée d'lAS 23 n'a pas d'impact sur les

compies au 31 décembre 2009,

- Amendement [AS 32 at 1AS 1 - Amendement rolatf aux  Instruments

remboursables et obligations en cas de liquidation.

= Amendement IFRS 1 &t IAS 27 - Coit d'une participation dans une filiale, une

antité contrilée conjointement ou une entité associéde.

- IFRIC 11 (Transactions au sein d'un groups).
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Par ailleurs, les nouvelles normes, interprétations et amendements & des normes
existantes d'application facultative ou non encore adoptés par I'union
européenne au 31 décembre 2009 ou n'ont pas été appliqués par le groupe ;

- la version révisée dIFRS 3 « Regroupaments d'entreprises » ainsi que la varsion
amendée d'AS 27 « Etats financiers consolidés et individuals ». Ces nouvelles
dispositions ont &t& approuveées par 'Union Européenne le 3 juin 2009 et sont
applicables aux exercices ouverts a compter du 1er juillet 2003,

Amendement IAS 39 « Expositions éligibles a la comptabilité de couvertura ».

Amendament IFRS 7 « Amélioration des infarmations a foumir sur les
instruments financlers »,

- Amendements & IFRIC 9 &t IAS 38 « Dérivés incorporés =,

- IFRIC 17 = Distributions en nature aux actionnaires = publiée par I'NASE la 27
novembre 2008, approuvés par 'Union Européenne le 26 novembre 2009 et
applicable aux exercices ouverts &4 compter du 1er juillet 2008. IFRIC 17
s'applique aux distributions en nature réalisées par une entité i ses actionnaires,

Le Groupe n'a pas réalisé, & ce jour, de telles opérations.

IFRIC 18 « Transferts d'actifs de la pan des clients = publiée par I''ASB le 29
janvier 2008 approuvés par 'Union Européenns le 27 novembre 2009 st
applicable aux exemices ouverts 4 compter du ler juillet 2009. IFRIC 18
s'appligue & la compiabilisation des transferts dimmobilisations corporalles par

das antités qui regoivant de tels transferts par laurs clianls.

IFRIC 15 « Accords pour la construction d'un bien nmaobilier «,

Les états financiers au 31 décembre 2009 comprennent 4 titre comparatif le comple de
résultat ef la bilan au 31 décembre 2008,
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3.1. Base d'évaluation

Les états financiers consolidés ont été établis selon la convention du codt historigua.

Les états financiers sont présentés an milliers d'Euros.

3.2. Estimations et hypothéses

Pour préparer les informations financiéres conformément aux principes comptables
généralement admis, la Direction du groupe doit procéder a des estimations et faire des
hypothéses qui affectent, d'une part, les montants présentés au fitre des éléments
d'actif et de passif ainzi gue les informations foumies sur les actifs et passifs évantusls
a la date d'établissemeant de ces informations financiéres at, d'autre par, les montants
présentas au titre des produlls et charges de l'exercice .

La Direction reveit ses astimations et appraciations de maniére raguligre sur la base de
50N exparence passée ainsi que de divers autres facteurs jugées raisonnables, gui
constifuent |2 fondement de ses appréciations de la valeur comptable des éléments
d'actif et de passif. Des changements de faits et circonstances économiques et
financiéres peuvent amener le groupe & revoir ses estimations.

Les principaux éléments qui requigrent des estimations établies a la date de cldture sur
la base d’hypothéses d'évolution future et pour lesguels il existe un risque significatif de
modification matérietle de leur valaur telle gu'enragistrée au bilan 4 la date de cliture

cancemeant :

¢ |a valorisation des écars d'acguisition,
e |'gvaluation des provisions pour litiges,
* la valonsation des engagements de refraite,

» les impots différas.
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3.3. Périmétre et méthodes de consolidation

Filialas :

Les filiales sont conzolidéas & comptar da la date d'acquisition, qui corraspond & la data
a lagquelle la Groupe a oblenu e contréle, ot ce, jusqu'a la date & laguelle lexercice de

ce confrile cesse,

Las filialas sont foutes les entitds sur lesquelles le groupe exerce un contrile. Le
contréle est le pouvair de diriger directement ou indirectement la politique financiéra at
opgrationnalle de lentité afin d'obtenir des avantages de ses aclivités, Celle situation
s'accompagne génsralement de la détention, directe ou indirecte, de plus de la maitia
des droits de vole, Lexistence et |'effet des droits de vole potentiels exergables ou

converibles sont pris en compte dans I'appréciation du contrile,

Toutes les transactions significatives, ainsi que les actifs et passifs réciproques entre
las sociétés consolidéas ainsi gue les profits intemes sont éliminés.
Toutes les socidtés incluses dans le périmétre de consolidation sont consolidées en
intégration globale. La liste des sociétés consolidéas figure au paragraphe 5.1. Le
nombra de socidtés consolidéas s'élédve & 3 au 31 décambre 2008,

Touwtes les sociétés du périm&tre de consolidation cldurent leur exencice social & une
date identique.

3.4. Methodes de conversion

3.4.1 Conversion des comptes exprimés en monnaie étrangére :

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont
évaluds en utilisant la monnaie du principal envirgnnement économique dans laguel
I'entité exerce son activité (= Monnaie fonctionnelle =). Les états financiers consolidés
sont prasentés an Euro qui est la monnaie fonctionnalle et de présentation du Groupe

Travel Technology Interactive,

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011 Page 82/204



Les comptes de toutes les enfités du Groupe dont la monnaie fonctionnelle est
différente de I'Euro (monnaie de présentation) sont convertiz selon les modalités

suivantes :

o les éléments d'actif &t passif sont convertis au cours de cléture,

s les produits et les charges du compte de résultat sont converdis au taux de
change moyen (sauf si cette moyenne n'est pas représentative de Meffet cumulé
das taux aen vigusur aux dates des transactions, auguel cas les produits =t les
charges sont convartis au taux en vigueur aux dates des transactions),

s« foutes les différences de conversion sont comptabilisées en tant que
camposante distincle des capitaux prapres.,

{. - Real Bresilien
31/12/2009]  31/12/2008

Cours de cldture 2,5113 32436
Caours mayen 2, 7542 26774

3.4.1 Conversion des transactions libellées en monnaie étrangére :

Les transactions an monnaie étrangare sont enregistrées on appliguant le cours de
change en vigueur & la date de transaction.

Las actifs et passifs monétaires lipellés en monnaie dlrangéra a la date de cldture sont
converlis en auros en ulilisant le cours de change & celte dale. Les écarts de change
résultant de la conversion sont complabilisés en produits ou en charges.,

Les actifs =t passifs non monétaires libellés en monnaie étrangére qui sont évalués au
colt historiqgue sont convartis en ufilisant le cours de change & la date de transaction.
Les actifs ot passifs non mondtaires évalués A la juste valeur et libellés en monnaie
étrangére sont convertis en ulilisant le cours de change & la date de laquelle la juste

valeur a &1 déterminge.
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3.5. Ecarts d’acquisition et regroupement d’entreprises

Pour les acquisitions de titres gui ne sont pas considérés comme des acquisitions
d'entreprises, |2 colt est réparti entre les actifs et passifs individuels identifiables sur la
base des justes valeurs relatives a la date d'acquisition.

Sl celle-ci est considéréa comme un ragroupement d'entreprises, les actifs et les
passifs identifiables sont complabilisés a leur justa valeur & la date d'acquisition et la

différence entre la quote-part d'intérét de l'acquéraur dans la juste valaur des actifs &t
des passifs identifiables & la date de prise de contrile &t le codt d'acquisition, constitue

un écart d'acquisition.

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisas selon la méthode de "acquisition.
Salon cette méthode, les actifs acquis, les passifs et les passifs éventuals sont dvalués
a leur justa valeur conformément aux prascriptions de la norme IFRS 3.

La différence positive entre la colt d'acquisition et la quota-part da Macquéreur dans la
juste valeur des actifs et passifs identiflables acquis est enregistréa comme goodwill
(gcant d'acquisition a "actif du bilan)

Les écarts d'acquisition ne sont pas amortis et font 'objet de tests de perte de valeur.

Les Goodwill et les immobilisations incorporelles & durée d'utilité indéfinie font 'objet

d'un test de perte de valeur, conformément aux dispositions de la norme 1AS 36
“Dépreciation des actifs®, au moins une fols par an ou plus fréquemment &'l existe des

indices de perte de valeur.
Les autres actifs immobilisés sont également soumis a un fest de perte de valeur

chague fois que les événements, ou changements de circonstances indiguent que ces

valaurs comptables pourraient ne pas &tre recouvrables,
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Le tesl de perte de valsur consiste & comparer la valeur nette comptable de l'actif 4 sa
valeur recouvrable, qui est la valeur la plus &levés entre sa juste valaur diminuéa des
colts de cession ef sa valeur d'utilite.

La valeur d'utilité est obtenue en additionnant les valeurs actualisées des flux de
trésorerie attendus de lufilisation de l'actit (ou groupe d'actifs) et de sa sortie in fine.
Dans ce cadre, les immobilisations sont regroupées par Unités Geénératrices de
Trésareria (LUGET).

Une UGT est un ensemble homogéne d'actifs (ou groupe d'actifs) dont l'utilization
confinue génére des entrées de trésorerie largement indépendantes das entrées de
trésorerie générées par d'autres groupes d'actifs.

La juste valeur diminuée des colts de cession correspond au montant qui pourrait &tre
obtenu de la vente de Factif (ou groupe d'actifs), dans des conditions de concurrence
narmale, diminué des codis directement liés i la cession.

Lorsgue les tests effectuds mettent en évidence une perle de valeur, celle-ci ost
comptabilisée afin que la valeur netle comptable de ces actifs n"excéde pas leur valeur
recouvrable,

3.6. Autres immobilisations incorporelles

Lez immobilizations incorporelles sont essentiellement constituées de logiciels, de
droits ot autres. Conformément & la norme 185 38, ceux-ci sont évaluds a leur colt et

amartis sur leur durde d'utilité gui est généralement comprise entre 1 et 5 ans.
3.7. Immaobilisations corporelles

Les Immobilisations corporelles correspondent principalement aux  installations

genarales, matérials, outillages, agencements, terraing &t auires,

Conformément & la norme I1AS 16, elles sont évaluées au colt d’acquisition et amorties
sur leur durée d'utiité estimée & acquisition et revue chague annéa. Elles ne font
l'objel daucuna réévaluation. Las différentes  composantas d'une immobilisation
corporelle sont comptabilisées séparément lorsque leur durée de vie estimées et done

leur durée d'amortissement sont significativement différentes
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Les depenses relatives au remplacement ou renouvellement dune composante
diimmobilisation corporelies sont comptabilisées comme un actif distinct et, I'actif
remplace est dliming,

Les colis d'entretien et de réparations sont comptabilisés en charges de |'exercice au
cours duguel ils sont encourus. Les autres dépenses ulléreures relatives a une
immaobilisation corporellas sont comptabilisées & 'actif lorsgu'elles augmentent les
avantages économigues futurs de I'actit au-dessus de son niveau de pedformance défini

a l'ongine.

La durée damorissemeant des différentes catégores d'immaobilisations est fondée sur
leurs durées d'ulilité estimses, dont les principales sont les suivantes :

Rubriques de I"actif Durée
Installations techniques, matériels et outillages 2a7ans
Matériel de transport 2a5ans
Mobilier & Matériel de bureau et informatique 2a7ans
Agencements et installations 8410 ans

Les valeurs résiduelles, =i elles axistant, sont revueas chague annéea.
La valeur nette comptable d’'un actif est immédiatement dépréciée pour le rameaner & sa
valaur recouvrable lorsgue la valeur nette comptable de Factif est supérieure & sa valeur

recouvrable astimasa.

3.8. Contrats de location

Il s'agit des biens financés par un contrat de location-financemeant pour lasguels le
groupe suppore la quasi-totalité des avantages et des rsques inhérents & la proprigté
des biens.

La qualification d’un contrat s'apprécie en application de la norme 1AS 17,

La valaur des biens ainsi financés figure & lactif du bilan consolidé. Les dettes
cormaspondantes sont inscrites en dettes financiéres au passif du bilan consolidé.

Les paiements effectués au titre de la location sont ventiiés entre les charges

financiéres et 'amortissement du solde de la dette.
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La charge financiére est répartie sur les différentes périodes couvertas par le contrat de
location de manigre & obtenir le taux d'intérét effactii.

L'activation de contrats de location-financement conduit & la constatation dimpdts
différés le cas achéant.

Les contrats da location qui ne conférant pas au Groupe la guasi-totalité des risques et
avantages inhérents 4 la proprigté sont classés en location simple. Les paiements
affectués au titre des contrats sont comptabilisés en charges opérationnelles courants
de fagon linéaire sur la durde des contrats.

Les plus-values géneérées par les cessions rdalisdas dans le cadre dopération de
cessions bail sont constatés intégralement an résuliat aw moment de la cession lorsqus
le bail est gualifié da lecation simple et dans la mesure ou lopération a &té effectuge &
la justa valsur,

3.9. Autres immobilisations financiéres — Actifs financiers non
courants

Conformément a IAS 39, les titres de participation dans des sociétés non consclidédes
sont évalués a leur juste valaur. 5i la juste valeur n'est pas délerminable de fagon
fiakle, les titres sont comptabilisés & leur colt historigue.

Les dépdls of cautionnements sont des sommeas versaes aux baillaurs en garantie des
loyers. La valeur de ces aclifs est ajustée réguligrement lors de la révision des loyers,

3.10. Suivi de la valeur des actifs non courants (hors aciifs
financiers)

L'évaluation des écars d'acquisition et des actifs incorporels, est effeciuée chague
année, ou plus fréquemment sl des événements ou des circonstances, intemes ou
externas, indiguent quiune réduction de valsur est susceptible d'étre intervenue ;| en
particulier, la wvaleur au bilan des écarz d'acguisifion est comparda & leur valeur
recouvrabla, La valeur recouvrable est le montant k& plus élevé entre e prix de vente

net das frais susceptibles d'étre encourus pour réalisar la venta at la valaur d’'usage.
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La valeur d'usage des actifs auxquels il est possible de rattachar des flux de trésorerie
indépendants st déterminda salon la mélhode des flux fulurs de trésararie,

+ les flux de trésorerie (avant impdt) sont issus de résultats prévisionnels élaborés
par la direction du Groupe,
s le taux d'actualisation est déterming sur la base d'un colt moyen pondérd du
capital.

Afin de déterminer la valeur d'usage, les écarts d'acquisition ou les actifs incorporels
auxquels il n'est pas possible de rattacher directement des flux de trésorerie
indépendants sont regroupés au sein de I'Unité Génératrice de Trésorerie (U.G.T.) a
laguells ils appartiennent. Une Unité Géndratrice cormaspond & une ou plusieurs unités
opérationnelles  dans Fhypothése d'un  éventuel regroupement par territolre
neographique.
Les valeurs recouvrables sont déterminéas & parir des projactions actualisées des flux
de trésorerie d'exploitation sur une période de 5 ans et d'une valeur terminale. Les
previsions existantes sont fondées sur l'expérience passée ainsi que sur les
perspactives d'évolution du marche,
La valeur recouvrable de I'Unité Génératrice de Trésorere ainsi déterminée est ensuite
comparde & la valeur confributive au bilan consolidé de ses actifs immobilisés (y
compris écan d'acguisition)
Una provision pour dépréciation est comptabilisée en résultat, le cas échéant, si la
valeur au bilan s'avére supgrieurs a la valeur recouvrable de 'UG.T, et est imputée en
priorité & la parfe de valeur de l'écart d’acquisition existant. Les pertes de valaur

constatées sur les écarts d’acguisition sont non réversibles.

3.11. Actifs et passifs financiers

L'évaluation et la compiabilisation des actifs et passifs financiers sont définis par la
nome |AS 39 et par la norme [AS 32. Les actifs financiers comprennent les actifs
disponibles & la vente, les actifs détenus jusqu'a leur échéance, les préls et créances et
les disponibilités et quasi-disponibilités,
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Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés, dont les paiemenis sont
détenminés ou déterminablas, qui ne sont pas cilés sur un marché actif et qui ne sont
ni détenus a des fins de transaction ni disponibles a la vente. Ces actifs font M'objet de
tests de dépréciation en cas dindication de perte de valeur. Une dépréciation est
comptabilisée si la valeur comptable est supérieura & la valeur recouvrable estimée,
Les créances rattachées & des paricipations, les autres préis et créances et les
créances commerciales sont inclus dans cette catégorie. |ls figurent en actifs financiers

non courants, creances clients &t autres actifs financiers non courants,

Les actifs détenus jusqu'a dchéance sont des actifs financiers non dérivés, autres que
les préts el créances, ayant une échéance fixée, dont les paiements sont déterminés ou
determinables, et gue le Groupe a lintention et |a capacité de détenir jusqu'a échéance.
Ces actifs sont comptabilisés initialement a leur codt historique. lls font I'objet de test de
dépréciation en cas d'indication de perte de valeur, Une dépréciation est comptabilisée
sl la valeur comptable est supérieure & la valeur recouvrable estimée. s sont prasentds

en actifs financiers non courants.

Les passifs financiers comprennent les emprunts, les autres financements et
découverts bancaires. Tous les empruntz ou dettes portant intérdts sont initialemeant
enregistrés a la juste wvalaur du montant regu, moins les colls de transaction
directernant atiribuables. Postérieurament & la comptabilisation initiale, las préts et
emprunts portant intéréls sont évalués au coiit amorti, en utilisant la méthode du taux
d'intérét effectif.

Les emprunts sont classes en passifs courant, sauf lorsgue le groupe disposa d'un droit
inconditionnel de reporter le réglemant de la dette au minimum 12 mois aprés la date de
cldture, auguel cas ces emprunts sont classés en passifs non courants. La fraction &

mains d'un an des emprunts et des dettes financiéres est présentée en passif courant.

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011 Page 89/204



3.12. Créances

Le groupe Travel Technolagy Interactive n'applique pas les normes 1AS 32 af 39 de
manigre anticipée conformément & 'eption offerte par la normea (FRS 1.

Les créances clients et les autres créances sont évaludes & leur juste valeur puis
ultérisurament évaludes & leur coll sous déduction des provisions paur dépréciation, le
cas echéant. Le montant de & provision est comptabilisé au compta de résultat. Elle ast
constitugés dés lors quiil existe un indicateur objectif de lincapacité du groups &

recouvTer tout ou partie de sa créance.

3.13. Trésorerie et équivalents de trésorerie :

La trésorerie et équivalents comprend les liquidités et |es placemeants a court terme
ayant une échéance de moins de 3 mois 4 compter de |a date d'acquisition et dant les
sous-jacents ne présentent pas de risques de fluctuations significatits.

La valorisation des placements & court terme est effectuée a la valeur de marcheé &
chaque cléture. Les gains et peres latenis sont compiabilisés en résultat s'ils sont
significatifs.

Les découverts bancaires remboursables & vue, qui font partie intégrante de la gestion
de la trésorerie du Groupe, constituent une composante de [a trésorarie et des

équivalents da trésorafe paur les besoins du tableau de flux de trésoraria.

3.14. Titres Travel Technology Interactive auto détenus

& compter du 1er avril 2004, date de premigre application de I1AS 32, les titres d'auto-
contrdle sont enregistrés pour leur colt d'acguisition en diminution des capitaux
propras. Les résultats de cession sont imputés dans les capitaux propres et ne sont pas

inclus dans le résultat de I'exercice.
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3.15. Paiements fondés sur des actions

Des plans de souscription d'actions sant attribués par l& Groupe et dénouds en actions.
Conformément & la norme IFRS2 - paiements fondés sur des actions, la juste valeur de
ces plans, comespondant 4 la juste valeur des servicegs rendus par les détenteurs

d'options, est évalude de fagon définitive & la date d'atiribution,

FPendant la périede d'acquisition des droits, la juste valeur das options ainsi déterminés
est amortie proportionnellement & 'acquisition des droits. Cette charge est inscrite an
charge de personnel par contrepartia d'une augmentation des capitaux propres. Lors de
l'exercice de Foplion, le prix d'exercice regu est enregistré en trésorarie par contrepartia

des capitaux propras.

3.16. Avantages du personnel

Les avantages au personnel sont comptahilisés selon la nome |1AS 19. Les obligations
du Groupe Travel Technaology Interactive en matigre de pension, complément de
refraite et indemnités de départ 4 la retraite, sont celles qui sont imposées par las textas
légaux applicables dans les pays dans lesquels le Groupe est installé. La couverture
das obligafions an matiére de pension et complément de retraite ast compliétement
assurd par des versaments & des organismes gui libérent lemployeur de toute
oiligation ultérieurs ; l'organisme se chargeant de verser aux salariés les montants qui

lzur sont dus, 1l s'agit nolamment des régimes de retraites publics francais.

Les indemnités de départ 4 la retraite sont versées aux salariés au moment de leur
départ en retraite an fonction da laur anciennaté et de leur salaire a I'dge da la retraite.
Ces indemnilés reldvent du régime des prestations définies, De ce fait, la méthode
utilisée pour évaluer le montant de 'engagement du Groupe au regard des indemnités
da fin de carrigra ezt la méthode réfrogpective des unités de crédit projetdas.

Elle représente la valeur actuelle probable des droits acquis, évalués en tenant compte
des augmentations de salaires jusqu'a I'dge de départ a la retraite, des probabiliiés de
départ 2t de survia,
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Au vu de l'ancienneté de la sociéia, la valorisation au 31 decembre 2009, lmpact de la
valorisation des engagements de retraite n'est pas significatif et n'a pas donné lieu a

comptabilisation,

3.17. Provisions et passifs éventuels

Conformément & la nomme |AS 37, une provision est constituée dés lors quiune
obligation a I'égard d'un fiers provoguera de maniéne certaine ou probable une sortie de
ressourcas sans contrepartie au moins équivalente. La provision est maintenue tant gue
l'dchéance o le@ mantant de la sofie ne sont pas fixés avac précision. Le maontant de la
provision est la meillleure astimation possible de la softie de ressources nécessairas 2
I'extinction de 'obligation.

En matigre de litiges salariaux, les provisions comespondent & la valeur estimées de la
charge probable gue les entreprises concemnées auront & décaisser pour des litiges
faisant l'objet de procgdures judiciaires. En mafiére de liiges commerciaux, les
provisions correspondent aux colts estimés de ces litiges pour lesguels les sociétés
concemeaeas ne peuvent pas esperer la moindre contrepartie.

Les provisions pour nsques entrants dans le cycle d’exploitation nomal de I'activité et la
part & moins d'un ou des aufres provisions pour risques sont classées du passif
courant, Les provisions ne répondant pas & ces critéres sont classdes en tant que

passifs non courants.

3.18. Impdts

L'impdt sur le résultat comprend limpdt exigible et limpdt différe. Limpdt est
complabilizé en résultat sauf s'il se rattache & des éléments qui sont complabilisés en
capitaux prapras,

Conformément & la nome [AS 12, les impdts différés sont complabilisés zaelon la
meéthode du repert variable & concurrence des différences temporelles entre la base
fiscale des actifs et passifs et leur base comptable dans les états financiers consolidés.
Aucun impat différé n'ast comptabilisé &'l nait de la comptabilisation initiale d'un actif ou
d'un passif i@ & une transaction, autre gu'un regroupement d'entreprises, qui au

mament de la transaction, n'affecta ni le résultat complable, ni le résultat fiscal.
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La valeur comptable des actifs dimpét différé est revue & chaque date de cloture et
raduite dans la mesure ol il n'est plus probable qu'un bénéfice imposable suffisant sera
disponible pour permettre l'utilisation de l'avantage de tout ou partie de ces actifs
d'impdl. Les actifs d'impdt différés sont réappréciés & chaque date de cldture et sont
reconnus dans la mesure ol il devient probable quun bénéfice fulur imposable

permettra de les recouvrer,

Les actifs et passifs dimpdts différés sont évalués au taux dimpdt adopté ou quasi
adopté a la date de chague cldiure et dont Mapplication ast attendue sur Fexercice au
cours duquel I'actf sera réalisé ou le passif réglé pour chague réglementation fiscale.
Les impots relatifs aux &léments reconnus directemeant en capitaux propres sonl

comptabilisés en capitaux propres et non dans le compie de résultat,

Les impbts différés actifs ne sont reconnus que dans la mesure ol la réalisation d'un
bénéfice imposable futur, qui permetira d'imputer les différences temporelles, est
probable.

Les aclifs et passifs d'impdts diffarés ne sont pas actualisés.

Les actifs et passifs dimpdts différés sont compensss lorsgu’ils concemant une méme
entite fiscale o un méme taux,

3.19. Reconnaissance des produits

En application de 1AS 18, le chiffre d'affaires du Groupe correspond au montant des
prestations de service liees aux activites ordinalres des sociatés consolidées.

3.20. Colt des emprunts ou des dettes portant intéréts.

Selon la nome 1AS 23, le traitement comptable de référence des frais financiers est la
comptabilisation en charges. Le Groupe Travel Technology Interactive applique cette
méthode de référence.
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3.21. Endetiement financier net

La notion dendeflement financier net uliiséd par le Groupe est consfitud de
l'endettement financier brut diminué de la trésorare nette, telle que définis par la
recommandation du Conseil national de la comptabilité n°2004-R.02 du 27 octobre
2004,

3.22. Tableau des flux de trésorerie

Le tableau ast présentd salon la méthode indirecte conformeément 4 la nome 1AS 7. La
charge d'impdl est présentéa globalemeant dans les flux opérationnels.

Les intéréts financiers versés sont pords en flux de financemeant, Les intéréts pargus
figurent dans le flux dinvestissemeant, Las dividendes versés sont classas en flux de

financemeant,

3.23. Information sectorielle (I1AS 14)

La nome 1AS 14 impose la présentation d'une information sectorielle salon deux
niveaux dits primaires et secondaires. Le niveau secondaire doil &tre présantd das lors
gu'il représante plus de 10% du résultat, du chiffre d'affaires ou du total du bilan. Les
sectaurs sont identifies & parir d'une analyse des risques el de la rentabilté pour
constituer des secteurs homagsénes,

LIn secteur d'activité est un groupe d'actifs et d’'opérations engagés dans la fourniture
de produits et de services dans un environnement aconomique pariculier et qui est
exposd A des risgues et & une rentabilitéd différents des risques et de la rentabilité des
autres anvironnements doconamigues dans lesguels le Groupe opére, Il conslitue la
niveau dinformation sectorisl.

Représante pour le Groupa, une zona géographique : Métropole, Caraibes et Amaérique
du Sud.
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3.24. Reésultat par action

Le résultat par action avant dilution est obtenu en divisant le résultat net (part du
Groupe) par la nombre mayen pondérd d'actions an circulation au cours de Mexercics, &
lexclusion du nombre moyen des actions ordinaires achetéss et détenuss a titre

d'autocontrale.

Le résultat dilué par action est calculé an ratanant I'ensemble des instruments donnant
un accés différé au capifal de la société consolidants, qu'ils soient émis par celle-ci ou
par une de ses fillales, La dilution est déterminge instrument par instrument, compte

tenu des conditicns existantes & la date de cldture,

Note 4. Périmeéeire de consolidation

4.1 Liste des sociétés consolidées

Toutes les socidtés sont consoliddas selon la méthode da Fintégration globale

Sociétés % contrile % Inbérat
31M12/2000 31M2/2008  31A2/2009 31422008

Travel Technology Interactive lop top

Travel Technology Interactive

Caraibes 08 0% G0 0% 4o 9%, 28, 9%

Travel Technology Interactive

Do Brasil 99 0% G0 0% 00 0% 09, 9%

4.2 Variation de périmétre

Le périmétre de consolidation comprand 3 sociétés au 31 décembre 2008,
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Note 5. Notes relatives au bilan et au compte de résultat
5.1- Immobilisations incorporelles

5.1.1 — Ecarts d'acquisition

En milliers d'euros 31/12/12009) _31/12/2008]

Valeur nette au 1er janvier 6 961 6 775

Acquisitions de 'exercice g4 186

Cessions da ['exercice ] o

Dépréciation 0 0

Valeur nette au 31 décembre T 325 G 961

Les écarts d'acquisition se répartissent comme suit :

En milliers d'auros L RN2008) 3M2/2008|  Variation
TTI 1 GBS 1254 264
TTI Cro Brasil 5481 5481 0
TTl Caraibes 186 186 o
Total T 325 6 961 364

5.1.2 Autres immobilisations incorporelles :

Frais Autres

:"'““i:: neties détablissem ﬁ::""“ " F"""“m.immmuimiun TOTAL

; n milliers d'euros and ppement | commercial _. ralles

Solde au ier janvier 2008 3 1783 6776 2 8 564
Acquisitions 129 186 420 s |
Cessions!’ Transfart - 58 58 - |
Changement de méthode . 2449 - M9
Dotation suw amortissemants - 1 f- 574 |- 1 |- 135 249 :

Solde au31décembre2008 | 2 | 1032 | 6962 | 343 | 8338 |
Acquisitions I 2 a9 364 584 1048 |
Cessions/ Transfert -
Reclassament - 985 = 8BS |
Dotation aux amortissemeants| - 3 |- 54 } 57 |

Solde au 31 décembre 2009 - g2 7326 927 8345 |

Au regard des spacificités techniques de la plateforme informatigue Aeropack NG, un
reclassemant a &té opéré entre les immebilisations incorporelles et corporelles pour le
montant des investissements réalisés & savoir 985 KE.
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5.2- Immobilisations corporelles :

I Autres
En milliers deuras immobilisations Total
corporelles
|Valeur nette au 1er janvier 2008 354 a54
Acquisitions 39 39
Cessions / mse rabut -
Variations de parmétre -
Amortissements 36 |- 36
Valeur nette au 31 décembre 2008 as6 356
Acquisitions 1292 1282
Cessions / mise rebut . i
Reclassement 985 985 |
Amortissements : _325 |- 325
Valeur nette au 31 décembre 2008 2 308 2 308
Daétail des immobilisations par zone géographioue
En milliers d'ewros
Valeurs brutes au 31122006 ' dI“ulEE.ul qu“"l Caraibes | France Tatal
Frals d'établissement -
Frais de developpemeni g 252 257
Fands commercial / Goodwill 5 B45 186 1295 T 326
Autres immoblisations Incorporelies 155 775 230
Autres immebdisations corporefes 430 2 B84 221 o a0
Immobilisations financieres | - | s 135
Total f 435 3070 2678 12 183
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5.3- Immaobilisations financiéres:

Titres de| . .
participat c'*““""*“; Autres Dépots et|
En milliers d'euros on non participat titres| Préts cautionne-  Total
consolidé . immob. ments
sl ions
Valeur nette au 1/01/08 - - 147 - - 147
Provision -
Variations de périmétre -
Augmentation =
Dirminution 13 - 149
WValeur netle au 31/12/08 - 129 - - 129
Prowvision -
Varallons de périméte -
Augmentation | 7 7
| DEminution -
Valeur nette au 3112/08 - - 135 - - 135
5.4- Créances :
Valeur Provisions Variation Valeur Valeur
En milliers d'euros brube au dea netie au nette au
312ipg PV I208) L mEtre | 3112008 31/12/08
Avances varsées sur cdes . -
Clients el comptes rattaché 2794 450 2344 2523
Créances sociales ef fiscal g6 B4g 423
Aulres creances 366 366 1855
Charges constatées
d'avance 26 2B 20
Créances d'exploitation 4 032 450 - 3 583 4 822
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5.5- Impdts différes :

¥ Solde net des impats différds |

Enmilliers d'euros | 31/12/2009 31/12/2008
|Enlda net d'impét différé | 58 64
dont variation de périmétra - 108
Impact résultat . & 172

¥ Décomposition des mouvements relatifs aux actifs d'impéts différés

H 3
mouverment net
decembre |Variation de décembre

En millers d'euros 2008 pErimeétre déhit erddi 2009
diéragﬂinlré' ]

Diff temporaire

Ecart de changa
Hedraite

cassion intems

Déficit reportable activa
Titres auto-contrile

Imgit différa (actd non couran

& .
== ===
-

1]
0| & &8

o
-
=]

5.6- Capitaux propres :

5.6-1 Capital

En milliers 3112/2008  Augmentation  Diminution 3122009

Mb d'sctions 4 255 781 10080 4 265 BE1

Valeur nominale 0g3 | 083 | 0,93
Capital social [ 3 857 877 9374 - 3 967 251

5.6-2 Réserves:

Au 31 décembre 2009, les réserves sont constituées de la réserve légale, de réserves
réglementées, das résultats das exercices antérieurs.
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5.6-3 Dividendes:
Ay titre de l'exercice clos au 31 décambra 2008, Aucuna distribution de dividende n'ast
intervenue au cours de l'exercice.

5.6-4 Paiements fondés sur des actions :

Conformément & « IFRS 2 - Paiaments fondes sur des actions », les options ont £té
avalieess a laur date d'octrol, Cette valeur est enregistrée en charge de personnel au fur
et a mesure de I'acquisition des droits par les bénéficiaires. Sur 'exercice, la sociétd a
comptabilisé 83 KE de couts liés & ces dits plans.

5.7- Provisions courantes et non courantes:

Provisions e Provisions
En milliers d'euras ooy non freriive
___ - eourantes
Provisions au 31 décembre 2007 420 - 420
Entréa de périmétre =
Datations 424 424
|Provisions utillsdes - 168 - 168
|Provisians nan uliliséss - [
Provisions au 31 décembre 2008 676 - 676 |
Entrée de périmétra - l
Dotations 426 426 |
Frovisions utilisdas - 110 - 110 |
Frovisions non utiisées . - |
Provisions au 31 décembre 2008 &3 | - | 983 |
Provision pour rsques 1]
Provision pour litige 424
Atilres provisions F
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5.8- Deties financieres :

Echéances |
Dettes :
. Endetteme
En mibiers daurcs Total Mois 1; i1a8ans PF:‘;::; Ift:r::ll'.u: nt au
| P L aw12008
Avances conditionnés 116 116 - 234
Dettes financiares a
In::_ng terme 197 HTO 1101 1101 2 TEF
Dettes financiéres &
long t e 2 087 SBE 1101 - 1101 3021
Dettes diverses [Dépots - a9 1 a8
regus)
Dettes 2158 1 055 1101 - 1101 3070
Emprunts et dettes !
financlbres z 155“ _“1 055 1101 - 1101 3 I:ITII.
Tableau de variation des dettes financiéres :
Capital | £ission Capital
restant dd d'emprunt A::tr]es Hamh: restant di au
| s200g | VRTAIGNS | BMBIUNS 4 m2/2009
01012009
Emprunts aupnés des
efs de crédit 27ar B1G 1871
Avances
conditicnmnes 234 118 116
|Dettes diverses
[Dépots regus) 43 20 £9
| Découverts bancaires -
|Total 3 070 20 934 2 156
28 r des emprunts :
"""""" Empfuﬂ 58 | Emprunts a Rappel
En milars cfeuros taux fixe | tawx variable Total 2008 2008
Emprunts bancalres 1871 187 _avar
Total _19an 19871 2 787
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5.9- Revenus d'activité

L'évalution des revenus de [‘activité (en ME) par zone géographique est donnée ci-

Aprés ;
En milliers d'euros 31 2/2008 | 3111252008 | Variation
France 3878 5 285 -1 407
Caraibas 1374 201 1083
Amérgue du Sud 3 458 2751 ToT
Total Revenus d'activité 8710 B 327 383
5.10- Autres produits et charges opérationnels:
En milllers d'euros | 31112/2009 | 311122008
Produits de cession dimmobilisations corp et
inCcor
YMNC des immaobilisations corp et incorp 10
Reprisa de provisions sur élémeants d'actifs - -
cedés
Plus-value de cession - - 10
|Autres produits opérationnets 45 136
Autras charges cpérationnelles arr 455
Société dont activité arrétdée
JAutres produits et charges opérationnels - 328 |- 319
(Total - 3B - 3

Les autres charges opérationnelles =8 décomposent da la maniére suivante:
3122008 31122008

Dotation excepticnnelle 274 246
Perie sur creances imécouvrable B9 170
Autres 14 40

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011

Page 102/204



5.11- Frais de personnel :

Les frals de personnel se décomposeant ainsi :

[En milliers d'euros | 31/12/2008] 31/12/2008
Salaires 2 Bov 1 827
|Charges sociales 1124 B23
e — T
Tx de charges soc. | 43%)| 45%

'H b rmandant de la charge de participatian of les produils de subventions sont inclus dans les autras produits e
chargas opérationmalies.

5.12- Colt de I'endettement financier (brut):

[En milliers d'euras 31/12/2009 | 31/12/2008

|

Intéréts at charges assimiles 182 | 145
(brut) 182 | 145

i i

5.13- Impdts sur les bénéfices et différés:

¥ Décomposition de la charge d'impét :

{en milliers d'euros) 3112/2009 31/12/2008|
impdts exigibles . 343 438
Impots diffiérés -6 -172
Charges d'impéts globale 337 266
Taux d'impéts effectif moyen 15,91% _ 14,45%

Le taux d'impdt effectf moyen 2'obtiant de la maniérs suivante:
(impdts courants et différes) / (résultat net avant impdis)
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¥* Rationalisation de |la charge d'impdt ;

{en milliers d'euros) 31/M12/2009 | 31/12/2008
Résultat net avant impdls 1780 1575
Charges (produits) dimpols des activités poursuivi 3ar 266
Résultal taxable 2117 1 841
Taux d'impdts courant en France 33,33% 33,33%
Charge d'impdt théorigue TOG 614
Différancas parmanantas - 10 65
| Ré=ultat non fiscalisd as 39
Différence de taux 33 8
Credit d'impéts 430 350
Charges [produits) d'impé comptabilisé l 337 266

Le calcul de Iimpédt de la période est le résultat du taux effectif annuel dimpét connu a
la date de cloture de l'année appliqué au résultat de la période comptable avant impdt,
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5.14- Note annexe au Tableau de Flux de Trésorerie nette
consolidé du Groupe Travel Technology Interactive :

5.14-1 Calcul de la trésorerie (en KE€)

311272009 | 31122008 | variation
|Dlsp-::|nll::ill'lés 912 ga1 21
'Waleurs mobilieres de placemant 2938 2334 BI5
Trésorerie et équivalent de trésorerie 4 851 3 225 G256
|Elénnru'.ner1 bancaire
|Trﬁsmria natte 3 as51 3 225 26|

5-14-2 Dotations neftes aux amortissements et provisions

{en KE) Dotations nettes
Dratations nettes aux amortissements -383
Dotations excepticnnedles 274
Dotations aux provisions -175
Reprisedeprovisions 132 |
Total , =700

5-14-3 Flux de trésorerie provenant de l'exploitation

 31/03/2008 | 31/03/2008 | Variation
Stocks nals
Craances d'axplotation nettas 2 665 2523
Autres 970 2 298
Actifs courants liés a I'exploitation 3 §3g 4 822 -1 183
Foumisssurs 1128 1118
Dettes fiscales af sociales 1 0y B35
Autres 264 422
Passils courants lids  I'exploitation - 2532 2172 359
Impdts différas 58 64 ] | -6
Besoin en fonds de roulement -1 548
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5.15- Résultat par action :

L | SUI2ANG | 32008

Reésultat net revenant awx actionnaires de la socigté (en KE) 1780 | 1575
Maombre moyen pondéré d'actions ordinaires an dreulation 4 265 859 | 4255779
Actions auto détenues

nelfralisation des actions auto-deternuas

4 265 858 | 4255779

|
"Résultat net par action (euro) - | o042 | oa7

Résultat dilué par action (euro) 042 | 037 |

Aucun instrument dilutif n"ayant été @mis, le resultat dilué par action correspond au
résultat par action.

5.16- Effectifs moyens :

| 31112/2009 | 3112/2008 |
Mon cadras 8E 81
Cadres H 3
Effectif 117 112

Les effectifz présentés ci-dessus correspondent aux effectifs moyens employés sur
l'exercice,
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5.17- Informations sectorielles :

¥ Répartition par zone gécgraphigue au 31 décembre 2009:

Compte de résultat France Carabes | Bresil Cumul
Chiffres daflairas Mals Jave 1374 d458 i ?1'!]'!
Rasuliat apérationned caurand G2 A 1 444 2472
Autres produits e changes
opdrafionnels -x3 -18 12 -39
Akl nal 477 36 a3y 1780
Bian Franca Caraibas Brasd Currul
Actit non couran &30 2:0 24T 10 848
Actif courant 24938 2 B4R 1323 7108
Total des actils consolidés 11278 5 109 1 mi 17 857
Pasaifs non courants 5 2156 25| P 45D
‘pessifs couranis 807 2305 450 3652
Todel des passifs consolidés ik 21'3] 5108 15M0 17 857
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¥ Répartition par zone géographigue au 31 décembre 2008:

Compba de résulial Franca | Caraibas | Bresil Cuirril
: — — — ——
|Chitires d'affaires MNats 5288 ga1| 2751 B a7
Resullat aparationnal couran 1338 <40 TE1 2138
Autrae: produlis ¢t chargee 4B 0 20 528
aperatiannals _
Ribsuiat niel 1084 B3 408 1 575|
Eilan France | Carabes | Bresil Cumul
Actif non courant 5661 3024 213 B86d
Autif courard 4558 288 877 7963
. I o
Total des actifs consalidés 10208 Se72 T 16 8T
Passils non courans 1981 15!]4' 110 22M
passifs courands g 2482 213 d 606
‘Total des passifs consolidés 10200 5872 T30 168N
I
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5.18- Engagements hors bilans :

(en milliers deuros) - 3112109

3112108

Engagements dornés

Engagement viz-3is de la banqua HSEC da corsenvation
du cormple ives da placamart d'un montant eguivakant aie
préits & rermbourser 448

Engagernent vis-8-vis de la bancgue Palatine de consansation
o compte titres de placamant o un montant aguialent aus
préts & rembourssr 400

&

Total

Engagements regus
Méant

Tatal

5.19- Parties liees
5.19.1- Rémunération des dirigeants.

Les mandataires sociaux de la Société ne pergoivent aucune rémunération, a
l'exception du Directeur Général Délegue, lequel a pergu 60.000 € (salaire brut) au

cours de la période.
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5.19.2 - Honoraires pergus par les Commissaires aux comptes

2009 2008
En 000 €
-
Commissariat aux comptes (comptes 26 7
annuels et consolidés)
hMissions accessoires
Sous-total 26 7
Autres prestations le cas échéant
Sous-tofal o u]
TOTAL 26 T

5.20- Evénements postérieurs & la cléture de l'exercice

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a procédé le 7 mal 2010 & la constitution
te la société TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE ASIA PTE. LTD. (TTI ASIA),
société de droit singapourian, au capital de 1.000 dollars de Singapour divisé en 100
actions de 10 dollars de Singapour chacune avec pour objectif de s'implanter

commercialement sur ca continent, TTI ASIA est une filiale a 100% de la société.
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20.1.4 Rapport général du commissaire aux comptes sur les comptes consolidés au 31/12/2008

Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2008 sur :

- Le controle des comptes consolidés de la Société Travel Technology Interactive, tels qu’ils
sont joints au présent rapport,

- Lajustification de nos appréciations,

- La vérification spécifique prévue par la Loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par votre Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d’exprimer une opinion sur ces comptes.

I - OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d’obtenir 1’assurance raisonnable que
les comptes consolidés ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit consiste a examiner, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éléments probants justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. 11
consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de l'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel
qu'adopté dans 1'Union Européenne, réguliers et sinceres, et donnent une image fidéle du
patrimoine, de la situation financieére, ainsi que du résultat de 1'ensemble constitué par les entités
comprises dans la consolidation.

IT - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

Les estimations comptables, concourant a la préparation des états financiers au 31 décembre 2008,
ont été réalisés dans le contexte particulier de la crise économique et financiére qui induit une
difficulté certaine a appréhender les perspectives économiques. C'est dans ce contexte que
conformément aux dispositions de l'article L 823-9 du Code de Commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

Comme indiqué dans la note 3.5 de I'annexe des comptes consolidés, les écarts d’acquisition font
l'objet d"un test de perte de valeur au minimum une fois par an. Dans le cadre de notre appréciation
des estimations significatives retenues pour l'arrété des comptes, nous avons vérifié la conformité de
I’approche retenue avec le référentiel IFRS ainsi que la correcte application des modalités de mise en
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ceuvre des tests de perte de valeur décrites dans l'annexe. Nous avons également examiné la
documentation disponible comprenant notamment les prévisions de flux de trésorerie et les autres
hypothéses retenues.

Nos travaux d’appréciation ne nous ont pas conduits a relever d’éléments susceptibles de remettre
en cause la pertinence des méthodes utilisées, le caractere raisonnable des hypotheses et leur correcte
mise en ceuvre.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion, exprimée
dans la premiere partie de ce rapport.

IV- VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé a la vérification spécifique prévue par la Loi des informations
données dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Fait a Paris, le 15 juin 2009
.-".l" ]
/!

NCEPT AUDIT & ASSOCIES
Lanrence LE BOUCHER

Covsmiticine s Comptss

Riioecie ds Pt
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20.1.5 Comptes consolidés au 31/12/2008

BILAN CONSOLIDE ACTIF

|En milliers d'Euros NOTES ANM22008 IM22007
ACTIFS NON COURANTS

Frais d'élablissement &1 2 3
Recherche & developpement 5.1 1032 1783
Fonds commercial 51 G 962 -
Autres immobiEsations incorporelles g1 343 2
Instalfation technigue

Aulres immobilisations corporelles 52 356 354
Autres participations financiares

Autres immoebilisations financiéres 53 120 147
Actils d'impdts diffarés

Total des actifs non courants B B24 9 065
ACTIFS COURANTS

Créances chents et complas ralfachés 5.4 2523 14858
Autres créances 84 2258 351
Valeurs mobiligres de placemeant 514 233 268
Disponibilités 514 BE1 1277
Total des actifs courants 047 4 584
TOTAL ACTIF 16 871 13 649
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BILAN CONSOLIDE PASSIF

|En milliers d'Euros NOTES I A22008 3A2/2007
CAPITAUX PROPRES
Cagital social &.6 3 958 3 S06
Réserves £ 420 4 B45
Résultat net part du Groupe 1575 1300
Intéréts minaritaires dans le résultat - .
Total des capitaux propres 10 953 9 751
FASSIFS NON COURANTS
Provisionz non courantes 0 0
Ceftes financiéres 4 lorg lerme L 2173 a3o
Autres dettes non courantes AR 45 20
[anul des passifs non courants 2221 970
PASSIFS COURANTS
Dettes faurnisseurs 1115 235
Dettes fiscales at soriales f35 S3Te]
Autros dottes 400 1077
Provisions courantes . G676 421
Dettes firancieres a long term. Part moinsc 5.8 848 43
Credits a court terme et bangues 5.8
Total des paseife courante 3687 2928
TOTAL PASSIF 16 871 13 649
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

CONSOLIDES

Mombre  Capital Prmes

R erves
consolidés nel

Aésulsal

Tatal

En milliers d'Evros

d'actions

demission
o d'apport

capilaix
dip Pexercic propras

Capltaus propres au 1er

janvier 2007 s

3 T63 615 3 500

29

3 B4

Résulat met de l'exsrcice
Produits et charges.
comptabilisés en
capitaw propras

Sowrs-todal prodults ef
charges compiabilisds
Augmentation de capital 436080 406
Augmentation da la prima

damission

DistribuSion de dividandes

Ecarts de convarsion

Titras dautocantrdle

Aulres mouvemeanis

4401

1300 1300

406
4401

Capltaus propres au 31

décembre 2007 4516

41899 704 3 BO0G

29

1300 B7a

Rasuliat net de 'eaercice
Produils et charges

com ptabilisés en
cAapilaud propres

Sous-lolal produlis ef
charges complab iiads

AMygmentation de capital
Augmentalion de b prime
d'émizsion

Ecarls de conversion
Affeciation de rdsulial
AUires mouemenis

56 0TS a2 - LT

- 118
1300 -
249

1575 1575

119
1300 -
249

Capilaux propres au 31

décambre 2008 4 285 7TH 3558

4 458

B

1578 10 852

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011

Page 115/204



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En milliers d'Euros Notes AM22008 3122007
Chiffres d'affaires 58 B 327 4 BEE
Charges de personnel 511 - 2 651 213
Charges externes - 2513 Se0
Impdts at taxes - ar 114
Dotations aux amortissements 501 3
Dotations aux provisions 426 - 144
RESULTAT OPERATIONMNEL COURANT 2138 1525
Aufras produils of charges opérationnallas £10 329 160
RESULTAT OPERATIONNEL 1810 1365
Inféréts et charges assimilées B2 145 55
[COUT DE LENDETTEMENT FINANCIER NET 145 55
Autres produits et charges financiéres 176 a7
Charges dimpéts 513 266 107
Fésuitat net dimpdt des activitas arrélées ou an cours de cassion -
RESULTAT NET 1575 1300
chant

- parf du Groupe 1575 1 300

- parf des minarifaires
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
CONSOLIDES

En milliers d'Euros Notes 311272008 31422007

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

RESULTAT NET CONSOLIDE 1575 1300
Dotatlon aux amaortissemeants 514 74T a
Dotation awx provisions 255 416
Flus value de cession, nettes dlimpdt

Impats diffénd 5.5 172

MARGE BRUTE D'AUTOFINANCEMENT 2 750 2 037
Variation du besoin en fonds de roulement 5.14 -2 478 -1191
Flux net de irdsorerie génénd par l'activité 272 846
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Acguisition dimmabilisations incorporelles 52 768 -6 TBO
Acguisiion dimmaobilisations financiéras -134
Cesgions dimmaobilisations 53 18

Incidence des variations de périmitra

Flux net de trésorerie lie aux opérations d'investissement 749 -5 913
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Dividendes verséds

Souscription d'emprunts 5.8 2000 568
Remboursement d'emprunt 55 579

Varialion des capilaux propres ] 4 BOG
Avancas condiionngs 118 26
Dépots et cautionnement regus 5.4 19 -15
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 1552 5 383
Variation nette de Ia trésorerie 1075 “BE4
Incldence des variations de cours de devises -125 0
Trésaorerie nette en debut d'exercice 2275 2 8659
Trésorerie nette & la fin de l'exercice 3 25 2278
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Notes annexes aux états financiers consolidés
pour I'exercice clos le 31 décembre 2008

NOTE 1.  INFORMATIONS GENERALES ... remirans B
MOTE 2.  FAITS CARACTERISTIGUES DE L'EXERCICE .oocuae. ]
MOTE3. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES .......... ]
3.1, BASE D'EVALUATION 3
3.2, ESTIMATIONS ET HYPOTHESES 10
3.3. PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION .ouvera 10
3.4, METHODES DE CONVERSION ..o e e s snnssnssranaina 11
3.5. ECARTS DACOQUISITION ET REGROUPEMENT

¥ ENTREPRISES 12
3.6. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES. ...ocoocociue 1z
3.7, IMMIOBILISATIONS CORPORELLES 12
3.8. CONTRATS DE LOCATION 13
3.9, AUTRES IMPMOBILISATIONS FINANCIERES - ACTIFS
FINANCIERS NON COURANTS .coor e srarssraniases: 14
3,20, SV DE LA VALEUR DES ACTIFS NON COURANTS
[HORS ACTIFS FINAMNCIERS) 14
3.11. ACTIFS ET PASSIFS FINBMNCIERS ...cocicnismmmmimmmsmnmn 15
3.12. CREANCES 16
3.13. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE : ... 16
3,14, TITRES TRAVEL TECHNOLDGY INTERACTIVE AUTOD
DETENUS 16

3,15, PAIEMENTS FOMDES SUR DES ACTIOMS .coocimmmmmns 16
3.16. AVANTAGES DU PERSONNEL 17
3.17. PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS coccanieniiansasnianis 17
3.18. IMPOTS iB
3.19. RECONMAISSANCE DES PRODUNTS .evcrrerieiciariamerans 18
3.20. COUT DES EMPRUNTS OU DES DETTES PORTANT
INTERETS. 1%

31.21. ENDETTEMENT FINANCIER MET 18
3.22. TABLEAL DES FLUX DE TRESORERIE.......cimirenians 19
3.23. INFORMATION SECTORIELLE {IAS 14)wcanecsmameans 19
3.24. RESULTAT PAR ACTION 20
MOTE4.  PERIMETRE DE CONSOLIDATION ..ovceeiieerinnar 21
4.1 LISTE DS SOCIETES CONSOLIDEES.. 21
4.2 VARIATION DE PERIMETRE 21
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NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

Note 1. Informations générales

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE est un éditeur et opérateur, en mode ASP, de
solutions logiclelles & destination du secteur du transport. TRAVEL TECHNOLOGY
NTERACTIVE commercialise principalement AEROPACK, une solution technologigue
de gestion d'inventaire et de réservafion a destination des compagnies aériennes
régicnales et internationales.

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE est le partenaire mondial "AMADEUS sur ce
segment de compagnies aériennes. Depuis aolt 20086, TRAVEL TECHMOLOGY
INTERACTIVE dispose de la reconnaissance mondiale de 'organisme de régulation
IATA pour sa compatibilité avec la norme du «billet électronigue IATA=,

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE dispose de clients basés aujourdhui en
Europe, aux Amérigues, en Afrique, au Moyen Orient ainsi gue dans le Pacifigus.

La société est une société anonyme de droit francais & Conseil d'administration, dont le
sizge social est 24, rue Neuve Sainte Catherine, 13 007 MARSEILLE. La sociate est
immatriculés au Registre du commerce et des sociétés sous le numéro 480 040 880
RCS Marseile et est cotde sur le marché libre d'Euronext Paris depuis le 17 octobre
2008.

Les états financiers consolidés au 31 décambre 2008 reflétent la situation comptable de
TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE et da ses filialas.

Les états financiers consolidés de 'exercice clos au 31 décembre 2008 ont &lé arrétés
par l& Conssil d'Administration en date du 15 mai 2009 qui a par ailleurs & cette

occasion autorisé lsur publication. lls ne seront définitifs gu’aprés leur approbation par
I'"hssemblés Générale ordinaire des actionnaires du 30 juin 2009,

Note 2. Faits caractéristiques de I'exercice

Variation de périmétre

Au cours de lNexercice, la société Travel technology Interactive Caraibes & acquis 100%
des titres des sociétés Inforix, Informatix et Kaaro pour une valeur de 1 K€ chacune.

Ces trois socigétés sont consolidées selon les méthodes de lintégration globale &
compter du 1% jarver 2008.
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Les goodwill ligs & cette acquisition se décomposent au 31 décembre 2008 de la
maniére suivants :

POUE TP & vvvven s vermsnssnrmasnssmsssnvenses s sessanvassnsanenee a7 K€
POl INFOIELEL © 1 vveesvrensinesssmessssmssesmssesssnsessssanreses 69 KE
POUN BAPEO 1nreireseeeeccvrmseesnmsresvmnsessasssssnseesnsseenes G0 KE

Note 3. Principes et méthodes comptables

Les états financiers de Travel Technology Interactive et de =es filiales ont été préparés
conformément aux MNomes Intermnationales  d'Informations  Financigres  [IFRS)
applicables au 31 décembre 2008. Les états financiers consolidés comprennent les
alats financiers de Travel Technology Interactive et da ses filiales.

Les comptes consolidés au 31 décembre 2008 sont établis en conformité avec les
principes de comptabilisation et dévaluation des normes complables intemationales
IFRS. Ces normes complables intemationales sont constituées des IFRS {International
Financial Reporting Standards), des IAS (Intermational Accounting Standards), ainsi que
de leurs interprétations, qui ont &té adoptées par I'Union Européenne au 31 décembre
2008 (publication au Jourmal Officiel de I'Union Européenne). Les normes et
interprétations adoptées par NASE ou I'FRIC mals non encore adoptées par I'Union
Européanne au 31 décembre 2008 n'ont pas donné lisu & une application anticipéa. |l
s'agit principalement de :

- la nome IFRS 8 sur les segments opérationnels (application obligatoire &

compler des exercices ouverts & compter du Ter janvier 2008)
- 1AS 23 révisé : cout d'emprunt
- 1AS 1 révisé : Présantafion des éiats financiers

Les &tats financiers au 31 décembre 2008 comprennent a fitre comparatif e compte de
résultat et le bilan au 31 décembra 2007,

3.1. Base d'évaluation

Les états financiers consolidés ont été établis selon la convention du codt historigque.
Les états financiers sont présentés en milllers d'Euros.
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3.2. Estimations et hypothéses

FPour préparer les informations financiéres conformément aux principes comptables
généralement admis, la Direction du groupe doit procéder & des estimations et faire des
hypothéses qui affectent, d'une pan, les montants présentés au titre des éléments
d'actif et de passif ainsi gue les informations foumnies sur les actifs et passifs éventuels
a la date d'établissement de ces informaftions financigres et, d'autre part, les montants
présentés au titre des produits et charges de l'exercice .

La Direction revoit ses estimations el appréciations de maniére réguliére sur la base de
son expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugées raisonnables, qui
constituent le fondement de ses appréciations de la valeur comptable des sléments
d'actif et de passif. Des changements de fais et circonstances économigues et
financiéres peuvent amener le groupe a revoir ses estimations.

Les principaux éléments qui requigrent des estimations établies & |a date de cléture sur
la base d'hypothéses d'évolution future et pour lesquels il existe un risque significatif de
modification matérielle de leur valeur telle qu'enregistrée au bilan & la date de clture
concernant

la valorisation des écarts d'acquisition,
I"&valuation des provisions pour litiges,

la valorization des engagements de ratraite,
les impdls differés.

3.3. Périmétre et méthodes de consolidation

Filiales :

Les fillales sont consolidées a compler de la date d'acquisition, qui correspond & la date
4 laguelle le Groupe a obtenu le contrile, et ce, jusqu'a la date a laquelle exercice de
ce contrile cesse.

Les filiales sont toutes les entités sur lesquelles le groupe exerce un contrile. Le
contrile est le pouvoir de diriger directement ou indirectemeant la politique financiére et
opérationnelle de I'entité afin d'obtenir des avantages de ses aclivités. Cette situation
s'accompagne généralement de la détention, directe ou indirecte, de plus de la moitié
des droits de vote. L'existence et l'effet des droits de vote potentiels exergables ou
convertibles sont pris en compte dans 'appréciation du contrale.

Toutes les transactions significatives, ainsi gue les aclifs et passifs réciprogques entre
les socigtés consolidées ainsi que les profits intemes sont éliminés,

Toutes les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation sont consclidéas en

intégration globale. La liste des sociétés consolidées figure au paragraphe 5.1. Le
nombre de sociétés consolidées s'éléve a 3 au 31 décembre 2008.
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Toutes les socigtés du périmétre de consolidation cloturent leur exercice social & une
date identique.

3.4. Méthodes de conversion

3.4.1 Conversion des comptes exprimés en monnale étrangére :

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont
évalués en utilisant la monnaie du principal environnement économique dans lequel
lentité exerce son activité {« Monnaie fonctionnelle =), Les états financiers consolidés
sont présentés en Euro qui est la monnaie fonctionnelle et de présentation du Groupe
Travel Technology Interactive,

Les comptes de toutes les entités du Groupe dont la monnale fonctionnelle est
différente de I'Euro {(monnaie de présentation) sont convertis selon les modalités
suivantes ;

les dléments d'actif et passif sont convertis au cours de cldture,
les produits et les charges du compte de résultat sont convertis au taux de
change moyen (sauf si cetlte moyenne n'est pas représentative de I'sffet cumulé
des taux en vigueur aux dates des transactions, augquel cas les prodults et les
charges sont convertis au taux en vigueur aux dates des transactions),

« foutes les différences de conversion sont comptabilisées en fant que
composants distincte des capitaux propres.

| Real Bresilien

| 2008 IVITXE2007
Cours de clfiure 32436 2. 7554
Cours moyven 26774 27477

3.4.1 Conversion des transactions libellées en monnaie étrangére :

Les transactions en monnaie étrangére sont enregistrées en appliguant le cours de
change en vigueur a la date de transaction.

Las actifs et passifs monétaires libellés en monnale étrangére a la date de cldture sont
convertis en euros en utilisant le cours de change & cette date. Les écarts de change
résultant de la conversion sont comptabilisés en produits ou en charges.

Les actifs et passifs non monétaires libellés en monnaie étrangére qui sont évalués au
coidt historlgue sont convertis en utilisant le cours de change & la date de transaction.
Les aclifs et passifs non monétaires évalugs & la juste valeur et libellés en monnaie
étrangére sont convertis en utilisant le cours de change a la date de laquelle la juste
valeur a été déterminée.
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3.5. Ecarts d'acquisition et regroupement d’entreprises

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 1, le Groupe Travel Technology
Interactive a choisi de ne pas retraiter les regroupements d'entreprises antérieurs au 1%
avrll 2003, Conformément aux dispositions de la norme IFRS 3, les regroupemenis
d'entreprises sont comptabilisés selon la méthode du colt dacquisition. Selon cette
méthode, lors de la premiére consolidation d’'une entité dont le groupe acquisrt le
contréle, les actifs et les passifs, ainsi que les passifs éventuels, identifiables sont
comptabilisés & leur juste valeur 4 la date d'acquisition.

Las actifs incorporals sont spécifiguement identifiés dés lors quils sont séparables da
'entité acguise ou résulient de droits légaux ou contractuels. Selon IFRS 3, lors de la
prise de contrdle d'une entreprise, la différence entre la quote-part dlintéréts de
l'acquéraur dans la juste valeur des actifs, passifs et passifs &ventuels identifiables & la
date de prise de contrdle et le colt d’acquisition, constitue un écart d'acquisition.

L'écart d'acquisition :
# positif, est inscrit & Pactif du bilan et n'est pas amori, conformément &
IFRS 3. Il fait I'objet d'un test de dépréciation au moins une fois par an &
une date identique chague année,
= négalif, est complabilisé directement au compte de résultat au cours de la
période d'acquisition.

Le groupe dispose d'un délai de 12 mois & compter de la date d'acquisition quant & la
comptabilization définitive de Macquisition.

3.6. Autres immobilisations incorporelles

Les immohilisations incorporelles sont essentiellement constituées de logiciels, de
droits et autres. Conformément & la norme |AS 38, ceux-ci sont évalugés a leur colt et
amontis sur leur durée d'utilité qui est généralement comprise entre 1 &t 5 ans.

3.7. Immobilisations corporelles

Les immokilisations corporellas  commespondent principalement aux  installations
génerales, matériels, outillages, agencements, terrains et autres. Conformément a la
norme 1AS 16, elles sont évaluées au colt d'acquisition et amorties sur leur durde
d'utilité estimée & l'acquisition et revue chaque annge. Elles ne font MNobjet d'aucune
réévaluation. Les difigrentes  composantes d'une immoebilisation corporelle sont
comptabilisées séparément lorsgue leur durde de vie estimée et donc laur durde
d'amortissement sont significativernent différentas

Les dépenses relatives au remplacement ou renouvellement d'une composante
d'immobilization corporelles sont comptabilisées comme un actif distinct et, 'actif
remplaceé est éiming.
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Les coiits d’entretien et de réparations sont comptabilisés en charges de l'exercice au
cours duquel ils sont encourus. Les autres dépenses ultérisures relatives a une
immohbilisation corporelles sont comptabilisées & l'actif lorsgu'elles augmentent les
avantages économigues futurs de I'actif au-dessus de son niveau de performance défini
a l'origine.

La durés d'amorissement des différentes catégories diimmaobilisations est fondée sur
leurs durées d'utilité estimées, dont les principales sont les suivantes :

Rubriques de l'actif Durée
Installations technigues, matériels et outillages 247 ans
Matériel de transport 285 ans
Matériel de bureau et informatigque 247 ans

Les valsurs résiduelles, si elles existent, sont revues chague année.

La valeur nette comptable d'un actif est immédiatement dépréciée pour le ramener 4 sa
valeur recouvrable lorsque la valeur nette comptable de I'actif est supérieure a sa valeur
recouviable estimeas.

3.8. Contrats de location

Il s'agit des biens financés par un contrat de location-financement pour lesquels |
groupe supporte la quasi-totalité des avantages et des risgues inhérents & la propriété
des biens.

La gualification d'un contrat s'apprécie en application de [a nome [AS 17,

La valeur des biens ainsi financés figure & l'actif du bilan consolidé. Les deties
cormespondantes sont inscrites en dettes financiéres au passif du bilan consolidé.

Les paiements effectués au titre de la location sont ventilés entre les charges
financiéres et 'amorissament du solde de la dette.

La charge financiére est répartie sur les différentes périodes couvertes par le contrat de
location de maniére & cbtenir le taux d'intérét effactif.

L'activation de contrats de location-financement conduit & la constatation d'impits
différés le cas échéant.

Les contrats de location gui ne conférent pas au Groupe la quasi-totalité des risques et
avantages inhérents a la proprigté sont classés en location simple. Les paiements
effectués au titre des contrats sont comptabilisés en charge opérationnelles courants de
fagon lingaire sur la durée des contrats.

Les plus-values générées par les cessions réalisées dans le cadre d'opération de
cessions bail sont constatas intégralement en résultat au moment de la cession lorsgue
le bail est qualifié de location simple et dans la mesure ou l'opération a été effectuée &
la juste valaur,
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3.9. Autres immobilisations financiéres — Actifs financiers
non courants

Conformément a IAS 39, les titres de participation dans des sociétés non consolidées
sont évalués & leur juste valeur. Si la juste valeur n'est pas déterminable de fagon
fiable, les titres sont comptabilisés & leur colt histarigue.

Les dépdts et cautionnements sont des sommes versées aux bailleurs en garantie des
loyers, La valeur de ces actifs est ajustée régulidrement lors de la révision des loyars.

3.10. Suivi de la valeur des actifs non courants (hors actifs
financiers)

L'évaluation des écaris d'acquisition et des actifs incorporels, est effectuée chague
année, ou plus fréquemment si des événements ou des circonstances, internes ou
extemes, indiguent gu'une réduction de valeur est susceptible d'étre intervenue ; en
particuliar, la waleur au bilan des écarts d'acquisition est comparde & leur valeur
recouvrable. La valeur recouvrable est le montant le plus élevé entre le prix de vente
net des frais susceptibles d'étre encourus pour réaliser la vente et la valeur d'usage.

La valeur d'usage des actifs auxquels il est possible da rattacher des flux de trésorerie
indépendants est déterminée selon la méthode des flux fulurs de trésorerie.

o a5 flux de trésorerie (avant impdt) sont issus de résultats prévisionnels élaborés
par la direction du Groupe,

o & taux daclualisation est déterming sur la base d'un colt moyen pondéré du
capital.

Afin de déterminer la valeur d'usage, les écarts d'acquisition ou les actifs incorporels
auxquels il n'est pas possible de rattacher directement des flux de trésorere
indépendants sont regroupés au sein de Unité Génératrice de Trésorere (ULG.T.) &
laguelle ils appartiennent. Une Unité Génératrice correspond a une ou plusieurs unités
opérationnelles dans I'hypothése d'un  éventuel regroupement par territoire

geagraphigue.

Les valeurs recouvrables sont déterminées a pariir des projections actualisées des flux
de trésorerie d'exploitation sur une péricde de 5 ans et d'une valeur terminale. Les
prévisions existantes sont fondées sur 'expérience passée ainsi gue sur les
perspectives d'évalution du marché.

Le taux d'actualisation retenu au 31 décembre 2008 est de 15%.
La valeur recouvrable de I'Unité Génératrice de Trésorerie ainsi déterminés est ensuite

comparge & la valeur contributive au bilan consolidé de ses actifs immobilisés (v
compris écart d'acquisition)
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Une provision pour dépréciation est comptabilisée en résultat, le cas échéant, si la
valaur au bilan s'avérs supérieure a la valeur recouvrable de I'U.G.T, et est imputés en
priorité & la perte de valeur de l'écart d'acquisition existant. Les pertes de valeur
constatées sur les écarts d'acquisition sont non réversibles.

3.11. Actifs et passifs financiers

L'évaluation et la comptabilisation des actifs at passifs financiers sont définis par la
norme 1AS 39 et par la nomme IAS 32, Les actifs financiers comprennent les actifs
disponiblas a la vente, les aclifs détenus jusqu’a leur échéance, les préts el créances et
les disponibilités et quasi-disponibilités,

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés, dont les palements sont
détermings ou délerminables, qui ne sont pas cdtés sur un marche actif et qui ne sont
ni détenus & des fins de transaction ni disponibles & la vente. Ces actifs font 'ohjet de
tests de dépréciation en cas d'indication de perte de valeur. Une dépréciation est
comptabilisée si la valeur comptable est supérieure a la valeur recouvrable estimée.
Les créances raltachées 4 des padicipations, les autres préts et créances et les
créances commerciales sont inclus dans cette catégorie. lis figurent en actifs financiers
non courants, créances clients et autres actifs financiers non courants,

Les actifs détenus jusqu'a échéance sont des actifs financiers non dérivés, autres que
les préts et créances, ayant una échéance fixée, dont les paiements sont détermings ou
détarminables, et que le Groupe a lntention et la capacité de détenir jusqu'a échéance.
Ces actifs sont comptabilisés initialement & leur codt historigue. lls font 'objet de test de
dépréciation en cas dindication de perte de valeur. Une dépréciation est complabilisée
si la valeur comptable est superieure a la valeur recouvrable estimee. llIs sont présentas
&n actifs financiers non courants,

Les passiis financiers comprennent les emprunts, les autres financements et
découverts bancaires. Tous les emprunts ou dettes portant intéréts sont initialement
anregistrés & la juste valeur du montant regu, moins les colts de transaction
directement attribuables. Postérieurement & la comptabilisation initiale, les préts et
emprunts portant intéréts sont évalués au codt amortl, en ulilisant la méthode du taux
d'intérét effectif.

Les emprunts sont classés en passifs courant, sauf lorsque le groupe dispose d'un droit
inconditionnel de reporter le réglement de la dette au minimum 12 mois aprés la date de
cléture, auquel cas ces emprunts sont classés en passifs non courants. La fraction &
mains d'un an des emprunts et des dettes financiéres est présentée en passif courant.
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3.12. Créances

Le groupe Travel Technology Interactive m'appliqua pas les normeas 1AS 32 ef 39 de
manigre anficipée conformément & l'option offerte par la norme IFRS 1.

Les créances clients et les autres créances sont évaluées & leur juste valeur puis
ultérisurement évaludes & leur colt sous déduction des provisions pour dépréciation, le
cas échéant, Le montant de la provision est comptabilisé au compte de résullal. Elle est
constituée dés lors gu'il existe un indicateur objectif de lincapacité du groupe a
recouvrer tout ou partie de sa créance.

3.13. Trésorerie et équivalents de trésorerie :

La trésorerie et éguivalents comprend les liguidités et les placements & court terme
ayant une échéance de moins de 3 mois & compter de la date dacquisition et dont les
sous-jacents ne présentant pas de risgues de fluctuations significatifs.

La valorisation des placements a court terme est effectuée a la valeur de marché a
chague cloture. Les gains et pertes latents sont comptabilisés en résultat s'ils sont
significatifs.

Les découverts bancaires remboursables & vue, gui font partie intégrante de la gestion
de la trésorerie du Groupe, constituent une composante de la trésorerie et des
aquivalents de trésorerie pour les besoins du tableau de flux de trésorerie,

3.14. Titres Travel Technology Interactive auto détenus

A compter du 1* avril 2004, date de premiére application de IAS 32, les titres d'auto-
contrdle sont enregistrés pour leur coll d'acguisition en diminution des capitaux
propras. Les résultats de cession sont imputés dans les capitaux propres et ne sont pas
inclus dans le résuliat de 'exercica,

3.15. Paiemenis fondes sur des actions

Des plans de souscription d'actions sont attribués par le Groupe et dénoués en actions.
Conformément & la norme IFRS2 — paiements fondés sur des actions, la juste valeur de
ces plans, correspondant & la juste valeur des services rendus par les détenteurs
d'options, est évaluée de fagon définitive 4 la date d'attribution.

Pendant la période d'acquisition des droils, la juste valeur des options ainsi déterminge
est amartie proportionnellement a lacquisition des droits. Cette charge est inscrite en
charge de personnel par contrepartie d'une augmentation des capitaux propres. Lors de
lexercice de l'option, le prix d'exercice recu est enregistré en trésorerie par contrepartie
des capitaux propres.
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3.16. Avantages du personnel

Les avantages au personnel sont comptabilisés selon la norme 1AS 19, Les obligations
du Groupe Travel Technology Interactive en matiére de pension, complément de
retraite et indemnités de départ a la retraite, sont celles qui sont imposées par les texies
I2gaux applicables dans les pays dans lesquels le Groupe est installs, La couverlure
des obligations en matidre de pension st complément de refraite est complétement
assuré par des versements & des organismes qui libdrent 'employeur de foute
obligation ultérieure ; l'organisme se chargeant de verser aux salarigs les montants qui
leur sont dus, Il s'agit notamment des régimes de retraites publics frangais.

Les indemnités de départ & la retraite sont versées aux salaries au moment de leur
depart en retraite en fonction de leur ancienneté et de leur salaire a 'age de la retraite.
Ces indemnités relévent du régime des prestations définies. De ce fait, la méthode
utilisée pour évaluer le montant de 'engagement du Groupe au regard des indemnités
de fin de carriére est la méthode rétrospective des unités de crédit projetées,

Elle représente la valeur actuelle probable des droits acquis, évalués en tenant comple
des augmentations de salaires jusqu'a 'age de départ & la retraite, des probabllités de
départ et de survie.

Au vu de l'anciennaté de la société, la valorisation au 31 décembre 2008, l'impact de la
valorisation des engagements de refraite n'est pas significatif et n'a pas donné lieu &
comptabilisation.

3.17. Provisions et passifs éventuels

Conformément & la norme 1AS 37, une provision est constitugée dés lors gu'une
obligation & 'égard d'un tiers provequera de maniére certaing ou probable une sortie de
ressources sans contrepartie au moins quivalente, La provision est maintenua tant que
I'échéance et le montant de la sortie ne sont pas fixés avec précision. Le montant de la
provision est la mailleure estimation possible de la sortie de ressources nécessaires &
l'extinction de 'obligation.

En matigre de litiges salariaux, les provisions correspondant & la valeur esiimée de la
charge probable que les entreprises concermndes auront & décaisser pour des litiges
faizant l'objet de procédures judiciaires. En matigre de litiges commerciaux, les
provisions correspondent aux colts estimés de ces litiges pour lesquels les sociétés
concemnéses ne peuvent pas espérer la maindre contrepartie.

Les provisions pour risques entrants dans le cycle d'exploitation normal de l'activité et la
part & moins d'un ou des autres provisions pour risques sont classées du passif
couranl. Les provisions ne répondant pas & ces critdéres sont classées en tant que
passifs non courants.
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3.18. Impdts

L'impdt sur le résultat comprend limpdl exigible et lmpdt différé. Limpdt est
comptabilizé en résultat sauf sl se rattache & des éléments qui sont comptabilisés en
capitaux propras,

Conformément & la norme 1AS 12, les impéts différés sont comptabilisés selon la
méthode du report variable 4 concurrence des différences temporelles entre la base
fiscale des actifs et passifs et leur base complable dans les états financlers consolidés,
Aucun impdt différé n'est comptabilisé g'il nait de la comptabilisation initiale d'un actif ou
d'un passif lié & une transaction, autre qu'un regroupement d'entreprises, qui au
moment de la transaction, n'affecte nl le résultat comptable, ni le résultat fiscal.

La valeur comptable des actifs d'impdt différé est revue a chague date de cléture i
réduite dans la mesure ol il n'est plus probable gu'un bénéfica imposable suffisant sera
disponible pour permettre l'utilisation de l'avantage de tout ou parie de ces actifs
d'impét. Les aclifs dimpdt difiérés sont réappréciés a chague date de clélure et sont
reconnus dans la mesure ol il devient probable quun bénéfice futur imposable
pamettra de les recouvrer.

Les actifs et passifs d'impdt différé sont évaluas au taux dlimpdt adopté ou quasi adopté
a la date de chague cléture et dont I'application est attendue sur l'exercice au cours
duguel I'actif sera réalisé ou le passif réglé pour chague réglementation fiscale. Les
impots  relatifs aux éléments reconnus directement en  capitaux  propres  sont
compiabilisés en capitaux propres et non dans le compte de résuliai.

Les impdts différés actifs ne sont reconnus que dans la mesure ol la réalisation d'un
bénéfice imposable futur, qui permettra dimputer les différences temporelles, est
probable,

Les actifs et passifs d'impdts différés ne sont pas actualisés.

Les actifs et passifs dimpdts différés sont compensés lorsqu'ils concement une méme
entité fiscale et un méme taux,

3.19. Reconnaissance des produits

En application de IAS 18, le chiffre daffaires du Groupe correspond au montant des
prestations de service lides aux activités ordinaires des sociétés consolidées.
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3.20. Colt des emprunts ou des dettas portant intéréts.

Selon la norme 1AS 23, le traiterment comptable de référence des frais financiers est la
comptabilisation an chaigas. Le Grope Traval Technnlogy Interactive applicue cetle
methode de référence.

3.21. Endettement financier net

La notion d'endettement financier net wufilisé par le Groupe est constitué de
'encettement financier brut diminué de la tréscrerie nette, alle que définis par la
recommandation du Ccnseil national de la comptabilité n°2004-R.C2 du 27 octabre
2004,

3.22. Tableau des flux de trésorerie

Le tableau est présenté selon la méthode indirecte confarmément & la norme 1AS 7. La
chare dimpit est prézentée glohalement dans les flux opérafionnels. Les intdréts
finarciers varsés sont partés en flux de financement. Les intéréts perpus figurent dans
le flux d'investissemeant. Les dividendes versés sont classés en ‘lux de financameant.

3.23. Information sectorielle (IAS 14)

La norme IAS 14 impoese la présentatior d'une informafion sectodielle selon deux
niveaux dits primaires el secordaires, Le niveau secondaire doit &tre orésenté dés lors
qu'il repréeante plus de 10%: du réecltat, du chiffre d'affairee cu du total du bilan. Les
secteurs sont identifiés & parir d'une anelyse des risques et de la rentabiliteé pour
constituer des secteurs homogenes.

Un secteur d'activité esi un groupe c'aclifs et d'opérations engagés dans lz fourn ture
de produits et de services dans un environnement économique parliculier et qui est
exposé A des risques et & une rentabilité différents des risques et de la remabilité des
autres environnements économiques dans lesquels le Groupe opére.

Le secteur d'activié du Groupe Travel Technology Interactive est la répartition par zone
géographique. Les actvités de la fillale Guaceloupeenne sur 2008 n'étant pas
gignificatives, il a &t& décidé de recrouper les activités France et Caraibes dans un
méma ansemble.

3.24. Résultat par action

Le résultat par action avant dilution est obtenu en divisant le résultat net (pat du
Groupe) par la nombra moyen ponderé d'actions en circulation au cows de l'exercice, &
Fexclusion du nombre moyen des actions ordinaires achetées et détenues & titre
d'autocontrdle.

Le résultat dilué par aclion est calcué en retenant 'ensemble des instrumerts donnant
un accés différé au capital de la société consolidante, qu'ils saient émis par celle-ci ou
par une de ses filiales. La dilution est délerminée instrument par instrument, compte
teru des conditions existantes & la date de cléture,
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Note 4. Périmetre de consolidation

4.1 Liste des sociétés consolidées

Toutes les socistés sont consolidées selon la méthode de fintégration globale

Sociates % contrile % Interst
FMNL2008  FME2007 ANnzz008 22007

Trawvel Technology Interactive top top

Travel Technology Interactive Caraibes 54 0% 09 9% 908, 0% 50, 5%

Travel Technology Interactive Do Brasil 09, 94% 09 9% 599 0%, Gl B

4.2 Variation de périmétre

Le périmétre de consolidation comprend 3 sociétés au 31 décembre 2008,

Note 5. Notes relatives au bilan et au compte de résultat

5.1- Immobilisations incorporelles

5.1.1 = Ecarts d'acquisition

IEn miliers o'auras 3112/2008| 31122007

Valeur nette au 1er janviar 6TTS 1284

Acquisitions de 'exercice 1B6 5481

Cessions de I'exercice 0 0

Dépréciation 0 0

Valeur nette au 31 décembre 6 961 6775

Les écarts d'acquisition e répartissent comme suit

| En milliers d'aumos INN22008 311122007 Variation
(TTI 1294 1294 o
TT1 Do Brasil 5481 5481 o
TTI Caraibes 186 186
Total 6 961 6775 186
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5.1.2 Autres immobilisations incorporelles :

. Autres |
Volewrs nettcs Frais Oéveloppement de Fonds
Ers miliers d'suras d'établissement lagiciel commenclal ‘"i".:"“'m'lﬂ" TOTAL
}Sﬂdﬂt aw ler janvber 2HI7 z 1112 1295 3 2411
| Cessbong Treesfen -
Viiatian de périmetre -
Acrasitians 1 o0z 5481 11 i 30
Diotation aux amortissemenis 2 231 12 |- 243
Solde au 31 décembre 2007 3 1 783 o T70 2 3 564
Acquisitions 129 156 420 T35
Cezsions! Transfen - 56 56 -
Chengemnent de méthode - 249 - 149
Thaliom sux i “_‘_1 - 514 |- 1 |- 133 Tii
Salde au 31 décembre 208 2 1032 0 962 343 5338 |
5.2- Immobilisations corporelles :
Autres
En milliers deures immobilisations Total
. corporelles
Valaur nette au Ter janvier
2007 47 47
Acnuisitions 383 383
Cessions / mise rebut
Variations de périmetre
Amortissements -7 -7
Valeur nette au 31 décembra
2007 A54 354
Acauisitions 39 38
Ceasions / mise rebut
Variations de périmétre
Amartissements -36 -36
Valeur nette au 31 decembre
2008 356 356
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Deétail des immobilisations par zone géographique

En milliers d'suros
Valeur brute au 31122008 Bresil France| Total
Frais d'$ablissement 3 3
Developpemeant lagiciel 37 1@17 1654
[Fonds commercial G a2 5 OER
Aubres mmobilisations incorporelles 345 345
Instalation tezhnigue ] a
Aulres immobdisalions corporelles 31 235 B4E
Immobifsations financiéres 129 120
Total 56 5482 3 839
5.3- Immobilisations financiéres:
Titres
Titres de
fa e . Autres,| Immobilisés Dépots et
En milliers deuros paricipation|  Créances / titres|  da lactivité|  Préts|  cautionne-|  Total
non| participations
consolidés renab. de Tl
B I porteteuillel | —_—
Valeur nette au 31/12/06 -
Frovision - -
‘fanations de périmétra = = - -
Augmentation -
Ciminution .
Walaur nette au 311207 - = 147 = - - 147
Provision -
WVariations de périmitne
Augmentation -
Dirninution i - 18 19
Valeur nette auw 31/12008 | - - 128 - - - 128
5.4- Créances :
En milliers d'euros Valeur brute | Provisions vm.':fmf"l de Valeur nette|  Valeur nette
au 3112008 | au 3112008 ° nat Cau 31208 [ aw 312707 |
| |
Avances verseas sur cdes - !
Clhients et comptes ratiachés 2 GE8 135 2523 15568
Créances sociales et fiscales 423 423 280
Autres créances 1855 1 855 26
Charges constatées d'avance 20 20 45 |
—_—
Créances d'exploitation 4 956 135 - 4822 2308 |
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5.5- Impdts différés:

¥ Solde net des impots différés ;

Em milliars daurcs IN2/2008 I11272007
Saolde net d'imp&t différé Gd
dant varistion de périmétre 108

Impact st 172

¥ Décomposition des mouvemnents relatifs aux actifs d'impots différés ;

Folde mouvement net Solde
31 décembre | Variation de 31 décembre
En millers d'ouras 2007 parimitne dabit arédit 2008
dérogaloire B8 -6
Diff tarmparaira 0
Ecart de changs i L]
Retraite | 0
casshon inleme =] 4]
|Déficit reportable acthvé -108 108 ¥
Titres audo-contrile N 0
Impét différé (actif non cowrant) i} -108 1T?| & g4
' 172
5.6- Capitaux propres:

5.6-1 Capital
En milliers d'euros IfzrzooT Augmentation Diminution afzzooa
Mb d'actions 4180 704 56 077 4 256 T
Valeur nominale 0,93 0,93 0,93
Capital social 3905725 52 152 = 3 957 877

5.6-2 Réserves:

Au 31 décambre 2008, les réserves sont constitudes de la réserve légale, de réserves

réglamentées, des résultats des exercices antérieurs.

5.6-3 Dividendes:

Autitre de l'exercice clos au 31 décembre 2007, Aucune distribution de dividende n'est

intervenu au cours de

I'exercice.
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5.6-4 Paiements fondés sur des actions :

Conformément & = IFRS 2 — Paiements fondés sur des actions =, les options ont &t
&valuges & leur dale d'oclrol. Cette valeur est enregistrés en charge de personnel au fur
et 4 mesure de l'acquisition des droits par les bénéficiaires. Sur l'exercice, aucuns
charge liée aux plans n'a ét¢ comptabilisée en frais de personnel,

5.7- Provisions courantes et non courantes:

| Provisions Provisions Provisions r Sﬁ_ﬂ 'f'"t Provisions
(En miliers o courantes non totales activité labales
| courantes arrélée 9
Provisions au 31 décembre 2006 252 252 262
Entrée de panimétre - -
Dotations 168 168 168
Provisions ulilisges - -
Provisions non utilisées - -
Provisions au 31 décembre 2007 420 - 420 - 420
Entréa de périmatra - -
Doéations 474 424 424
Pravisions utilisées 168 - 168 158
Provisions non utilisees - I - =
Provisions au 31 décembre 2008 LT - BTG - 676
Provishon pour negues clfents 338
Provision pour ifige clients 3482
Autres provizions &
5.8- Dettes financiéres :
Echeances
Dettes :
- N . Plus de .. Endettemnt
En milliars o suras Total| Mois d1 an 1a5ans 5 ans Pﬂl‘h&fi plus au 3112007
d'un an
Avances conditionnés 234 - 234 234 116
o ) .
me’r::ﬂf,'"““'“'ém along 2787 848 1 539 1939 1366
Dettes financiéres a long '
o 3o B4B 2173 2173 1482
Dettes diversas (Dépats
49 45 49 30
ECUS)
Dettes 3070 848 221 - 221 1512
Découverts bancaires
Empll{l‘:ﬂ:ﬂ ot dettes 3070 s48| 2291 - 221 1512
INnancerss
) Dant crédit bail
TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011

Page 135/204



Tableay de variations des emprunts :

I
. Empruntsa | Emprunis & |
En milliers d'suros taux fixe variable Total 2008 .Flnpp-nl 2007
Emprunis bancaires 2787 2787 1 366
Emprunis ligs au crédit bail
Total - B 2787 2787 1366
Tablea W,
!
p N Capital
Copital restant d0 | di'::B:::IL Autres Rembts restant di
- 2;3 variations | emprunts au
a1/01/e008 En:rrléas de I1ne/2008
perimatre
Emprunts auprés des |
ois da crédit 1 366 2 Q0 579 2787
Avancas conditionnas 116 118 234
Detles diverses (Dépots
recus) an 18 48
Découverts bancaires ,
Total 1512 RN 5L B 58| 3om)
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L'évolution des revenus de l'activité (en ME) par zone géographigue est donnée ci-

aprés ;

5.9- Revenu d'activité :

En milliers deuros F1F 2008 A 20T Variatian

France + Caraibas 554 3 344 2197
Bresil 2 T85 1511 1 274
Total Revenu d'activité B 326 4 355 34m

5.10- Autres produits et charges opérationnels:

En milliers d'suros INA22008 INAz2007
Praduils de cession dimmaobilisalions corp el ncorp 04
WMC des immobilizations corp at incorp 10 o2
Reprisa de provisions sur @éments dactils céddds . -
Plus-value de cessich - 10 2
Auires produits opérationnels 135 23
Aulres charges opérationnelles 455 186
Socigte dont activité amétés
Autres produits et charges opérationnels - g - 163
Total - 320 - 160
Las autres charges opérationnalles au 31 décembra 2008 sa décompose de :

Amaortissement exceptionnel sur logiciel 246

Pere sur créances irécouvrable 170

Autras 40

5.11- Frais de personnel :
Les frais de personnel ge décomposent ainsi

{*) le montant de la charge de participation et les produits de subventions sont inclus

En milliers d'vuras IAx2008) 3122007
Salaires 1827 1633
Chargas sociales B23 558
Subventions (%)

Total 2651 2193

dans les autres produits et charges opérationnelles.
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5.12- Cout de I'endettement financier (brut):

En milliers deuros: IMMZZ008 | 3122007
Intéréts et charges assimilés 145 55
(brut) | 145 | 55

5.13- Impébts sur les bénéfices et différés:

B Décomposition de la charge d'impdt :

{zn milliers d'euros) A1M22008) 322007
Impéts exigibles 438 107
Impels différés 172
Charges d'imp&ts globale 266 107
Taux d'impdts effectii moyen 14,45% 7,60%
Le taux o'impdt effectif moyen s'ablient de ka maniére sulvanie:
fimpdts courants et différes) / (résulfat net avant impdts)

¥ Rationalisation de la charge dimpét ;
fen milllers d'euras) JN22008 | AAN22007
Resultat nat avant impdts 1678 1 300
Charges (produits) dimpots des aclivités poursuivies 266 107
Résultat taxahle 1 &4d1 1407
Taux d'inpdis courant en France 33,33% 33,33%
Charge d'impdt théorigue 614 469
Différences permanantss 65 300

Résultat non fiscalisé 59
Différance de taux 28 &2
Credit d'impéts 350
Charges (produits) d'impdt comptabilise 266 o7

Le calcul de |impdt de la période est e résultat du taux effectif annuel d'impét connu a
la date de clture de I'année appliqué au résultat de la période comptable avant impédt.
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5.14- Note annexe au Tableau de Flux de Trésorerie nette
consolidé du Groupe Travel Technology Interactive :
5.14-1 Calcul de |a trésorerie (en KE)

| 31112/2008 311122007
]
Variation de Variation de .
Bilan périmbtre Total Bilan périmitre Toatal variation

Dizponibilités poieh | g1 e e Boa
Valaurs mobiligras de
placement 2334 233 1277 1277
Trésorerie et équivalent
de trésorarie 3225 B 3225 2275 2275
Découvert bancaire
Trasorerie nette 3225 3225 2275 2 275 |50
5-14-2 Dotations nettes aux amaortissements et provisions
[en KE) Dotations nattes
Dotations nettes aux amortissements -501
Diofations exceplionnelss -245
Dotations aux provisions 435
Reprise de provisions 180
Dotatiors neties aux amoriissements of provisions -1 002
5-14-3 Flux de trésorere provenant de l'exploitation

31/0:3/2008 /032007

variation de variation de Var

Bilan périmitre Total Bilan périmétre Total
Stocks nels
Créancaes d'axploitation 2523 2523 1 958 1858
Alfres 2298 2298 351 351
Actifs courants liés a
I'exploitation 4 g2z 4 g22 2 309 2309 2513
Foumnisseurs 1115 1115 235 235
Detles fiscales et sociales 635 635 653 653
Autres 422 422 1477 1077
Passifs courants liésa | S
l'exploitation 2172 1 965 1965 - 2B
Impdts différés 172 172 172
Besoin en fonds de
roulement 281 44 2477
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5.15- Résultat par action :

Résultat de base 3112/2008 | 31/12/2007
|F| dsultat net revenant aux aclionnaires de la société (en KE) 1575 1300
‘Mombre moyen pondéré dactions ordinaines en circulation 4255770 | 4199704
Actions auto cetenuas |

Mombre moyen pondeérg dactions ordianai res en circulation 42655779 | 4199704
Résultat net par action (eura) 0,37 0,31
Résgultat dilué par action (eura) i 0,37 | 0,31

Aucun instrument dilutif n'ayant été émis, le résultat dilué par action correspond au

résultat par action.

5.16- Effectifs:

122008 | 31122007
MNon cadres a1 &0
Cadras M 30
-lEffer.:tif 112 80
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5.17- Informations sectorielles :

* Réparition par zone géographigue au 31 décembre 2008:

. France -
Compta de résulist Carsies Bras=i Retrafeman Cumul
Chiffres d'atfaires
| MNets) 55T 500 8327
Rézultat
opérationnel courant 1373 766 2139
Autres produits &
charges
opérationnels 378 -328
Résultal net 1202 37| 1575
. Franoe - i
Bilan Caraibes Briasil Retraitement Cumul
Actif non courant 8575 13 E7RE
Bzlif courant 7504 577 BoRl
Total des aclifs
consolidds 16079 780 i 16 855
Passifs non cousants 1m 110 12711
passils courants 3483 213 3 696
Tolal des passils
consnlidés 16079 40 1] 16 869|
|Effectils | a6 6| 11|

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011

Page 141/204



5.18- Engagements hors bilans :

{am milliers deuros) 31N 208

T

Engagements donnés

Alfribution gratuite de 10 080 actions en faveur des salarigs ou dirfigeant
F0us résene de Fexercice de leurs fonctions a la date du 26/01/2009

Aftribution gratuite de 13 300 actions en faveur des salariés ou dirigeant
aous réserve de 'exercice de leurs fonctions & la date du 1002005

Engagemant vis-a-vis da la banque HSBC de conservafion
du comple titres de plagement d'un maontant dguivalent aux
préts & ambourser 929

Engagement vis-a-vis de |a banque Palatine de conservation
du compte fitrtes de placemeant d'un montant équivalent aux
préts & remboursar 400

BEs

Total 1325

Engagements regus

Total
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20.2Comptes sociaux historiques

20.2.1 Comptes sociaux historiques au 31/12/2009
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TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE

Exercice clos be: 51 Décembre 2000

BILAN ACTIF

AT IS

JL/TT008

Hput

| Amesr. dépréeim. |

L]

i

Capimi souserit non appelé
ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Frasis d'éiablissenent

Fraés de recherchs ¢ Svelippement

Canetssions, bevis, Boanee:, logiciels, dnts & wal similafes
Fonds commaersial (1)

Autres Immobdlimiions incarporslics

Immahilisatioss incorporelles £n cours

AvEes & acomples
Immobilisations corporelles

Tearakny

fessted wtlons tectniguees, mabdried ot cutillage industriels
Autres iemobilhations compenelbes
immaoblSsacions corpaue i o v

AVANEEE el pompes

Immebilisativns financidres (2)

Pasticipations

Créarces rattachies b des penticipaiions
Tieres imeemabilisis de faciiWed de portefauille
Autred titres |memobilisis

Priic

Autres immebilisations finaneiéres

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

telztibres prevaitaes & auires approvitivomenenis
Fa-enirs de procuction (hiers e sorvies)

Produits intermélinines ot frig

Marctandises
Avanzes el acympbes versés sur commandes
Criances (3}

Clienis =t compdes Foftches

Autret SEMES
apdizl ennerrit - appeld. noy versé
Valeurs moblléres de placement

Actions propres
At tires
Instruments S trisapsrie

Dispanibilités

Chargss constetdss d'avance |3}

Chargss & pigartir sur plusiesrs exercicss
Prime de rembaifsement des emprunis
Erarts de convenion Acil

i TOTAL GENERAL

25343
1295 03}

310
TIZ IS

i L

7108 79

13007

166397
3100

122 840

87 140
| 253 030

mmn

98 456

7104 791

13% 076

134 625
1295030
BB
et

130 463

6740 TT1

123 105

578895 |

I 302 439
23630

256 1460
161371

84 25

% 13

B3

LE L 1

3G 247
EENEDE]

206 160
[BL3 T

B4 260

26137

L BTITIZ

T4ED

164] 128
I8TIM

1086 209

84716

20449

G637 133

CE1H

36213

602923

{1 E]

6737572

SE

1 43 404

14 105 954

15881 317

L} Dot drad au ball
{2) Daret & mpins o' a (Brm)
(3 Dot & pives s (Brodh

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011

Page 144/204



BILAN PASSIF

(3] Dgnt concows bavealres sezrants ef salder crélifenrs de barmue
Dant i

L] AWILNE
Ne. el
CAPITAUX FROPRES
Caplal (ol vrss 1967252 ) 337252 lagman
Primesdémission, de fasion, dappect + 4B 950 4 438 335
Ecars je réévaluaion
Ecarl déquivalens
Rbgerps
= Ridmnve Hpals 13843 50N
- Rdgeves stalutares ou contracuelles
« Rdsc ey mglemonides
- ALllFes FEserves 2326300
Reapont & nouwea 1073 133
Résultat de I'exervice [bésdice ou pere) 10443 1 211 643
Sobverions dinvestissement
Provisi g réglementses 35157 17 &52
11 503 147 10775 TA6
AUTRES FONDS FROFRES
Produlis due dmistone de tire pactisipail 116 000 4 0g0
Avnszes condiisasdes
Aulres ads proges
LI 0 2134 000
PROVISIONS
Prowisions pete HEues 5 570 441 507
Prowigians paur charges 714 143
B3T3 | 4d) 507
DETTES (1)
Empnarts obligatines convenibles
Autszs emeprunis olligalainzg
Empeums & degiesaupris détablissemenis de erddin(2) 1986 534 1I5ET2
Fmsprurs «f deites finoncires (3] 122393 Sini
Avamsct ¢ SCOMpIss repos surcommiandis &0 0uE
Foumissurs &1 conptes raachés TEI 414 TR
Dicttes fiscales o5 socinles 633 BED £330
Dhemtes sup i lona et F ih
Amires deflies 14E 262 FEL ]
[nsirumants dis réasresie
Produhs constutcs Favance (1) & 000
3612 484 & DIE 51T
Eearts de conversicn Passil ) _ §437
- - TOTAL GENERAL 16 102 024 15 481 7
1) Doiae & plus o' am (1) TTos! FEEET
(1) Dant & seolng o' an (g} FRUETES 2 fas
LIk

f.;JAiWIm.dummH TpRET PEGME A4F
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COMPTE DE RESULTAT

S0 311122008
Fanee | Expenstion | Teinl Totl
Produeils d"expliftation (1)
Yens S
Preducibom venduc {biens)
Predusion vendue (iendees) £ad 001 1 95K 510 1652 513 5 554 380
Chifire d'alfaires net 34 001 3958 510 4 G5L 812 5 554 380
roducdon stockes
Producton inumobilisée 4G5 O 125871
Produils sis panids sur opémilons & hag leme
Subvenlions d'axpleiation 10300
Paprise: sur provisions el irasfon de chirges 1) 519 1 78 084
Autrea praduita 435 130 17 521
S84 140 675847
Charges d'expleitation (2)
Ashatg de sarchandlses
Varimion de sincky
Aehim e matlires premidees o autres approvisionnements
‘Warimion de siocks
ey wchees s chmpes cusres (=) 133z 493 B s 807
[mpdies, s 6 varsemeats asiend s 5932 5099
Salsires et irailcmests 1811370 1450 587
Charges socialts 75 BB i35 603
Dotalices aus smotissements $dprdciabns et provisions :
» Sor immuobilsakens | dotaons aux amomissements 05 356 13% 51
« Suor immobilisabien | dotsfons oux dirécialioes
- Gar petiFeircubmi : detstlons s dpedeiml IET13 4936
« Prosar risqyimes: of changes ;| datkoms quz provisioes 812 439 24]
Autres charges B0 B 91 387
47003 580 4452 126
RESULTAT D'EXPLOTTATION 58 251 1123621
Quotes-pants de résuliatsur opérations fiites en commun
BiEn&fice mtiribue o1 pooie (ranskee
Perte sepportée o béndfics tnnsfe
Produits financiers
Do pastitipatiana {11 64 40 51
Dsures vadeurs mebiliboos b sdssces & Paetil immobdlisd [3)
Aubres inénits el prodults assimilés (3} 15 340 6 BOE
Rieprises sur diprédatbons, provisions of irenfert de carges 4 265
Diffépences poilives de change FERE Er L]
Produils mets ser cesbans de valears mokilitres de placemend 1043 pliex]
414 528 132 546
Charges fnanckres
Lotaticns aux smorissememia & précichng ¢l provisioes 4702 4263
Intéréts el charges sssimildes () 122734 120133
Diffirensés ndpatives de chanie 28 550 19 050
Chargesnettes sur atSshoad devabeurs mebiligres di placerment
156 D86 148 449
RESILTAT FINANCIER 258 441 =10 593
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 1238 6oz 1302 TH8 ]
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COMPTE DE RESULTAT (Suite)

Juiiing 3LLz0Ns
Peoidaity exceptioanels
Su.rupml.imdtw_lﬁ 2B B3 72430
Sur opémiions on cpital B 1104 000
Repriss mur déprédations, provissons el iranfierts de charpes 10931
FEE LIET 361
Clhurges exvepiimmmlies
Sur opérations de geerion 1337 1334
Sur opdratiom cm chpilal 2810 595 455
Datalicie aus insdiiements, dépetoluilors o proulcians AR GBS0 2D LIE
377 D06 IT2 14
RESULTAT EXCEFTIONNEL - 348170 1% 256
Pariicipesion des sa'orics dux fidullitg
Impéits sur les bdndices 180077 16 327
Totsl d= pradults 6 1ZT 503 T495 TR
‘Total d=s charges S417 057 GIB4 105
| BENEFICE OUPERTE Teas| 11168
feah ¥ eningarie -
- Redeoncos oy erddi-ball mobilior
- Reddevonces de enddi-ba twmabilicr
l) Mmfﬂ exffesivar 4 dler evercives owdreurs.
[ Lhoed elearged arfreaes & desexercives oedriewrs
() Do groduits concermens les autiiés lider
() Dot ErEts cocrmaal fes edinds Jider
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Régles et méthodes compitables
{Décret m® 83 1020 do 26-11-1983 - arelcles 7, 21, 29 diébo, 24-1, 3-2 o 24-3}

ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT

A bilan avant répartition de Uexercice cles le 3U/I22009 dont be tom) est de 16 105 954,06
Euros

cf au compie de résultat de Pexercice, présente sous forme de fiste, et dégageant un résuliat de =
T10 44532 Eures,

L'exereice a une durée dz 12 mols, receavrant 2 pérlode du 01012009 au 3171272009,

Les compies annuels de P=xercice ont G amébss par le Consedl d'sdmindstration en date du
14052000

Lia nates o tableaus cl-aprés font partse intéprante des comples annssls.

Les eonventhans gindrales comptables ant doé appliqiedes, dans le respect du principe de prudence,
canfanmément aux hypothéses de bases ;

= cantinuité de l'exploitation,

= permancnce des méthodes compéables dan exercice & Foutre,

- indépersdance des exercioes,
ef conformémeni suxk régles péndrabes d'diablissement et de présentation des compies ansunls,

La miéthode di base retenue paur 'évalustion des dlimenis inserlls &n comptabilibh est 1a méthade
des colts historiqises,

I biEsasions | :
Les [rais de rechorche ot de ddveloppement sont volorisés en fonetien du tempa passé par les
diveloppeurs de chaque propramime o comprennent Egalement les frais spdeifipess 4 lewr
réalisation

Les progrimmes mig n servies font loljet d'un smortissemnent Findadre sur 5 ans,

Les amortissements pour dépadciation som cabonlds suivant le mode lindaine en fonction de ba durde
de vie privue.

- Frais d'@ablissement Jeng
= Licences et logisials 3 ans
- Pragrarnmes 5ans

Immokilisats |
Les immohbilisations somt dvaludes 4 leor colt dacquisition (Prix dachat et fais accessoires).

Les amestissements pour dépréciation sont caloulds suivant le mode lingsire on dégressif en
fonction de la durde de vie prévise.

= Agencemnint ol AmEskEansEn - T ans
= Matériels mlormatgies 3 ans
« Maohilier de buresn Sans

Participati titres immahilisés, valeurs mobilitnes de placemen

La walewr brute est constitufe par le codr d'achat hors frais accessoires . Lorsgue B valeur
dlavemalre est inférbemre 4 |2 wvalour brale, wne provision pour dépréciziion est constilede du
mamtani de |a différence.

CrEnness )
Les créances sont walorlsdes & lowr valeur nominale. Upe provision pour dépedelsion est

pratiguée borsque |a valewr digventaine est inférioure & la valeur compiable,

Changanent do milbodes
Awean changgment gast iervani par rappont au précédent sxereice.

Elsments spcifiques
A partir @Eléments probants une provisica pour risque dtn mentest de 232 812 earos a dbd
canstiaée afin de couvrlr le risgue "Clisnts”

Al cours de ced exercios 1a sociélé a bénéficié d'un crédit d'impdn mecherche de 417 366 euras
aindi quun erédit apprentizssage de 2 8040 euros
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1 a deé comstibud une provisica de 274 153 curos afin de cowwvrir be risque relatif ou liige nous
oppasiet i Fadmindstration [scale ef coneernant nos investissements dans les DOM TOM.

Lz Conseil d'administration du 25001/2007, a approusé Paleribution d'scifons gramises sux salariés
pour un meoniant de § 37440 suros soit 10 080 acticas & 0,93 eures de valews nominale. Cette
attribution est subordonnés au maintien du salar aw sein de la socidté, Lo périnde d'scquizition et
e canservation des actbons est Axde & 2 ans chacune.

L& Conseil dadminisimtion dw 0312007 a approuwd Tatiribuiion d'actiors existanios aux salerids

pour = mesiant de
B2 210 curos soit I2 740 actions & 6.5 euros (valeur d'ecquisilion). Cetbe atiribufion est

sithordormiée an maintien do salorié au sein de la socléid. La pdriode d'acquisition et de
comservalion def actions est fode 3 2 ans chacume,

Les hpsaralees pergus par les commissxires aux compies s'%lévent 3 7,5 ke,

Lindesnmité exlculée mu titre de Futilission du DIF esl estimée & 36 944 euras,

Ln sociéss estime gue Tindemmité sur les drodis des retrafies n'est pes signifisalif an wee de
ancicnmelé 32 Fentreprise ot do Pige de son elfeciil
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IMMOBILISATIONS

meﬁ

Valsur brute
dibut dexercice

Asgmembitions

Rifvahiations |  Acquisitions

Immaobilisatiors incorporelles

Frals déabii et de déreclop pemnt

Autres pogies S immokbilismlivns incorporeibes.
Immobiisations curporeiles

Terrairs

Coresirictions sursol propre

CopsirscGors sursal dautral

Insiallctions génémles, apencimenis o madnagemets des conilroctions
Insislictions techoiques, mativiel er outd lage industdels
Instalimlons péndmles, ag o anteéraaps divers
Ielisdalcl di sranapart

Mistdric] di bireae ef Informatique, motilice

Embalbsges rdcuptralies ef dvers

Immohilisalions earpaniles en cours

Avanois vl JCOMpEs

Total I
Total [

B 340

131 2

Tatnl 11T

Immaobilisations financiéres
RIS Svaudes par miss en syl
Auitres panicipaticns
Autres lres immebilisés
Prdiz & pilres Emnobilisalioes Msanciies

111 633

§ 74077

139103

2662

ELRHL

5871

Total IY¥

& B6D BY6

313 59

TOTAL GENERAL (I + 11 = 111 + 1V)

£53%4 703

854 160

Cadre B

[mimutions

Far tirement 1

Far czsslom

¥aleur brate
fim d'exsreice

Rédvaleaieas
‘lear d'osigine

Immebilisrtive inoer pe ke
Frais détablizsement et de dércloppemient i
Aulres peales &' inmobilisations Escorporelles (1]
Immobilisations corporellas
Temaims
Constrections sur bl progee
Ceasireciloms sur ] daural
Inaislinions pEntmics, ARENCHECAIR, AMENAE. (onsrucifons
Insllintlons techmiques, satdied et outilage industicls
nsialinlons péndmbes, apeneiments € anénagemens divers
Wleadriel di franspact
nlatéricl die bureo et informaique, sebdlier
Emballages récuptrables el divers
Immoh lsalions corporelies m oowrs
ANIILTE cL Sanipas

253

40 340

140 9356

Tatal 11!
Immokilisations financitres
PFuslivipaions Evakéen par mse an dquisnbncs
Aires Frticiprtiens
s ftres immcbilists
Prifts & aetres imnobilisations financidnes

£11205

7104 781

130 076

Toesd IV

7843 BET

TOTAL GENERAL {1+ [T+ II + I¥j

2 7RE P53

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011

Page 150/204



AMORTISSEMENTS

Cadre A SITUATION ET MOUVEMENTE DE L'EXERCICE

TMMOBILSATIONS
AMORTISSABLES

Yaleur en
bt d'ex.

Augnent,
Didations

Cimsinution: | Yalerr en
Sertties/ Rep, | An d'overeiee

[mmobilisatiors incorporelles
Pras delenlissemant o de doveloppement
Autresimmuobilishons Inconoredles

Immobilisations corporelles
L
Consirstions sursal propes
Comsirection sursal dfwstns
Instal. aémdrales, spene. ¢ aoeinng. congnctions
Installmions becheiques, madiel el oulloge industriels
Inslallstions gindalcs, spenezments &0 andnagements divers
Iiatérisl de ranspn
Wlatdrinl da borass ol infarmatigies, mokl e
Embatbges ricopirabbes e dvers

Toml I
Tednl 11

Toal IIE

115713 Sef

1595 gzt

#5210 S0 743

Lig 397

15 8TT

A5 0]

Bl 168

41 673

131 40

TOTAL CEMEDAL (I = IT= IIT}

196 B8l

A5 356

28T 137

Cadre B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORT. FERDCATOIR

Imanobilisations DOTATIONS

REPRISES

Mouvereits

B - INftErentie de

durte Mede Al gresi

Amofisse
e f Goeal
exe i amae]

DT vemticl d:
durbe

| Y PR g TR

Amartase
il Nl
exeeplinnns]

fulE et i fin]
aevnrice

Immo. incorporelles
Fraig d'éablissem. Total | L7 506
Aul. e, ineeep. Total 0

Immo. corporeles
Temii

Commstrostions sur sl propee
Comstre: tiond sur 5 domtnd
Inil. g, dgend, arvn, coool.
Inst. beche.. vt cafil, Indus.
Insi. glo. agene,, mndn, divers
Iidrial do 1rnspen

Pl hursmu, inbafm,, Meblier
Emballages récup. o divers

17 36

Toal Il

Mroia me. litnes paot. Totad IV

TOL GEN, {HI2 1TV, 17 506

17 504

Cadre © MOUYEMENTS DE L'EXERCICE AFFECTANT LES
CHARGES REPARTIES SUR PLUSIEURS EXERCICES

IIICIII;! netd
L W',

-taliang

Holulieas ex
aun wor,

ABzutant net
oo fie Iee,

| Fenis démission demprunl a saler
Primeesile rembousemimt e obligat
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PROVISIONS ET DEPRECIATIONS INSCRITES AU BILAN

Bontant au Asgmentations Diminutions : Memtaat 4 la
dibut do |'oxercice| Dodstions exercice | Reprivs exarcice | fin de I'bereice

Provisiyes réglementées
Provisions posr recanstitulicn gisements m nkers o pdroliers
Provisions poor imvailRsements
Provisicns pour harsse des priz
Amonigements démgataines 17642 17 206 35157

Dont majeestions eceptionncllx de 30 %
Prenviiens fisrales pour implaniziaam & Nanpes ai 010102

Pravigiens fiseales pour implonation & Pétanger ap. 010152
Provigiens pour prés dlinstalloton
Aulnes provisions rglementécs

Totsl § © i gss 17 56 35 [57

Provisions pour cisques ef charges
Pravighons pour litiges LR LTV 913338
Provisioes pour gannlics doandes aux clisms
Provisions poor peres sar mang's 4 eme
Provisios poar amasdes & pénalinds
Pyrovisios poor perea de cheanpe LF. ] q AR o Hhh 42
Provisions poer persions ol obdigaticns sim ki
Frovisins pour impdts 274 153 a7 151
Fravisions e reaounvlhement des immob st
Pravisime pour groses roparstion
Provigims pour chages sociales ol fiscales wr congds payds
Aulres provisiong peur risques o e | 06 S 333 612 |04 546 3212

Total IT 44} 307 51147 [0l 258 B3 T3

Dépréciations
Sur inerobilisations incorporells
Sur immohbilisations copanelles
Bur tires mis cn éqiivalencs
Sur titres de penticipaticn
Hw aulies Batobilbaiorn fearciteo
Lur stoccs ¢ io-CoWa
Sor comples el +Ta6 33 476 8213

Auines déprécition:

Tetal 111 1736 3613 4136 3611y

TOTAL GENERAL {1+ 11+ [IL} 465 894 565 185 115 987 RIS 53

- d'eplaficnian 260 325 IEE
Blowy dotmtions o reprives : - fnarelivg 402 + I65
- enceplivmmel 207 659

[ Titres muis e digseistmice : sovatsnr ol dpditintion e Vawaraiice idrt, 39-1-3 dn GG ]
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ETAT DES CREANCES ET DES DETTES

| Cadre A ETAT DES CREANCES | Bontntbent | Avamsuples | Aplusdiss |
e Paztif immohilizé
Créanzes raslachees & des participations
Priag (1) (2]
Austrct immobilimtions fnesciires 139 076 139 076
Dwa I"actif circulant
Clienis dowes cu liigiem 36203 36213
Aulre: erdantes dients 1766 247 1 i 247
Crésnses repniscatatives de lires préiss
Persacncl of comaies ranchis 13512 13512
Sicurité secinle o autres organlsmes sozlmx 4 a3 4 B45
it e B Ll s 24772 524 772
Taxe @r la wilow ajoulée 166019 1466019
fugires imnpids aer of verdemenls Astimils
Diivess
(Froups «f associds (2) I 232 491 12E2 491
[Dbitaurs divers 324 705 324 105
Charges comsrnden davance a4 137 26137
Total 1284005 | 4184015
(1} Doniprils aeeodds aw cous o preeeice
[} DTSN RIS By o puws o e
{2) Prills o EaInCaY COMEERIET oMY e

!Cndr,u B ETAT DES DETTES | Mot brot I AL amsu plus e | 45 ans | A plus de 5 ans |
Emprunis eliiganires convertibles (1)
Aulrescmprests ehlignires(1)
Empruits ¢l dems auprds d'dablissements do crédi: 2 {1}
= 4 un an meximam & Porighe L4TE 1471
< & ples dFun am & Parigine L5 064 B44093 110 97
Emprants &1 deties financins diverss 1) {2) &7 10 &7 100
Fousmibzsaurs of comptes rltchds Ti 414 753414
Perpanne] et compios mifachés 192 408 192 406
HEEUAE foeisic ¢ ares orgnlmmey suchus 30 362 TN BT
Tenpsdas sur |&5 bdréfives
Tass saf b valaus ajouiée 128029 139029
Niblipainng cautkandes
Antres impies, ies et versenenls aasinibis #1582 1 582
Dettes sur immobdiisations et compees rilachis
Groupe el associd (2) 55203 55203
AUlRssdesics 145 202 143 2az2
Dwtles reprisentmives de s anprsts
Produls constaté Favanos B 000 38000
Tatal I64T 4l 1541513 1100971
(1) Exmginuiiss SORICIits en cours o aoTeite
{7) Eveprwiild vdddsrsds en cavrs dexercice &IF 303
1) Engprunt. feUes eontractds anpris der orroclés
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ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN

{Anficks . 125195 e R. 121196 du code de commerce)

Maontnnt cmcornant Moninmt

Elfmeats relevan: les endreprizes des disties su
o plusiemrs Avee Bepnuelles des crfancs
posiem din hillan Lires Ta doebili & rapricsntde
un liznde par des ffet de

parlicipation e

Copdal souscrif, mon appeld
Tmmobilizations incorporelles

Sorired Gl 0EdiRpies
Immobilisations corparetles

AvBoes ol BEOmptes
lmmalisatiins lnancéres

Pertizipadions T 412467

Créapes ratiachies & des pamiciparion

Prfin

Aanres figres immobilisds

Autres Imneobilimiions finmncktnes

Tokal Imvmo klisations TAB 467
Jivarces ef acorn ples versds sur commeades
Creances
Créices elients ¢ compesratachiz
Airet crdances 16014 1214 042
Capial spuserit ippelé. non versé

Toenl Créances 16814 1233042
Valears mobilites de placement

Dilsponibikilés

Deties
Emprunis oblignisires comvenibles
Auires emprunls obiligaalres
Booprunis el deltzs saprts d:5 dmbllssenents de eradit
Emprunic at datizs Grssides dlvers
Avwnrces ot aoompies fejus sar commandes en cours
Deiies fournistenrs €f coinpis rtschis
Dweties sur immosifisations o eodgcs mrnchés
Allres G2mes

Tedal Detres
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PRODUITS A RECEVOIR

{Articles I, 23195 e E. 1231096 do code de oomasnce)

Produits & recevoir inclns dans les postes suivants du hilan V12009 g |

Créances rallachéss i des panticipnions

Amlres fns fenahllbsds

Prits

Avdres immohilisalions financitred

.Edmmcﬁnnsumnmmurﬁ 452 G5% 315 %40

AL ERENGEE 12T G 10931

oloars moblliéres de placement

Disponihil sds 105

“Tukal THO 270 LT A4S
CHARGES A PAYER
{Arpicles B B3] 5F el B 125196 cu oode do commeroe)
Charges & payer incluses dans les posies ssivants du bilan | suwooe | 3w |
Fmipruet: chligataines eonvesidhlzs
Auikres empruncs obligeteines

Emprunts o dettes mupés des Sabiissenents d crddit 634 i2g

Emprunts o deiies npecltres divrs

Denes foumbsseurs of comphes rtlachis 315 33 310371

Dettes fisczles ot Socinks 5T 333 23% 745
Deties sur inmobilisations ¢ compies mitachd:
AU dEurs o ez
Tata | i 209 771 245
PRODUITS ET CHARGES CONSTATES D'AVANCE
(Articles B, [23-19 el R, 123- 108 du code de zommeses)

l Produiis consiatés d'avance Jruzong aunzae |
Produlis dexplotession 18000 | 22000
PFronduils inamizs
Prodails mceplionnis

Total 3% 0o 13 b

i Charges eonstatées d'avares 301122009 312008
Choapes denplolimion a5 137 30 447
Chorges fnanciéres
Chrepes seeplinneslies

Tatal 6 137 20 440
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ENGAGEMENTS FINANCIERS

(Articks R, 123195 & B, 1231946 du codede commene)

| Engagemeats donnés Mestant |
Efl=i5 escompies nan Echus

Al saulizs et garantice

Enpsgements & ezédil-bafl smabiliee 35313
Engagemenits d erdilii-bail immobilier

Esgapements en markére de penshons, reiralics, of agdimi |

Aukes engagenenis donnés -

- Altrfbutice gratuite di 13 300 actiom en Byvcor des salarics so diripeams sous réserse de Pocero
dkieurs foncilang & lo datedu 10V] 72009 - Mon mibvle & ce jor
« Engogemei vis & vis de la bangroe HEBC du cvnservation ds comple tires de plaoment dun
momiland Squivalent aux piits & rembonrser ; 508 e 3141 22008 A48 000
- Engapemel wis 4 ¥Is o2 la banquerALA'TTME de conservadion du compte tenes de plazement d
momtant dquivalent oux piits 4 romiboarser @ doit an 31TEZO08 400000

Tolal {B LILEE]

1) Dol cowseriams

- feaclinigeamis

- fexyiliafes

- fesparsieipations

= les auires eatrvpringg Iides

Dhas engagemen's arsoriis de sirelfy réelies

| Enpagements regus | Moot |

' Tatal (2 | |

§2) Dot concerean ©

- hixafirigeaty

- fus Hinies

- daxpartivipatices

- leganires enmrqprises Mdes

[evt ewgagements assorils de nivaiés riiles

[ Enmigements réciprogees T

| Totsl I —l
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REMUNERATION DES DIRIGEANTS

{Aniicles B 123195 e . 123156 du cade de commeree)

| Rémonérations allonées anx membres

¥l bk ]
- des oepames de direcslon oc de gdrance S1000
- e organes docminisiation
- des organes de sarveillance
vagal i)
EFFECTIF MOYEN
LAricls B, 123135 & . 125-196 do code de commirce)
Ferzsmnel mis i
P d salarlt | dapedition de
Pembrmpries
Cadres 13
Aginila de rajwise o1 echaiclns
Employts e
Cluviimrs
Tatnl 53 i}

LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

{Artichs B 173135 ot R. 123-196 dua cede de commerce)

2 . Perticipations (de 10 3 50% du enpinl détenu)

unbepart Tedwiding
Capital Crpitnix ki capital diu dernler
preprey ditenme cn axurtics
pourceatags cles
A - RENSEIGNEMENTS DETAILLES CONCERNANT
LES FILIALES ET PARTICIPATIONS
1 = Filiales { plas de 5(% du capital détzou)
TRAYEL TECHNOLOGY INTERACTIVE
DO BRASIL { = Real Bréilien ) RS 192 504 5 2962 5390 100,000 | RS 2278 958
TRAVEL TECHNOLOGY INTERACITVE
CARAIBES 1 003 000 1 336004 45,550 Jib M5

B - RENSEIGNEMEMNTS GLOBAUX 5UR LES AUTRES
FILIALES ET FARTICIDATIONS

1 - Filiales noa reprises en A :

&) frengalses

) Etrangdres

2 - Participations non reprises en At

a) Tsngaises

h]-iﬂa_ﬁu
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

- et LRI R e
. 33”*« f::“:aeﬁf*“ s
Capitsl eozial 1957 578 93N 3 RaT sz
Primes d"&émission 4§58 125 9374 1448 950
Bearts de rbdvalation -
Tearts d“tquivalenes - B
Réserve [Egale 55 060 G0 382 115 642
Riserve satutaire - -
Rdssrva riglomantés -
Autre riserve - 2226310 2326 300
Roport & nouveau 1 075235 | 075235 -
Riésultat de Pexercics 1211 648 710445 1211 648 TIo 446
Subventions d'investissamont - -
Provisions riglemeniies 17 652 17 506 35 158
TOTAL | 18 ‘.F'J'i-'r.h' ‘{_s"'i : é‘éﬂm'*gﬁﬁz m!‘-ﬁ’

COUMEPUSLITIUN DU CAPITAL SOCIAL

[Amkles K 100=193 el K, 123147 da code de commense]

Diffirentes Valtwr nominale __ Nomibre ce tires
caligeries Au dibat Je Eifin M débutde | Créd pendant | Resibonrss En fin
e ires l'exereice dezereice I'exercice l'eterciee  |pendast exercic|  o'crercice
ACTHONS OREMAIRES D.?]I'IIII 0,93000 et vd | 10 (B0 | 4265 !6?|
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20.2.2 Rapport général du commissaire aux comptes sur les comptes sociaux au 31/12/2009

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE

Société Anonyme
Au Capital de 3.967.251,66 Euros

Sidpe Soeial
24 rue Nenve Sainte Catherine
13 07 MARSEILLE

RCS MARSEILLE 430 040 $80

Messieurs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a éié confiée par votre Assemblée Générale, nous vous
prézentons nodre rappart relatif & l'exercice clos le 31 décembre 2009, sur

- le contrile des comptes annuels de la sociéré Travel Technology Interactive, tels quils
sont joints au présent rapport,

- la justification de nos eppréciations,
- les vérifications spécifigues et les informations prévaes par la Lo,

Les comyptes annuels ont éié améids par le Conseil 4 Adminisiration. Tl nous appartient, sur la
base de noire audit, d'exprimer une opinion sur ces comples.
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1- OFINION SUR LES COMPTES ANNUELS

MNous avons effectud poire andit selon les normes dexercice professionnel applicables en
France ; ces normes reguidgrent la mise en oeuvre de dilipences permetiant doblendir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives,

Un audic consiste & vérifier, par sondages, ou au moven 4 autres méthodes de sélection, les
Eléments justifiant des montants et informations figurant dans les compies annuels, 11 consiste
également i apprécier les principes complables suivis, les estimations significatives retenues
ct la présentation d'ensemble des comptes.

Mous estimons que les éléments que noos avons collectés sont suffisants et approprids pour
fonder notre opinion,

Moos cemifions que les comptes annoels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, régoliers ef sincires, et donnent une image fidéle du résultat des opdrations de
l'exercice écoulé ainsi gue de Ia siteation financigre et du patrimeine de la Société i la fin de
cel EXercice,

I - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des disposiions de article L 823-9 du Code de commerce relatives & la
justification des appréciations, nous portons i volre connaissance les éléments suivants :

et estimations somplables :

Les titres de participation figurant & actif du bilan de votre société sont évaluds selon les
modalités présentées dans le paragraphe « Prncipes, régles et méthodes comptables » do
"annexe aox comptes annuels. Wous avons procédé & des appréciations spécifiques des
éléments pris en considération pour les estimations des valeurs d’inventaires et, le cas échéant,
vérifié le caractére approprié des provisions pour dépréciation. Ces appréciations n'appeflent
pas de remarques particuliéres de notre part, tant au regard de la méthodologie appliquée que
du caractére raisonnable des évaluations relenues.

La valorisation des frais de développement est réalisée sclon les répgles of méthodes décrites
dans le paragraphc « Proincipes, régles et méthodes comptables » de |"annexe aux compies
annuels, Dans le cadre de notre appréciation des régles et méthodes comptables suivis par
volre Société, nous avons wérifid le bien-fondé des méfthodes comptables précisées ci-dessus
el nous nous sommes assurds de leur correcte application.

Les appréciations ainsi portdes s'inscrivent dans le cadre de noire démarche d'audit des

comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué & la formation de notre
opinicn exprimée dans la premidre partic de ce rapport.
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I - VE TIONS ET INFORMATIONS SPECIFT

Mous avons dgalement procddé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spéoifiques prévues par la loi.,

Mous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comprles
annuels des informations donndes dans le rapport de gestion du Conseil d'Administration et
dans les documents adressés aux actionnaires sur a situation financiére et les comptes
annuels.

CEPT AUDIT ASSOCIES
Laurence LE BOUCHER
Cominissaire @ik comples
Membre de la Compagrile

Régionale de Paris
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20.2.3 Comptes sociaux historiques au 31/12/2008
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BILAN ACTIF

I 008

_ AnazeT

| Amart. depriciar |

Met

Capiial souserit non appeld
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles

Frais d'dtablissement

Frala d mechische et diveloppement

Comeessions, hrvis, licences, Iogiciels, dnis & wal, similaire
Femds commercial (1)

Autres immehiliEalions incorporelles

Ienmbilisations incorpeneibes e cours

AvEngss € Acompdes

Immobilisations corporelles
Tegmnins
Constructions
Installaticns techaigues, matériel el oulillage mdusiriels
Auires mmokdlisaticns corporelles
Imemekilisations comperelbes en cours
Avances et acomiptes
Immuohilisations financiéres (2)
Participations
Créances mntschdes & des participalions
Titres Inmaobilisds de 'eetivilé de poaefeuille
Auwtres Hires immoebdlisés
Prées
Ares | hitsatians 0

5

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours
Mntidres premifres &4 sutres appravisionoements
En-cours de production (biens el services)
Produfts inermddiaives ¢ finds
Marchendises
Avances et acomptes versés sur commandes

Créances (1)

Clients &1 comples ratinchés

Autres créamoes

Capital sauserit - appelé, non versé
Valeurs mobilitres de placement
Acliond propees.

Autres tires

Instruments de irdsorerie

Disponibilités

Charpas consiaibes d'avance (1)

Charges i répartir sur plusieurs exercices

Primes de remboursement des emprunis

Excarts de conversicn Actif

TOTAL GEMERAL

247 930
1265 030
3100
307 223

111 633

& 70 71

128 105

113303

2412

#1185

134 fi26
1235030
GEE

307 223

150 44k

6 740 771

139 105

SGE 000
A75 462

L 265 030
1721

anans

G TH#TTL

131 7h%

E034703

T 480
| 643 864
2437 190

1 GRG0

544 716

20440

196 281

4 T

F7T3T 02

T 480

164l 128
T 437390

[ 986 40%

644716

20 448

2 TIX 086

FLRe

| 757 438
243973

84 406

1 202 330

44 B8

742 208

5533

4736

7T

5 H33

C 4268 IT1

15 &H2 933

201 617

15481 317

13 981 913

7] Dot droart aw bail
(21 Der b wsgims v vt (B
{3) Dhowd & pives 't ame (i)
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BILAN PASSIF
F1/12/2008 310122007
Tet Mat
CAPITAUX FROPRES
Capital (oo wersé : JDETETT ) 3957EM I 905 725
Prinees d'émissicn, de fusion, Foppor 4 458 323 4 36069
Ecaris de rédvalustion
Ecan d'équivalsnce
Fiserves
- Réserve légnle 55 ()
- Rtserves statubaines ou sonirsctuelles
= Réiserves réglemenifes
- Autres HSErves
Report & nouveau 1 075 235 20052
Rissultan de Mexercioe (bénéfioe ou perte) 1200 644 1 1M 203
Swbyventons dinvestiswement
Provisians ségiementées _wsm| 146
10775 706 9 135
AUTRES FONDS PROPRES
[Produits des dmissions de titres participatifa 234 G0 116000
Avimoes conditionndes
Awtres fonds propres
T34 100 116 000
PROVISTONS
Provisices pouar risgess 44% 507 | 68 27
Provizions pour charges
03 507 165 207
DETTES (1)
Emprunts ohligssires convertibles
Muwires emprimis obligataires
Ermprumts et detes supriss dFdablissements de crédie (2) 2757 671 1 29% 623
Emprungs et dettes financi#res (3} 51221 953 000
Avances ef SCOMpLEE TEGUS SUr comenandes e cours
Faumnisseurs et comples rattachés Tid 542 247 M2
Dettes fiscales of sociales 479 230 534 486
Dettes sur immobilisations et compies raltaches 10282717
Auires deiies 1392 20392
Instraments de trésarerie
Produits constatés davancs {1} 1.
4008 577 4 145 441
Ecarts de comversion Passif _ 9437
: ; TOTAL GENERAL 15 481 317 13 981 %13
T o e | 19m8 591 78 109
{1} Dowd & seoiws o an (o) 2070 BES F 267031
{3 Dover correones barncsrives convaniz ef soldes ordditenrs de bangue b
{3 Dowd emprans participalifs
fak A Vexcapaion aes qWTRCES & ACOMEISE PEFUE FUP COTIENIRS #8 CONTE
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COMPTE DE RESULTAT

3122008 : ANTZ00T,
Fanee |  Exporstion | Toeal Toeal
Produits d'exploitation (1)
Wenies dz marchandises
Production wendue (hiens)
Broduction vendee {services) BRI 151 4 738 118 5 534 19 1627 148
Chiffre d'affaires net . 816151 4 TR L8 5554 300 3627 348
Production shockés
Production immahilisée 425 873 571443
Produits nets partiels sur opéralnans & kng terme
Subventions dexploitation 9754
Reprises sur provisioms of e de changes 1T (54 3782
Avotres produits 17 521 1 783
675 847 2214112
Charges d'explodtation ()
Achats de marchandimes
Warlntion de stocks
Achat de matiéres premiines ¢l sulres approvisionnements
Yariniicm die siocks
Atres schals o charped axbirnes (o) 1 BA& BOT 1 003 071
Impfits, taxes ot versements assimilés 34179 46 07
Salnlres et irnlcements I 450 587 L 190845
Charges socinles 585693 | 471 081
Deiarions mux amortissemenis, dépréciniions et provisions ;
- Sur immohilisalions - dotations sux amortissements 330 50T 261 110
= Sur immchilisalions - dotations s déprécistions
- Sur aclil realant | detstion i $pedelatlons 4 736 o347
= Poaar rimquees et charges : dolntions aux provisions 438 241
Aurres charges 191 387 4141
i 252 116 2 RB3 111
BESULTAT D'EXPLOITATION 1223 671 1231 000
Quites=parts de résultat sar opérations faites en commun
Bénéfice attribwé ou perle nnsfEnés
Perie sapponiées ou bdndfice oansférd
Produits financiers
Die participations (3} Ta3
Crautres valeurs mokilitres et créances de I'actif immohilisé (3)
Autres inténées et produsils assimilés (3) Bt 208 T 242
Reprises sur dépréciations, provisions &2 tranfen de charges
Différences positives de change 37951 133
Produits nets sur cessions de vabaurs mobiliéres de placement T l:lz_a 13 68
132 546 91 463
Charges finmnciéres
Dialations aux amarissements, déprécinions el provisions 4 265
TrilErégs, et changes assimilées [4) 120 133 49333
Différences ndgatives de chanpe 1% 050 193
Charges metbes sur cessions de valeurs mobaligres de placement
143 440 40 727
RESULTAT FINANCIER - 10 803 41 737
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS ] . 112718 1272737
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COMPTE DE RESULTAT (Suite)

Jnzng JTN2007
Tatal Tatal
Produils exceptionnels
Sur opérations di peetion T 430 2085
Sur aopérations cn capital 1104 M ag 143
Roipeines sir diprbeiations, provisions &l ranferls de changes 10931 5 000
_ 1 18T 361 C I3
Charges exceptionnelles
Sur opéralsans de gestion 13 534 12734
Bur opdrmtians en capital £05 435 Wl 978
Diotaticed aux ameclissememls, déprécistions el provisions 2463 1E6 168 353
1172 1M  ITIEBGI
RESULTAT EXCEPTIONNEL 15156 171 534
| Participalion des salaries aux résulals J
Impeits sur l=s hénéfices 16327 |
Tetal des produits T 495 7584 4 406 M4
Tatal des charges & 284 106 3 305 700
BENEFICE OU PERTE 1211 648 1101 203
{al ¥ cowgrty -
- Revlevances o crddir-tell mobilisr
= Bedevances de crdafifsball immobiler
(1) Do produies afdrents & des exercioes anndriews,
(2} Donr chorges afffremter & der exercioer anférienrs
{30 Dant produits corcermanr les entitds lides
{4} Dant Drtérdts cowcermant lax ewiitér fider
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Régles et méthodes comptables

[Décret o B3=1020 du 251 [-1983 - articles 7, 21, 24 début, 24-1, 24-2 el 24-3)
AMNNEXE AU BILAN ET ALNCQOMPTE DE RESULTAT

Au bilan svani répartition de l'exercice clos le 3101272008 dont le total est de 15 481 316,58
Eurce

<t au compte de résultat de l'exercice, présenté sous forme de liste, el dégageant un résulat de :
1 211 647,66 Euros

L'exercics a ume durde de [2 mois, recoovrant ka période du $LARL2008 auw 3171272008,
Les notes ou tabless ci-aprés font partie intégrante des campbes annaels.

Les conventions générales compiables ont £t¢ appliguées, dans = respect du principe de
prudencs, conformément aux bypotlstses de bages

- continuité de 'exploitation,

- permnnoence des méthodes compinbles d'un exercice & [anbre,

- indépendance des exerchoes,
ef confarmeément awee régles péndrales d'établissement et de présentation des compies annuels.

La meétihode de base retenue pour Pévaluaiion des dlémenis mnseriis en compiabilité est la méthode
des codis historiques.

Toumahilisations incorporelles

Les frais de recherche ot de développement sont valorisés en fonction du temps passé par kes
dﬂ,‘r\.r:lnppq:rs e |:I1w:||,:|l:- programsnes et comprennant Epralement bes frane :pétiﬁl.‘r.l&zt i leur
réalisation

Les programmes mis en service font Pobjet d'un smariissement lindaire sur 5 ans.

Les pmartissements pour dépréciation sont caloulés swivant e mode lindaire en fonction de la
durée de wie préve.

- Frais d'¢tablisserment 3 ans
- Licences et logiciels 3 ans
- Pragramemes 5 ans

Immobslisations eorporelles
Les mamobdlizsations soni évaluees & lewr coiid d'acquisition (Frix d'achat ef frais ascessolres).

Les amorfizssements pour dépréciation somi caloulés suivant Je mode linéame ou dégressif en
fanclion de la durée de vie prévise.

- Agencement ef Amenngements T ans
= Matérels infl:rlnul!i.qu:: 3 ang
- Mobilier de barean 5 ans

'3 11 L 2 I.—.-. = i L2 Jiatt =

La wvaleur brule est consfitaée par le eaiid d'achat hors fraks accesanires . Loraque La valeur
d'inventaire est inférigure 4 la valear brute, une provision pour dépréciation est constimée du
mootant gz [a différence.

Les créances sont valorisées & lewr vabeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratigude lorsque 1a waleur d'inventaire est inférieare & la valeur compiable

Changernent dis méthodes
Auvcun changemment n'est ivber vem par rappaort au peédeddent ctercios.

LElements spécifigues
Les frais d'supreeniation de capital ot &1 impaiés sur le montant de la “Prime ddmission™ &
COMCUTTERICE (0 3 Y SUras

A partir déldments probants une provieion poar risque d'un montant de 439 243 euros o &é
constitaée afin de couvrir be risque " Clients"

A cours = cet exercios la sociebd o benéficia Foun crédie rJ'i:rrl]'rﬁL recherche de 349 112 suros
ainsi qu'un crédit apprentissage de 928 suros
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IMMOBILISATIONS

Cadre A

Valenr brute
début d'exercice

Angmentations

Réévaluations |  Acquisitions

Immabilizations incorparelles
Frais o 'étzhlissement et de développemenl
Auires pogies d'immobilisetions incorporelles
Immabilisations corporelles
Terrains
Constructions sur sal progre
Constructians sur ol §'sutrui

Instal ations wechaiques, mabdne] ol culillags indusirels
Installations générales, ogencements et amdémagements divers
Matérial de ranspan

MMasériel de burean et informatique, mobdlter

Emballages récupérabdes et divers

Immaobilisaticns corporslles en cowrs

Avances ef acompics

Immobilisations financiéres

Participationg fvsluées par mise en dqalvalence
Auires participations

Autres titres immaobilisds

Préts el aires immdbilisalions fnancieoes

Totul 1
Total 1l

Instnllaticos géndrales, ngencements © nménagements des construotions

Tatal 101

Tofal IV

56% 000

1455 109

52177

B0 751

99 192

28 063

6l 153

133 027

6740 771

131 8%

L E [

1il}

6 H72 561

i)

TOTAL GENERAL {1 + I1'+ II1 + 1%}

10031 697

1 (17 508

Cadre B

Triminutiogs

Par vireneent

Par cesslon

Valeur hrute
fim d'exercice

Riéfvalantions
Yaleur d'origine

Tnnvehilisations incorporelles

Frais d'éeablissement of di développement in

Autres posces d'immobilisations incorporelles {in
Immebilisations corporelles

Termaies

Coestructions sur sol propre

Coestructions sur sl d'suroi

Irsinllations génfrales, agencaments, aménag, construchons

Iestallations leckaigoes, maniel o outllags indastricls

Iestallatioes générales, agencements el aménagements divers

batériel de ranspor

Mdntéricl de hunesu el nformatique, mobilier

Emballages récupérables et divers

Immibilisations corporelles en cours

AvEDOES ] Slammples

Tdtal 111

Immobilisations financiires

Participations dwnluées par mise &0 &quivalence

Aulres participations

Autres titres ismmaohilisés

Priéls ef aulnes imenobillsatiens finmeitres

Total IY

S6E 009

1603 018

10 T4l

1 BE3 283

&0 340

131 254

10740

1744

11633

6740771

129 108 |

1744

b BED §Th

TOTAL GENERAL {1+ IT+ TIL+ 1Y)

568 000

1616 507

B934 T3
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AMORTISSEMENTS

Cadre A SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE i
7 IMMOBILISATIONS ! Valeur cn Augmest. | Dimimutions | Valemr cn
AMOHTISSABLES : | débutd'ex. Dintatioms | Sorties | Hepe | fin d'exercice

Immobilisations incorporelles |
Frais d'établissement =t de développement Total 1 ; ; : f
Anires imenobilizst o meorporelles Tindal 11 285 8% 53T 383 o T S8 105 716

Immobilisations corporelles
Terrsing
Canstructicas sur el propre
Constractioes sar sel d'awtroi
Instal. péndralis, agene. of aménag, cooslrislions
Insizllations techniques, mabérie] et outillage indusiriels

Installathons génirabes, apencements ¢ amdnajpments divers T A444 13 956
| Matésiel de tramsport
Mardeie] de barsan et informatique, mobilier 206203 3179 1 65 210
Emballages récupérables et divers
Trotnd 111 33714 47 B4 373 81 165
TOTAL GENERAL (I + 1T + ITI) 310 aln 585 207 TOT 936 136 551
Cadre B VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION FOUR AMORT. DEROGATO
Immobifisotians DOTATIONS REPRISES Mauverenls
amortlszables Amortiae Asiiriiiie
DifTérential 42 Diifirentis] de nels smert. 3 fin
Mode digressf ent flsenl Mode digreed| t fircal
e :mnuu i » e-:;dml AT
Imnne. incorporelles
Frais détablissem. Taotal 1 17 506 17 506
Al fmmeo, imeorp. Tatal I
Imma. corporelles
Terreins
Congtrostioeg sor ol propo:
Constractioes sar sof d'astroi
et pdn., agenc. afin, Consl
Ingt, techn., msd. catil. indues.
Inst, pén., agens., amén. divers
Mizaériel de transport
Pelan. bueau, infoem., mobdlier
Emhallages récup. et divers
Taotal 11
Frais acq. tires parl Tetal IV
TOT. GEN. (HIFHIIIV) | 17 506 17 5l
Cadre C MOUVEMENTS DE L'EXERCICE AFFECTANT LES Neatani net Augmen Dombans ex. | Montast net
CHARGES REPARTIES SUR PLUSIEURS EXERCICES it d'ex -lutians aug amior. &n fin des.
Freds 'émission demgrant & inler
Primes de remboursement des obligations
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PROVISIONS ET DEPRECIATIONS INSCRITES AU BILAN

- Mantant an .Méml_llbltlnu : | Diminations : Montant i ln
o e Iexercice| Dodatbons exercioe Reprises exercice | fin de l'exercice
Provisions réglementées
Provisions pour recanstibotion gisements miniers = pétroliers
Provisloes POUE I S RS ST S
Provisicns pour hausse des prix
Amuoriissemenis déropasolnes 146 17 506 17 652
Doet majorations exceptionoelles de 3] %
Provisions fiscales pour implasistion & Péranper sv, 010192
Provisions fiscales pour implantatian & Uétranger ap. 0108152
Provisions posr préts ginstallation
Autres provisions réglementfes
Tatal 1 46| 17 506 17682
Provisions pour risques ef charges
Provisions pour kiliges 3T 256 1323236
Prowisioms pour garmties deomées au clicnis
Prowisions pour peries sur manchds 3 terme
Provizions pour ansendes ot pénalilés
Provisices pour periss de changs 43465 4 265
Provisions pour pensions =1 pbligations similxires
Provisiens powr {mplis
Provisions pour remouvellement des immobilisatians
Provisiens poar grosses rdparations
Provisions pour charges sociales ol fiscales sur congés payes
Muwtres provisions pour risques el charges 16§ 207 106 S&46 168 207 ][Ici.9§-5
Tatal 11 108 207 443 507 168 207 443 507
Dépréciations.
Sur invmohilisntions incorporelles
Sur ImmabiHeatons companelles
Sur titres mis em Squivalence
Sar titres de panticipatics
Saur auires manobilisations fimanciéres
Ser sincks el en-cours
Sar compbés ¢leeots o857 4 736 857 4 735
Autres dépréciations
Tatal 111 (D EST 4 736 9 857 4736
TOTAL GENERAL (1 + 11+ IITy 178 210 465 48 178 D4 465 804
- dexploitation 43 577 I78 064
Dant dotaifions ef reprices ;= ffnancidres 4 M5
- expepiionnelle 17 506
Titres mis en dgquivalence : momlant de I ddpréciation e levercice (Are. 39-]-5 du CGIY
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ETAT DES CREANCES ET DES DETTES

[ Cadre A ETAT DES CREANCES | Mentamtbrat | Alomomples | Aplusd'los
De actil immaobilisé
Crésnees rattachdes 4 des participatlons
Préts (11 (2)
Auires tmmibdlisatons financlénes 129 1405 129 105
De actifl circulant
Clients dowsen o litigieux 4 583 4 883
Aulres criapces clients 1 &40 950 1 G40 9B}
Créances représenintives de titres priiiés
Pezsamnel €1 cocptes ratlachss B 561 B 551
Sécurité sociale el auires orEANISMES SOCiAUY 10 531 10531
Trmtipdits Auir bt béidficas
Taxe gar |n valewr zjocutée 20r3 847 09 47
Autres [mpots taxes of versemants assimdlds
Divers
Groupe ef sssochds (2) 2207 630 ik |
Didbbeiars divers
Charges constatées davance 20442 0449
Tolal 4 131 BOT 4 131 HOT

{1} Dam préie eceovalle en cows darercics
(I} Dant rembosrsenents pdvsaus en conrs o'exeroioe
{2} Prity e mvmces consamiies aux associds

| Cadre B ETAT DES DETTES | Momtantbrut | Alanoupms | DetaSans | A plusdesans
Emprunis abligainires convertibles (1) |
Avutees emprunas obligaialoes (1}
Emprusts ot dettes auprés d'établissements de crédit @ (1)
- & un an masximum & Codgne 12% 124 |
= & plus d'an an & l'origine: 2757 543 1B 952 I 938 591
Esnpruis e denes financibnes diverses (1)(2) 47100 47 100 |
Frumdsszurs ef compbes rattachés 744 542 7 T4 542
Personnel &t compoes retiachés 127 §48 | 127 858
Sécuerilé sociale el autres organismes socirux 124 276 124 276
Imipfits sur les béndfices 12 577 1250
Taxe sar la vabeur ajoulée 105 524 109 524
Cibligntions cawticmnées
Auglres implils, Bxes ol versemenls assimilés 54 9BG 54 0BG
Diettes sur immuobilisations & comples mitachds
Groupe ef aseociés (2) 4121 4121
Astres dettes 13912 13912
Duttes roprisentatives de tlimes ampouniés
Produits corstatss Savance 22 00D 2 000 |
Tatal 4018 577 T 7D SR 1938 501 t
1) Engprivals rowsorits en cowrs Jexvercics 2000 oo
(1) Evmprions reweborrids en coves d'erercios 43 538
(2] Ergprimd, detter contractds cupris des axsocids
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ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN

[Articles . 123-1%5 et B 123=196 du code de commerce)

Montamt concernant Momtant
Eléments relevant - ; I8 enireprises des dethes on
de plusicurs i ; i Avee lesquelles | dles créances
peastes du bilan : Lbises I Sociitd & reprizenttes
; ' un liem de | par des effats de
| : . . = participation COMMETCE

Capiial scuscrit, non appelé

Immobilisations incorporelles
Avuncss el nocompriss

Immobilisations corporelles
Avanoes el acampies

Immaobilisations Mnanciéres

Participatbons & 740 771
Créances rattnchies & des participations
Prils

Auires titres immaohilisés

Auires immobilismicns firancibres

Tatal Inmaokilisathns &40 771

Avantes of ACOMptes versés s commandes

Créances

Créances clienls ot comples ratlachés
Auires créances | X 207 651
Capital souscril appeld, non versd |

Total Créances 1 207 651

¥aleurs mohilidres de placement
Disponibiliiés
Dettes
Emprunts ohligataires convertibles
Aulres enypronts obligataines
Emprunds et deites wuprés des émblissemenis de crédit
Ernprumts et dettes financiéres divers
Avances et 2coMpLEs TefUs SUr comamandes en cours
Deites fournssours e comples ransches
Dettes sur immobilisations et comytes rattachés
Aiglres delled

Tutal Dettes
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PRODUITS A RECEVUIR

(Andchs B 123-195 et R, 125-196 da cede de commercs)

Praduits i recevair inclus daas les poites suivants du hilan | mnzaves | 3unzoe

Créances ratiachées i des partizipalions !

Aptrey titres inomohilipés |

Pristy

Awtrrs imrmnbilizafisng finanritres

Créances clienta &1 comygries miachés 305 089 157 BOR

Alstres criances 10631

Valeurs mchilitnes de placement

Disponibilicds 10 57% 3471

j Tofal 327 409 a0t 279

CHARGES A PAYER
[Artiches B 123-158 &t B, 123194 du code de commeres)
| Charges 3 payer incluses davs les postes suivants du bilan | szepem [ ainaawer |
Emprumts obligatoires convertilles
| Auiires ensprunts ohbgataires
ifmpﬂ-‘u&ﬂ deries mprte des dablissernenis do erécin 120 5 540
Emprumtz et dettes fnanciéres divers |
[Denes fi gt i itache: ' 531 371 B2 465
Duettes fiscabes ol sorisles 230 745 184 167
Drettes sm immohilisations et compdes rataches
Anires deifes
Total 71 245 72 612

PRODUITS ET CHARGES CONSTATES D'AVANCE

[Anticles B, 123195 et B 1231246 da code de commerce)

Produits constatés d'svance [ mnazws | aiazcen
Produils d'explodtaion 2 0

Frodails financiers

Produit: excepticenels

7 Torlaal I 000

(i Charges constatées d'avance S [ snzaees [ awioer |
Lhargesd'exploiesd on I 20 44y a4 K5
Changes fmancidne

Chmprscavcpdinalles

Taotal 20 449 A4 SR
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ENGAGEMENTS FINANCIERS

{Adticles B 123-195 et B 123-1546 Ju cade de commuenc)

Engagements donnés ; | Mentant

Effets escomplis non écimus

Avals, caglions af garandies

Engagensents de crddit-hail mobdlier

Engngements de crédichail immabilier

Emgagements en matidne de pengions, retraites, of assimilés

Auplres engagemeits donnis :

Atrributico gratuite de |0 080 actons e favesar des salarids ou difigeant, sous réserve de Texercd
e leurs forctiones & la dare du 2680172008 - Mon actives 4 ce jour

Altribution gretuite de 13 300 acibons en Foveir dos salarids ou difigeant, sous éserve di Uesenc

de leurs fonctions & o date du 101072008 = Man aclivée d ce jour

Engagement vis & vie de ln bangue HSBC de conservatbon dis compas tires de plesensend dun

mantan! équvalent aux préts 3 rembourser @ soit au 317122008 922035

Engagement vis d vis de la bangue Palotine de conservation du compie titres de placement dhan
Al O

meonand Gquvalest aux préts & rembourser | soln sy 310 202008
- Total (1) 1329 035

(1) Dol corresmanr

- e gy

- laz filiales

- M paericipniowe

- lag arirer antepines fides

Dol awpantidnty ashortis de pirends ritles

B Engagements regus. [ Momtant |

B - : ' Total ) | ]

{2 Dyt caneerman !

- s airigearmis

- lex filicles

- lex participations

- lex anfrer enfreprives lides

Dol evgaEpements amnortis de sdrefds réelles
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ENGAGEMENTS FINANCIERS

[Artielss B 123-195 o B 123-196 du code di comsneree)

| El'ﬂg:l:ll'ﬂtl TEQIS | Moniant |
| Elﬂe‘l‘llﬂb réciprogues | Mantant l

| | ] |

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

[Arnicles K. 123-1%5 & K. 123-196 du code de commerce)

- Rémunérations allouées aux membres ' | Montant

= des argames de dimection ou de gérance [RLE]
- dles organes d'administmtion
= dis organes de ssrveillancs

Tatal il O
EFFECTIF MOYEN
[Articles B 123=195 & B 123196 du code de commerce)
Personne] mis &
Personnel salarié | disposiiion de
Pemtreprise
(Cadres 5
P.m!-ﬂ#fnﬁi‘lﬁil: el leckmiciens
Empliyes |
Cluvmiers
Tatal 45 i
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LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

{Articles B, 123-195 et K. 123-156 du cede de commerce)

- ﬁtéjm(p}u.dasmducapammam}

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE
Dy BRASIL { oo Réal Brésilen )

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE
CARAIBES
1 - Participations (de 10 4 50% du capital détenu)

RS 202 804

[RHEIREE ]

RS 614 483

273 659

POT 526

- 24010

R S AL '-“""i"n"_'%: P e Wl AR Y T TR
- J

ey u
?ﬁi 1 U ﬁlﬂwﬁ%ﬂﬂ%’%m
1- F’llb.ln non reprises en A :

a) frangaises

b} éirangires
2 - Participations non reprises en A :

n) framgaises

b} Etrunpéres

'.-}UPREE#
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RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE LA

SOCIETE AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

(Cods de commisnce - Articls R115-102)

| 2171202004 | ILILI00E | 21/122006 | ILNET00T | 312008 ,

'E':pilnl en fin d'exercice
Capital secial
Momnbre d'actions ardinaines

Memnbre d'actions & dividendz
prcritaln

Mbre maximinm Toctions & ader :
= par canversian d'ohligations
- par deodt de souscrigtion
Opérations et résultat
| Chiffre d'afnires (H.T.)

Résubtat av. impées, partivipation, dot. aux
amoriisements, ddpndclatbons et provisions

Impdita sur bes bdnéfices

Participation des salariés

Résuliet op. implits, panticipation, dat. aux
amertissements, déprécistions et provisions
Rézultel distribioé

Résuliat par action

Rézaltat aprés impis, pariicipation, svant
dot. aux amar, déprécialions et provisions

Rédzaltat 2prés impdts, participation, dot.
vy anan, dépréciaiions et provisions
Dividende anribsd

Personnel

Effectif moyen des salariés

Moetant de |n masse salaniale

bopiant des sommes versées en
avantages sociaug (Sbiu. oz oruvre

40000
A0 000

= 2081

- 2 661

3 500 B2

3763 615

1 543 343

98 653

nT

L]
508 516

2L 172

3905 725
4 100 T4

3627 348

1 535523

(I E k]

|
1150 8435

471 D&l

395781
4 155 TEL

5 554 389
I 100 B&6

16337

L3211 648

36
1 434 587

5&5 83
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20.2.4 Rapport général du commissaire aux comptes sur les comptes sociaux au 31/12/2008

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE
Société Anonyme
Au Capital de 3.967.251,66 Euros

Siége Social
24 rue Neuve Sainte Catherine
13007 MARSEILLE

RCS MARSEILLE 480 040 880

Messiewrs les Actionnaires,

En exécution de la mission qui nows a été confide par votre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif & lexercice clos le 31 décembre 2008, sur :

- le contrdle des comptes annuels de la sociétd Travel Technology Interactive, tels qu'ils
50N joints au présent rapport,

- |a justification de nos appréciaticns,
- les vérifications spécifiques et les informations prévoes par la Loi.

Les comptes annoels ont &68 arrétés par le Conseil d° Administration. Il nous appartient, sor la
bage de notre andit, dexprimer une opinion sur cés comples.
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L- OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Mous avons effectné notre avdit selon les normes professionnelles applicables en France ; ces
normes requigrent la mise en oeuvre de diligences permettant d'obtenir 'assurance raisonnable
gue les comples annuels ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un andit consiste & examiner, par sondages, les éléments probants justifiant les donnédes
contenues dans ces comptes. Il consiste également & apprécier les principes comptables suivis
et les estimations significatives retenuves pour l'arrété des comptes et 3 apprécier leur
présentation d'ensembile.

Mous estimons que nos contrdles foumnisseat one base rajsonnable & Vopinion exprimde ci-
ApTES.

Mous certifions qoe [es complas annuels sont, su regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres, et donnent une image fidéle do résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société & la fin de
cel exercice.

II - JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

Les estimations comptables concourant & la préparation des &ats financiers an 31 décembre
2008 ont été réalisfes dans le contexte particulier de la crise économigue et financitre qui
induit une difficulté certaine 4 appréhender les perspectives économigques. C'est dans ce
contexte que conformement anx dispositions de ["amticle L. £23-0 du Code de commerce, nows
avons procédé & nos propres appréciations gue nous portons & wolre connaissance :

La valorisation des frais de développement est réalizée selon lez réoles of méthodes décrites
dans le paragraphe « Principes, régles el méthodes comptables » de 1'annexe. Dans le cadre de
noire appréciation des régles et méthodes comptables suivis par votre Société, nous avons
vérifié le bien-fondé des méthodes comptables précisées ci-dessus et nous nous sommes
assurés de leur comecte application.

Les appréciations ainsi porides s'inscrivent dang le cadre de notre démarche dandit des
comptes anngels, prig dans leur ensemble, et ont donc contribog & la formation de notre
opinion exprimée dans la premiére partie de oe rapport.
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T - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQOUES

Nous avons également procédd, conformément aux normes professionnelles applicables en
France, aux wWrifications spéeifiques pefvues por la Loi.

Mows n'avons pas d'otservation & formuler sur :

- la sineérit€ e la concordance avec les compies anmuels des informations données dans
le rapport de pestion di Conseil d'Administratioa et dans les documents alressés anx
actiomaires sur la situetion financiére et les comples annuels,

- la sincérité des informations données dans |z rapport de gestion relatives zux
rémurérations et avanages versés aux mandatsires sOCaux confermés ansl gusux
engagaments consentis en leur faveur & Foccasion de leur prise, du changement, ou de
Ia cessatinn de lenrs fonctions o postérienrement i celles-ci.

En application de la lei, nous nous sommes assurds que les diverses informations relatives sux
prices de paricipation et de contréle e & 1"identitd dee détenteurs du capital et des droite de
vole vous onl éié communiquées dans le rappont de gesiion.

Conunissaire Qux compies
Membre de e Compagnie
Régionale de Paris

20.3 Vérification des informations financiéres

20.3.1 Déclaration relative a la vérification des informations financieres historiques

Les informations financieres historiques ont été vérifiées et ont fait 1'objet de rapport des
commissaires aux comptes.

20.3.2. Informations vérifiées par les controleurs légaux

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a établi les rapports suivants :
- une attestation du 4 mars 2011 relative a la situation de trésorerie du Groupe TRAVEL

TECHNOLOGY INTERACTIVE au 31 décembre 2010 ;
- un rapport général sur les comptes annuels couvrant la période du 1¢ janvier au 31 décembre

2008 et un rapport spécial établis le 15 juin 2009 ;
- un rapport général sur les comptes annuels couvrant la période du 1¢ janvier au 31 décembre

2009 et un rapport spécial établis le 11 juin 2010.
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20.3.3. Informations financieres figurant dans le présent document et n’ayant pas été vérifiées

Néant

20.4 Date des derniéres informations financiéres

Le dernier exercice pour lequel des informations financiéres ont été vérifiée a été arrété le
31/12/2009.

20.5 Politique de distribution de dividendes

Distribution de dividendes au cours des 2 derniers exercices sociaux:

Exercice | 2008 2009 |
Montant du
dividende
Dividende par
action

La politique de distribution de dividendes est fixée chaque année par l'assemblée générale des
actionnaires, lors de 1'assemblée générale d'approbation des comptes de l'exercice précédent, au vu,
notamment, des résultats financiers et des besoins en investissement.

I est rappelé que TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE n’a pas d’obligation de distribuer des
dividendes.

La décision de recommander ou non la distribution d'un dividende ainsi que le montant de ce
dividende dépendront de différents facteurs qui pourraient, notamment, étre:

- les résultats de la Société ;

- sa situation financiére ;

- ses prévisions;

- les intéréts de ses actionnaires ;

- les conditions générales de son activité ;

- tout autre facteur jugé pertinent par le Conseil d’administration de la Société.
Il n’existe pas de formule permettant de déterminer le montant de dividende a distribuer.
En outre, le Code de commerce et les statuts de la Société limitent le droit de la Société de distribuer
des dividendes dans certaines circonstances.

Le cas échéant, la Société pourra décider de distribuer des dividendes sur proposition du Conseil
d’administration et apres décision de I’Assemblée Générale Annuelle des actionnaires.
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Les dividendes distribués aux actionnaires dont le domicile fiscal ot le siege social est situé hors de
France font, en principe, I'objet d"une retenue a la source en France a un taux de 25%. Toutefois, les
actionnaires personnes morales dont le siege de direction effective est situé dans un Etat membre de
I"Union européenne peuvent bénéficier d'une exonération de retenue a la source sur les dividendes
payés par une société anonyme dans la mesure ot les conditions prévues a l'article 119 ter du Code
général des impodts sont satisfaites. Par ailleurs, les actionnaires qui sont éligibles au bénéfice des
conventions fiscales conclues par la France avec certains Etats et qui se conforment aux procédures
de revendication du bénéfice de ces conventions, pourront bénéficier d’une réduction du taux de
retenue a la source et, dans certains cas, d’autres bénéfices, sous les réserves prévues par la
convention conformément au droit frangais.

Les dividendes non réclamés sont prescrits au profit de 'Etat dans un délai de cinq ans a compter de
la date de leur mise en paiement.

20.7 Procédures judiciaires et d’arbitrage
Cf. § « Litiges et faits exceptionnels » page 14.

20.9 Changement significatif de la situation financiere ou commerciale depuis le 31/12/2009

Travel Technology Interactive a annoncé la perte programmeée en mars 2010 de son plus gros client,
Arik Air (Nigéria). L'effet sur 2010 sera donc significatif mais plus que compensé car Travel
Technology Interactive devrait réaliser ses objectifs en terme de gains de nouveaux clients et
continue a accompagner le développement de ses clients actuels.

20.10 Engagements hors bilan

Néant
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21 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

21.1 Renseignements a caractére général concernant le capital

21.1.1 Montant du capital

Le capital social de la Société s’éleve 3.924.878,07 € et est divisé en 4.220.299 actions de 0,93 €de
nominal.

Les actions de la société sont toutes de méme catégorie.

Le capital est entierement libéré.

21.1.2 Titres non représentatifs du capital

Néant

21.1.3 Répartition du capital et des droits de vote au 11/02/2011

L 1] térrder 2011 Lrroils e vosle
MNombre L1 ]
TIROTTNANTT, TRAVTL. 54 2 IER 5 S19% A 57T 06 54.4%
TRV ATRTE JFANMRCT TRISTOTT IR 07 50N 97% f G0 1%
I TIALITER LA HEL S04 4H9% Tl Felr e
1TAKIIANIMIY H BN Al 10 1400 LK =%
KON EKEY kKL Al 100 % 140 KT =%
LML AT FAAKL 1 CLANNNE % 1 LIHEKIT %
SN BRI ALY AT Mt trA A4y Yhn H9% LT P %
ATSIL T ALK AL ALY sl ] 15% 1122 [N 1%
LEZE L0 5% i [ &%
4 B EUH LS L350 0ni% 4050 1%
T L JLEAMFLER Y 18520 LURIERY 1 Exih L%
ILICy AL AN 1Y ALZMISLILY 1120 LIR I 1 2 [T P53
BINOHALALICLL JUHL I =il 0ni% Seal 1%
LETN TV 1Y hted A L0 2% Erall 001%
LA NH K, ALk Sl 0% S5 00T %
Law LAY || ECY S 280 001% L 0,004%
LDAKLIANDNL LLLlA A D002 1l 0,00 %
ELLkA =L AL A 002 12 O, S
EE=Al ELIKL . A 00 120 0,0 %
CHELSITHHEL LLAK | wra 001% 110 Dis
Taz kE xER&LLY 14 005% 1 Ehwh Lh ik s
N OET TR FhEELERN L2240 1% 3 U LU =5
LU ANALA A=HLY 11 700 3% el =5
Sk Ak L FEELERHS L2240 ni% A U 0l
551 MBS WINCENT il 0,01% 1140 [P
Flolland 1 D50 A0 241% L2208 Lkl 1iwd'z
Total 4220 299 100,00 T 366551 10008

Les actionnaires non intégrés dans le flottante sont mentionnés dans les cases grisées.
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21.1.4 Titres ou engagements donnant accés au capital de la Société
TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE a signé un engagement de maintien de cours avec ses
actionnaires brésiliens et pourrait étre amené a émettre des actions nouvelles a attribuer a ces

actionnaires. Cf. § 5.2 et § 22.

Aucun titre donnant acces au capital n’existe.

21.1.5 Capital social autorisé, mais non émis
L’ Assemblée Générale du 17/12/2010 a adopté les résolutions suivantes :

Premiére résolution

Sous condition suspensive de I'adoption de la deuxieme résolution relative a la suppression du droit
préférentiel de souscription, l'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial du commissaire aux comptes, apres avoir constaté que le
capital social est entierement libéré et statuant conformément notamment aux dispositions des
articles L225-129 et suivants, L.225-135 et L225-136 du Code de Commerce :

- délegue au conseil d’administration compétence a l'effet d’augmenter le capital, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, par émission d’actions ordinaires
nouvelles de la Société a libérer en numéraire, en espéces ou par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles sur la Société ;

- limite le montant nominal maximum des augmentations de capital pouvant étre ainsi réalisées, par
utilisation de la présente délégation, a 418.500 euros (prime d’émission non incluse);

- décide qu'en cas d’utilisation par le conseil d’administration de la présente délégation de
compétence le prix d’émission de chacune des actions sera déterminé, conformément a I'article L225-
136 2° du Code de Commerce, par application de la formule suivante :

Valorisation de la Société avant augmentation de capital telle qu’elle ressort de
I'analyse financiére d’ ARKEON Finance

Nombre d’actions de la Société avant augmentation de capital

ou selon la valeur d’entreprise de la Société, laquelle devra étre déterminée par le conseil
d’administration en fonction de plusieurs méthodes de valorisation, dont au moins la méthode de
l'actualisation des flux de trésorerie et la méthode des comparables ;

- décide que le nombre d’actions émises dans le cadre de la présente délégation de compétence ne

pourra excéder 20% du capital social par an, cette période glissante d'un an courant a compter de la
date de premiere utilisation de la délégation de compétence par le conseil d’administration ;
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- décide que les actions ainsi émises seront créées jouissance courante, qu’elles seront completement
assimilées aux actions anciennes et qu’elles seront soumises a toutes les dispositions statutaires, des
leur création ;

- prend acte de ce que, conformément a I’article L.225-129-5 du Code de commerce, en cas d'usage de
la présente délégation le conseil d’administration établira un rapport complémentaire qui sera
présenté a l’assemblée générale ordinaire suivante ;

- décide que la présente délégation de compétence est valable pour une durée de 26 mois a compter
de la présente assemblée.

L’assemblée générale prend acte de ce que le commissaire aux comptes de la société établira, a
I'intention du conseil d’administration, si celui-ci fait usage de la présente délégation de compétence,

un rapport sur les conditions définitives de chaque émission.

Deuxiéme résolution

L’assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial du commissaire aux comptes et en application des dispositions de I'article L225-136 du Code
de commerce, décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires portant sur
les actions ordinaires nouvelles de la Société qui pourraient étre émises dans le cadre de la présente
délégation de compétence, au profit d'investisseurs qualifiés ou d’un cercle restreint d’investisseurs
au sens de l'article L411-2 II 2° du Code monétaire et financier.

Troisiéme résolution

L’assemblée générale décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en
ceuvre la présente délégation et notamment le pouvoir, pour chacune des augmentations de capital
envisagées, de :

- fixer le nombre d’actions ordinaires a créer,

- déterminer leur prix d’émission en application de la méthode fixée par 1’assemblée générale, ainsi
que les autres conditions et modalités de leur émission,

- limiter le montant de I'augmentation de capital au montant des souscriptions regues, a condition
toutefois que le montant de l'augmentation de capital ne soit pas inférieur aux trois-quarts de
I'augmentation décidée ;

- augmenter le nombre de titres a émettre, dans les 30 jours de la cloture de la souscription, dans la
limite de 15% de l'émission initiale et au méme prix que celui retenu pour l'émission initiale,
conformément a l'article 1.225-135-1 du Code de commerce ;

- imputer sur le poste « primes d’émission » le montant des frais relatifs a I'”augmentation de capital
et y prélever, s'il le juge opportun, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme

du nouveau capital apres émission ;

- constater la réalisation de I'augmentation de capital social qui résultera de la présente délégation de
compétence, procéder a la modification corrélative des statuts et accomplir, directement ou par
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mandataire, toutes opérations et formalités liées a 'augmentation du capital social réalisée en
application de la présente autorisation ;

- et, plus généralement, prendre toutes mesures utiles & la réalisation de 1'émission décidée en
application de la présente délégation de compétence.

L’assemblée générale prend acte de ce que, sous réserve que les titres de la Société soient admis aux
négociation sur un marché réglementé ou sur un systéeme multilatéral de négociation qui se soumet
aux dispositions législatives ou réglementaires visant a protéger les investisseurs contre les
opérations d’initiés, les manipulations de cours et la diffusion de fausses informations, le conseil
d’administration pourra déléguer au directeur général ou, en accord avec ce dernier, a un ou
plusieurs directeurs généraux délégués, le pouvoir de décider la réalisation de I'émission ainsi que
celui d'y surseoir et ce, conformément a I’article L225-129-4 du Code de commerce.

Quatriéme résolution

Sous condition suspensive de I’adoption de la cinquiéme résolution relative a la suppression du droit
préférentie]l de souscription, l'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial du commissaire aux comptes, aprés avoir constaté que le
capital social est entierement libéré et statuant conformément notamment aux dispositions des
articles L225-129 et suivants, L225-135 et L.225-138 du Code de Commerce :

- délegue au conseil d’administration compétence a l'effet d’augmenter le capital, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, par émission d’actions ordinaires
nouvelles de la Société a libérer en numéraire, en espéces ou par compensation avec des créances
certaines, liquides et exigibles sur la Société ;

- limite le montant nominal maximum des augmentations de capital pouvant étre ainsi réalisées, par
utilisation de la présente délégation, a 267.375 euros (prime d’émission non incluse) ;

- décide qu’'en cas d'utilisation par le conseil d’administration de la présente délégation de
compétence le prix d’émission de chacune des actions sera déterminé, conformément a 1'article L225-
138 II du Code de Commerce, par application de la formule suivante :

Valorisation de la Société avant augmentation de capital telle qu’elle ressort de
I’analyse financiere d’ ARKEON Finance

Nombre d’actions de la Société avant augmentation de capital

ou selon la valeur d’entreprise de la Société, laquelle devra étre déterminée par le conseil
d’administration en fonction de plusieurs méthodes de valorisation, dont au moins la méthode de
I’actualisation des flux de trésorerie et la méthode des comparables ;

- décide que les actions ainsi émises seront créées jouissance courante, qu’elles seront complétement

assimilées aux actions anciennes et qu’elles seront soumises a toutes les dispositions statutaires, des
leur création ;
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- prend acte de ce que, conformément a l'article L225-129-5 du Code de commerce, en cas d'usage de
la présente délégation le conseil d’administration établira un rapport complémentaire qui sera
présenté a I’assemblée générale ordinaire suivante ;

- décide que la présente délégation de compétence est valable pour une durée de 18 mois a compter
de la présente assemblée.

L’assemblée générale prend acte de ce que le commissaire aux comptes de la société établira, a
l'intention du conseil d’administration, si celui-ci fait usage de la présente délégation de compétence,

un rapport sur les conditions définitives de chaque émission.

Cinquiéme résolution

L’assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport
spécial du commissaire aux comptes et en application des dispositions de l'article L225-138 I du
Code de commerce, décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires
portant sur les actions ordinaires nouvelles de la Société qui pourraient étre émises dans le cadre de
la présente délégation de compétence, au profit de la société BRR PARTICIPACOES.

Sixiéme résolution

L’assemblée générale décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en
ceuvre la présente délégation et notamment le pouvoir, pour chacune des augmentations de capital
envisagées, de :

- fixer le nombre d’actions ordinaires a créer,

- déterminer leur prix d’émission en application de la méthode fixée par I'assemblée générale, ainsi
que les autres conditions et modalités de leur émission,

- limiter le montant de I'augmentation de capital au montant des souscriptions recues, a condition
toutefois que le montant de l'augmentation de capital ne soit pas inférieur aux trois-quarts de
I'augmentation décidée ;

- augmenter le nombre de titres a émettre, dans les 30 jours de la cloture de la souscription, dans la
limite de 15% de l'émission initiale et au méme prix que celui retenu pour 1'émission initiale,
conformément a 'article L.225-135-1 du Code de commerce ;

- imputer sur le poste « primes d’émission » le montant des frais relatifs a 'augmentation de capital
et y prélever, s'il le juge opportun, les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme
du nouveau capital apres émission ;

- constater la réalisation de I'augmentation de capital social qui résultera de la présente délégation de
compétence, procéder a la modification corrélative des statuts et accomplir, directement ou par
mandataire, toutes opérations et formalités liées a 'augmentation du capital social réalisée en
application de la présente autorisation ;

- et, plus généralement, prendre toutes mesures utiles & la réalisation de l'émission décidée en
application de la présente délégation de compétence.
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L’assemblée générale prend acte de ce que, sous réserve que les titres de la Société soient admis aux
négociation sur un marché réglementé ou sur un systéeme multilatéral de négociation qui se soumet
aux dispositions législatives ou réglementaires visant a protéger les investisseurs contre les
opérations d’'initiés, les manipulations de cours et la diffusion de fausses informations, le conseil
d’administration pourra déléguer au directeur général ou, en accord avec ce dernier, a un ou
plusieurs directeurs généraux délégués, le pouvoir de décider la réalisation de I'émission ainsi que
celui d’y surseoir et ce, conformément a I'article L225-129-4 du Code de commerce.

Septiéme résolution

L’assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial du commissaire aux comptes et délibérant en application des dispositions des articles
L225-129-6 et L225-138 du Code de commerce et L3332-18 et suivants du Code du travail, décide :

- de déléguer au conseil d’administration les pouvoirs nécessaires afin de procéder a une
augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, d'un montant nominal maximal de 123.000
€ correspondant a 3% du montant des augmentations de capital décidées ci-dessus, par I'émission
d’actions ordinaires nouvelles de numéraire réservée aux adhérents d'un plan d’épargne entreprise
de la Société ou de son groupe au sens de I'article L233-16 du Code de commerce et la mise en place
d’un tel plan dans le délai d"un mois,

- de supprimer, en faveur de ces salariés, le droit préférentiel de souscription des actionnaires relatif
aux actions ordinaires a émettre dans le cadre de la présente résolution.

La présente délégation est donnée pour une durée de 18 mois a compter du jour de la présente
assemblée.

L’assemblée générale délegue tous pouvoirs au conseil d’administration pour mettre en ceuvre la
présente résolution dans les conditions légales et réglementaires et notamment pour :

- déterminer que les émissions pourront avoir lieu directement au profit des bénéficiaires ou par
I'intermédiaire d’organismes collectifs,

- déterminer les modalités de chaque émission,

- fixer le prix de souscription des actions de numéraire conformément a 'article L3332-20 du Code
du travail,

- fixer le délai de libération des actions, ainsi que, le cas échéant, I’ancienneté des salariés exigée pour
participer a I'opération, le tout, dans les limites légales,

- constater le montant des souscriptions et en conséquence celui de l'augmentation de capital
corrélative,

- apporter aux statuts les modifications nécessaires et, plus généralement, faire le nécessaire pour la
réalisation de I'opération.

TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE - document d’information — 13/04/2011 Page 188/204



21.1.6 Evolution du capital et de la répartition du capital de la Société au cours des trois derniers
exercices

Evolution du capital social au cours des 3 derniers exercices

Capital
social
apres

Nombre

NI Valeur s
d'actions

Augmentation d'actions

Date de capital

Nature de 'opération

nominale

28/12/2007

Augmentation de
capital par apport en
numéraire

1.300.000 €

créées

130.000

093 €

cumulées

3.893.615

opération

3.621.061,95

28/12/2007

Augmentation de
capital par apport en
numéraire

3.596.545,75 €

306.089

093 €

4.199.704

3.905.724,72

01/12,/2008

Augmentation de
capital par
incorporation de la
prime d’émission

52.152,54 €

56.078

093 €

4.255.782

3.957.877,26

27/01/2009

Augmentation de
capital par
incorporation de la
prime d’émission

9.374,40 €

10.080

093 €

4.265.862

3.967.251,66

28/06/2010

Réduction du capital

-42.373,59 €

45.563

093 €

4.220.299

3.924.878,07
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21.2 Actes constitutifs et statuts

21.2.1 Objet social (article 2 des statuts)
« La Société a pour objet :

- la réalisation de logiciels informatiques,

- I'nébergement et l'infogérance d'applications informatiques,
- la gestion et la maintenance informatique,

- la fourniture d’accés internet,

La participation de la Société, par tous moyens, directement ou indirectement, dans toutes opérations
pouvant se rattacher a son objet par voie de création de sociétés nouvelles, d'apport, de souscription
ou d'achat de titres ou droits sociaux, de fusion ou autrement, de création, d'acquisition, de location,
de prise en location-gérance de tous fonds de commerce ou établissements ; la prise, l'acquisition,
'exploitation ou la cession de tous procédés et brevets concernant ces activités.

Et généralement, toutes opérations industrielles, commerciales, financiéeres, civiles, mobiliéres ou
immobilieres, pouvant se rattacher directement ou indirectement a 1'objet social ou a tout objet
similaire ou connexe. »

21.2.2 Forme des actions (article 10 des statuts)
« Les actions, sont au choix de l'actionnaire, nominatives ou au porteur.

Jusqu’a leur entiére libération, les actions sont obligatoirement nominatives et sont inscrites au nom
de leur titulaire a un compte tenu par la société.

Conformément aux dispositions des articles L. 228-1 du Code de Commerce et L. 211-4 du Code
Monétaire et Financier relatifs au régime des valeurs mobilieres, le droit des titulaires seront
représentés par inscription en compte a leur nom :

- chezl'intermédiaire de leur choix pour les titres au porteur,

- chez la société et s'ils le souhaitent, chez I'intermédiaire financier habilité de leur choix pour
les titres nominatifs.

La société est en droit de demander, a tout moment, conformément aux articles L. 228-2 et L. 228-3
du Code de Commerce, contre rémunération a sa charge, a I'organisme chargé de la compensation
des titres, le nom, ou s’il s’agit d'une personne morale, la dénomination, la nationalité et I'adresse
des détenteurs de titres conférant immédiatement ou a terme le droit de vote dans ses propres
assemblées d’actionnaires ainsi que la quantité de titres détenue par chacun d’entre eux, et le cas
échéant, les restrictions dont les titres peuvent étre frappées. Ces renseignements doivent lui étre
communiqués dans les délais fixés par décret. Elle peut, par ailleurs, demander aux personnes
inscrites sur la liste fournie par 1'organisme, les informations concernant les propriétaires de titres, et
ce, conformément aux articles L. 228-2 et suivants du Code de Commerce. »
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21.2.3 Droits, privileges et restrictions attachés aux actions

(a) Droits et obligations attachés aux actions / Droit de vote (article 12 des statuts)

«1 - Chaque action donne droit dans les bénéfices, 1'actif social et le boni de liquidation a une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'elle représente.

Elle donne en outre le droit au vote et a la représentation dans les assemblées générales, ainsi que le
droit d'étre informé sur la marche de la Société et d'obtenir communication de certains documents
sociaux aux époques et dans les conditions prévues par la loi et les statuts.

2 - Les actionnaires ne sont responsables du passif social qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations suivent 1'action quel qu'en soit le titulaire.

La propriété d'une action comporte de plein droit adhésion aux statuts de la Société et aux décisions
de I'Assemblée Générale.

3 - Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit
quelconque, les propriétaires qui ne posseédent pas ce nombre auront a faire leur affaire personnelle
du groupement, et éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d'actions nécessaires.

4- droit de vote double. Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est
proportionnel a la quotité du capital qu’elles représentent. Chaque action donne droit a une voix.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres actions eu égard a la quotité du capital
qu’elles représentent est attribué a toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il sera
justifié d’une inscription nominative depuis deux ans au moins au nom d’un méme actionnaire.

Ce droit est également conféré des leur émission en cas d’augmentation de capital par incorporation
de réserves, bénéfice ou prime d’émission, aux autres actions nominatives attribuées gratuitement a
un actionnaire a raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficiera de ce droit. »

(b) Bénéfices (article 35 des statuts)

«Le compte de résultat qui récapitule les produits et charges de l'exercice fait apparaitre par
différence, aprées déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice de I'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé cinq pour
cent au moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélevement cesse d'étre obligatoire
lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminué des pertes antérieures et

des sommes a porter en réserve, en application de la loi et des statuts, et augmenté du report
bénéficiaire.
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Sur ce bénéfice, 1'Assemblée Générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge a propos d'affecter a
la dotation de tous fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires, ou de reporter a
nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti par 1'Assemblée entre tous les actionnaires proportionnellement au
nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, I'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les
réserves dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélevements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur les bénéfices de
l'exercice.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les
capitaux propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs au montant du capital
augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer. L'écart de

réévaluation n'est pas distribuable. Il peut étre incorporé en tout ou partie au capital.

Les pertes, s'il en existe, sont apres l'approbation des comptes par 1'Assemblée Générale, reportées a
nouveau, pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction. »

21.2.4 Transmission des actions (article 11 des statuts)

« Les actions sont librement négociables, sauf dispositions législatives ou réglementaires contraires.
Les cessions ou transmissions sont d’actions sont réalisées a 1'égard de la société et des tiers par
virement de compte a compte dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur. »

21.2.5 Franchissement de seuils statutaires

Néant
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21.2.6 Stipulations statutaires relatives aux organes d’administration et de direction — Reglement
intérieur du Conseil d’administration

(a) Conseil d’administration

ARTICLE 14 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

La Société est administrée par un Conseil d'Administration composé de trois membres au moins et
de dix-huit membres au plus, sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés, renouvelés ou révoqués par 1'Assemblée
Générale Ordinaire. Ils sont toujours rééligibles.

La durée des fonctions des administrateurs est de six années ; elles prennent fin a l'issue de la
réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé et
tenue dans I'année au cours de laquelle expire leur mandat.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassé 1'age de soixante-dix ans, sa nomination a
pour effet de porter a plus du tiers des membres du Conseil le nombre d'administrateurs ayant
dépassé cet age. Lorsque cette limite est dépassée, l'administrateur le plus agé est réputé
démissionnaire d'office.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce cas,
celles-ci doivent, lors de leur nomination, désigner un représentant permanent, soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les mémes responsabilités que s'il était administrateur en son
nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

En cas de vacance d'un ou plusieurs siéges d'administrateur, le Conseil d'Administration peut, entre
deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire dans les conditions prévues
par l'article L. 225-24 du Code de commerce. L'administrateur nommé en remplacement d'un autre
exerce ses fonctions pour le temps restant a courir du mandat de son prédécesseur.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond a
un emploi effectif. Le nombre d'administrateurs liés a la Société par un contrat de travail ne peut

dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Chaque administrateur doit étre propriétaire d'une action.

ARTICLE 15 - ORGANISATION DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président qui est, a peine de nullité de la
nomination, une personne physique. Il détermine sa rémunération.

Le Président est nommé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur. Il
est rééligible. Le Conseil peut le révoquer a tout moment.

Nul ne peut étre nommé Président s'il est 4gé de plus de soixante-cinq ans. Si le Président en
fonction vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d'office.
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Le Conseil peut également désigner un ou deux vice-présidents et un secrétaire qui peut étre choisi
en dehors des administrateurs et des actionnaires.

En cas d'absence du Président, la séance du Conseil est présidée par le vice-président le plus agé. A
défaut, le Conseil désigne, parmi ses membres, le président de séance.

ARTICLE 16 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

Le Conseil d'Administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Société l'exige, sur la
convocation de son Président. Le Directeur Général, ou, lorsque le Conseil ne s'est pas réuni depuis
plus de deux mois, un tiers au moins des administrateurs, peuvent demander au Président, qui est
lié par cette demande, de convoquer le Conseil d'Administration sur un ordre du jour déterminé.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.
La réunion a lieu soit au siege social, soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins des administrateurs sont présents. Les
décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés.

En cas de partage, la voix du Président de séance est prépondérante.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance du
Conseil tant en leur nom personnel que comme mandataire.

Conformément aux dispositions du réglement intérieur établi par le Conseil d'Administration, sont
réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la
réunion du Conseil par des moyens de visioconférence conformes a la réglementation en vigueur.

Cette disposition n'est pas applicable pour 'adoption des décisions suivantes :

-nomination, rémunération, révocation du Président, du Directeur Général et des Directeurs
Généraux Délégués,

arrété des comptes annuels, des comptes consolidés et établissement du rapport de gestion et du
rapport sur la gestion du groupe.

Les délibérations du Conseil d'Administration sont constatées dans des proces-verbaux établis
conformément aux dispositions légales en vigueur et signés du président de séance et d'au moins un
administrateur. En cas d'empéchement du président de séance, il est signé par deux administrateurs
au moins.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont certifiés par le Président du Conseil
d'Administration, le Directeur Général, I'administrateur délégué temporairement dans les fonctions
de Président ou un fondé de pouvoirs habilité a cet effet.

ARTICLE 17 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
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Le Conseil d'Administration détermine les orientations de I'activité de la Société et veille a leur mise
en oeuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires
et dans la limite de l'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la
Société et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme par les actes du Conseil
d'Administration qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu
que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d'Administration procede aux controles et vérifications qu'il juge opportuns. Chaque
administrateur peut se faire communiquer tous les documents et informations nécessaires a

l'accomplissement de sa mission.

Le Conseil peut conférer a tous mandataires de son choix toutes délégations de pouvoirs dans la
limite de ceux qu'il tient de la loi et des présents statuts.

I peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou son président
soumet, pour avis a leur examen.

ARTICLE 18 - POUVOIRS DU PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Président du Conseil d'Administration organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend
compte a 1'Assemblée Générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s'assure,
en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

(b) Mode d’exercice de la Direction Générale

ARTICLE 19 - DIRECTION GENERALE

1 - Modalités d'exercice

La direction générale est assumée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil
d'Administration, soit par une autre personne physique nommeée par le Conseil d'Administration et
portant le titre de Directeur Général.

Le Conseil d'Administration choisit entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale.

La délibération du Conseil relative au choix de la modalité d'exercice de la direction générale est
prise a la majorité des administrateurs présents ou représentés. Les actionnaires et les tiers sont
informés de ce choix dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

L'option retenue par le Conseil d'Administration est prise pour une durée de six ans. A l'expiration
de ce délai, le Conseil doit a nouveau délibérer sur les modalités d'exercice de la direction générale.
Le changement de la modalité d'exercice de la direction générale n'entraine pas une modification des
statuts.
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2 - Direction générale

Le Directeur Général est une personne physique choisie parmi les administrateurs ou non.

La durée des fonctions du Directeur Général est déterminée par le Conseil au moment de la
nomination. Cependant, si le Directeur Général est administrateur, la durée de ses fonctions ne peut
excéder celle de son mandat d'administrateur.

Nul ne peut étre nommé Directeur Général s'il est 4gé de plus de soixante-cinq ans. Lorsque le
Directeur Général atteint la limite d'age, il est réputé démissionnaire d'office.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'Administration. Si la révocation
est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a des dommages-intéréts, sauf lorsque le Directeur
Général assume les fonctions de Président du Conseil d'Administration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au
nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la
loi attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil d'Administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les actes du
Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait
que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu
que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

3 - Directeurs Généraux délégués

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du Conseil
d'Administration ou par une autre personne, le Conseil d'Administration peut nommer une ou
plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général, avec le titre de Directeur
Général délégué.

Le Conseil d'Administration peut choisir les directeurs généraux délégués parmi les administrateurs
ou non et ne peut pas en nommer plus de 5.

La limite d'age est fixée a soixante cinq ans. Lorsqu'un Directeur Général délégué atteint la limite
d'age, il est réputé démissionnaire d'office.

Les directeurs généraux délégués sont révocables a tout moment par le Conseil d'Administration, sur
proposition du Directeur Général. Si la révocation est décidée sans juste motif, elle peut donner lieu a
dommages-intéréts.

Lorsque le Directeur Général cesse ou est empéché d'exercer ses fonctions, les directeurs généraux
délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil, leurs fonctions et leurs attributions jusqu'a
la nomination du nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d'Administration détermine 1'étendue et la durée des

pouvoirs conférés aux directeurs généraux délégués. Les directeurs généraux délégués disposent a
I'égard des tiers des mémes pouvoirs que le Directeur Général.
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21.2.7 Assemblées générales

ARTICLE 24 - ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions fixées par la loi.

Les décisions collectives des actionnaires sont prises en assemblées générales ordinaires,
extraordinaires ou spéciales selon la nature des décisions qu'elles sont appelées a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour statuer
sur toute modification des droits des actions de cette catégorie.

Les délibérations des assemblées générales obligent tous les actionnaires, méme absents, dissidents
ou incapables.

ARTICLE 25 - CONVOCATION ET LIEU DE REUNION DES ASSEMBLEES GENERALES

Les assemblées générales sont convoquées soit par le Conseil d'Administration, soit par les
Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire désigné en justice dans les conditions prévues
par la loi.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

La convocation est effectuée quinze jours avant la date de 'assemblée soit par insertion d'un avis
dans un journal d'annonces légales du département du lieu du siége social, soit par lettre simple ou
recommandée adressée a chaque actionnaire. Dans le premier cas, chacun d'eux doit étre également
convoqué par lettre simple ou, sur sa demande et a ses frais, par lettre recommandée.

Cette convocation peut également étre transmise par un moyen électronique de télécommunication
mis en ceuvre dans les conditions mentionnées a 1'article 120-1 du décret du 23 mars 1967, a I'adresse
indiquée par l'actionnaire.

Lorsque l'assemblée n'a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme assemblée et, le
cas échéant, la deuxieme assemblée prorogée, sont convoquées six jours au moins a 'avance dans les
mémes formes que la premiére assemblée. L'avis ou les lettres de convocation de cette deuxieme
assemblée reproduisent la date et 'ordre du jour de la premiere. En cas d'ajournement de I'assemblée
par décision de justice, le juge peut fixer un délai différent.

Les avis et lettres de convocation doivent mentionner les indications prévues par la loi.

ARTICLE 26 - ORDRE DU JOUR

L'ordre du jour des Assemblées est arrété par l'auteur de la convocation.
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Un ou plusieurs actionnaires, représentant au moins la quotité du capital social requise et agissant dans
les conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de requérir, par lettre recommandée avec demande
d'avis de réception, l'inscription a I'ordre du jour de I'Assemblée de projets de résolutions.

L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a 'ordre du jour, lequel ne peut

étre modifié sur deuxieme convocation. Elle peut toutefois, en toutes circonstances, révoquer un ou
plusieurs membres du Conseil d’administration et procéder a leur remplacement.

ARTICLE 27 - ACCES AUX ASSEMBLEES - POUVOIRS

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations
personnellement ou par mandataire, sur simple justification de son identité, dés lors que ses actions
ont été libérées des versements exigibles et que l'actionnaire justifie de leur inscription sur un compte
tenu par la Société 2 jours au moins avant la réunion de 1'Assemblée.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint ou par un autre actionnaire ; a cet
effet, le mandataire doit justifier de son mandat.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu'ils soient
actionnaires ou non.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a la
Société selon les conditions fixées par la loi et les reglements ; ce formulaire doit parvenir a la Société
3 jours avant la date de 'assemblée pour étre pris en compte.

Tout actionnaire peut également participer aux assemblées générales par visioconférence ou par tous
moyens de télécommunication dans les conditions fixées par les lois et réglements et qui seront
mentionnés dans l'avis de convocation.

Deux membres du comité d'entreprise, désignés par le comité dans les conditions fixées par la loi,

peuvent assister aux assemblées générales. Ils doivent, a leur demande, étre entendus lors de toutes
les délibérations requérant I'unanimité des actionnaires.

ARTICLE 28 - DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communication des documents nécessaires pour lui permettre de
statuer en toute connaissance de cause sur la gestion et la marche de la Société.

La nature de ces documents et les conditions de leur envoi ou mise a disposition sont déterminées
par la loi et les réeglements.

ARTICLE 29 - FEUILLE DE PRESENCE - BUREAU - PROCES-VERBAUX
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Une feuille de présence, diiment émargée par les actionnaires présents et les mandataires et a
laquelle sont annexés les pouvoirs donnés a chaque mandataire, et le cas échéant les formulaires de
vote par correspondance, est certifiée exacte par le bureau de I'Assemblée.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'Administration ou, en son absence, par
un vice-président ou par un administrateur spécialement délégué a cet effet par le Conseil. A défaut,

I'Assemblée désigne elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires, présents et acceptants, qui
disposent, tant par eux-mémes que comme mandataires, du plus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaire qui peut ne pas étre actionnaire.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et certifiés
conformément a la loi.

ARTICLE 30 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les délais légaux et réglementaires en vigueur, pour
statuer sur les comptes de 1'exercice écoulé.

Elle ne délibéere valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possedent au moins, sur premiére convocation, le cinquieme des actions ayant le droit
de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés, y compris les

actionnaires ayant voté par correspondance.

ARTICLE 31 - ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

N

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule habilitée a modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions ; elle ne peut toutefois augmenter les engagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d'un regroupement d'actions régulierement effectué.

Elle ne délibere valablement que si les actionnaires présents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premiere convocation, le quart et, sur deuxieme convocation,
le cinquieme des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la deuxiéme assemblée
peut étre prorogée a une date postérieure de deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été
convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés,
y compris les actionnaires ayant voté par correspondance.
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ARTICLE 32 - ASSEMBLEES SPECIALES

S'il existe plusieurs catégories d'actions, aucune modification ne peut étre faite aux droits des actions
d'une de ces catégories, sans vote conforme d'une Assemblée Générale Extraordinaire ouverte a tous
les actionnaires et, en outre, sans vote également conforme d'une Assemblée Spéciale ouverte aux seuls
propriétaires des actions de la catégorie intéressée.

Les Assemblées Spéciales ne déliberent valablement que si les actionnaires présents ou représentés
possédent au moins, sur premiéere convocation, la tiers et, sur deuxiéme convocation, le cinquiéme des
actions de la catégorie concernée.

Pour le reste, elles sont convoquées et déliberent dans les mémes conditions que les Assemblées
Générales Extraordinaires sous réserve des dispositions particulieres applicables aux Assemblées de
titulaires d'actions a dividende prioritaire sans droit de vote.

21.2.8 Convention d’actionnaires

Néant
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22 CONTRATS IMPORTANTS

Les contrats importants dans le cadre de I'activité et/ou pouvant avoir une incidence financiere sur
les résultats du Groupe sont :

- Les contrats clients (risque client évoqué au § 4.2.1)

- Le contrat signé le 23 novembre 2007 dans le cadre de l'acquisition de BRR
PARTICIPACOES, devenue filiale brésilienne de Travel technology Interactive, et au titre
duquel, Travel technology Interactive a déja versé aux vendeurs 750 k€ en cash (le 4 mars
2011) sur le complément de prix de l'ordre de 1,5ME., selon les estimations de TTI, en
application d’une clause relative a la performance boursiére du titre Travel technology
Interactive. Le solde (de 750 k€) pourrait étre réglé en cash et/ou en titres. Travel technology
Interactive estime toutefois que le réglement en cash, méme intégral, de ce complément de
prix ne mettra absolument pas en péril sa trésorerie qui est estimée au 31 décembre 2010 a
environ 4,3 M€.
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23 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS D’EXPERTS ET DECLARATIONS D' INTERETS

Toutes les sources relatives aux tableaux, graphiques estimations et pourcentages figurant dans le
présent document, notamment a la section 6 sont clairement mentionnées.

La Société confirme que les informations visées ont été reproduites fidélement. Pour autant que la

Société le sache et soit en mesure de 1'assurer a la lumiere des données publiées par ces tierces
parties, aucun fait n’a été omis qui rendrait les informations reproduites inexactes ou trompeuses.
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24 DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

L’ensemble des documents sociaux de la Société TRAVEL TECHNOLOGY INTERACTIVE devant
étre mis a la disposition des actionnaires est consultable dans les locaux de la Société :

Adresses : Etablissement : 11 rue du Colisée 75008 Paris
Siege : 24, rue Neuve Sainte Catherine 13007 Marseille
Téléphone : 0171181515
E-mail : ekoury@ttinteractive.com
Site internet : www.ttinteractive.com

Peuvent notamment étre consultés :

> l'acte constitutif et les statuts de la Société ;

» tous rapports, courriers et autres documents, informations financiéres historiques, évaluations et
déclarations établis par un expert a la demande de la Société, dont une partie est incluse dans le
présent document;

> les informations financiéres historiques de la Société pour chacun des exercices précédant la
publication du présent document.

La Société entend communiquer ses résultats financiers conformément aux exigences des lois et
réglementations en vigueur.
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25 INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

La Société détient directement différentes participations dans les Sociétés suivantes :

- Travel Technology Interactive Caraibes 99,99%
- Travel Technology Interactive Do Brasil 99,99%
- Travel Technology Interactive Asia 100,00%

Cf. § 7.1 du présent document.
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