Montepio

CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL

SEDE: RUA AUREA, 219-241, LISBOA
CAPITAL INSTITUCIONAL: €1.500.000.000
NUMERO DE PESSOA COLETIVA E DE
MATRICULA NA CONSERVATORIA DO REGISTO COMERCIAL DE LISBOA
500 792 615

OFERTA PUBLICA DE SUBSCRICAO
200.000.000 UNIDADES DE PARTICIPACAO COM O VALOR NOMINAL DE €1
REPRESENTATIVAS DO FUNDO DE PARTICIPACAO
CAixAa EcoNOMICA MONTEPIO GERAL

PROSPETO DE OFERTA PUBLICA DE SUBSCRICAO
E ADMISSAO A NEGOCIACAO

ORGANIZACAO
CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL

Montepio

25 de novembro de 2013



INDICE

SECCAO TITULO PAG.
A ADVERTENCIAS 3
DEFINICOES 6
| SUMARIO 9
I FATORES DE RISCO 29
1] TERMO DE RESPONSABILIDADE 57
\Y, DADOS FINANCEIROS SELECIONADOS DO EMITENTE 60
\Y CAPITALIZACAO E ENDIVIDAMENTO DO EMITENTE 64
VI DECLARACAO RELATIVA AO FUNDO DE MANEIO 68
Vil GESTAO DE RISCO 69
VilI INFORMACOES SOBRE O EMITENTE 81
IX ANALISE DA EXPLORACAO E DA SITUACAO FINANCEIRA 104
X LIQUIDEZ E RECURSOS FINANCEIROS 119
Xl DESCRICAO DA OFERTA 131
Xl TERMOS E CONDICOES DAS UNIDADES DE PARTICIPACAO 137
Xl TRIBUTAGAO 144
XIV UTILIZACAO DAS RECEITAS 149
XV ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZACAO E QUADROS 151
SUPERIORES
XVI PESSOAL 163
XVII CAIXA ECO~NOMICA MONTEPIO GERAL E MONTEPIO GERAL 164
ASSOCIACAO MUTUALISTA
XVIII OPERACOES COM ENTIDADES TERCEIRAS LIGADAS 167
XIX INFORMACAO INSERIDA POR REMISSAO 176
XX INFORMA(;(?ES DE TERCEIROS, DECLARACOES DE PERITOS E 177
DECLARACOES DE EVENTUAIS INTERESSES
XXI LEGISLACAO APLICAVEL A ATIVIDADE DO EMITENTE 178
XXII INFORMAGCAO ADICIONAL 180

XXII DOCUMENTACAO ACESSIVEL AO PUBLICO 186



ADVERTENCIAS

Este Prospeto refere-se a oferta publica de subscricdo, pela Caixa Econdmica
Montepio Geral de até 200.000.000 Unidades de Participacéo, com o valor nominal de €1 euro,
representativas do Fundo de Participacdo da Caixa Econémica Montepio Geral, que integra o
respetivo patriménio social, previsto no artigo 6.°, alinea b), e regulado nos termos do disposto
no artigo 8.°, ambos dos estatutos do Emitente, e nos termos e condi¢des. A constituicdo do
Fundo de Participacdo da CEMG, através da emissdo das Unidades de Participacdo, bem
como o respetivo montante ndo sdo sujeitos a registo comercial.

As Unidades de Participacdo constituem valores mobiliarios, para os efeitos do artigo
1.° (Valores mobiliarios), alinea g), do C6d.VM, que correspondem a partes de conteldo
idéntico e que tém as mesmas caracteristicas, designadamente, quanto a remuneracéo ou ao
pagamento do saldo de liquidacido da CEMG.

As Unidades de Participacdo serdo, quanto a forma de representagdo, escriturais
integradas na Central de Valores Mobilidrios gerida pela Interbolsa — Sociedade Gestora de
Sistemas de Liquidacao e de Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A., com sede na
Avenida da Boavista, n.° 3433, cédigo postal 4100-138 Porto — Portugal, e emitidas
exclusivamente na modalidade “nominativa”.

As Unidades de Participacdo emitidas ao abrigo da Oferta ndo serdo objeto de
notacdes de risco (rating).

Ver a Seccdo Il do Prospeto, intitulada “Fatores de Risco”, onde séo
apresentados fatores de risco a serem considerados relativamente a investimentos em
Unidades de Participacéo.

Na Seccédo Il deste Prospeto, intitulada “Fatores de Risco”, estdo referidos riscos
associados a atividade do Emitente, a Oferta e aos valores mobilidrios objeto da Oferta. A
Caixa Econémica Montepio Geral aconselha os potenciais subscritores das Unidades de
Participacdo a ponderar, com toda a atencdo, 0s riscos associados a subscricédo,
detencéo e alienacdo das Unidades de Participagdo. Em particular, a Caixa Econdmica
Montepio Geral aconselha aos potenciais subscritores das Unidades de Participagdo a
leitura atenta e ponderada do Prospeto previamente a tomada de qualquer decisdo de
aceitacdo dos termos da Oferta. E igualmente aconselhavel aos potenciais subscritores
das Unidades de Participacdo o recurso a consultores juridicos, financeiros e fiscais
para integral compreensdo dos impactos e consequéncias potenciais do investimento
em Unidades de Participacéo.

Os potenciais subscritores de Unidades de Participacdo devem ter presente,
designadamente, que:

- As Unidades de Participacdo ndo conferem aos titulares o direito de intervirem
nos érgédos da CEMG;

- As Unidades de Participacdo s6 serdo objeto de reembolso ou redugdo em
caso de: (i) dissolucdo da CEMG ou (ii) deliberacdo nesse sentido da Assembleia Geral,
gue devera ser precedida de autorizagdo prévia do Banco de Portugal;

- A remuneracdo das Unidades de Participacdao é variavel em funcdo dos
resultados da CEMG e o seu pagamento é decidido numa base discricionaria, quando,
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existindo resultados para o efeito, a Assembleia Geral o delibere, sob proposta do
Conselho de Administrag@o Executivo no respeito pelo critério estatutariamente previsto. A
distribuicdo de resultados podera ainda estar condicionada a varios fatores legais e
regulamentares, designadamente, a inexisténcia de reservas suficientes, para o efeito, ou
a determinacdo do Banco de Portugal (ao abrigo do Regime Geral das Instituicbes de
Crédito e Sociedades Financeiras);

- As Unidades de Participacdo podem ndo ser um investimento adequado para
todos os investidores;

- As Unidades de Participacdo foram objeto de um pedido de admissdo a
negociagdo no mercado regulamentado Euronext Lisbon. O Emitente prevé que a
admissdo a negociacdo das Unidades de Participagdo ocorra no dia 17 de dezembro de
2013, estando esta admisséo dependente, inter alia, da obtencéo de autorizacéo solicitada
a Euronext, a qual ndo pressupde o prévio registo comercial da constituicdo do Fundo de
Participagdo da CEMG, através da emissdo das Unidades de Participacdo, bem como do
respetivo montante;

- A auséncia de precos de compra ou de liquidez de mercado poderédo
condicionar a venda das Unidades de Participa¢@o no mercado;

- O valor das Unidades de Participacdo e do investimento efetuado sera
determinado pelo preco das transacbes efetuadas em mercado, estando, dessa forma,
sujeito a variagdes (positivas ou negativas), ao longo da vida das mesmas;

- O rendimento ou as mais-valias das Unidades de Participagdo podem variar
(positiva ou negativamente) de acordo com as condi¢cdes de mercado e com a fiscalidade
aplicaveis;

- Os potenciais subscritores das Unidades de Participacdo s&o informados que o
investimento em Unidades de Participacdo pode implicar a perda de parte ou da totalidade
do montante investido;

- Os potenciais subscritores das Unidades de Participacdo devem ter em
consideragdo que, dada a atipicidade dos valores mobiliarios objeto da Oferta, n&o existe
uma experiéncia de aplicacdo do regime fiscal aplicavel. Em particular, os potenciais
subscritores das Unidades de Participacdo devem ter em consideracdo que o Emitente
ndo confirmou com a Autoridade Tributaria e Aduaneira a corre¢cdo do regime fiscal
aplicavel.

Os potenciais subscritores de Unidades de Participacdo devem ler o Prospeto em
conjunto com todos os documentos que ai sejam considerados inseridos por remissdo (ver,
infra, Seccdo XIX deste Prospeto, intitulada “Informacéo Inserida por Remissdo”). Qualquer
decisdo de investimento em Unidades de Participacdo deve ser considerada com base na
analise deste Prospeto como um todo, incluindo, consequentemente, todos os documentos
incluidos por remissao.

Este Prospeto foi elaborado de acordo com o disposto no Cddigo dos Valores
Mobiliarios, na Diretiva n.° 2003/71/CE do Parlamento Europeu e do Conselho de 4 de
novembro 2003 (conforme alterada), no Regulamento (CE) n.° 809/2004 (conforme alterado) e
na legislacéo portuguesa relevante para subscricdo e admissao a negociacdo das Unidades de
Participagdo. A Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, na qualidade de autoridade
portuguesa competente no ambito da Diretiva do Prospeto, do Regulamento e do Cédigo dos



Valores Mobiliarios (conforme alterado) aprovou este documento como um Prospeto em 25 de
novembro de 2013.

A aprovacdo de qualquer Prospeto por parte da Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios constitui, nos termos do disposto no artigo 118.° (Decisdo), n.° 5, do Cédigo dos
Valores Mobiliarios “o ato que implica a verificagdo da sua conformidade com as exigéncias de
completude, veracidade, atualidade, clareza, objetividade e licitude da informacao”, sendo que
0 n.° 7 do mesmo preceito dispde que a aprovagcdo de um Prospeto ndo envolve “qualquer
garantia quanto ao contelido da informacéo, a situacdo econémica ou financeira do oferente,
do emitente ou do garante, a viabilidade da oferta ou a qualidade dos valores mobiliarios”.

Nos termos do artigo 234.° (Decisdo de admisséo), n.° 2, do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, a decisdo de admissédo de valores mobiliarios a negociacao pela Euronext Lisbon —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. “ndo envolve qualquer garantia quanto
ao conteudo da informacao, a situacao econdmica e financeira do emitente, a viabilidade deste
e a qualidade dos valores mobiliarios admitidos”.

As entidades que, no ambito do disposto nos artigos 149.° (Ambito) e 243.°
(Responsabilidade pelo conteddo do prospeto) do Cédigo dos Valores Mobiliarios, séo
responsaveis pela suficiéncia, veracidade, atualidade, clareza, objetividade e licitude da
informacao contida no presente prospeto constam da Seccéo lll do Prospeto, intitulada “Termo
de Responsabilidade”.

O intermediario financeiro responsavel pela prestacdo ao Emitente dos servicos de
assisténcia e colocagdo no ambito da Oferta, nos termos do disposto na alinea a), do n.° 1, do
artigo 113.° (Intermediag&o obrigatéria), do n.° 2, do artigo 337.° (Assisténcia) e do artigo 338.°
(Colocacao), todos do Codigo dos Valores Mobiliarios, € a Caixa Econémica Montepio Geral,
instituicdo de crédito, com sede na Rua Aurea, nimeros 219 a 241, em Lisboa, com o nimero
Unico de pessoa coletiva e de matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, 1.2
Secgao, 500792615, com o capital institucional de €1.500.000.000.

A data deste Prospeto é 25 de novembro de 2013.

Organizacdo, Montagem e Colocacéo

Caixa Econémica Montepio Geral



DEFINICOES

Neste Prospeto, os termos e expressdes seguidamente indicados, quando iniciados por
mailsculas, tém o significado que aqui lhes é respetivamente atribuido (salvo se do contexto

resultar o contrario):

“CEMG” ou “Emitente” —

“Céd.VM” —

“CMVM” —
“CVM” -

“Diretiva do Prospeto” —

“Euronext” —

“Euronext Lisbon” —

“Grupo CEMG” —

“Grupo Montepio” —

“Interbolsa” —

“Intermediario Financeiro”

A Caixa Econdmica Montepio Geral, instituicdo de crédito,
com sede na Rua Aurea, nimeros 219 a 241, em Lisboa,
com 0 numero Unico de pessoa coletiva e de matricula na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, 1.2 Seccao,
500792615, com o capital institucional de €1.500.000.000;

O Cddigo dos Valores Mobiliarios aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 486/99 de 13 de novembro (republicado pelo Decreto-Lei
n.c 357-A/2007, de 31 de outubro e alterado pelo Decreto-Lei
n.° 211-A/2008, de 3 de novembro, pela Lei n.° 28/2009, de
19 de junho, pelos Decretos-Lei n.° 185/2009, de 12 de
agosto, n.° 49/2010, de 19 de maio, n.° 52/2010, de 26 de
maio, n.° 71/2010, de 18 de junho, pela Lei n.° 46/2011, de
24 de junho e pelos Decretos-Lei n.° 85/2011, de 29 de
junho, e n.° 63-A/2013, de 10 de maio);

A Comissédo do Mercado de Valores Mobiliarios;

O sistema centralizado de valores mobiliarios escriturais e
titulados gerido pela Interbolsa;

A Diretiva 2003/71/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 4 de novembro de 2003, conforme alterada
pela Diretiva 2008/11/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 11 de margo, e pelas Diretivas 2010/73/UE e
2010/78/UE, ambas do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 24 de novembro, na medida em que as mesmas tenham
sido transpostas para a legislagio de um Estado-
Membro,Orelativa ao prospeto a publicar em caso de oferta
publica de valores mobiliarios ou da sua admissdo a
negociacgao;

A Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A,;

O mercado regulamentado gerido pela Euronext Lisbon —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A.;

O grupo constituido pela Caixa Econémica Montepio Geral e
suas participadas;

O grupo constituido pelo Montepio Geral — Associacao
Mutualista, e pelas suas participadas incluindo a Caixa
Econdmica Montepio Geral;

A Interbolsa — Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidac&o
e de Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A.;

A Caixa Econdmica Montepio Geral, instituicdo de crédito,



“Montepio” ou “MGAM” —

“Montepio Investimento” —

“Oferta” —

“Prospeto” —

“Regulamento” —

“Termos e Condi¢cdes” —

“Unidades de Participacédo” —

com sede na Rua Aurea, niumeros 219 a 241, em Lisboa,
com o numero Unico de pessoa coletiva e de matricula na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, 1.2 Seccao,
500792615, com o capital institucional de €1.500.000.000;

O Montepio Geral — Associacdo Mutualista, instituicdo
particular de solidariedade social, com sede na Rua Aurea,
219-241, Lisboa, registado na DGSS (Direcdo-Geral da
Seguranga Social), inscricdo n.° 3/81, a fls. 3 verso e 4 do
livro | das Associacdes de Socorros Matuos, e com o NIPC
500766681;

O Montepio Investimento, S.A., com sede Rua Judlio Dinis,
157, Porto, com o ndmero Unico de pessoa coletiva e de
matricula na Conservatéria do Registo Comercial do Porto,
505 087 286, com o capital social de €180.000.000;

A oferta publica de subscri¢cdo de até 200.000.000 Unidades
de Participacdo, de valor nominal unitario de €1 (um euro),
representativas do Fundo de Participacdo da Caixa
Econdmica Montepio Geral;

O presente prospeto de oferta publica de subscricdo das
Unidades de Participacao;

O Regulamento (CE) N.° 809/2004 da Comisséao, de 29 de
abril de 2004, objeto da retificacdo publicada no Jornal Oficial
n.° L 215, de 16 de junho de 2004, conforme alterado pelo
Regulamento (CE) n.° 1787/2006 da Comissédo, de 4 de
dezembro, publicado no Jornal Oficial n.° L 337, de 5 de
dezembro de 2006, pelo Regulamento (CE) n.° 211/2007 da
Comisséo, de 27 de fevereiro, publicado no Jornal Oficial n.°
L 61, de 28 de fevereiro de 2007, pelo Regulamento (CE) n.°
1289/2008 da Comisséo, de 12 de dezembro, publicado no
Jornal Oficial n.° L 340, de 19 de dezembro de 2008, pelo
Regulamento Delegado (UE) n.° 311/2012 da Comisséo, de
21 de dezembro, publicado no Jornal Oficial n.° L 103, de 13
de abril de 2012, pelo Regulamento Delegado (UE) n.°
486/2012 da Comissao, de 30 de marco, publicado no Jornal
Oficial n.° L 150, de 9 de junho de 2012, e pelo Regulamento
Delegado (UE) n.° 862/2012 da Comissédo, de 4 de junho,
publicado no Jornal Oficial n.° L 256, de 22 de setembro de
2012, o qual estabelece normas de aplicacdo da Diretiva do
Prospeto, no que diz respeito a informacdo contida nos
prospetos, bem como os respetivos modelos, a insercéo por
remisséo, a publicacédo dos referidos prospetos e divulgacao
de anudncios publicitarios;

Os termos e condi¢cbes das Unidades de Participacéo tal
como previstos na Seccdo Xl do Prospeto, intitulada
“Termos e Condi¢des das Unidades de Participacéo”;

As unidades de participagéo, com o valor nominal de €1 euro,
representativas do Fundo de Participacdo da Caixa



Econdmica Montepio Geral, que integra 0 respetivo
patrimonio social, previsto no artigo 6.°, alinea b), e regulado
nos termos do disposto no artigo 8.°, ambos dos estatutos do
Emitente, e nos termos e condi¢des.



SECCAO |
SUMARIO

Os Sumarios sao elaborados com base em requisitos de divulgacdo denominados
“Elementos”, em conformidade com o disposto no Anexo XXl do Regulamento. Estes
Elementos sao ordenados obrigatoriamente em secc¢bes de A (Introducéo e adverténcias) a E
(Oferta) (A.1 - E.7).

O presente Sumario contém todos os Elementos que devem ser incluidos num sumario
para o tipo de valores mobiliarios e emitente em causa. A numeracdo dos Elementos podera

nao ser sequencial uma vez que ha Elementos cuja inclusdo ndo €, neste caso, exigivel.

Caso um determinado Elemento deva ser inserido no Sumario tendo em conta o tipo de
valores mobiliarios e emitente, mas ndo exista informagdo necessaria sobre o mesmo
Elemento, seré incluida a referéncia “Néo Aplicavel”.

Secc¢ao A — Introducéo e Adverténcias

Al Adverténcias Este sumério deve ser lido como uma introducéo a este Prospeto e qualquer decisdo de adquirir Unidades

de Participagdo devera ser baseada numa andlise integrada deste Prospeto, incluindo os documentos
incluidos por remisséo.
Sempre que for apresentada em tribunal uma queixa relativa a informac@o contida num prospeto, o
investidor queixoso poderd, nos termos da legislagdo interna dos Estados-Membros, ter de suportar os
custos de tradugcdo do prospeto antes do inicio do processo judicial, e sé pode ser assacada
responsabilidade civil as pessoas que tenham apresentado o sumdrio, incluindo qualquer traducéo do
mesmo, e apenas quando o sumario em causa for enganador, inexato ou incoerente quando lido em
conjunto com as outras partes do prospeto ou ndo fornecer, quando lido em conjunto com as outras partes
do prospeto, as informacdes fundamentais para ajudar os investidores a decidirem se devem investir
nesses valores

A.2 Autorizagbes para | Ndo aplicavel. O Prospeto ndo sera utilizado para a subsequente revenda ou colocacao final das Unidades

ofertas de Participacdo através de intermediarios financeiros

subsequentes

Seccdo B — Emitente
B.1 Denominacdes Caixa Econdmica Montepio Geral
juridica e comercial
do Emitente
B.2 Endereco e forma | O Emitente € uma instituicdo de crédito, com um capital institucional de €1.500.000.000 e com sede social

juridica do | na Rua Aurea, 219-241, em Lisboa, com o nimero (nico de registo comercial e de pessoa coletiva

Emitente, legislacdo | 500792615.

ao abrigo da qual o | O Emitente rege-se pela lei Portuguesa e pela lei da Unido Europeia na medida aplicavel. Em particular, e

Emitente exerce a na sua qualidade de instituicdo do tipo Caixa Econdémica, o Emitente esta sujeito a lei aplicavel as Caixas

sua atividade e pais | Econémicas, ao Regime Geral das Instituigbes de Crédito e Sociedades Financeiras e ao Cddigo dos

em que esta Valores Mobiliarios. Nos termos dos estatutos do Emitente, na auséncia de previsdo na legislagdo

registado aplicavel, aplicar-se-80 sucessivamente e com as necessérias adaptacdes, os estatutos do MGAM e o
Cdédigo das Sociedades Comerciais (cf. artigo 39.° dos estatutos da CEMG). O Emitente estad na sua
atividade sujeito a supervisdo do Banco de Portugal e da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios.
Enquanto mediador de seguros ligado, o0 Emitente estd, ainda, sujeito a supervisao do Instituto de Seguros
de Portugal.
A Oferta implica a abertura do capital da Caixa Econémica Montepio Geral ao investimento do publico, nos
termos do artigo 13.° (Critérios) do C6d.VM. Sendo as Unidades de Participagdo, a admitir a negociagédo
em mercado regulamentado, consideradas valores mobiliarios representativos de capital, a Caixa
Economica Montepio Geral sera ainda equiparada para todos os efeitos previstos no Céd.VM e
regulamentagdo conexa a um emitente de agfes admitidas a negociacdo em mercado regulamentado. A
Caixa Econdmica Montepio Geral passara, assim, a estar sujeita a todos os deveres decorrentes destas
duas circunstancias, com excec¢do daqueles que sejam incompativeis com a sua natureza juridica e com
as especificidades das Unidades de Participagdo

B.3 Natureza das | A Caixa Econémica Montepio Geral é uma instituicdo de crédito, criada em 24 marco de 1844, com sede

operacdes em | na Rua Aurea, nimeros 219 a 241, em Lisboa, com o nimero Gnico de pessoa coletiva e de matricula na

curso e das

Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, 1.2 Seccéo, 500792615, cujo capital institucional, no valor




principais atividades
do Emitente

de 1.500.000.000 euros foi constituido na totalidade pelo Montepio Geral - Associagdo Mutualista (MGAM),
seu fundador.

Integrada no grupo financeiro detido pelo MGAM, a CEMG realiza as operac¢des bancérias gerais e outras
operagBes financeiras em outros setores/ramos de atividade conexos, tais como a gestdo de fundos de
investimento, mobiliarios e imobiliarios, e fundos de pensdes; seguros (ramos “Vida” e “N&o Vida”),
disponibilizando, igualmente aos seus clientes, a oferta mutualista do MGAM. A CEMG desempenha um
papel determinante na operacionalizacdo da estratégia de negécio do Grupo Montepio, uma vez que
coloca a disposicdo do mesmo a sua rede de retalho bancério, constituida por 457 (quatrocentos e
cinquenta e sete) balcdes distribuidos geograficamente por todo o pais. A rede de distribuicdo da CEMG é
ainda complementada por uma estrutura de distribuigAo multicanal, suportada por servicos de banca
automatica e a distancia, e pela sua presenca no exterior - 6 escritérios de representacéo na Europa, EUA
e Canada, junto da comunidade portuguesa residente no estrangeiro; e uma rede de 10 (dez) balcGes em
Angola.

No primeiro semestre de 2013, a CEMG pds em pratica um novo modelo de governo, com a entrada em
fungBes dos novos Orgdos (Assembleia Geral, Conselho Geral e de Supervisdo, Conselho de
Administracdo Executivo, Comissdo de Remuneracdes e Revisor Oficial de Contas), adaptou-se as
continuas alteragfes e desafios do enquadramento econdémico e regulamentar e tomou medidas para
concretizar as metas e objetivos do Funding & Capital Plan e a estratégia a médio prazo.

O Grupo CEMG tem demonstrado, ao longo da sua histéria e particularmente nestes ultimos anos de
grandes desafios, resiliéncia e capacidade de resposta as crises do pais, bem como as continuas e
crescentes exigéncias regulamentares, tanto de natureza prudencial como comportamental. Embora sendo
um grupo de raiz nacional, o Grupo CEMG tem procurado diversificar os riscos da sua atividade, quer
através da entrada em novas geografias, quer através do financiamento a setores cuja procura assenta,
maioritariamente, em mercados externos.

Estes esforcos tém-se evidenciado numa resposta efetiva que o Grupo CEMG tem enderecado, desde ha
2 anos, aos requisitos do Plano de Financiamento e Capital (Funding & Capital Plan), exigido, desde junho
de 2011, aos 8 (oito) maiores grupos bancarios. Para além deste plano, que define objetivos exigentes de
desalavancagem, de financiamento estavel, de liquidez e de solvabilidade até final de 2015,
acompanhados de stress tests, a CEMG, e os restantes parceiros do setor bancéario, tém vindo a ser
sujeitos, desde 2011, a diversas acgdes especificas de inspecdo, por parte do Banco de Portugal, a
qualidade e resisténcia das suas carteiras de crédito, com impactos no reconhecimento adicional de
imparidades.

Mitigar os impactos negativos da crise e o aumento dos custos do risco, principalmente de crédito, sobre
os resultados e o capital, tendo em vista manter os niveis de solvabilidade acima dos requisitos e, em linha
com os objetivos do plano de financiamento e capital, constitui uma das principais orientacGes
estratégicas, em que se focou a atencao e o trabalho no primeiro semestre de 2013.

Neste sentido, destacam-se as medidas de:

- Refor¢co da captacdo de poupancga de clientes de retalho para funding de balanco de maior
maturidade e aplicagdes mutualistas, mantendo niveis de financiamento e de alavancagem ajustados as
condic¢des do mercado e a preservacao da sustentabilidade financeira;

- Aumento do perfil de liquidez e de diversificagdo do ativo, considerando a gestdo dos ativos
ajustados de risco (Risk Weighted Assets - RWA), no sentido de assegurar a combina¢éo mais ajustada a
otimizac&o do capital;

- Reducéo dos custos administrativos com vista & melhoria dos niveis de eficiéncia;

- Otimizacao do processo de gestdo do incumprimento e da recuperacao de crédito;

- Realizagao de operacdes de venda de créditos fora de balango totalmente provisionados;

- Revisdo e ajustamento das estruturas e dos processos comerciais, de gestdo e de controlo para
satisfazer crescentes e desafiantes requisitos e assegurar melhor adequacdo a presente realidade de
mercado. Neste dominio, salienta-se o desenvolvimento de competéncias e fungbes de natureza fiscal,
com especial enfoque ao nivel da assessoria fiscal corporativa do Grupo Montepio.

Para fazer face a um mercado em retracéo prolongada e com ténues perspetivas de crescimento até 2015,
foi identificada a necessidade de racionalizagdo e reorganizacdo do Grupo Montepio, a nivel das
operacBes domésticas, que permita adequar as estruturas a nova realidade de mercado, obtendo
poupancas de sinergias, ganhos de eficiéncia e maior especializagdo na gestdo das areas mais suscetiveis
aos impactos negativos da crise, aliada a necessidade de refor¢o da capacidade de obtencgdo de valor nas
areas da diversificacao, designadamente nas operacoes internacionais, focando mercados atrativos e com
potencial de crescimento, que permitam mitigar as dificuldades de rendibilidade do mercado doméstico.
Neste dominio, foram refor¢cadas as capacidades financeiras, de gestédo e organizagdo das entidades ja
existentes no continente africano, particularmente do Finibanco Angola, para lhe permitir condi¢cdes
adequadas de expansdo e de apoio ao crescimento da economia angolana e, foram estudadas outras
oportunidades de investimento, com potencial de geracdo de valor e enquadraveis nas capacidades

10




financeiras e nos valores institucionais do Grupo Montepio.

O foco no cross selling e nas atividades de diversificacdo tem contribuido e devera continuar a contribuir
para aumentar a resiliéncia as pressdes sobre o negdcio tradicional, em particular do crédito hipotecario,
da reducéo da procura e da degradacéo das condicdes e dos fatores de mercado, em consequéncia da
crise e da consequente desalavancagem imposta as instituigdes de crédito, no quadro do memorando do
programa de assisténcia financeira e econdémica ao pais.

A estratégia de diversificagdo no mercado doméstico, que lhe tem permitido manter a atratividade e a
crescente penetragdo em novos segmentos de mercado, tem como alicerces as origens e o perfil
mutualista do Grupo CEMG, a rede de distribuicdo e de relagdo alargada e com competéncias reforcadas,
a oferta de produtos e servicos comparativamente muito abrangente, ndo s6 na esfera bancéria e
financeira, como mutualista, o que lhe confere uma particular diferenciacdo efetiva, complementada pela
atuacdo das diversas empresas do Grupo Montepio e, especialmente, a reputacdo da marca Montepio,
percussora de politicas pré-ativas de responsabilidade social e sustentabilidade.

A CEMG tem participado nos diversos Programas Especiais de Inspec¢des (SIP) coordenados pelo Banco
de Portugal. O primeiro com inicio no segundo semestre de 2011 e que se prolongou até final de fevereiro
de 2012 repartiu-se em trés fases: (i) avaliacdo da qualidade das carteiras de crédito; (ii) calculo dos
requisitos de capital para risco de crédito; (iii) avaliagdo dos métodos e modelos dos testes de stress.

As conclusdes do SIP apresentadas no final de dezembro de 2011, relativas as duas primeiras fases, e, no
inicio de marco de 2012, relativas a terceira fase, demonstraram, em termos gerais, a resiliéncia e solidez
financeira do sistema bancério portugués e que, no caso da CEMG, comprovou a corre¢do e adequagao
das politicas que tem vindo a seguir. Deste modo, as inspec¢des sobre a carteira de crédito da CEMG bem
como o célculo dos requisitos de capital para risco de crédito, concluiram que os niveis de solvabilidade
estavam adequados e acima dos niveis exigidos a data, tendo o exercicio abrangido a avaliagdo de 17,4
mil milhdes de euros, cobrindo a totalidade da carteira de crédito da CEMG, em termos consolidados.
Durante o exercicio de 2012, decorreu o Programa de Inspe¢des “On-Site” (OIP) a Exposicdo aos Setores
da Construcéo e Promocgado Imobiliaria. Este programa destinou-se a avaliar a adequacgao dos niveis de
Imparidade registada a qualidade das carteiras de crédito a Constru¢do e Promog¢do Imobilidria, com
referéncia a 30 de junho de 2012. Para o conjunto dos 8 maiores grupos bancarios portugueses
inspecionados, foi estimada a necessidade de reforco de imparidades no valor de 861 milhdes de euros,
dos quais 69 milhdes de euros referentes a CEMG, correspondentes a 3,1 por cento das exposi¢cdes
avaliadas.

No ano de 2013 foi realizado um exercicio transversal de revisdo da imparidade da carteira de crédito, que
incidiu, simultaneamente, sobre os principais grupos bancarios a operar em Portugal, tendo por base uma
amostra especificamente selecionada, com referéncia a abril de 2013, representativa de cerca de 23 por
cento da carteira de crédito. Desta acgao resultou um refor¢co de imparidades no valor de 72 milhdes de
euros, registado integralmente no exercicio de junho de 2013.

Na sequéncia desta agdo inspetiva global, em outubro de 2013 o Banco de Portugal deu inicio a novo
exercicio, que incidira sobre o apuramento de imparidade da posi¢do de setembro de 2013 para 12 grupos
econdémicos previamente selecionados (analise individual). A data prevista para a conclusédo desta agdo
inspetiva € 11 de dezembro de 2013.

Atualmente encontra-se em curso uma revisdo do Modelo de Imparidade Coletiva da CEMG, com o
objetivo de avaliar os pressupostos utilizados na modelizagdo efetuada para efeitos de célculo de perdas
por imparidade de crédito a clientes através de analise coletiva, com recurso a um Consultor Externo e que
tem sido acompanhada pelo Banco de Portugal.

O Montepio Geral Associacdo Mutualista, mercé da sua capacidade financeira, tem vindo a reforgar,
anualmente, o capital institucional da CEMG de modo a dota-lo do volume de capitais proprios que
assegurem a sua sustentabilidade no médio e longo prazo.

Em junho de 2013 e em base consolidada, o racio de solvabilidade situou-se em 13,20 por cento e o racio
de solvabilidade core tier 1 atingiu 10,38 por cento, superando o valor minimo de 10 por cento, fixado pelo
Banco de Portugal

B.4a

Tendéncias
recentes
conhecidas que
afetam o

Emitente e o setor
em que opera

O enquadramento macroeconémico da economia portuguesa tem estado fortemente condicionado pela
conjuntura dos seus principais parceiros comerciais, bem como pelas medidas de austeridade resultantes
do Programa de Estabilizacdo Econdmica e Financeira (o “Programa”), estabelecido, em maio de 2011,
entre o Governo portugués, o Fundo Monetério Internacional (FMI) e a Unido Europeia (UE).

O Programa, cobrindo o periodo de 2011 a 2014, e que contempla um financiamento total de 78 mil
milhdes de euros, tem como principal objetivo permitir o retorno da economia portuguesa a uma trajetoria
de crescimento sustentado, num quadro de estabilidade financeira e restaurar a confianca dos
participantes nos mercados financeiros internacionais. Para o efeito o Programa centra a sua intervencéo
em 3 (trés) grandes areas: i) um conjunto de significativas reformas estruturais, de forma a aumentar o
crescimento potencial, criar empregos e melhorar a competitividade da economia; ii) uma estratégia para
uma consolidacdo orgcamental credivel, baseada em medidas de carater estrutural e de maior controlo
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orcamental sobre o conjunto das obriga¢cBes do Estado; e iii) garantir um processo de desalavancagem
ordenada do setor financeiro, através de mecanismos de mercado e suportado por um fundo de apoio a
recapitalizacéo dos bancos.

Para corporizar as metas acima indicadas em iii) foi exigida a elabora¢do de um Funding & Capital Plan
aos 8 (oito) maiores grupos bancarios, para vigorar até 2015, impondo objetivos de redugéo do racio de
crédito sobre os depdsitos (racio de alavancagem) para 120 por cento, de obtengdo de um racio de fundos
estiveis sobre o ativo de 100 por cento, ambos a concretizar até final de 2014, de reducéo do recurso ao
refinanciamento junto do Banco Central Europeu e de aumento do racio de solvabilidade core tier 1 para
um minimo de 9 por cento até final de 2011, e de 10 por cento para final de 2012 e anos seguintes,
conforme disposi¢do publicada no Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2011, conforme alterado pelos Avisos
do Banco de Portugal n.° 8/2011 e n.° 4/2012.

No pacote de medidas dirigidas ao setor financeiro destaca-se também o aumento do valor da garantia do
Estado para emissdes obrigacionistas, para 35 mil milhdes de euros, e o reforco do mecanismo de
recapitalizacéo dos bancos para 12 mil milhGes de euros, através da Lei n.° 48/2011, de 26 de agosto. Ja
em 2013 foi publicada a Lei n.° 48/2013, de 16 de julho (que procedeu a sexta alteracdo a Lei n.° 63-
A/2008, de 24 de novembro, que estabeleceu, por sua vez, medidas de reforco da solidez financeira das
instituicdes de crédito no ambito da iniciativa para o reforco da estabilidade financeira e da disponibilizagédo
de liquidez nos mercados financeiros) a qual redefine as regras de acesso ao plano de recapitalizacdo
estatal por parte das instituicBes de crédito.

Ainda ao nivel do enquadramento do setor em que o Emitente opera, importa referir que a crise financeira,
iniciada em 2008, conduziu a substanciais modificagbes do setor, nomeadamente no que respeita a
arquitetura dos orgdos de supervisdo (esquemas de garantia de depdsitos, bail-in), & supervisdo e
requisitos prudenciais das instituicdes de crédito e empresas de investimento - CRD |V, Basileia Ill, MiFID,
EMIR, restricdes a venda de instrumentos financeiros a descoberto, revisdo da Diretiva sobre Abuso de
Mercado, regulagdo da ESMA sobre agéncias de notagdo de risco (rating), remuneracéo dos dirigentes e
titulares dos 6rgdos de administracéo e fiscalizagdo e governance, entre outras. Estas modificacdes terdo
um impacto muito relevante sobre a dindmica e a estrutura do mercado bancario nos préoximos anos.

A CEMG tem vindo a acompanhar as recomenda¢fes do Comité de Basileia e segue atentamente os
desenvolvimentos de Basileia 1ll no ambito da gestdo da liquidez e da avaliagdo dos fundos proprios,
tendo-se procedido a analises do respetivo impacto. A CEMG tem ainda participado regularmente nos
Estudos de Impacto Quantitativo (QIS) de Basileia lll, desenvolvidos pelo Banco de Portugal de acordo
com as orientacdes da European Bank Association (EBA). Desde a publicagdo em junho 2013 da ja
referida CRD IV, a CEMG tem igualmente participado nos estudos relativos aos impactos de
implementagdo desta nova regulamentagdo, nos quais tem obtido racios superiores aos minimos exigiveis.
Durante os trés primeiros trimestres, o pais prosseguiu com a implementacéo do Programa com o BCE, o
FMI e a Comissédo Europeia (comummente referida como “Troika”), que implicou a adogdo de mais um
vasto conjunto de medidas de consolidagdo orcamental no Or¢camento de Estado (OE) para 2013, que
representaram um enorme agravamento da carga fiscal (designadamente em sede de IRS); ao qual se
juntaram, num or¢camento retificativo, cortes na despesa e medidas da reforma do Estado com que o
Governo se tinha comprometido com a Troika e que incidem sobretudo sobre os funcionarios publicos e os
pensionistas.

Os dados de atividade que entretanto tem vindo a ser divulgados para o terceiro trimestre do ano sugerem
um novo crescimento em cadeia do PIB (que o Montepio estima em cerca de +0,5 por cento), confirmando
a saida do pais da recesséo técnica em que se encontrava desde o 4.° trimestre de 2010. N&o obstante, o
regresso aos crescimentos em cadeia de uma forma sustentada (ainda que moderada) devera ocorrer
somente em 2014, uma vez que as perspetivas se mantém muito condicionadas pela evolucdo da crise do
Euro e consequente recuperagdo da economia europeia e pelos objetivos de consolidacdo orgamental
para 2014 acordados com a Troika e que se traduziram na apresentagdo de uma Proposta de Orgamento
do Estado (“OE”) 2014, em meados de outubro, contemplando mais uma série de novas medidas de
consolidagédo orcamental.

Um eventual incumprimento por parte de Portugal das medidas e objetivos que condicionam a atribui¢cdo
da ajuda financeira — ou o insucesso daqueles — podera ter um impacto negativo na ajuda concedida ou na
exigéncia, por parte da UE e do FMI, da adocdo de medidas adicionais, o que por seu lado poderia ter um
efeito adverso sobre a atividade e desempenho da CEMG. Por outro lado, a aplicagao rigorosa de todas as
medidas de austeridade necessarias para a continuidade e cumprimento do plano de ajuda externa na sua
plenitude ndo determinam, por si s8, uma recuperagdo imediata nos mercados em particular e/ou na
economia em geral.

O forte periodo recessivo que a economia portuguesa atravessou — e que agora aparenta ter sido, no
essencial, estancado — tem-se feito acompanhar por uma intensa degradacédo do mercado laboral. Embora
a taxa de desemprego tenha aliviado no 2.° trimestre dos niveis maximos histéricos em que se encontrava,
e os dados relativos ao terceiro trimestre tenham revelado uma evolugdo favoradvel do desemprego
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registado, essa melhoria prevé-se ainda insustentavel. Neste contexto, permanece o risco acrescido de
que os clientes da CEMG tenham menor capacidade financeira para solver as suas responsabilidades,
potenciando a necessidade de constituicdo de niveis de provisdes mais elevados, com repercusséo nos
resultados do exercicio, considerando a significativa exposicdo da CEMG ao Risco de Crédito,
particularmente ao crédito a habitagdo que representava 48,3 por cento da carteira de crédito a Clientes
(em base consolidada), em 30 de junho de 2013.

Apesar dos sinais de retoma, uma nova degradacdo da envolvente externa podera condicionar o
compromisso das autoridades na prossecucdo das metas e medidas acordadas a nivel orcamental, o que
podera condicionar a tdo desejada recuperacdo econdmica sustentada. O fim da ajuda externa, na sua
dimensdo financeira e de consisténcia na aplicagdo de politicas orientadas para a estabilidade econémica
a prazo poderia renovar um clima de incerteza e de instabilidade nos mercados financeiros, gerar
dificuldades de financiamento regular da atividade econdmica e contribuir para o aumento dos niveis de
incumprimento no crédito.

B.5 Descricdo do grupo | A Caixa Econémica Montepio Geral (CEMG) é uma instituicdo de crédito anexa ao Montepio Geral —
e da posicdo do | Associagdo Mutualista e o seu capital institucional esta vinculado aquela entidade.
Emitente no seio do | O Grupo CEMG engloba ainda as entidades que fazem parte do seu perimetro de consolidagdo, que séo
mesmo as seguintes:
- Consolidacao integral: CEMG, Montepio Holding, SGPS, S.A. (Montepio Investimento, S.A.;
Montepio Crédito, S.A.; Finibanco Angola, S.A. e Finivalor, S.A.) e MG Cabo Verde, IFI;
- Consolidagao por equivaléncia patrimonial: Lusitania, S.A., Lusitania Vida, S.A. e HTA — Hotéis,
Turismo e Animacao dos Agores.
I-- -l Montepio Geral
L Associagdao Mutualista
Fundacao J&, Perimetro de Consolidac¢do da Caixa Econdmica
Montepio
L 100%
| Caixa Econdmica MG Cabo Verde ]
L Montepio Geral
(ANEXA) 20% HTA — Hotéis, Turismo e J
Animacgédo dos Acores
J 0 oL
50,1% J 59,8% 25,7%5 39,3% E
51% 99,9% ' 61,79 WV v 64,2% v 41,1%
Residéncias Montepio Gestao Futuro, L - N SA Lusitania
Montepio, SA de Activos, SA SGFP, SA TEL LI, Vida, SA
100% 100% 100% 100%
Fil'.libanco Finimoveis, SA Me:’i‘::ﬁ‘:gig.m. . _
Vida, SA Seguros, SA L Mon;er'LoSHgﬁlng,
100% | 100% | 81,6%| 100%
wltinieni on )| dtzpiepsa || e | [ rnersa |
B.6 Detentor do capital | O capital institucional da Caixa Econdmica Montepio Geral, no valor de 1.500.000.000 euros, foi
institucional do | constituido na totalidade pelo Montepio Geral - Associa¢do Mutualista, seu fundador
Emitente
B.7 Informacgéo A informac&o a seguir referida foi preparada a partir das demonstrag@es financeiras consolidadas da Caixa
financeira histérica | Econdmica Montepio Geral relativas aos exercicios de 2010, 2011, 2012 e aos periodos de 6 (seis) meses
fundamental findos em 30 de junho de 2012 e de 2013.

selecionada sobre o
Emitente

As demonstracdes financeiras consolidadas da CEMG s&o preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) conforme aprovadas pela Unido Europeia (UE) a partir do
exercicio de 2005 (Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho
de 2002, na sua transposicao para a legislagao portuguesa através do Decreto-Lei n.° 35/2005, de 17 de
fevereiro e do Aviso do Banco de Portugal n.° 1/2005). As IFRS incluem as normas emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) bem como as interpretagdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) e pelos respetivos 6rgéos antecessores.
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As informacdes financeiras anuais foram auditadas pela KPMG & Associados — Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A., enquanto as informacdes financeiras semestrais apresentadas foram objeto de
Revisao Limitada pela mesma entidade.

Demonstragéo de resultados

O produto bancario do Grupo CEMG, num montante de 197,1 milh8es de euros no final do 1.° semestre de
2013, observou uma redugao homéloga de 23,2 por cento, a qual teve por origem:

- A diminuigdo da margem financeira, de -33,5 por cento, a qual atingiu 101,9 milhées de euros,
gue compara com 153,3 milh8es de euros em junho de 2012. Para esta evolugdo foi determinante
a maior queda, em termos homoélogos, da taxa de juro média dos ativos financeiros (-1,9 pontos
percentuais), nomeadamente do crédito e das aplicagbes em mercados face ao decréscimo da
taxa média dos passivos financeiros em -1,5 pontos percentuais. Deste modo, a taxa de margem
financeira situou-se em 1,05 por cento, inferior em -0,47 pontos percentuais relativamente a junho
de 2012.

- Um aumento das comissdes de servigos a clientes de +13,9 por cento que atingiram 55,2 milhdes
de euros (48,5 milhdes de euros em junho de 2012), representando 28,0 por cento do produto
bancario. Esta evolucéo favoravel foi consequéncia da estratégia de diversificacao da atividade e
da extensdo e renovacéo da oferta de produtos e servigos.

- Os resultados de mercados de 32,8 milhdes de euros, com os contributos positivos dos resultados
de ativos financeiros disponiveis para venda de 38,2 milhdes de euros (titulos de divida publica,
outras obrigacfes e de unidades de participacdo), dos resultados de avaliagdo cambial de 8,6
milhdes de euros e dos resultados de ativos e passivos avaliados ao justo valor através de
resultados 4,6 milhBes de euros (instrumentos financeiros derivados). Em sentido contréario,
verificou-se um impacto negativo dos resultados diversos em 18,8 milhdes de euros.

Os gastos operacionais, que incluem os gastos com pessoal, os gastos gerais administrativos e as
amortizacdes, decresceram -3,5 por cento, totalizando 164,2 milhdes de euros em junho de 2013, face a
170,1 milhdes de euros em junho de 2012.

Para esta evolucao favoravel, destaca-se a reducdo dos gastos gerais administrativos em 4,9 milhdes (-8,6
por cento), sobretudo pela diminuicdo das seguintes rubricas: aluguer de equipamento informético (-1,6
milhées de euros), informatica (-1,3 milhdes de euros), estudos e consultas (-0,9 milhdes de euros) e
comunicagdes (-0,9 milhdes de euros).

O total das provisdes e imparidades liquidas registou um aumento homélogo de 50,9 milhdes de euros
(+66,5 por cento), com o reforco das provisbes e imparidades para risco de crédito em +42,2 milhdes de
euros e de titulos em +11,0 milh8es de euros, ao invés da reducdo da imparidade de outros ativos em -2,4
milhdes de euros.

O Grupo CEMG alcangou um resultado liquido consolidado de -69,7 milhdes de euros em junho de 2013,
que compara com o resultado liquido de 4,8 milhdes de euros apurado em junho de 2012.

Balanc¢o

A CEMG obteve no primeiro semestre de 2013 um ativo liquido de 20.975,3 milhGes de euros,
sensivelmente em linha com o ativo liquido de 31 de dezembro de 2012 (20.972,7 milhdes de euros).

O crédito a clientes (liquido) representou 73,1 por cento (74,9 por cento em dezembro 2012) do total do
ativo liquido, totalizando 15.335,9 milhdes de euros, que compara com 15.703,5 milhdes de euros em
dezembro de 2012, obtendo uma reducdo de 2,3 por cento, justificada sobretudo pelo decréscimo
observado no crédito concedido a Particulares (-223,1 milhdes de euros).

Os recursos de clientes de balango aumentaram para 15.861,5 milhGes de euros (+4,6 por cento que em
dezembro de 2012), dos quais 13.165,3 milhées de euros em depdsitos de clientes e 2.696,2 milhdes de
euros em titulos colocados em clientes (obrigacdes de caixa e papel comercial). O peso destes recursos
no ativo aumentou para 75,6 por cento, face a 72,3 por cento em dezembro de 2012, decorrente do
crescimento verificado em titulos colocados em clientes de 30,4 por cento.

O racio de transformacéo dos depdsitos em crédito (alavancagem comercial) obteve uma reducgéo de 2,8
pontos percentuais face a dezembro de 2012 (calculado de acordo com a Instru¢cdo do Banco de Portugal
n.° 23/2012), fixando-se em 1159 por cento. Para esta reducdo, decorrente dos requisitos de
desalavancagem impostos ao setor, concorreu, sobretudo, a diminuicdo da carteira de crédito. Se
considerarmos a totalidade dos recursos de clientes de balanco, o racio de transformacdo dos depdsitos
em crédito reduziu-se em 6,7 pontos percentuais, passando para 97,5 por cento.

Os recursos do BCE, num montante de 1,83 mil milhdes de euros, em 30 de junho de 2013, comparam
com 1,76 mil milhdes de euros em dezembro de 2012.

A pool de ativos elegiveis como colaterais para operac@es de refinanciamento junto do BCE/Eurosistema
aumentou 1.161,5 milhdes de euros face a dezembro de 2012, passando para 4,3 mil milhées de euros em
junho de 2013 (3,1 mil milhGes de euros em dezembro de 2012). Esta valorizacdo da pool ficou a dever-se
fundamentalmente a valorizagdo dos titulos proprios, nomeadamente Titularizagbes e Obrigacdes
Hipotecérias, a inclusdo na pool da nova emissao de Obrigagfes Hipotecarias no montante de 500 milhdes
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de euros e ao reforgo da posigdo da carteira propria em Obrigacdes do Tesouro. O montante de ativos
elegiveis como colaterais disponivel para obtencdo de liquidez, junto do BCE aumentou 1,09 mil milhdes
de euros, passando de 1,38 mil milhdes de euros, no final de dezembro de 2012, para 2,47 mil milhdes de
euros no final do primeiro semestre de 2013.

Os capitais proprios atingiram 1.524,6 milh8es de euros, dos quais 1.295 milhes de euros se referem a
capital institucional. Em 30 de setembro de 2013, o capital institucional do Emitente foi aumentado em 100
milhées de euros para 1.395 milhdes de euros.

Em 11 de novembro de 2013, o capital institucional do Emitente foi aumentado em 105 milhdes de euros
para 1.500 milh&es de euros.

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

(milhares de euros)

dez.10 dez.11 dez.12 jun.12  jun.13*

Valor Valor Valor Valor Valor
Margem Financeira 270 948 318 721 281 080 153 333 101 927
Comissodes liquidas de Servigco a Clientes 73 970 94 014 104 945 48 503 55231
Produto Bancario Comercial 344 918 412735 386 025 201836 157 158
Resultado de Mercados 66 854 89 989 23 588 61 424 32795
Rendimento de Participagbes Financeiras 474 737 338 338 271
Resultado da Venda de Iméveis de Recuperacéo de Crédito -2411 24 314 -17 199 -10 258 -3 550
Outros Resultados 10 100 30 855 37 754 3355 10456
Produto Bancario 419 935 558 630 430 506 256 695 197 130
Gastos com Pessoal 143 457 225 373 197 146 97 693 96 655
Gastos Gerais Administrativos 83495 115443 119 357 57088 52175
Amortizagoes 20 850 28 270 43 556 15321 15324
Provisfes Liquidas de reposicbes e Anulagdes 122 680 157 937 232119 76 541 127 411
Resultados de Associadas e Empreendimentos Conjutos 1954 999 -6 086 -515 -3 935
Resultado Antes de Impostos 51 407 32606 -167 758 9 537 -98 370
Impostos 14 692 170 951 -3635 29473
Resultado Apés Impostos e antes de Interesses Minoritarios 51 407 47 298 3193 5902 -68 897
Interesses Minoritarios -2 269 -1094 -1128 -757
Resultado do Exercicio 51 407 45 029 2 099 4774 -69 654

*Valores nao auditados, objeto de Revisao Limitada.

BALANGO CONSOLIDADO E PRINCIPAIS RACIOS

{milhares de surosj

PRINCIPAIS RUBRICAS DO BALANCO CONSOLIDADO dez.12 jun.13”

Ativo Liguido 208727

&dito a Clientes Bruto 16 553
Recur=sos de Clientes de Balanco 15170
Total Pas=sivo 19 337
Total Capital 1534
Resultado Liguido b

PRINCIPAIS RACIOS dez.1
SOLVABILIDADE (a)
Racic de Sclrakilidads 12.85% 13.568% 13
Racio Tier 1 212 10.21% 10.
Racio Cors Tisr 1 9.28 10.21% 10.
QUALIDADE DO CREDITO

Racio de Crédito com incumprimento (aj} 3. S.02% 5.32% 7.20%
Racio de Crédito com incumprimento Liquido # 1 o

&dito Total Liguido (a} : :

= em Rizco / Crédito Total (a}) 5. 7.

em Rizco Liquido # Crédite Total Liquido (a} 1 3.
£ Juros Wendios= ha mais de 90 dias 3. 3.

Imparidade de Crédito Total # Crédito & Juros 107 111

Wencidos ha mais de 90 dias

TR_AHSFORF.HA(;.&O E LIQUIDEZ
Crédito a Clientes Total Liguido / Depositos
de Clientes (a})
Crédito a Clientes Total Liguido / Depositos
de Clientes (b}
Ativos Elegiveizs para Refinanciamento junto
do BCE {milhares de suro=}
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RELCE DE DISTRIEIUI(;,E\.CI E COLABORADORES (Unidades)
Balcties Rede Domestica 329
Balc@ies Rede Internacional - Angola -
Escritorios de Representacio 5
Colaboradores Atividade Doméestica 2983
Colaboradores Atividade Internacional - Angola -
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= walores ndo auditados, ochjeto de Revizdo Limitada
faj D_E acordo com a Instrucdo n.® 2342012, do Banco de Portugal.
(b} Otica Funding & Capital Plan
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PRINCIPAIS RACIOS dez.10 dez.11 dez.12 jun.12 jun.13*
RENDIBILIDADE
Produto Bancério / Ativo Liquido Médio (a) 2.35% 2.65% 2.05% 2.43% 1.88%
Resultado antes de Impostos / Ativo Liquido Médio (a) 0.29% 0.15% -0.80% 0.09% -0.94%
Resultado antes de Impostos / Capitais Proprios Médios (a) 5.18% 2.81% -11.56% 1.41% -12.47%
Resultado do Exercicio / Ativo Liquido Médio (ROA) 0.29% 0.21% 0.01% 0.05% -0.67%
Resultado do Exercicio / Capitais Proprios Médios (ROE) 5.18% 3.87% 0.14% 0.71% -8.83%
EFICIENCIA
Gastos Operacionais / Produto Bancario (cost to income) (a) 59.01% 66.07% 83.64% 66.27% 83.27%
Gastos com Pessoal / Produto Bancario (a) 34.16%  40.34% 45.79%  38.06% 49.03%

*Valores ndo auditados, objeto de Revis&o Limitada.
(a) De acordo com a Instrugédo n.°23/2012,do Banco de Portugal.

B.8 Informacgdes N&o aplicavel. No Prospeto ndo sdo apresentadas informacdes financeiras pro forma
financeiras pro
forma fundamentais
selecionadas
B.9 Previsdo ou | N&o aplicivel. No Prospeto ndo séo feitas previsdes ou estimativas de lucros
estimativa
B.10 Reservas N&o aplicavel. Os relatérios dos Auditores relativos as demonstragdes financeiras consolidadas do
expressas Emitente em 31 de dezembro de 2010, 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2012 ndo contém
no relatério de | quaisquer reservas
auditoria das
informacgtes
financeiras
histéricas
B.11 | Capital de | Nao aplicavel. O Emitente considera que o seu capital de exploracdo € suficiente para as suas
exploragcéo do | necessidades atuais
Emitente
Seccdo C — Valores Mobiliarios
Cl1 Tipo e categoria | As Unidades de Participagdo constituem valores mobiliarios representativos de capital (atipicos), para os
dos valores | efeitos do artigo 1.° (Valores mobiliarios), alinea g), do C6d.VM.
mobiliarios a | As Unidades de Participacédo séo representativas do Fundo de Participacéo da Caixa Econémica Montepio
oferecer e a admitir | Geral, que integra o respetivo patriménio social, previsto no artigo 6.°, alinea b), e regulado nos termos do
a negociagdo disposto no artigo 8.2, ambos dos estatutos do Emitente, e nos termos e condigdes.
As Unidades de Participagdo serdo, quanto a forma de representagéo, escriturais integradas na CVM e
emitidas exclusivamente na modalidade “nominativa”.
A constituicdo do Fundo de Participagdo da CEMG, através da emissdo das Unidades de Participacéo,
bem como o respetivo montante ndo sdo sujeitos a registo comercial.
Cédigo CVM: CMHUIM
Cadigo ISIN: PTCMHUIM0015
Caodigo CFl: EUCXXR
Cc.2 Moeda em que as | A moeda de emissdo serd o Euro
Unidades de
Participacao séo
emitidas
C.3 Numero de | Serdo emitidas até 200.000.000 (duzentos milhdes) de Unidades de Participagdo com o valor nominal de
Unidades de | €1 (um euro), que, a data prevista para a inscricdo dos saldos resultantes da subscricdo de Unidades de
Participacao Participac@o nas contas dos titulares junto da CEMG, se encontram integralmente realizadas
emitidas e
integralmente
realizadas. Valor
nominal de cada
Unidade de
Participacéo
C4 Direitos associados | Nos termos dos estatutos do Emitente, os direitos econémicos associados a titularidade das Unidades de

as Unidades de

Participac@o incluem o direito a receber uma remuneragcdo anual, quando, existindo suficiéncia de
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Participacéo

resultados, a Assembleia Geral o delibere sob proposta do Conselho de Administragédo Executivo.

Sendo deliberado o pagamento da supra referida remuneracéo, o MGAM recebera a parte proporcional do
saldo correspondente ao montante do capital institucional e os titulares das Unidades de Participagdo a
parte restante, dividida entre estes na propor¢éo das Unidades de Participagdo de que sdo detentores.
Ainda nos termos dos estatutos do Emitente, as Unidades de Participacéo sdo suscetiveis de amortiza¢éo
por deliberagdo da Assembleia Geral do Emitente, que fixara o critério para determinacéo das Unidades de
Participacéo a extinguir, sempre sujeita a prévia autorizacdo do Banco de Portugal.

Para efeitos de contrapartida a pagar numa eventual amortizagdo das Unidades de Participa¢do serdo
tidos em conta os critérios previstos no artigo 188.° (Contrapartida) do C6d.VM, com as necessarias
adaptacoes.

Por fim, nos termos dos estatutos do Emitente os direitos econdmicos associados a titularidade das
Unidades de Participag¢éo incluem o direito ao reembolso das Unidades de Participagdo concorrendo ao
recebimento do saldo final da liquidagdo com o MGAM, apds satisfacdo dos restantes credores, inclusive
dos que detenham outros créditos subordinados, cabendo a este a parte proporcional deste saldo,
correspondente ao montante do capital institucional e aos titulares das Unidades de Participacéo a parte
restante, dividida entre estes na propor¢éo das Unidades de Participacdo de que sédo detentores.

Os titulares das Unidades de Participagdo terdo ainda os seguintes direitos:

- O direito a ver aumentada a sua participacdo no Fundo de Participagcdo na parte proporcional do saldo
das reservas a incorporar no capital institucional do Emitente, em eventuais futuros aumentos de capital
institucional por incorporacdo de reservas da CEMG, que venham a ser deliberados apo6s o inicio da
Oferta;

- Em eventuais futuros aumentos de capital institucional da CEMG, por novas entradas, que venham a ser
deliberados ap6s o inicio da Oferta, o Conselho de Administracdo Executivo da CEMG promovera o
aumento do Fundo de Participagdo em montante proporcional ao desses aumentos de capital de forma a
nao diluir os direitos patrimoniais atribuidos aos titulares das Unidades de Participacao;

- O direito de preferéncia em caso de novas emissdes de Unidades de Participagdo representativas do
Fundo de Participacdo: assim, em cada nova emissdo de Unidades de Participacdo serdo atribuidas a
cada titular de Unidades de Participacdo novas Unidades de Participagdo representativas do Fundo de
Participacdo da CEMG em montante proporcional ao detido por esse titular na data relevante ou em
montante inferior caso seja essa a intengdo do mesmo titular de Unidades de Participagdo. Os pedidos de
novas Unidades de Participacdo que sejam superiores ao montante proporcional que caberia aos titulares
de Unidades de Participacdo serdo satisfeitos na medida que resultar de um ou mais processos de rateio,
sem prejuizo do disposto no artigo 8.2, n.° 4 dos estatutos da CEMG;

- O direito a informac&o equivalente ao estabelecido para os acionistas no artigo 288.° (Direito minimo a
informacdo) e no artigo 291.° (Direito coletivo & informag&o), ambos do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a exercer através de um representante dos titulares das Unidades de Participacdo a eleger
para o efeito.

O representante dos titulares das Unidades de Participagdo tera o direito de assistir as assembleias gerais
da CEMG, estando-lhe contudo vedada qualquer intervencdo nas mesmas

C5 Eventuais restricdes | N&o aplicavel. Nao existem restricdes a livre transferéncia das Unidades de Participacao
a livre transferéncia
das Unidades de
Participacao
C.6 Admissao a | As Unidades de Participacdo foram objeto de um pedido de admissdo a negociacdo no mercado
negociacao em | regulamentado Euronext Lisbon. O Emitente prevé que a admissdo a negociacdo das Unidades de
mercado Participacéo ocorra no dia 17 de dezembro de 2013, estando esta admissdo dependente, inter alia, da
regulamentado obtencdo de autorizagdo solicitada a Euronext, a qual ndo pressupde o0 prévio registo comercial da
constituicdo do Fundo de Participacao da CEMG, através da emissao das Unidades de Participagdo, bem
como do respetivo montante
C.7 Descricao da | A CEMG, sem prejuizo das obrigacdes a que esta sujeita enquanto instituicdo de crédito, foi constituida
politica de | com a finalidade, que se mantém, de por a disposicdo do MGAM os resultados dos seus exercicios, feitas
remuneracgao as deducdes estatutariamente previstas, para que este os aplique na satisfacéo dos seus fins.

A distribuicdo de resultados pauta-se por critérios de equilibrio entre a solvabilidade da CEMG e a
adequada remuneracgao a atribuir ao MGAM.

Tendo em atencéo este principio, e relativamente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2011
e 2012, a CEMG transferiu para 0 MGAM os seguintes resultados:
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(milhares de euros) 2010 2011 2012

Resultado CEMG do Exercicio em base individual 41.491 32.832 2.256
Resultados CEMG (base individual) a transferir MGAM 23.085 16.584 1.692
Pay out ratio 56% 51% 75%

Nao ha um histérico de distribuicéo de resultados do Fundo de Participagdo da Caixa Econ6mica Montepio
Geral, visto que a sua constituicdo é concomitante com a Oferta a que se refere o Prospeto. Contudo,
considerando o facto de a remuneragdo das Unidades de Participagdo concorrer pari passu com a
distribuicdo de resultados ao MGAM, esta Ultima serd necessariamente relevante na consideracdo da
remuneracdo a atribuir @ Unidades de Participagdo. Este histérico nunca deverd ser encarado pelos
potenciais investidores em Unidades de Participagdo como garantia, ou mesmo indicador, de rendibilidade
das mesmas no futuro. No entanto, os potenciais investidores em Unidades de Participacdo séo
informados que, atenta a evolucéo da atividade da CEMG nos primeiros nove meses do exercicio
em curso, ndo é crivel que venha a haver distribuicdo de rendimentos aos detentores das Unidades
de Participacgdo, relativamente ao resultado do exercicio de 2013.

A distribuicdo de resultados poderd ainda estar condicionada a varios fatores legais e
regulamentares, designadamente, a inexisténcia de reservas suficientes, para o efeito, ou a
determinacdo do Banco de Portugal (ao abrigo do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e
Sociedades Financeiras)

Secc¢ao D - Riscos

D.1

Informacéo de base
sobre os principais
riscos  especificos
do Emitente ou do
seu setor de
atividade

O investimento em Unidades de Participacdo envolve riscos muito relevantes e que devem ser ponderados
pelos potenciais titulares de Unidades de Participacdo com toda a atencdo. Qualquer decisdo de
investimento em Unidades de Participagdo deve ser considerada com base na anélise deste Prospeto
como um todo, incluindo, consequentemente, todos os documentos incluidos por remisséo.

O Emitente admite que os fatores abaixo indicados podem ter um substancial efeito adverso na sua
atividade, situacdo financeira e resultados. Os titulares de Unidades de Participacdo devem estar
conscientes de que qualquer dos riscos referidos no Prospeto é suscetivel de ter um impacto negativo no
valor das Unidades de Participacdo. Em particular, os titulares de Unidades de Participacdo séo
informados de que podem perder parte ou a totalidade do montante investido em Unidades de
Participacéo.

A maioria destes fatores sédo contingéncias que podem, ou ndo, ocorrer e ao Emitente ndo lhe € possivel
formular um juizo quanto ao grau de probabilidade de que tais fatores possam vir a verificar-se.

O Emitente acredita que os fatores que deveréo ser objeto de ponderacdo para avaliacdo dos riscos de
mercado associados a aquisicdo e ou detencdo de Unidades de Participagdo estdo descritos abaixo, mas
o Emitente pode ficar incapacitado de pagar a remuneracdo ou o capital, em caso de liquidacéo, devidos
aos titulares de Unidades de Participacdo por outras razdes e, consequentemente, o Emitente ndo garante
(nem pode garantir) que os fatores abaixo estéo discriminados exaustivamente.

Atividade econémica em Portugal

A atividade bancaria do Emitente esta dependente do nivel de procura de produtos e servigos bancérios e
financeiros em Portugal, que deriva da evolucao da atividade econdmica, da poupanca, do investimento e
do emprego.

Por sua vez, o enquadramento macroeconémico da economia portuguesa esta fortemente condicionado
pela conjuntura dos seus principais parceiros comerciais, bem como pelas medidas de austeridade
resultantes do Programa de Estabilizagdo Econdmica e Financeira, estabelecido, em maio de 2011, entre o
Governo portugués, o Fundo Monetario Internacional (FMI) e a Unido Europeia (UE).

Um eventual incumprimento por parte de Portugal das medidas e objetivos que condicionam a atribuicdo
da ajuda financeira — ou o insucesso daqueles — poderd ter um impacto na ajuda concedida ou na
exigéncia, por parte da UE e do FMI, da adogdo de medidas adicionais, o que podera também causar um
efeito adverso na atividade e desempenho da CEMG. Por outro lado, a aplicacdo rigorosa de todas as
medidas de austeridade necessarias para a continuidade e cumprimento do plano de ajuda externa na sua
plenitude, ndo determinam, por si s6, uma consequente recuperagao imediata nos mercados em particular
e/ou na economia em geral.

Mercados bancérios e concorréncia

Uma diminuicdo da base de clientes, fruto da concorréncia, da capacidade do Emitente em manter uma
oferta de produtos, servigos e relacdo muito diferenciada ou de fatores que prejudiqguem a sua reputacéo,
podera afetar de forma adversa a sua situacédo financeira e os seus resultados.

Risco de mercado

Uma quebra acentuada dos mercados de capitais globais podera ter um efeito adverso na atividade, nos
resultados e na valorizacdo dos ativos que compBem a carteira de investimento do Emitente, bem como
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daqueles que integram a carteira do seu fundo de pensdes, com repercussdo negativa na dotagcdo para
reforco deste Ultimo e, consequentemente, na capacidade de afetacé@o dos resultados liquidos da CEMG
ao desenvolvimento da sua atividade de negdcio.

A CEMG encontra-se também exposta ao risco de mercado imobiliario por via dos imoveis detidos e das
unidades de participacéo de fundos imobilidrios que detém na sua carteira, ou que integram a carteira do
seu fundo de pensdes. Desta forma, uma eventual queda do mercado imobilidrio afetard negativamente a
situacdo liquida do Emitente, bem como a valorizacdo do ativo do fundo de pensfes, com as
consequéncias descritas anteriormente.

Risco de crédito e outros riscos sistémicos

A persisténcia de um crescimento econdémico lento, um aumento da taxa de desemprego e um subito
incremento dos prémios de risco exigidos poderdo, eventualmente, resultar numa deterioracdo da
gualidade de crédito dos clientes do Emitente. Estas condi¢cbes afetam particularmente as exposi¢coes
relacionadas com o setor imobiliario, cujo peso no total da carteira de crédito representava, em junho de
2013 cerca de 64,9 por cento, repartido em 53,5 por cento para crédito a habitacdo e 11,4 por cento em
crédito a construcéio e promocéao imobiliaria. Refira-se, no entanto que a CEMG tem procurado ativamente
no dltimos anos diversificar a carteira de crédito, obtendo uma redugdo progressiva do peso do crédito
neste setor de 74,4 por cento em dezembro de 2010 para os 64.9 por cento referidos anteriormente.
Apesar do nivel de provisdes ja constituido pela CEMG e das garantias associadas ao crédito vencido, ndo
€ possivel assegurar aos potenciais investidores que o referido nivel seja adequado para a cobertura de
eventuais perdas futuras decorrentes de créditos vencidos, nem que ndo havera necessidade de constituir
provis@es adicionais, em montantes significativos.

A crise da divida publica dos paises da periferia da zona euro tem afetado o desempenho da CEMG,
nomeadamente ao nivel da reestruturacdo e imparidade constituida para a divida Grega. No entanto,
atendendo a exposigdo existente a este tipo de divida (essencialmente Portuguesa) na carteira bancaria, a
performance futura da CEMG pode vir a ser negativamente afetada.

Risco de Revisdo do Modelo de Imparidade

Encontram-se em curso os trabalhos de implementacdo das recomendacgfes resultantes da inspecao
especial promovida pelo Banco de Portugal ao modelo de imparidade da CEMG, tanto no que diz respeito
a posicao, no final de setembro de 2013, para 12 (doze) grupos econdmicos previamente selecionados
(andlise individual), como na sua vertente de analise coletiva, com o objetivo de avaliar os pressupostos
utilizados na modelizacdo efetuada para efeitos de calculo de perdas por imparidade de crédito a clientes.
A revisdo do modelo de imparidade estd a ser efetuada com recurso a um Consultor Externo e tem sido
acompanhada pelo Banco de Portugal. As conclusdes e eventuais impactos regulamentares e
contabilisticos, nomeadamente quanto a necessidade de refor¢co das imparidades, com impacto negativo
na Demonstracdo de Resultados, estdo ainda em validacdo e discussdo, sendo esperada uma
implementacdo integral até ao final de 2013. Preventivamente, enquanto n&o estiverem finalizados os
trabalhos de implementacéo destas medidas, o Banco de Portugal determinou a incorpora¢do de um custo
de 125 milhdes de euros nas contas consolidadas ndo auditadas do Emitente relativas a setembro de
2013. A conclusédo da reavaliagdo do modelo de imparidade podera produzir um impacto negativo ainda
maior nas proximas demonstracdes financeiras.

Resultados liguidos em 30 de setembro de 2013

Em setembro de 2013 a CEMG apresentou um resultado consolidado de -205,2 milhdes de euros, o que
constituiu uma reducéo dos resultados no valor de 135,5 milhdes de euros, face ao resultado que havia
sido apurado em 30 de junho de 2013, relacionada, essencialmente, com o aumento das imparidades
liquidas para risco de crédito.

A manutencgdo de um enquadramento macroeconémico adverso podera despoletar a eventual necessidade
de se terem de reconhecer imparidades adicionais, o que podera ter uma repercussdo negativa nos
resultados da CEMG.

Risco de liquidez

A crise financeira iniciada em 2007-2008 introduziu significativas perturbagdes no funcionamento normal
dos mercados. Os impactos negativos na confianca dos investidores e a alteragdo dos critérios de medicgao
de risco por parte destes e das empresas de rating, resultou no agravamento dos spreads de crédito e dos
custos de financiamento, tendo como consequéncia o substancial estreitamento dos mercados
interbancério e de financiamento.

Neste enquadramento particularmente desfavoravel aos Estados e sistemas financeiros do sul da Europa,
o recurso da CEMG aos mercados de divida para novas emissdes ou substituicdo de passivos deixou de
verificar-se. Consequentemente, aumentou a procura pela captacéo de recursos junto de clientes, quer sob
a forma de depositos ou emissdes de retalho (obrigagdes e papel comercial), e verificou-se o recurso mais
intensivo ao BCE como provedor de fundos mais estaveis e menos onerosos.

Numa conjuntura altamente competitiva de captacdo de recursos junto de clientes, a diminuicdo desses
recursos junto da CEMG, poderia ter um impacto adverso na liquidez da CEMG. Paralelamente, o
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estabelecimento pelo BCE de regras mais restritivas para cedéncia de liquidez, também poderia impactar
negativamente a posicéo de liquidez da CEMG.

Os critérios que determinam a elegibilidade dos ativos para garantia de operagfes de financiamento junto
do BCE e a forma como os mesmos sdo avaliados para esse efeito sdo publicados e difundidos pelo
Banco de Portugal, e podem vir a ser revistos ou alterados no futuro. Consequentemente, a possibilidade
de concretizacdo destas operacdes de financiamento podera ser reduzida, situacéo que poderia ter um
impacto material adverso na liquidez da CEMG.

Notacdo de rating e respetiva revisédo

As notacdes de rating atribuidas pelas agéncias internacionais Fitch, Moody’'s e DBRS sdo um fator
importante na maior ou menor facilidade de obtencéo de financiamento da CEMG.

Segundo as agéncias acima indicadas, as atualizagBes nas notacdes de risco sdo afetadas, entre outras,
pela deterioracdo das condi¢cbes da economia Portuguesa e do seu expectavel impacto negativo nas
diferentes institui¢cdes financeiras portuguesas, que poderdo afetar a capacidade do Emitente de competir
com sucesso no mercado, no que a captagdo de recursos financeiros (de retalho e/ou institucionais) diz
respeito, podendo dai resultar um substancial efeito adverso na sua atividade, situacdo financeira e
resultados.

Riscos associados a exposicéo ao mercado imobiliario

Pela sua longevidade e percurso histérico, a CEMG foi durante um longo periodo da sua histéria uma
instituicdo especialmente vocacionada para operacdes de crédito de médio e longo prazo, dirigidas a
construcdo e a satisfacdo de necessidades habitacionais da populacéo, pelo que o seu balango mantém
uma parcela muito significativa de crédito dirigido a estas finalidades, de 54,6 por cento em 30 de junho de
2013 (55,3 por cento em dezembro de 2012).

Este facto torna a instituicdo vulneravel a uma contragdo no mercado imobiliario. Uma desvalorizacao
significativa dos pre¢os no mercado imobiliario portugués induzird perdas por imparidade nos iméveis de
investimento e nos iméveis detidos para venda e uma maior exposi¢ao no risco de contraparte em créditos
garantidos por colateral imobiliario, afetando de forma adversa a atividade, os resultados e a situacédo
financeira da instituicdo.

Riscos associados a concentracéo de crédito

Embora o seu peso tenha vindo a decrescer, o0 segmento de particulares € o mais importante na carteira
de crédito do Emitente. A ocorréncia de possiveis condigfes adversas na situagcao economica e financeira
destes clientes podera originar um reforco significativo ao nivel das imparidades, podendo dai resultar o
que poderda ter um efeito negativo substancial nos resultados operacionais do Emitente e na qualidade dos
seus ativos.

Riscos relacionados com a concentracdo de atividade no mercado portugués

A atividade do Grupo CEMG esta maioritariamente concentrada em Portugal. A degradacéo das condicdes
economicas do pais podera ter um efeito negativo substancial nos resultados operacionais do Emitente e
na qualidade dos seus ativos.

Riscos relacionados com a sua exposicdo as economias angolana e cabo-verdiana

Os paises onde o Grupo CEMG esta exposto, designadamente Angola, tém baseado o seu crescimento
econdmico em setores como o das commodities, aumentando a sua vulnerabilidade a choques especificos
nestes mercados.

Risco cobertura de responsabilidades com o Fundo de Pensdes

As responsabilidades do fundo de pensdes poderdo ser afetadas pela alteragdo dos pressupostos
atuariais, destacando-se alteracdes ao nivel da taxa atuarial e de perspetiva de crescimento dos salérios.
Ao nivel do ativo do fundo de pensbes os riscos estdo associados a degradagdo, e consequente
desvalorizagdo, da qualidade desses mesmos ativos. Estes efeitos adversos no fundo poderdo afetar a
situacao liquida da CEMG, bem como os seus racios de solvabilidade.

A desvalorizacdo dos ativos transacionados nos mercados financeiros globais podera condicionar a
obtencdo de rendimentos dos investimentos realizados e, consequentemente, o nivel de cobertura de
responsabilidades do fundo de pensGes da CEMG pode vir a revelar-se insuficiente, conduzindo,
eventualmente, a alteragbes nos pressupostos atuariais respeitantes ao fundo de pensdes elou a
necessidade de efetuar contribui¢cbes adicionais.

Risco relacionado com perdas de imparidade com o goodwiill

O goodwill resultante das aquisicdes em empresas subsidiarias e associadas é reconhecido como um ativo
e registado ao custo de aquisicdo, ndo sendo sujeito a amortizagdo. O goodwill corresponde ao diferencial
entre o custo de aquisi¢do da participacéo e o justo valor dos ativos e passivos adquiridos.

O goodwill correspondente a aquisigdo do grupo Finibanco, em 4 de abril de 2011, foi registado como um
ativo intangivel, na rubrica “Diferencas de consolidagdo e de reavaliagdo”, pelo montante de 53.024
milhares de euros. No ano de 2012, o Conselho de Administracdo da CEMG concluiu pela necessidade de
fazer refletir nas demonstracfes financeiras consolidadas de 2012 uma perspetiva prudente face aos
resultados esperados da reavaliagdo do goodwill associado a participagéo no grupo Finibanco, tendo sido
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registada uma imparidade no montante de 26.512 milhares de euros.

As eventuais perdas associadas ao refor¢co da imparidade sdo reconhecidas em resultados do exercicio e
o valor de balango dos montantes relativos a goodwill € deduzido aos fundos préprios de base.

Os pressupostos assumidos para as referidas avaliagdes podem ser alterados com a modificagdo das
condi¢cdes econdmicas e de mercado e a existéncia de sinais de imparidade poderd determinar o
reconhecimento de perdas adicionais por via do reforco da imparidade, que serdo reconhecidas na
demonstracéo de resultados.

Risco operacional

O risco operacional consiste no risco de perdas resultantes de deficiéncias ou falhas dos processos
internos, recursos humanos, sistemas ou de fatores externos.

Apesar da CEMG possuir um conjunto significativo de controlos, assegurando a afeta¢do dos recursos
necessarios para a eficiéncia dos processos e a formacdo dos seus colaboradores como formas de
mitigacéo do risco, a CEMG néo pode, no entanto, garantir a eficacia completa de todos os procedimentos
associados aos mecanismos de controlo dos riscos operacionais.

Riscos relacionados com acontecimentos imprevistos

Catastrofes naturais, ataques terroristas ou outros estados de emergéncia podem levar a uma interrupgao
abrupta das operacdes do Emitente, o que pode causar perdas substanciais, as quais podem estar
relacionadas com o patriménio, ativos financeiros, posi¢do comercial e empregados chave.

Risco de cumprimento (compliance)

A atividade da CEMG esta sujeita a uma forte regulacdo, o que implica a possibilidade, pese embora a
existéncia de um conjunto significativo de controlos destinados a assegurar o respetivo cumprimento, de
incumprimento ou alegado incumprimento de normas a que este estd sujeito. Tal incumprimento, ou
alegado incumprimento, pode acarretar consequéncias negativas para o Emitente suscetiveis de afetar a
sua situagédo financeira e os seus resultados.

Conseguéncias da Oferta em matéria de obrigacdes do Emitente

A Oferta implica a abertura do capital da CEMG ao investimento do publico, nos termos do artigo 13.°
(Critérios) do C6d.VM. Sendo as Unidades de Participacdo, a admitir & negociagdo em mercado
regulamentado, consideradas valores mobiliarios representativos de capital, a CEMG sera ainda
equiparada para todos os efeitos previstos no C4d.VM e regulamentagdo conexa a um emitente de acbes
admitidas a negociacdo em mercado regulamentado. A CEMG passara, assim, a estar sujeita a todos os
deveres decorrentes destas duas circunstancias, com exce¢do daqueles que sejam incompativeis com a
sua natureza juridica e com as especificidades das Unidades de Participagdo. A sujeicdo ao cumprimento
destas obrigag6es implica um acréscimo de risco de compliance com efeitos potencialmente negativos
para o Emitente.

Risco de infraestrutura

Falhas nos processos internos do Emitente, devidos a erro humano ou falha dos sistemas, incluindo nos
sistemas financeiro, contabilistico ou de dados, podem levar a perdas financeiras e prejuizo para a imagem
do Emitente.

Riscos relacionados com a execugdo do Plano Estratégico e das medidas previstas no Funding & Capital
Plan, requerido no quadro do Memorando de politicas do PAEF, bem como das medidas de reestruturacéo
que lhe estéo inerentes

A CEMG e as instituicbes com as quais consolida as suas contas e que compdem o Grupo CEMG estéo
expostas a riscos de estratégia que, como definido no Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2008, significa que
existe a possibilidade de serem tomadas decisbes estratégicas inadequadas, de ocorrerem falhas na
implementagdo de decisbes ou da falta de capacidade de resposta face a evolugdo das condi¢cdes de
mercado, podendo ndo atingir, total ou parcialmente, os objetivos apresentados no seu Plano Estratégico
trienal, bem como no Plano de Financiamento e Capital - Funding & Capital Plan (FCP).

Caso a CEMG ndo consiga concretizar as medidas referidas e atingir os objetivos estratégicos
estabelecidos, nomeadamente no que diz respeito a continuidade da operacéo de integracédo do Finibanco,
S.A. (atualmente Montepio Investimento, S.A.), a sua situacao financeira, os seus resultados e perspetivas
poderdo ser afetados negativamente.

Alteracdo do estatuto fiscal da Caixa Econémica Montepio Geral

A publicacdo da Lei n.° 64-B/2011, que aprovou o Orgcamento do Estado para 2012, determinou a perda de
isengdo de IRC das “entidades anexas” a IPSS. Enquanto entidade anexa ao Montepio Geral - Associagéo
Mutualista e com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2012, a CEMG passou a estar sujeita ao regime
estabelecido no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas. Esta alteracédo traduzira
um impacto, potencialmente negativo, nos resultados da atividade da CEMG.

Riscos subjacentes & forte interdependéncia com o Montepio Geral Associacdo Mutualista decorrente do
seu estatuto e da sua condicdo de entidade anexa

A CEMG foi constituida com a finalidade de, através do exercicio da atividade prépria das instituicdes de
crédito, contribuir com os seus resultados para a concretizagdo dos fins mutualistas do MGAM, atribuindo-
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Ihe a condicéo de entidade anexa a sua entidade fundadora, o que se traduz na afetagdo de resultados e
na comunhdo de titulares dos 6rgdos (sendo a Assembleia Geral da CEMG constituida pelos membros do
Conselho Geral do MGAM e o Conselho Geral e de Supervisdo da CEMG constituido pelo Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, pelos membros do Conselho de Administra¢cdo e do Conselho Fiscal do
MGAM, integrando ainda este érgao, por ineréncia, o primeiro representante de cada uma das primeiras
trés listas eleitas para o Conselho Geral da MGAM caso existam) e, em geral, nos direitos de que o0 MGAM
e 0s seus associados gozam nos termos descritos nos estatutos da CEMG. A incapacidade do MGAM em
implementar a sua estratégia e concretizar os seus objetivos de crescimento sustentavel podera afetar a
capacidade de crescimento e desenvolvimento da CEMG a médio prazo no quadro do seu atual estatuto e
designio.

Risco reputacional

Uma alteragéo negativa da forma como a CEMG, ou a marca Montepio, é percecionada junto do publico e
da sua base de clientes pode ter um impacto adverso na sua atividade, situag&o financeira e resultados.
Riscos associados a altera¢fes fiscais legislativas e requlamentares

As alteracOes previstas a nivel de legislacdo e regulamentacdo fiscal portuguesas, designadamente
decorrentes da Reforma do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, poderdo ter um impacto
negativo na atividade e nos resultados da CEMG.

Com a introducdo da nova regulamentacéo prudencial de Basileia lll, regulamentada nas recentes CRD IV
e CRR IV cuja implementagdo ocorrera previsivelmente em 2014, podera verificar-se um impacto adverso
no racio de common equity, nomeadamente, em resultado do tratamento dos impostos diferidos, ainda em
discusséo até final do presente ano.

Adicionalmente, também a revogacéo do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/95, e o consequente tratamento
fiscal, ainda por definir, a conceder as imparidades, poderdo impactar de forma negativa nos resultados e
no volume de negécio da CEMG. Por ultimo, é de referir a prevista manutencdo da Contribuicdo
Extraordindria sobre o Setor Bancario por mais um ano, a qual também se traduz num custo de natureza
contabilistica e fiscal para a CEMG.

Riscos associados ao tratamento dos impostos diferidos ativos

Considerando a alteragdo do regime fiscal aplicavel a CEMG, foram reconhecidos impostos diferidos no
montante de 80.657 milhares de euros, 184.797 milhares de euros e 35.965 milhares de euros, em 31 de
dezembro de 2011, 31 de dezembro de 2012 e 30 de junho de 2013, respetivamente. Desta forma, até 30
de junho de 2013, foram j& reconhecidos impostos diferidos no montante total de 301.419 milhares de
euros, que respeitam essencialmente a provisdes (53,4 por cento), prejuizos fiscais reportaveis (31 por
cento) e beneficios a empregados (13,6 por cento).

Do valor total de impostos diferidos ativos associados a prejuizos fiscais reportaveis (93.452 milhares de
euros), o valor de 51.814 milhares de euros podera ser utilizado até 2017 e o montante de 28.367 milhares
de euros até ao ano de 2018, sendo os restantes reportaveis até 2014 (9.443 milhares de euros) e 2015
(3.828 milhares de euros).

Atendendo a que os impostos diferidos ativos s@o constituidos tendo por base a existéncia de uma
probabilidade razoavel de que tais impostos venham a ser pagos ou recuperados no futuro, existe o risco
de que ndo venham a ser gerados no futuro resultados positivos tributaveis, que permitam absorver,
nomeadamente, o valor total de prejuizos fiscais reportaveis.

Medidas de reforco da solidez financeira

Por for¢a da sua natureza juridica ndo societaria, a suscetibilidade da CEMG vir a beneficiar de operagbes
de capitalizagdo com vista ao refor¢o da sua solidez financeira, ao abrigo da Lei n.° 63-A/2008, de 24 de
novembro (conforme alterada), requer a prévia transformacdo em sociedade anénima. O processo de
transformacédo podera retardar o acesso as medidas previstas na referida legislagdo com efeitos
patrimoniais e financeiros negativos para o Emitente.

Requlacédo e impacto das mudancas de regulamentacéo

O Emitente esta sujeito a supervisdo e regulacdo do Banco de Portugal e da CMVM e, ainda, de outras
entidades reguladoras com jurisdicdo em cada local onde opera. As mudangas na supervisdo e regulacgéo,
em particular em Portugal, podem afetar materialmente o negdcio do Emitente, os produtos e servigos que
oferece ou o valor do seu patrimoénio.

Diretiva de resolucéo e recuperacédo

As deliberagbes da Comissdo Europeia relativas ao quadro comunitario da Recuperac¢do e Resolucao
Bancaria (“Diretiva de Resolugdo e Recuperagao”) podem restringir as operagdes do Emitente e aumentar
0s respetivos custos de refinanciamento.

Sistema de protecdo de depdsitos aplicavel a toda a Unido Europeia

A revisdo da Diretiva 94/19/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 30 de maio de 1994, relativa
aos sistemas de garantia de depodsitos através da criagdo de um sistema de protecdo de depodsitos
aplicavel a toda a UE podera resultar em custos adicionais significativos para o Emitente.

Regime extraordinario de protecdo dos devedores de crédito a habitacdo que se encontrem em situagdo
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econdmica muito dificil

A Lei n.° 58/2012, de 9 de novembro, criou um regime extraordinario de protecdo dos devedores de crédito
a habitacéo, sendo que as instituicdes de crédito mutuantes devem adotar medidas visando a prote¢éo dos
agregados familiares que se encontrem em situacdo econdémica muito dificil, em caso de eventual
execucéo da hipoteca sobre o imével. Na medida em que a adocdo destas medidas €, em certos casos,
imperativa para as instituicdes de crédito mutuantes, o seu cumprimento podera afetar de forma adversa a
situacao financeira e os resultados do Emitente

D.3

Informacéo de base
sobre os principais
riscos  especificos
dos valores
mobiliarios

Risco relacionado com a atipicidade das Unidades de Participa¢@o enguanto valor mobiliario

As Unidades de Participacédo constituem valores mobiliarios representativos de capital (atipicos), para os
efeitos do artigo 1.° (Valores mobiliarios), alinea g), do C6d.VM.

As Unidades de Participagdo séo representativas do Fundo de Participacdo da Caixa Econdmica Montepio
Geral, que integra o respetivo patrimoénio social, previsto no artigo 6.°, alinea b), e regulado nos termos do
disposto no artigo 8.°, ambos dos estatutos do Emitente, e nos termos e condigdes.

N&o h& experiéncia de aplicagdo dos termos e condi¢Ges das Unidades de Participacéo, quer do ponto de
vista juridico, quer do ponto de vista administrativo. E possivel que as autoridades judiciais ou
administrativas facam uma interpretacdo dos termos e condi¢des das Unidades de Participagdo que
restrinja ou afete negativamente, direta ou indiretamente, os direitos dos titulares das Unidades de
Participacéo.

Reembolso

Nos termos dos estatutos do Emitente, as Unidades de Participacdo apenas serdo reembolsaveis em caso
de dissolugdo da CEMG e apos satisfacdo dos restantes credores, inclusive dos que detenham outros
créditos subordinados, concorrendo ao recebimento do saldo final da liquidacdo com o MGAM, cabendo a
este a parte proporcional deste saldo correspondente ao montante do capital institucional e aos detentores
das Unidades de Participacdo a parte restante, dividida entre eles na propor¢cdo das Unidades de
Participacé@o subscritas.

Amortizacdo

Ainda nos termos dos estatutos do Emitente, as Unidades de Participagdo s@o suscetiveis de amortizacao
por deliberacdo da Assembleia Geral do Emitente, sempre sujeita a prévia autorizacdo do Banco de
Portugal. Para efeitos de contrapartida a pagar numa eventual amortizagdo das Unidades de Participacao
serdo tidos em conta os critérios previstos no artigo 188.° (Contrapartida) do C6d.VM, com as necessarias
adaptacoes.

Os titulares das Unidades de Participacdo, em caso de amortizagdo do Fundo de Participacdo da CEMG
estdo sujeitos a perder parte do montante investido nas Unidades de Participacdo na propor¢do da
reducdo concomitante do capital institucional.

Cobertura de prejuizos

Os titulares das Unidades de Participacdo, em caso de reducéo do Fundo de Participacdo da CEMG com a
finalidade de cobertura de prejuizos, estéo sujeitos a perder parte do montante investido nas Unidades de
Participac@o na proporc¢do da redugédo concomitante do capital institucional.

Remuneracéo

Nos termos dos estatutos do Emitente, os direitos econémicos associados a titularidade das Unidades de
Participac@o incluem o direito a receber uma remuneracdo anual, quando, existindo suficiéncia de
resultados, a Assembleia Geral o delibere sob proposta do Conselho de Administracdo Executivo. Podera
assim, por insuficiéncia de resultados ou/e por auséncia de deliberagcdo da Assembleia Geral, ndo haver
lugar ao pagamento de qualquer remuneragao.

Sendo deliberado o pagamento da referida remuneragéo, o MGAM recebera a parte proporcional do saldo
correspondente ao montante do capital institucional e os titulares das Unidades de Participacdo a parte
restante, dividida entre estes na proporc¢éo das Unidades de Participacdo de que séo detentores.

A distribuicdo de resultados poderd ainda estar condicionada a varios fatores legais e
regulamentares, designadamente, a inexisténcia de reservas suficientes, para o efeito, ou a
determinacdo do Banco de Portugal (ao abrigo do Regime Geral das Instituic6es de Crédito e
Sociedades Financeiras).

Na&o intervencéo nos érgéos do Emitente

A titularidade das Unidades de Participacdo nédo confere o direito a intervir nos 6rgaos da CEMG.

Perda do Investimento em Unidades de Participacdo

Os titulares de Unidades de Participacdo podem perder parte ou a totalidade do montante investido
em Unidades de Participacéo.

Restricbes ao direito & informacgéo

O direito a informacéo, conferido aos titulares das Unidades de Participacéo, equivalente ao estabelecido
para os acionistas no artigo 288.° (Direito minimo a informagdo) e no artigo 291.° (Direito coletivo a
informagdo), ambos do Cdédigo das Sociedades Comerciais, s6 pode ser exercido através de um
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representante dos titulares das Unidades de Participacdo a eleger para o efeito.

Assembleias de titulares de Unidades de Participacdo

As regras de convocacdo e funcionamento das assembleias de titulares de Unidades de Participa¢éo
estabelecidas no Prospeto preveem, entre outras coisas, determinadas maiorias que vinculam todos os
titulares de Unidades de Participagdo, incluindo aqueles que ndo tenham participado nem votado numa
determinada assembleia e aqueles que tenham votado em sentido contrario a deliberagdo aprovada.
Inoponibilidade

Nos termos do disposto no artigo 8.° dos estatutos do Emitente, nenhuma pessoa pode ser titular ou
cotitular de mais de 10 por cento das Unidades de Participacdo, exceto tratando-se de institui¢do particular
de solidariedade social, caso em que o limite € de 30 por cento, sendo inoponiveis em relacdo ao MGAM
as transmissfes que excedam tais limites. A inoponibilidade é aplicavel, exclusivamente, no hipotético
caso de conversao das Unidades de Participagdo em capital - 0 que pressuporia a prévia transformagéo da
Caixa Econdmica Montepio Geral em sociedade an6nima.

Unidades de Participacdo séo obrigac6es apenas do Emitente

As Unidades de Participacéo ndo representam uma obrigagcdo ou uma responsabilidade de qualquer outra
pessoa ou entidade além do Emitente.

As Unidades de Participacdo podem ndo ser um investimento adequado para todos os investidores

Cada potencial investidor em Unidades de Participacdo deve determinar a adequacéo desse investimento
em funcéo das suas circunstancias proprias.

Elegibilidade do Fundo de Participacéo para calculo do core tier 1/ common equity

O Banco de Portugal, por carta dirigida ao Emitente em 15 de novembro de 2013, considerou o Fundo de
Participacdo da CEMG como elemento positivo dos fundos proprios de base, ao abrigo do disposto no
artigo 3.° (Elementos positivos dos fundos préprios de base), alinea a), do Aviso do Banco de Portugal n.°
6/2010 (conforme alterado), e elegivel para célculo do racio core tier 1, ao abrigo do Aviso do Banco de
Portugal n.° 3/2011 (conforme alterado), e common equity & luz da chamada CRD IV (i.e. a
regulamentacdo emergente da (i) Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de
junho de 2013 relativa ao acesso a atividade das instituicdes de crédito e a supervisdo prudencial das
instituicdes de crédito e empresas de investimento, que altera a Diretiva 2002/87/CE e revoga as Diretivas
2006/48/CE e 2006/49/CE e (ii) do Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho
26 de junho de 2013 relativo aos requisitos prudenciais para as instituicdes de crédito e para as empresas
de investimento e que altera 0 Regulamento (UE) n.° 648/2012). Poderdo existir consequéncias negativas
caso se verifiqgue uma eventual alteracdo do enquadramento dado ao Fundo de Participagdo da CEMG
pelo Banco de Portugal, quer para o Emitente, quer para os titulares das Unidades de Participacao.
Alteracdo da legislacéo fiscal ou da sua interpretacéo

A legislacdo fiscal aplicavel as Unidades de Participacdo pode ser objeto de futuras alteragbes cujo
impacto ndo é possivel antecipar, havendo contudo a possibilidade de as eventuais mudancas terem efeito
retrospetivo ou retroativo quanto a sua aplicacdo e/ou interpretacdo. Os potenciais subscritores das
Unidades de Participagdo devem ter em consideracdo que, dada a atipicidade dos valores mobiliarios
objeto da Oferta, ndo existe uma experiéncia de aplicagdo do regime fiscal aplicavel. Em particular, os
potenciais subscritores das Unidades de Participagdo devem ter em consideracdo que o Emitente ndo
confirmou com a Autoridade Tributaria e Aduaneira a correcdo do regime fiscal aplicavel podendo esta
considerar, no limite, a existéncia de uma tributacdo mais gravosa com impacto negativo na rendibilidade
das Unidades de Participacao.

Alteracdo de lei ou da sua interpretacédo

Os Termos e Condicdes das Unidades de Participacdo estédo sujeitos a lei portuguesa em vigor a data de
emissado das Unidades de Participagdo. Nao pode ser dada qualquer garantia relativamente ao impacto
negativo de qualquer possivel decisdo judicial ou mudanca das leis portuguesas ou da pratica
administrativa depois da data de emissdo das Unidades de Participagéo.

Legislacdo e requlamentagdo sobre investimentos permitidos podem restringir investimentos nas Unidades
de Participacéo

As atividades de investimento de certos potenciais investidores estdo sujeitas a leis e regulamentos de
investimentos e/ou a revisao e/ou regulacao por certas autoridades. Cada potencial investidor devera (1)
informar-se junto dos seus consultores técnicos para determinar se e em que medida as Unidades de
Participac@o séo, para si, um investimento legalmente permitido e (2) identificar outras restricdes para si
decorrentes da compra ou promessa de compra de Unidades de Participacéo.

O mercado secundério em geral

As Unidades de Participagdo podem néo ter um mercado de negociacéo estabelecido e pode nunca vir a
desenvolver-se um mercado para esse efeito. Se um mercado se desenvolver, pode nao ser liquido.
Portanto, os titulares das Unidades de Participagdo podem ndo conseguir vender as suas Unidades de
Participacd@o facilmente ou a precos que lhes proporcionem um retorno comparavel com investimentos
similares que desenvolvam ou estejam integrados num tal mercado.
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Outros riscos

O valor das Unidades de Participacdo é passivel de sofrer varia¢des, ao longo da vida das mesmas. O
rendimento ou as mais-valias das Unidades de Participacdo podem variar (positiva ou negativamente) de
acordo com as condi¢es de mercado e com a fiscalidade aplicaveis.

Confianga nos procedimentos da Interbolsa e na lei portuguesa

Os investimentos em Unidades de Participacdo serdo sujeitos aos procedimentos da Interbolsa e a lei
portuguesa.

Comissées

O Emitente ndo cobra comiss6es pela custddia das Unidades de Participagdo, mas a sua transferéncia e
custddia junto de outros intermediarios financeiros pode acarretar custos para os titulares das Unidades de
Participac@o. A compra e venda de Unidades de Participagdo em bolsa estara sujeita ao pregario em vigor
na respetiva data, acrescida dos impostos aplicaveis

Seccdao E - Oferta

E.l Receitas  liquidas | Assumindo a integral subscricdo da Oferta de Unidades de Participacdo, no montante maximo de
totais e uma | €200.000.000 (duzentos milhdes de euros), prevé-se que, deduzidas todas as despesas associadas, 0
estimativa das | montante liquido das receitas resultantes da Oferta seja de aproximadamente €199.761.250 (cento e
despesas totais da | noventa e nove milhes e setecentos e sessenta e um mil e duzentos e cinquenta euros).
emissao/oferta, As despesas totais com a Oferta consistem num conjunto de comissdes e outras despesas relacionadas
incluindo as | com a aprovacao do corrente Prospeto, o registo da emisséo e a admissédo a negociacéo das Unidades de
despesas Participacdo resultantes da Oferta, num montante estimado de €238.750 (duzentos e trinta e oito mil e
estimadas cobradas | setecentos e cinquenta euros)
ao investidor pelo
emitente ou
oferente

E.2a Motivos da oferta e | As receitas liquidas da emissdo de Unidades de Participagdo seréo aplicadas pelo Emitente na satisfagéo
afetacédo das | das necessidades gerais de financiamento da sua atividade, que inclui a realizacdo de lucro e,
receitas qguando | considerando que o Banco de Portugal, por carta dirigida ao Emitente em 15 de novembro de 2013,
diferentes da | considerou o Fundo de Participagdo da CEMG como elemento positivo dos fundos préprios de base, ao

obtencdo de lucros
e/ou da cobertura
de determinados
riscos

abrigo do disposto no artigo 3.° (Elementos positivos dos fundos proprios de base), alinea a), do Aviso do
Banco de Portugal n.° 6/2010 (conforme alterado), e elegivel para calculo do racio core tier 1, ao abrigo do
Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2011 (conforme alterado), e common equity a luz da chamada CRD |V,
para adequacao dos fundos proprios do Emitente as exigéncias regulatorias a que esté sujeito.

Com relevancia regulatoria, séo caracteristicas das Unidades de Participacdo homeadamente:

(a) As Unidades de Participa¢do sdo emitidas diretamente pelo Conselho de Administracdo Executivo
da CEMG até ao montante do capital institucional, ouvida a Assembleia Geral (cf. artigos 8.2, n.° 2 e 22.°,
n.° 1, alinea i) dos estatutos da CEMG);

(b) Os montantes provenientes da subscricdo das Unidades de Participagdo serdo considerados
como subscri¢es do capital préprio da CEMG evidenciados em rubrica especifica do balangco da CEMG;
(c) As Unidades de Participagdo sao perpétuas (cf. artigo 8.°, n.° 1, alinea a) dos estatutos da
CEMG);

(d) As Unidades de Participacdo serdo apenas objeto de reembolso ou redugdo nos seguintes casos:
(i) dissolugdo da CEMG,; ou (ii) deliberagdo da Assembleia Geral da CEMG, com prévia autorizagdo do
Banco de Portugal (cf. artigo 8.2, n.° 1, alineas c) e d) dos estatutos da CEMG);

(e) Os titulares das Unidades de Participagdo, em caso de dissolugdo da CEMG, concorrem ao
recebimento do saldo final da liquidagdo com o Montepio Geral — Associacdo Mutualista, cabendo a este a
parte proporcional daguele saldo correspondente ao montante do capital institucional e aos detentores das
Unidades de Participagéo a parte restante, dividida entre eles na proporcdo das Unidades de Participacéo
de que séo titulares (cf. artigo 8.2, n.° 1, alinea c) dos estatutos da CEMG);

) O mesmo regime é aplicavel a retribuicdo que venha a ser atribuida aos titulares das Unidades de
Participacéo (cf. artigo 8.°, n.° 11 dos estatutos da CEMG), ndo se verificando, assim, qualquer tratamento
preferencial quanto a distribuicdes da CEMG no que diz respeito a ordem pela qual os respetivos
pagamentos sdo efetuados relativamente ao capital institucional detido pelo Montepio Geral — Associacao
Mutualista;

(9) Os limites existentes a distribuicdo de rendimento das Unidades de Participagdo estdo
necessariamente condicionados pela aplicacdo de resultados deliberada pela Assembleia Geral da CEMG
(cf. artigos 4.° e 8.2, n.° 1, alinea e) e 16.°, alinea f) dos estatutos da CEMG). Tal significa, inter alia, que
ndo ha limites maximos a remuneragdo potencialmente distribuida aos titulares das Unidades de
Participacdo (como também ndo os ha quanto ao Montepio Geral — Associacdo Mutualista enquanto
detentor Unico do capital institucional);
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(h) Nao ha qualquer obrigacdo da CEMG de efetuar distribuicbes aos titulares das Unidades de
Participacéo;

0] O Fundo de Participagdo da CEMG tem um ranking de subordinag¢éo pari passu com o respetivo
capital institucional, isto é, apresenta uma graduacéo hierarquica inferior a todos os outros créditos em
caso de insolvéncia ou liquidagdo da CEMG. Por esta razdo, quer o capital institucional quer o Fundo de
Participacdo da CEMG, absorvem, pari passu, a primeira e proporcionalmente maior fragdo das perdas
registadas pela CEMG a medida que estas vao ocorrendo;

0] O saldo da liquidagéo da CEMG, conforme acima referido em (e), é distribuido pari passu entre os
titulares das Unidades de Participacdo e o Montepio Geral — Associa¢do Mutualista enquanto detentor
Unico do capital institucional. Ndo ha, desta forma, qualquer limite maximo ao montante que os titulares
das Unidades de Participacéo possam receber neste cenario

E.3

Descri¢do dos
termos e condi¢cBes
da Oferta

A Oferta foi deliberada pelo Conselho de Administragdo Executivo da CEMG, nos termos previstos nos
artigos 22.°, n.° 1, alinea i), e 8. n.° 2, dos estatutos da Caixa Econémica Montepio Geral, em 28 de
outubro de 2013, ap6s prévia audicdo da Assembleia Geral do Emitente. Na referida Assembleia Geral do
Emitente foi aprovada uma declaracdo, segundo a qual, a Assembleia Geral confirmou ter sido
devidamente informada das condi¢cdes em que se fara a referida emissdo das Unidades de Participacdo e
das respetivas caracteristicas, bem como dos direitos que serdo reconhecidos aos seus titulares, ndo
tendo manifestado qualquer reserva ou oposi¢cdo a mesma.

A Oferta compreende a emissao de até 200.000.000 Unidades de Participacdo, de valor nominal unitario
de €1 (um euro), representativas do Fundo de Participacdo da CEMG, dirigindo-se ao publico em geral. As
Unidades de Participacdo foram objeto de um pedido de admissdo a negociagdo no mercado
regulamentado Euronext Lisbon. O Emitente prevé que a admissdo a negociacdo das Unidades de
Participa¢@o ocorra no dia 17 de dezembro de 2013, estando esta admissdo dependente, inter alia, da
obtencdo de autorizagcdo solicitada a Euronext, a qual ndo pressupde o prévio registo comercial da
constituicdo do Fundo de Participacdo da CEMG, através da emissdo das Unidades de Participagdo, bem
como do respetivo montante.

O pagamento do valor de subscricdo de €1 (um euro) por Unidade de Participacdo sera efetuado na
totalidade, na data da subscricdo, em numerario.

Por forga da aplicacdo do disposto no artigo 314.°-D (Rececéo e transmiss@o ou execucdo de ordens) do
C6d.VM, e exclusivamente no ambito da prestacé@o dos servigcos de rececao e transmissdo ou execucgéo de
ordens, as Unidades de Participagdo séo consideradas um instrumento financeiro complexo, devendo, em
consequéncia, o Intermediario Financeiro solicitar aos potenciais subscritores das Unidades de
Participacéo informacao relativa aos seus conhecimentos e experiéncia em matéria de investimento no que
respeita as Unidades de Participacdo, que lhe permita avaliar se o potencial subscritor compreende os
riscos envolvidos.

As ordens de subscri¢cdo das Unidades de Participacédo serdo apresentadas para um minimo de 100 (cem)
Unidades de Participagdo e em multiplos de 1 (uma) Unidade de Participagao.

Qualquer pessoa podera, sem prejuizo do disposto a seguir, subscrever até um maximo de 10 por cento
do total das Unidades de Participacao em Oferta.

As Instituicdes Particulares de Solidariedade Social poderdo, sem prejuizo do disposto a seguir,
subscrever até um maximo de 30 por cento do total das Unidades de Participacdo em Oferta.
Considerando, porém, que o maximo de Unidades de Participacdo que podem ser detidas por qualquer
pessoa corresponde a 10 por cento do total das Unidades de Participacdo que venham a ser subscritas,
salvo se essa pessoa for uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social em que esse limite é de 30 por
cento, as ordens que ultrapassarem estes limites serdo reduzidas em conformidade.

Cada investidor s6 podera utilizar um Gnico impresso de ordem de subscricdo de Unidades de
Participacdo, sem prejuizo dos casos de (i) revogacdo de ordem de subscricdo (situacdo em que o
ordenante podera decidir, posteriormente a revogacgdo, dar nova ordem de subscri¢do, se o periodo de
subscri¢cdo ainda estiver a decorrer) ou (ii) alteracdo de ordem de subscricdo (caso em que o ordenante
podera decidir alterar a sua ordem apés a ordem inicial). Caso seja apresentado mais do que um impresso
apenas sera considerado aquele que tiver sido apresentado em primeiro lugar, sendo que, em caso de
igualdade de circunstancias, a ordem de subscri¢cdo de maior quantidade de Unidades de Participagdo tera
preferéncia sobre o outro. Note-se que, para efeitos de aplicacdo dos critérios de rateio, a alteracédo
efetuada a uma ordem de subscricdo € equiparada a revogacdo da mesma e a transmissao de uma nova
ordem (ou seja, a ordem inicialmente dada, por via da sua alteracdo, perdera a respetiva antiguidade
passando a relevar, para efeitos da aplicacdo dos critérios de rateio, a data da sua alteragdo). Caso a
subscri¢do fiqgue incompleta, a emissao sera reduzida ao montante efetivamente subscrito e as ordens de
subscricéo que ultrapassarem os limites indicados nos paragrafos anteriores reduzidas em conformidade.
Caso a procura de Unidades de Participagdo seja superior ao nimero de Unidades de Participagdo
disponiveis, proceder-se-a a reparticdo e atribuicdo das mesmas, de acordo com a aplicagdo sucessiva,
enquanto existirem Unidades de Participagdo por atribuir, dos critérios a seguir referidos
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independentemente de estas terem sido subscritas por Instituicdes Particulares de Solidariedade Social ou
por qualquer outra pessoa:

(i) Atribuicdo de 500 (quinhentas) Unidades de Participagdo a cada ordem de subscricdo (ou do nimero de
Unidades de Participagdo solicitadas, no caso de este ser inferior a 500 (quinhentas)). No caso de o
nimero de Unidades de Participacdo disponiveis ser insuficiente para garantir esta atribuicdo, seréo
satisfeitas as ordens de subscricdo que primeiro (data e hora) tiverem dado entrada no sistema de
centralizagdo de ordens da Euronext;

(ii) AtribuicBo das restantes Unidades de Participacdo solicitadas em cada ordem de subscricdo num
numero de Unidades de Participacéo adicional proporcional & quantidade solicitada na respetiva ordem de
subscricdo, e ndo satisfeita pela aplicacdo do critério anterior, em lotes de 1 (uma) Unidade de
Participag¢do, com arredondamento por defeito;

(iii) Atribuicdo sucessiva de mais 1 (uma) Unidade de Participagdo as ordens de subscricdo que, apds a
aplicacdo dos critérios anteriores, mais préximo ficarem de um lote adicional de 1 (uma) Unidade de
Participacéo. No caso de o nimero de Unidades de Participacéo disponiveis ser insuficiente para garantir
esta atribuicdo, serdo sorteadas as ordens de subscricdo a serem satisfeitas.

As datas mais relevantes para efeitos da Oferta séo as seguintes:

Descrigéo Data
Inicio do Periodo de Subscri¢éo 25 de novembro de 2013
Ultimo dia em que as ordens de subscricdo podem ser revogadas 13 de dezembro de 2013

13 de dezembro de 2013,
as 15:00 horas
Data prevista para o apuramento dos resultados da OPS ™ 16 de dezembro de 2013
Data prevista para a realizacdo de uma Sessdo Especial de Mercado
Regulamentado referente & divulgacéo de resultados da OPS @ 16 de dezembro de 2013
Data da liquidag&o financeira das Unidades de Participagdo 17 de dezembro de 2013
Data prevista para a inscri¢do dos saldos resultantes da subscricéo de
Unida%es de Pparticipagéo r%as contas dos titulares junto da CEMCQ; 17 de dezembro de 2013
Data prevista para o inicio da negociacdo no Euronext Lisbon das 17 de dezembro de 2013 ou
Unidades de Participacdo em data proxima
Notas:
@ Os resultados da OPS das Unidades de Participacdo serdo apurados pela Euronext.
@ Foi requerida a Euronext a realizacdo de uma Sesséo Especial de Mercado Regulamentado referente a
divulgacéo de resultados da OPS das Unidades de Participacao.

Fim do periodo de Subscri¢éo

O periodo de subscrigdo é de 3 (trés) semanas e decorrera entre as 8 horas e 30 minutos do dia 25 de
novembro de 2013 e as 15 horas do dia 13 de dezembro de 2013 (inclusive). As ordens de subscri¢cdo
poderdo ser recebidas até ao termo deste prazo.

As ordens de subscricdo de Unidades de Participacdo poderdo ser alteradas ou anuladas durante o
periodo de subscri¢cdo, ou seja, até as 15 horas do dia 13 de dezembro de 2013 (inclusive).

N&o serdo cobradas quaisquer comissfes ao investidor pela CEMG enquanto Emitente.

O pagamento do preco de subscricdo sera efetuado por contrapartida do crédito em conta das Unidades
de Participacéo subscritas.

A entrega das Unidades de Participacdo aos respetivos titulares serd efetuada através da inscricdo das
Unidades de Participagcdo nas contas de registo individualizado de valores mobilidrios da titularidade dos
respetivos adquirentes, domiciliadas junto de intermediarios financeiros legalmente habilitados para prestar
a atividade de registo e depésito de valores mobiliarios escriturais e que tenham conta aberta junto da
CVM.

O resultado da Oferta sera apurado em Sessédo Especial do Euronext Lisbon, a ter lugar na Euronext,
prevista para o proximo dia 16 de dezembro de 2013, em hora a designar no respetivo Aviso de Sessao
Especial de Bolsa.

Adicionalmente o Emitente publicar4 no seu sitio na internet, em www.montepio.pt, € no da CMVM, em
www.cmvm.pt, os resultados da Oferta.

Espera-se que a liquidacéo fisica e financeira ocorra no 1.° (primeiro) dia util apés a divulgacdo dos
resultados da Oferta. O intermediario financeiro responsavel pela prestagdo ao Emitente dos servicos de
assisténcia e colocagdo no ambito da Oferta nos termos do disposto da alinea a) do n.° 1 do artigo 113.°
(Intermediacdo obrigatdria), n.° 2 do artigo 337.° (Assisténcia) e do artigo 338.° (Colocacgao), todos do
Cod.VM, é a Caixa Econémica Montepio Geral.

As Unidades de Participagdo foram objeto de um pedido de admissdo a negociagdo no mercado
regulamentado Euronext Lisbon. O Emitente prevé que a admissdo a negociacdo das Unidades de
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Participacdo ocorra no dia 17 de dezembro de 2013, estando esta admissdo dependente, inter alia, da
obtencéo de autorizac&o solicitada & Euronext.

Foi celebrado entre o Emitente e o Montepio Investimento, S.A., um contrato de liquidez valido por um
periodo de 6 (seis) meses

E.4 Eventuais Nao existem interesses significativos, nem situa¢des de conflito de interesses para a emisséo
interesses
significativos para a
emissao/oferta e
situacdes de
conflito de
interesses
E.5 Nome da pessoa ou | N&o aplicavel. Nao foram estabelecidos quaisquer acordos de bloqueio (lock-up)
da entidade que
prop8e a venda das
garantias. Acordos
de bloqueio (lock-
up)
E.6 Montante e | N&o aplicavel. Trata-se da emissédo inaugural do Fundo de Participagédo
percentagem da
diluicdo imediata
resultante da Oferta
E.7 Despesas N&o serdo cobradas pela CEMG quaisquer comissdes ao investidor na qualidade de Emitente ou pela

estimadas cobradas
ao investidor pelo
Emitente ou
oferente

custédia das Unidades de Participacdo, mas a sua transferéncia e custddia junto de outros intermediarios
financeiros poderad acarretar custos, incluindo impostos aplicaveis, para os titulares das Unidades de
Participacdo. A compra e venda de Unidades de Participagdo em bolsa estara sujeita ao precario em vigor
a data da venda, incluindo impostos aplicaveis
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SECCAOQ Il
FATORES DE RISCO

O investimento em Unidades de Participacdo envolve riscos muito relevantes e que
devem ser ponderados pelos potenciais titulares de Unidades de Participacdo com toda a
atencado. Qualquer decisdo de investimento em Unidades de Participacdo deve ser considerada
com base na andlise deste Prospeto como um todo, incluindo, consequentemente, todos os
documentos incluidos por remisséo.

O Emitente admite que os fatores abaixo indicados podem ter um substancial efeito
adverso na sua atividade, situacdo financeira e resultados. Os titulares de Unidades de
Participagdo devem estar conscientes de que qualquer dos riscos referidos no Prospeto &
suscetivel de ter um impacto negativo no valor das Unidades de Participacdo. Em particular,
os titulares de Unidades de Participacdo séo informados de que podem perder parte ou a
totalidade do montante investido em Unidades de Participagéao.

A maioria destes fatores sdo contingéncias que podem, ou ndo, ocorrer e ao Emitente
nao lhe é possivel formular um juizo quanto ao grau de probabilidade de que tais fatores
possam vir a verificar-se.

O Emitente acredita que os fatores que deverdo ser objeto de ponderacdo para
avaliacdo dos riscos de mercado associados a aquisicdo e ou detencdo de Unidades de
Participacdo estdo descritos abaixo, mas o Emitente pode ficar incapacitado de pagar a
remuneracdo ou o capital, em caso de liquidacdo, devidos aos titulares de Unidades de
Participacdo por outras razbes e, consequentemente, o Emitente ndo garante (hnem pode
garantir) que os fatores abaixo estédo discriminados exaustivamente.

A. Riscos inerentes ao Emitente e a sua atividade

Atividade econémica em Portugal

A atividade bancaria da CEMG esta dependente do nivel de procura de produtos e
servicos bancérios e financeiros em Portugal, que deriva da evolucdo da atividade econdémica,
da poupanca, do investimento e do emprego. Em particular, os niveis de concesséo de crédito
estdo fortemente dependentes da capacidade de financiamento, determinada pelas condi¢cfes
dos mercados financeiros, das taxas de juro e da economia portuguesa.

Por sua vez, o enquadramento macroeconémico da economia portuguesa tem estado
fortemente condicionado pela conjuntura dos seus principais parceiros comerciais, bem como
pelas medidas de austeridade resultantes do Programa de Estabilizagdo Econ6mica e
Financeira (o “Programa”), estabelecido, em maio de 2011, entre o Governo portugués, o
Fundo Monetério Internacional (FMI) e a Unido Europeia (UE).

O Programa, cobrindo o periodo de 2011 a 2014, que contempla um financiamento
total 78 mil milhdes de euros, tem como principal objetivo permitir o retorno da economia
portuguesa a uma trajetéria de crescimento sustentado, num quadro de estabilidade financeira
e restaurar a confianca dos participantes nos mercados financeiros internacionais. Para o efeito
o Programa centra a sua intervencdo em trés grandes areas: i) um conjunto de significativas
reformas estruturais, de forma a aumentar o crescimento potencial, criar empregos e melhorar
a competitividade da economia; ii) uma estratégia para uma consolidagdo orcamental credivel,
baseada em medidas de carater estrutural e de maior controlo orgamental sobre o conjunto das
obrigacdes do Estado; e iii) garantir um processo de desalavancagem ordenada do setor
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financeiro, através de mecanismos de mercado e suportado por um fundo de apoio a
recapitalizacdo dos bancos.

Para corporizar as metas acima indicadas em iii) foi exigida a elaboracdo de um
Funding & Capital Plan aos oito maiores grupos bancarios, para vigorar até 2015, impondo
objetivos de reducédo do racio de crédito sobre os depdsitos (racio de alavancagem) para 120
por cento, de obtencdo de um racio de fundos estaveis sobre o ativo de 100 por cento, ambos
a concretizar até final de 2014, de reducdo do recurso ao refinanciamento junto do Banco
Central Europeu e de aumento do racio de solvabilidade core tier 1 para um minimo de 9 por
cento até final de 2011, e de 10 por cento para final de 2012 e anos seguintes, conforme
disposi¢do publicada no Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2011 do Banco de Portugal,
conforme alterado pelos Avisos do Banco de Portugal n.° 8/2011 e n.° 4/2012.

No pacote de medidas dirigidas ao setor financeiro destaca-se também o aumento do
valor da garantia do Estado para emissdes obrigacionistas, para 35 mil milhdes de euros, e o
reforco do mecanismo de recapitalizagdo dos bancos para 12 mil milhdes de euros, através da
Lei n.° 48/2011, de 26 de agosto. Ja em 2013 foi publicada a Lei n.° 48/2013, de 16 de julho
(que procedeu a sexta alteragdo a Lei n.° 63-A/2008, de 24 de novembro, que estabeleceu, por
sua vez, medidas de reforco da solidez financeira das instituicdes de crédito no ambito da
iniciativa para o reforco da estabilidade financeira e da disponibilizacdo de liquidez nos
mercados financeiros) a qual redefine as regras de acesso ao plano de recapitalizacdo estatal
por parte das instituicdes de crédito.

Durante os trés primeiros trimestres de 2013, o pais prosseguiu com a implementacéo
do Programa com o BCE, o FMI e a Comisséo Europeia (comummente referida como “Troika”),
que implicou a adog&o de mais um vasto conjunto de medidas de consolidacdo orcamental no
Orcamento de Estado (OE) para 2013, que representaram um enorme agravamento da carga
fiscal (designadamente em sede de IRS); ao qual se juntaram, num or¢camento retificativo,
cortes na despesa e medidas da reforma do Estado com que o Governo se tinha comprometido
com a Troika e que incidem sobretudo sobre os funcionéarios publicos e os pensionistas.

A aprovacado do OE 2013 ainda em 2012 acabou por se refletir, de forma intensa, logo
no dltimo trimestre de 2012, provocando uma consideravel contragdo da procura interna, pelo
efeito sobre as expetativas dos agentes econémicos, com a economia a contrair 1,9 por cento
em cadeia no 4.° trimestre de 2012, registando em 2012 uma queda anual de 3,2 por cento,
mais do dobro da observada em 2011 (-1,3 por cento). No 1.° trimestre deste ano a economia
deu continuidade a recessao que se arrastava desde o final de 2010, com o PIB a contrair 0,4
por cento em cadeia, penalizado essencialmente pelo investimento e pelo consumo privado,
mas com as exportacdes liquidas a voltarem a assumir um importante contributo positivo, que
no final de 2012 néo se tinha verificado, muito por culpa da intensificacdo da recessado na Zona
Euro. Ja no 2.° trimestre a economia regressou aos crescimentos em cadeia, e logo com uma
forte expanséo de 1,1 por cento, ainda que este crescimento possa ter estado enviesado pelo
facto de beneficiar da comparacdo com um 1.° trimestre em que a atividade foi penalizada por
condi¢cdes meteoroldgicas excecionalmente adversas e pelo efeito da Pascoa (que empolou as
exportacdes de bens que deveriam normalmente ter sido realizadas no final de marco, mas
que, em virtude dos feriados pascais, foram expedidas ja em abril). Assim, no 2.° trimestre o
PIB continuou a ser suportado pelas exportacdes liquidas — a melhor vertente do ajustamento
econdmico em curso —, mas de forma mais modesta do que no trimestre anterior, com o
principal contributo para o crescimento a vir da procura interna (+0,8 p.p., que compara com 0s
-2,1 p.p. no 1.° trimestre), crescendo pela primeira vez desde o 4.° trimestre de 2010 e
beneficiando do comportamento favoravel do consumo privado e do investimento (em concreto
da variacdo de existéncias), num contexto de estabilizacdo dos gastos publicos.
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Os dados de atividade que entretanto tém vindo a ser divulgados para o 3.° trimestre
do ano sugerem um novo crescimento em cadeia do PIB (que o Montepio estima em cerca de
+0,5 por cento), confirmando a saida do pais da recesséo técnica em que se encontrava desde
0 4.° trimestre de 2010. N&o obstante, o regresso aos crescimentos em cadeia de uma forma
sustentada (ainda que moderada) devera ocorrer somente em 2014, uma vez que as
perspetivas se mantém muito condicionadas pela evolu¢do da crise do Euro e consequente
recuperacdo da economia europeia e pelos objetivos de consolidacdo orcamental para 2014
acordados com a Troika e que se traduziram na apresentacdo de uma Proposta de Orcamento
do Estado (“OE”) 2014, em meados de outubro, contemplando mais uma série de novas
medidas de consolida¢éo orgamental.

No OE 2014 proposto pelo Governo, o pacote de austeridade aumenta em cerca de 20
por cento face ao conjunto de medidas do lado da despesa que ja haviam sido anunciadas em
maio, para perto de 3,9 mil milhdes de euros, sendo o objetivo do mesmo reduzir o défice
or¢camental para 4,0 por cento do PIB em 2014. Neste novo pacote de medidas é notério (em
linha com o anunciado em maio) o peso que as medidas do lado da despesa passam a ter
sobre a consolidagdo orgcamental projetada — cerca de 82 por cento do total das medidas —,
mas com as medidas do lado da receita (em concreto, da receita fiscal) a continuarem
presentes, sendo responsaveis pelo essencial do restante esfor¢co de consolidacdo previsto e
afetando tanto particulares, como empresas. Este anunciado incremento da austeridade no OE
2014 devera acabar por afetar a atividade econdémica neste final de 2013 e inicio de 2014, com
a economia a dever regressar as quedas em cadeia, com o pais a dever apenas apresentar
crescimentos consistentes sobretudo a partir da primavera de 2014.

Um eventual incumprimento por parte de Portugal das medidas e objetivos que
condicionam a atribuicdo da ajuda financeira — ou o insucesso daqueles — poderd ter um
impacto negativo na ajuda concedida ou na exigéncia, por parte da UE e do FMI, da adocéo de
medidas adicionais, o que por seu lado poderia ter um efeito adverso sobre a atividade e
desempenho da CEMG. Por outro lado, a aplicagdo rigorosa de todas as medidas de
austeridade necessérias para a continuidade e cumprimento do plano de ajuda externa na sua
plenitude, ndo determinam, por si s, uma recuperagdo imediata nos mercados em particular
e/ou na economia em geral.

As dificeis condi¢des de financiamento do mercado de crédito tém vindo a provocar um
aumento da poupanca forcada das familias, que se junta a preponderante poupanca por
motivos de precaucdo. Assim, observou-se um aumento da taxa de poupan¢ca em 2012 (de 9,7
por cento em 2011 para 12,2 por cento), com esta tendéncia a manter-se em 2013, tendo a
taxa de poupanca ascendido a 13,4 por cento no 1.° trimestre e a 13,6 por cento no 2.°
trimestre.

A intensa deterioracdo do mercado laboral reflete e, subsequentemente, amplifica a
recessdo econdémica do pais, com a queda do investimento a traduzir-se num continuo
agravamento da taxa de desemprego, tendéncia que se manteve ao longo da primeira metade
do ano, com esta a descer de 16,9 por cento no 4.° trimestre de 2012 (INE) para 16,4 por cento
no 2.° trimestre de 2013. A taxa de desemprego acabou por aliviar significativamente do 1.°
para o 2.° trimestre deste ano (17,7 por cento no 1.° trimestre de 2013), com esse resultado a
traduzir o préprio crescimento econdémico, mas também, alguma sazonalidade e fatores
exdgenos a economia, com a taxa de desemprego média do semestre a representar um nivel
maximo histérico das séries trimestrais do Banco de Portugal iniciadas em 1977.

A inflagdo, medida pela variagdo homologa do IPC, abrandou intensamente nos trés
primeiros trimestres do ano, passando de 1,9 por cento, em dezembro de 2012, para 0,1 por
cento, em setembro enquanto a inflagdo core (que exclui a energia e os bens alimentares ndo
transformados) diminuiu de 1,3 por cento para 0,3 por cento —, tendo chegado a registar
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minimos desde dezembro de 2009 em fevereiro (-0,5 por cento). Este abrandamento confirma
gue a inflagéo elevada em 2012 (+2,8 por cento) assumia um caracter largamente temporario,
condicionada pelas medidas de politica orcamental (v.g., alteracdes nas classes do IVA e nos
precos dos bens regulados) e pelos precos dos bens energéticos. A par da reversao destes
fatores, a manutencdo de uma forte moderacéo salarial devera traduzir-se numa forte reducao
da inflag&o.

O forte periodo recessivo que a economia portuguesa atravessou — e que agora
aparenta ter sido, no essencial, estancado — tem-se feito acompanhar por uma intensa
degradacdo do mercado laboral. Embora a taxa de desemprego tenha aliviado no 2.° trimestre
dos niveis maximos histéricos em que se encontrava, e os dados relativos ao 3.° trimestre
tenham revelado uma evolucdo favoravel do desemprego registado, essa melhoria prevé-se
ainda insustentavel. Com efeito, estas melhorias ndo implicam que haja, desde ja, um
movimento descendente sustentavel, na medida em que, perante um 2.° semestre do ano em
que a economia devera pouco mais do que estabilizar, 0 desemprego numa base ajustada de
sazonalidade ainda podera voltar a subir, designadamente no 4.° trimestre, encetando uma
trajetoria descendente mais sustentada também apenas a partir da primavera do préoximo ano..
Neste contexto, permanece 0 risco acrescido de que os clientes da CEMG tenham menor
capacidade financeira para solver as suas responsabilidades, potenciando a necessidade de
constituicdo de niveis de provisdes mais elevados, com repercussao nos resultados do
exercicio, considerando a significativa exposicdo da CEMG ao Risco de Crédito,
particularmente ao crédito a habitagdo que representava 48,3 por cento da carteira de crédito a
Clientes (em base consolidada), em 30 de junho de 2013.

A atual situagdo da economia portuguesa continua a revelar os riscos com que a
execucdo orcamental se depara e a falta de dindmica no crédito, que ameaca privar de
financiamento as empresas mais soélidas do pais, que tém representado um importante escape
para uma economia que se apresenta bastante débil a nivel interno.

Face ao comportamento da inflagdo o BCE cortou a refi rate em 0,25 p.p. em maio,
para 0,50 por cento renovando minimos historicos. Adicionalmente, revelou-se aberto a
eventuais novos cortes e a medidas alternativas, tendo, ja& em julho, passado a assumir um
compromisso (ainda algo vago) com um prazo para manter as taxas de juro no atual nivel, ou
em niveis ainda inferiores, “durante um longo periodo de tempo”. Ao nivel das medidas de
caracter ndo convencional, o BCE decidiu designadamente alargar de julho de 2013 até, pelo
menos, julho de 2014 o prazo de fornecimento de liquidez ilimitada ao sistema por via das suas
operacgdes principais de refinanciamento. Em 7 de novembro de 2013, o BCE voltou a cortar a
refi rate em 0,25 p.p. para 0,25 por cento atingindo novo minimo historico.

Apesar dos sinais de retoma, uma nova degradacdo da envolvente externa poderia
condicionar o compromisso das autoridades portuguesas na prossecucdo das metas e medidas
acordadas a nivel orcamental, o que poderd condicionar a tdo desejada recuperacdo
econdmica sustentada. O fim da ajuda externa, na sua dimenséo financeira e de consisténcia
na aplicacdo de politicas orientadas para a estabilidade econémica a prazo poderia renovar um
clima de incerteza e de instabilidade nos mercados financeiros, gerar dificuldades de
financiamento regular da atividade econdmica e contribuir para 0 aumento dos niveis de
incumprimento no crédito.

Note-se que uma eventual nova “derrapagem” nas metas estabelecidas no Programa
podera levar a uma sua renegociacdo ou a indisponibilizacdo de tranches futuras, o que
poderia ter implicacdes adversas na evolu¢cdo da economia portuguesa e consequentemente

nos volumes de negocios e rendibilidade do Emitente.
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Por outro lado, a aplicacdo rigorosa de todas as medidas de austeridade necessarias
para a continuidade e cumprimento do plano de ajuda externa na sua plenitude, nédo
determinam, por si s, uma consequente recuperacao imediata nos mercados em particular
e/ou na economia em geral.

Mercados bancérios e concorréncia

A CEMG confronta-se com uma forte concorréncia em todas as suas areas de
atividade. Os concorrentes da CEMG no mercado nacional sdo os bancos nacionais e
estrangeiros, caixas de crédito agricola mutuo, caixas econdmicas e sociedades financeiras.
Ao longo dos udltimos anos, as fusdes e aquisicfes envolvendo os maiores bancos Portugueses
resultaram numa concentracéo significativa de quotas de mercado.

Sendo a UOnica instituicdo de crédito de natureza mutualista no setor bancério
portugués, a CEMG apresenta-se nos mercados onde opera com uma oferta completa, que
engloba produtos e servigcos bancérios, financeiros e mutualistas, area de atividade muito
diferenciadora e que tem colhido a adeséo do mercado, permitindo competir com as restantes
entidades tendo por base um pacote de oferta de produtos, servicos e relagdo muito
diferenciada.

A CEMG considera que tem condigbes para continuar a competir, aumentar a sua
expressdo no mercado portugués e iniciar o crescimento internacional.

No entanto, uma diminui¢do da base de clientes, fruto da concorréncia, da capacidade
da CEMG em manter uma oferta de produtos, servicos e relacdo muito diferenciada ou de
fatores que prejudiquem a sua reputacdo, podera afetar de forma adversa a sua situagdo
financeira e os seus resultados.

Risco de mercado

O conceito de risco de mercado reflete a perda potencial que pode ser registada por
uma determinada carteira de ativos em resultado de altera¢gfes de taxas (de juro e de cAmbio)
e/ou dos precos dos diferentes instrumentos financeiros que a comp&em, considerando quer as
correlacdes existentes entre eles, quer as respetivas volatilidades.

Tal como referido na nota 55 “Gestao de Riscos”, pagina 198 do Relatério e Contas
Anual de 2012, a analise e gestdo dos riscos da CEMG é efetuada de um modo integrado e
numa oOtica de Grupo, através da sua Dire¢ao de Risco (“DRI”).

A gestao do balanco da CEMG envolve também o Comité de Ativos e Passivos
(“ALCQ”), comité onde se procede a analise dos riscos de taxa de juro, liquidez e cambial,

designadamente no tocante a observancia dos limites definidos para os gaps estaticos e
dindmicos calculados.

No que respeita a informacao e analise de risco é assegurado o reporte regular sobre
os riscos de crédito e de mercado das carteiras de ativos financeiros préprias e das diversas
entidades do Grupo CEMG.

N&o obstante a existéncia destes mecanismos de controlo, é dificil prever com exatiddo
as mudancgas das situagbes economicas ou de mercado e antecipar os efeitos que tais
mudancas poderiam ter na situacao financeira da CEMG e nos resultados das suas operacgodes.

Os riscos de mercado mais significativos que a CEMG tem que enfrentar sdo os
decorrentes de variacdes do nivel geral de taxas de juro, das taxas de cAmbio e de cotacdo
dos valores mobiliarios. As mudangas nos niveis de taxas de juros, nas curvas de rendimento e
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margens (spreads) podem afetar a margem financeira da CEMG, medida pela diferenca entre o
montante de juros recebidos nas operagfes ativas e 0s juros pagos nas operacdes passivas.

Ao nivel do risco cambial, procede-se, em regra, a aplicacdo dos recursos captados
nas diversas moedas, através de ativos no mercado monetario respetivo e por prazos nao
superiores aos dos recursos, pelo que os gaps cambiais existentes decorrem essencialmente
de eventuais desajustamentos entre os prazos das aplicagBes e dos recursos. As mudancas
nas taxas de cambio podem afetar o valor patrimonial dos ativos expressos em moeda
estrangeira.

Uma quebra acentuada dos mercados de capitais globais podera ter um efeito adverso
na atividade, nos resultados e na valorizacdo dos ativos que compfem a carteira de
investimento da CEMG, bem como daqueles que integram a carteira do seu fundo de pensdes,
com repercussao negativa na dotacdo para reforco deste Ultimo e, consequentemente, na
capacidade de afetacdo dos resultados liquidos da CEMG ao desenvolvimento da sua
atividade de negécio.

A exposicdo da CEMG mais relevante diz respeito a divida soberana Portuguesa,
relativa a obrigagbes de divida publica detidas na carteira de ativos financeiros detidos até a
maturidade (“held-to-maturity”), na carteira de negociacdo (“trading”) e na carteira de ativos
financeiros disponiveis para venda (“assets available for sale”).

O comportamento (performance) dos mercados financeiros pode causar mudangas no
valor das carteiras de negociagéo e de investimento da CEMG. As carteiras de negociacdo sédo
mensuradas ao seu justo valor, com as respetivas variagbes a serem registadas por
contrapartida de resultados; as carteiras de ativos financeiros disponiveis para venda séo
mensuradas ao seu justo valor, com as respetivas variagbes a serem registadas por
contrapartida de reservas de justo valor até ao momento em que sdo vendidos ou quando
existem sinais de imparidade. Na alienagcédo, os ganhos ou perdas acumulados reconhecidos
como reservas de justo valor sdo reconhecidos em resultados.

Nestes termos, eventuais depreciagBes no justo valor da carteira de negociacdo e
disponiveis para venda de obriga¢c8es de divida soberana em carteira poderéo repercutir-se de
forma adversa na situacao financeira e resultados da CEMG.

Por seu turno, os ativos financeiros detidos até a maturidade s&o reconhecidos
inicialmente ao seu justo valor e mensurados subsequentemente ao custo amortizado, com as
perdas por imparidade a serem reconhecidas em resultados.

Em 30 de setembro de 2013, a exposi¢do da CEMG a divida soberana Portuguesa era
de cerca de 2.102,7 milhdes de euros (1.122,1 milhSes de euros em 31 dezembro 2012), dos
guais 2.096,6 milh6es de euros estavam na carteira de ativos financeiros disponiveis para
venda (1.115,9 milhdes de euros em 31 dezembro 2012) e 6,1 milhdes de euros na carteira de
ativos detidos até a maturidade (6,2 milhdes de euros em 31 dezembro 2012).

A CEMG em 30 de setembro de 2013 apresentava uma exposicdo de 52,9 milhdes de
euros a divida soberana estrangeira (105,2 milhdes de euros em 31 dezembro 2012), dos quais
32,1 milh8es de euros estavam na carteira de ativos financeiros disponiveis para venda (84,3
milhdes de euros em 31 dezembro 2012) e 20,7 milhdes de euros na carteira de ativos detidos
até a maturidade (20,9 milhdes de euros em 31 dezembro 2012).
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Risco de crédito e outros riscos sistémicos

O risco de crédito encontra-se associado ao grau de incerteza dos retornos esperados,
por incapacidade quer do tomador do empréstimo (e do seu garante, se existir), quer do
emitente de um titulo ou da contraparte de um contrato em cumprir com as suas obrigacdes.

Os riscos decorrentes de alteragc6es na qualidade do crédito concedido pela CEMG aos
seus clientes e contrapartes, bem como nos montantes e prazos de recuperacdo do mesmo,
em caso de incumprimento, sdo inerentes a atividade desenvolvida pela CEMG. Uma
deterioracdo da carteira de crédito da CEMG, ou da solvéncia dos seus devedores e
contrapartes, ou uma deterioracdo geral nas condi¢cdes da economia portuguesa ou mundial,
ou a materializacdo dos riscos sistémicos do mercado em que a CEMG atua, séo passiveis de
afetar as condicdes e o valor de recuperagdo dos ativos, podendo exigir um aumento no nivel
de provisdes para risco de crédito que possa ter um impacto material negativo na situacdo
financeira da CEMG e, consequentemente, na sua capacidade de cumprir os seus
COMPromissos.

A atual conjuntura afeta particularmente as exposi¢cdes relacionadas com o setor
imobiliario, cujo peso no total da carteira de crédito representava, em junho de 2013 cerca de
64,9 por cento, repartido em 53,5 por cento para crédito a habitacdo e 11,4 por cento em
crédito a construcao e promocao imobiliaria. Refira-se, no entanto que a CEMG tem procurado
ativamente no Ultimos anos diversificar a carteira de crédito, obtendo uma reducéo progressiva
do peso do crédito neste setor de 74,4 por cento em dezembro de 2010 para os 64.9 por cento
referidos anteriormente.

O total das provisdes e imparidades, liquidas de reversdes, constituidas no primeiro
semestre de 2013 atingiu os 127,4 milhdes de euros (0,8 por cento do total do crédito a
clientes) face a 76,5 milh6es de euros em junho de 2012 (0,5 por cento do total do crédito a
clientes). Esta evolucdo correspondeu a um crescimento de 66,5 por cento devido ao reforco
das provisdes e imparidades de crédito em +42,2 milhdes de euros e de titulos em +11,0
milhGes de euros, ao invés da reducdo da imparidade de outros ativos em -2,4 milhdes de
euros. Estes agravamentos estéo relacionados com o impacto da degradacdo das condicdes
macroecondmicas na capacidade de pagamento dos clientes e contrapartes.O racio de crédito
e juros vencidos ha mais de 90 (noventa) dias situou-se em 5,63 por cento em junho de 2013
face a 5,02 por cento em 30 de dezembro de 2012, tendo o racio de cobertura de crédito
vencido ha mais de 90 (noventa) dias por imparidades atingido 109,2 por cento.

A persisténcia de um crescimento econdmico lento, um aumento da taxa de
desemprego e um subito incremento dos prémios de risco exigidos poderdo, eventualmente,
resultar numa deterioracdo da qualidade de crédito dos clientes da CEMG. Apesar do nivel de
provisbes ja constituido pela CEMG e das garantias associadas ao crédito vencido, nao é
possivel assegurar aos potenciais investidores que o referido nivel seja adequado para a
cobertura de eventuais perdas futuras decorrentes de créditos vencidos, nem que ndo havera
necessidade de constituir provisdes adicionais, em montantes significativos.

Risco de Revisdo do Modelo de Imparidade

Encontram-se em curso os trabalhos de inspecdo por parte do Banco de Portugal,
referentes as analises de imparidade em base individual (Exercicio Transversal de Revisao da
Imparidade da carteira de Crédito) e coletiva (Auditoria Especial ao Modelo de Perdas por
Imparidade) com o objetivo de avaliar os pressupostos utilizados na modelizacdo efetuada para
efeitos de calculo de perdas por imparidade de crédito a clientes. O exercicio relativo a anélise
individual, que se iniciou em outubro de 2013, tem como objetivo a avaliacdo do apuramento da
imparidade da posicdo de setembro de 2013 para 12 (doze) grupos econémicos previamente
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selecionados, cuja exposicao representa cerca de 1,4 por cento do total da carteira. A data
prevista para a conclusao desta acéo inspetiva € 11 de dezembro de 2013. Em relacdo a acéo
sobre a andlise coletiva, levada a efeito entre marco e outubro de 2013, foram analisadas as
metodologias em vigor a dezembro de 2012, sobre um segmento que representava cerca de 69
por cento do total da carteira de crédito. A revisdo do modelo de imparidade esta a ser
efetuada com recurso a um Consultor Externo e tem sido acompanhada pelo Banco de
Portugal. Desta acao resultaram um conjunto de recomendacdes de melhoria do processo de
célculo cuja implementacao integral ocorrera até final de 2013. Preventivamente, enquanto ndo
estiverem finalizados os trabalhos de implementacdo destas medidas, o Banco de Portugal
determinou a incorporagcdo de um impacto negativo de 125 milhdes de euros nas contas
consolidadas ndo auditadas do Emitente, relativas a setembro de 2013. A conclusdo da
reavaliagdo do modelo de imparidade podera produzir um impacto negativo ainda maior nas
proximas Demonstragdes Financeiras.

Resultados liguidos em 30 de setembro de 2013

Em setembro de 2013 a CEMG apresentou um resultado consolidado de -205,2
milhdes de euros, o que constituiu uma reducdo dos resultados no valor de 135,5 milhdes de
euros, face ao resultado que havia sido apurado em 30 de junho de 2013, no montante de
-69,7 milhdes de euros.

Esta tendéncia negativa nos resultados apurados, deveu-se, essencialmente, ao
aumento das imparidades liquidas para risco de crédito no valor de 135,5 milhdes de euros. O
valor das imparidades liquidas de crédito passaram de 81,1 milhdes de euros no final de junho
de 2013 para 216,6 milhdes de euros em setembro de 2013. Este aumento inclui o impacto
negativo de 125 milh8es de euros decorrente da revisdo do modelo de imparidade coletiva em
curso, efetuado com recurso a um Consultor Externo, sob orientacdo do Banco de Portugal.

A manutencdo de um enquadramento macroecondmico adverso podera prolongar o
impacto negativo na qualidade da carteira de crédito do Emitente, levando a eventual
necessidade de se terem de reconhecer imparidades adicionais, 0 que podera ter uma
repercussao negativa nos seus resultados.

Risco de liquidez

O risco de liquidez reflete a (in)capacidade da CEMG em dispor de meios liquidos para
cumprir com as suas obrigac6es no momento do respetivo vencimento, sem incorrer em perdas
significativas decorrentes de uma degradacdo das condi¢cbes de financiamento (risco de
financiamento) e/ou de venda dos seus ativos por valores inferiores aos valores de mercado
(risco de liquidez de mercado).

A CEMG tem vindo a efetuar um gradual processo de desalavancagem, com prioridade
no aumento dos depositos de clientes, em especial das pequenas e médias poupangas, a par
da contengédo da carteira de crédito, permitindo reduzir o gap comercial e, desse modo, o racio
de transformacao dos depositos e recursos de clientes (incluindo titulos colocados em clientes)
em crédito (racio de alavancagem). Em 30 de junho de 2013, destaca-se a diminuicdo de 6,7
pontos percentuais do racio crédito a clientes liquido/Recursos de Clientes de Balanco, para os
97,5 por cento, face aos 104,2 por cento registados em dezembro de 2012. Em termos
homdlogos a diminuigcéo foi de 14,3 pontos percentuais.

Com o objetivo de mitigar o risco de liquidez, as praticas seguidas pela CEMG
traduzem-se quer na utilizacdo de fontes de financiamento diversificadas, privilegiando a
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estabilidade dos recursos, quer na manutencdo de ativos de elevada liquidez que permita
recorrer a cedéncia de liquidez junto do Banco Central Europeu (BCE), quer ainda através de
medidas que permitam aumentar a captacao de depdsitos.

O controlo dos niveis de liquidez tem como objetivo manter um nivel satisfatério de
disponibilidades para fazer face as necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo. O
risco de liquidez é monitorizado atentamente em sede de comité ALCO.

Tratando-se de uma instituicdo de crédito que desenvolve a sua atividade
maioritariamente no retalho, o financiamento da CEMG tem vindo a ser assegurado
maioritariamente pelos recursos de clientes, que aumentaram a sua expressao, em junho de
2013, no total do passivo e capital proprio para 75,6 por cento (face a 72,3 por cento em
dezembro de 2012), enquanto 0s recursos complementares reduziram o seu peso para 17,1
por cento (19,9 por cento em 30 de dezembro de 2012).

Prosseguindo uma estratégia de diversificacdo da carteira de recursos com a oferta a
incidir maioritariamente em aplicagbes de poupanca de baixo risco e com predominancia no
curto e médio prazo (1 a 3 anos), registou-se um aumento dos recursos de clientes de balanco
(incluindo titulos colocados em clientes) em 4,6 por cento, atingindo os 15.861,5 milhfes de
euros no primeiro semestre de 2013. Verifica-se que o0s recursos de clientes de balanco
referem-se sobretudo a depésitos, no montante de 13.165,3 milhdes de euros em junho de
2013 (13.103,5 milhdes de euros em dezembro de 2012), que diminuiram 3,7 por cento, por
outro lado, os titulos colocados em Clientes aumentaram 30,4 por cento face a dezembro de
2012, para os 2.696,2 milhdes de euros.

Contudo, numa conjuntura altamente competitiva de captacdo de recursos junto de
clientes, é possivel que se verifigue uma diminuicdo desses recursos junto da CEMG, situacao
que poderia ter um impacto adverso na liquidez da CEMG.

A crise financeira iniciada em 2007-2008 introduziu significativas perturbacdes no
funcionamento normal dos mercados. Os impactos negativos na confian¢a dos investidores e a
alteracdo dos critérios de medicdo de risco por parte destes e das empresas de rating, resultou
no agravamento dos spreads de crédito e dos custos de financiamento, tendo como
consequéncia o substancial estreitamento dos mercados interbancario e de financiamento.

Neste enquadramento particularmente desfavoravel aos Estados e sistemas financeiros
do sul da Europa, o recurso da CEMG aos mercados de divida para novas emissfes ou
substituicdo de passivos deixou de verificar-se. Consequentemente, aumentou a procura pela
captacdo de recursos junto de clientes, quer sob a forma de depésitos ou emissdes de retalho
(obrigacdes e papel comercial), e verificou-se o recurso mais intensivo ao BCE como provedor
de fundos mais estaveis e menos onerosos.

Numa conjuntura altamente competitiva de captacdo de recursos junto de clientes, a
diminuicdo desses recursos junto da CEMG, poderia ter um impacto adverso na liquidez da
CEMG. Paralelamente, o estabelecimento pelo BCE de regras mais restritivas para cedéncia
de liquidez, também poderia impactar negativamente a posicao de liquidez da CEMG.

A utilizag&o de recursos do BCE aumentou para 1.830,0 milhdes de euros em 30 de
junho de 2013, face a 1.760 milhSes de euros em dezembro de 2012, embora tenha diminuido
face aos 1.960,0 milhGes de euros de recursos utilizados em junho de 2012.

O valor dos ativos elegiveis depositados junto do BCE aumentou 1.161,5 milh6es de
euros, passando para 4.300,9 milhdes de euros em 30 de junho de 2013 (3.139,5 milhdes de
euros em dezembro de 2012). Este aumento ficou a dever-se fundamentalmente a 3 (trés)
fatores: (i) a valorizacdo de mercado dos ativos elegiveis como colateral para financiamento
junto do BCE, (ii) ao impacto positivo associado a facilidade de mobilizacdo de empréstimos
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bancéarios para garantia de operacdes de crédito junto do Eurosistema, e (iii) emissdo de uma
nova série de Obrigacdes Hipotecarias, no montante de 500 milhdes de euros, que foi
integralmente retida no balanco da CEMG.

Os critérios que determinam a elegibilidade dos ativos para garantia de operagfes de
financiamento junto do BCE e a forma como os mesmos séo avaliados para esse efeito sédo
publicados e difundidos pelo Banco de Portugal, e podem vir a ser revistos ou alterados no
futuro. Consequentemente, a possibilidade de concretizacdo destas operacbes de
financiamento podera ser reduzida, situagdo que poderia ter um impacto material adverso na
liquidez da CEMG.

Notacdes de rating e respetiva revisao

A atribuicdo das notacdes de risco (ratings) a Caixa Econdémica Montepio Geral foi
realizada pelas agéncias de notagdo de risco (rating) DBRS Ratings Limited (“DBRS”), Fitch
Ratings Limited (“Fitch”) e Moody's Investors Service Espafia S.A. (“Moody’s”), devidamente
registadas e certificadas, nos termos do Regulamento (CE) n.° 1060/2009 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de setembro de 2009, conforme alterado pelo Regulamento
(CE) n.° 513/2011, de 11 de maio, relativo as agéncias de notacdo de risco (conforme
alterado), com publicagédo realizada pela Comissdo Europeia no Jornal Oficial da Unido
Europeia e junto da Autoridade Europeia dos Valores Mobiliarios e dos Mercados (“ESMA”),

nos termos do artigo 18.°, n.° 3, do mesmo Regulamento.

A notacgdo de rating é uma avaliacao do risco de crédito de uma entidade ou pais que
emite divida ou dos instrumentos de divida emitidos por estes. Uma notacdo de rating baixa
identifica um elevado risco de crédito, enquanto que uma notagéo de rating elevada identifica
um menor risco de crédito.

As notacdes de rating de longo prazo refletem a capacidade de um emitente cumprir os
seus compromissos financeiros. A escala de rating aplicavel por cada uma das agéncias é
muito semelhante, embora sejam apresentadas com uma designacao ligeiramente diferente, a
saber:

i) DBRS, da mais alta para a mais baixa: AAA, AA(high), AA, AA(low), A(high), A,
A(low), BBB(high), BBB, BBB(low), BB(high), BB, BB(low), B(high), B, B(low),
CCC(high), CCC, CCC(low), CC(high), CC, CC(low), C(high), C, C(low), D:

ii) Fitch, da mais alta para a mais baixa: AAA, AA+, AA, AA-, A+, A, A-, BBB+,
BBB, BBB-, BB+, BB, BB-, B+, B, B-, CCC+, CCC, CCC-, CC, C, D;

iii)  Moody’s, da mais alta para a mais baixa: Aaa, Aal, Aa2, Aa3, Al, A2, A3,
Baal, Baa2, Baa3, Bal, Ba2, Ba3, B1, B2, B3, Caal, Caa2, Caa3, Ca, C.

Por outro lado, as notacdes de curto prazo avaliam a probabilidade de reembolso
tempestivo das obrigacdes de curto prazo nos mercados relevantes, adotando as agéncias de
rating escalas com uma diferente designagdo, mas tendencialmente com significado
equivalente:

i) DBRS, da mais alta para a mais baixa: R-1 (high), R-1 (middle), R-1 (low), R-2
(high), R-2 (middle), R-2 (low), R-3, R-4, R-5, D;

ii) Fitch, da mais alta para a mais baixa: F1+, F1, F2. F3, B, C, RD, D;

iii) Moody’s, da mais alta para a mais baixa: P-1, P-2, P-3, NP (Not Prime);

As notacdes de rating atribuidas pelas agéncias internacionais DBRS, Fitch e Moody’s
sdo um fator importante na maior ou menor facilidade de obtencdo de financiamento da CEMG.
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Estas notacdes sdo baseadas, em varios parametros, de onde se destacam: a solidez
financeira e a concentracéo da carteira de crédito da CEMG, a previsibilidade e perspetivas de
evolucao dos seus resultados liquidos, a adequacéo dos seus fundos préprios, a qualidade da
sua gestéo, a liquidez do balanco, e a estabilidade e disponibilidade de recursos financeiros.

Em 13 de dezembro de 2012, a Fitch Ratings confirmou os pardmetros do rating da
Caixa Econoémica Montepio Geral a seguir indicados: (i) “BB” (Outlook negativo) para a divida
sénior de Longo Prazo; (ii) “B” para a divida de Curto Prazo; e (iii) “B-“ para a divida
subordinada.

Em 13 de margo de 2013, a Moody’s, reiterou os seguintes pardmetros do rating da
Caixa Econdmica Montepio Geral: (i) o rating de divida sénior (incluindo depdsitos) em “NP”
(curto prazo) e Ba3” (médio-longo prazo); (ii) o rating associado a divida subordinada, em “B1”
(prazo determinado) e “B2” (prazo indeterminado). A agéncia manteve a perspetiva de
evolucao do rating (“Outlook”) em “Negativo”.

Em 27 de junho de 2013, a DBRS confirmou a atribuicdo a Caixa Econdémica Montepio
Geral das seguintes notacdes de rating: (i) BBB (low) para a divida sénior (incluindo depésitos)
a longo prazo; (ii) R-2 (low) para a divida (incluindo depésitos) a curto prazo; (iii) BB (high) para
a divida subordinada. A perspetiva de evolucdo do rating € negativa, em sintonia com a
perspetiva de evolugdo negativa do rating da divida de longo prazo atribuido a Republica
Portuguesa (atualmente BBB (low), with a Negative Trend).

Segundo as agéncias acima indicadas, as nota¢8es de risco atribuidas constituem uma
consequéncia da fragilidade da economia Portuguesa, da sua deterioracédo e do seu expectavel
impacto negativo nas diferentes instituices financeiras portuguesas em consequéncia da
dificuldade em manter niveis adequados de resultados face aos crescentes custos de funding,
que poderdo afetar a capacidade da CEMG de competir com sucesso no mercado, no que a
captacdo de recursos financeiros (de retalho e/ou institucionais) diz respeito, podendo dai
resultar um substancial efeito adverso na sua atividade, situacdo financeira e resultados. A
notacdo de rating da divida de longo prazo atribuido & Republica Portuguesa e a sua
perspetiva de evolugdo negativa continuam a constituir uma referéncia para o limite maximo
das notag8es de risco atribuidas.

Deste modo, ndo é possivel antecipar se futuras revisGes de rating poderdo voltar a
suceder e qual o0 seu impacto na atividade e desempenho da CEMG.

Riscos associados a exposicdo ao mercado imobiliario

Pela sua longevidade e percurso histérico, a CEMG foi durante um longo periodo da
sua histéria uma instituicdo especialmente vocacionada para operacdes de crédito de médio e
longo prazo, dirigidas a construcéo e a satisfacdo de necessidades habitacionais da populagéo,
pelo que o seu balanco mantém uma parcela muito significativa de crédito dirigido a estas
finalidades, de 54,6 por cento em 30 de junho de 2013 (55,3 por cento em dezembro de 2012).
Nao obstante a atual orientacdo estratégica que tem vindo a privilegiar o crédito a pequenas e
médias empresas fora do segmento imobiliario, a CEMG tem uma elevada exposicdo ao
mercado imobilidrio portugués, quer por via indireta dos imoveis que garantem estes
empréstimos, quer de forma direta, por via dos iméveis da sua atividade, registados como
propriedades de investimento, com um valor de 383,4 milhdes de euros em 30 de junho de
2013 (388,3 milhdes de euros em dezembro de 2012), e por via da resolucao de contratos de
crédito, por dagdo em pagamento e decorrentes dos processos judiciais de execucdo de
garantias, registados como ativos ndo correntes disponiveis para venda, 0s quais totalizavam
703,6 milhdes de euros em 30 de junho de 2013 e representavam 3,4 por cento do ativo liquido
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(491,8 milhdes de euros em dezembro de 2012, correspondendo a 2,3 por cento do ativo
liquido).

Este facto torna a instituigcdo vulneravel a uma contragdo no mercado imobiliario. Uma
desvalorizacdo significativa dos precos no mercado imobilidrio portugués induzira perdas por
imparidade nos iméveis de investimento e nos imoveis detidos para venda e uma maior
exposicdo no risco de contraparte em créditos garantidos por colateral imobiliario, afetando de
forma adversa a atividade, os resultados e a situagdo financeira da instituicao.

Na sequéncia das acbes promovidas pelo Banco de Portugal com o objetivo de
monitorizar a exposi¢éo do setor bancario portugués ao risco imobiliario, em que se destaca o
programa de inspec¢des realizado em 2012 com incidéncia no crédito a construgédo e promogao
imobiliaria, e os trabalhos de inspecao referentes as analises de imparidade em base individual
(Exercicio Transversal de Revisdo da Imparidade da carteira de Crédito) e coletiva (Auditoria
Especial ao Modelo de Perdas por Imparidade), em setembro de 2013 a entidade de
supervisdo publicou uma norma que obriga as instituicbes bancarias portuguesas a
procederem a avaliagdo dos imoéveis adquiridos em reembolso de crédito proprio.

Nos termos da Carta-Circular do Banco de Portugal n.° 11/2013/DSP, (i) todos os
iméveis adquiridos em reembolso de crédito préprio, cuja data de avaliagdo seja igual ou
superior a 1 (um) ano, por referéncia a 31 de julho de 2013, terdo que ser reavaliados; e (ii) as
instituicbes devem ainda proceder a reavaliagdo de todos os iméveis rusticos e dos terrenos
para construcéo cujo valor considerado pela instituicdo (por referéncia a 31 de julho de 2013)
assente numa avaliacdo elaborada com base no pressuposto do projeto concluido. As
reavaliagbes devem ser realizadas por peritos avaliadores, registados junto da CMVM e
externos a instituicdo e as entidades que se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo e
terdo que ser adotados procedimentos e metodologias prudentes.

O nédo cumprimento das regras anunciadas pelo Banco de Portugal determinam a
aplicagdo de percentagens de desconto significativas sobre os valores de avaliagdo dos
imoveis.

A CEMG ja adotou as medidas e procedimentos implementados pelo Banco de
Portugal, ndo sendo expectavel que a medida tenha um impacto material e significativo no
Balanco da CEMG, todavia, poderdo ser publicadas medidas semelhantes que possam afetar
de forma adversa a atividade.

Riscos associados a concentracdo de crédito

Em 30 de junho de 2013, o crédito a particulares representava 58,4 por cento da
carteira total de crédito do emitente (58,8 por cento, em 31 de dezembro de 2012). A ocorréncia
de possiveis condicdes adversas na situacao econdémica e financeira destes clientes podera
originar um reforco significativo ao nivel das imparidades, dai podendo decorrer o que podera
ter um efeito negativo substancial nos resultados operacionais do Emitente e na qualidade dos
seus ativos.

Riscos relacionados com a concentracdo de atividade no mercado portugués

A atividade do Grupo CEMG esta maioritariamente concentrada em Portugal (96,1 por
cento do total do ativo liquido consolidado em junho de 2013). A degradacdo das condicdes
econdmicas do pais podera ter um efeito negativo substancial nos resultados operacionais do
Emitente e na qualidade dos seus ativos.

40



Riscos relacionados com a sua exposicdo as economias angolana e cabo-verdiana

Em 31 de dezembro de 2012, o ativo da atividade internacional do Grupo CEMG, em
Angola (Finibanco Angola) e em Cabo Verde (Montepio Cabo Verde) representava apenas 3,3
por cento do ativo consolidado, peso que passou para 3,9 por cento em 30 de junho de 2013.
N&o obstante, esta reduzida exposicao, o resultado liquido da atividade internacional do Grupo
CEMG foi de 9,3 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2012, que compara com um
resultado de 2 milh8es de euros do resultado consolidado total, o que significa que a atividade
internacional tem vindo a contribuir para compensar os efeitos da crise doméstica sobre os
resultados.

Os paises onde o Grupo CEMG esta exposto, designadamente Angola, tém-se
destacado pelo crescimento registado nos Ultimos anos e pela adocao de politicas orientadas
para a reducdo da inflacdo, melhorias do contexto institucional e diversificacdo do potencial
produtivo. Dado que estes paises baseiam o seu crescimento econémico num conjunto de
setores, nomeadamente o setor das commodities, a sua vulnerabilidade a choques especificos
nestes mercados € elevada.

Esta vulnerabilidade e a acelerada dindmica de alavancagem e de crescimento dos
paises africanos, poderdo implicar uma deterioracdo da qualidade de crédito da base de
clientes, com consequéncias para a rendibilidade futura dos bancos desses paises.

Contudo, a materializacdo destes riscos tera um impacto negativo relativamente
moderado no balango e na exploracdo da CEMG, dada a reduzida dimensdo da exposicao
internacional do Grupo CEMG nos mercados referidos.

Risco cobertura de responsabilidades com o Fundo de Pensdes

Em 30 de junho de 2013, o patriménio do fundo de pensdes ascendeu a 526,3 milhdes
de euros situando-se o nivel de cobertura das responsabilidades minimas em 111,8 por cento e
o nivel de cobertura das responsabilidades totais em 106,8 por cento.

Para o célculo das responsabilidades do Fundo de PensBes do Grupo Montepio foram
considerados o0s seguintes pressupostos:

a) taxa de rendibilidade das aplicacfes de 4,5 por cento;

b) taxa de desconto de 4,5 por cento;

c) taxa de crescimento salarial de 1,5 por cento;

d) taxa de crescimento das pensdes de 0,5 por cento;

e) manutencado da tabua de mortalidade TV 88/90, para homens e para mulheres.

As responsabilidades totais situaram-se em 492,9 milhdes de euros e registaram um
acréscimo de 6,0 por cento, face a 31 de dezembro de 2012. Para este aumento contribuiram a
inclusdo do complemento de mérito nas pensdes de viuvez, que ndo havia sido considerado
em 31 de dezembro de 2012, e o ajustamento dos anos de descontos no calculo da penséo e
reforma a cargo da Seguranca Social.

As responsabilidades do fundo de pensdes poderdo ser afetadas negativamente por
eventuais alteragfes dos pressupostos atuariais, destacando-se alteragcdes ao nivel da taxa de
desconto e de perspetiva de crescimento dos salarios e pensdes. Ao nivel do ativo do fundo de
pensfes, 0s riscos estdo associados a degradacdo, e consequente desvalorizagcdo, da
qualidade desses mesmos ativos. Estes efeitos adversos no fundo poderdo afetar a situacdo
liguida da CEMG, bem como os seus racios de solvabilidade.

A desvalorizacdo dos ativos transacionados nos mercados financeiros globais podera
condicionar a obtencdo de rendimentos dos investimentos realizados e, consequentemente, o
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nivel de cobertura de responsabilidades do fundo de pensdes da CEMG pode vir a revelar-se
insuficiente, conduzindo, eventualmente, a alteracdes nos pressupostos atuariais respeitantes
ao fundo de pensdes e/ou a necessidade de efetuar contribuicdes adicionais.

O desvio atuarial do fundo de pensfes apenas é sujeito a deducao, ao capital core tier
1, caso o seu valor seja superior a 10 por cento do valor maximo entre o ativo e as
responsabilidades, originado que atualmente a CEMG néo efetue qualquer deducéo relativa ao
desvio atuarial existente. Contudo, com a entrada em vigor de Basileia Ill o desvio atuarial
estara sujeito a deducéo total ao capital common equity tier 1, beneficiando contudo, de acordo
com a recente CRD IV e respetivos estudos de impacto, de um plano de transicdo, até ao
reconhecimento total de 20 por cento ano, apds a entrada em vigor de Basileia Ill.

Risco relacionado com perdas de imparidade com o goodwill

O goodwill correspondente ao diferencial entre o custo de aquisicdo dos ativos e
passivos do Finibanco, S.A. adquiridos pela CEMG em 4 de abril de 2011 e o seu valor
contabilistico, foi registado como um ativo intangivel, na rubrica “Diferengas de consolidagao e
de reavaliagao”, pelo montante de 53.024 milhares de euros. Para o montante de goodwill
apurado concorreram o potencial de geragéo de negdcio associado a rede comercial adquirida,
bem como o justo valor dos referidos ativos e passivos, para o qual contribuiram, entre outros
fatores: (i) a estimativa dos fluxos de caixa futuros gerados; (ii) a expetativa sobre potenciais
variagdes nos montantes e prazo desses fluxos de caixa; (i) o valor temporal do dinheiro; (iv) o
prémio de risco associado a incerteza pela detencéo do ativo; (v) outros fatores associados aos
mercados financeiros.

Este ativo intangivel ndo possui vida util finita e o seu valor recuperavel é revisto
anualmente. De acordo com a IAS 36, o valor recuperavel do goodwill deve ser o maior entre o
seu valor de uso (isto é, o valor presente dos fluxos de caixa futuros que se esperam do seu
uso) e 0 seu justo valor deduzido dos custos de venda.

As avaliacdes tém por base pressupostos razoaveis e suportaveis que representam a
melhor estimativa do Conselho de Administragdo Executivo sobre as condic6es econdmicas, 0s
orcamentos e as projecfes mais recentes que afetardo cada entidade, bem como a sua
extrapolacao para periodos futuros. Os testes anuais de imparidade ao goodwill séo igualmente
avaliados pelos Auditores Externos, no ambito da certificagéo legal das contas anuais.

Com base na andlise efetuada em 31 de dezembro de 2011, e considerando a revisao
efetuada do Purchase Price Allocation (“PPA”) no decurso do segundo semestre de 2011, n&o
foi identificada qualquer imparidade associada ao goodwill reconhecido.

No ano de 2012, dadas as condi¢es adversas do mercado nacional e internacional, o
Conselho de Administracdo decidiu iniciar uma revisdo profunda do Business Plan do grupo
Finibanco e dos pressupostos subjacentes, tendo concluido pela necessidade de fazer refletir
nas demonstracdes financeiras consolidadas de 2012 uma perspetiva prudente face aos
resultados esperados da referida reavaliacédo, tendo sido registada uma imparidade no goodwill
associado a participacdo do grupo Finibanco no montante de 26.512 milhares de euros.

A referida revisdo estd ainda em curso e 0s pressupostos assumidos, 0s quais sao
objeto de atualizacdo anual, poderdo ser alterados com a modificacdo das condicBes
econOmicas e de mercado, tanto em Portugal como na Zona Euro, pelo que a existéncia de
sinais de imparidade podera determinar o reconhecimento de perdas adicionais por reforco da
imparidade, que serdo reconhecidas na demonstracdo de resultados.
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Risco operacional

O risco operacional consiste no risco de perdas resultantes de deficiéncias ou falhas
dos processos internos, recursos humanos, sistemas ou de fatores externos.

No que respeita a gestdo de Risco Operacional a Caixa Econémica Montepio Geral
segue as melhores praticas de mercado tendo o Banco de Portugal autorizado a utilizacéo do
método Standard (TSA) no calculo de requisitos minimos de fundos proprios para cobertura do
risco operacional, a partir de 30 de junho de 2010.

O sistema de gestdo de risco operacional implementado baseia-se na identificacéo,
avaliagdo, acompanhamento, medicdo, mitigacao e reporte deste tipo de risco. Este sistema é
suportado por uma estrutura organizacional, integrada na Direcdo de Risco, exclusivamente
dedicada a esta tarefa bem como representantes designados por cada um dos departamentos.

Apesar de a CEMG possuir um conjunto significativo de controlos, assegurando a
afetacdo dos recursos necessarios para a eficiéncia dos processos e a formacdo dos seus
colaboradores como formas de mitigacdo do risco, a CEMG néo pode, no entanto, garantir a
efichcia completa de todos os procedimentos associados aos mecanismos de controlo dos
riscos operacionais.

Riscos relacionados com acontecimentos imprevistos

Catéstrofes naturais, ataques terroristas ou outros estados de emergéncia podem levar
a uma interrupcdo abrupta das operacdes do Emitente, o que pode causar perdas substanciais,
as quais podem estar relacionadas com o patrimonio, ativos financeiros, posi¢cdo comercial e
empregados chave.

Risco de cumprimento (compliance)

O facto de a atividade da CEMG estar sujeita a uma forte regulagdo implica a
possibilidade, pese embora a existéncia de um conjunto significativo de controlos destinados a
assegurar o respetivo cumprimento, de incumprimento ou alegado incumprimento de normas a
que este esta sujeito. Tal incumprimento, ou alegado incumprimento, pode acarretar
consequéncias negativas para a CEMG suscetiveis de afetar a situagdo financeira e os
resultados da CEMG.

Consequéncias da Oferta em matéria de obrigacées do Emitente

A Oferta implica a abertura do capital da CEMG ao investimento do publico, nos termos
do artigo 13.° (Critérios) do C6d.VM. Sendo as Unidades de Participacdo, a admitir a
negociagdo em mercado regulamentado, consideradas valores mobiliarios representativos de
capital, a CEMG serd ainda equiparada para todos os efeitos previstos no Céd.VM e
regulamentacdo conexa a um emitente de ac¢bBes admitidas a negociacdo em mercado
regulamentado. A CEMG passara, assim, a estar sujeita a todos os deveres decorrentes destas
duas circunstancias, com excecdo daqueles que sejam incompativeis com a sua natureza
juridica e com as especificidades das Unidades de Participacdo. A sujeicdo ao cumprimento
destas obrigacdes implica um acréscimo de risco de compliance com efeitos potencialmente
negativos para o Emitente.
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Risco de Infraestrutura

A CEMG enfrenta o risco de falha dos seus sistemas informéaticos ou de
telecomunicagcbes, apesar dos esforcos realizados para manter esses sistemas
permanentemente operacionais. Dado o0 elevado volume de transacdes processadas
diariamente pela CEMG, certos erros podem ser repetidos ou aumentados antes de serem
descobertos e retificados com sucesso. Desvios ou falhas nos processos internos da CEMG,
devidos a falha humana ou dos sistemas, incluindo nos sistemas financeiro, contabilistico ou de
dados, poderiam levar a perdas financeiras e prejuizo para a imagem da CEMG. Além disso,
apesar dos planos de contingéncia que a CEMG tem disponiveis, a capacidade da CEMG em
gerir o seu negocio pode ser afetada negativamente por uma interrup¢do na infraestrutura que
suporta as suas operagdes nos mercados em que atua.

Riscos relacionados com a execucdo do Plano Estratégico e das medidas previstas no
Funding & Capital Plan, requerido no quadro do Memorando de politicas do PAEF, bem como
das medidas de reestruturacdo que Ihe estio inerentes

A CEMG e as instituicdes com as quais consolida as suas contas e que comp&em o
Grupo CEMG estéo expostas a riscos de estratégia que, como definido no Aviso do Banco de
Portugal n.° 5/2008, significa que existe a possibilidade de serem tomadas decisGes
estratégicas inadequadas, de ocorrerem falhas na implementacdo de decisbes ou da falta de
capacidade de resposta face a evolucao das condigBes de mercado, podendo néo atingir, total
ou parcialmente, os objetivos apresentados no seu Plano Estratégico trienal, bem como no
Plano de Financiamento e Capital - Funding & Capital Plan (“FCP”), referidos na Secc¢ao V do
Prospeto, intitulada “Capitalizacdo e Endividamento do Emitente”.

Como requerido aos 8 (oito) maiores grupos financeiros no Memorando de politicas
econdmicas do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira ao pais, o Grupo CEMG tem
vindo a elaborar e a submeter ao Banco de Portugal e a Troika, desde junho de 2011, o seu
Funding & Capital Plan que define metas e objetivos exigentes de desalavancagem, de fundos
estaveis e de solvabilidade core tier 1 até final de 2015, bem como as medidas necessarias
para os atingir.

Como previsto no referido Memorando, o FCP tem vindo a ser objeto de revisdes
trimestrais, com as quais sdo atualizados os pressupostos macroeconémicos e financeiros,
designadamente relativos a evolucdo previsional da atividade econdmica, da taxa de
desemprego e das taxas de juro de referéncia e sdo apurados os desvios de execucao, a partir
dos quais sao introduzidas corre¢des aos objetivos para os periodos seguintes.

O Grupo CEMG tem vindo a cumprir, em termos globais, as metas e os objetivos
definidos no FCP, desde junho de 2011, com niveis de desempenho acima dos limites
requeridos pelas autoridades. Nao obstante, o agravamento do quadro recessivo do pais no
ultimo ano, influenciado pela situagéo de dificuldade econémica dos seus principais parceiros e
da zona euro, tem-se traduzido numa degradacédo das condi¢cbes de mercado e de risco da
atividade bancéria e financeira, com repercuss@es negativas sobre a exploracdo e a conta de
resultados das instituicdes de crédito.

Apesar de uma ténue melhoria recente do ambiente conjuntural, acresce o quadro de
elevada incerteza quanto as perspetivas de evolugdo a médio prazo das economias nacional e
internacional e, quanto ao desenrolar do processo de ajustamento da economia portuguesa,
pelo que as instituicdes bancérias nacionais tém vindo a aprofundar as medidas de adaptacéo
das suas estruturas a um contexto de maior dificuldade, definindo medidas de reestruturacéo,
com vista ao fortalecimento da sua capacidade de resiliéncia.
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Neste ambito, o Grupo CEMG também definiu e submeteu as autoridades, um conjunto
de medidas para reforco da solvabilidade e melhoria da rendibilidade, de reorganiza¢éo do
grupo e de melhoria da gestao e controlo dos riscos, com vista a atingir os objetivos do FCP.
No presente contexto, a concretizacdo do FCP e das medidas referidas constitui um grande
desafio, envolve riscos e incertezas e, esta dependente de alguns fatores que séo
independentes da vontade do Grupo CEMG. Desde logo, ha a referir que, para alcancar os
niveis de atividade nas condicdes previstas no FCP, tanto a nivel das operacfes de crédito e
financeiras, como a nivel das operagdes passivas, de modo a obter resultados adequados a
melhoria dos niveis de rendibilidade, implica que as condi¢cdes de mercado, macroeconémicas
e politicas do pais evoluam como previsto.

Deste modo, o0 Grupo CEMG nao pode assegurar que o0s objetivos e as medidas serdo
atingidos e concretizadas como previsto, nem garantir o prazo da sua implementacao, sendo,
no entanto, de referir que as mesmas foram requeridas pelo Banco de Portugal e a sua
implementacao é acompanhada por essa autoridade numa base minima trimestral.

N&o é possivel garantir antecipadamente que o Grupo CEMG consiga executar as
medidas estratégicas, de financiamento e de capitalizacdo definidas devido a condicionalismos
gerais, como sejam o agravamento das condi¢cbes de mercado, a envolvente adversa, o
aumento da concorréncia ou as acdes encetadas pelos principais concorrentes, ou ainda
devido a condicionalismos especificos, associados a eventuais atrasos ou falhas na
implementacdo do seu programa estratégico ou da eficicia e do grau de implementacdo das
medidas para obter o crescimento diversificado, especialmente no segmento empresas, manter
o esfor¢o de reducdo dos custos operacionais, reduzir os custos com os riscos e a melhoria da
sua gestdo, manter a dindmica necessaria na captacdo de recursos de clientes e manter a
situacéo de liquidez.

Adicionalmente, a instituicdo poderd enfrentar dificuldades na implementacdo de
medidas de gestdo com alcance critico e que visam alcangar poupancas nos custos incorridos,
aumentar os proveitos bancérios e a rendibilidade, mitigar a exposi¢éo a diversos tipos de risco
e aumentar os fundos préprios, com impacto negativo nos niveis de eficiéncia projetados,
comprometendo os objetivos definidos e a solvabilidade.

Caso a CEMG ndo consiga concretizar as medidas referidas e atingir os objetivos
estratégicos estabelecidos, a sua situagdo financeira, os seus resultados e perspetivas poderédo
ser afetados negativamente.

Alteracdo do estatuto fiscal da Caixa Econémica Montepio Geral

Até 31 de dezembro de 2011, a CEMG encontrava-se isenta de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 10.° do
Cédigo do IRC, tendo tal isen¢éo sido reconhecida por Despacho de 3 de dezembro de 1993,
do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais e confirmada pela Lei n.° 10-B/96, de 23 de
margo, que aprovou o Orcamento do Estado para 1996.

A publicacdo da Lei n.° 64-B/2011, que aprovou o Orcamento do Estado para 2012,
determinou a perda de isengédo de IRC das “entidades anexas” a IPSS. Enquanto entidade
anexa ao Montepio Geral — Associacdo Mutualista e com efeitos a partir de 1 de janeiro de
2012, a CEMG passou a estar sujeita ao regime estabelecido no Cddigo do RC.

Desta forma, e tendo por base a legislagédo aplicavel, as diferencas temporarias entre
0s resultados contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites para efeitos de IRC sé&o
elegiveis para o reconhecimento de impostos diferidos sempre que haja uma probabilidade
razoavel de que tais impostos venham a ser pagos ou recuperados no futuro.
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Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos
correntes e impostos diferidos. O imposto € reconhecido na demonstracdo dos resultados,
exceto quando relacionado com itens que sejam movimentados em capitais proprios, facto que
implica o seu reconhecimento em capitais proprios. Os impostos diferidos reconhecidos nos
capitais proprios decorrentes da reavaliacdo de ativos financeiros disponiveis para venda e de
derivados de cobertura de fluxos de caixa sdo posteriormente reconhecidos em resultados no
momento em que forem reconhecidos em resultados os ganhos e perdas que lhes deram
origem.

Os impostos correntes correspondem ao valor que se apura relativamente ao
rendimento tributavel do exercicio, utilizando a taxa de imposto em vigor ou substancialmente
aprovada pelas autoridades a data de balanco e quaisquer ajustamentos aos impostos de
exercicios anteriores. Esta alteragdo traduzira um impacto, potencialmente negativo, nos
resultados da atividade da CEMG.

Riscos subjacentes a forte interdependéncia com o Montepio Geral Associacdo
Mutualista decorrente do seu estatuto e da sua condicdo de entidade anexa

A Caixa Econémica Montepio Geral (CEMG) foi constituida ha 169 anos, em 1844, pelo
Montepio Geral Associagcdo Mutualista (MGAM), a qual detém a totalidade do capital
institucional da CEMG.

A CEMG foi constituida com a finalidade de, através do exercicio da atividade prépria
das instituicbes de crédito, contribuir com os seus resultados para a concretiza¢do dos fins
mutualistas do MGAM, atribuindo-lhe a condicdo de entidade anexa a sua entidade fundadora,
0 que se traduz na afetacdo de resultados e na comunhado de titulares dos 6rgaos sociais
(sendo a Assembleia Geral da CEMG constituida pelos membros do Conselho Geral do MGAM
e o Conselho Geral e de Supervisdo da CEMG constituido pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, pelos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal do
MGAM, integrando ainda este 6rgédo, por ineréncia, o primeiro representante de cada uma das
primeiras trés listas eleitas para o Conselho Geral da MGAM caso existam) e, em geral, nos
direitos de que o MGAM e os seus associados gozam, nos termos descritos nos estatutos da
CEMG (conforme artigo 5.° respetivo).

Estas condi¢cdes determinam uma forte interdependéncia estratégica, funcional e de
gestdo entre a CEMG e 0 MGAM, as quais partilham recursos e realizam diversas transacdes
comerciais como se descreve na Seccdo XVII do Prospeto, intitulada “Caixa Econdmica
Montepio Geral e Montepio Geral Associagdo Mutualista”.

N&o obstante 0 MGAM adotar politicas de investimento conservadoras e evidenciar
crescimentos significativos continuos e sustentados da sua base associativa e da sua
atividade, que lhe tém permitido obter resultados adequados a concretizacdo das suas
finalidades mutualistas, e as perspetivas favoraveis de evolucdo futura, no quadro do potencial
de necessidades de previdéncia complementar e de servicos e equipamentos sociais que se
identificam na sociedade, a CEMG pode vir a ser afetada por factos e ocorréncias negativas
gue envolvam o MGAM e que impliguem a materializagdo dos seus riscos especificos,
designadamente de liquidez, reputacional e estratégico.

Os resultados e a situacédo financeira da CEMG podem ser afetados pela dificuldade do
MGAM dispor de fundos liquidos para cumprir com as suas obrigacdes financeiras, pela
materializacdo de riscos decorrentes de substanciais alteracdes no seu quadro legal e
regulamentar ou de riscos operacionais, relacionados com fraudes ou falhas de processos e
sistemas.
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Uma percecdo negativa da imagem publica do MGAM podera também afetar a
atividade e os resultados da CEMG, bem como a incapacidade do MGAM em implementar a
sua estratégia e concretizar 0s seus objetivos de crescimento sustentavel, o que podera afetar
a capacidade de crescimento e desenvolvimento da CEMG a médio prazo no quadro do seu
atual estatuto e designio.

Risco reputacional

Uma alteracé@o negativa da forma como a CEMG, ou a marca Montepio, é percecionada
junto do publico e da sua base de clientes pode ter um impacto adverso na sua atividade,
situacgéo financeira e resultados.

Riscos associados a alteracoes fiscais legislativas e regulamentares

As alteragBes previstas a nivel de legislacdo e regulamentacéo fiscal portuguesas,
designadamente decorrentes da Reforma do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas, poderdo ter um impacto negativo na atividade e nos resultados da CEMG.

Com efeito, as diversas medidas que se encontram em discussdo e que visam impor
solucdes no sentido de refor¢car o crescimento econdémico, promovendo a competitividade das
empresas portuguesas, através, nomeadamente, da reducéo progressiva das taxas de imposto
e eliminacdo das derramas estaduais e municipais, poderdo ter um impacto negativo nos
impostos diferidos registados pela CEMG.

Com a introducdo da nova regulamentagcédo prudencial de Basileia Ill, regulamentada
nas recentes CRD IV e CRR IV, os ativos por impostos diferidos (AID) terdo um tratamento
diferente do que se verifica atualmente. De acordo com Basileia lll, os AID dependentes da
rendibilidade futura tém tratamento diferenciado conforme a sua proveniéncia: (i) os AID por
prejuizos fiscais sdo deduzidos ao common equity; e (i) os AID por diferencas temporarias
impactam nos ativos ponderados pelo risco, com um ponderador de 250 por cento, até ao limite
de 10 por cento do common equity, sendo deduzidos ao common equity no montante
excedente. Contudo, estas novas regras prudenciais estardo sujeitas a um plano transitério que
limitara o seu impacto ao longo do tempo apés 2014. Os planos transitérios previstos na CRD
IV sdo os seguintes: (i) AID gerados até 31 de dezembro de 2013 s&o deduzidos 10 por cento
por ano apds 1 de janeiro de 2015 e (ii) os AID gerados apés 31 de dezembro de 2013 séo
deduzidos 20 por cento ano apés 1 de janeiro de 2014. A parte correspondente aos ativos
ponderados pelo risco ndo tera um plano de transi¢do, iniciando em 1 de janeiro de 2014 a
ponderagdo a 250 por cento. De acordo com o recente exercicio de Funding Capital Plan
verificar-se-4 um impacto adverso, em 2014, estimado em 0,4 por cento no racio de common
equity resultante do novo tratamento dos impostos diferidos ativos.

Adicionalmente, também a revogacdo do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/95, e o
consequente tratamento fiscal, ainda por definir, a conceder as imparidades, poderdo impactar
de forma negativa nos resultados e no volume de negécio da CEMG.

Por ultimo, é de referir a prevista manutencéo da Contribuicdo Extraordinaria sobre o
Setor Bancario por mais um ano, a qual também se traduz num custo de natureza contabilistica
e fiscal para a CEMG. Em junho de 2013 esta rubrica atingiu 2,55 milh6es de euros que
compara com 2,12 milhdes de euros em junho de 2012.
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Riscos associados ao tratamento dos impostos diferidos ativos

Até 31 de dezembro de 2011, a CEMG encontrava-se isenta de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 10.° do
Cddigo do IRC, tendo tal isengéo sido reconhecida por Despacho de 3 de dezembro de 1993,
do Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais e confirmada pela Lei n.° 10-B/96, de 23 de
margo, que aprovou o Orcamento do Estado para 1996.

Com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2012, a CEMG passa a estar sujeita ao regime
estabelecido no Cédigo do IRC. Desta forma, e tendo por base a legislacdo aplicavel, as
diferencas temporarias entre os resultados contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites
para efeitos de IRC, sempre que haja uma probabilidade razoavel de que tais impostos venham
a ser pagos ou recuperados no futuro, sdo elegiveis para o reconhecimento de impostos
diferidos.

Considerando esta alteracéo, a 31 de dezembro de 2011 e na medida em que se
aguardava o esclarecimento por parte da Autoridade Tributaria relativamente ao tratamento
fiscal a conferir & transicdo dos regimes, foram parcialmente reconhecidas as diferencas
temporéarias apuradas nessa data no valor de 80.657 milhares de euros.

Obtido o esclarecimento por parte da Autoridade Tributaria, no ano de 2012 o Conselho
de Administracdo da CEMG concluiu sobre o registo de impostos diferidos, ainda néo
reconhecidos, no montante de 184.797 milhares de euros.

Na primeira metade de 2013 foi reconhecido um montante adicional de 35.965 milhares
de euros, pelo que até 30 de junho de 2013 foram ja reconhecidos impostos diferidos no
montante total de 301.419 milhares de euros, que respeitam essencialmente a provisdes (53,4
por cento), prejuizos fiscais reportaveis (31 por cento) e beneficios a empregados (13,6 por
cento).

Os ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos em balangco em 31 de
dezembro de 2011, 31 de dezembro de 2012 e 30 de junho de 2013 podem ser analisados
como seguem:

(milhares de euros)

Ativo Passivo

2011 2012  30-06-2013* | 2011 2012 30-06-2013*
Instrumentos financeiros 18.630 3.749 6.425 -1 0 0
Outros ativos tangiveis 961 -26 -29 0 -459 -460
Provisodes 36.089 153.229 160.923 13 0 0
Beneficios a empregados 8.460 41.784 41.175| -48 -74 -67
Prejuizos fiscais reportaveis 16.553 67.251 93.452 0 0 0
Impostos diferidos 80.693 265.987 301.946| -36 -533 -5627

* Valores nao auditados, objeto de revisao limitada

(milhares de euros)

Liquido

2011 2012  30-06-2013*
Instrumentos financeiros 18.629 3.749 6.425
Outros ativos tangiveis 961 -485 -489
Provisdes 36.102 153.229 160.923
Beneficios a empregados 8.412 41.710 41.108
Prejuizos fiscais reportaveis 16.553 67.251 93.452
Impostos diferidos 80.657 265.454 301.419

* Valores ndo auditados, objeto de reviséo limitada
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Do valor total de impostos diferidos ativos associados a prejuizos fiscais reportaveis
(93.452 milhares de euros), o valor de 51.814 milhares de euros podera ser utilizado até 2017 e
0 montante de 28.367 milhares de euros até ao ano de 2018, sendo os restantes reportaveis
até 2014 (9.443 milhares de euros) e 2015 (3.828 milhares de euros).

Atendendo a que os impostos diferidos ativos sdo constituidos tendo por base a
existéncia de uma probabilidade razoavel de que tais impostos venham a ser pagos ou
recuperados no futuro, existe o risco de que ndo venham a ser gerados no futuro resultados
positivos tributaveis, que permitam absorver, nomeadamente, o valor total de prejuizos fiscais
reportaveis.

Medidas de Reforco da Solidez Financeira

Por forca da sua natureza juridica ndo societaria, a suscetibilidade da CEMG vir a
beneficiar de operacbes de capitalizagdo com vista ao refor¢co da sua solidez financeira, ao
abrigo da Lei n.° 63-A/2008, de 24 de novembro (conforme alterada), requer a prévia
transformacé@o em sociedade andnima. O processo de transformacéo podera retardar o acesso
as medidas previstas na referida legislacdo com efeitos patrimoniais e financeiros negativos
para o Emitente.

Reqgulacéo e impacto das mudancas de regulamentacao

A CEMG opera num setor (bancério e financeiro) fortemente regulado. As atividades
bancéarias da CEMG estéo sujeitas a uma regulacdo exaustiva por parte do Banco Central
Europeu e do Banco de Portugal, sobretudo nos dominios da liquidez, da solvabilidade e da
constituicdo de provisoes.

O valor das reservas minimas a cumprir por cada instituicdo é determinado a partir da
aplicacéo dos coeficientes de reservas a base de incidéncia, a qual resulta do somatério de um
subconjunto de rubricas do passivo do seu balanco. As responsabilidades de prazo igual ou
inferior a 2 (dois) anos estéo sujeitas ao coeficiente de 1 por cento, sendo este de 0 por cento
para as restantes. Um aumento do nivel minimo dessas reservas monetarias ou uma descida
na taxa de juro remuneratéria dessas reservas teria um impacto adverso no rendimento liquido
da CEMG.

De acordo com o supra citado Programa de Estabilizacdo Econémica e Financeira, o
racio core tier 1 deveria ser de 9 por cento até 31 de dezembro de 2011 e de 10 por cento até
31 de dezembro de 2012, mantendo-se assim no futuro. Este racio é definido com base na
soma dos elementos de Fundos Préprios de Base (core tier 1), admitidos em Basileia lll,
dividido pelos elementos do ativo e extrapatrimoniais ponderados em func¢édo do respetivo risco.
Em 30 de junho de 2013, o racio core tier 1 consolidado da CEMG atingiu os 10,38 por cento.
Os requisitos de adequacao de capital aplicaveis a CEMG limitam a sua capacidade de
conceder empréstimos aos clientes e pode ser-lhe exigido (1) que aumente o capital
institucional, o que s6 podera acontecer através de deliberagdo do Conselho de Administragao
Executivo em €1.500.000.000 e da Assembleia Geral acima desse valor, pela entrada de
dinheiro ou pela emissdo de Unidades de Participacdo representativas do Fundo de
Participacdo da Caixa Econdémica Montepio Geral, ou (2) que emita divida subordinada para
reforcar o racio de solvabilidade (pelo seu efeito positivo nos Fundos Proprios
Complementares), uma fonte dispendiosa de angariacdo de fundos. Tal podera condicionar o
desenvolvimento futuro da atividade da CEMG, o nivel dos seus resultados, e o0 custo e
capacidade de obtencdo dos necessarios elementos constituintes dos fundos préprios.
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Além disso, o Banco de Portugal estabeleceu requisitos minimos de provisionamento
relativamente aos empréstimos em incumprimento, depreciagdo no valor de agfes, outros
valores mobiliarios ou outros instrumentos financeiros, risco soberano e outras contingéncias.
Qualquer mudanca nestes requisitos podera ter um impacto adverso nos resultados das
operacdes da CEMG.

A CEMG esté sujeita a supervisdo e regulacdo do Banco de Portugal e da CMVM e,
ainda, de outras entidades reguladoras com jurisdicdo em cada local onde opera. As mudancas
na supervisdo e regulacdo, em particular em Portugal, poderiam afetar materialmente o
negoécio da CEMG, os produtos e servicos que oferece ou o valor do seu patrimoénio. Apesar de
a CEMG trabalhar em estreita colabora¢cdo com os reguladores e acompanhar continuamente a
evolucdo das normas regulamentares a que se encontra sujeita, as mudancas futuras na
regulamentacéo, politicas fiscais ou outras podem ser imprevisiveis e estdo para além do
controlo da CEMG.

Diretiva de Resolucédo e Recuperacao

As deliberacdes da Comissdo Europeia relativas ao quadro comunitdrio da
Recuperagao e Resolugao Bancaria (“Diretiva de Resolugéo e Recuperagao”) podem restringir
as operacdes empresariais do Emitente e aumentar os custos de refinanciamento.

A Diretiva de Resolucdo e Recuperacdo contém trés tipos de medidas: medidas
preparatérias e preventivas, intervencdo prévia de supervisdo, e instrumentos e poderes de
resolucdo. N&o é possivel antecipar o impacto que estas medidas poderdo ter ao nivel do
Emitente, do MGAM na qualidade de detentor do seu capital institucional, dos titulares das
Unidades de Participagéo e, genericamente, dos credores da CEMG. Deve considerar-se, no
entanto, que estas medidas poderdo ter um impacto significativamente negativo nos direitos
das referidas entidades.

Sistema de protecdo de depdsitos aplicavel a toda a Unido Europeia

A revisdo da Diretiva 94/19/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 30 de maio
de 1994, relativa aos sistemas de garantia de depositos através da criagdo de um sistema de
protecdo de depdsitos aplicavel a toda a UE podera resultar em custos adicionais significativos
para o Emitente. A harmonizagéo faseada dos sistemas de garantia de depodsitos implicara
alteracdes significativas aos mecanismos dos sistemas de garantia de depoésitos atualmente
em vigor com possivel supressao dos sistemas domésticos atualmente existentes.

Embora seja expectavel que o nivel de garantia de depodsitos se mantenha no atual
nivel de cobertura, i.e., em 100 mil euros, a simplificacdo e celeridade dos critérios de
elegibilidade e dos procedimentos de pagamento podera dar lugar a alterag6es no nivel e
ambito da cobertura aplicaveis. A concretizar-se, tal implicara contribuicdes superiores dos
bancos para os esquemas de garantia de depositos.

A concretizacdo da iniciativa de criagdo de um sistema de protecdo de depdsitos
aplicavel a toda a UE implicara ainda custos de compliance associados ao cumprimento de
regulamentacao especifica.

Regime extraordinario de protecdo dos devedores de crédito a habitacdo que se
encontrem em situacdo econémica muito dificil

A Lei n.° 58/2012, de 9 de novembro, criou um regime extraordinario de protecdo dos
devedores de crédito a habitacdo que se encontrem em situagdo econdmica muito dificil. Esta
lei estabeleceu que as instituicdes de crédito mutuantes devem adotar medidas visando a
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protecdo dos agregados familiares que se encontrem em situacdo econémica muito dificil, em
caso de eventual execugdo da hipoteca sobre o imdvel. A lei considera varias situagfes para
qualificar “agregados familiares que se encontrem em situagdo econdémica muito dificil”,
nomeadamente, quando, pelo menos um dos mutuarios, seu conjuge ou pessoa que com ele
viva em condi¢cdes analogas as dos cbnjuges, se encontre em situacdo de desemprego ou o
agregado familiar tenha sofrido uma reducédo do rendimento anual bruto igual ou superior a 35
(trinta e cinco) por cento.

As medidas de protegdo incluem: a) planos de reestruturacdo das dividas emergentes
do crédito a habitacdo; b) medidas complementares ao plano de reestruturacédo; c) medidas
substitutivas da execucao hipotecaria.

Na medida em que a adocdo destas medidas €, em certos casos, imperativa para as
instituicbes de crédito mutuantes, o seu cumprimento podera afetar de forma adversa a
situacao financeira e os resultados do Emitente.

B. Riscos inerentes as Unidades de Participacéo

Risco relacionado com a atipicidade das Unidades de Participacdo enguanto valor
mobiliario

As Unidades de Participacao constituem valores mobiliarios representativos de capital
(atipicos), para os efeitos do artigo 1.° (Valores mobiliarios), alinea g), do C6d.VM.

As Unidades de Participacdo sdo representativas do Fundo de Participagéo da Caixa
Econdmica Montepio Geral, que integra o respetivo patriménio social, previsto no artigo 6.°,
alinea b), e regulado nos termos do disposto no artigo 8.°, ambos dos estatutos do Emitente, e
nos termos e condicdes.

N&o h& experiéncia de aplicagdo dos Termos e Condi¢g8es, quer do ponto de vista
juridico, quer do ponto de vista administrativo. E possivel que as autoridades judiciais ou
administrativas fagam uma interpretacdo dos Termos e Condi¢cdes que restrinja ou afete
negativamente, direta ou indiretamente, os direitos dos titulares das Unidades de Participacéo.

Reembolso

Nos termos dos estatutos do Emitente, as Unidades de Participacdo apenas serédo
reembolséveis em caso de dissolucdo da CEMG e ap6s satisfacdo dos restantes credores,
inclusive dos que detenham outros créditos subordinados, concorrendo ao recebimento do
saldo final da liquidacdo com o MGAM, cabendo a este a parte proporcional deste saldo
correspondente ao montante do capital institucional e aos detentores das Unidades de
Participacdo a parte restante, dividida entre eles na proporcdo das Unidades de Participacdo
subscritas. Ainda nos termos dos estatutos do Emitente, as de Unidades de Participacdo séo
suscetiveis de amortizacao por deliberacdo da Assembleia Geral do Emitente, sempre sujeita a
prévia autorizacéo do Banco de Portugal. Para efeitos de contrapartida a pagar numa eventual
amortizagdo das Unidades de Participac@o serdo tidos em conta os critérios previstos no artigo
188.° (Contrapartida) do C6d.VM, com as necessarias adaptacdes.

Amortizacao

Nos termos dos estatutos do Emitente, as Unidades de Participacdo sdo suscetiveis de
amortizagdo por deliberacdo da Assembleia Geral do Emitente, sempre sujeita a prévia
autorizacdo do Banco de Portugal. Para efeitos de contrapartida a pagar numa eventual
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amortizagdo das Unidades de Participacéo serdo tidos em conta os critérios previstos no artigo
188.° (Contrapartida) do C6d.VM, com as necessarias adaptacdes.

Os titulares das Unidades de Participagdo, em caso de amortizacdo do Fundo de
Participacdo da CEMG estdo sujeitos a perder parte do montante investido nas Unidades de
Participacdo na proporcao da reducdo concomitante do capital institucional.

Cobertura de prejuizos

Os titulares das Unidades de Participacdo, em caso de reducdo do Fundo de
Participacdo da CEMG com a finalidade de cobertura de prejuizos, estdo sujeitos a perder
parte do montante investido nas Unidades de Participacdo na proporcdo da reducdo
concomitante do capital institucional.

Remuneracéo

Nos termos dos estatutos do Emitente, os direitos econdmicos associados a titularidade
das Unidades de Participacéo incluem o direito a receber uma remuneracdo anual, quando,
existindo suficiéncia de resultados, a Assembleia Geral o delibere sob proposta do Conselho de
Administracdo Executivo. Podera assim, por insuficiéncia de resultados ou/e por auséncia de
deliberacdo da Assembleia Geral, ndo haver lugar ao pagamento de qualquer remuneragao.

Sendo deliberado o pagamento da referida remuneracdo, o MGAM receberd a parte
proporcional do saldo correspondente ao montante do capital institucional e os titulares das
Unidades de Participacdo a parte restante, dividida entre estes na propor¢céo das Unidades de
Participacdo de que sdo detentores.

A distribuicdo de resultados podera ainda estar condicionada a varios fatores
legais e regulamentares, designadamente, a inexisténcia de reservas suficientes, para o
efeito, ou a determinacdo do Banco de Portugal (ao abrigo do Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras).

Nao intervencdo nos 6rgdos do Emitente

A titularidade das Unidades de Participagdo ndo confere o direito a intervir nos 6rgaos
da Caixa Econdmica.

Perda do Investimento em Unidades de Participacédo

Os titulares de Unidades de Participacdo podem perder parte ou a totalidade do
montante investido em Unidades de Participacéo.

Restricoes ao direito a informacao

O direito a informagdo, conferido aos titulares das Unidades de Participagéo,
equivalente ao estabelecido para os acionistas no artigo 288.° (Direito minimo a informacéo) e
no artigo 291.° (Direito coletivo a informagdo), ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais,
s6 pode ser exercido através de um representante dos titulares das Unidades de Participacao a
eleger para o efeito.

Assembleias de titularidades de Unidades de Patrticipacao

Os Termos e Condi¢Bes das Unidades de Participagdo contém regras para convocacao
de assembleias dos respetivos titulares de Unidades de Participacdo tendo em vista deliberar
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sobre matérias que afetem 0s seus interesses em geral. Essas regras preveem, entre outras
coisas, determinadas maiorias que vinculam todos os titulares de Unidades de Participacéo,
incluindo aqueles que nao tenham participado nem votado numa determinada assembleia e
aqueles que tenham votado em sentido contrario a deliberacéo aprovada.

As regras aplicaveis as assembleias dos titulares de Unidades de Participacdo
encontram-se previstas na Condicdo 7 (Assembleia de titulares de Unidades de Participacéo,
modificacéo e rendncia).

Inoponibilidade

Nos termos do disposto no artigo 8.° dos estatutos do Emitente, nenhuma pessoa pode
ser titular ou cotitular de mais de 10 por cento das Unidades de Participagéo, exceto tratando-
se de instituicdo particular de solidariedade social, caso em que o limite € de 30 por cento,
sendo inoponiveis em relagdo ao MGAM as transmissdes que excedam tais limites. A
inoponibilidade é aplicavel, exclusivamente, no hipotético caso de conversdo das Unidades de
Participacdo em capital - o que pressuporia a prévia transformacdo da Caixa Econdmica
Montepio Geral em sociedade andénima.

Unidades de Participacdo sdo obrigacdes apenas do Emitente

A aquisicdo de Unidades de Participacdo envolve uma confianga na capacidade de
crédito do Emitente. As Unidades de Participacdo ndo sao garantidas por nenhuma pessoa ou
entidade. Além disso, a aquisicdo de Unidades de Participacdo envolve o risco de que
mudancas posteriores na capacidade real, ou percebida pelo mercado, de crédito do Emitente
possam afetar negativamente o valor de mercado das Unidades de Participacao.

As Unidades de Participacdo ndo representam uma obrigagdo ou uma
responsabilidade de qualquer outra pessoa ou entidade além do Emitente.

As Unidades de Participacdo podem nao ser um investimento adequado para todos os
investidores

Cada potencial investidor em Unidades de Participacdo deve determinar a adequacao
desse investimento em funcdo das suas circunstancias préprias. Em particular, cada potencial
investidor em Unidades de Participagédo devera:

- Ter um conhecimento e experiéncia suficientes para fazer a avaliacdo ponderada
das Unidades de Participacdo relevantes, os méritos e 0s riscos inerentes a
aquisicdo de Unidades de Participacdo e da informagédo contida ou incluida por
remissd@o no Prospeto ou em qualquer adenda eventualmente aplicavel;

- Ter acesso e conhecimento de instrumentos de analise apropriados para avaliar,
no contexto da sua situacao financeira propria, as consequéncias da aquisicao
de Unidades de Participacdo e o impacto que tal aquisicao terd na globalidade
da sua carteira de investimentos;

- Ter recursos financeiros suficientes e liquidez para suportar todos os riscos de
um investimento em Unidades de Participacéo;

- Compreender integralmente os Termos e Condicbes das Unidades de
Participacéo; e
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- Ser capaz de avaliar (sozinho ou com ajuda de um consultor financeiro)
possiveis cenarios economicos, de taxas de juro e/ou de outros fatores que
possam afetar o seu investimento e/ou a sua capacidade de suportar 0s riscos,
inerentes a aquisicdo de Unidades de Participacéao.

Elegibilidade do Fundo de Participacdo para céalculo do core tier 1/ common equity

O Banco de Portugal, por carta dirigida ao Emitente em 15 de novembro de 2013,
considerou o Fundo de Participacdo da CEMG como elemento positivo dos fundos préprios de
base, ao abrigo do disposto no artigo 3.° (Elementos positivos dos fundos proprios de base),
alinea a), do Aviso do Banco de Portugal n.° 6/2010 (conforme alterado), e elegivel para céalculo
do racio core tier 1, ao abrigo do Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2011 (conforme alterado), e
common equity a luz da chamada CRD IV (i.e. a regulamentacdo emergente da (i) Diretiva
2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013 relativa ao acesso
a atividade das instituicdes de crédito e a supervisdo prudencial das instituicdes de crédito e
empresas de investimento, que altera a Diretiva 2002/87/CE e revoga as Diretivas 2006/48/CE
e 2006/49/CE e (ii) do Regulamento (UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho
26 de junho de 2013 relativo aos requisitos prudenciais para as instituicdes de crédito e para as
empresas de investimento e que altera o Regulamento (UE) n.° 648/2012). Poderdo existir
consequéncias negativas caso se verifique uma eventual alteragdo do enquadramento dado ao
Fundo de Participacdo da CEMG pelo Banco de Portugal, quer para o Emitente, quer para os
titulares das Unidades de Participacao.

Alteracdo da legislacao fiscal ou da sua interpretacdo

A legislacdo fiscal aplicavel as Unidades de Participacdo pode ser objeto de futuras
alteragcfes cujo impacto ndo € possivel antecipar, havendo contudo a possibilidade de as
eventuais mudancas terem efeito retrospetivo ou retroativo quanto a sua aplicacdo e/ou
interpretacdo. Os potenciais subscritores das Unidades de Participacdo devem ter em
consideragdo que, dada a atipicidade dos valores mobiliarios objeto da Oferta, ndo existe uma
experiéncia de aplicacdo do regime fiscal aplichvel. Em particular, os potenciais subscritores
das Unidades de Participacdo devem ter em consideracdo que o Emitente ndo confirmou com
a Autoridade Tributaria e Aduaneira a correcdo do regime fiscal aplicaAvel podendo esta ser
considerar, no limite, a existéncia de uma tributacdo mais gravosa com impacto negativo na

rendibilidade das Unidades de Participagéo.

Alteracdo de lei ou da sua interpretacao

Os Termos e Condi¢des séo sujeitos a lei portuguesa em vigor a data de emissao das
Unidades de Participacdo. Nao pode ser dada qualquer garantia relativamente ao impacto
negativo de qualquer possivel decisao judicial ou mudanca das leis portuguesas ou da pratica
administrativa depois da data de emissdo das Unidades de Participacgéo.

Leqgislacdo e regulamentacdo sobre investimentos permitidos podem restringir
investimentos nas Unidades de Participacao

As atividades de investimento de certos potenciais investidores estéo sujeitas a leis e
regulamentos de investimentos e/ou a revisdo e/ou regulacdo por certas autoridades. Cada
potencial investidor devera informar-se junto dos seus consultores técnicos para determinar se
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e em que medida (1) as Unidades de Participacdo séo, para si, um investimento legalmente
permitido e (2) identificar outras restricbes para si decorrentes da compra ou promessa de
compra de Unidades de Participagéo.

O mercado secundario em geral

As Unidades de Participacdo, quando emitidas, podem n&o ter um mercado de
negociagéo estabelecido e pode nunca vir a desenvolver-se um mercado para esse efeito. Se
um mercado se desenvolver, pode ndo ser liquido. Portanto, os titulares das Unidades de
Participacdo podem néo conseguir vender as suas Unidades de Participacdo facilmente ou a
precos que lhes proporcionem um retorno comparavel com investimentos similares que
desenvolvam ou estejam integrados num tal mercado. A falta de liquidez pode ter um efeito
adverso significativo no valor de mercado de Unidades de Participacao.

Outros riscos

O valor das Unidades de Participagéo é passivel de sofrer variagbes, ao longo da vida
das mesmas.

O rendimento ou as mais-valias das Unidades de Participagcdo podem variar (positiva
ou negativamente) de acordo com as condi¢des de mercado e com a fiscalidade aplicaveis.

Confianca nos procedimentos da Interbolsa e na lei portuguesa

Os investimentos em Unidades de Participacdo serdo sujeitos aos procedimentos da
Interbolsa e a lei portuguesa relativamente ao seguinte:

(a) Forma e Transmisséo de Unidades de Participacdo

As Unidades de Participacao detidos através de contas dos Intermediarios Financeiros
Filiados na Interbolsa serdo representadas na sua forma desmaterializada (“forma escritural”) e
séo registadas como Unidades de Participa¢do "nominativas".

As Unidades de Participagcéo seréo registadas na conta relevante de emissédo aberta
pelo Emitente junto da Interbolsa e serdo depositadas em contas controladas pelos
Intermediarios Financeiros Filiados na Interbolsa, em nome dos titulares de Unidades de
Participacdo respetivos (consoante aplicivel). Estas contas de controlo refletirdo a qualquer
momento o nimero total de Unidades de Participacédo detidas em contas individuais de Valores
Mobiliarios abertas pelos clientes dos Intermediarios Financeiros Filiados na Interbolsa.

(b) Pagamentos em Unidades de Participagéo

Todos os pagamentos em Unidades de Participacdo serdo (i) feitos pelo Emitente ao
Agente Pagador, (ii) transferidos, de acordo com os procedimentos e regulamentos da
Interbolsa, da conta detida pelo Agente Pagador junto do Banco de Portugal para as contas
dos Intermediarios Financeiros Filiados na Interbolsa que detém contas de controlo em nome
dos titulares de Unidades de Participacdo respetivos (consoante aplicavel) e, depois, (iii)
transferidos pelos Intermediarios Financeiros Filiados na Interbolsa das suas contas para as
contas dos seus clientes.

Os registos relativos a pagamentos da remuneracdo feitos em Unidades de
Participacdo sdo mantidos pelos Intermediarios Financeiros Filiados na Interbolsa e o Emitente
nao aceita responsabilidade e ndo sera sujeito a responsabilidade pela manutencdo desses
registos.
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Comissoes

O Emitente ndo cobra comissdes pela custddia das Unidades de Participagcao, mas a
sua transferéncia e custddia junto de outros intermediarios financeiros pode acarretar custos
para os titulares das Unidades de Participacdo. A compra e venda de Unidades de Participagéo
em bolsa estara sujeita ao precario em vigor a data da venda, acrescida dos impostos
aplicaveis.
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SECCAOQ Il
TERMO DE RESPONSABILIDADE

O formato e contelido deste Prospeto estdo de acordo com as disposicfes relevantes
da Diretiva do Prospeto, do Regulamento, do C6d.VM e de toda a restante legislacdo e
regulamentacao aplicaveis neste ambito.

Nos termos e para os efeitos dos artigos 149.° (Ambito) e 243.° (Responsabilidade pelo
contelido do prospeto) do C6d.VM, o Emitente e os titulares do 6rgdo de administracéo e de
fiscalizago (ver, infra, Conselho de Administragdo Executivo e Outros Org&os Institucionais do
Emitente), bem como as sociedades de revisores oficiais de contas, os revisores oficiais de
contas e outras pessoas que tenham certificado ou, de qualquer outro modo, apreciado os
documentos de prestacédo de contas em que o Prospeto se baseia, assim como o intermediario
financeiro encarregado da assisténcia a Oferta e as demais pessoas que aceitem ser
nomeadas no prospeto como responsaveis por qualquer informacao, previsdo ou estudo que
nele se inclua sao responsaveis pela informacao contida neste Prospeto, nos termos abaixo
enunciados. Em todo o caso, nos termos da alinea b), do artigo 150.° (Responsabilidade
objetiva) do Co6d.VM, o Emitente responde independentemente de culpa, em caso de
responsabilidade dos membros dos seus 6rgdos de administracdo ou de fiscalizac¢éo, incluindo
as sociedades de revisores oficiais de contas, o0s revisores oficiais de contas e outras pessoas
que tenham certificado ou, de qualquer outro modo, apreciado os documentos de prestacdo de
contas em que o Prospeto se baseia (ver abaixo “Outras regras legais relevantes em matéria
de responsabilidade” na parte final desta Segédo). Cada uma destas entidades e pessoas
abaixo enunciadas declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento (tendo efetuado todas
as diligéncias para o efeito), a informacdo contida neste Prospeto € verdadeira e ndo omite
nenhum facto ou circunstancia que possa afetar o seu contetdo.

Identificacdo das entidades responsaveis pela informacdo contida neste Prospeto

Emitente:

Caixa Econdmica Montepio Geral, com um capital institucional de €1.500.000.000 e
com sede social na Rua Aurea, 219-241, em Lisboa, com o ndmero Gnico de registo comercial
e de pessoa coletiva 500792615.

Orgéo de administracdo do Emitente
(a) Periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2010 e 31 de dezembro de 2012

Membros do Conselho de Administracdo do Emitente:

Anténio Tomas Correia (Presidente)
José de Almeida Serra

Rui Manuel Silva Gomes do Amaral
Eduardo José da Silva Farinha

Alvaro Cordeiro Damaso
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(b) A partir de 1 de janeiro de 2013

Membros do Conselho de Administracdo Executivo do Emitente:

Antonio Tomas Correia — Presidente
Jorge Humberto Cruz Barros Jesus Luis
Pedro Miguel de Almeida Alves Ribeiro

Fernando Paulo Pereira Magalhdes

Orgéo de Fiscalizacdo do Emitente:

(a) Periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2010 e 31 de dezembro de 2012

Membros do Conselho Fiscal do Emitente:

Manuel Jacinto Nunes (Presidente)
Gabriel José dos Santos Fernandes

José Moreira Venancio

(b) A partir de 1 de janeiro de 2013

Membros do Conselho Geral e de Supervisao do Emitente:

José de Almeida Serra — Presidente
Vitor José Melicias Lopes

Eduardo José da Silva Farinha
Alvaro Cordeiro Damaso

Carlos Vicente Morais Beato

Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia
Gabriel José dos Santos Fernandes
Luisa Maria Xavier Machado

Maria Manuela da Silva

Anténio Goncalves Ribeiro

Eugénio Oscar Garcia Rosa

Revisor Oficial de Contas do Emitente:

KPMG & Associados - SROC, S.A. (ROC n.° 189), registada ha CMVM com o nimero
9098, com sede social no Edificio Monumental, Av. Praia da Vitéria n.° 71-A, 11.° andar, 1069-
006 Lisboa:

e representada por Silvia Cristina de Sa Velho Corréa da Silva Gomes (ROC n.° 1131)
(o “Auditor”), responsavel pela auditoria e certificacdo das demonstracdes financeiras
do Emitente relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro 2010;

e representada por Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC n.° 1081) (o “Auditor”),
responsavel pela auditoria e certificacdo das demonstracdes financeiras do Emitente
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relativamente a cada um dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e em 31
de dezembro de 2012;

e representada por Jean-Eric Gaign (ROC n.° 1013), eleito Revisor Oficial de Contas do
Emitente para o triénio 2013-2015, tendo assumido fungdes a 16 de agosto de 2013.

Declara, por fim, o Auditor que as demonstracées financeiras consolidadas e
individuais relativas a estes periodos financeiros dao uma visdo verdadeira e correta da
posicdo financeira do Emitente verificavel em cada uma daquelas datas, bem como dos
resultados das operacdes e cash-flows do Emitente dos exercicios acima referidos.

Intermediario financeiro responséavel pela prestacdo dos servicos de assisténcia a Oferta

Caixa Econdémica Montepio Geral, com um capital institucional de €1.500.000.000 e
com sede social na Rua Aurea, 219-241, em Lisboa, com o nimero Gnico de registo comercial
e de pessoa coletiva 500792615, é o intermediario financeiro responsével pela prestacdo dos
servicos de colocacao e de assisténcia a Oferta.

Demais pessoas gque aceitem ser nomeadas no Prospeto como responsaveis por
qualquer informacao, previsao ou estudo que nele se inclua

Anténio Frutuoso de Melo e Associados, Sociedade de Advogados, R.L., com sede na
Avenida da Liberdade n.° 38 — 1.° andar, em Lisboa, com o0 numero de pessoa coletiva
504022571, aceita, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 149.° (Ambito), n.° 1,
alinea h), do C6d.VM, a responsabilidade pelo contetdo da Secc¢édo Xlll do Prospeto, intitulada
“Tributag@o”, nos exatos termos dele constantes.

Outras regras legais relevantes em matéria de responsabilidade

Nos termos do artigo 149.° (Ambito), n.° 3 do Céd.VM a responsabilidade das pessoas
acima referidas € excluida se provarem que o destinatario tinha ou devia ter conhecimento da
deficiéncia de contetdo do prospeto na data da emissao da sua declaracdo contratual ou em
momento em que a respetiva revogacdo ainda era possivel.

Nos termos do artigo 149.° (Ambito), n.° 4 do C6d.VM, a responsabilidade é ainda excluida
se eventuais danos resultarem apenas do sumario do prospeto ou de qualquer das suas
traducdes, salvo se 0 mesmo contiver meng¢des enganosas, inexatas ou incoerentes, quando
lido em conjunto com os outros documentos que compdem o prospeto.

Nos termos do artigo 153.° (Cessacao do direito a indemnizagédo) do C6d.VM, o direito a
indemnizagéo pela desconformidade do contetido do Prospeto deve ser exercido no prazo de
seis meses apos o conhecimento da deficiéncia do seu contetdo e cessa apos dois anos
contados desde a data da divulgacdo do resultado da oferta.

O direito a indemnizacdo pode ainda ser exercido, nos termos do artigo 243.°
(Responsabilidade pelo conteddo do prospeto), alinea b), do Cod.VM, “no prazo de seis meses
apos o conhecimento da deficiéncia do Prospeto ou da sua alteracdo e cessa, em qualquer
caso, decorridos dois anos a contar da divulgacdo do Prospeto de admisséo ou da alteracéo
que contém a informagao ou previsdo desconforme”.
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SECCAO IV
DADOS FINANCEIROS SELECIONADOS DO EMITENTE

Os dados financeiros selecionados do Emitente abrangem os exercicios de 2010, 2011,
2012 e os periodos de 6 (seis) meses findos em 30 de junho de 2012 e 30 de junho de 2013.
As demonstracbes financeiras consolidadas da CEMG s&o preparadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) conforme aprovadas pela Unido Europeia
(UE) a partir do exercicio de 2005 (Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu e
do Conselho de 19 de julho de 2002, na sua transposicdo para a legislacao portuguesa através
do Decreto-Lei n.° 35/2005, de 17 de fevereiro e do Aviso do Banco de Portugal n.° 1/2005). As
IFRS incluem as normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) bem
como as interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”) e pelos respetivos 6érgdos antecessores. Todos estes dados foram
extraidos dos relatérios e das contas consolidadas auditadas do Emitente relativos aos
exercicios terminados em 31 dezembro de 2010, 2011, 2012 e das informagdes semestrais de
2012 e 2013 objeto de revisdo limitada, em cada caso, em conjunto com os relatorios dos seus
auditores (disponiveis para consulta nos sitios do Montepio e da CMVM, respetivamente:
www.montepio.pt e www.cmvm.pt).

Os dados financeiros consolidados refletem os ativos, passivos e resultados da CEMG
e das suas subsidiarias e os resultados atribuiveis ao Grupo CEMG referentes as participacdes
financeiras em empresas associadas. As entidades subsidiarias sdo aquelas em que o Grupo
CEMG exerce o controlo da gestéo e das atividades e em que detém a maioria do capital e dos
direitos de voto, as quais consolidam pelo método da consolidagéo integral. As entidades
associadas representam investimentos em entidades em que o Grupo CEMG tem uma
influéncia significativa e/ou exerce mais de 20 por cento dos direitos de voto, as quais
consolidam pelo método da equivaléncia patrimonial.

Decorrente da aquisi¢céo de 100 por cento do capital do Finibanco Holding, SGPS, S.A.
(atualmente Montepio Holding, SGPS, S.A.), em 31 de marco de 2011, a CEMG alargou
substancialmente o seu perimetro de consolidacdo e a dimensédo do seu balango de 2010 para
2011. Esta aquisi¢cdo do Finibanco Holding, SGPS, S.A. (atualmente Montepio Holding, SGPS,
S.A.), permitiu completar o nivel de servi¢cos de banca universal, alargar a base de associados
do Montepio Geral Associacdo Mutualista e de clientes, e impulsionar a estratégia de
diversificacéo transversal. Essa estratégia abrange a diversificagdo da carteira de crédito e das
restantes atividades, dos segmentos de clientes, particularmente para o segmento de
empresas, e estende-se a diversificagcao geografica, que o Finibanco Angola veio possibilitar.

As entidades que fazem parte do perimetro de consolida¢céo e constituem o Grupo CEMG
sdo as seguintes:

- Consolidacdo integral: CEMG, Montepio Holding, SGPS, S.A. (Montepio Investimento,
S.A.; Montepio Crédito, S.A.; Finibanco Angola e Finivalor, S.A.) e MG Cabo Verde, IFI;

- Consolidacdo por equivaléncia patrimonial: Lusitania, S.A., Lusitania Vida, S.A. e HTA —
Hotéis, Turismo e Animacao dos Acgores.

A analise da informacgéo econdémico-financeira consolidada apresentada neste capitulo
devera ser lida conjuntamente com as restantes informacdes financeiras constantes do
presente prospeto e demais documentos de prestacdo de contas inseridos por remissao,
designadamente, os relatérios e contas anuais de 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012 e do
primeiro semestre de 2013.
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(milhares de euros)

PRINCIPAIS RUBRICAS DO BALANCO CONSOLIDADO dez.10 dez.11 dez.12 jun.13*
Ativo Liquido 18 249 290 21 495 390 20972731 20975 276
Crédito a Clientes Bruto 15 040 645 17 410 344 16 563 739 16 280 620
Recursos de Clientes de Balango 10910 199 14 498 545 15 170 652 15 861 462
Total Passivo 17 253 813 20 235902 19 337 761 19 450 675
Total Capital 995 478 1259 488 1634970 1524601
Resultado Liquido 51 407 45 029 2099 -69 654

PRINCIPAIS RACIOS dez.10 dez.11 dez.12 jun.13*
SOLVABILIDADE (a)
Ré&cio de Solvabilidade 12.85% 13.56% 13.58% 13.20%
Récio Tier 1 9.12% 10.21% 10.59% 10.37%
Récio Core Tier 1 9.28% 10.21% 10.62% 10.38%
QUALIDADE DO CREDITO
Ré&cio de Crédito com incumprimento (a) 3.75% 5.02% 6.32% 7.20%
Ré&cio de Crédito com incumprimento Liquido /
Crédito Toral Liquido () p q 0.29% 0.64% 0.82% 1.15%
Crédito em Risco / Crédito Total (a) 5.09% 7.82% 10.95% 12.12%
Crédito em Risco Liquido / Crédito Total Liquido (a) 1.39% 3.57% 5.72% 6.38%
Crédito e Juros Vendios ha mais de 90 dias 3.24% 3.99% 5.02% 5.63%
{Tparidade,de Qrédito Tot_al / Crédito e Juros 107.20% 111.04% 111.00% 109.21%
encidos ha mais de 90 dias
TRANSFORMAQAO E LIQUIDEZ
((j?rédiyo a Clientes Total Liquido / Depdsitos 145.65% 122.14% 118.67% 115.94%
e Clientes (a)
((j?rédiyo a Clientes Total Liquido / Depdsitos 148.11% 124.05% 120.54% 117.59%
e Clientes (b)
g\tivos Eleg‘l'veis para Refinanciamento junto 3433 820 2991 055 3139 482 4300 948
o BCE (milhares de euros)
REDE DE DISTRIBUICAO E COLABORADORES (Unidades)
Balcdes Rede Doméstica 329 499 458 457
Balcdes Rede Internacional - Angola - 8 9 10
Escritérios de Representacéo 6 6 6 6
Colaboradores Atividade Doméstica 2983 3996 3928 3908
Colaboradores Atividade Internacional - Angola - 119 126 140
* valores ndo auditados, objeto de Revisdo Limitada
(a) De acordo com a Instrugdo n.° 23/2012, do Banco de Portugal.
(b) Otica Funding & Capital Plan
PRINCIPAIS RACIOS dez.10 dez.11 dez.12  jun.12 jun.13*
RENDIBILIDADE
Produto Bancario / Ativo Liquido Médio (a) 2.35% 2.65% 2.05%  2.43% 1.88%
Resultado antes de Impostos / Ativo Liquido Médio (a) 0.29% 0.15% -0.80%  0.09% -0.94%
Resultado antes de Impostos / Capitais Proprios Médios (a) 5.18% 2.81% -11.56% 141%  -12.47%
Resultado do Exercicio / Ativo Liquido Médio (ROA) 0.29% 0.21% 0.01%  0.05% -0.67%
Resultado do Exercicio / Capitais Proprios Médios (ROE) 5.18% 3.87% 0.14%  0.71% -8.83%
EFICIENCIA
Gastos Operacionais / Produto Bancério (cost to income) (a) 59.01% 66.07% 83.64% 66.27% 83.27%
Gastos com Pessoal / Produto Bancario (a) 34.16%  40.34% 45.79%  38.06% 49.03%

*Valores ndo auditados, objeto de Revisdo Limitada.
(a) De acordo com a Instrugdo n.°23/2012, do Banco de Portugal.
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Demonstracdo de Resultados

(mihares de euros)

dez10 dezll  dezl2  junl2 jun.3*

Valor  Valor Valor Valor  Valor
Juros e rendimentos similares 761188 1182911 1155000 643117 432054
Juros e encargos similares 490240 864190 873929 489784 330127
MARGEM EINANCEIRA 210048 318720 281080 153333 101927
Rendimentos de instrumentos de capital 538 91 554 S 4%
Rendimentos de senicos e comissdes 89175 115627 130517 60595 67715
Encargos com Senicos e comissdes 15205 21613 25572 12002 12484
Resultados de ativos e passivos avaliados ao j.v. através de resultados 45857 62138 62743 -14803 4607
Restitados de ativos financeiros disponiveis para venda 12692 3667 82586 47121 381%0
Resultados de reavaliagéo cambial 234 8410 14419 504 8607
Resultados de alienagéo de outros ativos 333 44001  -10706  -18594 -3198
Qutros resultados de exploragdo 16049 26756 20371 34707 8669
PRODUTO DA ATIVIDADE 419935 558630 430506 256695 197130
Custos com pessoal 13457 225373 197146 97693 96655
Gastos gerals administrativos 83495 115443 119357 57088 52175
Depreciagdes e amortizactes 20850 28270 435% 15321 15324
ProvisGes liquidas de reposicdes e anulagdes 84 4280 2085 351 1148
Imparidade de crédito liquida de reversdes e recuperagdes 110598 143907 171301 39633 8359
Imparidade de outros ativos financeiros liquida de reversdes e recuperagbes 2152 24047 36640 799 20006
Imparidade de outros ativos liquida de reversdes e recuperagdes 10014 14299 27143 32439 22659
Resultados de associadas e emp. conjuntos (equivaléncia patrimonial) 1954 999  -6086 515 -3935
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS E INTERESSES MINORITARIOS 51407~ 32606 -167758 9537 -98370
Impostos
Correntes 3689 6963 2439 4243
Diferidos 18381 177914 -1196 33716
Interesses Minoritarios 229 1004 118 757
RESULTADO CONSOLIDADO DO EXERCICIO 51407 45029 2009 4774 -69654

*Valores ndo auditados, objeto de Reviséo Limitada.
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Balanco

(milhares de euros)

dez.12 jun.13*
dez.10 dez.l Ativo Imparidade e~ Ativo Ativo Imparidade e~ Ativo
Bruto  Amortizacdes Liquido Bruto  Amortizacdes  Liquido
ATIVO

Caixa e disponibiidades em bancos centrais 240024 461483 304 886 304 886 337605 337605
Disponibiidades em outras instituicGes de crédito 74353 223834 235659 235 659 23379 233792
Ativos financeiros detidos para negociacéo 124589 173445 139055 139 055 87297 87297
Qutros ativos financeiros ao justo valor através de resultados 3952 3606 12300 12300 6809 6809
Ativos financeiros disponfieis para \enda 2430568 2574 368 2509001 27646 2481445 2916180 4430 2871750
Aplicagdes em instituiges de crédito 338662 284233 24349 B 243 200831 683 20 148
Crédito a clientes 14554133 16706 626 16625831 922284 15703 547 16336574 1000691 15335883
Investimentos detidos até a maturidade 58 144 76994 27495 27495 28024 28024
Derivados de cobertura 1734 8072 931 931 915 915
Ativos ndo correntes detidos para venda 162374 137011 521849 30054 491795 757489 53887 703 602
Propriedades de investimento 388 260 388 260 383450 383450
Qutros afivos tangfueis 89287 108 657 281903 185328 96575 283027 182 653 100374
Ativos intangfveis 18254 90205 126 266 67219 59047 136 164 73513 62 651
Invest. em associadas e fiiis excluidas da consolidago 37060 57856 61177 3 60836 54 559 341 54218
Ativos por impostos correntes 2768 2702 2702 1953 1953
Ativos por impostos diferidos 80693 265 987 265 987 301 946 301946
QOutros ativos 110156 505539 481523 3636 477887 216 888 12029 264 859

TOTAL DE ATIVO 18249290 21495390 20209264 1236533 20972731 2343503 1368221 20975276
Recursos de bancos centrals 1540 266 2003300 1776514 1854813
Passivos financeiros detidos para negociagdo 47615 7179 84794 67427
Recursos de outras instituigdes de crédito 901742 43797 625 706 539095
Recursos de clientes e outros empréstimos 10007563 13701919 13255 447 13262 663
Responsabilidades representadas por titulos 3836243 2413112 2362336 2677611
Passiws financeiros associados a ativos transferidos 387183 453061 244419 216493
Derivados de cobertura 6894 19428 3 2512
Provistes 131 7985 1429 5873
Passivos por impostos correntes 10 2044
Passivos por impostos diferidos 36 533 527
Qutros passivos suborcinados 380986 477843 467120 461108
Qutros passivos 144009 283 621 501 379 362493

TOTAL DE PASSIVO 17253 812 20 235902 19337 761 19450 675

CAPITAL

Capital 800000 1245000 1295000 1295000
Qutros instrumentos de capital 15000 15000 15000
Resenas de reavaliacio -15623 Su -16 -14301
Outras resenas e resultados transitados 21969 254789 315930 291191
Resultado do exercicio 51407 45029 2099 -69 654
Interesses minoritarios 11381 6957 7455

TOTAL DO CAPITAL 995 478 1259 488 1634970 1524601

TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL 18249 290 21495 390 20972731 20975276

*Valores ndo auditados objeto de Reviséo Limitada.
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SECCAOV
CAPITALIZACAO E ENDIVIDAMENTO DO EMITENTE

Os quadros seguintes deverdo ser lidos em conjunto com a restante informacdo
financeira constante do Prospeto e, bem assim, com a que nele é inserida por remisséo.

O quadro seguinte apresenta a capitalizacdo e endividamento liquido consolidado de
curto e médio-longo prazo da CEMG a 30 de setembro de 2013, elaborado em conformidade
com as IFRS: (i) com base no Balango e Demonstragdo de Resultados intercalares,
consolidados e ndo auditados, com referéncia aquela data; e (ii) ajustado por forma a refletir o
aumento de Fundos Proprios de Base no montante maximo que resultar da Oferta,
correspondendo a emissdo de 200.000.000 Unidades de Participacao (valores ndo auditados).

(milhares de euros)

30-09-2013
CAPITALIZAGCAO E ENDIVIDAMENTO 30-09-2013 ajustado a OPS
de UPs
CAPITAIS PROPRIOS
Capital 1.395.000 1.395.000
Fundo de Participagdo 0 200.000
Outros instrumentos de capital 8.273 8.273
Reservas de reavaliacdo -27.218 -27.218
Outras reservas e resultados transitados 280.421 280.421
Resultado liquido consolidado do periodo -205.207 -205.207
Interesses que ndo controlam 10.969 10.969
Total dos Capitais Proprios 1.462.238 1.662.238
ENDIVIDAMENTO NO CURTO E MEDIO-LONGO PRAZO
Recursos de Bancos Centrais 580.000 580.000
Recursos de institui¢Ges de crédito de curto prazo 206.379 206.379
Parte de curto prazo de passivos financeiros de longo prazo 456.824 456.824
Outros passivos financeiros de curto prazo 485.413 485.413
Passivos financeiros de curto prazo(” 1.728.616 1.728.616
Recursos de Bancos Centrais 1.654.381 1.654.381
Recursos de institui¢Ges de crédito de médio-longo prazo 283.520 283.520
Outros Recursos de médio-longo prazo (obrigacdes emitidas) 1.949.101 1.949.101
Outros passivos financeiros de médio-longo prazo 280.230 280.230
Passivos financeiros de médio-longo prazo(” 4.167.232 4.167.232
TOTAL DA CAPITALIZACAO 7.358.086 7.558.086

@ exclui recursos de clientes (depdsitos e certificados de depdsito de clientes)
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(milhares de euros)

30-09-2013
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 30-09-2013 ajustado a OPS
de UPs
ENDIVIDAMENTO NO CURTO E MEDIO-LONGO PRAZO

Caixa 148.356 348.356
Disponibilidades em Bancos Centrais 69.713 69.713
Disponibilidades em outras instituicoes de crédito 269.891 269.891
Titulos de negociagdo 14.378 14.378
Liquidez 502.338 702.338
Ativos financeiros de curto prazom 612.968 612.968
Recursos de Bancos Centrais 580.000 580.000
Recursos de instituicGes de crédito de curto prazo 206.379 206.379
Parte de curto prazo de passivos financeiros de longo prazo 456.824 456.824
Outros passivos financeiros de curto prazo 485.413 485.413
Passivos financeiros de curto prazo(z) 1.728.616 1.728.616
Ativos elegiveis como colateral junto Banco Central Europeu(a) 2.539.389 2.539.389
Endividamento liquido de curto prazo -1.926.080 -2.126.080
Recursos de Bancos Centrais 1.654.381 1.654.381
Recursos de instituicGes de crédito de médio-longo prazo 283.520 283.520
Outros Recursos de médio-longo prazo (obrigagdes emitidas) 1.949.101 1.949.101
Outros passivos financeiros de médio-longo prazo 280.230 280.230
Passivos financeiros de médio-longo prazo(z) 4.167.232 4.167.232

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 2.241.152 2.041.152

(1)

@ exclui recursos de clientes (depdsitos e certificados de depdsitos de clientes)

(3)

exclui crédito a clientes

montante ndo utilizado

Em 30 de setembro de 2013, o endividamento liquido de curto prazo era negativo, no
montante de -1.926,1 milhdes de euros, o que traduz uma cobertura total dos passivos
financeiros de curto prazo, pelo somatorio da liquidez, dos ativos financeiros de curto prazo e
dos titulos redescontaveis junto do Banco Central Europeu.

Os recursos de Bancos Centrais, no montante de 2.234,4 milhdes de euros,
correspondem a operacdes de refinanciamento junto do BCE, no dmbito de operacdes de
cedéncia de liquidez, garantidas por penhor de ativos elegiveis, sendo considerados passivos
garantidos.

A parte de curto prazo de passivos financeiros de longo prazo representa
responsabilidades ndo garantidas (divida emitida com prazo de vencimento residual inferior a 1
ano).

O valor dos outros passivos financeiros de curto prazo no montante de 485,4 milhGes
de euros representa o papel comercial (passivo ndo garantido) colocado junto da rede de
retalho.
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Os passivos financeiros de médio-longo prazo, no montante global de 4.167,2 milhdes
de euros, incluem (i) os recursos de bancos centrais com prazo de vencimento residual
superior a 1 ano; (ii) os schuldschein (certificados de divida ndo garantidos) e os empréstimos
do BEI (contratos de mutuo garantidos por penhor de ativos elegiveis), (iii) a divida emitida com
prazo de vencimento residual superior a 1 (um) ano, ndo garantida, que inclui 367,1 milhées de
euros de outros passivos subordinados, e (iv) os outros passivos financeiros de médio-longo
prazo.

Os outros passivos financeiros de médio-longo prazo, no montante global de 280,2

milhdes de euros, incluem (i) 210,0 milhdes de euros de obrigacbes do Pelican Mortgages No.
3, emitidas pela Sagres, STC, colateralizadas por crédito a habitacdo originado pela Caixa
Econdmica Montepio Geral, e (ii) Passivos Financeiros detidos para negocia¢do, no montante
de 70,2 milhdes de euros, que correspondem essencialmente a instrumentos financeiros
derivados com justo valor negativo, sendo considerados passivos ndo garantidos.
No dia 11 de novembro de 2013 o MGAM realizou uma entrega em dinheiro, no montante de
105 milhdes de euros, com vista ao aumento do Capital Institucional da CEMG para 1.500
milhdes de euros. Para além do aumento de capital, ndo existiram quaisquer alteracdes
significativas na capitalizacdo ou endividamento da emitente desde 30 de setembro de 2013,
que meregam especial destaque.

O montante global de passivos contingentes e compromissos é detalhado no quadro
seguinte:

(milhares de euros)

Descrigcao 31-12-2012  30-06-2013  30-09-2013
Garantias e avales prestados 473.804 481.369 479.481
Garantias e avales 464.722 469.756 466.740
Créditos documentarios abertos 4.214 6.745 7.873
Fiancas e indemnizagbes (contragarantias) 4.868 4.868 4.868
Compromissos perante terceiros 1.524.034 1.415.708 1.467.231
Compromissos irrevogaveis 573.264 532.944 572.231
Linhas de crédito irrevogéaveis 186.351 156.276 195.563
Subscrigdo de titulos 359.200 348.495 348.495
Contribui¢des para o Fundo de Garantia de Depdésitos 25.314 25.314 25.314
Responsabilidade Sistema de Indemnizagdo aos
Investidores 2.399 2.859 2.859
Compromissos revogaveis 950.770 882.764 895.000
Linhas de crédito revogaveis 950.770 882.764 895.000

As garantias e os avales prestados sao opera¢des bancérias que nao se traduzem por
mobilizacdo de fundos por parte do Grupo CEMG.

Os créditos documentarios sdo compromissos irrevogaveis, por parte do Grupo CEMG,
por conta dos seus clientes, de pagar/mandar pagar um montante determinado ao fornecedor
de uma dada mercadoria ou servico, dentro de um prazo estipulado, contra a apresentacao de
documentos referentes a expedi¢cdo da mercadoria ou prestacdo do servico. A condicdo de
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irrevogavel consiste no facto de nédo ser viavel o seu cancelamento ou alteracdo sem o acordo
expresso de todas as partes envolvidas.

Os compromissos revogaveis e irrevogaveis, apresentam acordos contratuais para a
concessdo de crédito com os clientes do Grupo CEMG (por exemplo, linhas de crédito nédo
utilizadas) os quais, de forma geral, séo contratados por prazos fixos ou com outros requisitos
de expiracdo e, normalmente, requerem o pagamento de uma comissao. Substancialmente
todos os compromissos de concessdo de crédito em vigor requerem que os clientes
mantenham determinados requisitos verificados aquando da contratualizacdo dos mesmos.

N&do obstante as particularidades destes compromissos, a apreciacdo destas
operacdes obedece aos mesmos principios béasicos de uma qualquer outra operacgao
comercial, nomeadamente o da solvabilidade, quer do cliente, quer do neg6cio que lhe esta
subjacente, sendo que o Grupo CEMG requer que estas operacdes sejam devidamente
colateralizadas quando necessario. Uma vez que é expectavel que a maioria dos mesmos
expire sem ter sido utilizado, os montantes indicados ndo representam necessariamente
necessidades de caixa futuras.

O saldo da rubrica Contribuicdes para o Fundo de Garantia de Depdsitos refere-se ao
compromisso irrevogavel que o Grupo CEMG assumiu, por forca da lei, de entregar aquele
Fundo, em caso de solicitagédo deste, as parcelas néo realizadas das contribuicdes anuais.

O saldo da rubrica Responsabilidade Sistema de Indemnizagdo aos Investidores é
relativo & obrigacéo irrevogavel que o Grupo CEMG assumiu, por forca da lei aplicavel, de
entregar aquele Sistema, em caso de acionamento deste, 0s montantes necessarios para
pagamento da sua quota-parte nas indemnizac6es que forem devidas aos investidores.
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SECCAO VI

DECLARAGAO RELATIVA AO FUNDO DE MANEIO

O Conselho de Administracdo Executivo da CEMG considera que o seu fundo de
maneio é suficiente para as suas necessidades atuais, ou seja, para um periodo de 12 (doze)
meses contados da data de publicacdo do Prospeto.
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SECCAO VI

GESTAO DE RISCO

Organizacéo Interna

A politica de gestao de risco da CEMG visa a manutengdo, em permanéncia, de uma
adequada relacao entre os seus capitais préprios e a atividade desenvolvida, assim como a
correspondente avaliagéo do perfil de risco/retorno por linha de negécio.

Neste ambito, assume uma particular relevancia o acompanhamento e controlo dos
principais tipos de riscos financeiros — crédito, mercados, liquidez e operacional — a que se
encontra sujeita a atividade da CEMG.

O Conselho de Administrag@o Executivo, no exercicio das suas funcdes, é responsavel
pela estratégia e pelas politicas a adotar relativamente a gestdo dos riscos, sendo, nesta
fungéo, assessorado pela Diregdo de Risco (“DRI”), que analisa e assegura o controlo dos
riscos, numa Otica de grupo, incluindo a coordenacdo do Comité de Riscos e Controlo Interno e
o reporte ao nivel do Comité de Ativos e Passivos (“ALCO”).

A DRI assegura a analise e controlo dos riscos de um modo integrado, através de trés
departamentos:

- Departamento de Modelizacdo de Riscos: responsavel pelo desenvolvimento e
integracdo nos processos de decisdo dos modelos internos de andlise de risco de
crédito;

- Departamento de Riscos Globais: assegura a analise e reporte prudencial e interno
dos riscos de mercado, taxa de juro, cambial e de liquidez, assim como a respetiva
integracéo nos processos de decisdo da sala de mercados;

- Departamento de Riscos de Negd6cio: responsavel pela funcdo de gestdo dos riscos
de crédito e operacional;

A DRI assegura igualmente a articulagdo com o Banco de Portugal, no dominio dos
reportes prudenciais, designadamente ao nivel de requisitos de capital, risco de liquidez e risco
de taxa de juro.

A Sala de Mercados colabora com a DRI, de forma a efetuar-se a medi¢&o e o controlo
do risco das operacfes e das carteiras, bem como o adequado acompanhamento das posicoes
dos riscos globais da CEMG.

Adicionalmente, a Dire¢do de Analise de Crédito assegura a apreciagdo das propostas
de crédito de empresas e particulares, assim como a atribuicdo de limites de exposi¢cdo e
ratings internos no segmento de empresas.

A Direcdo de Auditoria e Inspecdo, como 6rgdo de apoio ao Conselho de
Administracdo, tem como principais competéncias apreciar os relatorios sobre o sistema de
controlo interno a remeter anualmente ao Banco de Portugal, de verificar o cumprimento e
observancia da legislacdo em vigor, por parte das diferentes unidades organicas, e identificar
as areas de maior risco, apresentando ao Conselho de Administracdo as suas conclusdes.
Consoante a natureza e relevancia do risco, sdo elaborados planos, programas ou acdes,
apoiados por sistemas de informacéo, e definidos procedimentos, que proporcionam um
elevado grau de fiabilidade relativamente as medidas de gestdo de risco oportunamente
definidas.
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No que diz respeito ao risco de compliance, é da competéncia do Gabinete de
Compliance, na dependéncia do Conselho de Administragdo Executivo assegurar o seu
controlo, identificar e avaliar as diversas situacGes que concorrem para o referido risco,
designadamente em termos de transacfes/atividades, negécios, produtos e 6érgdos de
estrutura. Neste ambito, também a Direcdo de Auditoria e Inspecdo avalia o sistema de
controlo interno, identificando as &reas de maior relevancia/risco, visando a eficacia da
governacao.

Alocacao de Capital

O apuramento dos requisitos de capital para risco de crédito e de mercado é
determinado de acordo com o método padrdo. Para o risco operacional o céalculo é efetuado de
acordo com o método Standard para a CEMG e MG Cabo Verde, e de acordo com o Método
do Indicador Basico para o Finibanco S.A. (atualmente Montepio Investimento, S.A.), Montepio
Crédito e Finibanco Angola. Este apuramento estd em conformidade com a regulamentacao do
Banco de Portugal (Aviso do Banco de Portugal n.° 5/2007, Aviso do Banco de Portugal n.°
8/2007 e Aviso do Banco de Portugal n.° 9/2007, respetivamente). O quadro seguinte
apresenta a distribuicdo dos requisitos de capital pelos diversos tipos de risco:

(milhares de euros)
Requisitos de Fundos Préprios por Tipo de Risco

Risco de Risco de Risco Total
Crédito Mercado Operacional
dez-11 1.004.835 4.420 71.243  1.080.498
dez-12 1.021.871 4.201 66.235 1.092.307
jun-13*  1.006.568 3.822 66.235 1.076.625

* Valores ndo auditados, objeto de revisao limitada

O Grupo Montepio tem procurado dotar a CEMG com um nivel de capital adequado a
evolugdo do seu negdcio e que lhe assegure indicadores de solvabilidade satisfatérios e
compativeis com as recomendagfes prudenciais.

O capital institucional da CEMG, o principal componente dos Fundos Préprios e mais
particularmente do core tier 1, tem sido reforgado de forma continuada nos dltimos anos como
consequéncia dos resultados positivos que a CEMG vem gerando e distribuindo para a
Associacdo Mutualista.

Em face do plano estratégico definido e do Funding and Capital Plan acordado com o
Banco de Portugal e revisto trimestralmente, no &mbito do memorando de entendimento do
governo portugués com a Troika, ndo se antecipam alteracdes significativas na materialidade
dos diversos tipos de riscos. Verificando-se que face as previsdes e analises efetuadas, quer
em cenario expectavel quer em cenario adverso, a CEMG se mantém adequadamente
capitalizada.

Testes de Esforco (stress tests)

Trimestralmente realizam-se exercicios de testes de esforco (stress tests) tendo em
conta cenarios macroecondmicos adversos definidos pelo Banco de Portugal, no ambito do
plano de ajuda financeira a Republica Portuguesa.

Para além dos testes de esforco reportados ao Banco de Portugal, a CEMG realiza
regularmente outros estudos de impacto que pretendem proporcionar uma visao analitica da
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posicdo da CEMG em termos de liquidez, resultados do exercicio e capital quando sujeita a
cenarios adversos decorrentes de alteracées em fatores de risco como taxas de juro, spreads
de crédito, reembolsos de depésitos, margens de avaliacdo de ativos elegiveis aplicadas pelo
Banco Central Europeu (BCE), notacdes de rating (da CEMG e das contrapartes), sinistralidade
das carteiras, colaterais, entre outros.

Os testes de esforco e analises de cenarios sdo divulgados e debatidos com o
Conselho de Administracdo Executivo, sendo as conclusbes retiradas posteriormente
incorporadas nos processos de tomada de decisGes estratégicas, nomeadamente na
determinacdo de niveis de solvabilidade, liquidez, exposicdo a riscos especificos (riscos de
contraparte e de preco) e globais (riscos de taxa de juro, cambial e de liquidez), assim como no
ambito do pricing, dos critérios de concessdo de crédito e de desenvolvimento da oferta de
produtos.

Desenvolvimentos Recentes

Durante o ano de 2013 prosseguiram os trabalhos de desenvolvimento de métodos e
procedimentos no dominio da identificacdo dos riscos, quantificacdo das perdas potenciais
subjacentes e tomada de medidas para a sua mitigacao.

Neste ambito, salienta-se a realizacao regular do Comité de Risco e Controlo Interno, a
implementacdo da atualizacdo do modelo de rating de empresas, o desenvolvimento de um
modelo de rating especifico para as entidades do Terceiro Setor, bem como a consolidacdo da
metodologia de acompanhamento preventivo de clientes e a revisdo dos critérios de
identificacdo dos créditos restruturados, ao abrigo da do Banco de Portugal n.° 18/2012.

De destacar ainda a implementagdo da metodologia de atribuicdo de limites de crédito
a empresas nao financeiras, com atribuicdo de limites genéricos maximos por cliente, em
funcéo do risco da entidade.

Relativamente as entidades financeiras, foram redefinidas a metodologia de atribuicdo
de limites e a forma de célculo de consumo dos mesmos, no ambito da revisdo anual dos
limites de exposic¢éo global e ao mercado monetério.

No plano prudencial, foram reportados ao Banco de Portugal, ao abrigo do Pilar Il, os
relatérios do Processo de Autoavaliacdo do Capital Interno (ICAAP), Testes de Esfor¢o (no
ambito do exercicio de Funding & Capital Plan) e de Risco de Concentragdo. Ao abrigo do Pilar
lll, foi divulgado o relatério de Disciplina de Mercado, detalhando os tipos e niveis de risco
incorridos na atividade, bem como os processos, estrutura e organizacdo da gestéo de risco.

Em janeiro de 2013 foi apresentado ao Banco de Portugal o Plano de Recuperacédo da
CEMG, de acordo com o previsto no Aviso do Banco de Portugal n.° 12/2012. Durante o 2.°
trimestre concluiram-se os trabalhos de identificacdo e preparagédo dos elementos informativos
para o Plano de Resolucdo, de acordo com o estipulado no Aviso do Banco de Portugal n.°
18/2012.

Ao nivel do Risco Operacional, prosseguiram os trabalhos de extensdo do modelo de
risco operacional a outras entidades do Grupo CEMG (Montepio Crédito, Finivalor e Finibanco
Angola) e realizou-se uma acdo de formacdo e-learning sobre gestdo de risco operacional
dirigida a todos os colaboradores da CEMG, com vista a reforcar a cultura de gestédo de risco
operacional. Em termos de identificacdo das situacBes de risco operacional, reviram-se 0s
mapas de atividades, riscos e controlos, com a respetiva autoavaliagdo anual para as
exposi¢cdes mais significativas e a avaliacéo do perfil de risco operacional para novos produtos,
processos e atividades. Ao nivel da monitorizacdo do risco, as principais atividades
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desenvolvidas consistiram no reforco do processo de recolha e andlise de eventos de perda
derivados de risco operacional, na analise dos Key Risk Indicators, na avaliacdo da exposicéo
ao Risco Operacional em sede de Comité e na elaboracdo de relatérios periédicos sobre o
perfil de risco operacional da Instituicdo. No &mbito da fase de mitigacdo, foram sugeridos
Planos de Acado para os riscos mais significativos, identificados com base nas ferramentas de
gestédo de risco operacional referidas anteriormente.

Avaliagdo de riscos
Risco de Crédito

O processo de decisao de operagfes da carteira de crédito baseia-se num conjunto de
politicas recorrendo a modelos de scoring para as carteiras de clientes Particulares e Negécios
e de rating para 0 segmento de Empresas. Os modelos, desenvolvidos a partir de dados
histéricos internos, permitem obter uma avaliagdo quantitativa que se traduz numa classe de
risco atribuida ao cliente/operacdo, sendo que no segmento de Empresas séo
complementados por uma avaliagdo qualitativa efetuada pela rede comercial. A classificagédo
interna de risco, em conjugacdo com a avaliagdo de mitigantes de risco, sob a forma de
garantias pessoais ou reais, constituem aspetos determinantes para a decisdo e pre¢o das
operacoes.

A mitigacdo de risco por via da colateralizacdo das operagcbes € considerada, seja
através da severidade da perda (por exemplo, nos casos de colaterais reais), seja por via de
reducdo do valor em exposi¢éo, quando se esté perante colaterais financeiros (caso em que se
releva o risco de mercado dos ativos envolvidos).

Os escaldes de decisdo de pricing sdo definidos em fungdo da Rendibilidade dos
Capitais Proprios (ROE) ajustada de risco, de acordo com o principio de que os niveis
hierarquicos mais elevados dispdem de competéncia para aprovar operagées com menor ROE
ajustado de risco.

As rejeigBes de crédito sdo determinadas pela ocorréncia de eventos de crédito no
sistema financeiro, incumprimento de regras de crédito (por exemplo, taxa de esfor¢o, no caso
de crédito a particulares) e sempre que a incorporacdo do risco no pricing agrave
significativamente o risco de selecdo adversa. Em acréscimo, encontram-se definidas classes
de risco, com aceitacdo reservada aos niveis de decisdo mais elevados.

Os niveis do racio LTV (Loan To Value), ou seja, valor de financiamento sobre valor da
garantia, registaram uma melhoria na carteira de crédito a habitagdo, tendo o LTV médio da
carteira ativa decrescido de 66,7 por cento, em junho de 2012, para 65,1 por cento em junho de
2013 (65,9 por cento, em dezembro de 2012).

O balan¢o mantém uma protecao face ao risco de crédito, em virtude dos niveis e tipos
de garantias que lhe estdo associadas, em que os créditos com garantia real representam 75,4
por cento do total, sendo que destes, cerca de 92,1 por cento séo créditos com colaterais
hipotecérios.

O crédito e juros vencidos ha mais de 90 (noventa) dias, que representava 89,3 por
cento do total, totalizou 916,3 milhdes de euros, correspondendo a 5,6 por cento da carteira de
crédito bruto. O racio de crédito com incumprimento atingiu 7,2 por cento.

No final de junho de 2013, a imparidade para riscos de crédito totalizou 1.000,7 milhdes
de euros, tendo o racio de cobertura do saldo de crédito e juros vencidos ha mais de 90
(noventa) dias por imparidades atingido 109,2 por cento, ou seja, +7,5 pontos percentuais em
termos homoélogos.
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A exposicdo da CEMG ao risco de crédito em dezembro de 2012 e junho de 2013 era a

seguinte:

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito
AplicagBes em instituicGes de crédito

Crédito a clientes

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Ativos financeiros disponiveis para venda
Derivados de cobertura

Investimentos detidos até a maturidade
Investimentos em associadas e outras

Outros ativos

Garantias e avales prestados

Créditos documentarios

Compromissos irrevogaveis

Credit default swaps (nocionais)

(milhares de Euros)

dez-12 jun-13
235.659 233.792
224.324 200.148
15.703.547 15.335.883
126.718 74.365
12.300 6.809
2.054.519 2.403.016
931 915
27.495 28.024
60.836 54.218
399.660 221.059
464.722 469.756
4.214 6.745
186.350 156.276
32.500 25.000
19.533.775 19.216.006

A reparticBo por setores de atividade da exposicdo ao risco de crédito, para os
periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e em 30 de junho de 2013, encontra-se

apresentada como segue:

(milhares da Euros)

Dez 2012
Activos Outros . .
S ) - L . financeiros activos Activos financeiros Im'elsn.men_r?s Gu-a.nna; €
ector de actividade Crédito a clientes N . . A . detidos até i avales
detidos para  financeiros disponiveis para venda .
negociacio a0 justo valor maturidade prestados

Valorbrute  Imparidade  Valorbrute  Valor brute  Valorbrute  Imparidade Valor brato Valor bruto
Agricultura, silvicultura e pesca 80 306 (4347) 6199
Industrias extractivas 49123 (2390 - 1346
Indistrias alimentares, das bebidas e tabaco 159 576 (9711) 2948 3461
Téxteis e vestuario 82277 (22844) - 434
Curtumes e calgado 23395 (4339 - 154
Madeirz e cortiga 53262 (10173) 87275 1596
Papel e indistnias graficas 35024 (3 606) - 374
Pefinacio de petrdleo 600 {305 34 638 -
Produtos quimicos e de borracha 103 147 (B772) 1034 2079
Produtos mmerais niio metalicos 58161 (3172) - 2878
Indiistnas metalirgicas de base e p. metilicos 153564 (93538) - 9151
Fabricacdo de Maguinas, Eq. e Ap. Eléctricos 40270 (3007) 260 - 1691
Fabricacio de material de transporte 21514 (1062) - - 305
Outras indistrias ransformadoras 45734 (3 306) - 129 000 (78) 1709
Electricidade, gas  agua 110573 (394) 31635 5466 - 5261
Construgéio e obras pablicas 2167 840 ( 280 206) - 2245 { 908) 108 770
Comeéreio por grosso e a retalho 1141948 (116 120) 250 6911 ( 148) 61174
Turismo 346541 (19322) 7314 - 10 039
Transportes 240004 (15 836) 22831 - 11362
Actividades de informacio e comunicagio 36133 (3 861) - - 30721 - 1169
Actividades fimanceiras 557047 (34992) 108 499 9135 209369 (12351) 68 814
Actividades imobilidrias 855172 (101 860) - 7008 - 34 800
Servicos prestados as empresas 536 961 (23 544) 18777 - - 13551
Admimistracdio e servigos pablicos 153003 (3636) 1218023 (11257 17495 593
Qutras actividades de servigos colectivos 443293 (18 799) 999 - - 10824
Crédito & habitagio 8404707 (153134) - 44 597 -
Outros 657256 (51987) 17 969 139935 14 386
Total 16625 831 (922284) 126 718 12300 2079351 (24830 27 4935 464 722
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(milhares de Exros)

Jun 2013
Activos Outros Investiment Caranti
3 . . S . financeiros activos Activos financeiros avestumentos arantias ¢
Sector de actividade Crédito a clientes N . X . N detidos até a avales
detidos para financeiros disponiveis para venda N
maturidade prestados

negociagio o justo valor

Valor brute  Imparidade  Valor brute  Valor brute  Valor brutoe  Tmparidade Valor bruto Valor bruta

Agricultura, silvicultura e pesca 79 266 (4243) 8070
Indistrias extractivas 33329 {2 864) - - - 21236
Indistrias alimentares, das bebidas e tabaco 175 594 (12991) 34020 - - 4675
Téxteis e vestudrio 77462 {22 663) - - - 439
Curtumes e calgado 24572 (4678) - - - - - 125
Madeira e cortiga 45 697 (11547) - - 4813 - - 2680
Papel e indiistrias graficas 50 805 (3726) 4042 - - 358
Refinacio de perdlec 391 (278) 497 - - -
Produtos quimicos e de borracha 91522 {9207) 518 - - 2005
Produtos minerais nio metilicos 57603 {3448) - - - - - 2825
Indistrias metalirgicas de base e p. metalicos 149 366 (11203) - - 68 382 - - 10 262
Fabricacio de Maquinas, Eq. e Ap. Eléctricos 46 809 (2704) - - - - - 1597
Fabricaciio de material de transporte 29067 {1210) - - - - - 155
Qutras indistrias transformadoras 38086 (4642) - - 64 962 - - 1381
Electricidade, gas e dgna 116251 ( 617) - - 1264 - - 5323
Construgio e obras piiblicas 1964301 (304272) a7 - 9908 ( 998) - 182270
Comércio por grosse € a retalho 982437 (129832) - 3334 - 71607
Turismo 292231 (18412) - - 8 3%
Transportes 291673 (21294) - - 41 730 - - 10553
Actividades de informagio e comunicagio 51947 (3742) 963 - 106 381 (9 163) - 166
Actividades financeiras 480 993 (31 606) 59 900 6809 248 40 (6499) - 77 464
Actividades imobilidrias 901210 ( 105 636) - - 4022 - 269535
Servigos prestados &s empresas 337333 (23443) 473 - 14177 - - 13 569
Administracio e servigos pablicos 132718 (7637) - 1690136 (1125T) 28024 6331
Qutras actrvidades de servigos colectivos 384 109 (13 743) - - - - 137712
Crédito a habitagio 8773929 (126 340) - - 38 684 - - -
COntros 727871 (116 639) 12932 - 101 203 (16153) - 15342
Total 16336 574 (1000 691) 74 363 6 809 2430932 (44 070) 28024 469 736

No que respeita a risco de crédito, a carteira de ativos financeiros manteve-se
concentrada em obrigagdes investment grade, emitidas por instituicdes financeiras.

Durante o primeiro semestre de 2013 houve uma reducdo do nominal dos credit default
swaps em carteira, por vencimento de diversos contratos, com as posicfes de compra e de
venda de protecdo a descerem para 9.000 milhares euros e 16.000 milhares de euros de
11.500 milhares de euros e 21.000 milhares de euros em dezembro de 2012, respetivamente.

Ao nivel da qualidade do crédito, observou-se uma subida do nivel médio das
contrapartes, por vencimento das posi¢cdes de maior risco (BB-) e ndo obstante a reducdo da
notacao de risco de uma contraparte financeira estrangeira, de BBB para BBB-. A protecdo de
crédito das contrapartes portuguesas, a Unica abaixo de investment grade e em sintonia com o
rating da Republica Portuguesa, envolvia posicbes de compra e de venda de protecdo de
13.000 milhares de euros e 3.000 milhares de euros, respetivamente.

Risco de Concentracéo

No seguimento da estratégia de diversificagcdo que tem vindo a ser adotada pela
CEMG, verifica-se uma evolugéo favoravel nos niveis de concentracdo observados, conforme
reportado regularmente nos termos da Instrucdo do Banco de Portugal n.° 5/2011.

O indice de concentracdo setorial reduziu-se de 15,7 por cento para 15,1 por cento,
entre dezembro de 2012 e junho de 2013, tendo o setor da construgdo diminuido o peso na
carteira de crédito a empresas néo financeiras, de 30,4 por cento para 29,0 por cento. Na
distribuicdo sectorial do crédito em junho de 2013 manteve-se a predominancia do setor
terciario face ao secundario, com 53,1 por cento e 43,0 por cento, respetivamente.

N

Relativamente a concentracdo geografica, os distritos de Lisboa e Porto mantém-se
como as regiées com maior peso na carteira de crédito, com 37,0 por cento e 14,7 por cento do
crédito (36,4 por cento e 14,3 por cento em dezembro de 2012, respetivamente), em linha com
a densidade populacional de cada distrito.
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Quanto ao risco de concentracao individual, que mede o risco decorrente de exposi¢cdo
significativa a uma contraparte individual ou a um grupo de contrapartes relacionadas,
observou-se uma ligeira reducdo do peso das 100 maiores exposicdes, de 14,1 por cento para
13,8 por cento, entre dezembro de 2012 e junho de 2013, a que correspondeu uma variacdo do
indice de concentracdo geral de 0,21 por cento, mantendo o registado face a dezembro de
2012. O indice de concentragdo das 1 000 maiores exposi¢cées aumentou, de 0,11 por cento
em dezembro de 2012 para 0,15 por cento em junho de 2013, com a diminuicdo do peso na
carteira total de 28,1 por cento para 27,1 por cento entre dezembro de 2012 e junho de 2013.

Risco de Mercado

No dominio do risco de mercado, o calculo do Value-at-Risk (VaR) e os testes de
cenarios extremos sdo elementos fundamentais de analise e definicdo de limites de exposicao.
A atividade financeira € monitorizada através de relatérios das carteiras de titulos e de risco de
contraparte, encontrando-se em vigor limites de VaR por carteira e de exposi¢ao por carteira e
por contraparte, por pais, por classe de ativo e por nivel de rating, no caso especifico das
obrigacdes. Sdo ainda definidos limites para produtos mais exoéticos e por divisas.

O VaR é calculado considerando um horizonte temporal de 10 (dez) dias Uteis e um
nivel de significAncia de 99 por cento, pelo método da simulacao historica.

Semanalmente séo realizados relatdrios sobre diversas carteiras da CEMG, bem como
o relatério de exposicdo global a contrapartes da instituicdo, onde é acompanhada a evolugéo
dos limites estabelecidos. Nestes relatérios sdo também analisados os riscos de concentracao,
0 risco de crédito, o risco de taxa de juro e o risco de variacdo de precos dos ativos, entre
outros. Estas andlises contemplam diversos cendrios, como por exemplo variacdes de taxas de
juro, de spreads, de mercado e de qualidade de crédito das contrapartes.

As analises realizadas sao também estendidas a outras instituicdes do Grupo CEMG,
nomeadamente a Futuro e Montepio Gestéo de Ativos.

A carteira de titulos da CEMG registou um acréscimo, entre dezembro de 2012 e junho
de 2013, de 393,4 milhdes de euros, em consequéncia do aumento das posicGes em
obrigagfes, em titulos de capital e em unidades de participacdo, que representavam 92,4 por
cento do total da carteira.

A carteira de obrigacBes cresceu 368,6 milhdes de euros (+20,2 por cento) e o papel
comercial registou uma reducéo de 28,8 milhdes de euros (-11,6 por cento).

(milhares de euros)
Estrutura da Carteira de Titulos por Tipo de Ativos

Tipo de Ativos dez-12 jun-13* Variagao
Valor % Valor* % Valor %
Obrigacgdes 1.823.573 73,0(2.192.130 75,8|368.557 20,2
Papel Comercial 247.484 99| 218.712 76| -28.772 -11,6
Tit. de Capital e UP's | 426.926 17,1| 480.587 16,6| 53.661 12,6
Total 2.497.983 100,0|2.891.429 100,0|393.446 15,8

* Valores néo auditados, objeto de reviséo limitada

As principais alteracdes na estrutura da carteira de obrigagBes por classes de rating
(excluindo obrigacdes hipotecarias e titularizagdes) ocorreram nos titulos com notagéo de risco
de BB, com a aquisicédo e valorizacdo da divida da Republica Portuguesa e na melhoria da
notacgdo de risco da Grécia que passou de CCC para B-.
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(milhares de euros)

Estrutura da Carteira de Obrigagdes por Classes de Rating
(excluindo Obrigagdes Hipotecérias e Titularizagdes)

Rating dez 12 jun 13* Variacdo
Valor % Valor* % Valor %

AAA 13.194 07| 14.663 0,7 1.468 11,1
AA+ 3.666 0,2 1.138 0,1 -2.528 -69,0
AA 5.496 0,3 1.977 0,1 -3.518 -64,0
AA- 3.252 0,2 2.734 0,1 -519 -16,0
A+ 19.758 11| 19.229 0,9 -528 2,7
A 15.387 0,9 5.942 0,3 -9.445 61,4
A- 55.179 31| 31.307 14 -23.873 -43,3
BBB+ 59.472 34| 45313 2.1 -14.159 -23.8
BBB 26.831 15| 14.260 0,7 -12.571 -46,9
BBB- 60.800 34| 35.807 1,6 -24.992 -41,1
BB+ 64.872 37| 65.227 3,0 355 0,5
BB 1.105.381 62,6 | 1.619.092 74,2 513.712 46,5
BB- 11.906 07| 49.984 2.3 38.078 3198
B+ 1.478 01| 24.353 11 22.875 1547,3
B 30.288 1,7 39.280 1,8 8.993 29,7
B- 1.519 0,1 7.827 0,4 6.308 4153
cce 8.571 0,5 1.820 0,1 -6.751 -78,8
cc 1.336 0,1 2.074 0,1 738 55,3
C 3.125 0,2 1.731 0,1 -1.394 -44,6
NR 275.367 15,6 | 198.103 9,1 -77.264 -28,1
Total |1.766.878 116.318,5|2.181.861 27.877,0 414.983 23,5

* Valores ndo auditados, objeto de revisao limitada

Risco de Liquidez

O risco de liquidez é monitorizado através do apuramento de mismatches de liquidez
(desfasamentos entre entradas e saidas de recursos) estaticos e dinamicos, acompanhamento
da evolucdo de recursos de clientes, dos indicadores de concentracdo e da realizacdo de
testes de esforgo, cujos resultados sdo internamente apresentados em sede do Comité de
Ativos e Passivos (ALCO — Assets & Liabilities Committee) e em relatdrio de riscos de balancgo.

Para efeitos prudenciais, sdo remetidos o reporte mensal da Instrucdo do Banco de
Portugal n.° 13/2009 do Banco de Portugal e o reporte semanal ao Banco Central Europeu
(BCE) das necessidades de financiamento e colateral disponivel. Paralelamente, a CEMG
continuou a participar nos estudos de impacto quantitativo (QIS) desenvolvidos pela Autoridade
Bancaria Europeia para acompanhamento da medi¢éo do risco de liquidez de acordo com as
regras a estabelecer por Basileia lll.

Com o objetivo de mitigar o risco de liquidez, as praticas seguidas pela CEMG
traduzem-se quer na utlizacdo de fontes de financiamento diversificadas, privilegiando a
estabilidade dos recursos, quer na manutencdo de ativos de elevada liquidez que permitam
recorrer a cedéncia de liquidez junto do BCE, quer ainda em medidas que permitam aumentar
a captagdo de depositos e outros recursos de clientes. Neste ambito, durante o primeiro
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semestre de 2013, a CEMG procedeu a emissdo de uma nova série de ObrigacGes
Hipotecarias, a qual veio permitir reforcar a sua pool de ativos elegiveis para operacbes de
financiamento do BCE.

A pool de colateral de ativos elegiveis para operacdes de politica monetaria ao abrigo
do refinanciamento do Eurosistema, depositados junto do BCE, registou um aumento de cerca
de 1,2 mil milhGes de euros, no primeiro semestre de 2013, passando de 3,1 mil milh6es de
euros, em dezembro de 2012 para 4,3 mil milhdes de euros em junho de 2013. Esta forte
valorizacdo da pool de colateral ficou a dever-se fundamentalmente a valorizacdo dos titulos
préprios, nomeadamente Titularizacdes e Obrigaces Hipotecarias (nova emissao) e ao reforco
da posicao da carteira propria em Obrigacdes do Tesouro.

Relativamente a utilizacdo de recursos do BCE, registou-se um ligeiro acréscimo de 70
milhdes de euros, tendo passado de 1,76 mil milhdes de euros a 31 de dezembro de 2012 para
1,83 mil milhdes de euros a 30 de junho de 2013. Sublinhe-se que este aumento de 70 milhdes
de euros € substancialmente inferior ao valor de 500 milhdes de euros de divida sénior da
Caixa Econémica que maturou durante o primeiro semestre e que foi integralmente amortizado
com recursos préprios, sem a existéncia de rollover. Em termos de colateral disponivel para
obtencao de liquidez, a pool junto do BCE aumentou em termos homadlogos cerca de 1,03 mil
milhdes de euros, passando de 1,44 mil milhdes de euros no final de junho de 2012 para 2,47
mil milhdes de euros no final do primeiro semestre de 2013.

No gradual processo de desalavancagem registou-se, entre dezembro de 2012 e junho
de 2013, uma reducao de 2,9 pontos percentuais no racio de alavancagem calculado na otica
do Plano de Financiamento e Capital (Funding & Capital Plan), que se fixou em 117,6 por
cento. Esta melhoria foi devida, sobretudo, a diminuicdo da carteira de crédito, o que permitiu
reduzir o gap comercial. Se considerarmos a totalidade dos recursos de clientes de balango, o
racio de alavancagem melhorou em cerca de 6,7 pontos percentuais, no mesmo periodo,
passando para 97,5 por cento, em 30 de junho de 2013.

Risco de Taxa de Juro

Na identificagdo, medicdo e controlo do risco de taxa de juro da carteira bancaria da
CEMG seguem-se os principios recomendados pelo Bank for International Settlements (BIS), a
par de um acompanhamento mensal da exposicdo a este risco, cujos resultados sdo
internamente apresentados em sede do Comité de Ativos e Passivos (ALCO — Assets &
Liabilities Committee) e em relatério de riscos de balanco.

Paralelamente aos mecanismos de controlo interno enunciados, no ambito do reporte
prudencial, € remetido o reporte semestral da Instrugdo do Banco de Portugal n.° 19/2005, com
a informacdao relativa as exposicdes por intervalo de maturidade ou refixacdo da taxa e o seu
impacto na situacao liquida e margem de juros.

No final do primeiro semestre de 2013, os gaps de taxa de juro (considerando a
globalidade dos prazos de refixagdo de taxas de juro) atingiam, em termos estaticos, cerca de
547,4 milhdes de euros negativos (31 de dezembro de 2012: 293,6 milhdes de euros
negativos), conforme se da nota no quadro seguinte:

(milhares de Euros)

dez-12 jun-13
dezembro Média Maximo  Minimo junho Média
anual anual

Gap detaxade juro  -293.649 -125.526 42.597 -293.649 | -547.431 -547.431 -547.431 -547.431

Maximo Minimo

7



O impacto sobre a situacao liquida decorrente de uma deslocacdo paralela de +200
pontos base (p.b.) da curva de rendimentos é de +5 por cento (+8 por cento em 2012). A
sensibilidade da carteira bancaria da CEMG ao risco de taxa de juro encontra-se, assim, dentro
do limite orientador de 20 por cento dos Fundos Préprios definido pelo BIS em “Principles for
the Management and Supervision of Interest Rate Risk”.

Em junho de 2013, o gap de repricing acumulado a 12 (doze) meses foi estimado em
5,2 mil milhdes de euros, (5,1 mil milhdes de euros em 2012) prevendo-se um impacto na
Margem Financeira de +48,2 milhdes de euros (+44,5 milhdes de euros em 2012) no caso de
uma alteracao instanténea das taxas de juro em +100 p.b.. A variacdo verificada nesta métrica
decorre, essencialmente, do desfasamento entre os prazos de revisédo de taxa de juro onde se
evidencia a concentracdo do passivo em prazos mais longos.

Risco Operacional

Ao nivel do risco operacional, esta implementado um sistema de gestao de risco que se
baseia na identificacdo, avaliacdo, monitorizacdo, mitigacdo, medicdo e reporte deste tipo de
risco.

Todos os colaboradores séo responsaveis por gerir o risco operacional inerente as
suas fungfes e atividades, existindo Interlocutores de Risco Operacional ao nivel das diversas
Direcdes, os quais tém como missédo assegurar a adequada implementacdo da gestdo deste
risco na sua unidade organica. A responsabilidade pela coordenagdo das atividades
necessarias ao desenvolvimento, implementacdo e acompanhamento da politica e estratégia
de gestao de risco operacional cabe ao Departamento de Riscos de Negdcio.

O processo de Gestdo da Continuidade de Negécio é suportado por um conjunto de
atividades de avaliagdo, de desenho, de implementacdo e de monitorizagdo, integradas num
ciclo de melhoria continuo. Este processo é fundamental como instrumento mitigador de risco,
tornando os processos de negdcio mais resilientes e permitindo assegurar a continuidade das
operacgBes no caso de ocorréncia de eventos que provoquem a interrupcdo da atividade.

Risco de Sistemas de Informacéo

No ambito do modelo de gestdo de risco operacional, sdo identificados os riscos
operacionais relativos aos sistemas de informacdo, contemplados no ambito da tipologia de
eventos 06 - Perturbacdes das atividades e falhas de sistemas, os quais sdo autoavaliados
anualmente, pela area responsavel pela gestdo operacional deste risco e capturados os
eventos ocorridos que se materializaram em perda para a Instituicdo ou que representam near-
misses.

Em 2012, enquadrado no Processo de Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacéo,
a Direcao de Sistemas de Informacéo realizou a fase de identificacdo e avaliacdo dos riscos de
seguranca de informacdo, que possam afetar a integridade, confidencialidade ou
disponibilidade dos ativos.

Com base na identificacdo das principais areas de risco, foram definidas iniciativas a
desenvolver como forma de tratamento/mitigacéo dos riscos, de modo a reduzir a probabilidade
de ocorréncia e/ou o impacto, designadamente:

- Desenho e operacionalizacdo do Plano de Disaster Recovery para sistemas
distribuidos (em articulacdo com o Plano de Continuidade de Negdcio);
- Revisao organizativa das funcées de IT Governance;
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- Criacao e operacionalizacdo de equipas de Gestdo e Operacao de Seguranca;

- Desenvolvimento de normativos no &mbito da Seguranca de Informacéo;

- Desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo e formacdo no ambito da Seguranca de
Informacéao.

Risco de Compliance

A fungdo de compliance (“controlo de cumprimento”), enquanto parte integrante do
sistema de controlo interno e responsavel pela gestéo do risco de compliance, tem-se revestido
de particular importancia, atento o propdésito de controlar o cumprimento das obrigacdes legais
e dos deveres a que as instituicdes de crédito e demais entidades se encontram sujeitas.

Nesta matéria, no seio do Grupo CEMG, atente-se o carater transversal das politicas
de gestdo do risco de compliance e de prevencdo do branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo, revestindo-se como fator de relevo na mitigagdo do risco de
compliance, dado o elevado aproveitamento das sinergias existentes.

O exercicio da funcdo de compliance encontra-se atribuido ao Gabinete de Compliance
da CEMG cuja misséo é contribuir para que os 6rgdos de gestdo, a estrutura organizativa e
todos os colaboradores das empresas do Grupo CEMG, para as quais o Gabinete exerce a
referida fungédo, cumpram com a legislacéo, regras, codigos e normativos (externos e internos)
em vigor, de forma a evitar quaisquer prejuizos de ordem financeira, bem como situacdes que
prejudiqguem a imagem e a reputacdo das instituicdes.

No quadro da sua missdo, o Gabinete de Compliance contribuiu para a difusdo duma
cultura de compliance através da identificacdo e avaliagdo das diversas situacbes que
concorrem para esse tipo de risco, particularmente em termos de transacdes/atividades,
negécios, produtos e Orgdos de estrutura, definindo os respetivos procedimentos e
mecanismos de controlo de conformidade e efetuando a respetiva monitorizagéo.

Risco Soberano

Com referéncia a 30 de junho de 2013 e a 31 de dezembro 2012, a exposi¢cdo da
CEMG a divida titulada soberana de paises da Unido Europeia em situacdo de bailout, é
apresentada em seguida:
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Divida titulada soberana de paises da Unido Europeia em situacéo de bailout

30 de setembro de 2013

(milhares de Eur)

Emitente / Carteira Valor Justo Reserva de Imparidade Taxa Juro Maturidade

Contabilistico  Valor**  Justo Valor P Média (%) Média (anos)

Portugal

Ativos Financeiros Detidos 2.096.551 2.096.551 41.877 0 433% 4,41

para Venda

Invest_|mentos Detidos até a 6.090 6.197 0 0 3.35% 2.04

Maturidade

Total 2.102.642 2.102.748 -41.877 0

Grécia

Alivos Financeiros Detidos 9.161  9.161 2084  -11.257  2,00% 21,32

para Venda

Investimentos Detidos até a

Maturidade 0 0 0 0

Total 9.161 9.161 2.084 -11.257

* Valores ndo auditados

** O valor dos titulos inclui os juros corridos respetivos

31 de dezembro de 2012

(milhares de Eur)

Emitente / Carteira Valor Justo Reserva de Imparidade Taxa Juro Maturidade

Contabilistico  Valor**  Justo Valor p Média (%) Média (anos)

Portugal

Ativos Financeiros Detidos o

para Venda 1.115.857 1.115.857 -21.896 0 3,40% 4,27

Investimentos Detidos até a o

Maturidade 6.185 6.246 0 0 2,05% 2,26

Total 1.122.042 1.122.103 -21.896 0

Grécia

Ativos Financeiros Detidos o

para Venda 7.174 -4.083 71 -11.257 1,26% 25,16

Investimentos Detidos até a

Maturidade 0 0 0 0

Total 7.174 -4.083 71 -11.257
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SECCAO VI
INFORMACOES SOBRE O EMITENTE

a) Antecedentes e evolucao do Emitente

A Caixa Econdmica Montepio Geral é uma instituicdo de crédito, criada em 24 marco
de 1844, com sede na Rua Aurea, nimeros 219 a 241, em Lisboa, com o nimero Unico de
pessoa coletiva e de matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, 1.2 Seccao,
500792615, cujo capital institucional, no valor de 1.500.000.000 euros foi constituido na
totalidade pelo Montepio Geral - Associacdo Mutualista (MGAM), seu fundador. O MGAM é
uma instituicdo particular de solidariedade social que desenvolve acdes de protecéo social, nas
areas da seguranca social e da saude, e promove a cultura e a melhoria da qualidade de vida
dos seus 558.008 associados em 30 de junho de 2013. De acordo com o Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31
dezembro 1992 (conforme alterado), a CEMG esta autorizada a operar como um “banco
universal” (de acordo com o Decreto-Lei n.° 136/79, de 18 maio 1979, alterado pelo Decreto-Lei
n.c 319/97, de 25 novembro 1997) e ocupava, em 31 de dezembro de 2012, o 6.° (sexto) lugar
no sistema bancério portugués, no que diz respeito ao total do ativo liquido das instituicdes
nacionais (Fonte: Associacao Portuguesa de Bancos — Boletim Estatistico n.° 48).

Integrado no grupo financeiro detido pelo MGAM, a CEMG realiza as operacdes
bancéarias gerais e outras operacdes financeiras em outros setores/ramos de atividade
conexos, tais como a gestao de fundos de investimento, mobiliarios e imobiliarios, e fundos de
pensdes; seguros (ramos “Vida” e “Nao Vida”), disponibilizando, igualmente aos seus clientes,
a oferta mutualista do MGAM. A CEMG desempenha um papel determinante na
operacionalizacdo da estratégia de negécio do Grupo Montepio, uma vez que coloca a
disposi¢cdo do mesmo a sua rede de retalho bancario, constituida por 457 balcdes distribuidos
geograficamente por todo o pais. A rede de distribuicdo da CEMG é ainda complementada por
uma estrutura de distribuicdo multicanal, suportada por servicos de banca automatica e a
distancia, e pela sua presenca no exterior - 6 escritérios de representacdo na Europa, EUA e
Canada, junto da comunidade portuguesa residente no estrangeiro; e uma rede de 10 balcbes
em Angola.

A CEMG foi constituida com a finalidade, que se mantém, de pdr a disposicdo do
MGAM os resultados dos seus exercicios, feitas as dedu¢des estatutariamente previstas, para
que este os aplique na satisfagédo dos seus fins.

Nos termos dos seus estatutos, a Caixa Econdémica Montepio Geral esta anexa ao
MGAM, seu fundador, o que se traduz na afetacao de resultados prevista no paragrafo anterior
e até a recente alteracdo dos estatutos (ver infra), na comunh&o, por ambas as instituicbes, dos
titulares dos correspondentes 6rgéos (sendo a Assembleia Geral da CEMG constituida pelos
membros do Conselho Geral do MGAM e o Conselho Geral e de Supervisdo da CEMG
constituido pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, pelos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal do MGAM, integrando ainda este 6rgdo, por ineréncia, o
primeiro representante de cada uma das primeiras trés listas eleitas para o Conselho Geral da
MGAM caso existam).

A Caixa EconOmica Montepio Geral esta registada na Conservatoria do Registo
Comercial de Lisboa (1.2 Sec¢do) com o nimero 500792615 e esta domiciliado em Portugal,
tendo a sua sede registada na Rua Aurea, 219-241, Apartado 22882 E.C. Socorro, Lisboa,
cédigo postal 1147-501 Lisboa, Portugal, com o nimero de telefone +351 213 248 000.
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Em 14 de janeiro de 2013, em execucdo da deliberacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, de 15 de outubro de 2012, entraram em vigor 0s novos estatutos da Caixa
Econdmica Montepio Geral.

Para além de atualizacbes e pequenas alteracdes de disposicées dos estatutos entédo
em vigor, os novos estatutos acima referidos traduziram, no essencial, uma alteracdo do
modelo de governagédo da Caixa Econémica Montepio Geral.

Efetivamente, a entrada em vigor dos novos estatutos determinou a cessacédo da
comunhdo integral dos titulares dos 6rgdos institucionais da Caixa Econdmica Montepio Geral
e do Montepio Geral - Associacdo Mutualista conforme resultava do artigo 5.° dos estatutos
entdo vigentes.

O novo modelo de governo prevé os seguintes 6rgdos institucionais: Assembleia Geral,
Conselho Geral e de Supervisdo, Conselho de Administracdo Executivo, Comissdo de
Remuneracgdes e Revisor Oficial de Contas.

b) Historia e principais investimentos

Em 1840, Francisco Manuel Alvares Botelho fundou o Montepio dos Empregados
Publicos, uma associacdo mutualista, destinada a apoiar os seus membros durante periodos
de dificuldades financeiras imprevistas, causadas por doencga, invalidez ou morte. Em 1844, a
sua designacgéo foi alterada para Montepio Geral Associagcdo Mutualista, designacdo essa que
ainda se mantém atualmente.

Igualmente em 1844, o MGAM criou a Caixa Econdmica de Lisboa (a qual, a partir de
23 de abril de 1991, passou a designar-se Caixa Econémica Montepio Geral) com o objetivo de
atrair pequenas poupancas e conceder facilidades de crédito. Originalmente, a Caixa
Econdmica de Lisboa era gerida como uma filial do MGAM mas no final da década de 30, as
duas organizagdes tornaram-se entidades legais separadas. O MGAM e as suas subsidiarias e
filiais oferecem uma ampla variedade de produtos bancérios, de seguros e de gestéo de ativos,
a partir da rede de agéncias da CEMG em Portugal.

Por forma a alargar a oferta de servigos financeiros a disponibilizar aos seus clientes, o
MGAM decidiu fundar, em 1986, a Lusitania Companhia de Seguros, S.A. (“Lusitania”), uma
companhia de seguros dedicada aos ramos “N&o Vida”, cujos produtos sdo vendidos através
da rede de retalho da CEMG. Em 1987 foi fundada a Lusitania Vida, Companhia de Seguros
S.A., uma seguradora do ramo “Vida”, que disponibiliza seguros de vida, individuais e de grupo,
com coberturas para os riscos de morte, invalidez e acidente, produtos para a protecdo da
velhice, de poupanca e investimento e, ainda, operacdes de capitalizacdo de poupancas.

Continuando a sua estratégia de alargamento da oferta de servigos financeiros a
prestar aos clientes e, simultaneamente, diversificando as suas fontes de receitas, em 1988, foi
criada a Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. (“Futuro”), uma instituicdo
especializada na gestdo de Fundos de Pensdes (Fechados e Abertos), dirigidos a empresas e
particulares, sendo o seu capital social detido maioritariamente pelo Grupo Montepio,
possibilitando-lhe a sua entrada num setor com fortes perspetivas de expanséo.

Em 30 junho 2013, a CEMG detinha 25,7 por cento, 39,3 por cento e 9,8 por cento do
capital acionista da Lusitania, Lusitania Vida e Futuro, respetivamente.

Na area da gestdo de patriménios, o Grupo Montepio detém igualmente a sociedade
Montepio Gestdo de Ativos, uma entidade especializada na gestdo de fundos de investimento
mobiliario e imobiliario, a par da gestéo discricionaria de carteiras.
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Em 1995, o Grupo Montepio adquiriu alguns dos ativos e passivos de uma pequena
caixa econdmica sediada nos Acores — a Caixa Econdmica Agoreana.

Adicionalmente, em janeiro de 1997, o Grupo Montepio adquiriu alguns ativos e
passivos de uma outra pequena caixa economica — a Caixa Econémica Comercial e Industrial
(“CECI").

O Grupo Montepio inclui ainda a Leacock Seguros - Sociedade Corretora de Seguros,
Lda., constituida legalmente em 7 de novembro de 1963 e inscrita no Instituto de Seguros de
Portugal com o n.° 607242681/3, e a empresa Residéncias Montepio, Servicos de Saude S.A.,
criada no final do ano de 2005, com o objetivo de reforcar a presenca do Grupo Montepio na
area da protecao social e da melhoria da qualidade de vida, em especial no segmento sénior (a
sua atividade centra-se na gestdo de centros de Residéncias Sénior e na prestacao de servicos
de apoio domiciliario, através da comercializacéo dos cartbes Vitalidade na rede comercial da
CEMG).

Em 2009 foram adquiridas, pela Lusitania-Companhia de Seguros, as Companhias de
Seguros Real e Mutuamar que permitiram duplicar a quota de mercado no ramo dos seguros
reais e assegurar uma dimensdo em linha com o objetivo de fortalecer a capacidade
competitiva do Grupo Montepio nesta area de atividade.

Em 30 de julho de 2010, o MGAM — que detém a totalidade do capital institucional da
CEMG - langou uma Oferta Publica de Aquisicdo Geral e Voluntaria sobre as acdes
representativas do capital social da Finibanco - Holding, SGPS, S.A. (“OPA”). Esta operagéo
teve como objetivo potenciar a expansdo do mutualismo, a diversificagdo das atividades de
negécio e reforcar as capacidades comerciais e de funcionamento do Grupo Montepio.

A data, a Finibanco - Holding, SGPS, S.A. era a sociedade holding do grupo financeiro
portugués “Finibanco” e compreendia varias subsidiarias (situagdo que se mantém atualmente)
incluindo, inter alia, um banco (Finibanco, S.A.), um banco de direito angolano (Finibanco
Angola, S.A)), uma instituicdo financeira de crédito (Finicrédito, Instituicdo Financeira de
Crédito, S.A.) e uma sociedade de gestao de ativos (Finivalor — Sociedade Gestora de Fundos
Mobiliarios, S.A.).

Em 26 de agosto de 2010, o conselho de administracdo da Finibanco - Holding, SGPS,
S.A. recomendou aos acionistas que aceitassem a OPA.

Em sessédo especial de mercado regulamentado, no dia 29 de novembro de 2010, o
MGAM concretizou a OPA, que foi objeto de registo junto da CMVM sob o niumero 9181. A
percentagem de capital e direitos de voto adquiridos em sessédo especial de Bolsa foi de 99,23
por cento, correspondente a 173.660.518 acdes.

Em sequéncia da OPA, conforme oportunamente anunciado no respetivo Prospeto e
demais documentos, e ao abrigo do disposto no artigo 194.° (Aquisicdo potestativa) do Cédigo
dos Valores Mobiliarios, 0 MGAM tornou publica, em 6 de dezembro de 2010, a sua deciséo de
adquirir potestativamente as 1.339.482 acdes representativas de 0,77 por cento do capital
social e dos direitos de voto da Finibanco — Holding, SGPS, S.A., que ndo logrou adquirir no
ambito da OPA.

Em cumprimento do artigo 195.° (Efeitos), n.° 1, do Cédigo dos Valores Mobiliarios, o
MGAM efetuou, em 10 de dezembro de 2010, junto da CMVM, sob o n.° 9182, o registo da
aguisicdo potestativa sobre o remanescente das acdes representativas do capital social e dos
direitos de voto da Finibanco — Holding, SGPS, S.A..

Nos termos oportunamente anunciados no Prospeto e demais documentos relativos a
referida OPA, o MGAM manifestou a sua intencé@o de, em caso de sucesso da OPA, o que veio
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a verificar-se, consolidar as atividades e operacfes das subsidiarias da Finibanco - Holding,
SGPS, S.A. nas respetivas atividades, operacdes e redes do Grupo Montepio, onde se integra
a CEMG.

Com vista a desencadear os passos necessarios ao referido processo de consolidacao,
a CEMG adquiriu ao MGAM, em 31 de marc¢o de 2011, por via da celebracdo de um contrato de
compra e venda de a¢des, 100 por cento do capital social e dos direitos de voto da Finibanco —
Holding, SGPS, S.A. e, indiretamente, da totalidade do capital social e dos direitos de voto do
Finibanco, S.A., bem como da Finicrédito — Instituicdo Financeira de Crédito, S.A. e da Finivalor
— Sociedade Gestora de Fundos Mobiliarios, S.A..

Ainda em consequéncia do mesmo contrato, a CEMG adquiriu, também indiretamente,
uma participacao de 61,04 por cento do capital social e dos direitos de voto da sociedade de
direito angolano, Finibanco Angola, S.A.. Por forca desta aquisicdo, o perimetro de superviséo
consolidada da CEMG passou a abranger as entidades acima referidas.

Por sua vez, e no &mbito do referido processo de consolidacdo, em 4 de abril de 2011,
a CEMG adquiriu a totalidade dos ativos e passivos (trespasse) do Finibanco, S.A., com
excecdo (i) dos imobveis, propriedade deste, adquiridos em resultado de aquisicbes em
reembolso de crédito préprio ao abrigo do disposto no artigo 114.° (Aquisicdes em reembolso
de crédito proprio) do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, conforme alterado, bem como os
ativos e passivos com ele conexos, e (ii) dos contratos de locacéo financeira (mobiliaria e
imobiliaria) em que o Finibanco, S.A. é locador financeiro, bem como os ativos e passivos com
ele conexos.

A integracdo na CEMG dos 174 (cento e setenta e quatro) balcées e dos ativos
(2.625,2 milhdes de euros de crédito a clientes) e passivos (2.315,2 milh8es de euros de
depdsitos de clientes) do Finibanco, S.A., na sequéncia da operacgao de trespasse, possibilitou
0 aumento do seu patrimoénio comercial e financeiro, traduzido no acréscimo de clientes, na
maior dimensdo do balanco, e na diversidade de segmentos e operacdes. Os trabalhos de
integracao, iniciados em abril de 2011, concluiram-se em novembro do mesmo ano, de acordo
com o calendario e o projeto definidos, tendo envolvido praticamente todas as areas da
instituicdo, num esforgo coletivo exemplar, de grande escala, complexidade e exigéncia.

Com esta operacdo, a CEMG alcancou 503 (quinhentos e trés) balcdes no mercado
domeéstico, tendo-se posteriormente iniciado um processo de otimizacdo e racionalizacdo da
rede de balcdes, no sentido de maximizar a proximidade e continuar a oferecer um servico de
qualidade aos associados e clientes, do qual resultou uma cobertura nacional com 457 balcdes
em 30 junho de 2013.

Atualmente a Finibanco — Holding, SGPS, S.A., o Finibanco, S.A., e a Finicrédito —
Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., foram redenominadas conforme respetivamente segue:
Montepio — Holding, SGPS, S.A. Montepio Investimento, S.A., e Montepio Crédito — Instituicao
Financeira de Crédito, S.A..
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c)

Posicdo da CEMG no Grupo Montepio — estrutura organizativa
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Lista de filiais significativas do Emitente

Percentagem de

Denominacéo

Pais de Origem

Capital
MONTEPIO — HOLDING, SGPS, S.A. Portugal 100%
MONTEPIO INVESTIMENTO, S.A. Portugal 100%
FINIBANCO ANGOLA, S.A. y Angola 81,6% (*)
FINANCEIRA DE CREDITO, SA. Portuga 100% ()
E/:ggﬁlk?:ﬁo_s’sg_gEDADE GESTORA DE FUNDOS Portugal 100% (*)
MG CABO VERDE Cabo Verde 100%
LUSITANIA VIDA S.A. Portugal 39,3%
LUSITANIA S.A. Portugal 25,7%
HTA — HOTEIS, TURISMO E ANIMAGCAO DOS Portugal 20%

ACORES
(*) Via MONTEPIO — HOLDING, SGPS, S.A.

85



Dados financeiros de filiais significativas do Emitente

(milhares de Euros)

Ativo Passivo g%p‘itr?é Proveitos Rfﬁ;ﬂ?ggo
30 dejunho de 2013
Montepio — Holding SGPS, S.A. 324877 136611 188266 1015 -118
Montepio Investimento SA. 176 311 10291 166 020 1708 1627
Finibanco Angola, S.A. 248532 188091 60 441 17 898 6 136
Montepio Crédito, SA 433 460 409 848 23612 7 887 549
Finivalor, SA 4807 726 4081 1200 191
MG Cabo Verde 579 802 572 094 7708 364 277
31 de dezembro de 2012
Montepio — Holding SGPS, S.A. 322700 135001 187 699 9534 11 009
Montepio Investimento SA. 195 154 30288 164 866 7681 8 075
Finibanco Angola, S.A. 223 670 167 267 56 403 26 754 8 868
Montepio Crédito, SA. 462002 438777 23225 18 800 4839
Finivalor, SA 5896 1496 4 400 2442 612
MG Cabo Verde 472 008 464 172 7 836 541 449

d) Imoveis, instalagBes e equipamento

A CEMG tem a sua sede social na Rua do Ouro, n.° 219 a 241 em Lisboa, Portugal,
propriedade do MGAM. A rede de distribuicdo do Grupo CEMG, na componente de retalho
bancario, é constituida por 467 balcdes, dos quais 457 estdo distribuidos geograficamente no
mercado doméstico e 10 balcBes em Angola, onde o Grupo CEMG detém uma participacdo de
81,6 por cento no Finibanco Angola. A presenca internacional € ainda complementada por 6
escritérios de representacdo na Europa, EUA e Canada, junto da comunidade portuguesa
residente no estrangeiro.

No seguimento da integracdo na CEMG dos 174 balcBes do Finibanco, S.A., resultante
da operacédo de trespasse de 4 de abril de 2011, a CEMG alcancou 503 balcdes no mercado
domeéstico, tendo-se posteriormente procedido a otimizacdo e racionalizacdo da rede de
balcbes, da qual resultou o encerramento de 4 balcdes ainda em 2011, de 43 balcdes no
decorrer de 2012 e de 2 balcdes no decurso do primeiro semestre de 2013. N&o obstante os
encerramentos ocorridos, foram abertos 2 novos balc6es em 2012 e 1 no primeiro semestre de
2013.

Os edificios nos quais se encontram instalados os seus balc@es e servigos centrais sdo
arrendados a empresas do Grupo CEMG e a entidades terceiras, de acordo com a pratica do
mercado local, ascendendo a 13,1 milhdes de euros o encargo consolidado relativo a rendas e
alugueres de iméveis em junho de 2013.

O Grupo CEMG néo tem conhecimento de quaisquer questfes ambientais que possam
afetar a sua capacidade de utilizar quaisquer dos seus ativos imobilizados corpéreos. Os
iméveis dos quais € proprietario ou arrendatario estdo cobertos por seguros contra riscos
tipicos.
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O valor total de iméveis, em junho de 2013, ascendeu a 1.187,4 milhdes de euros (5,7
por cento do ativo total liquido), e em dezembro de 2012 a 976,6 milhdes de euros (4,7 por
cento do ativo total liquido), encontrando-se registados nas rubricas “ativos n&do correntes

detidos para venda”, “propriedades de investimento” e “outros ativos tangiveis”.

(milhares de euros)
dez.10 dez.11 dez.12 jun.13*

Ativos néo correntes detidos paravenda 162374 137011 491795 703602

Imoéveis e Equipamentos 201710 168102 521849 757488
Imparidades -39336 -31091 -30054 -53 886
Propriedades de Investimento 0 0 388260 383450
Iméveis e Terrenos 388260 383450
Outros Ativos Tangiveis 89287 108 657 96 575 100 374
Imobveis 86 578 104 387 106 021 105 256
Equipamento 92 551 148 305 156 258 147 904
Ativos em locagéao operacional 4 965 9561 10 365 14 971
Ativos em locacgao financeira 38 38 38
Ativos tangiveis em curso 3375 5 858 3 898 10 036
Outros Ativos tangiveis 1081 5161 5323 4 823
Imparidades -99 263 -164 653 -185328 -182 654
Total 251661 245668 976630 1187 426

* Valores ndo auditados, objeto de Revisao Limitada.

Propriedades de Investimento

Os imoveis detidos pelos fundos de investimento consolidados pelo Grupo CEMG séo
reconhecidos como propriedades de investimento, dado que estes iméveis tém como objetivo a
valorizagdo do capital a longo prazo e ndo a venda a curto prazo, nem sdo destinados a venda
no curso ordinario do negdcio nem para sua utilizagdo.

Estes investimentos séo inicialmente reconhecidos ao custo de aquisi¢do, incluindo os
custos de transacdo, e subsequentemente sédo reavaliados ao justo valor. O justo valor da
propriedade de investimento deve refletir as condicdes de mercado a data do balanco. As
variagdes de justo valor sdo reconhecidas em resultados do periodo na rubrica de outros
resultados de exploracéo.

Os avaliadores responsaveis pela valorizacdo do patrimoénio estdo devidamente
certificados para o efeito, encontrando-se inscritos na CMVM.

A rubrica Propriedades de Investimento inclui os iméveis detidos pelo Finipredial -
Fundo de Investimento Aberto, Montepio Arrendamento — Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado para Arrendamento Habitacional e Polaris - Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado de Subscri¢éo Particular, que sdo consolidados integralmente.

Ativos néo correntes detidos para venda

Os ativos néo correntes, grupos de ativos ndo correntes detidos para venda (grupos de
ativos em conjunto com o0s respetivos passivos, que incluem pelo menos um ativo ndo
corrente) e operagdes em descontinuacdo sdo classificados como detidos para venda quando
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existe a intencdo de alienar os referidos ativos e passivos e 0s ativos ou grupos de ativos estao
disponiveis para venda imediata e a sua venda é muito provavel.

O Grupo CEMG também classifica como ativos ndo correntes detidos para venda os
ativos ndo correntes ou grupos de ativos adquiridos apenas com o objetivo de venda posterior,
que estao disponiveis para venda imediata e cuja venda é muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificacdo como ativos ndo correntes detidos para
venda, a mensuracdo de todos os ativos ndo correntes e todos os ativos e passivos incluidos
num grupo de ativos para venda é efetuada de acordo com as IFRS aplicaveis. Ap6s a sua
reclassificacdo, estes ativos ou grupos de ativos sdo mensurados ao menor entre 0 seu custo e
0 seu justo valor deduzido dos custos de venda.

As operacfes em descontinuacdo e as subsidiarias adquiridas exclusivamente com o
objetivo de venda no curto prazo séo consolidadas até ao momento da sua venda.

O Grupo CEMG classifica igualmente em ativos ndo correntes detidos para venda os
imoéveis detidos por recuperacédo de crédito, que se encontram mensurados inicialmente pelo
menor entre 0 seu justo valor liquido de custos de venda e o valor contabilistico do crédito
existente na data em que foi efetuada a dacdo ou arrematacéo judicial do bem.

O justo valor é baseado no valor de mercado, sendo este determinado com base no
preco expectavel de venda obtido através de avaliacbes periddicas efetuadas pelo Grupo
CEMG.

A mensuracdo subsequente destes ativos é efetuada ao menor do seu valor
contabilistico e o correspondente justo valor, liquido de despesas, ndo sendo sujeitos a
amortizacdo. Caso existam perdas ndo realizadas, estas sdo registadas como perdas de
imparidade por contrapartida de resultados do periodo.

A rubrica “Imdveis e outros ativos resultantes de resolugdo de contratos de crédito sobre
clientes” resulta da resolucdo de contratos de crédito sobre clientes, decorrente de (i) dacdo
simples, com op¢do de recompra ou com locacdo financeira, sendo contabilizadas com a
celebragdo do contrato de dagdo ou promessa de dacao e respetiva procuracao irrevogavel
emitida pelo cliente em nome do Grupo CEMG,; ou (ii) adjudicacéo dos bens em consequéncia
do processo judicial de execugdo das garantias, sendo contabilizadas com o titulo de
adjudicacao ou na sequéncia do pedido de adjudicacdo apds registo de primeira penhora.

De acordo com a expectativa do Grupo CEMG, pretende-se que os referidos ativos
estejam disponiveis para venda num prazo inferior a 1 ano, existindo uma estratégia para a sua
alienacdo. Em 30 de junho de 2013, tinham sido celebrados contratos promessa de compra e
venda no montante de 13,3 milhdes de euros face a 15,3 milh8es de euros em dezembro de
2012.

Outros ativos tangiveis

Os outros ativos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido
das respetivas amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade. Os custos subsequentes
sdo reconhecidos como um ativo separado apenas se for provavel que deles resultardo
beneficios econdmicos futuros para o Grupo CEMG. As despesas com manutencdo e
reparacdo sdo reconhecidas como custo a medida que séo incorridas de acordo com o
principio da especializagao dos exercicios.
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O Grupo CEMG procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias
indiciam que o valor contabilistico excede o maior entre o valor de uso e o justo valor deduzido
dos custos de venda, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

As amortizacdes séo calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo com os
seguintes periodos de vida Util esperada:

NUmero de anos

Imoveis de servigo proprio 50
Beneficiacdes em edificios arrendados 10
Outras imobilizagBes 4a10

Sempre que exista uma indicacdo de que um ativo tangivel possa ter imparidade, €
efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel, devendo ser reconhecida uma perda por
imparidade sempre que o valor liquido desse ativo exceda o valor recuperavel.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu pre¢o de venda
liquido de custos de venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual
dos fluxos de caixa estimados futuros que se espera vir a obter com o0 uso continuado do ativo
e da sua alienagdo no final da vida dtil.

As perdas por imparidade de ativos tangiveis sdo reconhecidas em resultados do
periodo.

e) Estratégia e Plano de Financiamento e Capital (Funding & Capital Plan)

A CEMG representa um modelo de instituicdo de crédito Unico e diferenciador em
Portugal e a nivel europeu. Pela sua natureza juridica, pela sua misséo e, sobretudo, pelos
seus fins assume-se como uma instituicdo diferente das demais instituicbes do setor em que
opera.

A CEMG distingue-se pelos fins a que se destinam os seus resultados, uma vez que foi
constituida e fundada por uma entidade mutualista (Montepio Geral Associacdo Mutualista)
com a finalidade de contribuir para a concretizagdo dos fins mutualistas, através da aplicagao
dos seus resultados.

Os fins mutualistas consistem na concessdo e garantia, através das modalidades
mutualistas, de beneficios de seguranca social e de satde destinados a prevenir e a reparar as
consequéncias de factos contingentes relativos a vida e a sadde dos Associados, familiares e
beneficiarios e, prosseguir formas de protecdo social, tais como a gestdo de equipamentos
sociais, de que se releva as residéncias assistidas Montepio e outros servicos de saude.

Estas caracteristicas de diferenciacdo, a par dos valores institucionais associados a
reputacdo e marca Montepio, percussora de politicas pré-ativas de responsabilidade social e
de sustentabilidade constituem importantes fatores de posicionamento estratégico.

O Grupo CEMG tem demonstrado, ao longo da sua histéria e particularmente nestes
Gltimos anos de grandes desafios, resiliéncia e capacidade de resposta as crises do pais, bem
como as continuas e crescentes exigéncias regulamentares, tanto de natureza prudencial
como comportamental. Embora sendo um grupo de raiz nacional, 0 Grupo CEMG tem
procurado diversificar os riscos da sua atividade, quer através da entrada em novas geografias,
quer através do financiamento a setores cuja procura assenta, maioritariamente, em mercados
externos.
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De acordo com as disposi¢cdes estatutarias e seguindo as boas praticas neste dominio,
a CEMG elabora um plano estratégico trienal, que é revisto anualmente, o qual define objetivos
de atividade e de resultados para cada um dos anos do triénio, assim como as linhas de
orientacdo estratégica e as respetivas medidas para os atingir. A partir desses planos sao
elaborados os programas de acdo e orcamentos anuais. Estes documentos sdo propostos pelo
Conselho de Administracdo Executivo e aprovados pela Assembleia Geral, apés parecer do
Conselho Geral e de Supervisao.

A partir de junho de 2011, a instituigdo passou também a elaborar e a rever
trimestralmente o Plano de Financiamento e Capital (FCP - Funding and Capital Plan), que tem
sido exigido aos oito principais grupos financeiros portugueses, no ambito do Memorando de
Politicas do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira ao pais.

No quadro deste plano passou a ser exigido, pelas autoridades (Banco de Portugal e
Troika) aos oito maiores grupos bancarios, 0 cumprimento de metas exigentes em termos de
requisitos de capital, desalavancagem (reducéo do racio crédito sobre depdésitos) e de aumento
do peso dos fundos estaveis no balango, bem como o refor¢o dos instrumentos de contingéncia
de liquidez — ativos disponiveis como colateral para operagbes de refinanciamento junto do
BCE.

Os requisitos de capital — racio de solvabilidade core tier 1 aumentaram de um nivel
minimo de 8 por cento, para um minimo de 9 por cento, no final de 2011, e para um minimo de
10 por cento para final de 2012 e anos seguintes. O racio de crédito sobre os depdésitos (racio
de alavancagem) tem como referéncia 120 por cento e o racio de fundos estaveis (stable
funding) sobre o ativo exigido é de 100 por cento, ambos a concretizar até final de 2014. Em
paralelo, o FCP estabeleceu como orientacdo a reducdo do recurso ao refinanciamento junto
do Eurosistema — Banco Central Europeu no periodo do plano.

Embora o plano estratégico da CEMG em vigor, a data, j& enderecasse as evolucdes
requeridas pelo FCP, designadamente a nivel da desalavancagem, aumento dos recursos
estaveis de clientes e refor¢o da solvabilidade, houve necessidade de ajustar os objetivos de
atividade e de solvabilidade e de aprofundar as medidas subjacentes, bem como o respetivo
calendario de execugdo, embora mantendo as orientagbes e a visdo estratégica de
desenvolvimento.

As consecutivas revisdes trimestrais do FCP desde junho de 2011, que tém sido
acompanhadas de exercicios de testes de esforco (stress tests), tém determinado
ajustamentos dos objetivos e das medidas estratégicas em resposta aos desafios decorrentes
do agravamento da crise, no sentido de mitigar os seus impactos negativos sobre os resultados
e o capital, principalmente os decorrentes do aumento dos custos do risco de crédito, tendo em
vista manter os niveis de solvabilidade acima dos requisitos, em paralelo com o reforco da
capacidade competitiva e de criagcéo de valor.

As orientacdes e medidas estratégicas definidas no ambito do FCP s&o as seguintes:

i. Aumentar os fundos proprios através do langamento do Fundo de Participagdo, previsto
estatutariamente, com a presente operacdo de Oferta, e prosseguir a otimizacdo da
gestdo do capital e do perfil de risco do balanco — com o objetivo de desenvolver a
atividade e preservar os niveis de solvabilidade e de core tier 1. Aumentar o perfil de
liquidez e de diversificacdo do ativo, considerando a gestdo dos ativos ajustados de
risco (Risk Weighted Assets - RWA), no sentido de assegurar a combinacdo mais
ajustada a otimizagédo do capital;

il Continuar a melhorar o processo de recuperacdo de crédito vencido e de gestdo do
risco de crédito — intensificando as acBes de acompanhamento preventivo e
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Vi.

Vii.

introduzindo o0s ajustes necessarios ao aumento da recuperacao, a par da continuacao
da melhoria das ferramentas, métodos e processos de analise e de medi¢ao dos riscos
de crédito;

Reduzir a exposi¢do ao risco imobiliario, como corolario do processo e das medidas de
recuperacado de crédito, apés o devido diagndstico, que permita uma visdo integrada da
gestao do patrimonio imobiliario do Grupo CEMG e a sua otimizacao;

Reduzir os custos operacionais e aumentar a eficiéncia — concretizando as medidas
previstas de reducdo dos gastos correntes e de reorganizacdo do Grupo CEMG e das
redes de distribuicdo, para obtencao de sinergias, otimizacdo de processos e recursos;

Aprofundar a politica de diversificacdo transversal da oferta, dos segmentos, dos
mercados e das fontes de proveitos, consolidando a diversificacdo da carteira de
crédito. Para o efeito, esta a ser adotada uma politica de crédito de originacéo seletiva,
gue prossiga a reducao do peso do crédito hipotecario ao setor imobiliario (habitagdo e
construgdo) no balango, a favor do crédito a empresas de outros setores,
particularmente micro e pequenas e médias empresas, através da concessao de novos
créditos que substituam as amortizacbes programadas, mantendo o nivel de
alavancagem sustentavel ja atingido. Pretende-se com esta politica prestar um
interessante contributo ao crescimento e reconversao da estrutura produtiva do pais,
pelo apoio a unidades empresariais produtivas de bens transacionaveis e de perfil
exportador;

Embora sendo um Grupo CEMG de cariz essencialmente doméstico, o FCP traduz o
desenvolvimento da politica de diversificacdo geogréfica da CEMG, prevendo um
crescente contributo da atividade internacional, por via do Finibanco Angola, que tem
vindo a prosseguir uma estratégia de crescimento organico, com a expansao da sua
rede de balcbes;

Continuar a aumentar a captacdo de recursos de clientes de balango. O recurso ao
refinanciamento junto do Eurosistema-Banco Central Europeu continuara a assumir um
caracter complementar e meramente conjuntural, prevendo-se a continuacado da sua
reducdo, embora condicionada pelas possibilidades de abertura dos mercados
financeiros. Para o efeito, o FCP prevé prosseguir a politica de reforco da pool de
colaterais para operacdes de refinanciamento junto do Eurosistema, como medida de
contingéncia e de mitigacdo do risco de liquidez;

Prosseguir a melhoria das metodologias, processos e sistemas de gestédo e de controlo
interno, em linha com as recomendacdes e melhores praticas e proceder aos
ajustamentos da estrutura organica necessarios para satisfazer crescentes e
desafiantes requisitos.

Tendo por base os trabalhos desenvolvidos no quadro destas orientacdes e medidas, a

CEMG tem vindo a cumprir todas as metas impostas no FCP, tendo alcancado, em junho de
2013, um racio core tier 1 de 10,4 por cento, um racio de alavancagem sustentavel de 117,6
por cento, um racio de stable funding ao nivel do exigido para 2014, de 100 por cento, uma
reducdo dos recursos do BCE e um refor¢co da pool de colaterais de 1,1 mil milhdes de euros,
de 31 de dezembro de 2012 a 30 de junho de 2013.

Para além deste plano, que define objetivos exigentes de desalavancagem, de

financiamento estavel, de liquidez e de solvabilidade até final de 2015, acompanhados de
stress tests, a CEMG, e o0s restantes parceiros do setor bancario, tém vindo a ser sujeitos,
desde 2011, a diversas acdes especificas de inspecao, por parte do Banco de Portugal, a
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qualidade e resisténcia das suas carteiras de crédito, com impactos ao nivel do
reconhecimento adicional de imparidades.

Mitigar os impactos negativos da crise e 0 aumento dos custos do risco, principalmente
de crédito, sobre os resultados e o capital, tendo em vista manter os niveis de solvabilidade
acima dos requisitos e, em linha com os objetivos do plano de financiamento e capital, constitui
uma das principais orientagGes estratégicas, em que se focou a atencdo e o trabalho no
primeiro semestre de 2013.

Neste sentido, destacam-se as medidas de:

— Reforco da captacdo de poupanca de clientes de retalho para funding de balanco de
maior maturidade e aplicagbes mutualistas, mantendo niveis de financiamento e de
alavancagem ajustados as condi¢cdes do mercado e a preservacdo da sustentabilidade
financeira;

— Aumento do perfil de liquidez e de diversificacdo do ativo, considerando a gestdo dos
ativos ajustados de risco (Risk Weighted Assets - RWA), no sentido de assegurar a
combinag&@o mais ajustada a otimizagédo do capital;

— Reducéo dos custos administrativos com vista a melhoria dos niveis de eficiéncia;

— Otimizacéo do processo de gestdo do incumprimento e da recuperacéo de crédito;

— Realizacdo de operagbes de venda de créditos fora de balanco totalmente
provisionados;

— Revisdo e ajustamento das estruturas e dos processos comerciais, de gestdo e de
controlo para satisfazer crescentes e desafiantes requisitos e assegurar melhor
adequacdo a presente realidade de mercado. Neste dominio, salienta-se o
desenvolvimento de competéncias e fungbes de natureza fiscal, com especial enfoque
ao nivel da assessoria fiscal corporativa do Grupo Montepio.

Para fazer face a um mercado em retracdo prolongada e com ténues perspetivas de
crescimento até 2015, foi identificada a necessidade de racionalizagdo e reorganizagdo do
Grupo Montepio, a nivel das operacées domésticas, que permita adequar as estruturas a nova
realidade de mercado, obtendo poupancas de sinergias, ganhos de eficiéncia e maior
especializacao na gestdo das areas mais suscetiveis aos impactos negativos da crise, aliada a
necessidade de reforco da capacidade de obtencdo de valor nas areas da diversificacao,
designadamente nas operagdes internacionais, focando mercados atrativos e com potencial de
crescimento, que permitam mitigar as dificuldades de rendibilidade do mercado doméstico.
Neste dominio, foram reforcadas as capacidades financeiras, de gestdo e organizacdo das
entidades ja existentes no continente africano, particularmente do Finibanco Angola, para lhe
permitir condi¢cdes adequadas de expansédo e de apoio ao crescimento da economia angolana
e, foram estudadas outras oportunidades de investimento, com potencial de gerac&o de valor e
enquadraveis nas capacidades financeiras e nos valores institucionais do Grupo Montepio.

O foco no cross selling e nas atividades de diversificacdo tem contribuido e devera
continuar a contribuir para aumentar a resiliéncia as pressfes sobre o negécio tradicional, em
particular do crédito hipotecério, da redugdo da procura e da degradacéo das condicdes e dos
fatores de mercado, em consequéncia da crise e da consequente desalavancagem imposta as
instituicbes de crédito, no quadro do memorando do programa de assisténcia financeira e
econdmica ao pais.

A estratégia de diversificagdo no mercado doméstico, que lhe tem permitido manter a
atratividade e a crescente penetracdo em novos segmentos de mercado, tem como alicerces
as origens e o perfil mutualista do Grupo CEMG, a rede de distribuicdo e de relacdo alargada e
com competéncias reforcadas, a oferta de produtos e servicos comparativamente muito
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abrangente, ndo s6 na esfera bancaria e financeira, como mutualista, o0 que lhe confere uma
particular diferenciacéo efetiva, complementada pela atuacdo das diversas empresas do Grupo
Montepio e, especialmente, a reputacdo da marca Montepio, percussora de politicas pré-ativas
de responsabilidade social e sustentabilidade.

f) Panoramica geral das atividades
() Principais atividades

Conforme a pratica de governacao instituida na CEMG e, disposta estatutariamente,
foram reapreciadas e atualizadas as Linhas de Orientacdo Estratégica trienais, para 2013-
2015, aprovadas pelos 6rgéos ja no final do ano (6 de novembro de 2012).

No sentido de continuar a fazer face a situacdo de austeridade e de deterioracdo da
conjuntura econdmica e as extraordinarias exigéncias decorrentes do Memorando de Politicas
do Programa de Estabilizacdo Econdémica e Financeira, a Caixa Econémica Montepio Geral
teve como prioridades estratégicas de atuacdo em 2013:

a. A mitigacdo dos impactos negativos da crise e do aumento dos custos dos
riscos, principalmente de crédito;

b. Adiversificagdo das atividades, dos mercados e das fontes de proveitos;

c. O aumento da eficiéncia, através da redugcdo dos gastos e otimizacdo dos
meios e recursos, particularmente da rede de distribuicdo, com a
consolidacéo do Grupo CEMG, na sequéncia da conclusdo da integracdo das
entidades do Finibanco, S.A. (atualmente Montepio Investimento, S.A.);

d. Apreservacado dos niveis de liquidez e o refor¢o da solvabilidade.

O total alinhamento estratégico das diversas entidades com as finalidades mutualistas
do Grupo Montepio e o maior aprofundamento e operacionalizacdo das linhas de atuagéo
definidas, no dominio da diversificacdo e eficiéncia, tém sido aspetos essenciais da gestao
estratégica para fazer face a uma conjuntura de maiores riscos, num quadro de
desalavancagem.

A agenda estratégica de 2013 continuou a ser marcada pela operacéo de integracéo do
Finibanco, S.A. (atualmente Montepio Investimento, S.A.) e pelos trabalhos e medidas no
ambito do Funding & Capital Plan — Plano de Financiamento e Capital, solicitado aos oito
principais grupos bancdrios nacionais, no quadro do Programa ao pais, o qual é revisto
trimestralmente e sujeito a analise e avaliacdo por parte das autoridades competentes (Banco
de Portugal e Troika). Mantiveram-se, genericamente, 0s requisitos impostos ao setor bancério
nesse quadro, referentes ao racio de alavancagem (crédito sobre depdsitos) tendo como
referéncia os 120 por cento, ao racio de fundos estaveis (stable funding) de 100 por cento, para
final de 2014, e ao réacio de solvabilidade — core tier 1 de 10 por cento.

Apébs os Programas Especiais de Inspec¢des do Banco de Portugal em 2011 (Special
Inspections Programme — SIP) e em 2012 (“On-Site” - OIP), encontram-se atualmente em curso
os trabalhos de inspecao por parte do Banco de Portugal, referentes as andlises de imparidade
em base individual (Exercicio Transversal de Revisao da Imparidade da carteira de Crédito) e
coletiva (Auditoria Especial ao Modelo de Perdas por Imparidade).
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Banca de Retalho
- Particulares e pequenos negocios —

Corresponde a toda a atividade desenvolvida pelo Grupo CEMG com os clientes
particulares, empresarios em nome individual, microempresas e IPSS, comercialmente
designados por segmento de Particulares e Pequenos Negoécios. Esta atividade é
fundamentalmente originada através da rede de balcGes, dos canais eletrénicos e da rede de
promotores. Os principais produtos e servicos de banca de retalho referem-se, no segmento de
Particulares, ao crédito a habitacdo, ao crédito individual ou ao consumo, aos depdsitos a
ordem, a prazo e a outras aplicaces de poupanca, designadamente para efeitos previdenciais
nos dominios da reforma e seguros, tais como os produtos mutualistas, Planos Poupanca
Reforma, aos cartbes de débito e de crédito, aos servicos de gestdo de contas e de meios de
pagamento e aos servicos de colocacéo de fundos de investimento e de compra e venda de
titulos e sua custddia.

Em termos de depoésitos, os segmentos de particulares e pequenos negdcios
representavam a principal componente da estrutura de recursos a 30 de junho de 2013, com
um peso de 62,6 por cento do total dos recursos de clientes de balanco.

O crédito concedido aos particulares e pequenos negécios totalizou 10.035,9 milhGes
de euros no final do primeiro semestre de 2013, representando 61,6 por cento do total do
crédito a clientes bruto.

- Banca para o Terceiro Setor -

As instituicbes do Terceiro Setor desempenham um papel cada vez mais fundamental
na resposta aos desafios sociais, mitigando, com a sua atividade e intervencdes, as
consequéncias da degradacao das condigbes econdmicas e financeiras do pais, com uma taxa
de desemprego jovem elevada, uma populacdo envelhecida e com crescentes riscos de
excluséo social.

Tendo em conta a sua génese mutualista, a CEMG tem vindo a assumir-se, cada vez
mais, como uma instituicdo financeira orientada para operagbes com as entidades do Terceiro
Setor, ajudando as instituicbes a ultrapassar 0s constrangimentos inerentes ao atual contexto,
contribuindo positivamente para a sustentabilidade financeira do setor e o cumprimento da sua
missdo, procurando desenvolver solugBes desenhadas e ajustadas as necessidades
especificas deste setor. Tem sido privilegiada a relagdo de proximidade e a celebragdo de
protocolos com as entidades deste setor, com vista a abranger o maior nimero de entidades e
oferecer condicBes especificas de produtos/servicos e pricing, de que €& exemplo a
disponibilizagdo da Solugdo integrada “Montepio Terceiro Setor”, orientada para as
necessidades das IPSS, Misericordias, Mutualidades, AssociagBes e outras organizagfes do
setor.

Ao abrigo da Linha de Crédito de Apoio a Economia Social I, no ambito do protocolo
assinado com o Ministério da Solidariedade e Seguranca Social, a Confederacao Nacional das
Instituicdbes de Solidariedade, a Unido das Misericordias Portuguesas e a Unido das
Mutualidades Portuguesas, foram celebrados contratos no montante de 12,5 milhdes de euros,
aos quais o Montepio acrescentou mais 25 milh6es de euros para apoio a estas instituicdes.
Em termos globais, as Linhas de Crédito de Apoio & Economia Social | e Il ascendem a 187,5
milhdes de euros, 0 que representa 1,2 por cento do total do crédito bruto concedido em junho
2013.

No primeiro semestre de 2013, observaram-se crescimentos significativos do
envolvimento com as entidades deste setor, com um crescimento de 15,3 por cento das
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entidades clientes, um aumento de 9,6 por cento dos recursos de intermediacéo captados e de
56,4 por cento do crédito, face a dezembro 2012.

- Microcrédito -

O Microcrédito é uma linha de financiamento a pessoas individuais e micro empresas
com iniciativas empresariais viaveis, mas sem 0s necessarios recursos financeiros, constituindo
um instrumento de combate a pobreza e exclusdo social e de apoio do empreendedorismo.
Durante o primeiro semestre de 2013, estabeleceram-se novos protocolos, multiplicaram-se
contactos com entidades parceiras e promoveram-se eventos na area do empreendedorismo e
criacdo do proprio emprego. A politica de apoio personalizado aos promotores na elaboracéo
do plano de negécios e de proximidade com cada micro empreendedor, utilizando métricas de
desempenho e técnicas de coaching empresarial, tem-se refletido em racios de crédito com
incumprimento inferiores a 2 por cento.

Nas linhas protocoladas Microinvest e Invest+ a CEMG tem uma quota de mercado de
19 por cento e 27 por cento (fonte: IEFP — Instituto do Emprego e Formacéo Profissional),
respetivamente, traduzindo-se em 9,9 milhdes de euros correspondentes a 305 operagoes.

Banca de Empresas

Agrega a atividade do Grupo CEMG com as Pequenas, Médias e Grandes Empresas,
através da rede de balc6es e da estrutura comercial dedicada a este segmento. Inclui também
0 negocio com os clientes institucionais, designadamente do setor financeiro e da
administragcdo publica central, local e regional. De entre os produtos envolvidos destaca-se o
crédito a tesouraria e ao investimento, o desconto comercial, as garantias prestadas, o leasing,
o factoring, o renting, as opera¢cbes de estrangeiro, tais como os créditos documentarios,
cheques e remessas, 0s depdsitos, 0s servicos de pagamentos e recebimentos, os cartdes e
ainda os servigcos de custodia de titulos.

Em 30 de junho de 2013, os depésitos de empresas atingiram 2.373,1 milhdes de
euros traduzindo um peso de 15 por cento do total dos recursos de clientes de balanco,
enquanto que o crédito concedido totalizou 6.213,1 milhées de euros, que correspondeu a 38,2
por cento do total do crédito a clientes bruto.

Banca de Investimento

ApoOs a aquisicdo do grupo Finibanco SGPS, S.A., e da integragdo dos créditos e
depdsitos de retalho do Finibanco, S.A. no balango da CEMG, no primeiro semestre de 2011,
iniciaram-se, em 2012, os trabalhos com vista a preparacdo de um novo modelo organizacional
e de negécio para o Finibanco, S.A.. Em consequéncia desses trabalhos, ocorreu a alteragao
da designacdo do Finibanco, S.A, para Montepio Investimento, S.A., em julho de 2013 e
definiu-se uma nova arquitetura governativa e de negdcio. A atividade do Montepio
Investimento, S.A. passara a assentar na area especifica de negécios empresariais,
corporizada na estruturacdo e montagem de operacdes de corporate finance e na gestdo de
ativos financeiros.

Gestao de Ativos

A Finivalor - Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A. tem por objeto a
gestdo do fundo de investimento imobiliario aberto Finipredial e de alguns fundos fechados de
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subscricdo particular, destacando-se o fundo de arrendamento habitacional Montepio
Arrendamento.

Produtos e Servigos Lan¢ados

Com o objetivo de diversificar ainda mais a oferta disponivel, foram lancados, ao longo
de 2012 e do primeiro semestre de 2013, diversos produtos e servicos com o objetivo de
contribuir para o cumprimento das orientacées e medidas estratégicas.

Com o objetivo de continuar a aumentar a captacdo de recursos de clientes de balango
foram lancadas solu¢cbes de poupanca destacando-se na oferta de depdsitos a prazo até dois
anos o “Montepio Poupanca Especial”, “Montepio Net Ganhe”, “Montepio Poupanga Flexivel’ e
“Flexivel Plus”, nas maturidades de trés e quatro anos destacaram-se o “Montepio Aforro
Prémio” e o “Montepio Super Poupanga” e foram ainda langados depdésitos estruturados, cuja
remuneracdo estd indexada ao desempenho dos ativos financeiros subjacentes e efetuadas
emissdes de titulos de divida da CEMG, tais como emissdes de Papel Comercial e Obrigacdes
de Caixa.

Para os clientes com apetite pelo risco financeiro, foi langado o servico Montepio
Trader, plataforma de negociacdo eletrénica (online trading), que garante o acesso a
informacdo detalhada de mercados e possibilidade de negociacdo de diferentes ativos
financeiros.

No quadro da estratégia de diversificacdo de mercados, a CEMG tem vindo a
desenvolver o negdcio internacional apoiando as empresas de exportacdo. Para tal contribuiu a
gama especifica de produtos e servicos, nomeadamente as Remessas e Créditos
Documentarios, os Financiamentos de Operacdes Internacionais e os Descontos sobre o
Estrangeiro. Também neste &mbito, a CEMG tem estado presente em todas as iniciativas de
cariz nacional, promovidas por entidades publicas, que visam promover a dinamizagédo e o
apoio as empresas nacionais, tais como:

- Linha de Crédito PME Crescimento 2013;

- Investe QREN;

- Linha de Apoio a Economia Social;

- Linhas de Crédito para apoio aos Projetos Proder e Promar;

- Linhas de Apoio a Qualificacdo da Oferta e a tesouraria do Turismo de
Portugal;

- Programa FINCRESCE;
- Linha de Apoio as Empresas da Regiao Autbnoma dos Acores.

Foi ainda lan¢cado no primeiro semestre de 2013 o Cartdo Montepio Menu, um cartdo
refeicdo pré-pago que permite aos colaboradores das empresas receberem o subsidio de
alimentacdo, mediante um carregamento mensal, com beneficios ficais.

Na area da bancasseguros, a CEMG em parceria com as seguradoras do Grupo
Montepio langou novos seguros para responder as exigéncias ditadas pela conjuntura e as
necessidades de clientes e associados, nomeadamente o “Montepio Protecdo Mais II”,
“Protecdo Jovem II”, “Servico Doméstico”, “Risco Pessoal” e o Cartdo “Seguro Saude + Facil’,
um seguro de salde que garante 0 acesso a assisténcia médica a precos acessiveis, de uma

forma célere e sem burocracias.
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(9) Principais mercados

A CEMG tem vindo a reforgcar o seu posicionamento enquanto instituicdo Unica e
diferenciada no mercado financeiro nacional, representando a Economia Social e os valores do
associativismo, solidariedade e humanismo, que sdo os valores do mutualismo, que constam
no ADN do Grupo Montepio. A defesa deste ADN da marca tem contribuido para que o Grupo
Montepio tenha, ndo apenas clientes, mas cada vez mais associados, que ndo s6 usufruem
dos produtos e servicos disponibilizados, mas sobretudo participam na construcao deste
posicionamento e advogam em favor da marca.

Num ano de enormes desafios e exigéncias e num mercado altamente competitivo, o
Grupo Montepio conseguiu aumentar o seu reconhecimento e posicionamento no setor
bancario nacional, como comprovam as distingdes e prémios obtidos, em 2012 e em 2013, nos
indices de Reputacéo da Marca e na qualidade dos produtos e servigos disponibilizados.

Em termos geograficos, a CEMG tem a sua atividade concentrada em Portugal e
RegiBes Autonomas dos Acores e da Madeira, com uma rede de 457 balcdes (429 no
continente, 20 nos Agores e 8 na Madeira) com uma estrutura de 6 Diregcbes Comerciais de
Retalho (2 no Norte, 1 no Centro, 2 em Lisboa e Regides Autonomas, 1 no Sul), 1 de Empresas
e Instituicdes e 1 de Novos Negdcios.

Internacionalmente a atividade esta representada por um banco em Angola com 10
balcdes (“Finibanco Angola S.A.”), por uma filial em Cabo Verde (“Banco Montepio Geral —
Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, S.A., IFI”) e por 6 escritérios de representagéo (Frankfurt,
Genéve, Londres, Paris, Newark e Toronto).

Ainda ao nivel internacional, a instituicdo tem vindo a desenvolver diligéncias no
sentido da aquisicdo, via aumento de capital, por parte da Montepio Holding, SGPS, S.A.
(subsidiaria a 100 por cento da CEMG), de uma participacdo no Banco Terra, S.A., entidade
financeira mogambicana, constituida em 2006, detida atualmente pelo Rabobank Group
(www.rabobank.com) em 63,2 por cento, pelo Norfund (28,3 por cento) e pela Gapi (8,5 por
cento).

O Banco Terra, S.A. tem como principal objetivo “oferecer uma gama completa de
produtos e servigcos financeiros aos segmentos rurais e urbanos do mercado mogambicano...
atuando no ramo de Retalho e Corporate, ao fornecer solugdes financeiras que respondam as
necessidades de um mercado cada vez mais exigente, nos varios setores da economia”.
(Fonte: www.bancoterra.co.mz)

Esta operacdo enquadra-se na estratégia de alargamento da sua presenca
internacional e de diversificagdo do risco, na medida em que se podera traduzir na melhoria da
performance do Grupo CEMG resultante da promocéao de relacdes empresariais bilaterais, da
detecdo de oportunidades de negécio e do acompanhamento de empresas nacionais no seu
processo de internacionalizacdo. A participacdo no capital do Banco Terra, S.A., permitiria
ainda reforcar a posicdo no mercado da Mocambique Companhia de Seguros, da qual o Grupo
Montepio detém 39 por cento do capital social, através da dinamizacdo do canal
bancasseguros.

O valor indicativo deste investimento é de 14,5 milhdes de euros, 0 que corresponderia
a uma participacdo de 44,5 por cento do capital do Banco, com o Rabobank Group, Norfund e
Gapi a deterem, respetivamente, 44,5 por cento, 8,4 por cento e 2,5 por cento. Este
investimento a concretizar-se terd uma expressao irrelevante uma vez que o Banco Terra, S.A.,
com um ativo liquido de 49,3 milhdes de euros, representa apenas 0,2 por cento no universo
do Grupo CEMG.
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No primeiro semestre de 2013, as atividades desenvolvidas pelo Montepio Cabo Verde
e pelo Finibanco Angola registaram uma evolucao favoravel, face a 31 dezembro 2012, quer ao
nivel da angariacdo de depédsitos, com um crescimento 21,1 por cento, quer na vertente
crediticia com uma variagao positiva da carteira de 40,0 por cento.

(milhares de euros)

Atividade Doméstica Atividade Internacional
) dez.12 jun.13* Variacéo dez.12 jun.13* Variacéo
Rubricas
Valor Valor Valor % Valor Valor Valor %
Depoésitos de Clientes 12502477 12437535 -64942 -05; 601029 727724 126695 21.1
Crédito a Clientes 16478482 16161254 -317228 -19 85257 119366 34109 40.0

*Valores ndo auditados, objeto de Revisé&o Limitada.

O desempenho da atividade do Finibanco Angola e do Montepio Cabo Verde
contribuiram para um resultado liquido da atividade internacional de 6,4 milh6es de euros, no
primeiro semestre de 2013, que compara com 3,1 milh6es alcangados no primeiro semestre de
2012.

A atividade internacional contribuiu assim para atenuar os resultados decorrentes da
atividade doméstica que, no primeiro semestre de 2013, atingiram -75,6 milh6es de euros, face
a 3,4 milhdes de euros alcangados no periodo homologo de 2012.

h) Investigag&o e desenvolvimento

A CEMG, ao longo da sua longa existéncia de 169 anos, tem prosseguido uma
estratégia que visa uma melhor satisfacdo das necessidades dos seus clientes através do
continuo investimento em inovacdo e desenvolvimento de novos produtos, tecnhologia, servicos
€ processos.

Deste modo, uma vez que a CEMG faz parte de um grupo mutualista, tem prosseguido
a oferta de produtos e servicos inovadores tanto bancéarios e financeiros como mutualistas,
para os segmentos de Particulares e de Empresas entre outros, e especialmente do Terceiro
Setor, na qual o Grupo Montepio se diferencia face ao mercado.

A estratégia de oferta para o segmento de Particulares tem tido como principal objetivo
0 incentivo & poupanca das familias, com a oferta de solu¢ges de poupancgas, sobretudo na
componente de depésitos e de protecdo previdencial com as modalidades mutualistas de
protecéo familiar no dominio das modalidades de previdéncia complementar e de cobertura de
riscos e no alargamento da cobertura de necessidades aos servicos de salde e assistenciais
através da rede de Residéncias Assistidas do Montepio. Também se real¢a a inovacgéao relativa
aos beneficios complementares de que os associados beneficiam em diversos produtos e
servigos protocolados com centenas de entidades por todo o pais.

Na area da bancasseguros, a CEMG tem prosseguido o reforgo da parceria com as
seguradoras do Grupo Montepio, de forma a apresentar um conjunto de solu¢bes de protecdo
a medida das necessidades dos seus clientes, colocando a disposicdo Seguros de Saulde,
Seguros de Vida, Seguros de Protecao ao Crédito, entre outras ofertas adequadas aos seus
objetivos e exigéncias.

No quadro da sua misséo de instituicdo comprometida com o desenvolvimento do pais,
e no ambito da estratégia de diversificacao de mercados, a CEMG tem vindo a desenvolver a
sua oferta para o segmento de Empresas, procurando contribuir para o sucesso destas,
apresentando produtos e servicos orientados ao desenvolvimento da sua atividade.
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Neste campo, a CEMG tem estado presente em todas as iniciativas de cariz nacional
desenvolvidas por entidades publicas que visam promover a dinamizagdo e 0 apoio as
empresas nacionais, com a comercializacdo das linhas de crédito protocoladas,
designadamente para os setores inovadores e de maior potencial, como sejam 0s orientados
para a exportacdo e/ou substituicdo de importacdes. Neste dominio merece referéncia os
apoios que a CEMG tem prestado ao desenvolvimento da economia do mar.

No ambito da sua missao e quadro estratégico, e face a crescente importancia da
Economia Social e do Terceiro Setor, o Grupo Montepio tem vindo a posicionar-se como
parceiro financeiro do Terceiro Setor. Tem dinamizado o desenvolvimento da oferta de
produtos e servicos para este segmento, e na vertente de responsabilidade corporativa tem
desenvolvido diversas acdes inovadoras de apoio social.

A CEMG tem vindo igualmente a inovar e a crescer no ambito da oferta do
Microcrédito, através de parcerias com organizacdes do Terceiro Setor, de financiamentos de
montante reduzido com acompanhamento individualizado que antecede e complementa a
concesséo do financiamento.

A inovacdo na tecnologia, nos processos e na distribuicdo tém tido uma importancia
estratégica para a CEMG, com a adocéo e utilizagdo de novas tecnologias de comunicagao,
producéo e distribuicdo de melhores produtos e servicos aos clientes. A CEMG foi a primeira
instituicdo de crédito a assegurar servicos de ATM (Automated Teller Machine) em Portugal,
quando, em 1984, lancou a primeira rede interna de ATMs (Chave 24). Atualmente
modernizado, com sensibilidade ao toque de ecrd e com voz interativa, o Chave 24+ assegura
uma vasta oferta de produtos e servicos e informacéo geral sobre servigcos publicos.

Salienta-se a forte inovacdo e desenvolvimento dos canais de distribuicdo
complementares eletrénicos tanto para Particulares como para Empresas, constituidos pelos
canais Internet Banking (Net24), Contact Center (Phone24), Mobile Banking (Netmoével24) e
SMS Banking (SMS24), que tém registado um crescimento assinalavel em termos de
aderentes, em ambos os segmentos. O sitio pUblico do Montepio (www.montepio.pt), que tem
sido alvo de sucessivos aperfeicoamentos, tem-se mantido como um dos principais pontos de
contacto com os clientes, com um significativo nimero de acessos e de page views. O canal de
homebanking Net24 destacou-se ao garantir o melhor posicionamento global no setor bancario
portugués em termos de nivel de satisfacdo e de recomendacéo dos seus Clientes, de acordo
com os dados de NPS do benchmark CSI Marktest Banca — Internet Banking (1.2 vaga de
2013). Saliente-se, ainda, que o Contact Center da CEMG foi premiado internacionalmente
com o 3.° lugar no “Best Contact Center 2013 — Top Ranking Performers” na regidao EMEA
(Europa, Médio Oriente e Africa), atribuido pela Global Association for Contact Center Best
Practices & Networking.

Com o objetivo de proporcionar aos seus clientes a possibilidade de negociar produtos
e instrumentos financeiros cotados em mais de duas dezenas de mercados internacionais, a
CEMG lancou, em fevereiro de 2013, o servi¢o on-line Montepio Trader.

O continuo esforco do Grupo Montepio na inovacdo de produtos e servicos, na
modernizacdo tecnolégica e desenvolvimento do servico prestado, tem merecido o
reconhecimento do mercado e da sociedade através das distingcdes e prémios que lhe tém sido
atribuidos. Em 2012, a marca Montepio alcangou a 1.2 posi¢cdo no ranking RepTrak™ Pulse
2012 do Reputation Institute, tendo sido a instituicdo com melhor percecdo ao nivel dos
Produtos e Servigos, Governo da Sociedade, Responsabilidade Social e Performance.
Alcancou, igualmente, a 1.2 posicdo do ranking de reputacdo do estudo Brandscore do Grupo
Consultores no primeiro semestre de 2013, superando as restantes instituicbes bancarias nos
seguintes atributos: transparéncia, atencéo ao cliente, ética da governacéo e responsabilidade
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social e ambiental. De igual forma, foi reconhecido o trabalho desenvolvido pela CEMG junto
dos Clientes, ao conquistar o primeiro lugar, no setor bancario, no estudo European Consumer
Satisfaction Index 2012 - indice Nacional de Satisfacéo do Cliente.

i) Informacao sobre tendéncias

As previsdes relativas a evolucdo da economia mundial em 2013 apontam para ritmos
diferentes entre as economias dos mercados emergentes e as economias desenvolvidas. Se
para as economias em desenvolvimento se prevé que continuem a evidenciar algum
dinamismo, para os Estados Unidos e para a Zona Euro a evolugdo projeta-se desigual. Para
os Estados Unidos mantém-se uma perspetiva de crescimento econémico em 2013, embora
ndo muito significativo, mas revelador do processo de consolidacdo fiscal e de uma procura
interna em crescimento. As projecdes negativas relativamente a Zona Euro refletem ndo s6 a
contracao nas economias da periferia mas também o arrefecimento das economias dos paises
do centro da Europa, nomeadamente da Alemanha e da Franga. Para a maioria dos paises da
periferia, nomeadamente Itdlia e Espanha, perspetiva-se uma substancial contracdo das
economias, enquanto para a Franca a evolugcdo negativa para 2013 refletird o processo de
consolidacdo em curso, a fraca performance das exportagdes e 0s baixos niveis de confianca
no mercado.

A evolugdo negativa da Zona Euro para 2013 devera traduzir uma queda da procura
externa dirigida a economia portuguesa, com uma desaceleragdo do ritmo de crescimento das
exportacdes, ndo obstante o crescimento das economias dos mercados emergentes, nas quais
as empresas portuguesas tém vindo a conquistar mercado. Com a perspetiva de queda da
procura externa e face a forte quebra da procura interna face a reducdo dos rendimentos e
deterioracdo das condi¢cdes do mercado de trabalho, com a manutencéo de elevadas taxas de
desemprego, a projecdo para a evolugdo econdmica, em 2013, aponta para a continuagéo da
contracdo do PIB, embora a um ritmo inferior ao verificado no ano anterior (-1,6 por cento face
a -3,2 por cento).

No quadro de ajustamento e consolidacdo da economia portuguesa e de retracdo do
investimento, a taxa de poupanca devera manter-se por motivos de precaucao.

Para os oito maiores grupos do setor bancario, o ano de 2013 continuara a ser
condicionado pelos requisitos do Plano de Financiamento e de Capital (Funding and Capital
Plan), exigido no ambito do Plano de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF) a Portugal,
com revisdo e apresentacao trimestral, e que incorpora objetivos de alavancagem, de liquidez e
de solvabilidade.

A CEMG tem cumprido todas as metas impostas aos oitos maiores grupos bancéarios
neste dominio, tendo alcancado, em junho de 2013, um racio de alavancagem sustentavel de
117,6 por cento, um racio de Stable Funding de 100 por cento, uma reducdo dos recursos do
BCE, um reforco da pool de colaterais e um récio core tier 1 de 10,4 por cento.

Tendo em conta as previsdes acima referidas e os riscos e desafios decorrentes do
contexto bem como os requisitos das autoridades no quando do referido Plano, a evolugéo
prevista para a CEMG em 2013 devera considerar 0s seguintes aspetos:

Atividade

- Contribuir para o crescimento e desenvolvimento econdmico do pais, uma vez que
alcancado um sustentavel grau de alavancagem, a CEMG podera prosseguir 0 apoio
as atividades econémicas mais produtivas e de perfil exportador;
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- Considerando o contexto adverso, a CEMG continuara a desenvolver medidas para
manter a dimensdo da carteira de crédito, possibilitando a concessdo de novos
créditos acompanhando as amortiza¢des programadas;

- Prosseguir o desenvolvimento da oferta de produtos e servicos para o segmento das
Empresas, nomeadamente de empresas orientadas para o mercado externo, de forma
a expandir o alcance internacional das mesmas e respetivo aumento da quota de
mercado;

- A estratégia de afetagdo de ativos visa a obtencdo de um maior nivel de diversificagéo
dos riscos de balanco, continuando o processo de desalavancagem no setor
imobiliario, e a diversificacéo do perfil da carteira de crédito para outros setores fora do
imobiliario;

- Suster a reducdo da Margem Financeira, aperfeicoando o processo de gestdo
dindmica das margens das operagdes ativas e das passivas;

- Desenvolvimento de ferramentas de gestao de riscos e processos, implementagédo de
medidas preventivas através da monitorizagdo do crédito, a par de uma politica
conservadora na originacdo do crédito com adequados niveis de colaterizacao,
contribuindo assim para a mitigacéo de riscos e impactos negativos no capital;

- Continuar a melhorar o processo de gestdo do incumprimento e da recuperacdo de
crédito vencido, intensificando as acdes de acompanhamento preventivo a par da
continuacdo da melhoria das ferramentas e dos processos de andlise e de avaliacdo
dos riscos de crédito;

- Manutengdo de uma estrutura de financiamento centrada nos recursos de balanco de
clientes, com o aumento dos depdsitos de clientes de retalho;

- Reducdo dos custos administrativos com vista & melhoria dos niveis de eficiéncia;

- Desenvolvimento da diversificagdo de mercados geograficos, continuando a beneficiar
da contribuigdo positiva de Angola, onde o Finibanco Angola tem vindo a prosseguir
uma estratégia de crescimento organico, com a expanséao da rede de balcées.

Capital/Réacios de Solvabilidade

- Manutencdo dos niveis de solvabilidade através da permanente monitorizacdo dos
impactos da situagdo econémico-financeira em termos de requisitos de capital e da
evolucdo do RWA — Risk Weighted Assets;

- Adocdo de medidas de gestdo do Balanco e dos Fundos Proprios com vista a
preservacao de niveis de solvabilidade adequados.

)] Politica de distribuicdo de resultados

N&o ha um histérico de distribuigdo de resultados do Fundo de Participacdo da Caixa
Econdmica Montepio Geral, visto que a sua constituicdo € concomitante com a Oferta a que se
refere o Prospeto. Contudo, considerando o facto de a remuneracdo das Unidades de
Participagdo concorrer pari passu com a distribuicao de resultados ao MGAM, esta Ultima sera
necessariamente relevante na consideracdo da remuneracdo a atribuir a Unidades de
Participagdo. Este histérico nunca devera ser encarado pelos potenciais investidores em
Unidades de Participagdo como garantia, ou mesmo indicador, de rendibilidade das mesmas
no futuro.
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A CEMG, sem prejuizo das obrigacbes a que esta sujeita enquanto instituicdo de
crédito, foi constituida com a finalidade, que se mantém, de pdr a disposicdo do MGAM os
resultados dos seus exercicios, feitas as deducdes estatutariamente previstas, para que este
o0s aplique na satisfagéo dos seus fins.

(milhares de euros) 2010 2011 2012
Resultado CEMG do Exercicio em base individual 41.491 32.832 2.256
Resultados CEMG (base individual) a transferir MGAM 23.085 16.584 1.692
Pay out ratio 56% 51% 75%

No entanto, os potenciais investidores em Unidades de Participacdo sé&o
informados que, atenta a evolucéo da atividade da CEMG nos primeiros nove meses do
exercicio em curso, ndo € crivel que venha a haver distribuicdo de rendimentos aos
detentores das Unidades de Participagao, relativamente ao resultado do exercicio de
2013.

A distribuicdo de resultados podera ainda estar condicionada a vérios fatores
legais e regulamentares, designadamente, a inexisténcia de reservas suficientes, para o
efeito, ou a determinacdo do Banco de Portugal (ao abrigo do Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras).

k) Acdes Judiciais

A Caixa Econdmica Montepio Geral contestou uma acéo civil em que foi requerida a
sua condenagdo num montante de €27.042.240 porquanto, alegadamente, recusou o resgate
de um conjunto de bens objeto de contratos de penhor, cuja titularidade alega ter obtido no
ambito de um contrato de cesséo de créditos. A Caixa Econdmica Montepio Geral considera tal
conduta do autor como uma forma ilegal de obtencdo do pagamento de uma quantia que lhe
ndo é devida, encontrando-se pendentes outros procedimentos judiciais que obstam ao
conhecimento do pedido formulado. Aguarda-se os termos posteriores a fase dos articulados
das partes.

A Caixa Economica Montepio Geral contestou judicialmente, entendendo
nomeadamente que ndo € parte legitima naquele litigio, o pedido de uma sociedade
relativamente a qual havia emitido garantia bancaria no valor de €4.000.000, a favor de uma
terceira sociedade, igualmente demandada, em que € requerido o cancelamento da garantia ou
a sua nao producéo de efeitos. Aguarda-se os termos posteriores aos articulados das partes.

A Caixa Econémica Montepio Geral contestou judicialmente o pedido subsidiario contra
si formulado de uma sociedade que pretende ver declarada a nulidade de uma transmisséo de
imovel em dacdo em cumprimento, como consequéncia da nulidade da transmisséo inicial
entre duas outras sociedades igualmente demandadas, que impossibilitaria o pagamento de
um alegado crédito da sociedade demandante, por parte da sociedade primeira proprietaria do
bem imoével. O crédito em causa, no valor peticionado de €3.078.000, nao foi reconhecido no
processo de insolvéncia pelo respetivo administrador, encontrando-se pendente uma
impugnacao da lista de créditos apresentada pela sociedade demandante. A Caixa Econdémica
Montepio Geral entende que a acao ndo deve prosseguir sem que ocorra deciséo judicial sobre
a impugnacao da lista de créditos ndo reconhecidos no ambito da insolvéncia. Por outro lado, o
crédito alegado pela demandante seria sempre preterido em relacdo ao crédito da Caixa
Econdmica Montepio Geral que era detentora de hipoteca a seu favor. Aguarda-se os termos
posteriores aos articulados apresentados pelas partes.
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A Caixa Econémica Montepio Geral apresentou contestacdo no ambito de uma acao
judicial contra si proposta em que é requerida a condenacdo no pagamento da quantia de
€9.428.631,65, correspondente aos danos alegadamente causados pelo facto de uma
sociedade de que sdo representantes os autores ter sido declarada insolvente na sequéncia da
alegada nao disponibilizacdo de € 200.000 de financiamento pela demandada, necessarios ao
pagamento de salarios aos trabalhadores os quais, por sua vez, requereram a insolvéncia que
veio a ser declarada. No entendimento defendido pela Caixa Econdmica Montepio Geral, a
insolvéncia é consequente apenas da atuacdo da autora e ndo de qualquer auséncia de
financiamento. O capital disponibilizado pela demandada era, inclusivamente, a data da
insolvéncia, superior ao previsto nos termos contratuais. Aguardam-se 0s termos posteriores
aos articulados.

O Finibanco, S.A. (atualmente Montepio Investimento, S.A.) contestou judicialmente
uma acdo em que uma sociedade e os seus representantes legais pretendem responsabilizar o
Finibanco, S.A. (atualmente Montepio Investimento, S.A.)) e quatro outras entidades
relativamente a danos quantificados pelos autores em €8.623.227 alegadamente causados
pela impossibilidade de recurso ao crédito pelo facto de ter sido mantida a comunicagdo ao
Banco de Portugal da existéncia de crédito em incumprimento, apesar de ter sido aprovado um
plano de insolvéncia para aquela sociedade em que se prevé o pagamento de 10 por cento do
passivo em prestacdes semestrais e no prazo de 10 (dez) anos. Decorrido o julgamento,
aguarda-se a decisdo quanto a matéria de facto.

)] Contratos significativos

Nos 2 (dois) anos imediatamente anteriores a data do Prospeto, o Emitente néo
celebrou quaisquer contratos significativos fora do ambito das respetivas atividades.

m) Alteracéo significativa na situacéo financeira ou comercial do Emitente

Desde o final do dltimo periodo financeiro em relagdo ao qual foram publicadas
informacdes financeiras intercalares, ou seja, desde 30 de setembro de 2013, ndo ocorreram
alteracdes significativas na posicéo financeira ou comercial da CEMG, com excec¢éo do refor¢o
do capital institucional em 105 milhdes de euros, ocorrido em 11 de novembro de 2013.
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SECCAO IX

ANALISE DA EXPLORAGAO E DA SITUAGAO FINANCEIRA

(i) Periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013 comparado com o periodo de
seis meses findo em 30 de junho de 2012 e, quanto as rubricas de Balan¢co, com o
periodo findo em 31 de dezembro de 2012

Demonstragdo de Resultados

O produto bancério do Grupo CEMG, num montante de 197,1 milhées de euros no final
do 1.° semestre de 2013, observou uma reducdo homoéloga de 23,2 por cento, a qual teve por
origem:

- A diminuicdo da margem financeira, de -33,5 por cento, a qual atingiu 101,9 milhdes de
euros, que compara com 153,3 milh6es de euros em junho de 2012. Para esta
evolucao foi determinante a maior queda, em termos homologos, da taxa de juro média
dos ativos financeiros (-1,9 pontos percentuais), nomeadamente do crédito e das
aplicagbes em mercados face ao decréscimo da taxa média dos passivos financeiros
em -1,5 pontos percentuais. Deste modo, a taxa de margem financeira situou-se em
1,05 por cento, inferior em -0,47 pontos percentuais, relativamente a junho de 2012;

- Um aumento das comissdes de servicos a clientes de +13,9 por cento que atingiram
55,2 milhdes de euros (48,5 milhdes de euros em junho de 2012), representando 28,0
por cento do produto bancério. Esta evolugéo favoravel foi consequéncia da estratégia
de diversificacdo da atividade e da extensdo e renovacdo da oferta de produtos e
servigos, salientando-se o contributo das comissdes liquidas provenientes de
operagBes de crédito, que representaram 29,2 por cento do total das comissdes
liquidas e dos proveitos da atividade seguradora;

- Os resultados de mercados de 32,8 milhGes de euros, com os contributos positivos dos
resultados de ativos financeiros disponiveis para venda de 38,2 milhdes de euros
(titulos de divida puablica, outras obrigacdes e de unidades de participacdo), dos
resultados de avaliacdo cambial de 8,6 milhGes de euros e dos resultados de ativos e
passivos avaliados ao justo valor através de resultados 4,6 milhdes de euros
(instrumentos financeiros derivados). Em sentido contrario, verificou-se um impacto
negativo dos resultados diversos em 18,8 milhdes de euros.

Os gastos operacionais, que incluem os gastos com pessoal, 0s gastos gerais
administrativos e as amortizacdes, decresceram -3,5 por cento, totalizaram 164,2 milh6es de
euros em junho de 2013, face a 170,1 milhdes de euros em junho de 2012.

Para esta evolucéo favoravel, destaca-se a reducdo dos gastos gerais administrativos em 4,9
milhdes (-8,6 por cento), sobretudo pela diminuicdo das seguintes rubricas: aluguer de
equipamento informatico (-1,6 milh8es de euros), informatica (-1,3 milhdes de euros), estudos e
consultas (-0,9 milhdes de euros), comunicacdes (-0,9 milhdes de euros) e dos gastos com
pessoal em 1,0 milhdes de euros (-1,1 por cento), nhomeadamente pela diminuicdo dos
encargos sociais obrigatérios (fundo de pensges).

O total das provisfes e imparidades liquidas registou um aumento homélogo de 50,9
milhdes de euros (+66,5 por cento), com o reforco das provisées e imparidades para risco de
crédito em +42,2 milh&es de euros, em resultado do agravamento do crédito e juros vencidos, e
de titulos em +11,0 milhdes de euros, em consequéncia do acréscimo de imparidades para
papel comercial, ao invés da reducdo da imparidade de outros ativos em -2,4 milh8es de euros.
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O resultado consolidado do Grupo CEMG em junho de 2013 foi de -69,7 milhdes de
euros, para o qual concorreram, por via da consolidacéo integral das suas contas, a Finibanco
Holding, SGPS, S.A. (atualmente Montepio Holding, SGPS, S.A.), que engloba o Finibanco
S.A. (atualmente Montepio Investimento, S.A.), o Finibanco Angola, S.A., a Finivalor e a
Montepio Crédito, o Montepio Cabo Verde e, por via da consolidacdo por equivaléncia
patrimonial, a Lusitania Companhia de Seguros, S.A., a Lusitania Vida, S.A. e a HTA, Hotéis,
Turismo e Animacao dos Acores, S.A..

Os resultados de junho de 2013 incorporaram 29,5 milhdes de euros de impostos
(correntes e diferidos), montante que compara com -3,6 milhdes de euros, apurado em junho
de 2012. O montante de impostos de junho de 2013 inclui: -4,2 milhdes de euros (-2,4 milhBes
de euros em junho de 2012) de impostos correntes e 33,7 milhdes de euros (-1,2 milhdes de
euros em junho de 2012) de impostos diferidos, referentes a diferencas temporarias resultantes
de perdas por imparidade ndo dedutiveis e prejuizos fiscais apurados no periodo.

Balancgo

O ativo liquido totalizou 20.975,3 milh6es de euros no primeiro semestre de 2013,
sensivelmente em linha com o ativo liquido de dezembro de 2012 (20.972,7 milh&es de euros).

O crédito bruto concedido a clientes atingiu 16.280,6 milhares de euros a 30 de junho
de 2013, tendo diminuido 1,7 por cento em comparagdo com dezembro de 2012. O crédito a
particulares observou uma reduc¢éo de 2,3 por cento, para 9.509,2 milhdes de euros e o crédito
a empresas desceu 0,3 por cento, para 6.213,1 milhdes de euros. O crédito a particulares
representava 58,4 por cento do total de crédito concedido e o crédito a empresas 38,2 por
cento.

dez.12 jun.13* Variagéo

Valor Valor Valor %

Crédito a Particulares e Pequenos Neg6cios 10.267.539 10.035.905 -231.634 -2,3%

Particulares 9.732.247 9.509.196 -223.051 -2,3%
Habitag&o 7.997.745 7.840.943 -156.802 -2,0%
Individual 640.920 610.378 -30.542 -4,8%
Qutros 1.093.582 1.057.875 -35.707 -3,3%

Pequenos Negécios 535.292 526.709 -8.583 -1,6%

Crédito a Empresas 6.229.680 6.213.070 -16.610 -0,3%
Outros 66.520 31.645 -34.875 -52,4%
Total do Crédito Bruto Concedido 16.563.739 16.280.620 -283.119 -1,7%

* Valores ndo auditados, objeto de Revisado Limitada.

Em 30 de junho de 2013, o crédito e juros vencidos ha mais de 90 (noventa) dias, que
representava 89,3 por cento do total, aumentou 85,4 milhdes de euros face a dezembro de
2012, tendo totalizado 916,3 milhdes de euros e correspondendo a 5,6 por cento da carteira de
crédito bruto (5,0 por cento em dezembro 2012). A imparidade para riscos de crédito aumentou
8,5 por cento desde dezembro 2012 tendo totalizado 1.000,7 milh6es de euros, enquanto o
racio de cobertura do saldo de crédito e juros vencidos ha mais de 90 (noventa) dias por
imparidades atingiu 109,2 por cento (111,0 por cento em dezembro 2012). Este aumento do

incumprimento é resultado da atual conjuntura econémica conjugada com 0 processo de
desalavancagem decorrente do PAEF com reflexo no agravamento da qualidade do crédito.
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Igualmente decorrente do contexto macroeconémico, a rubrica de ativos ndo correntes
detidos para venda, constituida por imoéveis resultantes de resolucéo de contratos de crédito
sobre clientes aumentou 211,8 milhdes de euros face a 31 dezembro 2012, tendo atingido
703,6 milhdes de euros, correspondentes a 3,4 por cento do total do ativo liquido (2,3 por cento
em 31 dezembro 2012).

A carteira de titulos totalizou 2.891,4 milhGes de euros a 30 de junho de 2013,
traduzindo um acréscimo de 393,4 milhdes de euros face a dezembro de 2012, em
consequéncia do aumento das posicdes em obrigagdes (+20,2 por cento) e dos titulos de
capital e unidades de participacdo (+12,6 por cento), que representavam 92,4 por cento do total
da carteira.

(milhares de euros)

. . dez.12 jun.13* Variacao
Tipo de Ativos
Valor % Valor % Valor %
Obrigacdes 1.823.573 73,0 2.192.130 75,8 368.557 20,2
Papel Comercial 247.484 9,9 218.712 7,6 -28.772 -11,6
Titulos de Capital e UP's 426.926 17,1 480.587 16,6 53.661 12,6
Total 2.497.983 100,0 2.891.429 100,0 393.446 15,8

* Valores ndo auditados, objeto de Revisdo Limitada.

O passivo totalizou 19.450,7 milhBes de euros em junho de 2013, que compara com
19.337,8 milhdes de euros em dezembro de 2012, representando um aumento de 112,9
milhdes de euros. Este acréscimo deveu-se, fundamentalmente, aos recursos de clientes (+4,6
por cento), que incluem os depdsitos e os titulos colocados em clientes. Desta forma,
evidenciou-se o refor¢co do peso dos recursos de clientes como principal fonte de financiamento
da atividade, representando, em junho de 2013, 75,6 por cento na estrutura do passivo e
capital, que compara com 72,3 por cento em dezembro de 2012.

(milhares de euros)

dez.12 jun.13* Variag&o

Valor % Valor % Valor %
PASSIVO 19337761 922 19450675 92.7 112914 0.6
Recursos de Clientes 15170652 723 15861462 756 690810 4.6
Depositos de Clientes e de Instituicdes de Crédito 13103506 624 13165259 62.8 61753 0.5
Titulos Colocados em Clientes 2067146 9.9 2696203 129 629057 30.4
Recursos Complementares 4167109 19.9 3589213 17.1 -577896 -13.9
Recursos de Instituicdes de Crédito e de Bancos Centrais 2234937 10.7 2195094 105 -39843 -1.8
Empréstimos Subord. e ndo Subord. e Certificados de Divida 887285 4.2 544 646 2.6 -342639 -38.6
Passivos Financeiros Associados a Ativos Transferidos 244419 1.2 216 493 10 -27926 -11.4
Outros Passivos 800468 3.8 632 980 3.0 -167488 -20.9
CAPITAL 1634970 7.8 1524 601 7.3 -110369 -6.8
Total de Passivo e de Capital 20972731 100.0 20975276 100.0 2545 0.0

*Valores nédo auditados, objeto de Revisdo Limitada.

Em sentido inverso verificou-se uma reducéo dos recursos complementares (-13,9 por
cento), que incluem o financiamento captado junto dos mercados financeiros (Empréstimos
Subordinados e ndo Subordinados e Certificados de Divida), por via de amortizacdes de 694,9
milhdes de euros e de operacbes de recompra de titulos de divida titulada de 10,8 milhdes de
euros.
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Durante o primeiro semestre de 2013, no que respeita a totalidade das
responsabilidades representadas por titulos, procedeu-se a emissao de 990,1 milhGes de euros
de titulos, tendo sido reembolsados 864,2 milhdes de euros.

Em junho de 2013, a CEMG continuou a demonstrar uma capacidade de atracéo e
retencdo de poupancas tendo conseguido aumentar os recursos totais de balanco de clientes
para 15.861,5 milhdes de euros (+4,6 por cento que em dezembro de 2012), dos quais
13.165,3 milhées de euros em depodsitos de clientes e 2.696,2 milhdes de euros em titulos
colocados em clientes (obrigacdes de caixa e papel comercial).

(milhares de euros)

dez.12 jun.13* Variagéo
Valor Valor Valor %
Particulares e Pequenos Nego6cios 10200881 9935430 -265451 -2.6
Particulares 9170545 8909684 -260861 -2.8
Comerciantes e Prof. Liberais 54 844 49 339 -5505 -10.0
Instituic6es sem Fins Lucrativos 975 492 976 407 915 0.1
Empresas 2106338 2373102 266764 127
Outros Segmentos 796 287 856 727 60440 7.6
Titulos Colocados em Clientes 2067 146 2 696 203 629 057 30.4
Recursos de Clientes de Balanco 15170 652 15 861 462 690810 4.6

*Valores ndo auditados, objeto de Revisao Limitada.

Para apoiar a dinamizacdo e o crescimento dos recursos foram langadas distintas
solucdes, de entre as quais se pode destacar a oferta de produtos de médio e longo prazo,
designadamente os produtos “Montepio Poupanca” e “Montepio Aforro”.

Para o crescimento dos recursos de balanco foi dada primazia as aplicagbes em
produtos de maior maturidade e estabilidade, como os titulos colocados em clientes que
registaram um significativo acréscimo de 30,4 por cento.

Os segmentos de particulares e pequenos negoécios representavam a principal
componente da estrutura de recursos a 30 de junho de 2013.

A CEMG considera os depésitos de particulares como uma forma atrativa de
financiamento, atenta a sua estabilidade e granularidade. Os depdsitos até 100.000 euros
estdo cobertos pelo Fundo de Garantia de Depositos.

No segmento de empresas, 0S recursos cresceram 266,8 milhdes de euros, a que
corresponde um aumento de 12,7 por cento, face a dezembro de 2012.

O récio de transformacdo dos depdsitos em crédito (alavancagem comercial) obteve
uma reducéo de 2,8 pontos percentuais face a dezembro de 2012 (calculado de acordo com a
Instrucdo do Banco de Portugal n.° 23/2012), fixando-se em 115,9 por cento. Para esta
reducdo, decorrente dos requisitos de desalavancagem impostos ao setor, concorreu,
sobretudo, a diminuicdo da carteira de crédito. Se considerarmos a totalidade dos recursos de
clientes de balanco, o racio de transformagdo dos depositos em crédito reduziu-se em 6,7
pontos percentuais, passando para 97,5 por cento.

Os recursos do BCE, num montante de 1,83 mil milhdes de euros, em 30 de junho de
2013, comparam com 1,76 mil milhGes de euros em dezembro de 2012.

A pool de ativos elegiveis como colaterais para operacdes de refinanciamento junto do
BCE/Eurosistema aumentou 1.161,5 milhdes de euros face a dezembro de 2012, passando
para 4,3 mil milh6es de euros em junho de 2013 (3,1 mil milh6es de euros em dezembro de
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2012). Esta valorizacéo da pool ficou a dever-se fundamentalmente a valorizagdo dos titulos
proprios, nomeadamente TitularizagGes e ObrigagGes Hipotecérias, a inclusdo da nova emissao
de Obrigacdes Hipotecarias no montante de 500 milhdes de euros na pool e ao reforco da
posicdo da carteira propria em Obrigages do Tesouro. O montante de ativos elegiveis como
colaterais disponivel para obtencéo de liquidez, junto do BCE aumentou 1,09 mil milhdes de
euros, passando de 1,38 mil milh6es de euros, no final de dezembro de 2012, para 2,47 mil
milhdes de euros no final do primeiro semestre de 2013.

Em 30 de junho de 2013, os capitais proprios atingiram 1,52 mil milhdes de euros, dos
quais 1.295 milhdes de euros se referem a capital institucional. Ao longo do primeiro semestre
de 2013, a reducgéo dos capitais proprios deveu-se essencialmente ao resultado acumulado de
primeiro semestre de 2013 (-69,7 milhdes de euros), a diminuicdo das reservas de reavaliacédo
em -14,4 milhdes de euros (menos valias potenciais de ativos disponiveis para venda,
nomeadamente de titulos de divida publica) e das outras reservas e resultados transitados
(-24,7 milhdes de euros).

(i) Comparacéao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 com o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2011

Demonstracdo de Resultados

O produto bancério do Grupo CEMG, num montante de 430,5 milhdes de euros no final
de 2012, observou uma reducdo homéloga de 22,9 por cento, a qual se deveu
fundamentalmente:

- Areducdo da margem financeira em 11,8 por cento, totalizando 281 milhdes de euros,
face aos 319 milhdes de euros no ano anterior, induzido pelo efeito combinado da
desalavancagem (efeito reducdo do volume de capitais médios aplicados) com o
aumento mais pronunciado das taxas de juro das operagbes passivas. A taxa de
margem financeira situou-se em 1,41 por cento, inferior em 0,16 pontos percentuais a
verificada em 2011;

- Ao aumento das comissoes liquidas de servigos a clientes em 11,6 por cento, atingindo
104,9 milhdes de euros (94,0 milhdes de euros em 2011), representando 24,4 por
cento do produto bancario. Salienta-se o contributo dos proveitos liquidos provenientes
de operacBes de crédito, que representaram 26,8 por cento do total das comissdes
liguidas, em resultado do aumento da diversificacdo da carteira, nomeadamente no
segmento das empresas, das receitas da gestdo de ativos, da gestdo de contas, de
meios de pagamento e de prestacao de servicos diversos;

- Aos resultados de mercados de 23,6 milhdes de euros, salientando-se os proveitos da
venda de ativos financeiros disponiveis para venda de 82,6 milhdes de euros (titulos de
divida publica e de outras obrigacBes) e os provenientes de opera¢cBes cambiais de
14,4 milh6es de euros. Em sentido inverso, os resultados de ativos e passivos
avaliados ao justo valor através de resultados registaram -62,7 milh8es de euros e os
resultados diversos atingiram -10,9 milhdes de euros.

Os gastos operacionais, que incluem os gastos com pessoal, 0s gastos gerais
administrativos e as amortizagbes do exercicio, decresceram 2,4 por cento, totalizando 360,1
milhdes de euros em 2012, face a 369,1 milhdes de euros em 2011.
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Para esta evolucdo positiva contribuiu o decréscimo dos gastos com pessoal, em 28,2
milhdes de euros (-12,5 por cento), sobretudo por via da reducdo dos encargos sociais
obrigatérios (fundo de pensdes).

A CEMG tem participado nos diversos Programas Especiais de Inspecbes (SIP)
coordenados pelo Banco de Portugal. O primeiro com inicio no segundo semestre de 2011 e
gue se prolongou até final de fevereiro de 2012 repartiu-se em trés fases: (i) avaliacdo da
qualidade das carteiras de crédito; (ii) calculo dos requisitos de capital para risco de crédito; (iii)
avaliacdo dos métodos e modelos dos testes de stress.

As conclusBes do SIP apresentadas no inicio de marco de 2012, relativas a terceira
fase, demonstraram, em termos gerais, a resiliéncia e solidez financeira do sistema bancério
portugués e que, no caso da CEMG, comprovou a correcao e adequacao das politicas que tem
vindo a seguir.

Durante o exercicio de 2012, decorreu o Programa de Inspe¢des “On-Site” (OIP) a
Exposicdo aos Setores da Construcdo e Promocdo Imobiliaria. Este programa destinou-se a
avaliar a adequacédo dos niveis de Imparidade registada a qualidade das carteiras de crédito a
Construgéo e Promogé&o Imobiliaria, com referéncia a 30 de junho de 2012. Para o conjunto dos
8 maiores grupos bancérios portugueses inspecionados, foi estimada a necessidade de reforco
de imparidades no valor de 861 milhdes de euros.

A evolucéo do total de provisfes e imparidades esteve diretamente relacionada com o
aumento do risco da atividade crediticia e financeira e com o refor¢o da imparidade de crédito
resultante do Programa de Inspegbes “On-Site” (OIP) realizado pelo Banco de Portugal (69
milhdes de euros referentes a CEMG, correspondentes a 3,1 por cento das exposi¢des
avaliadas), tendo registado em termos liquidos um acréscimo homologo de 74,2 milhdes de
euros, representando uma variacdo de +47,0 por cento, com o reforco de imparidades de
crédito, de titulos e de outros ativos, incluindo a imparidade do goodwill relativo & aquisicdo do
Finibanco S.A., no valor de 26,5 milhdes de euros.

O resultado consolidado do Grupo CEMG no exercicio de 2012 foi de 2,1 milhdes de
euros. Os resultados de 2012 incorporaram 170,95 milh6es de euros de impostos (correntes e
diferidos), montante que compara com 14,69 milhdes de euros, apurado em 2011, aquando da
alteracao do perfil fiscal da CEMG em sede de IRC. O montante de impostos de 2012 incluiu:
6,96 milhdes de euros (-3,69 milhdes de euros em 2011) de impostos correntes e 177,91
milhdes de euros (18,38 milhdes de euros em 2011) de impostos diferidos, referentes a
diferencas temporarias resultantes de perdas por imparidade ndo dedutiveis e prejuizos fiscais
apurados no periodo.

Balancgo

O ativo liquido atingiu 20.972,7 milhdes de euros em dezembro de 2012, inferior ao
valor do ativo liquido de dezembro de 2011 (21.495,4 milhdes de euros).

O crédito bruto concedido a clientes totalizou 16.563,7 milhares de euros a dezembro
de 2012, tendo registado uma reducao de 4,9 por cento em comparagdo com dezembro de
2011. O crédito a particulares observou uma diminui¢cao de 5,7 por cento, para 9.732,2 milhdes
de euros e o crédito a empresas baixou 2,0 por cento, para 6.229,7 milhdes de euros. O crédito
a particulares representava 58,8 por cento do total de crédito concedido e o crédito a empresas
37,6 por cento.
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(milhares de euros)

dez.11 dez.12 Variacao

Valor Valor Valor %

Crédito a Particulares e Pequenos Negécios 10912 153 10267 539 -644 614 -5.9%

Particulares 10322893 9732247 -590646 -5.7%
Habitac&o 8451702 7997745 -453957 -5.4%
Individual 777 211 640920 -136291 -17.5%
Outros 1093980 1093582 -398  0.0%

Pequenos Negécios 589 260 535292 -53968 -9.2%

Crédito a Empresas 6358648 6229680 -128968 -2.0%
Qutros 139 543 66 520 -73 023 -52.3%
Total do Crédito Bruto Concedido 17 410 344 16 563 739 -846 605 -4.9%

A degradacdo da conjuntura econdmica em paralelo com o processo de
desalavancagem decorrente do PAEF refletiu-se no agravamento do nivel de incumprimento,
tendo o valor do crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias crescido 19,7 por cento no final de
2012. O racio de crédito e juros vencidos ha mais de 90 dias situou-se em 5,0 por cento (4,0
por cento em dezembro de 2011) e a cobertura do crédito e juros vencidos hi mais de 90 dias
por imparidades manteve o valor de 2011 (111,0 por cento).

Igualmente decorrente da conjuntura econdmica, a rubrica de ativos ndo correntes
detidos para venda, constituida por iméveis resultantes de resolu¢do de contratos de crédito
sobre clientes, aumentou 354,8 milhdes de euros face a dezembro 2011, tendo atingido 491,8
milhGes de euros, correspondentes a 2,3 por cento do total do ativo liquido (0,6 por cento em
dezembro de 2011).

A carteira de titulos registou uma diminuicdo de 76,4 milhdes de euros, em dezembro
de 2012 face a 2011, tendo atingido 2.498,0 milhdes de euros. Este decréscimo deveu-se a
reducdo das obrigacbes e do papel comercial em carteira, cujo peso combinado no total
passou de 86,5 por cento para 82,9 por cento, enquanto que os titulos de capital aumentaram
tanto em valor como em peso face ao total. De entre os titulos de divida, as obrigacbes
observaram a quebra mais acentuada com 141,8 milhdes de euros (-7,2 por cento).

(milhares de euros)

) . dez.11 dez.12 Variagao
Tipo de Ativos
Valor % Valor % Valor %
Obrigacdes 1965388 76.4 1823573 73.0 -141815 -7.2
Papel Comercial 260998 10.1 247 484 9.9 -13514 5.2
Titulos de Capital e UP's 347982 135 426 926 17.1 78944 22.7
Total 2574368 100.0 2497983 100.0 -76 385 -3.0

Em 2012, a CEMG prosseguiu a sua estratégia de diversificacdo, com a reducdo da
concentracdo do ativo, a par do refor¢co dos recursos de clientes na estrutura do passivo e dos
capitais préprios, no quadro do processo de desalavancagem em curso, com vista a atingir as
metas inscritas no Funding & Capital Plan - Plano de Financiamento e Capital.

O passivo totalizou 19.337,8 milhdes de euros, no final de 2012, que compara com
20.235,9 milhdes de euros em 2011, representando uma reducdo de 898,1 milhGes de euros.
Este decréscimo deveu-se, fundamentalmente, a diminuicdo dos recursos complementares,
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que incluem o financiamento captado junto dos mercados financeiros (Empréstimos
Subordinados e ndo Subordinados e Certificados de Divida), por via das amortizacbes de
1.097,7 milhdes de euros e das operacdes de recompra de divida titulada de 187,5 milh&es de
euros.

(milhares de euros)

dez.11 dez.12 Variagao
Valor % Valor % Valor %

PASSIVO 20235902 94.1 19337761 922 -898141 -4.4
Recursos de Clientes 14498545 674 15170652 723 672107 4.6
Depositos de Clientes e de Instituiges de Crédito 13608555 63.3 13103506 624 -505049 -3.7
Tttulos Colocados em Clientes 889 990 41 2067 146 99 1177156 132.3
Recursos Complementares 5737357 267 4167109 19.9 -1570248 -27.4
Recursos de Instituicdes de Crédito e de Bancos Centrais 2544299 119 2234937 10.7 -309362 -12.2

Empréstimos Subord. e ndo Subord. e Certificados de Divida 2253873 105 887 285 4.2 -1366 588 -60.6

Passivos Financeiros Associados a Ativos Transferidos 453 061 2.1 244 419 12 -208642 -46.1
Outros Passivos 486 124 2.3 800 468 3.8 314344 64.7
CAPITAL 1259 488 59 1634970 7.8 375482 298
Total de Passivo e de Capital 21495390 100.0 20972731 100.0 -522659 -24

Em sentido inverso verificou-se o aumento dos recursos de clientes (+4,6 por cento)
em linha com a estratégia da CEMG, face as atuais circunstancias conjunturais, através do
aumento da captacéo de funding de clientes de retalho de maior perenidade em substituicdo do
financiamento dos mercados financeiros.

Esta evolugdo evidenciou o reforco do peso dos recursos de clientes como principal
fonte de financiamento da atividade, representando 72,3 por cento, em 2012, na estrutura do
passivo e capital, que compara com 67,4 por cento em 2011.

Ao longo do exercicio de 2012, no que se refere a totalidade das responsabilidades
representadas por titulos, procedeu-se a emissdo de 1.182,6 milhdes de euros de titulos a par
do reembolso de 1.277,7 milhBes de euros.

Em 2012, a CEMG continuou a demonstrar uma capacidade de atracdo e retencao de
poupancas tendo conseguido aumentar os recursos totais de balanco de clientes para 15.170,7
milhdes de euros.

Para o crescimento dos recursos de balanco foi dada primazia as aplicagbes em
produtos de maior maturidade e estabilidade, como os titulos colocados em clientes que
registaram um significativo acréscimo de 132,3 por cento.

Também contribuiu favoravelmente para a evolugcdo dos recursos, o aumento em 15,4
por cento dos depésitos de instituicdes sem fins lucrativos, normalmente designadas por
Terceiro Setor, segmento no qual o Grupo Montepio se tem afirmado enquanto parceiro
financeiro.
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(milhares de euros)

dez.11 dez.12 Variacao
Valor Valor Valor %
Particulares e Pequenos Negodcios 10 848 634 10 200 881 -647 753 -6.0
Particulares 9 949 568 9170 545 -779 023 -7.8
Comerciantes e Prof. Liberais 53 717 54 844 1127 2.1
Instituicbes sem Fins Lucrativos 845 349 975 492 130 143 15.4
Empresas 2248 138 2106 338 -141 800 -6.3
Outros Segmentos 511 783 796 287 284 504 55.6
Titulos Colocados em Clientes 889 990 2 067 146 1177 156 132.3
Recursos de Clientes de Balango 14 498 545 15 170 652 672 107 4.6

As dificuldades do setor empresarial nacional na criacdo de excedentes de tesouraria
contribuiram negativamente para a evolugcdo dos recursos de balango de clientes com uma
diminuicdo em 141,8 milhdes de euros, a que correspondeu uma reducdo de 6,3 por cento,
face ao periodo homologo.

Para apoiar a dinamizacdo e o crescimento dos recursos foram lancadas distintas
solucdes, de entre as quais se destacam a oferta de produtos de médio e longo prazo,
designadamente os produtos “Montepio Poupanca” e “Montepio Aforro”.

A evolugdo positiva dos recursos de clientes e a diminuigdo do crédito conduziram a
uma nova reducao do racio de alavancagem, que passou de 122,1 por cento, em dezembro de
2011, para 118,7 por cento, em dezembro de 2012 (-3,5 pontos percentuais), calculado de
acordo com a Instrugcédo do Banco de Portugal n.° 23/2012. Se considerarmos a totalidade dos
recursos de clientes de balango, o racio de alavancagem reduziu 12,3 pontos percentuais,
passando para 104,2 por cento.

Os recursos do BCE totalizaram 1,76 mil milhdes, em dezembro de 2012, que
comparam com 2,00 mil milhdes em dezembro de 2011.

O valor dos ativos elegiveis como colateral junto do BCE cresceu 148,4 milhdes de
euros, passando de 2,99 mil milhdes de euros, em 31 de dezembro de 2011, para 3,14 mil
milhdes de euros, em 31 de dezembro de 2012, devido a inclusdo dos créditos a pequenas e
médias empresas (PME’s) e a nova emissdo de obrigagbes hipotecarias. O montante de ativos
elegiveis como colaterais disponivel para obtencdo de liquidez, junto do BCE aumentou 0,39
mil milhdes de euros, passando de 0,99 mil milhdes de euros, no final de dezembro de 2011,
para 1,38 mil milhdes de euros no final do de dezembro de 2012.

No final de 2012, salienta-se o reforco do total do capital, totalizando 1,6 mil milhdes de
euros, face a 1,3 mil milh8es de euros em 2011, para o qual contribuiu 0 aumento de capital de
50 milhdes de euros, no més de dezembro, visando reforcar os niveis de capitalizacdo para
cumprimento das metas impostas pelo Plano de Assisténcia Econémica e Financeira (PAEF).
Também contribuiram para aquele aumento a evolugéo favoravel das reservas de reavaliacao
em +297,5 milhdes de euros por via das reservas resultantes da valoriza¢do ao justo valor das
obrigacg6es de divida publica, e dos resultados transitados (+49,6 milhdes de euros), das outras
reservas (+13,6 milhGes de euros) e das outras reservas de reavaliacdo (+8,8 milhdes de
euros).
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(ili) Comparagao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 com o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2010

Demonstracdo de Resultados

O produto bancério do Grupo CEMG, num montante de 558,6 milhdes de euros no final
de 2011, observou um acréscimo homélogo de 33,0 por cento. Para esta evolugéo contribuiram
vérios fatores, nomeadamente:

- O aumento da margem financeira em 17,6 por cento, situando-se em 318,7 milh6es de
euros (270,9 milhdes de euros em 2010), induzido pelo efeito de taxa de juro favoravel
e pelo efeito volume. O efeito de taxa juro beneficiou essencialmente a vertente de
crédito, suportado nas medidas tomadas de adequacéo do preco ao risco evidenciado
pelo cliente e pela operagéo e ainda, mas, em menor valor, o acréscimo proporcionado
pelas outras aplica¢des. Contributo inverso foi proporcionado pela carteira de depdésitos
face a superior remuneracao proporcionada aos clientes, para operacdes de baixo
risco num periodo de turbuléncia dos mercados financeiros. A taxa de Margem
Financeira situou-se em 1,57 por cento, superior em 0,02 pontos percentuais face a
2010;

- O acréscimo das comiss@es liquidas de servicos a clientes em 27,1 por cento que
totalizaram 94,0 milhdes de euros (74,0 milhdes de euros em 2010), tendo por base o
crescimento do negdcio bancario pela aquisicdo do grupo Finibanco e, ainda, o
resultado da diversificagdo da oferta, pela inovacdo dos servigcos, pela continua
melhoria dos padr8es de qualidade, destacando-se o aumento das comissdes relativas
a carteira de crédito e servigos bancarios;

- O aumento dos resultados de operagdes dos mercados financeiros em 34,6 por cento,
totalizando 89,9 milhdes de euros, influenciados pelos resultados de ativos e passivos
avaliados ao justo valor (+17,8 milh6es de euros) na componente de ativos de
negociagao.

Os gastos operacionais, que incluem 0s custos com pessoal, gastos gerais
administrativos e as amortizag8es do exercicio, totalizaram 369,1 milhdes de euros em 2011,
face a 247,8 milhdes de euros em 2010. Os gastos com pessoal contribuiram com 225,4
milhdes de euros, os gastos gerais administrativos com 115,4 milhfes de euros e as
amortizag6es com 28,3 milhdes de euros.

Considerando a reexpressao do valor de gastos operacionais de 2010 (366,2 milhdes
de euros) por forma a incluir os valores das entidades do Finibanco Holding que passaram a
fazer parte do perimetro de consolidagdo, verificou-se que 0s gastos operacionais em 2011
apenas aumentaram 0,8 por cento, valor muito inferior a taxa média de inflagcdo (3,6 por cento),
0 que atesta a apresentagéo de grande rigor e restricdo que se impds neste dominio.

Em 2011, os gastos operacionais foram penalizados por fatores extraordinrios com
um impacto total de 48,4 milhdes de euros, de entre os quais se salientam:

Custos no valor de 13,7 milhdes de euros inerentes ao processo de integracdo do
Finibanco S.A., envolvendo diversas etapas e trabalhos concluidos em 18 de
novembro. Estes gastos apresentaram quatro diferentes tipologias:

a) Alinhamento Organizacional e Formagédo — identificagdo e eliminacdo de
situacdes de redundancia funcional ao nivel das diferentes unidades de
suporte ao negécio e de formacao das equipas;
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b) Integracdo Tecnolégica — custo de manutencdo de dois sistemas
informaticos em 2011, de migracdo de sistemas e de otimizagdo de
processos informaticos;

c) Otimizacdo da Rede Comercial — custo inerente a sobreposi¢do de 35
balcées (encerrados no inicio de 2012);

d) Imagem e Consultoria — valores realizados com a uniformizagdo de
imagem Montepio e custos inerentes a situacdes especificas de
consultoria.

Gastos com os avaliadores do Programa Especial de Inspecdes (SIP) no valor de
1,4 milhdes de euros;

Indemnizacdes contratuais — valores pagos a colaboradores do grupo Finibanco
com 0s quais ocorreu a rescisdo de contrato no valor de 1,9 milhdes de euros;

Reformas Antecipadas - que registaram um custo de 17,3 milhdes de euros;

Transferéncia do Fundo de Pensfes para a Seguranca Social - a transferéncia das
responsabilidades para com as pensfes em pagamento gerou um custo de 14,1
milhdes de euros.

Retirando os valores nao recorrentes, num montante de 48,4 milhdes de euros, 0s
gastos operacionais de 2011 teriam totalizado 320,6 milhGes de euros.

Desta forma, os gastos operacionais recorrentes sofreram uma reducédo de 12,5 por
cento em 2011, com um valor de 320,6 milh6es de euros, que compara com um valor
reexpresso de 366,2 milhdes de euros, em 2010.

A CEMG tem participado nos diversos Programas Especiais de Inspecbes (SIP)
coordenados pelo Banco de Portugal, que cobriram a totalidade da carteira de crédito da
CEMG, em termos consolidados, ho montante total de 17,4 mil milh6es de euros. O primeiro
com inicio no segundo semestre de 2011 e que se prolongou até final de fevereiro de 2012
repartiu-se em trés fases: (i) avaliacdo da qualidade das carteiras de crédito; (ii) calculo dos
requisitos de capital para risco de crédito; (iii) avaliacdo dos métodos e modelos dos testes de
stress.

As conclusdes do SIP apresentadas no final de dezembro de 2011, relativas as duas
primeiras fases, demonstraram, em termos gerais, a resiliéncia e solidez financeira do sistema
bancéario portugués e que, no caso da CEMG, comprovou a corre¢ao e adequacao das politicas
gue tem vindo a seguir.

O agravamento das condi¢Bes econdémicas das familias e das empresas conduziu a um
maior nivel de risco da carteira de crédito e a um aumento das imparidades. O reforco totalizou
39,0 milhdes de euros, representando uma variagdo face ao periodo homélogo de 31,2 por
cento. Sem o efeito do negécio oriundo do grupo Finibanco o reforco teria sido de 7,6 milhes
de euros.

Em 2011, o Resultado Liquido consolidado totalizou 45,0 milhdes de euros. Este
resultado foi influenciado pelas mais-valias resultantes da alienagdo de imdveis, dos custos
decorrentes da aquisicdo e integracdo do Finibanco Holding, SGPS, S.A., dos custos de
reestruturacdo relacionados com reformas antecipadas de colaboradores e das dotacdes com
a transmisséo para a Seguranca Social das responsabilidades com pensdes.

Este Resultado incorporou, o resultado da atividade em Angola, em 5,0 milh6es de
euros (11,1 por cento do resultado liquido consolidado), atribuiveis ao Grupo Montepio fruto da
participagdo que detém no capital do Finibanco Angola.
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Tendo sido revogada, com o Orcamento do Estado para 2012, a isencao de Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) concedida a CEMG, foi solicitado a
Autoridade Tributaria esclarecimento quanto ao enquadramento fiscal a conferir a transicédo
entre o regime de isencao e o regime geral de tributacdo em IRC.

Em resposta ao pedido efetuado, veio a Autoridade Tributaria esclarecer que a extincédo
dos beneficios fiscais tem por consequéncia a reposi¢cdo automatica da tributagcdo-regra, pelo
gue se deve considerar a entidade como se nao tivesse beneficiado de qualquer isencéo.

Face ao exposto, foram apuradas as diferencas temporarias existentes a 31 de
dezembro de 2011, as quais respeitam a realidades que ndo dependem do apuramento de
lucro tributavel no futuro (provis6es ndo aceites fiscalmente que deverdo reverter no momento
da sua utlizacdo/reposicao; subsidio por morte, reformas antecipadas e prémios de
antiguidade, os quais sdo custo fiscal apenas no momento do pagamento; ajustamentos de
justo valor relativos aos ativos disponiveis para venda, que apenas relevam fiscalmente no
momento do apuramento das respetivas mais e menos-valias; transferéncia das
responsabilidades com pensdes para a Seguran¢a Social, dedutiveis em 10 (dez) periodos de
tributacdo), tendo as mesmas dado origem a contabilizacéo de impostos diferidos ativos.

Desta forma, tendo por base a legislacdo aplicavel e o disposto na IAS 12, as
diferencas temporérias entre os resultados contabilisticos e os resultados fiscalmente aceites
para efeitos de IRC sédo elegiveis para o reconhecimento de impostos diferidos sempre que
haja uma probabilidade razoavel de que tais impostos venham a ser pagos ou recuperados no
futuro. Nesta base foram reconhecidos, com referéncia a 31 de dezembro de 2011, impostos
diferidos ativos na CEMG. Assim, foi determinada a matéria coletavel e identificados impostos
diferidos no valor de 18,4 milhdes de euros e correntes a recuperar de 3,7 milhdes de euros.

Balanco

O ativo liquido alcangou 21.495,4 milhdes de euros em dezembro de 2011, superior ao
valor do ativo liquido de dezembro de 2010 (18.249,3 milh6es de euros), em resultado da
aquisicdo da Finibanco Holding, SGPS, S.A.. A operacdo de aquisi¢cdo do Finibanco contribuiu
para uma diminuicdo do nivel de concentracéo setorial e geogréfica particularmente devido a
integracdo da carteira de crédito do Finibanco. Retirando o impacto desta aquisicao, o ativo
teria registado uma reducéo de 1,6 por cento.

O crédito bruto concedido a clientes atingiu 17.410,3 milhares de euros a dezembro de
2011, tendo registado um aumento de 15,8 por cento em comparacdo com dezembro de 2010,
em consequéncia do efeito da integracédo da carteira de crédito do grupo Finibanco. O crédito a
particulares registou um acréscimo de 5,0 por cento, para 10.322,9 milhGes de euros, e 0
crédito a empresas cresceu 30,8 por cento, para 6.358,6 milhdes de euros. Salienta-se a
reducdo da exposi¢do ao segmento da construcao, que contrasta com o crescimento do crédito
ao investimento das empresas de outros segmentos. O crédito a particulares representava 62,3
por cento do total de crédito concedido e o crédito a empresas 38,4 por cento.
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(milhares de euros)

dez.10 dez.11 Variacao
Valor Valor Valor %

Crédito a Particulares e Pequenos Neg6cios 10127908 10912 153 784245  7.7%

Particulares 9835409 10322893 487484  5.0%
Habitag&o 8485379 8451702 -33677 -0.4%
Individual 433 297 777211 343914 79.4%
Outros 916 733 1093980 177247 19.3%

Pequenos Negécios 292 499 589260 296 761 101.5%

Crédito a Empresas 4860447 6358648 1498201 30.8%
Outros 52 290 139 543 87 253 166.9%
Total do Crédito Bruto Concedido 15040645 17 410344 2369699 15.8%

Em 31 de dezembro de 2011, o crédito e juros vencidos ha mais de 90 (noventa) dias
totalizou 693,9 milhBes de euros, representando 84,3 por cento do total. O racio de crédito e
juros vencidos ha mais de 90 (noventa) dias atingiu 4,00 por cento (3,2 por cento em dezembro
de 2010) e a cobertura do crédito e juros vencidos hd mais de 90 (noventa) dias por
imparidades foi reforcada para 111,0 por cento face a 107,2 por cento em 2010.

A carteira de titulos registou um aumento de 2.430,6 milhdes de euros em dezembro
2010 para 2.574,4 milhBes de euros em 2011, tendo as obrigacdes reduzido a sua expressao
na carteira (de 89,5 por cento para 76,4 por cento) essencialmente por reducdo de exposicao a
divida privada ndo portuguesa, ao invés do reforco do peso dos titulos de capital e unidades de
participacdo (de 0,6 por cento para 13,5 por cento).

(milhares de euros)

] ] dez.10 dez.11 Variagéo
Tipo de Ativos
Valor % Valor % Valor %
Obrigacdes 2175016 89.5 1 965 388 76.4  -209 628 -9.6
Papel Comercial 241 637 9.9 260 998 10.1 19 361 8.0
Titulos de Capital e UP's 13915 0.6 347 982 135 334 067 -
Total 2430568 100.0 2574368 100.0 143 800 5.9

O passivo totalizou 20.235,9 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2011,
comparando com 17.253,8 milhes de euros relevados em igual data de 2010. O aumento dos
recursos de clientes em 3.588,3 milhBes de euros, nomeadamente na componente de
depdsitos de clientes e de instituicbes de crédito, que registou um crescimento de 35,8 por
cento (+3.586,8 milhdes de euros), revelaram a correta adequacao da estratégia do Grupo
Montepio as atuais circunstancias conjunturais com uma politica de captacéo de depdsitos.
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(milhares de euros)

dez.10 dez.11 Variacao
Valor % Valor % Valor %

PASSIVO 17 253 813 945 20235902 941 2982089 17.3
Recursos de Clientes 10910199  59.8 14498545  67.4 3588346 32.9
Depositos de Clientes e de Instituicdes de Crédito 10 021 794 549 13608555 63.3 3586761 35.8
Titulos Colocados em Clientes 888 405 49 889 990 41 1585 0.2
Recursos Complementares 6343 613 34.8 5737 357 26.7 -606256 -9.6
Recursos de Instituicdes de Crédito e de Bancos Centrais 1964 609 10.8 2544 299 119 579690 29.5
Empréstimos Subord. e ndo Subord. e Certificados de Divida 3721753 20.4 2253873 10.5 -1 467880 -39.4
Passivos Financeiros Associados a Ativos Transferidos 387 183 2.1 453 061 2.1 65878 17.0
Outros Passivos 270 068 15 486 124 23 216056 80.0
CAPITAL 995 478 5.4 1259 488 59 264010 26.5
Total de Passivo e de Capital 18249290 100.0 21495390 100.0 3246100 17.8

O Grupo CEMG continuou a deter como principal fonte de financiamento da sua
atividade os recursos de clientes, que representavam 67,4 por cento do total do ativo, que
compara com 59,8 por cento no final de 2010.

Dos recursos de clientes € de salientar o peso dos depdsitos em 63,3 por cento, em
consequéncia do esforgo efetuado no sentido de reforcar as fontes de financiamento internas.

No que respeita a totalidade das responsabilidades representadas por titulos, durante o
exercicio de 2011, foram emitidos 263,0 milhdes de euros de titulos e reembolsados 1.411,2
milhdes de euros.

A reformulagdo da carteira de produtos de recursos na qual se disponibilizaram
aplicacbes de poupanca com baixo risco e com diversas maturidades, propiciou um aumento
dos recursos totais de clientes (incluindo titulos colocados em clientes) em 32,9 por cento,
atingindo os 14.498,5 milh6es de euros no final de 2011. Os recursos totais de clientes
corresponderam essencialmente a depdsitos, no montante de 13.608,6 milhdes de euros em
2011 (10.021,8 milhdes de euros em 2010), que cresceram 35,8 por cento. Excluindo o negécio
gerado pela rede de balcBes integrada com a aquisicdo do Finibanco, no montante de 2.315,2
milhdes de euros, a carteira de depdsitos de clientes registou uma variagéo de 12,7 por cento.

(milhares de euros)

dez.10 dez.11 Variacao
Valor Valor Valor %
Particulares e Pequenos Negobcios 7 785112 10848 634 3063522 39.4
Particulares 7112017 9949568 2837551 39.9
Comerciantes e Prof. Liberais 57 309 53 717 -3 592 -6.3
Instituicdes sem Fins Lucrativos 615 786 845 349 229 563 37.3
Empresas 1851556 2248 138 396 582 21.4
Outros Segmentos 385 126 511 783 126 657 32.9
Titulos Colocados em Clientes 888 405 889 990 1 585 0.2
Recursos de Clientes de Balanco 10910 199 14 498 545 3588 346 32.9

Salienta-se 0 acentuado acréscimo dos depoésitos dos segmentos de retalho das
pequenas e das médias poupancas dos Particulares e Pequenos Negdcios, sobretudo de
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Particulares (+39,9 por cento), de Instituicdes sem Fins Lucrativos (+37,3 por cento), e de
Empresas (+21,4 por cento.

O ano de 2011 confirmou o posicionamento da CEMG como instituicdo de crédito de
retalho de cariz aforrador, com a carteira de Depésitos de Clientes Particulares a registar um
aumento de 39,9 por cento, que excluindo o efeito do negécio oriundo do Finibanco, de 1.646,7
milhdes de euros obteve um crescimento de 16,7 por cento.

O gradual processo de desalavancagem, com prioridade no aumento dos depdsitos de
clientes, em especial das pequenas e médias poupancas, a par da contencdo da carteira de
crédito, permitiu reduzir o gap comercial e, desse modo, o racio de transformacdo dos
depdsitos e recursos de clientes (incluindo titulos colocados em clientes) em crédito (racio de
alavancagem). Em dezembro 2011, o racio de alavancagem diminuiu 23,6 pontos percentuais,
fixando-se em 122,1 por cento (145,7 por cento em dezembro de 2010). Se considerarmos a
totalidade dos recursos de clientes de balanco, o racio de alavancagem reduziu 19,5 pontos
percentuais, passando para 116,5 por cento.

O valor dos ativos elegiveis depositados junto do BCE reduziu-se 442,8 milhdes de
euros, passando de 3,43 mil milhdes de euros em 31 de dezembro de 2010 para 2,99 mil
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2011. Esta reducéo da pool de colateral ficou a dever-
-se as condicionantes de preco dos ativos dados como garantia ao BCE, fortemente
penalizados pelas sucessivas baixas de rating sofridas pela Republica Portuguesa e emitentes
nacionais. Verificou-se, ainda, um aumento da utilizacdo de recursos do BCE, tendo passado
de 1,54 mil milhdes de euros a 31 de dezembro de 2010 para 2 mil milhdes de euros a 31 de
dezembro de 2011.

Os capitais préprios totalizaram 1,26 mil milhdes de euros, no final de dezembro de
2011, face a 995,5 milhdes de euros em dezembro de 2010, salientando-se o acréscimo do
capital institucional em 445 milhdes de euros, do qual 345 milhdes de euros em 29 de marco e
100 milhdes de euros em 28 de dezembro. Esse aumento permitiu manter os niveis de
capitalizacéo impostos no ambito do PAEF.
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SECCAO X
LIQUIDEZ E RECURSOS FINANCEIROS

Liguidez e financiamento

A CEMG tem ao longo da sua histéria adotado uma politica conservadora no que diz
respeito a gestdo da sua liquidez. Tratando-se de uma instituicdo de crédito que desenvolve a
sua atividade maioritariamente no retalho, o financiamento da CEMG tem vindo a ser
assegurado maioritariamente pelos recursos de clientes.

A CEMG tem vindo a efetuar um gradual processo de desalavancagem, com prioridade
no aumento dos depositos de clientes, em especial das pequenas e médias poupancgas, a par
da contengéo da carteira de crédito, permitindo reduzir o gap comercial e, desse modo, o racio
de transformacgé&o dos depdsitos e recursos de clientes (incluindo titulos colocados em clientes)
em crédito (racio de alavancagem).

Com o objetivo de mitigar o risco de liquidez, as préticas seguidas pela CEMG
traduzem-se quer na utilizacdo de fontes de financiamento diversificadas, privilegiando a
estabilidade dos recursos, quer na manutencdo de ativos de elevada liquidez que permita
recorrer a cedéncia de liquidez junto do Banco Central Europeu (BCE), quer ainda através de
medidas que permitam aumentar a captacao de depdsitos.

O controlo dos niveis de liquidez tem como objetivo manter um nivel satisfatério de
disponibilidades para fazer face as necessidades financeiras no curto, médio e longo prazo. O
risco de liquidez é monitorizado atentamente em sede de comité ativos e passivos (ALCO).

As tabelas abaixo resumem o perfil de maturidade dos fluxos de caixa dos ativos e
passivos do Grupo em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012, bem como em 30 de junho de

2013 (nado considerando juros futuros), respetivamente:

(milhares de euros)

Balango r%SE“gf'l%o (liquido) <1M 1-3M 3-6M 6-12M +12M
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 240 024 240024 0 0 0 0
Disponibilidades em outras instituigdes de crédito 74 353 74 353 0 0 0 0
Aplicagdes em instituicdes de crédito 338663 272066 0 0 0 66 597
14 554 1344 1065 10 980
Credito a Clientes 132 415887 746 893 616 843 894
Carteira de titulos 2617253 210373 107 068 79009 200146 2020658
Restantes ativos 424 865 0 0 0 0 424 865
Total do Ativo 18249290 1212702 853961 1423625 1265988 13493014
Passivo
1080
Recursos de bancos centrais 1540266 460 266 000 0 0 0
Recursos de outras instituicdes de crédito 901742 149259 121513 40139 260 881 329 950
10 007
Recursos de clientes e outros empréstimos 563 700910 712678 672187 961390 6 960 399
Responsabilidades representadas por titulos 4223426 513827 13 500 27100 492600 3176399
Outros passivos subordinados 380 987 987 0 0 0 380 000
Restantes passivos 199 829 0 0 0 0 199 829
Total Passivo 17 253 812 1825247 1927691 739426 1714872 11046576
Total do Capital Proprio 995 478 0 0 0 0 995 478

119




(milhares de euros)

Balango resumido (liquido)

DEZ-11 <M 1-3M 3-6M 6-12M +12M
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 461 483 461 483 0 0 0 0
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 223834 125401 0 0 0 98 433
Aplicagdes em instituicdes de crédito 284232 167 291 0 0 0 116 941
16 706 1030 1708 1117 12 102
Credito a Clientes 626 747 416 374 812 056 969
Carteira de titulos 2828413 270769 214638 375185 86 973 1880 848
Restantes ativos 990 802 0 0 0 0 990 802
Total do Ativo 21495390 1772360 1245012 2083997 1204029 15189993
Passivo
Recursos de bancos centrais 2003300 703300 500000 0 0 1300 000
Recursos de outras instituicdes de crédito 743797 145 268 28 620 41 331 18 630 509 948
13701 2020 2063 2278 2187
Recursos de clientes e outros empréstimos 919 808 061 738 514 5151797
Responsabilidades representadas por titulos 2926 173 738255 10000 462414 9629 1705875
Outros passivos subordinados 477 843 4064 0 0 0 473 779
Restantes passivos 382 870 0 0 0 0 382 870
Total Passivo 20235902 3611695 2601682 2782483 2215773 9524269
Total do Capital Proprio 1259 488 0 0 0 0 1259488
(milhares de euros)
Balango r%SEugf'lgo (liquido) <IM 1-3M 3-6M | 6-12M +12M
Ativo
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 304 886 304 886 0 0 0 0
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 235 659 81 693 0 0 0 153 967
Aplicagdes em instituicdes de crédito 224 324 95 418 0 0 0 128 906
15703 1570 1072 11 507
Credito a Clientes 547 577390 975719 980 149 308
Carteira de titulos 2660295 139464 160272 380062 115279 1865218
Restantes ativos 1844 020 0 0 0 0 1844020
Total do Ativo 20972731 1198851 1135991 1951042 1187428 15499418
Passivo
Recursos de bancos centrais 1776514 126514 0 0 0 1650000
Recursos de outras instituicdes de crédito 625706 130977 19 926 46 956 54 429 373418
13 255 2 157 1234 1604 1641
Recursos de clientes e outros empréstimos 447 780 365 415 088 6617799
Responsabilidades representadas por titulos 2 606 755 15208 119228 555060 311366 1605892
Outros passivos subordinados 467 120 7518 0 410 0 459 191
Restantes passivos 606 220 0 0 0 0 606 220
Total Passivo 19337760 2437997 1373519 2206841 2006883 11312521
Total do Capital Proprio 1634970 0 0 0 0 1634970
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(milhares de euros)

Balango resumido (liquido)

JUN-13* <M 1-3M 3-6M 6-12M +12M
Ativo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 337605 337 605 0 0 0 0
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 233792 80 176 0 0 0 153 617
Aplicagdes em instituicdes de crédito 200 148 70573 0 0 0 129 576
15 335 1001 1337 1130 11 321
Credito a Clientes 883 544980 579 613 003 707
Carteira de titulos 2993881 124773 80 146 26112 171662 2591188
Restantes ativos 1873 966 0 0 0 0 1873966
Total do Ativo 20975276 1158106 1081725 1363725 1301665 16070054

Passivo
Recursos de bancos centrais 1854813 204813 0 0 0 1650000
Recursos de outras instituicdes de crédito 539095 108 036 44 196 13381 13982 359 499

13 262 1667 1416 1212 2 250

Recursos de clientes e outros empréstimos 663 431 811 513 891 6715018
Responsabilidades representadas por titulos 2894104 119180 196401 241106 282724 2054693
Outros passivos subordinados 461 108 749 0 0 0 460 359
Restantes passivos 438 892 0 0 0 0 438 892
Total Passivo 19450675 2100209 1657408 1467000 2547597 11678461
Total do Capital Proprio 1524 601 0 0 0 0 1524601

* Valores ndo auditados, objeto de revisao limitada

Relativamente a estrutura de financiamento nos ultimos exercicios destacam-se, entre
outros, os recursos de médio prazo captados junto do BCE (1.300 milhdes de euros em
dezembro de 2011 e mais 350 milhdes de euros em fevereiro de 2012), os quais se
enquadraram no ambito das medidas de liquidez comunicadas a banca no final de 2011.
Paralelamente, é de assinalar o reembolso de véarias emissbes de mercado que se foram
vencendo, sem que se verificasse a sua substituicio por operagbes similares, dado o
enguadramento muito restritivo dos mercados. Assim, durante o exercicio de 2011 registou-se
o0 vencimento de 3 emissdes mais significativas, num total de 1.225 milhdes de euros (um
empréstimo sindicado e dois empréstimos obrigacionistas). Ao longo de 2012 ocorreram o
reembolso da primeira emisséo de obrigacdes hipotecérias, cuja divida inicial (1.000 milhdes de
euros) foi sendo reduzida através da recompra de obrigacdes até a sua liquidagao em julho de
2012, e o reembolso de outro empréstimo obrigacionista com divida na ordem dos 450 milhdes
de euros. Durante o primeiro semestre de 2013 foi liquidado um empréstimo obrigacionista de
330 milhdes de euros.

A andlise dos desfasamentos (gaps) decorrentes do perfil de vencimento dos fluxos de
caixa futuros é um indicador da concentragéo de risco nos varios prazos. O desfasamento por
prazos dos fluxos financeiros até um ano (considerando modelos comportamentais mas
excluindo novas contratacdes) esta resumido no quadro abaixo. Verificou-se uma diminui¢éo
do gap de liquidez acumulado (em percentagem do ativo) face aos exercicios mais antigos.
Para esta evolucdo contribuiu a captacdo de recursos em prazos mais longos, ndo sé através
colocagdo de obrigagBes junto de clientes, mas também pela obtencédo de financiamento de
médio prazo junto do BCE (aproveitando as ja referidas facilidades de liquidez concedidas a
banca através das operag¢des LTRO).

De modo a financiar estes gaps a CEMG recorreu, entre outros, a renovagdo de
passivos (como depdésitos e recursos do BCE) e ao aumento do capital. Refira-se que, em
junho de 2013, a pool de ativos ainda disponivel para obtencao de financiamento junto do BCE
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era de 2.446 milhdes de euros (1.363 milhdes de euros em dezembro de 2012; 988 milhdes de
euros em dezembro de 2011 e 1.894 milhdes de euros em dezembro de 2010).

Desfasamento por prazos (gaps) dos fluxos financeiros até um ano

milhares de euros)

. Gaps Gaps por Gaps

_ *
jun-13 Gaps por prazos acumulados prazos/Ativo acumulados/Ativo
até 1M -185.878 -185.878 -0,9% -0,9%

1-3M -280.687 -466.565 -1,3% -2,2%
3-6M -507.820 -974.385 -2,4% -4,6%
6-12M -753.471 -1.727.856 -3,6% -8,2%

) Gaps Gaps por Gaps
dez-12 Gaps por prazos acumulados prazos/Ativo acumulados/Ativo
até 1M -362.434 -362.434 -1,7% -1,7%

1-3M 144.144 -218.289 0,7% -1,0%
3-6M -470.232 -688.521 -2,2% -3,3%
6-12M -791.378 -1.479.899 -3,8% -7,1%

) Gaps Gaps por Gaps
dez-11 Gaps por prazos acumulados prazos/Ativo acumulados/Ativo
até 1M 356.274 356.274 1,7% 1,7%

1-3M -489.960 -133.686 -2,3% -0,6%
3-6M -688.233 -821.919 -3,2% -3,8%
6-12M -1.892.900 -2.714.819 -8,8% -12,6%

_ Gaps Gaps por Gaps
dez-10 Gaps por prazos acumulados prazos/Ativo acumulados/Ativo
até 1M -756.347 -756.347 -4,1% -4,1%

1-3M -1.221.493 -1.977.841 -6,7% -10,8%
3-6M -300.250 -2.278.091 -1,6% -12,5%
6-12M -1.265.679 -3.543.770 -6,9% -19,4%

* Valores ndo auditados, objeto de revisao limitada

Divida

A responsabilidade representada por titulos decompde-se conforme a tabela abaixo

indicada:

(milhares de euros)

Divida 31-12-2012 30-06-2013*
Euro Medium Term Notes (EMTN) 708 970 368 301
Obrigacdes de Caixa 1010123 1546 298
Obrigacdes Hipotecarias 63 76
Papel Comercial 643 180 762 936
2362336 2677611

dos quais:
Taxa Fixa 1.648.845 2.291.468
Taxa Variavel 713.491 386.143

* Valores nao auditados, objeto de revisao limitada

122



Em 30 de junho de 2013, esta rubrica inclui o0 montante de € 49,9 milhdes (em 31 de
dezembro de 2012: € 307,8 milhdes) de responsabilidades representadas por titulos registados
em balanco ao justo valor através de resultados.

Durante o primeiro semestre de 2013, a Caixa Econdmica Montepio Geral procedeu a
emissao de € 990,1 milhdes (em 31 de dezembro de 2012: € 1.182,6 milhdes) de titulos, tendo
sido reembolsados € 864,2 milhdes (em 31 de dezembro de 2012: € 1.277,7 milhdes).

No ambito do Programa de Emissdo de Obrigacbes Hipotecarias, cujo montante
maximo é de € 5.000 milhées, a Caixa Econémica Montepio Geral tinha, a data de 30 de junho
de 2013, € 2.000 milhdes de divida emitida, totalmente retida em Balango e incluida na carteira
de ativos elegiveis redescontaveis junto do Banco Central Europeu. Estas emissfes de
Obrigac6es Hipotecarias apresentam as caracteristicas indicadas na tabela abaixo:

(milhares de euros)

Data Data

Emisséo de OHs Emissio  Reembolso Taxa Juro 30-06-2013
Obrigacdes Hipotecéarias S2 16-12-2009 16-12-2016 Euribor 3M + 0.75% 1 000 000
Obrigacdes Hipotecérias S3 05-11-2010 05-11-2015 Euribor 3M + 2.50% 500 000
Obrigacdes Hipotecéarias S4 21-05-2013 21-05-2017 Euribor 1M + 0.75% 500 000

2 000 000

A data do presente Prospeto, mais de 80 por cento do montante total das emissdes de
divida a médio-longo prazo, com vencimento em 2013, ja4 foram reembolsadas e refinanciadas.

Perfil de Maturidades (milhares de euros)
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Tratando-se de uma instituicdo de crédito que desenvolve a sua atividade
maioritariamente no retalho, o financiamento da CEMG tem vindo a ser assegurado
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maioritariamente pelos recursos de clientes, que aumentaram a sua expressao, em junho de
2013, no total do passivo e capital proprio para 75,6 por cento. O peso dos recursos de clientes
no total do ativo foi de 72,3, 67,4 e 59,8 por cento em dezembro de 2012, dezembro de 2011 e
dezembro de 2010, respetivamente. Os recursos complementares reduziram o seu peso para
17,1 por cento (19,9, 26,7 e 34,8 por cento no final de 2012, 2011 e 2010, respetivamente).

Prosseguindo uma estratégia de diversificacdo da carteira de recursos com a oferta a
incidir maioritariamente em aplicacbes de poupanca de baixo risco e com predominancia no
curto e médio prazo (1 a 3 anos), registou-se um aumento dos recursos de clientes de balanco
(incluindo titulos colocados em clientes) em 4,6 por cento face a dezembro de 2012, atingindo
os 15.861,5 milhdes de euros no primeiro semestre de 2013. No exercicio de 2012 este
agregado também apresentou um crescimento de 4,6 por cento face a 2011, sendo que o
aumento verificado nos recursos de clientes de balango (incluindo titulos colocados em
clientes) em 2011, face a 2010, foi de 32,9 por cento (esta Ultima variacdo influenciada pela
integracdo do Finibanco). Verifica-se que os recursos de clientes de balanco referem-se
sobretudo a depésitos, no montante de 13.165,3 milh&es de euros em junho de 2013 (13.103,6
milhdes de euros em dezembro de 2012 e 13.608,5 milhdes de euros em dezembro de 2011).

Os recursos do BCE, num montante de 1,83 mil milhdes de euros em 30 de junho de
2013 (8,7 por cento no total do passivo e capital préprio), comparam com 1,76 mil milhdes de
euros em dezembro de 2012 (8,4 por cento no total do passivo e capital préprio) e 2 mil
milhdes de euros em dezembro de 2011 (9,3 por cento no total do passivo e capital proprio).

A taxa média dos Passivos Financeiros da CEMG fixou-se em 3,50 por cento (a 30 de
junho de 2013), em 4,54 por cento (a 31 de dezembro de 2012) e 4,33 por cento (a 31
dezembro de 2011),

Solvabilidade

O quadro seguinte discrimina os elementos de capital da CEMG, nomeadamente os
requisitos de capital e os racios de capital tier 1 e tier 2, calculados de acordo com os requisitos
do Banco de Portugal, numa base consolidada:

(milhares de euros)

Rubricas dez.10 dez.11 dez.12 jun.13* Variagéo
Valor Valor Valor Valor Valor %
Fundos Préprios Totais 1.324.048 1.831.996 1.854.434 1.776.558 -77.876 -4,2
Capital Institucional 800.000 1.245.000 1.295.000 1.295.000 0 0,0
Reservas e Resultados 219.694 254.790 317.883 295.905 -21.978 -6,9
Deducgdes Regulamentares 63.482 121.206 163.155 193.579 30.424 18,6
Capital Core Tier | 956.212 1.378.584 1.449.728 1.397.326 -52.402 -3,6
Outros Instrumentos de Capital 15.000 15.000 15.000 0 0,0
Dedugdes Fundos Préprios de Base 16.554 15.081 19.140 17.033 -2.107 -11,0
Fundos de Préprios de Base 939.658 1.378.503 1.445.588 1.395.293 -50.295 -3,5
Fundos Préprios Complementares 388.952 456.670 421.764 395.063 -26.701 -6,3
Outras deducbes 4.562 3.177 12.918 13.798 880 6,8
Requisitos Minimos de Fundos Préprios 824.313 1.080.498 1.092.307 1.076.625 -15.682 -1,4
Ativos e equivalentes ponderados pelo risco 10.303.907 13.506.227 13.653.832 13.457.817 -196.015 -1,4
Récios
Solvabilidade 12,85% 13,56% 13,58% 13,20% -0,38p.p.
Tier 1 9,12% 10,21% 10,59% 10,37% -0,22p.p.
Core Tier 1 9,28% 10,21% 10,62% 10,38% -0,24p.p.

*Valores ndo auditados, objeto de Revis&do Limitada.
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O MGAM, mercé da sua situacao financeira, tem vindo a reforcar, anualmente, o capital
institucional da CEMG de modo a dota-lo do volume de capitais proprios que assegurem a sua
sustentabilidade no médio e longo prazo.

Em junho de 2013, em base consolidada, o racio de solvabilidade situou-se em 13,20
por cento e o racio de solvabilidade core tier 1 atingiu 10,38 por cento, superando o valor
minimo de 10 por cento, fixado pelo Banco de Portugal.

Transacdes fora de balanco

As operagdes nédo incluidas no balanco incluem as garantias prestadas e os valores
nominais registados em contas extrapatrimoniais nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2010, 2011 e 2012 e para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2013, conforme
segue:

(milhares de euros)

Descricédo 31-12-2010  31-12-2011  31-12-2012  30-06-2013*

Garantias e avales prestados 424 361 495 349 473 804 481 369
Garantias e avales 420 181 491 989 464 722 469 756
Créditos documentarios abertos 4180 3360 4214 6 745
Fiancas e indemnizacdes (contragarantias) 0 0 4868 4 868
Compromissos perante terceiros 1298 867 1565 408 1524 034 1415708
Compromissos irrevogaveis 459 397 576 613 573 264 532 944
Linhas de crédito irrevogaveis 252 535 218 033 186 351 156 276
Subscricéo e titulos 185 150 330 950 359 200 348 495
Contribuicdes para o Fundo de Garantia de Depdsitos 20013 25314 25314 25314
Responsabilidade Sistema de Indemnizagéo aos Investidores 1699 2 316 2399 2859
Compromissos revogaveis 839 470 988 795 950 770 882 764
Linhas de crédito revogaveis 839 470 988 795 950 770 882 764

* Valores ndo auditados, objeto de Revisdo Limitada.

As garantias e os avales prestados sao opera¢des bancarias que nao se traduzem por
mobilizacdo de fundos por parte do Grupo CEMG.

Os créditos documentérios sdo compromissos irrevogaveis, por parte do Grupo CEMG,
por conta dos seus clientes, de pagar/mandar pagar um montante determinado ao fornecedor
de uma dada mercadoria ou servi¢o, dentro de um prazo estipulado, contra a apresentacao de
documentos referentes a expedi¢cdo da mercadoria ou prestacdo do servico. A condicdo de
irrevogével consiste no facto de ndo ser vidvel o seu cancelamento ou alteragdo sem o acordo
expresso de todas as partes envolvidas.

Os compromissos revogaveis e irrevogaveis, apresentam acordos contratuais para a
concessdo de crédito com os clientes do Grupo CEMG (por exemplo, linhas de crédito ndo
utilizadas) os quais, de forma geral, sdo contratados por prazos fixos ou com outros requisitos
de expiracdo e, normalmente, requerem o pagamento de uma comissdo. Substancialmente
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todos os compromissos de concessdo de crédito em vigor requerem que os clientes
mantenham determinados requisitos verificados aquando da contratualizagdo dos mesmos.

N&do obstante as particularidades destes compromissos, a apreciacdo destas
operacdes obedece aos mesmos principios béasicos de uma qualquer outra operacgao
comercial, nomeadamente o da solvabilidade, quer do cliente, quer do negécio que lhe esta
subjacente, sendo que o Grupo CEMG requer que estas operacdes sejam devidamente
colateralizadas quando necessario. Uma vez que é expectavel que a maioria dos mesmos
expire sem ter sido utilizado, os montantes indicados n&do representam necessariamente
necessidades de caixa futuras.

O saldo da rubrica Responsabilidades a prazo de contribuigcBes anuais para o Fundo de
Garantia de Depo6sitos, em cada uma das datas indicadas no quadro acima, refere-se ao
compromisso irrevogavel que o Grupo CEMG assumiu, por forca da lei, de entregar aquele
Fundo, em caso de solicitagédo deste, as parcelas n&o realizadas das contribuicdes anuais.

O saldo da rubrica Responsabilidade potencial para com o Sistema de Indemnizac&o
aos Investidores, em cada uma das datas indicadas no quadro supra, € relativo a obrigacao
irrevogavel que o Grupo CEMG assumiu, por for¢ca da lei aplicivel, de entregar aquele Sistema,
em caso de acionamento deste, os montantes necessarios para pagamento da sua quota-parte
nas indemnizagdes que forem devidas aos investidores.

Os instrumentos financeiros contabilizados como Garantias e outros compromissos
estdo sujeitos aos mesmos procedimentos de aprovacdo e controlo aplicados a carteira de
crédito, nomeadamente quanto a avaliagdo da adequacdo das provisdes constituidas. A
exposicdo maxima de crédito é representada pelo valor nominal que poderia ser perdido
relativo aos passivos contingentes e outros compromissos assumidos pelo Grupo CEMG na
eventualidade de incumprimento pelas respetivas contrapartes, sem ter em consideragdo

potenciais recuperacdes de crédito ou colaterais.

Securitizagdes

Em 30 de junho de 2013, existem nove operac¢des de titulariza¢do originadas na Caixa
Econdmica Montepio Geral (base consolidada), com a cedéncia de créditos a Entidades de
Finalidade Especial (SPEs), no montante total de € 6.939,8 milhdes (valor nominal inicial).

Estas operacfes de securitizacdo de ativos foram originadas por motivos de liquidez
e/ou gestdo de capital, sendo que apenas as operagdes Pelican Mortgages No. 1 e Pelican
Mortgages No. 2 deram origem ao desreconhecimento dos ativos associados, dado terem sido
transferidos substancialmente os riscos e beneficios associados aos respetivos SPEs.

Os titulos emitidos pelos veiculos de titularizagdo podem ser analisados, a data de 30
de junho de 2013, como segue:
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(milhares de euros)

Valor o VaI_or InFeresse VaI_or Int.eresse
Emissdo Obrigacdes Nominal Credﬁo Data de Nominal retido pela| Nominal retido pela
inicial Cedido Reembolso atual CEMG atual CEMG

30/06/2013 30/06/2013 | 31/12/2012 31/12/2013
Pelican Class A 611 000 Habitagao 2037 32633.2 6884.5| 368882 7782.3
Mortgages Class B 16 250 2037 16 250.0 0.0 16250.0 0.0
N°1 Class C 22 750 2037 22 750.0 0.0 22 750.0 0.0
Class D 3250 2037 3 250.0 3 250.0 3 250.0 3 250.0
Pelican Class A 659 750 Habitacédo 2036 107 792.2 44 059.6 | 115549.6 47 230.4
Mortgages Class B 17 500 2036 17 500.0 0.0 17 500.0 0.0
N°2 Class C 22 750 2036 22 750.0 0.0 22 750.0 0.0
Class D 5 600 2036 5 600.0 5 600.0 5 600.0 5 600.0
Pelican Class A 717 375 Habitagéo 2054 315811.2 121372.8| 328 136.9 106 897.6
Mortgages Class B 14 250 2054 8 153.8 7 839.1 8472.0 0.0
N°3 Class C 12 000 2054 6 866.4 5474.8 7134.3 0.0
Class D 6 375 2054 3647.8 3647.8 3790.1 0.0
Class E 8 250 2054 0.0 0.0 0.0 0.0
Class F 4125 2054 4125.0 4125.0 4125.0 4125.0
Pelican Class A 832 000 Habitagéo 2056 626 950.4 626 950.4 | 642 669.4 642 669.4
Mortgages Class B 55 500 2056 55 500.0 55 500.0 55 500.0 55 500.0
N°4 Class C 60 000 2056 60 000.0 60 000.0| 60 000.0 60 000.0
Class D 25 000 2056 25 000.0 25000.0| 25000.0 25 000.0
Class E 27 500 2056 27 500.0 27 500.0 27 500.0 27 500.0
Class F 28 600 2056 28 600.0 28 600.0 28 600.0 28 600.0
Aqua Class A 203 176 Habitacéo 2063 161997.6 161997.6| 161997.6 161 997.6
Mortgage Class B 29 824 2063 29 824.0 29 824.0 29 824.0 29 824.0
N°1 Class C 3500 2063 3500.0 3500.0 3500.0 3500.0
Pelican Class A 750 000 Habitagéo 2061 566 515.6 566 515.6 | 584 642.7 584 642.7
Mortgages Class B 195 000 2061 195 000.0 195000.0| 195000.0 195 000.0
N°5 Class C 27 500 2061 27 500.0 27 500.0 27 500.0 27 500.0
Class D 27 500 2061 27 500.0 27 500.0 27 500.0 27 500.0
Class E 4 500 2061 1504.7 1504.7 1678.9 1678.9
Class F 23 000 2061 23 000.0 23 000.0| 23000.0 23 000.0
Aqua Class A 110 020 Automovel 2023 65 740.3 65 740.3 78 803.4 78 803.4
Finance Class B 96 980 2023 75 556.0 75 556.0 90 569.5 90 569.5
N°3 Class C 6 210 2023 6 210.0 6 210.0 6 210.0 6 210.0
Pelican Class A 577 500 PME 2036 125232.4 125232.4| 208 303.5 208 303.5
SME Class B 472 500 2036 310639.5 310639.5| 310639.5 3106395
N°1 Vertical 117 000 2036 44 762.3 44 762.3 73 331.9 73 331.9
Class C 7 294 2036 0.0 0.0 0.0 0.0
Residual 31500 2036 31500.0 31500.0| 31500.0 31500.0

Pelican Class A 750 000 Habitagdo 2063 7202255 720225.5| 734436.1 734436.1
Mortgages Class B 250 000 2063 250 000.0 250 000.0| 250000.0 250 000.0
N°6 Class C 1800 2063 0.0 0.0 0.0 0.0
Class D 65 000 2063 65 000.0 65 000.0 65 000.0 65 000.0
Class E 40 200 2063 40 200.0 40200.0| 40 200.0 40 200.0

127




Demonstracao de fluxos de caixa

Apresenta-se de seguida a demonstragdo dos fluxos de caixa consolidados para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2011 e 2012:

(milhares de euros)

31-12- 31-12- 31-12-

2010 2011 2012
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Juros recebidos 731013 1111303 1188060
Comissoes recebidas 89 255 108994 131490
Pagamento de juros -474 362 -737 432 -410 141
Pagamento de comissdes -15 073 -27 448 -23 684
Despesas com pessoal e fornecedores -264 939 -345545 -457 934
Recuperagao de crédito e juros 2376 6 163 6 638
Outros pagamentos e recebimentos 45436 171424 264588
Impostos 0 -43 341  -265 454

113706 244118 433563

(Aumentos)/diminui¢cdes de ativos operacionais

-2 167
Créditos sobre instituigées de crédito e clientes -25 984 480 649120
Outros ativos 25291 -381917 -294 824
-2 549
-693 397 354296
(Aumentos)/diminuic6es de passivos operacionais
Recursos para com clientes 811458 3578617 -460 144
Recursos para com instituicdes de crédito 404 346  -600 514 -115116
Recursos de Bancos Centrais 900000 900 000 -240 000

2115804 3878103 -815 260

Total de fluxos de caixa de atividades operacionais 2228817 1572824 -27 401

Fluxos de caixa de atividades de investimento

Dividendos recebidos 538 921 554
(Compra)/Venda de ativos financeiros de negociacéo -116 5534 -63 308
(Compra)/Venda de ativos financeiros avaliados ao JV através de
resultados 240 346 -8 694
-1 207
(Compra)/Venda de ativos financeiros disponiveis para venda 407 -399530 366 018
(Compra)/Venda de derivados de cobertura 1996 12 196 -9 449
(Compra)/Venda de ativos financeiros detidos até a maturidade -24 037 -18 744 48 559
(Compra)/Venda de investimentos em associadas 931 -80 199 -5134
Depositos detidos com fins de controlo monetario 61507 -110378 150 119
Alienacéo de imobilizagbes 3116 129538 31643
Aquisicdo de imobiliza¢des -24 105 -231139 -422 620
-1187

337  -691 455 87 688

Fluxos de caixa de atividades de financiamento

Distribuicdo de resultados -20 300 -23 085 -16 584
Aumento de capital 40 000 460 000 50 000
Emissao de obrigacdes de caixa e titulos subordinados -218169 291538 1182612
-1411 -1277

Reembolso de obrigacdes de caixa e titulos subordinados -860 459 249 664
Aumento/(diminui¢éo) noutras contas do passivo 18 444 17 505 6 696

-1 040

484  -665 291 -54 940

Variagdo liquida em caixa e equivalentes 996 216 078 5 387
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 168998 385076 601 154
Caixa 99 128 95 641 5347
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 69 870 74353 223834
Caixa e equivalentes no final do exercicio 169994 601154 606 541
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Apresenta-se de seguida a demonstracdo dos fluxos de caixa consolidados para os
periodos findos em 30 de junho de 2012 e 30 de junho de 2013:

(milhares de euros)
30-06-2012 30-06-2013*

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Juros recebidos 706 982 435 863
Comissbes recebidas 53 962 67 867
Pagamento de juros -465 933 -343 255
Pagamento de comissdes -10 349 -6 588
Despesas com pessoal e fornecedores -259 491 -162 314
Recuperacdo de crédito e juros 3258 4166
Outros pagamentos e recebimentos 90 397 -104 774
Impostos 0 -35 965

118 826 -145 000

(Aumentos)/diminuicBes de ativos operacionais

Créditos sobre instituicdes de crédito e clientes 241 864 271763
Outros ativos -79 154 -39 446
162 710 232 317

(Aumentos)/diminui¢cGes de passivos operacionais

Recursos para com clientes 94 322 52 863
Recursos para com instituicées de crédito -123 895 -86 473
Recursos de Bancos Centrais -40 000 70 000

-69 573 36 390
Total de fluxos de caixa de atividades operacionais 211 963 123 707

Fluxos de caixa de atividades de investimento

Dividendos recebidos 514 435
(Compra)/Venda de ativos financeiros de negocia¢éo -52 738 53 497
(Compra)/Venda de ativos financeiros avaliados ao JV através de resultados -61 5491
(Compra)/Venda de ativos financeiros disponiveis para venda 163 703 -424 686
(Compra)/Venda de derivados de cobertura 2596 -513
(Compra)/Venda de ativos financeiros detidos até a maturidade 54 568 -123
(Compra)/Venda de investimentos em associadas -3841 -397
Depésitos detidos com fins de controlo monetario 167 298 -35 097
Alienag&o de imobilizagdes 0 1818
Aquisicdo de imobilizacdes -44 211 -8 871

287 828 -408 446

Fluxos de caixa de atividades de financiamento

Distribuicdo de resultados -23 085 -1 692
Emissédo de obrigacdes de caixa e titulos subordinados 161 442 1156 488
Reembolso de obriga¢des de caixa e titulos subordinados -644 747 -864 183
Aumento/(diminui¢éo) noutras contas do passivo -3471 -10 119

-509 861 280 494
Variagéo liquida em caixa e equivalentes -10 070 -4 245
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 386 072 391 419
Variacao liquida em caixa e equivalentes -10 070 -4 245
Caixa e equivalentes no fim do periodo 376 002 387 174

Caixa e equivalentes no fim do periodo engloba:

Caixa 139 406 153 382
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 236 596 233792
Total 376 002 387 174

* Valores ndo auditados, objeto de Revisao Limitada.
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Informacé&o sobre recursos financeiros

O Emitente declara que ndo existem quaisquer acordos celebrados com credores que
imponham restricbes a utllizacdo de recursos financeiros que tenham afetado
significativamente, ou sejam suscetiveis de afetar significativamente, direta ou indiretamente,
as suas atividades.

130



SECCAO XI

DESCRICAO DA OFERTA

Montante total da Oferta

O montante total da Oferta é de até €200.000.000 através da emissdo de até
200.000.000 Unidades de Participacdo, de valor nominal unitario de €1 (um euro), que a data
prevista, para a inscricdo dos saldos resultantes da subscricdo de Unidades de Participacéo
nas contas dos titulares junto da CEMG, se encontram integralmente realizadas

As Unidades de Participacdo serdo emitidas nos termos previstos nos estatutos do
Emitente e do C6d.VM.

Deliberagéo

A Oferta foi deliberada pelo Conselho de Administracdo Executivo da CEMG, nos
termos previstos nos artigos 22.°, n.° 1, alinea i), e 8.%, n.° 2, dos estatutos da Caixa Econémica
Montepio Geral, em 28 de outubro de 2013, apds prévia audicdo da Assembleia Geral do
Emitente. Na referida Assembleia Geral do Emitente foi aprovada uma declaracdo, segundo a
qual, a Assembleia Geral confirmou ter sido devidamente informada das condigBes em que se
far4 a referida emiss@o das Unidades de Participacdo e das respetivas caracteristicas, bem
como dos direitos que serdo reconhecidos aos seus titulares, ndo tendo manifestado qualquer
reserva ou oposicao a mesma.

Notagédo de risco (rating)

As Unidades de Participacdo emitidas ao abrigo da Oferta ndo serdo objeto de
notag6es de risco (rating).

Periodo da Oferta

O periodo de subscricdo é de 3 (trés) semanas e decorrera entre as 8 horas e 30
minutos do dia 25 de novembro de 2013 e as 15 horas do dia 13 de dezembro de 2013
(inclusive). As ordens de subscricdo poderdo ser recebidas até ao termo deste prazo.

As ordens de subscricdo de Unidades de Participacdo poderdo ser alteradas ou
revogadas durante o periodo de subscricdo, ou seja, até as 15 horas do dia 13 de dezembro de
2013 (inclusive).

Momento e circunstancias em que a Oferta pode ser alterada, retirada ou suspensa

Nos termos do disposto no artigo 128.° (Alteragdo das circunstancias) do C6d.VM, em
caso de alteragdo imprevisivel e substancial das circunstancias que, de modo cognoscivel
pelos destinatarios da Oferta (neste caso, os subscritores das Unidades de Participacao
representativas do Fundo de Participacdo da Caixa Economica Montepio Geral), hajam
fundado a decisdo de lancamento da Oferta, excedendo os riscos a esta inerentes, pode o
Emitente, em prazo razoavel e mediante autorizacdo da CMVM, modificar a oferta ou revoga-
la.
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De acordo com o disposto no artigo 129.° (Modificagdo da oferta) do C6d.VM, a
modificacdo da oferta constitui fundamento de prorrogacdo do respetivo prazo, decidida pela
CMVM por sua iniciativa ou a requerimento do Emitente. Nesse caso, as declaracdes de
aceitacao da Oferta anteriores a modificacdo consideram-se eficazes para a Oferta modificada.

A revogacao e retirada da Oferta determinam a ineficacia da mesma e dos atos de
aceitacao anteriores ou posteriores a revogacao ou retirada, devendo ser restituido tudo o que
foi entregue, tal como estabelecido pelo artigo 132.° (Efeitos da revogacdo e da retirada) do
Céd.VM.

Nos termos do disposto no artigo 131.° (Retirada e proibicdo da oferta) do C6d.VM, a
CMVM deve, consoante o caso, ordenar a retirada da Oferta ou proibir o seu langcamento, se
verificar que esta enferma de alguma ilegalidade ou violacdo de regulamento insanaveis. As
decisOes de retirada e de proibigdo sdo publicadas, a expensas do Emitente, através de meios
iguais aos utilizados para a divulgacdo do prospeto ou, no caso de este ndo ser exigivel,
através do sistema de difusdo de informag¢@o da CMVM previsto no artigo 367.° (Difuséo de
informacgdes) do Cod.VM, conforme disposto no Regulamento da CMVM n.° 5/2008.

Nos termos do artigo 133.° (Suspenséo da oferta) do C6d.VM a suspensédo da Oferta
devera ocorrer quando a CMVM verificar alguma ilegalidade ou violacdo de regulamento
sanaveis. A suspensdo da Oferta faculta aos destinatarios a possibilidade de revogar a sua
declaragédo até ao 5.° (quinto) dia posterior ao termo da suspenséo, com direito a restituicdo do
gue tenha sido entregue.

Nos termos do disposto no artigo 142.° (Adenda ao prospeto e retificacdo do prospeto),
n. 1 do Céd. VM, se, entre a data de aprovagédo do prospeto e o fim do prazo da oferta ou,
guando for o caso, a data da admisséo a negociacao dos valores mobiliarios, consoante o que
ocorrer em ultimo lugar, for detetada alguma deficiéncia no Prospeto ou ocorrer qualquer facto
novo ou se tomar conhecimento de qualquer facto anterior ndo considerado no Prospeto, que
sejam relevantes para a decisdo dos destinatérios, o Emitente devera imediatamente requerer
a CMVM a aprovacao de adenda ou retificagdo ao Prospeto. Neste caso, 0 n.° 4 do mesmo
preceito confere aos investidores que tenham aceite a Oferta antes de publicadas as referidas
adenda ou retificagéo, o direito de revogar a sua aceitagéo no prazo nao inferior a 2 (dois) dias
Uteis apos a divulgacdo da adenda ou da retificacdo, desde que a deficiéncia, o facto anterior
ou o facto novo, seja detetada, conhecido ou ocorra antes de terminar o prazo da Oferta e da
entrega das Unidades de Participagao.

Subscricdo

Por forca da aplicagdo do disposto no artigo 314.°-D (Recec¢édo e transmissdo ou
execucdo de ordens) do C6d.VM, e exclusivamente no ambito da prestacdo dos servicos de
rececao e transmissao ou execuc¢ao de ordens, as Unidades de Participacdo sao consideradas
um instrumento financeiro complexo, devendo, em consequéncia, o Intermediario Financeiro
solicitar aos potenciais subscritores das Unidades de Participacdo informacéo relativa aos seus
conhecimentos e experiéncia em matéria de investimento no que respeita as Unidades de
Participagdo, que |he permita avaliar se o potencial subscritor compreende o0s riscos
envolvidos.

As ordens de subscricdo poderdo ser transmitidas em qualquer dos balces da CEMG
(particulares e empresas) e através do servico Net24 (particulares).
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As ordens de subscricdo das Unidades de Participacdo serdo apresentadas para um
minimo de 100 (cem) Unidades de Participacdo e em mudltiplos de 1 (uma) Unidade de
Participacéo.

Qualquer pessoa podera, sem prejuizo do disposto a seguir, subscrever até um
méximo de 10 por cento do total das Unidades de Participagdo em Oferta.

As InstituicBes Particulares de Solidariedade Social poderdo, sem prejuizo do disposto
a seguir, subscrever até um méaximo de 30 por cento do total das Unidades de Participagdo em
Oferta.

Considerando, porém, que o maximo de Unidades de Participacdo que podem ser
subscritas por qualquer pessoa corresponde a 10 por cento do total das Unidades de
Participacdo que venham a ser subscritas, salvo se essa pessoa for uma Instituicdo Particular
de Solidariedade Social em que esse limite € de 30 por cento. As ordens de subscricdo que
ultrapassarem os limites indicados serdo reduzidas em conformidade.

Cada investidor s6 poderd utilizar um Unico impresso de ordem de subscricdo de
Unidades de Participagdo, sem prejuizo dos casos de (i) revogacdo de ordem de subscricdo
(situacdo em que o ordenante podera decidir, posteriormente a revogacao, dar nova ordem de
subscrigdo, se o periodo de subscri¢cdo ainda estiver a decorrer) ou (ii) alteracdo de ordem de
subscricdo (caso em que o ordenante podera decidir alterar a sua ordem apdés a ordem inicial).
Caso seja apresentado mais do que um impresso apenas sera considerado aquele que tiver
sido apresentado em primeiro lugar, sendo que, em caso de igualdade de circunstancias, a
ordem de subscricdo de maior quantidade de Unidades de Participacéo terd preferéncia sobre
0 outro. Note-se que, para efeitos de aplicacdo dos critérios de rateio, a alteracdo efetuada a
uma ordem de subscri¢éo é equiparada a revoga¢do da mesma e a transmissao de uma nova
ordem (ou seja, a ordem inicialmente dada, por via da sua alteracdo, perderd a respetiva
antiguidade passando a relevar, para efeitos da aplicagdo dos critérios de rateio, a data da sua
alteracdo). Caso a subscricdo fique incompleta, a emissdo serd reduzida ao montante
efetivamente subscrito e as ordens de subscricdo que ultrapassarem os limites indicados nos
paragrafos anteriores reduzidas em conformidade.

Caso a procura de Unidades de Participagdo seja superior ao numero de Unidades de
Participagdo disponiveis, proceder-se-a a reparticao e atribuicdo das mesmas, de acordo com
a aplicacdo sucessiva, enquanto existirem Unidades de Participag&o por atribuir, dos critérios a
seguir referidos independentemente de estas terem sido subscritas por Instituic6es Particulares
de Solidariedade Social ou por qualquer outra pessoa:

(i) AtribuicAo de 500 (quinhentas) Unidades de Participagdo a cada ordem de
subscricdo (ou do niumero de Unidades de Participacdo solicitadas, no caso de este ser inferior
a 500 (quinhentas)). No caso de o nimero de Unidades de Participacdo disponiveis ser
insuficiente para garantir esta atribuicéo, serdo satisfeitas as ordens de subscri¢cdo que primeiro
(data e hora) tiverem dado entrada no sistema de centralizacdo de ordens da Euronext;

(i) Atribuicdo das restantes Unidades de Participacdo solicitadas em cada ordem de
subscricdo num numero de Unidades de Participacdo adicional proporcional a quantidade
solicitada na respetiva ordem de subscricao, e ndo satisfeita pela aplicacao do critério anterior,
em lotes de 1 (uma) Unidade de Participacéo, com arredondamento por defeito;

(iii) Atribuicdo sucessiva de mais 1 (uma) Unidade de Participagdo as ordens de
subscricdo que, ap0s a aplicacdo dos critérios anteriores, mais préximo ficarem de um lote
adicional de 1 (uma) Unidade de Participacdo. No caso de o numero de Unidades de
Participagdo disponiveis ser insuficiente para garantir esta atribuicdo, serdo sorteadas as
ordens de subscricdo a serem satisfeitas.
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Preco, prazo de pagamento e de entrega das Unidades de Participacéo

O pagamento do valor de subscricdo de €1 (um euro) por Unidade de Participagéo sera
efetuado na totalidade na data da subscrigdo em numerario.

N&o serdo cobradas quaisquer comissfes ao investidor pela CEMG enquanto Emitente
ou custodiante das Unidades de Participacao.

Espera-se que a liquidacao fisica e financeira ocorra no 1.° (primeiro) dia Gtil apés a
divulgacao dos resultados da Oferta.

O pagamento do preco de subscricdo sera efetuado por contrapartida do crédito em
conta das Unidades de Participagéo subscritas.

A entrega das Unidades de Participacdo aos respetivos titulares serd efetuada através
da inscricdo das Unidades de Participacdo nas contas de registo individualizado de valores
mobiliarios da titularidade dos respetivos adquirentes, domiciliadas junto de intermediarios
financeiros legalmente habilitados para prestar a atividade de registo e depdsito de valores
mobiliarios escriturais e que tenham conta aberta junto da CVM.

Resultado da Oferta (apuramento)

O resultado da Oferta ser4 apurado em Sessdo Especial do Euronext Lisbon, a ter
lugar na Euronext, prevista para o préximo dia 16 de dezembro de 2013, em hora a designar no
respetivo Aviso de Sessédo Especial de Bolsa.

Adicionalmente o Emitente publicara os resultados da Oferta nos sitios na internet do
Emitente e da CMVM, respetivamente, www.montepio.pt e www.cmvm.pt.

Despesas com a Oferta

As despesas totais com a Oferta consistem num conjunto de honorarios, comissées e
outras despesas relacionadas com a organizacdo e execu¢do da mesma, num montante
maximo de € 238.750 (duzentos e trinta e oito mil e setecentos e cinquenta euros).

Organizacgéo

O intermediario financeiro responsavel pela prestacdo ao Emitente dos servicos de
assisténcia e colocagdo no ambito da Oferta, nos termos do disposto na alinea a), do n.° 1, do
artigo 113.° (Intermediagéo obrigatéria), do n.° 2, do artigo 337.° (Assisténcia) e do artigo 338.°
(Colocacao), todos do Cédigo dos Valores Mobiliarios, é a Caixa Econémica Montepio Geral.

Admissédo a negociacdo em mercado regulamentado

As Unidades de Participacédo foram objeto de um pedido de admissé@o a negociagao no
mercado regulamentado Euronext Lisbon. O Emitente prevé que a admisséo a negociacao das
Unidades de Participagdo ocorra no dia 17 de dezembro de 2013, estando esta admissdo
dependente, inter alia, da obtencao de autorizacdo solicitada a Euronext, a qual ndo pressupde
0 prévio registo comercial da constituicdo do Fundo de Participacdo da CEMG, através da
emissado das Unidades de Participacao, bem como do respetivo montante.
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Nos termos do disposto no artigo 163.° (Frustracdo de admissdo a negociacdo) do
C6d.VM, quando uma oferta publica de distribuicao for acompanhada da informacgédo de que os
valores mobiliarios que dela sdo objeto se destinam a ser admitidos a negociacdo em mercado
regulamentado, como é o caso da Oferta, os destinatarios podem resolver os negocios de
aquisicdo, se: a) a admissdo a negociacdo nao tiver sido requerida até ao apuramento do
resultado da Oferta; ou b) a admissao for recusada com fundamento em facto imputavel ao
Emitente, ao intermediario financeiro ou a pessoas que com estes estejam em alguma das
situacdes previstas do n.° 1 do artigo 20.° (Imputacdo de direitos de voto) do Céd. VM. A
resolucdo deve ser comunicada ao Emitente até 60 (sessenta) dias apds o ato de recusa de
admissdo a mercado regulamentado ou apos a divulgacdo do resultado da Oferta, se nesse
prazo nao tiver sido apresentado pedido de admissdo. O Emitente deve restituir os montantes
recebidos até 30 (trinta) dias apés a recec¢do da declaragao de resolucgéo.

Data de admissédo a negociacao

As Unidades de Participacdo foram objeto de um pedido de admiss&o a negociagcdo no
mercado regulamentado Euronext Lisbon. O Emitente prevé que a admissdo a negociagéo das
Unidades de Participacdo ocorra no dia 17 de dezembro de 2013, estando esta admissdo
dependente, inter alia, da obtencéo de autorizagdo solicitada & Euronext, a qual ndo pressupde
0 prévio registo comercial da constituicdo do Fundo de Participacdo da CEMG, através da
emissédo das Unidades de Participagcdo, bem como do respetivo montante.

Contrato de liquidez

A CEMG celebrou com o Montepio Investimento um contrato de liquidez por um
periodo de 6 (seis) meses, com as seguintes caracteristicas fundamentais:

(a) O Montepio Investimento assume expressamente as obrigacées de manter um spread
de ofertas firmes de compra e venda, no decorrer de toda a sessdo de bolsa, no
méaximo de 5 (cinco) por cento para um montante minimo de €50.000 (cinquenta mil
euros) relativamente aos Unidades de Participacdo, devendo desenvolver a sua
atuacao no sentido de fomentar a liquidez dos mesmos;

(b) Durante cada sesséo de bolsa, as obrigacdes referidas na alinea (a) anterior cessam
sempre que o Montepio Investimento tenha acumulado uma posi¢do maxima em
montante emitido pela Entidade Emitente em quantidade igual ou superior a
€20.000.000 (vinte milhdes de euros);

(c) Durante cada sesséo de bolsa, as obrigac@es referidas na alinea (a) anterior cessam
sempre que o Montepio Investimento tenha acumulado, nessa sessdo, Valores com
custo de aquisigdo igual ou superior a €1.000.000 (um milhdo de euros).

Interesses de pessoas singulares e coletivas envolvidas na Oferta

Tanto quanto € do conhecimento da CEMG, ndo existem conflitos de interesse
potenciais entre as obrigacdes de qualquer uma das pessoas que integram o Conselho de
Administracdo Executivo ou o Conselho Geral de Supervisdo e o Revisor Oficial de Contas
para com a CEMG ou com qualquer sociedade do Grupo CEMG e os interesses privados ou
outras obriga¢cfes dessas pessoas.

O Montepio Investimento, enquanto contraparte no contrato de liquidez celebrado com
o Emitente, tem um interesse financeiro na Oferta e na admissao a negociagdo, considerando
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que sera remunerado pela prestacdo dos referidos servicos, através do pagamento das

guantias seguintes:

a) 5/1000 do montante a liquidar em cada ordem efetuada pelo Banco Montepio

Investimento, e

b) €37.500 (trinta e sete mil e quinhentos euros) por cada periodo de 3 (trés) meses.

Plano de distribui¢do e atribuicdo

Tanto quanto é do conhecimento da CEMG, néo ha: (i) membros dos 6rgaos de administragao
ou fiscalizacdo do Emitente que pretendam subscrever Unidades de Participacdo; ou (ii)
qualquer pessoa interessada em subscrever mais de 5 por cento da Oferta.

As datas mais relevantes para efeitos da Oferta sdo as seguintes:

Descricao
Inicio do Periodo de Subscri¢édo

Ultimo dia em que as ordens de subscricdo podem ser
revogadas

Fim do periodo de Subscricao

Data prevista para o apuramento dos resultados da OPS V

Data prevista para a realizacdo de uma Sessdo Especial de
Mercado Regulamentado referente a divulgacdo de resultados
da OPS @

Data da liquidagéo financeira das Unidades de Participacéo
Data prevista para a inscricAo dos saldos resultantes da
subscricdo de Unidades de Participagdo nas contas dos
titulares junto da CEMG

Data prevista para o inicio da negociagdo no Euronext Lisbon
das Unidades de Participagéo

Notas:

Data
25 de novembro de 2013

13 de dezembro de 2013

13 de dezembro de 2013,
as 15:00 horas
16 de dezembro de 2013

16 de dezembro de 2013

17 de dezembro de 2013

17 de dezembro de 2013

17 de dezembro de 2013
ou em data préxima

@ Os resultados da OPS das Unidades de Participacdo serao apurados pela Euronext.

@ Foj requerida a Euronext a realizagdo de uma Sesséo Especial de Mercado Regulamentado referente a

divulgacéo de resultados da OPS das Unidades de Participacéo
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SECCAO Xl
TERMOS E CONDICOES DAS UNIDADES DE PARTICIPACAO

O texto que se segue constitui os termos e condicbes (em conjunto “Termos e
Condigbes” e cada uma das condigbes, individualmente considerada “Condi¢do”) aplicaveis as
Unidades de Participacéo, tal como as mesmas se encontram integradas na CVM gerida pela
Interbolsa.

Estes Termos e Condicdes referem-se as Unidades de Participacdo emitidas pela
CEMG. As Unidades de Participagdo serdo registadas em contas de registo individualizadas
abertas pelos titulares de Unidades de Participacdo junto dos Intermediarios Financeiros
Filiados na Interbolsa (tal como infra definidos).

As Unidades de Participacdo terdo um Agente Pagador.

Os titulares de Unidades de Participacdo poderdo eleger um representante comum dos
titulares de Unidades de Participac@o (“Representante Comum dos Titulares de Unidades de
Participag&o”).

Quaisquer referéncias nestes Termos e Condi¢cdes a “titulares de Unidades de
Participac&o”, quando referentes a quaisquer Unidades de Participacdo, designardo quaisquer
pessoas singulares ou coletivas constantes dos registos efetuados em contas de registo
individualizado abertas junto dos Intermediarios Financeiros Filiados na Interbolsa, autorizados
a operar junto da CVM para os devidos efeitos.

Considera-se que os titulares de Unidades de Participacdo sdo conhecedores e
beneficiarios do contelido dos Termos e Condicdes que lhes s&o aplicaveis.

1. Forma, denominacéo, registo, titularidade e transmisséo

As Unidades de Participacdo séo representativas do Fundo de Participacdo da Caixa
Econdmica Montepio Geral, que integra o respetivo patriménio social, previsto no artigo 6.°,
alinea b), e regulado nos termos do disposto no artigo 8.°, ambos dos estatutos do Emitente, e
nos termos e condicdes.

As Unidades de Participag&o constituem valores mobilidrios atipicos representativos de
capital, para os efeitos do artigo 1.° (Valores mobiliarios), alinea g), do Cod.VM, que
correspondem a partes de contelGdo idéntico e que tém as mesmas caracteristicas,
designadamente, quanto a amortizagdo ou ao pagamento do saldo de liquidagdo da CEMG.

A constituicdo do Fundo de Participacdo da CEMG, através da emissdo das Unidades
de Participagcéo, bem como o respetivo montante ndo séo sujeitos a registo comercial.

As Unidades de Participacdo serdo, quanto a forma de representacdo, escriturais
integradas na Central de Valores Mobilidrios gerida pela Interbolsa — Sociedade Gestora de
Sistemas de Liquidacao e de Sistemas Centralizados de Valores Mobiliarios, S.A., com sede na
Avenida da Boavista, 3433 - 4100-138 Porto — Portugal, e emitidas exclusivamente na
modalidade “nominativa”, tendo-lhes sido atribuidos os seguintes cédigos:

- Cébdigo CVM: CMHUIM;
- Cobdigo ISIN: PTCMHUIMO015;
- Cédigo CFl: EUCXXR.

A titularidade das Unidades de Participacdo é demonstrada pelo respetivo registo em
conta individualizada, nos termos do C6d.VM, dos Regulamentos emitidos pela CMVM e das
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instrucBes da Interbolsa. Qualquer pessoa singular ou coletiva constante dos registos em
contas individualizadas abertas junto dos Intermediarios Financeiros Filiados na Interbolsa
como titular das Unidades de Participagdo é considerado titular do direito inerente ao respetivo
valor nominal registado naquelas contas.

A titularidade das Unidades de Participacdo esta sujeita ao cumprimento de todas as
regras, restrigdes e requisitos aplicaveis ao funcionamento da CVM e da lei portuguesa.

O registo da titularidade das Unidades de Participagdo comprova-se através de um
certificado (“Certificado”) emitido pelo(s) intermediario(s) financeiros(s) junto do(s) qual(is) as
Unidades de Participacdo se encontrem registadas, nos termos do disposto no artigo 78.°
(Prova do Registo) do C6d.VM.

Nos termos do n.° 2, do artigo 78.° (Prova do Registo) do Cod.VM, o Certificado
comprova a existéncia do registo da titularidade das Unidades de Participacdo a que respeita e
dos direitos de usufruto, de penhor e de quaisquer outras situacdes juridicas que especifique,
com referéncia a data em que foi emitido ou pelo prazo nele mencionado.

As Unidades de Participacdo serdo registadas na respetiva conta de controlo da
emissdo aberta pelo Emitente junto da Interbolsa e serdo detidas, em nome e por conta dos
Titulares de Unidades de Participacao pelos Intermediarios Financeiros Filiados na Interbolsa
em contas de controlo das contas de registo individualizado. Estas contas de controlo das
contas de registo individualizado sdo contas globais abertas na Interbolsa em nome de cada
um dos Intermediarios Financeiros Filiados na Interbolsa, devendo, em relacdo a cada
categoria de valores mobiliarios, o somatério dos respetivos saldos ser igual ao somatério dos
saldos apurados em cada uma das contas de registo individualizado abertas junto dos
Intermediarios Financeiros Filiados na Interbolsa pelos Titulares de Unidades de Participacdo
seus clientes.

A pessoa ou a entidade registada nas contas de registo individualizado dos
Intermediarios Financeiros Filiados na Interbolsa como o titular de uma Unidade de
Participagdo sera (exceto se por lei se dispuser o contrario) considerada como seu titular pleno
para todos os efeitos.

A titularidade das Unidades de Participacdo transmite-se através do respetivo registo
pelos Intermediérios Financeiros Filiados na Interbolsa na conta de registo individualizado dos
adquirentes, de acordo com os procedimentos aplicaveis constantes do C6d.VM e com os
regulamentos da CMVM e da Interbolsa.

As transmissfes das Unidades de Participacdo, entre contas integradas na CVM, séo
efetuadas em conformidade com os procedimentos para o efeito vigentes na Interbolsa.

As inscricdes e os averbamentos nas contas de registo individualizado séo efetuadas
com base em instrucéo escrita do transmitente ou através de documento bastante para a prova
do facto a registar.

Quando o requerente do registo da transmissdo ndo entregar qualquer documento
escrito e este ndo seja exigivel para a validade ou a prova da transmissdo, deve o
Intermediario Financeiro Filiado na Interbolsa, responsavel pelo registo elaborar uma nota
escrita justificativa do mesmao.

Nos termos do disposto no artigo 8.° dos estatutos do Emitente, nenhuma pessoa pode
ser titular ou cotitular de mais de 10 por cento das Unidades de Participacéo, exceto tratando-
se de instituicdo particular de solidariedade social, caso em que o limite é de 30 por cento,
sendo inoponiveis em relacgdo ao MGAM as transmissdes que excedam tais limites. A
inoponibilidade é aplicavel, exclusivamente, no hipotético caso de conversado das Unidades de
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Participagdo em capital - 0 que pressuporia a prévia transformacado da Caixa Econdmica
Montepio Geral em sociedade anonima.

2. Direitos atribuidos as Unidades de Participacdo e reembolso

Nos termos dos estatutos do Emitente, os direitos econdmicos associados a titularidade
das Unidades de Participacéo incluem o direito a receber uma remuneracdo anual, quando,
existindo suficiéncia de resultados, a Assembleia Geral o delibere sob proposta do Conselho de
Administracéo Executivo.

Sendo deliberado o pagamento da referida remuneracdo, o MGAM recebera a parte
proporcional do saldo correspondente ao montante do capital institucional e os titulares das
Unidades de Participacéo a parte restante, dividida entre estes na propor¢cdo das Unidades de
Participacdo de que sdo detentores.

A distribuicdo de resultados podera ainda estar condicionada a vérios fatores
legais e regulamentares, designadamente, a inexisténcia de reservas suficientes, para o
efeito, ou a determinacdo do Banco de Portugal (ao abrigo do Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras).

Ainda nos termos dos estatutos do Emitente, os direitos econdmicos associados a
titularidade das Unidades de Participagdo incluem o direito ao reembolso das Unidades de
Participacdo concorrendo ao recebimento do saldo final da liquidagcdo com o MGAM, apés
satisfacdo dos restantes credores, inclusive dos que detenham outros créditos subordinados,
cabendo a este a parte proporcional deste saldo, correspondente ao montante do capital
institucional e aos titulares das Unidades de Participacéo a parte restante, dividida entre estes
na propor¢éo das Unidades de Participacdo de que sédo detentores.

Os titulares das Unidades de Participacéo terdo, ainda, os seguintes direitos:

- O direito a ver aumentada a sua participacdo no Fundo de Participacdo na parte
proporcional do saldo das reservas a incorporar no capital institucional do Emitente, em
eventuais futuros aumentos de capital institucional por incorporacéo de reservas da CEMG,
que venham a ser deliberados apds o inicio da Oferta;

- Em eventuais futuros aumentos de capital institucional da CEMG, por novas entradas,
que venham a ser deliberados apo6s o inicio da Oferta, o Conselho de Administracdo Executivo
da CEMG promovera o aumento do Fundo de Participagdo em montante proporcional ao
desses aumentos de capital de forma a ndo diluir os direitos patrimoniais atribuidos aos
titulares das Unidades de Participacao;

- O direito de preferéncia em caso de novas emissdes de Unidades de Participacio
representativas do Fundo de Participagcdo: assim, em cada nova emissdao de Unidades de
Participagdo serdo atribuidas a cada titular de Unidades de Participacdo novas Unidades de
Participacdo representativas do Fundo de Participacdo da CEMG em montante proporcional ao
detido por esse titular na data relevante ou em montante inferior caso seja essa a intencdo do
mesmo titular de Unidades de Participacdo. Os pedidos de novas Unidades de Participacdo
que sejam superiores ao montante proporcional que caberia aos titulares de Unidades de
Participacdo serdo satisfeitos na medida que resultar de um ou mais processos de rateio, sem
prejuizo do disposto no artigo 8.°, n.° 4 dos estatutos da CEMG;

- O direito a informacéo equivalente ao estabelecido para os acionistas no artigo 288.°
(Direito minimo a informacédo) e no artigo 291.° (Direito coletivo a informacédo), ambos do
Cddigo das Sociedades Comerciais, a exercer através de um representante dos titulares das
Unidades de Participacdo a eleger para o efeito.
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O contetdo do direito a informacdo associado a titularidade das Unidades de
Participacdo deve ser solicitado por escrito ao Conselho de Administracdo Executivo e integra
a consulta dos seguintes documentos e elementos de informacéo:

() Os relatorios de gestao e os documentos de prestacéo de contas do Emitente previstos
na lei, relativos aos 3 (trés) ultimos exercicios;

(b) As convocatérias, as atas e as listas de presenca das reunifes das assembleias gerais
do Emitente realizadas nos ultimos 3 (trés) anos;

(c) Os montantes globais das remuneracdes pagas, relativamente a cada um dos Ultimos
trés anos, aos membros dos Orgédos do Emitente;

(d) Os montantes globais das quantias pagas, relativamente a cada um dos Gltimos 3 (trés)
anos, aos 10 (dez) empregados do Emitente que recebam as remuneracdes mais
elevadas.

O Representante Comum dos titulares das Unidades de Participacdo pode solicitar
também por escrito ao Conselho de Administracdo Executivo informac¢des sobre assuntos
relacionados com a atividade do Emitente e que possam ter impacto material nos direitos
econdmicos dos titulares de Unidades de Participagéo.

O Conselho de Administracdo Executivo ndo pode recusar a prestacdo das
informacdes a que se refere o paragrafo anterior salvo quando: (i) for de recear que esta seja
utilizada para fins estranhos ao Emitente e com prejuizo deste; (ii) a divulgacdo, embora sem
os fins referidos na alinea anterior, seja suscetivel de prejudicar relevantemente o Emitente ou
0 Montepio Geral — Associacdo Mutualista; ou (iii) ocasione violacdo de segredo imposto por
lei.

As informacdes solicitadas por escrito pelo Representante Comum dos titulares das
Unidades de Participacdo devem ser prestadas, também por escrito, nos 15 (quinze) dias
seguintes a rececao do pedido.

Os titulares de Unidades de Participacdo que utilizem as informacdes obtidas de modo
a causar a sociedade ou a outros acionistas um dano injusto sdo responsaveis nos termos
gerais de direito.

O representante dos titulares das Unidades de Participacao tera o direito de assistir as
assembleias gerais da CEMG, estando-lhe contudo vedada qualquer intervengcdo nas mesmas.

3. Pagamento da remuneracéo das Unidades de Participacéo

A remuneracdo das Unidades de Participacdo, caso exista, serd deliberada e paga
numa base anual. A remuneracéo das Unidades de Participacéo vence-se passados que sejam
30 (trinta) dias ap0ds a data em que a distribuicdo da remuneracao haja sido deliberada.

4. Amortizacéo

Ainda nos termos dos estatutos do Emitente, as Unidades de Participacdo sé&o
suscetiveis de amortizagao por deliberacdo da Assembleia Geral do Emitente, que fixara o
critério para determinagcdo das Unidades de Participagao a extinguir, sempre sujeita a prévia
autorizac&o do Banco de Portugal.
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Para efeitos de contrapartida a pagar numa eventual amortizacdo das Unidades de
Participacdo serdo tidos em conta os critérios previstos no artigo 188.° (Contrapartida) do
C6d.VM, com as necessarias adaptacoes.

5. Tributacao

Os titulares de Unidades de Participacdo nao terdo direito a receber qualquer outra
importancia a titulo de compensacao pelo imposto retido ou deduzido por conta (gross-up).

6. Agente Pagador

O pagamento da remuneracdo das Unidades de Participacdo, quando devida, sera
assegurado pela prépria entidade Emitente, que atuard como Agente Pagador.

7. Notificagdes

Todas as notificacdes relativas as Unidades de Participacdo serdo publicadas, se e
enquanto as Unidades de Participagdo estiverem admitidas & negociacdo no Euronext Lisbon,
no boletim da Euronext ou no sistema de difusdo de informacédo da CMVM (www.cmvm.pt) ou
por qualquer outra forma que cumpra com as regras do C6d.VM e com as regras da Interbolsa
relativamente a notificagdo aos investidores.

As notificagbes efetuadas pelos titulares de Unidades de Participacdo deverado revestir
a forma escrita e ser entregues ou remetidas ao Agente Pagador com conhecimento, ao
Representante Comum dos titulares das Unidades de Participagéo.

8. Assembleia de titulares de Unidades de Participacdo, modificagdo e renincia

As assembleias de titulares de Unidades de Participacdo podem ser convocadas pelo
Representante Comum dos Titulares de Unidades de Participacdo (caso exista) ou, se néo tiver
sido nomeado nenhum Representante Comum dos titulares de Unidades de Participacdo, ou o
Representante Comum dos titulares de Unidades de Participacdo n&o tenha convocado a
assembleia de titulares de Unidades de Participagéo, pelo presidente da assembleia geral do
Emitente, e deverdo ser convocadas se requeridas pelos titulares de Unidades de Participacdo
que detenham pelo menos 5 por cento do montante global das Unidades de Participagéo
existentes.

Caso o0 Representante Comum dos titulares de Unidades de Participacdo e o
presidente da assembleia geral do Emitente se recusarem a convocar a assembleia de titulares
de Unidades de Participacédo, podem os titulares de Unidades de Participacdo que detenham
pelo menos 5 por cento) do montante global das Unidades de Participacdo existentes requerer
a convocacao judicial da assembleia de titulares de Unidades de Participacdo (que elegera o
respetivo presidente).

O Presidente da Assembleia Geral do Emitente convocara a primeira assembleia geral
de titulares das Unidades de Participacdo nos 3 (trés) meses seguintes ao apuramento dos
resultados da Oferta (cf. Sec¢do X, intitulada “Descri¢éo da Oferta”).

O quérum constitutivo necessario para que uma assembleia de titulares de Unidades
de Participacéo retina sera de um titular ou titulares de Unidades de Participacéo existentes, ou
de qualquer pessoa(s) que o(s) represente(m), independentemente do montante de Unidades
de Participacéo de que seja(m) titular(es).
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O numero de votos necessarios para aprovar uma deliberagdo é a maioria dos votos
recolhidos na assembleia de titulares de Unidades de Participacdo em causa. A cada Unidade
de Participagéo corresponde 1 (um) voto.

As deliberacbes aprovadas em qualquer assembleia de titulares de Unidades de
Participacdo serdo vinculativas para todos os titulares de Unidades de Participacéo,
independentemente de terem estado, ou ndo, presentes nessa assembleia de titulares de
Unidades de Participacdo e de terem, ou ndo, votado contra as deliberagdes em causa.

Destituicdo e substituicdo do Representante Comum dos titulares de Unidades de Participacao

Os titulares de Unidades de Participacdo poderdo, a qualquer momento, destituir e
substituir o Representante Comum dos titulares de Unidades de Participacdo através de uma
deliberacdo aprovada para o efeito.

Notificac&o

Qualquer modificacdo, revogacéo, renlncia ou autorizacdo ao abrigo da presente
Condicdo 8 (Assembleia de Titulares de Unidades de Participacdo, modificacdo e renincia)
deverd ser vinculativa para os titulares de Unidades de Participagdo e devera ser notificada
pelo Emitente aos titulares de Unidades de Participagdo assim que possivel de acordo com a
Condig&o 7 (Notificacdes).

9. Outras emiss8es de Unidades de Participagao

Sem prejuizo dos direitos de preferéncia, supra mencionados na Condicdo 2 (Direitos
atribuidos as Unidades de Participagdo e reembolso), o Emitente podera, em qualquer
momento, e sem que para tal seja necessario o consentimento dos titulares de Unidades de
Participacdo, emitir outras Unidades de Participacdo que estejam sujeitas aos mesmos termos
e condi¢Bes das Unidades de Participacéo.

10. Cumprimento

O Representante Comum dos titulares de Unidades de Participacdo poderd a qualquer
momento, se para tal for instruido pelos titulares de Unidades de Participagdo reunidos em
assembleia geral de titulares de Unidades de Participacao, tomar as medidas que considere
apropriadas contra o Emitente, com vista a dar cumprimento aos termos e condi¢cdes das
Unidades de Participagéo.

11. Lei aplicavel e jurisdicéo

Aplicar-se-a as Unidades de Participacdo a lei portuguesa, sendo competentes para a
apreciagdo de quaisquer litigios os tribunais de comarca de Lisboa.

12. Representante Comum dos titulares de Unidades de Participacéo

Os titulares de Unidades de Participacdo podem nomear e destituir, a todo o tempo, o
Representante Comum dos titulares de Unidades de Participacéo através de uma deliberacao
tomada em assembleia geral de titulares de Unidades de Participacéo.
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Na sequéncia da nomeacdo de um novo Representante Comum dos titulares de
Unidades de Participacdo, qualquer Representante Comum dos titulares de titulares de
Unidades de Participagdo anteriormente nomeado e destituido terminard de imediato o seu
mandato, ficando, desde logo, obrigado a transferir para 0 novo Representante Comum dos
titulares de Unidades de Participagdo nomeado pelos titulares das Unidades de Participacdo
todos os documentos e informacdes a respeito das Unidades de Participacéo.
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SECCAO XIII

TRIBUTACAO

Anténio Frutuoso de Melo e Associados, Sociedade de Advogados, R.L., com sede na
Avenida da Liberdade n.° 38 — 1.° andar, em Lisboa, com o nimero de pessoa coletiva
504022571, preparou a informac@o constante desta Seccdo Xl do Prospeto, intitulada
“Tributacdo”, tendo aceite, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 149.° (Ambito),
n.° 1, alinea h), do C6d.VM, a responsabilidade pelo conteddo da mesma, nos exatos termos
dela constantes.

O texto que segue tem como objetivo expor de forma sumaria os aspetos gerais do
regime fiscal aplicavel a transmissdo das Unidades de Participacdo emitidas pela Caixa
Econdmica Montepio Geral a titulo oneroso. Nao séo abrangidos pelo presente texto eventuais
regimes transitorios ou excecionais de tributacéo.

Os destinatarios da Oferta devem ter em consideracédo que, dada a atipicidade
dos valores mobiliarios objeto da Oferta, ndo existe uma experiéncia de aplicacdo do
regime fiscal abaixo exposto. Em particular, os destinatarios da Oferta sdo informados
que o Emitente ndo confirmou com a Autoridade Tributéaria e Aduaneira a correcdo do
regime fiscal abaixo exposto.

Os destinatarios da Oferta devem consultar os seus consultores fiscais relativamente
as consequéncias da transmissdo das Unidades de Participagéo.

Este sumario, baseado na lei da Republica Portuguesa em vigor a data do Prospeto,
esta sujeito a alteracdes de lei subsequentes, com possibilidade de efeito retroativo quanto a
sua interpretacdo e aplicacao.

A leitura deste sumério ndo dispensa a leitura da legislacao aplicavel.

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares (“IRS”)

(A) Residentes

Rendimentos de capitais (Categoria E)

A remuneracdo das Unidades de Participacdo configura um rendimento de capitais
para efeitos de IRS. Os rendimentos de capitais provenientes de Unidades de Participagéo
obtidos por residentes em territério portugués estdo sujeitos a retencdo na fonte, a taxa
liberatdria de 28% (vinte e oito por cento), sem prejuizo da opcao pelo seu englobamento. Se o
titular das Unidades de Participacdo optar pelo englobamento com os demais rendimentos por
si auferidos, os quais poderdo estar sujeitos as taxas gerais de IRS que poderao atingir os 48%
(quarenta e oito por cento), os rendimentos de Unidades de Participagdo serdo sujeitos a
retencdo na fonte, a taxa de 28% (vinte e oito por cento), a titulo de pagamento por conta do
IRS devido a final.

Aos rendimentos auferidos acresce, a taxa geral maxima de IRS de 48% (quarenta e
oito por cento), a taxa adicional de solidariedade de 2,5% (dois e meio por cento), caso o
rendimento coletavel seja superior a €80.000 (oitenta mil euros) e até €250.000 (duzentos e
cinquenta mil euros) e de 5% (cinco por cento), caso o rendimento coletavel exceda os
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€250.000 (duzentos e cinquenta mil euros). Neste ultimo caso, o quantitativo da parte do
rendimento coletavel que exceda €80.000 (oitenta mil euros), quando superior a €250.000
(duzentos e cinquenta mil euros), é dividido em duas partes: uma, igual a €170.000 (cento e
setenta mil euros), a qual se aplica a taxa de 2,5% (dois e meio por cento); outra, igual ao
rendimento coletavel que exceda €250.000 (duzentos e cinquenta mil euros), a qual se aplica a
taxa de 5% (cinco por cento).

Sobre a parte do rendimento coletavel de IRS que resulte do englobamento nos termos
do artigo 22.° do Codigo do IRS, acrescido dos rendimentos sujeitos as taxas especiais
constantes dos n.°s 3, 6, 11 e 12 do artigo 72.° do Cédigo do IRS, que exceda, por sujeito
passivo, o valor anual da retribuicdo minima mensal garantida, incide a sobretaxa de 3,5% (trés
€ meio por cento).

Os rendimentos referidos estdo sujeitos a retengdo na fonte a titulo definitivo a taxa
liberatoria de 35% (trinta e cinco por cento) sempre que sejam pagos ou colocados a
disposi¢cdo em contas abertas em nome de um ou mais titulares mas por conta de terceiros ndo
identificados, exceto quando seja identificado o beneficiario efetivo, termos em que se aplicam
as regras gerais.

Mais-valias (Categoria G)

O saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias realizadas resultante da
alienacéo das Unidades de Participagéo (incluindo, caso existam, todas as operacdes previstas
nas alineas b), e), f) e g) do n.° 1 do artigo 10.° do Cdédigo do IRS) é tributado a taxa especial
de 28% (vinte e oito por cento), sem prejuizo do seu englobamento por op¢do dos respetivos
titulares residentes em territério portugués nos termos acima mencionados. Para apuramento
do referido saldo anual, positivo ou negativo, ndo relevam as perdas apuradas quando a
contraparte da operacgdo estiver sujeita no pais, territério ou regido de domicilio a um regime
fiscal claramente mais favoravel, constante da lista aprovada pela portaria do Ministro das
Financas (Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro).

(B) N&o residentes
Rendimentos de capitais (Categoria E)

Os rendimentos de capitais provenientes das Unidades de Participacdo obtidos por ndo
residentes em territério portugués estdo, regra geral, sujeitos a retengdo na fonte a taxa
liberatéria de 28% (vinte e oito por cento). Se existir convencgao para eliminar a dupla tributagcdo
(“CDT”), celebrado entre a Republica Portuguesa e o pais da residéncia fiscal do titular das
Unidades de Participacdo, a taxa de retengdo na fonte podera (e sem prejuizo da analise do
caso concreto) ser reduzida para a taxa prevista na CDT aplicavel. Para este efeito, o titular
das Unidades de Participacdo deve cumprir, em Portugal, os formalismos e requisitos legais
necessarios a comprovacao da sua residéncia fiscal no outro Estado contratante (Mod. 21-
RFI), no prazo legalmente exigivel. A falta de entrega no prazo legalmente exigivel ndo impede,
novamente dentro de um prazo fixado na lei, a recuperacdo do imposto correspondente ao
diferencial entre a taxa de retencéo geral (i.e. 28% (vinte e oito por cento)) e a taxa prevista no
CDT aplicavel (Mod. 22-RFlI).

Os rendimentos referidos estéo sujeitos a retencédo na fonte a titulo definitivo a taxa
liberatéria de 35% (trinta e cinco por cento) sempre que sejam pagos ou colocados a
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disposicdo em contas abertas em nome de um ou mais titulares mas por conta de terceiros nédo
identificados, exceto quando seja identificado o beneficiario efetivo, termos em que se aplicam
as regras gerais.

Também sujeitos a uma taxa liberatoria de 35% (trinta e cinco por cento) estdo os
mesmos rendimentos sempre que sejam pagos ou colocados a disposicdo de residentes em
pais, territério ou regido sujeitos a um regime fiscal claramente mais favoravel, constante da
lista aprovada pela portaria do Ministro das Financas (Portaria n.° 150/2004, de 13 de
fevereiro).

Mais-valias (Categoria G)

As mais-valias obtidas com a alienacdo Unidades de Participacdo estdo isentas de
tributacdo salvo nos casos em que o alienante seja domiciliado em pais, territdrio ou regido
sujeitas a um regime fiscal claramente mais favoravel, constante da lista aprovada pela portaria
do Ministro das Financas (Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro) ou com o qual ndo esteja
em vigor uma convencdo destinada a evitar a dupla tributagéo internacional ou um acordo
sobre troca de informacdes em matéria fiscal.

Na auséncia de isen¢éo, o saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias
realizadas resultante da alienagdo das Unidades de Participagéo é tributado a taxa especial de
28% (vinte e oito por cento).

No entanto, se existir CDT celebrada entre Portugal e o pais de residéncia fiscal do
titular das Unidades de Participacao, regra geral (e sem prejuizo da analise do caso concreto) a
competéncia para tributar as mais-valias realizadas cabe exclusivamente ao Estado da
residéncia fiscal do titular das Unidades de Participacdo. Para este efeito, o titular das
Unidades de Participacdo deve cumprir, em Portugal, os formalismos necessérios para a
aplicacdo da CDT.

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”)

(A) Residentes
Rendimentos de capitais

Os rendimentos de capitais provenientes das Unidades de Participacdo obtidos por
entidades residentes em territério portugués concorrem para a formacdo do respetivo lucro
tributavel em sede de IRC, e estdo, regra geral, sujeitos a retencdo na fonte, a taxa de 25%
(vinte e cinco por cento), por conta do IRC devido a final. As entidades isentas de IRC
beneficiam da dispensa de retencdo na fonte nos rendimentos de capitais provenientes das
Unidades de Participacdo, desde que feita que seja a prova, perante a entidade pagadora, da
isencdo de que aproveitam, até ao termo do prazo estabelecido para a entrega do imposto que
deveria ter sido deduzido

A taxa de IRC aplicavel é de 25% (vinte cinco por cento). Ao IRC pode acrescer a
Derrama Municipal & taxa maxima de 1,5% (um virgula cinco por cento) do lucro tributavel
sujeito e ndo isento de IRC. Sobre a parte do lucro tributavel superior a €1.500.000 (um milhdo
e quinhentos mil euros) até €7.500.000 (sete milhdes e quinhentos mil euros) sujeito e néo
isento de IRC incide uma taxa adicional de 3% (trés por cento), a titulo de Derrama Estadual,
sendo esta taxa adicional de 5% (cinco por cento) sobre a parte do lucro tributavel superior a
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€7.500.000 (sete milhdes e quinhentos mil euros). Neste ultimo caso, o quantitativo da parte do
lucro tributavel que exceda €1.500.000 (um milhdo e quinhentos mil euros), quando superior a
€7.500.000 (sete milhdes e quinhentos mil euros), é dividido em duas partes: uma, igual a €
6.000.000 (seis milhdes de euros), a qual se aplica a taxa de 3% (trés por cento); outra, igual
ao lucro tributavel que exceda €7.500.000 (sete milhdes e quinhentos mil euros), a qual se
aplica a taxa de 5% (cinco por cento).

Os rendimentos referidos estdo sujeitos a retencdo na fonte a titulo definitivo a taxa
liberatéria de 35% (trinta e cinco por cento) sempre que sejam pagos ou colocados a
disposicdo em contas abertas em nome de um ou mais titulares mas por conta de terceiros nédo
identificados, exceto quando seja identificado o beneficiario efetivo, termos em que se aplicam
as regras gerais.

Mais-valias

As mais-valias resultantes da alienacdo das Unidades de Participacdo obtidas por
entidades residentes em territério portugués concorrem para a formacdo do respetivo lucro
tributével.

(B) N&o residentes
Rendimentos de capitais

Os rendimentos de capitais provenientes das Unidades de Participacdo obtidos por
entidades ndo residentes em territério portugués, regra geral, estdo sujeitos a retencdo na
fonte, a taxa liberatéria de 25% (vinte e cinco por cento). Se existir CDT celebrada entre
Portugal e o pais da residéncia fiscal do titular das Unidades de Participagdo, a taxa de
retencdo na fonte podera (e sem prejuizo da anélise do caso concreto) ser reduzida para a taxa
prevista na CDT aplicavel. Para este efeito, o titular das Unidades de Participacéo deve
cumprir, em Portugal, os formalismos e requisitos legais necesséarios a comprovacdo da sua
residéncia fiscal no outro Estado contratante (Mod. 21-RFI), no prazo legalmente exigivel. A
falta de entrega no prazo legalmente exigivel ndo impede, novamente dentro de um prazo
fixado na lei, a recuperagé@o do imposto correspondente ao diferencial entre a taxa de retengéo
geral (i.e. 25% (vinte e cinco por cento)) e a taxa prevista no CDT aplicavel (Mod. 22-RFI).

Estdo sujeitos a uma taxa liberatdria de 35% (trinta e cinco por cento) os rendimentos
de capitais provenientes das Unidades de Participacdo sempre que sejam pagos ou colocados
a disposicao de residentes em pais, territorio ou regido sujeitos a um regime fiscal claramente
mais favoravel, constante da lista aprovada pela Portaria n.° 150/2004, de 13 de fevereiro.

Mais-valias

Nos termos do Estatuto dos Beneficios Fiscais, as mais-valias realizadas com a
alienacdo das Unidades de Participagdo pelo respetivo titular estdo isentas de tributacdo em
Portugal se:

(i) O titular das Unidades de Participacao nao dispuser, em territorio portugués, de
estabelecimento estavel ao qual os rendimentos sejam imputaveis;

(i) O titular das Unidades de Participacdo ndo for uma entidade domiciliada numa
jurisdicao sujeita a um regime fiscal claramente mais favoravel constante de lista
aprovada por portaria do Ministro das Financas (Portaria n.° 150/2004, de 13 de
fevereiro);
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(iii) O titular das Unidades de Participacdo ndo for detido, direta ou indiretamente, em
mais de 25% (vinte e cinco por cento) por entidade residente em territorio
portugués.

Se esta isencdo nao se aplicar, as mais-valias apuradas com a alienacdo de Unidades
de Participagdo sao tributadas em territrio portugués, a taxa geral de 25% (vinte e cinco por
cento).

No entanto, se existir CDT celebrada entre Portugal e o pais de residéncia fiscal do
titular das Unidades de Participacao, regra geral (e sem prejuizo da analise do caso concreto) a
competéncia para tributar as mais-valias realizadas cabe exclusivamente ao Estado da
residéncia fiscal do titular das Unidades de Participacdo. Para este efeito, o titular das
Unidades de Participagdo deve cumprir, em Portugal, os formalismos necesséarios para a
aplicacdo da CDT.
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SECCAO XIV

UTILIZACAO DAS RECEITAS

As receitas liquidas da emissédo de Unidades de Participacdo serdo aplicadas pelo
Emitente na satisfagdo das necessidades gerais de financiamento da sua atividade, que inclui a
realizacdo de lucro e, considerando que o Banco de Portugal, por carta dirigida ao Emitente em
15 de novembro de 2013, considerou o Fundo de Participagdo da CEMG como elemento
positivo dos fundos préprios de base, ao abrigo do disposto no artigo 3.° (Elementos positivos
dos fundos préprios de base), alinea a), do Aviso do Banco de Portugal n.° 6/2010 (conforme
alterado), e elegivel para calculo do racio core tier 1, ao abrigo do Aviso do Banco de Portugal
n.° 3/2011 (conforme alterado), e common equity a luz da chamada CRD IV, para adequacédo
dos fundos préprios do Emitente as exigéncias regulatérias a que esta sujeito.

Com relevancia regulatoria, sdo caracteristicas das Unidades de Participagdo
nomeadamente:

€) As Unidades de Participacdo sdo emitidas diretamente pelo Conselho de
Administracdo Executivo da CEMG até ao montante do capital institucional, ouvida a
Assembleia Geral (cf. artigos 8.2, n.° 2 e 22.°, n.° 1, alinea i) dos estatutos da CEMG);

(b) Os montantes provenientes da subscricdo das Unidades de Participacdo serdo
considerados como subscricdes do capital préprio da CEMG evidenciados em rubrica
especifica do balanco da CEMG;

(© As Unidades de Participagdo sdo perpétuas (cf. artigo 8.°, n.° 1, alinea a) dos
estatutos da CEMG);

(d) As Unidades de Participacdo serdo apenas objeto de reembolso ou reducédo
nos seguintes casos: (i) dissolucdo da CEMG; ou (ii) deliberacdo da Assembleia Geral da
CEMG, com prévia autorizagdo do Banco de Portugal (cf. artigo 8.2, n.° 1, alineas c) e d) dos
estatutos da CEMG);

(e) Os titulares das Unidades de Participacdo, em caso de dissolu¢do da CEMG,
concorrem ao recebimento do saldo final da liquidacdo com o Montepio Geral — Associagéo
Mutualista, cabendo a este a parte proporcional daquele saldo correspondente ao montante do
capital institucional e aos detentores das Unidades de Participacdo a parte restante, dividida
entre eles na proporcédo das Unidades de Participacdo de que séo titulares (cf. artigo 8.2, n.° 1,
alinea c) dos estatutos da CEMG);

Q) O mesmo regime é aplicavel & retribuicdo que venha a ser atribuida aos
titulares das Unidades de Participacdo (cf. artigo 8., n.° 11 dos estatutos da CEMG), ndo se
verificando, assim, qualquer tratamento preferencial quanto a distribuicbes da CEMG no que
diz respeito a ordem pela qual os respetivos pagamentos sdo efetuados relativamente ao
capital institucional detido pelo Montepio Geral — Associa¢do Mutualista;

(9) Os limites existentes a distribuicdo de rendimento das Unidades de
Participacdo estdo necessariamente condicionados pela aplicacdo de resultados deliberada
pela Assembleia Geral da CEMG (cf. artigos 4.° e 8.2, n.° 1, alinea e) e 16.°, alinea f) dos
estatutos da CEMG). Tal significa, inter alia, que ndo ha limites maximos a remuneracgao
potencialmente distribuida aos titulares das Unidades de Participacdo (como também nao os
h&d quanto ao Montepio Geral — Associacdo Mutualista enquanto detentor Unico do capital
institucional);
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(h) N&o ha qualquer obrigacdo da CEMG de efetuar distribuicGes aos titulares das
Unidades de Participacao;

0] O Fundo de Participacdo da CEMG tem um ranking de subordinac@o pari
passu com o respetivo capital institucional, isto &, apresenta uma graduacao hierarquica inferior
a todos os outros créditos em caso de insolvéncia ou liquidacdo da CEMG. Por esta razao,
quer o capital institucional quer o Fundo de Participacdo da CEMG, absorvem, pari passu, a
primeira e proporcionalmente maior fracdo das perdas registadas pela CEMG a medida que
estas vao ocorrendo;

)] O saldo da liquidacao da CEMG, conforme acima referido em (e), é distribuido
pari passu entre os titulares das Unidades de Participacdo e o Montepio Geral — Associagdo
Mutualista enquanto detentor Unico do capital institucional. N&do ha, desta forma, qualquer limite
maximo ao montante que os titulares das Unidades de Participacdo possam receber neste
cenario.
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SECCAO XV

ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO E QUADROS SUPERIORES

a) Historia

Os orgdos associativos e institucionais foram, até a entrada em vigor dos novos
estatutos da Caixa Econémica Montepio Geral, eleitos pelos associados do MGAM em
Assembleia Geral Eleitoral. Para além da Assembleia Geral, eram 6érgdos associativos e
institucionais: o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Conselho Geral.

Segundo os estatutos anteriores; “A Caixa Econdmica esta anexa ao Montepio Geral,
seu fundador, o que se traduz na afetacdo de resultados prevista no artigo anterior e na
comunhao, por ambas as instituicées, dos titulares dos correspondentes Orgéos Institucionais”.

b) Estatutos atuais — Orgéos do Emitente

No passado dia 14 de janeiro de 2013, na sequéncia da escritura publica realizada
nessa mesma data, entraram em vigor 0s novos estatutos da Caixa Econdmica Montepio
Geral, fazendo cessar a obrigatoriedade da comunhdo integral, com o Montepio Geral —
Associagao Mutualista, dos titulares dos correspondentes 6rgaos institucionais.

De acordo com os estatutos em vigor, os 6rgdos da Caixa Econémica Montepio Geral
séo os abaixo indicados:

(a) Assembleia Geral;

(b) Conselho Geral e de Supervisao;

(c) Conselho de Administragdo Executivo;
(d) Comisséo de Remuneracdes;

(e) Revisor Oficial de Contas.

C) Titulares dos Orgéos de administracéo e fiscalizacdo do Emitente

Conselho Geral e de Supervisdo do Emitente

Nome Posicdo no Orgdo  Outras posicdes

José de Almeida Serra Presidente Presidente do Conselho de
Administracdo do Montepio Gestédo de
Ativos - SGFI,S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo da Futuro — Soc. Gestora
de Fundos de Pensbes, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo do Banco Montepio
Geral — Cabo Verde, Sociedade
Unipessoal, S.A. (IFI)
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Eduardo José da Silva
Farinha

Alvaro Cordeiro Damaso

Membro

Membro

Membro da Comissao de Vencimentos
SAGIES - Seguranca, Higiene e Saude
no Trabalho, S.A.

Membro da Comissao de Vencimentos
da Clinica CUF Belém, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral do Montepio Gestao de Ativos -
SGFI, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo do MG Investimentos,
S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo do Montepio,
Recuperacao de Crédito, ACE

Presidente do Conselho de Geréncia da
Leacock Seguros, Lda.

Vogal do Conselho de Administragéo da
Clinica CUF Belém, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo da
Lestinvest, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo da
SAGIES - Seguranca, Higiene e Saude
no Trabalho, S.A.

Presidente da Comisséo de
Remuneragfes da Bolsimo — Gestéo de
Ativos, S.A.

Vogal da Comisséo de Vencimentos da
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos
de Pensodes, S.A.

Vogal da Comisséo de Vencimentos da
Lusitania — Companhia de Seguros,
S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo da
Finimoveis — Sociedade de Servigos
Auxiliares, S.A.

Vogal da Comisséo de Vencimentos da
Finivalor — Sociedade Gestora de
Fundos de Investimento, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracéo da Finiméveis —
Sociedade de Servigos Auxiliares, S.A.

Presidente do Conselho de
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Vitor José Melicias Lopes

Carlos Morais Beato

Alvaro Jodo Duarte Pinto
Correia

Gabriel José dos Santos
Fernandes

Luisa Maria Xavier Machado

Maria Manuela da Silva

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Membro

Administracdo da Lestinvest, SGPS,
S.A.

Presidente do Conselho de
Administracé@o da Lusitania —
Companhia de Seguros, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo da Lusitania Vida —
Companhia de Seguros, S.A.

Vogal do Conselho de Administracédo do
Montepio, Recuperacéo de Crédito,
ACE

*)

Presidente das Residéncias Montepio,
Servicos de Salde, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal do
Centro Portugués de Fundacgdes

Presidente do Conselho Fiscal da Uniéao
das Cidades Capitais de Lingua
Portuguesa.

Presidente do Conselho de
Administracdo da INAPA —
Investimentos, Participacdes e Gestao,
S.A.

Presidente da Comisséo de
Vencimentos da Portugal Telecom,
SGPS, S.A.

Membro da Comissao de Vencimentos
do Banco Espirito Santo, S.A.

Membro da Comissao de Vencimentos
da EDP - Energias de Portugal, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da
Finangeste — Empresa Financeira de
Gestao e Desenvolvimento, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Amperel, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral da Gesventure, S.A.

Subdiretora da Direcéo de Planeamento
Estudos e Contabilidade da CEMG

Presidente da Comissao Nacional
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Justica e Paz

Antdénio Gongalves Ribeiro Membro *
Eugénio Oscar Garcia Rosa Membro Consultor da CGTP-IN

Consultor da Federacdo Nacional dos
Sindicatos da Administracédo Publica

(*) Nao exercem outras atividades relevantes para o Emitente

Os membros do Conselho Geral e de Supervisdo tém o seu endereco profissional na
Rua Aurea, 219-241, 1122-806, Lisboa, Portugal.

Conselho de Administracdo Executivo

Nome Posicdo no Orgdo  Outras posi¢des

Antonio Tomas Correia Presidente Presidente do Conselho de

Administracdo do Montepio Geral
Associacdo Mutualista

Presidente do Conselho de
Administracdo do Montepio
Investimento, S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo do Finibanco Angola,
S.A.

Presidente do Conselho de
Administracdo da Montepio — Holding,
SGPS, S.A.

Membro da Comissao de Vencimentos
da Futuro — Soc. Gestora de Fundos de
Pensbes, S.A.

Membro da Comissao de Vencimentos
da Finivalor, S.A.

Membro da Comissao de Vencimentos
do Montepio Gestao de Ativos — SGF,

S.A.
Jorge Humberto Barros Luis Vogal *)
Pedro Miguel de Almeida Vogal *)
Alves Ribeiro
Fernando Paulo Pereira Vogal *)

Magalhaes

(*) Nao exercem outras atividades relevantes para o Emitente
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Os membros do Conselho de Administracdo Executivo tém o seu endereco profissional
na Rua Aurea, 219-241, 1122-806, Lisboa, Portugal.

Revisor Oficial de Contas do Emitente

KPMG & Associados - SROC, S.A. (ROC n.° 189), registada na CMVM com o nimero
9098, com sede social no Edificio Monumental, Av. Praia da Vitéria n.° 71-A, 11.° andar, 1069-
006 Lisboa

e representada por Silvia Cristina de Sa Velho Corréa da Silva Gomes (ROC n.° 1131)
(o “Auditor”), responsavel pela auditoria e certificagdo das demonstrac¢des financeiras
do Emitente relativamente a cada um dos exercicios findos em 31 de dezembro 2010;

e representada por Vitor Manuel da Cunha Ribeirinho (ROC n.° 1081) (o “Auditor”),
responséavel pela auditoria e certificacdo das demonstracdes financeiras do Emitente
relativamente a cada um dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e em 31
de dezembro de 2012;

e representada por Jean-Eric Gaign (ROC n.° 1013), eleito Revisor Oficial de Contas do
Emitente para o triénio 2013-2015, tendo assumido fun¢des a 16 de agosto de 2013.

Declara, por fim, o Auditor que as demonstracdes financeiras consolidadas e individuais
relativas a estes periodos financeiros ddo uma viséo verdadeira e correta da posi¢ao financeira
do Emitente verificavel em cada uma daquelas datas, bem como dos resultados das operacdes
e cash-flows do Emitente dos exercicios acima referidos.

Os Orgaos de administracéo e fiscalizacdo do Emitente foram eleitos em assembleia
geral de 19 de fevereiro de 2013 para o triénio de 2013-2015.

d) Declara¢des dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de Administracdo Executivo e Revisor Oficial de Contas

Todos os membros do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo, bem como o Revisor Oficial de Contas, tém formagédo e competéncia
adequadas ao exercicio das respetivas fungdes.

Tanto quanto € do conhecimento do Emitente, tendo para o efeito solicitado informacéo
junto dos titulares do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo, bem como o Revisor Oficial de Contas:

a) Nao se registaram, quanto aqueles titulares ou ao Revisor Oficial de Contas, nenhumas
condenac®es relacionadas com conduta fraudulenta nos dltimos 5 (cinco) anos;

b) N&o se registaram nenhuns processos de faléncia, insolvéncia ou de liquidagéo, a que
aqueles titulares ou o Revisor Oficial de Contas, na qualidade de membros do 6rgdo de
administracdo, direcdo ou fiscalizacdo ou, ainda, enquanto quadros superiores,
estivessem associados nos ultimos 5 (cinco) anos;

c) Na&o existem, relativamente aqueles titulares ou o Revisor Oficial de Contas, acusagfes
formais e/ou sancbes de que tenham sido objeto por parte de autoridades legais ou
reguladoras (incluindo organismos profissionais), nem essas pessoas foram impedidas
por um tribunal de atuar como membro de um érgdo de administracdo, de dire¢cdo ou
de fiscalizacéo de um emitente ou de gerir ou dirigir as atividades de um emitente nos
ultimos 5 (cinco) anos.

Tanto quanto é do conhecimento do Emitente, tendo para o efeito solicitado informagéo
junto dos titulares dos Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
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Executivo, bem como o Revisor Oficial de Contas ndo existem conflitos de interesse potenciais
entre as obrigacdes de qualquer das pessoas que integram os 6érgdos de administracdo e de
fiscalizacdo para com o Emitente e 0s seus interesses privados ou outras obrigacdes.

De seguida apresentam-se os elementos curriculares mais relevantes dos titulares do
Conselho de Administracao Executivo nos Gltimos anos:

Antonio Tomas Correia

Licenciado em Direito pela Universidade Classica de Lisboa. Iniciou a sua carreira
profissional na Caixa Geral de Depésitos, tendo desempenhado fungdes administrativas,
técnicas, de direcdo, designadamente na Direcdo de Crédito a Habitacdo e Construcdo e na
Direcdo Internacional, das quais foi Diretor Coordenador. Administrador da Caixa Geral de
Depdsitos de 1995 a 31 de agosto de 2003. Vogal do Conselho de Administracdo do Montepio
Geral de 2004 a 30 de abril de 2008. Presidente do Conselho de Administracdo do Montepio
Geral a partir de 1 de maio de 2008.

Jorge Humberto Barros Luis

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG);
mestrado em Economia (especializagdo em Economia Monetaria e Financeira) no ISEG; PhD
em Economia pela University of York, R.U.; Advanced Management Program na Harvard
Business School. Economista-Chefe do Banif Banco de Investimento de 2000 a 2001.
Economista da Divisdo de Capital Markets and Financial Structure — Directorate of Economics,
do Banco Central Europeu. Diretor da Assessoria de Analise e Controlo de Risco de Crédito do
Banco BPI de 2001 a 2004. Chief Risk Officer de 2004 a 2013.

Pedro Miguel de Almeida Alves Ribeiro

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra;
Pé6s-Graduacdo PAGESF (Programa Avancado em Gestdo Financeira) na Universidade
Catolica em 1998. Consultor da Accenture desde 1991. Administrador da Accenture desde o
ano de 2001 até 15 de fevereiro de 2013.

Fernando Paulo Pereira Magalhaes

Licenciado em Gestdo de Marketing pelo Instituto Portugués de Gestdo de Marketing.
Iniciou a sua carreira profissional no Montepio Geral em 1994, tendo desempenhado fungbes
de Promotor Comercial e Técnico de Marketing. Técnico do Gabinete de Apoio ao Conselho de
Administracdo do Montepio Geral de 20 de outubro de 2006 a 19 de maio de 2008. Adjunto de
Direcdo Comercial de 19 de maio de 2008 a 6 de abril de 2009. Diretor Comercial de 6 de abril
de 2009 a 2013.

De seguida apresentam-se os elementos curriculares mais relevantes dos titulares do
Conselho Geral e de Supervisdo nos ultimos anos:

José de Almeida Serra

Licenciado em Economia em 1968 pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e
Financeiras; PoOs-graduacdo pelo MIT-Massachusetts Institute of Technology (Program for
Senior Executives, Cambridge, USA, 1978). Ministro do Mar do IX Governo Constitucional
(1983/85). Membro do Comité Consultivo da CECA (1986/89). Diretor Geral da Comunidade
Econdmica Europeia — Diretor Geral das Pescas, DG XIV (1990/97). Administrador do Banco
Pinto & Sotto Mayor (2000). Administrador Executivo de empresas do grupo Caixa Geral de
Depdsitos de janeiro de 1999 a dezembro de 2003. Administrador do Montepio Geral e de
empresas associadas desde janeiro de 2004.
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Eduardo José da Silva Farinha

Licenciado em Financgas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras.
Presidente do Conselho de Administracdo na Credivalor — Sociedade Parabancaria de
Valorizacdo de Créditos (1996 a 2006), com mandato suspenso de abril de 2002 a julho de
2004 por estar requisitado como Chefe do Gabinete da Ministra de Estado e das Financas.
Presidente do Conselho de Administracdo da Caixa Econémica Cabo Verde (marco de 2007 a
setembro de 2009). Vice-Presidente do Banco de Desenvolvimento e Comércio de
Mogambique (abril de 2007 a junho de 2007). Vice-Presidente da Mogambique Companhia de
Seguros (abril de 2007 a junho de 2009). Vogal do Conselho de Administracdo do Montepio
Geral desde janeiro de 2007.

Alvaro Cordeiro Damaso

Licenciado em Direito. Secretario Regional do Trabalho, do Planeamento e Financas e
da Economia do Governo Regional dos Acores. Deputado a Assembleia da Republica.
Presidente da Bolsa de Valores de Lishoa. Presidente do Banco Comercial dos Agores. Diretor
Coordenador da Caixa Geral de Depésitos. Administrador do BNU. Presidente da CMVM.
Presidente da ANACOM. Presidente da Agéncia de Promocdo do Investimento dos Acores
(APAIA).

Vitor José Melicias Lopes

Sacerdote Franciscano ordenado em 29 de julho de 1962, licenciado em Direito
Candnico, em Roma, como bolseiro da Fundag&o Gulbenkian; licenciado em Direito pela
Universidade Classica de Lisboa. Presidente do Conselho de Administracdo do Montepio
Geral/Caixa Econdmica de Lisboa de janeiro de 1983 a abril de 1988. Presidente da Unido das
Misericordias Portuguesas desde 1991. Vice-Presidente do Conselho Econdémico Social desde
1992. Presidente do Conselho Fiscal do Montepio Geral desde 2004.

Carlos Morais Beato

Licenciado em Organiza¢éo, Planeamento e Recursos Humanos pelo Instituto Superior
de Gestdo. Desenvolveu atividades nos Ministérios da Seguranca Social, Agricultura, Assuntos
Sociais e Saude; e na Assembleia da Republica. Presidente do Municipio de Grandola desde
2002.

Gabriel José dos Santos Fernandes

Licenciado em Financas pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémico-Financeiras
(1969). Revisor Oficial de Contas.

Alvaro Jodo Duarte Pinto Correia

Engenheiro civil pelo Instituto Superior Técnico. Administrador da Caixa Geral de
Depositos de marco de 1985 a fevereiro de 2000. Presidente do Conselho de Administracao da
Companhia de Seguros Fidelidade, S.A. de mar¢o de 1992 a abril de 2000. Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da Associacdo Portuguesa de Seguradores de margo de 1994 a
marco de 2000. Presidente da Comissdo de Fiscalizacdo do ISP — Instituto de Seguros de
Portugal desde dezembro de 2004.

Luisa Maria Xavier Machado

Licenciada em Gestdo Financeira pelo Instituto de Estudos Superiores Financeiros e
Fiscais (1993); Pés-Graduacdo em Marketing pelo Instituto Superior de Gestdo (1998); Pd4s-
Graduacdo em Gestao Bancaria pelo Instituto Superior de Gestdo Bancaria (2001); Pos-
Graduacdo em Controlo de Gestao e Performance pelo Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa (2007). Iniciou a sua carreira profissional no Montepio em 1988,
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exercendo funcdes administrativas, técnicas (Auditoria, Marketing e Gabinete de Orcamento e
Controlo). Responsavel pelo Departamento de Orgamento e Controlo na Caixa Econdmica
Montepio Geral desde maio de 2007.

Maria Manuela da Silva

Economista, Professora Catedratica Convidada do Instituto Superior de Economia e
Gestéo (Aposentada). Desempenhou, entre outras, as seguintes fun¢des: Diretora do Gabinete
de Estudos Sociais do Ministério da Saude e Chefe dos Servicos de Acdo Social Comunitaria
do mesmo Ministério; Diretora do Servigo de Estudos do Instituto Nacional de Estatistica;
Presidente do Instituto de Tecnologia Educativa; Inspetora-Geral do Ministério da Educacao;
Presidente da Dire¢édo do Centro de Estudos sobre Economia Portuguesa; Vogal do Conselho
Superior de Previdéncia Social; Vogal do Conselho Cientifico do Instituto de Inovacéo
Educacional.

Antonio Gongalves Ribeiro

Tenente-General (reformado). Integrou o Ultimo Governo de raiz portuguesa, em
Angola, na pasta da Administragdo Territorial. Ministro da Administracdo Interna. Diretor de
Departamento no Estado-maior do Exército. Diretor Geral de Politica de Defesa Nacional.

Eugénio Oscar Garcia Rosa

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (1976); Pd4s-
Graduacéo em Direito do Trabalho e da Seguranca Social (Universidade Nova de Lisboa
2005); Po6s-Graduacdo em Gestdo de Seguros e Fundos de Pensbes (Instituto Superior de
Economia e Gestao 1998); Mestre em Comunicacdo Educacional Multimédia (Universidade
Aberta 2000-2002); Mestre em Comunicacdo, Cultura e Tecnologias de Informacdo (ISCTE
2003-2005). Membro do Conselho de Administracdo da empresa de seguros “Sagres” (2000-
2008). Membro do Conselho Geral do Montepio (2006-2013). Consultor da CGTP-IN e da
Federacdo Nacional dos Sindicatos da Administracdo Publica, e representante nos programas
comunitarios POEFDS, POPH e Programa Operacional Fatores de Competitividade e no
Conselho de Administracdo do CEDEFOP (U.E.) de 2004 a 2013, tendo suspendido a atividade
enquanto exerceu fungdes de Deputado na Assembleia da Republica (2005 a 2008).

e) Remuneracgéo e beneficios do Conselho Geral e de Supervisdo, do Conselho
de Administracdo Executivo e do Revisor Oficial de Contas

A remuneragdo dos administradores é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses dos administradores com os interesses de longo prazo do Emitente, baseando-
se em avaliacdo de desempenho e desincentivando a assuncdo excessiva de riscos. Para o
efeito, a remuneracgado integra uma componente variavel, cuja determinacdo depende de uma
avaliagdo de desempenho pelo Conselho Geral e de Supervisdo, de acordo com critérios
mensuraveis, pré-determinados, que considerem a riqueza efetivamente criada para o
Montepio Geral - Associacdo Mutualista, a sua sustentabilidade a longo prazo e 0s riscos
assumidos, bem como o cumprimento das regras aplicaveis a atividade da Caixa Economica
Montepio Geral.

A componente variavel da remuneracédo devera ser globalmente razoavel em relacédo a
parte fixa, sendo estabelecidos limites maximos para esta componente.

Considerando que a alteracdo dos estatutos do Emitente ocorreu ja em janeiro de
2013, ndo ha historial de remunera¢des do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo.
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A Comissdo de Remuneracfes deliberou sobre a remuneracdo dos membros que
integram os diversos Orgdos da CEMG para o mandato 2013-2015 nos termos
estatutariamente previstos. Em execucdo da Politica de Remuneracdes aprovada, as
remuneracdes mensais fixas do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral de
Supervisdo séo as seguintes:

(euros)
REMUNERAC@ES MENSAIS 2013
Conselho de Administragdao Executivo

Antonio Tomas Correia (2)
Jorge Humberto Barros Luis 18.000
Pedro Miguel de Almeida Alves Ribeiro 18.000
Fernando Paulo Pereira Magalhdes 18.000

54.000

Conselho Geral e de Supervisdo

José de Almeida Serra (2)
Eduardo José da Silva Farinha (2)
Alvaro Cordeiro Damaso (1)
Vitor José Melicias Lopes 5.000
Carlos Morais Beato (1)
Alvaro Jo3o Duarte Pinto Correia 5.000
Gabriel José dos Santos Fernandes 5.000
Luisa Maria Xavier Machado 5.000
Maria Manuela da Silva 5.000
Antoénio Gongalves Ribeiro 5.000
Eugénio Oscar Garcia Rosa 5.000

35.000

' Nao auferem qualquer remuneracdo enquanto membros dos Orgdos da CEMG, mas sim
como membros dos Orgéos Institucionais do MGAM, conforme abaixo indicado

Executando as orientacdes estatutérias, a Comissdo de Remunerac¢des entendeu nao
atribuir, no presente ano, remuneracdes variaveis, nem sujeitas a pagamento diferido, nem
pagas pelas filiais. Ndo existem remuneracdes variaveis nem sujeitas a pagamento diferido,
nem pagas pelas filiais.

As condi¢des de reforma dos Administradores devem ser aprovadas em Assembleia
Geral. Os Membros do Conselho de Administracdo Executivo sdo participantes do plano de
pensdes da CEMG, gerido pela Futuro, S.A.. Este fundo é complementar a Seguranca Social.
O montante total constituido em reserva ou acumulado pelo Emitente ou pelas suas filiais,
resultante da dltima avaliacdo atuarial, para pensdes, pensdes de reforma ou beneficios
similares é de 703.970 euros.

A Comissdo de Vencimentos do Montepio Geral Associacdo Mutualista (MGAM),
deliberou manter a remuneracdo dos seus membros, para o mandato 2013-2015. Assim sendo,
em 2012, a remuneracao auferida pelos membros do Conselho de Administracdo do MGAM foi
a seguinte:
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(euros)

Conselho de Administragao (MGAM) Remuneragdo Anual
Anténio Tomas Correia 447.672
José de Almeida Serra 395.547
Eduardo José da Silva Farinha 395.547
Alvaro Cordeiro Damaso 395.547
Rui Manuel Silva Gomes do Amaral'” 449.294

2.083.607

" substituido por Carlos Morais Beato, para o mandato 2013-2015, com igual remuneracao

A KPMG & Associados — SROC, S.A. é o Auditor Externo responsavel pelos servigos
de Auditoria e Revisdo Oficial de Contas quer do MGAM quer da CEMG.

Os servigos prestados pela KPMG séo em regime de completa independéncia funcional
e hierarquica em relagdo a CEMG, de acordo com as normas regulamentares e profissionais
aplicaveis.

De acordo com a préatica em exercicios anteriores, o contrato de prestagdo de servigos
€ celebrado anualmente e durante o ano de 2012, os honorérios cobrados pela KPMG &
Associados — SROC, S.A., em relacdo aos varios servicos prestados ao Montepio Geral -
Associacao Mutualista, foram de 24.132,60 euros.

Em relacé@o aos servigos prestados a Caixa Econdmica Montepio Geral, os honoréarios
cifraram-se em 1.503.278,94 euros, para remuneragdo dos servicos abaixo discriminados:

(euros)
Descricao Valor %
Auditoria estatutaria e servi¢os de fiabilidade 1.098.000,00 73%
Servicos fiscais e outros servicos 405.278,94 27%
Total 1.503.278,94 100%
f) Prazos dos mandatos do Conselho Geral e de Supervisdo, do Conselho de

Administracdo Executivo e do Revisor Oficial de Contas

Os mandatos dos Orgéos tém, de acordo com os estatutos do Emitente, uma duracéo
trienal. Estdo em vigor os mandatos do Conselho Geral e de Supervisdo, do Conselho de
Administracéo Executivo e do Revisor Oficial de Contas para o triénio de 2013 — 2015.

9) Informacéo sobre contratos de trabalho dos membros do Conselho Geral e de
Superviséo e do Conselho de Administracdo Executivo

Os Unicos casos a ter em conta séo:
Membros do Conselho de Administracdo Executivo
- Jorge Humberto Barros Luis — contrato de trabalho suspenso.

- Fernando Paulo Pereira Magalhdes — contrato de trabalho suspenso.
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Membros do Conselho Geral e de Supervisao

- Luisa Maria Xavier Machado — tem contrato de trabalho, enquanto colaboradora da
Direcéo de Planeamento, Estudos e Contabilidade da CEMG.

h) Titulares de outros Orgdos do Emitente

Mesa da Assembleia Geral

Nome Posic&o no Orgéo
Vitor José Melicias Lopes Presidente
Antonio Pedro de S& Alves Sameiro Primeiro Secretario
Antonio Dias Sequeira Segundo Secretério
Maria Leonor Gongalves de Oliveira Guimaraes Primeiro Suplente
Anténio Miguel Lino Pereira Gaio Segundo Suplente

Comissdo de Remuneracoes

Nome Posicdo no Orgéo
Luis Eduardo da Silva Barbosa Presidente
José Eduardo Fragoso Tavares de Bettencourt Vogal
José Carlos Pereira Lilaia Vogal
i) Declaracéo relativa & conformidade com o regime portugués de governo das

sociedades

Considerando a natureza ndo societdria da CEMG, o regime de governance do
Emitente ndo se conforma com o regime de governo das sociedades nacional. Note-se,
contudo, que com a entrada em vigor, no passado dia 14 de janeiro de 2013, dos novos
estatutos da CEMG, fazendo cessar a obrigatoriedade da comunh&o integral, com o Montepio
Geral — Associacdo Mutualista, dos titulares dos correspondentes Orgéos Institucionais e as
alterag@es ai introduzidas, o atual modelo de governance da CEMG aproximou-se do modelo
dualista previsto no artigo 278.° (Estrutura da administracdo e da fiscalizacao), n.° 1, al. c) do
Cdédigo das Sociedades Comerciais. Nos relatdrios e contas de 2012, o Emitente enumera as
recomendagfes constantes do Cédigo de Governo das Sociedades, com a indicacdo das que
foram adotadas e as que nédo foram, bem como o seu grau de aplicabilidade, em 2012, em
funcéo dos estatutos entdo em vigor.

161



)] Quadros superiores do Emitente

Indicam-se de seguida os responsaveis pelas Dire¢cdes com impacto material sobre o
perfil de risco do Emitente:

- Maria Fernanda Infante Melo Costa Correia, Diretora responsavel pela Direcdo de
Auditoria e Inspecdo da CEMG, licenciada em Economia no Instituto Superior de Economia e
Gestéo (ISEG), colaboradora da CEMG desde maio de 1994;

- Jodo Eduardo Dias Fernandes, Diretor responsavel pela Direcao de Risco, doutorado
em Gestdo, no Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE), colaborador
da CEMG desde junho de 2006;

- Rui Manuel Sousa Quental, Diretor responsavel pelo Gabinete de Compliance da
CEMG, licenciado em gestao na Universidade Auténoma de Lisboa e Pds-Graduacdo no
Instituto Superior de Gestédo Bancéria, colaborador da CEMG desde janeiro de 2006.

k) Declara¢cdes dos membros dos Quadros superiores do Emitente

Todos os quadros superiores acima referidos tém formacéo e competéncia adequadas
ao exercicio das respetivas funcoes.

Tanto quanto é do conhecimento do Emitente, tendo para o efeito solicitado informagéo
junto daqueles quadros superiores:

a) N&o se registaram, quanto aqueles quadros superiores, nenhumas condenagfes
relacionadas com conduta fraudulenta nos ultimos 5 (cinco) anos;

b) N&o se registaram nenhuns processos de faléncia, insolvéncia ou de liquidagéo, a que
aqueles quadros superiores, na qualidade de membros do 6rgdo de administragéo,
direcdo ou fiscaliza¢do ou, ainda, enquanto quadros superiores, estivessem associados
nos ultimos 5 (cinco) anos;

c) Na&o existem, relativamente aqueles quadros superiores, acusacgdes formais e/ou
san¢Bes de que tenham sido objeto por parte de autoridades legais ou reguladoras
(incluindo organismos profissionais), nem essas pessoas foram impedidas por um
tribunal de atuar como membro de um 6rgdo de administracdo, de direcdo ou de
fiscalizagdo de um emitente ou de gerir ou dirigir as atividades de um emitente nos
ultimos 5 (cinco) anos.

Tanto quanto é do conhecimento do Emitente, tendo para o efeito solicitado informacéo
junto dos quadros superiores, ndo existem conflitos de interesse potenciais entre as obrigacfes
de qualquer das pessoas que constituem os quadros superiores para com o Emitente e os seus
interesses privados ou outras obrigagdes.
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SECCAO XVI
PESSOAL

Em 30 de junho de 2013, o conjunto de instituicbes que compdem o Grupo CEMG
contava com 4.830 colaboradores, dos quais 81 por cento pertenciam a Caixa Econdmica
Montepio Geral.

dez.10 dez.11 dez.12 jun.12 jun.13 Variagdo Peso
N.° %

Total 5209 4958 4867 4911 4830 -81 -1.6 100.0%
Caixa Economica 2983 3996 3928 3948 3908 -40 -1.0 80.9%
Lusitania 645 656 635 653 603 -50 -7.7 12.5%
Lusitania Vida 30 28 28 28 28 0 0.0 0.6%
Finibanco Holding, do qual: 1551 278 276 282 291 9 3.2 6.0%

Finibanco Angola 71 119 126 125 140 15 120 2.9%

N.° Balcdes (CE) 329 499 458 469 457 -12 -26

N° Colaboradores / N° Balcdes (CE) 9.1 8.0 8.6 8.4 8.6

A reducédo do total de colaboradores em junho 2013 foi motivada essencialmente por
reformas antecipadas e rescisoes.

A seletividade das novas contratacbes e a politica de promoc¢do da qualificagdo
académica permitiram dar continuacdo ao refor¢o gradual da populacdo com habilitacdes ao
nivel do Ensino Superior (52 por cento), que compreende colaboradores com bacharelato,
licenciados, com mestrado, com pés-graduacéo e doutorados.

O efetivo de trabalhadores ao servico da CEMG, distribuido por grandes categorias
profissionais apresentou a seguinte evolugao:

dez.10 dez.11 dez.12 jun.12 jun.13

Direc&o e coordenagao 141 211 216 222 218
Chefia e geréncia 503 755 749 729 734
Técnicos 706 1095 1069 1095 1100
Especificos 146 163 152 156 144
Administrativos 1417 1704 1680 1684 1652
Auxiliares 70 68 62 62 60
Total 2983 3996 3928 3948 3908
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SECCAO XVl

CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL E MONTEPIO GERAL ASSOCIACAO
MUTUALISTA

O Montepio Geral - Associacdo Mutualista (MGAM), legalmente constituido em 1840, é
uma instituicao particular de solidariedade social, de inscri¢céo facultativa e generalizada, capital
variavel, duracdo por tempo indeterminado e numero ilimitado de associados, que se rege
pelas disposi¢cBes legais aplicaveis, nomeadamente pelo Codigo das Associa¢des Mutualistas,
e pelos respetivos estatutos.

O MGAM ¢é o fundador da CEMG, que lhe é anexa, e o Unico titular do capital
institucional. Nos termos do artigo 7.°, n.° 2, dos estatutos da CEMG, s6 o MGAM pode
constituir e deter o capital institucional da CEMG. Segundo o artigo 11.2, n.° 2 dos estatutos da
CEMG, a sua assembleia geral é constituida pelos membros do Conselho Geral do MGAM
que, por sua vez, sdo eleitos pelos associados (atualmente cerca de 558.000) ao abrigo dos
respetivos estatutos.

N&o ha, pois, quaisquer outras entidades que tenham controlo da CEMG. Cada
membro da assembleia geral da CEMG tem um voto. Ndo ha categorias de votos
diferenciados. Ndo existem, ainda, tanto quanto é do conhecimento do Emitente quaisquer
acordos tendentes a uma mudanca no controlo da CEMG.

O MGAM tem a sede na Rua Aurea, nimeros 219 a 241, em Lisboa, e pode
estabelecer sucursais ou outras formas de representacao social no pais e no estrangeiro.

O MGAM, observando os principios da solidariedade, tem como finalidade desenvolver
acOes de protecdo social nas areas da seguranga social e da saude e promover a cultura e a
melhoria da qualidade de vida.

Sao, designadamente, fins do MGAM:

a) Conceder e garantir, através de modalidades individuais e coletivas, beneficios de
seguranca social e de salude destinados a prevenir ou a reparar as consequéncias
da verificac@o de factos contingentes relativos a vida e a salde dos associados e
seus familiares e dos beneficiarios por aqueles designados;

b) Prosseguir outras formas de protecdo social e de promocdo da melhoria da
qualidade de vida, através da organizacdo e gestdo de equipamentos, servicos e
obras sociais e outras atividades que visem principalmente o desenvolvimento
cultural, moral, intelectual e fisico dos associados e seus familiares, e dos
beneficiarios por agqueles designados, em especial das criangas, jovens, idosos e
deficientes;

c) Contribuir para a resolucéo dos problemas habitacionais dos associados;
d) Gerir regimes profissionais complementares das prestacdes garantidas pela
seguranca social e outras formas coletivas de protecdo social

O MGAM, para auxiliar a realizacdo dos seus fins dispde de uma caixa econémica
anexa, com personalidade juridica e estatutos proprios, denominada Caixa Economica
Montepio Geral.

Para a prossecucédo dos seus fins, 0o MGAM pode, designadamente, (i) fazer aplicacdes
mobiliarias e imobiliarias; (i) contrair empréstimos; e (i) desenvolver outras iniciativas e
realizar todos os atos e contratos legalmente permitidos.
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O MGAM é uma instituicdo particular de solidariedade social que beneficia de isencéo
de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), ao abrigo da alinea b) do
namero 1 do artigo 10.° do respetivo Cddigo. Tal isencéo foi confirmada pela Lei n.° 10-B/96,
de 23 de marco, que aprovou o Orcamento do Estado para 1996.

Em 31 de dezembro de 2012 e em 30 de junho de 2013, os saldos das transacdes
efetuadas com a CEMG, durante os exercicios findos nessas datas, foram os seguintes:

(milhares de euros)

31 de dezembro de 2012 Ativo Passivo Rendimentos Gastos
Depoésitos a ordem 67 906 4339
Depositos a prazo 517 736 15139
Cedéncia de pessoal 5438
Rendas recebidas por arrendamento de iméveis 15 820
Dividendos 16 584
Valores a receber/(pagar) 30
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 439 7
Ativos financeiros disponiveis para venda 430 467 14 122
Investimentos detidos até a maturidade 189 235 4574
Alienacao de fundos de investimento 11137

1205 813 0 81722 5438

(milhares de euros)

30 de junho de 2013* Ativo Passivo Rendimentos Gastos

Depositos a ordem 52.379 604

Depositos a prazo 503.727 8.603

Cedéncia de pessoal 3.251

Rendas recebidas por arrendamento de iméveis 8.147

Dividendos 1.692

Valores a pagar 111

Ativos Financeiros ao justo valor através de Resultados 540 6

Ativos Financeiros disponiveis para venda 538.673 10.257

Investimentos detidos até a Maturidade 415.975 7.397
1.511.294 111 36.706 3.251

* Valores ndo auditados, objeto de Revis&o Limitada.

Decorrente da sua condi¢cdo e natureza de entidade anexa, constituida e totalmente
detida pelo MGAM, a CEMG mantém rela¢des funcionais e realiza diversas transacfes de
natureza financeira e comercial com o MGAM.

Sendo o MGAM proprietario de iméveis, a CEMG arrenda imoéveis ao MGAM para
instalagc6es de uso proprio, que se destinam essencialmente a escritorios e balcdes.

Para o desempenho das suas fung8es proprias, 0 MGAM conta com a colaboracéo de
90 (noventa) trabalhadores da CEMG, que se encontram abrangidos por contratos de cedéncia
de pessoal.

No que respeita as transagdes de natureza financeira, por um lado, o MGAM detém
diversas aplicacdes financeiras junto da CEMG, designadamente depdsitos a prazo, sendo
que, por outro lado, no ambito da prossecucéo dos seus fins, procede a realizacdo de diversos
investimentos, nomeadamente, a subscricdo de obrigagbes emitidas pela CEMG.

Relativamente as transacdes de natureza comercial, o MGAM tem por finalidade
desenvolver a¢cBes de protecdo social nas areas de seguranca social e de saude e, como tal,
coloca a disposicdo dos seus associados solugdes mutualistas com carateristicas diversas.
Neste sentido, e uma vez que o0 MGAM nao dispbe de canais de comercializagdo proprios,
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utiliza os balcées da CEMG para este efeito, aproveitando, igualmente, de sinergias da carteira
de clientes daquela entidade.

A atividade associativa tem obtido crescimentos significativos, tendo o0 MGAM atingido,
em junho de 2013, o numero de 558.008 Associados, com uma variacdo em relacdo a
dezembro de 2012 de mais 4,4 por cento (534.418) e observou-se um acréscimo homdlogo de
9,4 por cento, no numero de subscricbes de modalidades mutualistas, como reflexo de um
maior nivel de fidelizacao e da apeténcia pelas solu¢cdes mutualistas.

As poupancas captadas junto dos associados (Receitas Associativas) atingiram, em 30
de junho de 2013, os 428.590 milhares de euros, com um crescimento de 29,1 por cento face
ao periodo homologo, o que traduz a adequacdo da oferta da Associacdo Mutualista as
necessidades da sociedade num contexto particularmente dificil.

Em 30 de junho de 2013, o ativo liquido do MGAM situou-se em 3,58 mil milhes de
euros o0 que representa um crescimento de 9,3 por cento face a 31 de dezembro de 2012,
enquanto que o Capital Proprio, constituido pelos Fundos Préprios, Excedentes Técnicos,
Reservas e Resultados, ascendeu a 456,6 milhdes de euros (representando um acréscimo de
1,7 por cento face a final de 2012).

Os resultados do MGAM no final do primeiro semestre de 2013 atingiram 29,3 milhdes
de euros.
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SECCAO XVIII
OPERACOES COM ENTIDADES TERCEIRAS LIGADAS

No decurso normal da sua atividade, a Caixa Econémica Montepio Geral (CEMG)
realiza operacdes com entidades consideradas como partes relacionadas, como se encontra
descrito na Nota 52 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas de 30 de junho de
2013 da CEMG, referente a transacdes com partes relacionadas. Essas operacdes referem-se
a depositos, aplicag@es financeiras, créditos e servigos bancarios.

O conjunto de empresas consideradas como partes relacionadas engloba as entidades
associadas da CEMG, em que esta detém uma participacdo qualificada de capital e onde
exerce uma influéncia significativa, e refere-se também a entidades associadas do Montepio
Geral Associagcdo Mutualista. Em 30 de junho de 2013, as entidades relacionadas da CEMG
eram as seguintes:

Subsidiérias da CEMG:

Banco Montepio Geral - Cabo Verde, Soc. Unipessoal, S.A. (IFI)
Finibanco Angola, S.A.

Montepio Holding, S.G.P.S., S.A.

Montepio Investimento, S.A.

Montepio Crédito — Instituicao Financeira de Crédito, S.A.
Finivalor — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A.

Montepio Recuperacéo de Crédito, ACE

Associadas da CEMG:

HTA — Hotéis, Turismo e Animacéo dos Acores, S.A.
Iberpartners Cafés S.G.P.S., S.A.

Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.

Nutre S.G.P.S., S.A.

Conselho de Administrac&o Executivo
Antonio Tomas Correia

Jorge Humberto Cruz Barros Jesus Luis
Pedro Miguel de Almeida Alves Ribeiro

Fernando Paulo Pereira Magalhdes
Outras partes relacionadas:
Bem Comum, Sociedade Capital Risco, S.A.

Bolsimo — Gestédo de Activos, S.A.
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Finibanco Vida - Companhia de Seguros Vida, S.A.
Finimdveis - Sociedade Imobiliaria de Servigos Auxiliares, S.A.
Fundacdo Montepio Geral

Fundo de PensBes CEMG - Gerido pela Futuro

Fundo de Pensdes Finibanco - Gerido pela Futuro

Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Leacock, Lda.

Lestinvest, S.G.P.S., S.A.

MG Investimentos Imobilidrios, S.A.

Montepio Geral - Associacdo Mutualista

Montepio Gestao de Activos — S.G.F.I.M., S.A.

Montepio Mediacéo - Sociedade Mediadora de Seguros, S.A.
N Seguros, S.A.

NEBRA, Energias Renovables, S.L.

Prio Energy S.G.P.S., S.A.

Residéncias Montepio, Servigos de Saude, S.A.

Sagies, S.A.

Sociedade Portuguesa de Administracdes, S.A.

Nova Cambios, S.A.

Silvip. S.A.

Em 31 de dezembro de 2012, as entidades relacionadas da CEMG eram as seguintes:

Subsidiarias da CEMG:

Banco Montepio Geral - Cabo Verde, Soc. Unipessoal, S.A. (IFI)
Finibanco Angola, S.A.

Finibanco Holding, S.G.P.S., S.A.

Finibanco, S.A.

Montepio Crédito — Instituicao Financeira de Crédito, S.A.
Finivalor — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A.

Montepio Recuperacao de Crédito, ACE
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Associadas da CEMG:

HTA — Hotéis, Turismo e Animagéo dos Acores, S.A.
Iberpartners Cafés S.G.P.S., S.A.

Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.

Nutre S.G.P.S., S.A.

Conselho de Administracéo
Anténio Tomas Correia

Alvaro Cordeiro Damaso
Eduardo José da Silva Farinha
José de Almeida Serra

Rui Manuel Silva Gomes do Amaral

Outras partes relacionadas:

Bem Comum, Sociedade Capital Risco, S.A.

Bolsimo — Gest&o de Activos, S.A.

Finibanco Vida - Companhia de Seguros Vida, S.A.
Finimdveis - Sociedade Imobiliaria de Servigos Auxiliares, S.A.
Finipredial — Fundo de Investimento Imobiliario Aberto
Fundacdo Montepio Geral

Fundo de Pensdes CEMG - Gerido pela Futuro

Fundo de Pensbes Finibanco - Gerido pela Futuro

Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Leacock, Lda.

Lestinvest, S.G.P.S., S.A.

MG Investimentos Imobilirios, S.A.

Montepio Arrendamento - FIIAH

Montepio Geral - Associacdo Mutualista

Montepio Gestdo de Activos — S.G.F.I.M., S.A.

Montepio Mediacéo - Sociedade Mediadora de Seguros, S.A.
N Seguros, S.A.

NEBRA, Energias Renovables, S.L.

Polaris — Fundo de Investimento Imobiliario Fechado
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Prio Energy S.G.P.S., S.A.

Residéncias Montepio, Servicos de Salde, S.A.
Sagies, S.A.

Sociedade Portuguesa de Administracdes, S.A.
Nova Cambios, S.A.

Silvip. S.A.

Em 31 de dezembro de 2011, as entidades relacionadas da CEMG eram as seguintes:
Subsidiarias da CEMG:
Banco Montepio Geral - Cabo Verde, Soc. Unipessoal, S.A. (IFI)
Finibanco Angola, S.A.
Finibanco Holding, S.G.P.S., S.A.
Finibanco, S.A.
Finicrédito, S.A.
Finivalor, S.A.

Montepio Recuperacéo de Crédito, ACE

Associadas da CEMG:

HTA — Hotéis, Turismo e Animagédo dos Acores, S.A.
Iberpartners Cafés S.G.P.S., S.A.

Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.

Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.

Conselho de Administracéo
Antonio Tomas Correia

Alvaro Cordeiro Damaso
Eduardo José da Silva Farinha
José de Almeida Serra

Rui Manuel Silva Gomes do Amaral

Outras partes relacionadas:

Bolsimo — Gestéo de Activos, S.A.

Finibanco Vida - Companhia de Seguros Vida, S.A.
Finimoveis - Sociedade Imobiliaria de Servigos Auxiliares, S.A.

Fundacdo Montepio Geral
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Fundo de Pensdes CEMG - Gerido pela Futuro

Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Finisegur — Sociedade Mediadora de Seguros, S.A:

MG Investimentos Imobiliarios, S.A.

Montepio Arrendamento - FIIAH

Montepio Geral - Associacdo Mutualista

Montepio Gestao de Activos — S.G.F.I.M., S.A.

N Seguros, S.A.

Residéncias Montepio, Servicos de Salde, S.A.

NEBRA Energias Renovables, S.L.

Prio Foods, S.G.P.S., S.A.

Prio Energy, S.G.P.S., S.A.

Civilcentro — Construc¢des do Centro S.A.

CA Imobiliario — Fundo Especial Investimento Imobiliario Aberto
Nova Cambios, S.A.

Silvip. S.A.

Em 31 de dezembro de 2010, as entidades relacionadas da CEMG eram as seguintes:
Subsidiarias da CEMG:

Banco Montepio Geral - Cabo Verde, Soc. Unipessoal, S.A. (IFI)

Associadas da CEMG:
HTA — Hotéis, Turismo e Animacéo dos Acores, S.A.
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A.

Lusitania, Companhia de Seguros, S.A.

Conselho de Administracéo
Antonio Tomas Correia

Alvaro Cordeiro Damaso
Eduardo José da Silva Farinha
José de Almeida Serra

Rui Manuel Silva Gomes do Amaral
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Outras partes relacionadas:

Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensodes, S.A.

MG Gestédo de Ativos Financeiros — S.G.F.I.M., S.A.

SIBS — Sociedade Interbancaria de Servigos, SA.

Os saldos resultantes das transag@es com partes relacionadas, incluidos nas rubricas
recursos de clientes, outros passivos subordinados e crédito concedido do balanco consolidado
da CEMG e os respetivos custos e proveitos sdo 0s que se apresentam nos quadros seguintes.

Em 31 de dezembro de 2012 e em 30 de junho de 2013, os saldos com partes
relacionadas em recursos, outros passivos subordinados e crédito concedido foram as

seguintes:

(milhares de euros)

Empresas

Recursos de clientes

Outros passivos

subordinados

Crédito concedido

dez.12 jun.13 dez.12 jun.13 dez.12 jun.13
Bolsimo — Gestéo de Activos, S.A. 3839 2108 1
Conselho de Administracéo Executivo 42 55
Finibanco Vida — Companhia de Seguros de Vida, S.A. 3735 9 225
Finimoveis — Sociedade Imobiliaria de Servigos Auxilares, S.A. 16 2 384 6 100 15 924
Fundagdo Montepio Geral 965 1893
Fundo de Pensbées CEMG - Gerido pela Futuro 188 848 104 275 2350 2 000
Fundo de Pensdes Finibanco - Gerido pela Futuro 19 160
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. 3 460 1325
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 9 226 21 769 19 494
HTA — Hotéis, Turismo e Animagéo dos Acores, S.A. 147 37
Iberpartners Cafés S.G.P.S., S.A. 24 1500
Lestinvest, S.G.P.S., S.A. 653 83 47 640 36 427
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. 22 551 28 860 3250 3250 5 609
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. 16 318 20 604 13 000 13 000 15 000 1
MG Investimentos Imobiliarios, S.A. 2 9 25
Montepio Geral — Associagdo Mutualista 572 848 549 551 574 257 639 601 1
Montepio Gestdo de Activos — S.G.F.l., S.A. 891 105
Montepio Mediacédo — Sociedade Mediadora de Seguros, S.A. 836 893
N Seguros, S.A. 4 808 875
NEBRA, Energias Renovables, SL 21 1730
Nova Cambios, S.A. 181 230 1 069
Nutre S.G.P.S., S.A. 1 15 000
Prio Energy S.G.P.S., S.A. 11 643 740 8 130
Residéncias Montepio, Servicos de Saulde, S.A. 50 94 2 009
SIBS - Sociedade Interbancéaria de Servigos, S.A. 1013
Silvip, S.A. 1640 1878

833 464 745 402 592 857 657 851 105 764 91 950
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De 31 de dezembro de 2011 para 31 de dezembro de 2012, os saldos com partes
relacionadas em recursos, outros passivos subordinados e crédito concedido foram os

seguintes:

(milhares de euros)

Outros passivos

Empresas Recursos de clientes . Crédito concedido
subordinados
dez.11 dez.12 dez.11 dez.12 dez.11 dez.12

Bolsimo — Gest&o de Activos, S.A. 2749 3839
Civilcentro - Construcdes do Centro S.A. 2 402
Conselho de Administragao 1578 302
Finibanco Vida — Companhia de Seguros de Vida, S.A. 284 3735
Finimoveis — Sociedade Imobiliaria de Servigos Auxilares, S.A. 300 16 6 100
Fundag&ao Montepio Geral 839 965
Fundo de Pensdes CEMG - Gerido pela Futuro 224 224 188 848 2 350
Fundo de Pensdes Finibanco - Gerido pela Futuro
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. 2532 3 460
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 308 9 23119 21 769
HTA — Hotéis, Turismo e Animacéao dos Agores, S.A. 109 147 13
Iberpartners Cafés S.G.P.S., S.A. 24 1379
Lestinvest, S.G.P.S., S.A. 653 47 640
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. 20 896 22 551 3 250 3 250 1
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. 30112 16 318 13 350 13 000 10 078 15 000
MG Investimentos Imobiliarios, S.A. 3 2 120 25
Montepio Geral — Associagao Mutualista 464 900 572 848 574 257
Montepio Gestdo de Activos — S.G.F.I., S.A. 1 096 891
Montepio Mediacdo — Sociedade Mediadora de Seguros, S.A. 836
Montepio Recuperacéo de Crédito, ACE 2
N Seguros, S.A. 7 226 4 808
NEBRA, Energias Renovables, SL 5 1570
Nova Cambios, S.A. 231 181 530 230
Nutre S.G.P.S., S.A. 15 000
Prio Energy S.G.P.S., S.A. 8 235 11 643 5287
Residéncias Montepio, Servicos de Saude, S.A. 141 50 2 463
SIBS - Sociedade Interbancéaria de Servicos, S.A.
Silvip, S.A. 1927 1640

767 695 833 464 16 600 592 857 47 266 105 764

De 31 de dezembro de 2010 para 31 de dezembro de 2011, os saldos com partes
relacionadas em recursos, outros passivos subordinados e crédito concedido foram os

seguintes:

(milhares de euros)

Outros passivos

Empresas Recursos de clientes f Crédito concedido
subordinados
dez.10 dez.11 dez.10 dez.11 dez.10 dez.11

Bolsimo — Gestao de Activos, S.A. 2749
Civilcentro - Construcdes do Centro S.A. 2 402
Conselho de Administragéo 1578 302
Finibanco Vida — Companhia de Seguros de Vida, S.A. 284
Finimoveis — Sociedade Imobiliaria de Servigos Auxilares, S.A. 300
Fundagédo Montepio Geral 839
Fundo de Pensées CEMG - Gerido pela Futuro 224 224
Fundo de Pensdes Finibanco - Gerido pela Futuro
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. 80 707 2532
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 308 23119
HTA — Hotéis, Turismo e Animacédo dos Agores, S.A. 455 109 13
Iberpartners Cafés S.G.P.S., S.A. 1379
Lestinvest, S.G.P.S., S.A.
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. 18 979 20 896 3250 3250 1
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. 3902 30112 13 350 13 350 10 078
MG Investimentos Imobiliarios, S.A. 3 120
Montepio Geral — Associagdo Mutualista 464 900
Montepio Gestéao de Activos — S.G.F.l., S.A. 58 654 1096
Montepio Mediacdo — Sociedade Mediadora de Seguros, S.A.
Montepio Recuperacéo de Crédito, ACE 2
N Seguros, S.A. 7 226
NEBRA, Energias Renovables, SL 5 1570
Nova Cambios, S.A. 231 530
Nutre S.G.P.S., S.A.
Prio Energy S.G.P.S., S.A. 8 235 5287
Residéncias Montepio, Servicos de Salde, S.A. 141 2 463
SIBS - Sociedade Interbancéria de Servigos, S.A. 3 006
Silvip, S.A. 1927

165 703 767 695 16 600 16 600 - 47 266
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Em junho de 2012 e em junho de 2013 os proveitos e custos do Grupo CEMG
decorrentes das transacdes com partes relacionadas, incluidos nas rubricas Juros e encargos
similares, Juros e rendimentos similares e Comissfes e outros resultados, foram as seguintes:

(milhares de euros)

Juros e e
Juros e encargos . Comissdes e
Empresas L rendimentos
similares S outros resultados
similares
jun.12 jun.13 jun.12  jun.13 jun.12 jun.13

Bolsimo — Gestao de Activos, S.A.
Finibanco Vida — Companhia de Seguros de Vida, S.A. 66 1 1 22
Finiméveis — Sociedade Imobiliaria de Servigos Auxilares, S.A. 69 1526
Fundacédo Montepio Geral 1
Fundo de Pensbes CEMG - Gerido pela Futuro 1 860 1531 12 17 22
Fundo de Pensdes Finibanco - Gerido pela Futuro 205 3
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. 24 30 2
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 88 88
HTA — Hotéis, Turismo e Animagao dos Agores, S.A. 1
Iberpartners Cafés S.G.P.S., S.A. 12 30 3
Lestinvest, S.G.P.S., S.A.
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. 185 224 1 6 10 33
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. 116 147 151 126 21 153
MG Investimentos Imobiliarios, S.A. 1
Montepio Geral - Associagdo Mutualista 2987 8 156 37 183 15 16
Montepio Gestéo de Activos — S.G.F.l., S.A. 6 142
Montepio Mediagdo — Sociedade Mediadora de Seguros, S.A. 8
N Seguros, S.A. 263 58 15 1 4
NEBRA, Energias Renovables, S.L. 869 19 17
Nova Cambios, S.A. 5 32 1 3
Nutre S.G.P.S., S.A. 230
Prio Energy S.G.P.S., S.A. 1 62 180 41 275
Residéncias Montepio, Servigos de Saude, S.A. 17 32 8 34
SIBS - Sociedade Interbancéria de Servigos, S.A. 8 10
Silvip, S.A. 13 21

6 323 10 599 479 2474 119 563

De 31 de dezembro de 2011 para 31 de dezembro de 2012 os proveitos e 0s custos do
Grupo CEMG decorrentes das transacdes com partes relacionadas, incluidos nas rubricas
Juros e encargos similares, Juros e rendimentos similares e Comissdes e outros resultados,

foram os seguintes:

(milhares de euros)

Juros e on
Juros e encargos ] Comissdes e
Empresas . rendimentos
similares A outros resultados
similares
dez.11 dez.12 dez.11 dez.12 dez.11 dez.12

Bolsimo — Gestdo de Activos, S.A. 1 1
Civilcentro - Constru¢gdes do Centro S.A. 15 129 1
Conselho de Administragao 25 39 1 2100 1
Finisegur — Sociedade Mediadora Seguros, S.A. 1
Finibanco Vida — Companhia de Seguros de Vida, S.A. 71 1 5
Finimoveis — Sociedade Imobiliaria de Servigos Auxilares, S.A. 422
Fundagao Montepio Geral 200 1
Fundo de Pensbes CEMG - Gerido pela Futuro 2508 10 537 24 65 60 66
Fundo de Pensdes Finibanco 501 5 2
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. 96 205 1 1 7 9
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 425 361
HTA — Hotéis, Turismo e Animagédo dos Agores, S.A. 3 5 1
Iberpartners Cafés S.G.P.S., S.A. 22 66 2
Lestinvest, S.G.P.S., S.A. 2434 18
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. 1302 603 12 6 69 53
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. 164 390 325 399 178 322
MG Investimentos Imobiliarios, S.A. 2 2
Montepio Geral - Associagdo Mutualista 6 487 20 334 224 282 39 33
Montepio Gestdo de Activos — S.G.F.l., S.A. 33 33 1 1961
Montepio Mediagdo — Sociedade Mediadora de Seguros, S.A. 12
N Seguros, S.A. 99 1 5
NEBRA, Energias Renovables, S.L. 3 77 8
Nova Cambios, S.A. 23 18 4 5
Nutre S.G.P.S., S.A. 1291 1
Prio Energy S.G.P.S., S.A. 1 387 336 197 252
Residéncias Montepio, Servigos de Saude, S.A. 83 92 28 76
SIBS - Sociedade Interbancéria de Servicos, S.A.
Silvip, S.A. 59 58 1 1 1

10 678 33 088 1549 8 089 594 2813
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De 31 de dezembro de 2010 para 31 de dezembro de 2011 os proveitos e os custos do
Grupo CEMG decorrentes das transacdes com partes relacionadas, incluidos nas rubricas
Juros e encargos similares, Juros e rendimentos similares e Comissdes e outros resultados,
foram os seguintes:

(milhares de euros)

Juros e

Juros e encargos . Comissdes e outros
Empresas . rendimentos
similares - resultados
similares

dez.10 dez.11 dez.10 dez.11 dez.10 dez.12
Bolsimo — Gestdo de Activos, S.A. 1
Civilcentro - Construgdes do Centro S.A. 15 1
Conselho de Administragéo 25 1 1
Finisegur — Sociedade Mediadora Seguros, S.A. 1
Finibanco Vida — Companhia de Seguros de Vida, S.A.
Finiméveis — Sociedade Imobiliaria de Servigos Auxilares, S.A.
Fundagao Montepio Geral
Fundo de Pensdes CEMG - Gerido pela Futuro 2508 24 60
Fundo de Pensdes Finibanco
Futuro — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A. 96 80 707 1 7
Germont — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 425
HTA — Hotéis, Turismo e Animagéao dos Acgores, S.A. 3 455 1
Iberpartners Cafés S.G.P.S., S.A. 22
Lestinvest, S.G.P.S., S.A.
Lusitania Vida, Companhia de Seguros, S.A. 1302 18 979 12 3 250 69
Lusitania, Companhia de Seguros, S.A. 164 3902 325 13 350 178
MG Investimentos Imobiliarios, S.A. 2
Montepio Geral - Associagdo Mutualista 6 487 224 39
Montepio Gestao de Activos — S.G.F.l., S.A. 33 58 654 1
Montepio Mediagdo — Sociedade Mediadora de Seguros, S.A.
N Seguros, S.A.
NEBRA, Energias Renovables, S.L. 3 8
Nova Cambios, S.A. 23 4
Nutre S.G.P.S., S.A.
Prio Energy S.G.P.S., S.A. 387 197
Residéncias Montepio, Servicos de Saude, S.A. 3 006 83 28
SIBS - Sociedade Interbancéria de Servigos, S.A.
Silvip, S.A. 59 1

- 10 678 165 703 1 549 16 600 594

Os custos com as remuneragdes e outros beneficios atribuidos ao Conselho de
Administracédo foram os seguintes:

(milhares de euros)
2010 2011 2012

Remuneracdes e outros beneficios a curto prazo 1230 1791 3549
Custos com pensdes de reforma e SAMS 6 21 19
Remuneracdes variaveis - 178 5

Total 1236 1 990 3573

Durante o primeiro semestre de 2013 e o exercicios de 2012, 2011 e de 2010 n&o se
efetuaram transac¢des com os fundos de pensdes do Grupo CEMG.

Em 30 de junho de 2013, o valor dos créditos concedidos pela CEMG aos membros do
Conselho de Administracdo Executivo foi de 564 milhares de euros.

Todas as transacbes efetuadas com partes relacionadas séo realizadas a precos
normais de mercado, obedecendo ao principio do justo valor.
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SECCAO XIX
INFORMACAO INSERIDA POR REMISSAO

Os documentos seguintes, que foram previamente publicados ou ser@o publicados em
simultaneo com a divulgacéo do Prospeto, consideram-se incluidos e fazem parte integrante do
Prospeto:

(a) Os relatérios e contas individuais e consolidados auditados do Emitente relativos
aos exercicios terminados em 31 dezembro de 2010, em 31 de dezembro de 2011 e 31 de
dezembro de 2012, em cada caso em conjunto com os relatérios dos seus auditores estédo
disponiveis para consulta nos sitios do Emitente e da CMVM, respetivamente:
www.montepio.pt e www.cmvm.pt;

(b) O relatério e contas individuais e consolidadas do Emitente relativo ao primeiro
semestre de 2013, em conjunto com o relatério de revisdo limitada elaborado pelos seus
auditores, esta disponivel para consulta nos sitios do Emitente e da CMVM, respetivamente:
www.montepio.pt e www.cmvm.pt;

(c) O Balango e a Demonstracdo de Resultados em base individual e o Balanco e a
Demonstracdo de Resultados em base consolidada, ndo auditados, relativos aos primeiros
nove meses de 2013 estdo disponiveis para consulta nos sitios do Emitente e da CMVM,
respetivamente: www.montepio.pt e www.cmvm.pt.

Cépias dos documentos acima referidos podem ser obtidas, mediante solicitacdo e
sem encargos, na sede do Emitente na Rua Aurea, 219-241, 1100-062 Lisboa.
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SECCAO XX

INFORMAGOES DE TERCEIROS, DECLARAGOES DE PERITOS E DECLARAGOES
DE EVENTUAIS INTERESSES

Dada a natureza da presente Oferta, ndo existem interesses, incluindo interesses em
conflito, de pessoas singulares e coletivas envolvidas na Oferta.

A CEMG confirma que a informagdo obtida junto de terceiros incluida no presente
Prospeto foi rigorosamente reproduzida e que, tanto quanto é do seu conhecimento e até onde
pode verificar com base em documentos publicados pelos terceiros em causa, ndo foram
omitidos quaisquer factos cuja omissdo possa tornar a informacdo menos rigorosa ou
suscetivel de induzir em erro.
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SECCAO XXI

LEGISLACAO APLICAVEL A ATIVIDADE DO EMITENTE

O Emitente rege-se pela lei Portuguesa e pela lei da Unido Europeia aplicaveis. Em
particular, e na sua qualidade de instituicdo de crédito do tipo Caixa Econdmica, o Emitente
esta sujeito a lei aplicavel as Caixas Econdémicas, ao Regime Geral das Instituicdes de Crédito
e Sociedades Financeiras, ao Codigo dos Valores Mobiliarios e ao Decreto-Lei n.° 144/2006, de
31 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 359/2007, de 2 de novembro e pela Lei n.° 46/2011,
de 24 de junho, que regula as condi¢c6es de acesso e de exercicio da atividade de mediacao de
seguros ou de resseguros.

De acordo com o Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 dezembro 1992 (conforme alterado), a CEMG esta
autorizada a operar como um “banco universal” (de acordo com o Decreto-Lei n.° 136/79, de 18
maio 1979, alterado pelo Decreto-Lei n.° 319/97, de 25 novembro 1997).

Em matéria de solvabilidade, o Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2011 (conforme
alterado) estabelece atualmente um réacio core tier 1 de 10 por cento. Por sua vez, o Aviso do
Banco de Portugal n.° 6/2010 (conforme alterado) estabelece, inter alia, a qualificacdo dos
elementos positivos dos fundos proprios de base relevantes para o calculo do racio core tier 1.

No que se refere a legislacdo emanada da UE, avulta a denominada CRD IV (i.e. a
regulamentacdo emergente da (i) Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho
de 26 de junho de 2013 relativa ao acesso a atividade das instituicbes de crédito e a
supervisdo prudencial das instituicbes de crédito e empresas de investimento, que altera a
Diretiva 2002/87/CE e revoga as Diretivas 2006/48/CE e 2006/49/CE e (ii) do Regulamento
(UE) n.° 575/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho 26 de junho de 2013 relativo aos
requisitos prudenciais para as instituicdes de crédito e para as empresas de investimento e que
altera o Regulamento (UE) n.° 648/2012). A referida Diretiva 2013/36/UE contém disposi¢cbes
que regem a autorizacdo da atividade, a aquisicdo de participacdes qualificadas, o exercicio da
liberdade de estabelecimento e da liberdade de prestacio de servicos, as competéncias das
autoridades de supervisdo dos Estados-Membros de origem e de acolhimento nesta matéria e
as disposi¢bes que regem o capital inicial e a supervisdo das instituicbes de crédito e das
empresas de investimento. Esta diretiva tem como principal objetivo e objeto a coordenagéo
das disposi¢cbes legais nacionais relativas ao acesso a atividade das instituicdes de crédito e
das empresas de investimento, as modalidades do seu governo e ao seu regime de
supervisdo. Em conjunto com a Diretiva 2013/36/UE, o Regulamento (UE) n.° 575/2013
constitui 0 enquadramento juridico que rege o0 acesso a atividade, o quadro de supervisao e as
regras prudenciais aplicaveis as instituicdes de crédito e as empresas de investimento.

O Emitente esté na sua atividade sujeito & supervisdo do Banco de Portugal, enquanto
instituicdo de crédito, da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, enquanto emitente e
intermediério financeiro, e do Instituto de Seguros de Portugal, enquanto mediador ligado.

Supervisdo do Emitente pelo Banco de Portugal

Nos termos da Lei Orgénica do Banco de Portugal, aprovada pela Lei n.° 5/98, de 31
de janeiro (conforme alterada), o Banco de Portugal tem por missdo “velar pela estabilidade do
sistema financeiro nacional, assegurando, com essa finalidade, designadamente a funcdo de
refinanciador de Ultima instancia”’. Este objetivo devera ser atingido através da fungdo de
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supervisdo das instituicdes de crédito, sociedades financeiras e outras entidades que lhe
estejam legalmente sujeitas.

Nos termos do artigo 17.° da citada lei, compete ao Banco de Portugal exercer a
supervisao das instituicbes de crédito, sociedades financeiras e outras entidades que lhe
estejam legalmente sujeitas, nomeadamente estabelecendo diretivas para a sua atuacao e
para assegurar os servicos de centralizacdo de riscos de crédito, bem como aplicando-lhes
medidas de intervencédo preventiva e corretiva, nos termos da legislacdo que rege a supervisao
financeira.

O Banco de Portugal estabelece regras relativas a racios de solvabilidade, constituicdo
de reservas, controlo de grandes riscos e provisdes para riscos gerais e especificos de crédito
e fiscaliza o cumprimento destas regras através de inspecfes periodicas, da revisdo dos
relatérios e das contas submetidas regularmente e da analise continua do cumprimento da
legislagcédo em vigor.

O Banco de Portugal exerce também poderes sancionatérios.

Supervisdo do Emitente pela CMVM

A regulamentacao e supervisdo do mercado de valores mobilidrios e das atividades de
intermediacdo financeira em Portugal sdo exercidas pelo Governo, atuando através do
Ministério das Financas e da CMVM.

A entidade encarregue da supervisdo e regulamentacdo dos mercados de valores
mobiliarios e atividades de intermediacdo financeira é a CMVM, uma entidade administrativa
sob supervisdo do Ministério das Financgas.

A supervisao exercida pela CMVM consiste fundamentalmente: (i) no acompanhamento
permanente da atuacao das pessoas ou entidades que intervém no mercado de capitais com o
objetivo de detetar atos ilicitos, nomeadamente na negociagdo em bolsa; (ii) na fiscalizagcao do
cumprimento de regras; (iii) na detecdo de infracdes; (iv) na puni¢cdo dos infratores,
designadamente por aplicacdo de coimas; (v) na concessdo de registos de pessoas e
operagcbes para verificar se foram cumpridas as regras aplicaveis; e (vi) na difusdo de
informacdes, nomeadamente sobre empresas cotadas, através do seu sitio na Internet.

Supervisdo do Emitente pelo ISP, enquanto mediador de seguros ligado

O Instituto de Seguros de Portugal € a autoridade competente para o exercicio da
supervisdo da atividade dos mediadores de seguros ou de resseguros residentes ou cuja sede
social se situe em Portugal, incluindo a atividade exercida no territério de outros Estados
membros da Unido Europeia através das respetivas sucursais ou em regime de livre prestacao
de servicos.
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SECCAO XXII

INFORMAGAO ADICIONAL

a) ldentificacdo do Emitente

O Emitente é a Caixa Econémica Montepio Geral, instituicdo de crédito com sede na
Rua Aurea, nimeros 219 a 241, em Lisboa, com o nimero Unico de pessoa coletiva e de
matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, 1.2 Seccao, 500792615, com o
capital institucional de €1.500.000.000.

b) Capital Institucional

O capital institucional € permanente, ndo € exigivel e ndo d4 origem ao pagamento de
juros ou dividendos.

O capital institucional constitui-se quer através da entrega de valores efetuada pelo
Montepio Geral — Associagdo Mutualista para esse fim e que ficam integrados no patrimoénio da
Caixa Economica Montepio Geral, quer pela incorporacdo de reservas da prépria Caixa
Econdmica Montepio Geral.

O capital institucional da Caixa Econdmica Montepio Geral é de 1.500 milhdes de
Euros.

O capital institucional pode ser aumentado até 1.500 milhdes de Euros por deliberacéo
do Conselho de Administracdo Executivo, mas 0 que exceder esta quantia sé por deliberacdo
da Assembleia Geral, sob proposta do Conselho de Administracdo Executivo e com parecer
prévio do Conselho Geral e de Superviséo.

c) Estatutos

A Caixa Econémica Montepio Geral tem por objeto o exercicio da atividade prépria das
instituicbes de crédito do seu tipo, praticando operacdes e prestando servicos permitidos pelas
normas legais e regulamentares que a regem.

A Caixa Economica Montepio Geral, sem prejuizo das obrigacdes a que esta sujeita
enquanto instituicdo de crédito, foi constituida com a finalidade, que se mantém, de pér a
disposicéo do Montepio Geral — Associacdo Mutualista os resultados dos seus exercicios, feitas
as deducbes estatutariamente previstas, para que este os aplique na satisfagdo dos seus fins.

A Caixa EconOmica Montepio Geral € anexa ao Montepio Geral — Associagao
Mutualista, seu fundador, o que se traduz na afetacdo de resultados, na comunh&o, por ambas
as instituicfes, de titulares de érgdos nos termos previstos nos estatutos (sendo a Assembleia
Geral da CEMG constituida pelos membros do Conselho Geral do MGAM e o Conselho Geral e
de Supervisdo da CEMG constituido pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, pelos
membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal do MGAM, integrando ainda
este Orgdo, por ineréncia, o primeiro representante de cada uma das primeiras trés listas
eleitas para o Conselho Geral da MGAM caso existam) e, em geral, nos direitos de que o
Montepio Geral — Associacdo Mutualista e os seus associados gozam.

No passado dia 14 de janeiro de 2013, na sequéncia da escritura publica realizada
nessa mesma data, entraram em vigor 0s novos estatutos da Caixa Econdémica Montepio
Geral, fazendo cessar a obrigatoriedade da comunhao integral, com o Montepio Geral —
Associa¢do Mutualista, dos titulares dos correspondentes Org&os Institucionais.
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De acordo com o0s estatutos em vigor, os Orgéos Institucionais da Caixa Econémica
Montepio Geral sdo os seguintes:

(a) Assembleia Geral;

(b) Conselho Geral e de Superviséo;

(c) Conselho de Administracédo Executivo;

(d) Comisséo de Remuneracdes;

(e) Revisor Oficial de Contas.

d1) Sintese das disposi¢bes dos estatutos relativas aos Orgéos do Emitente

A composicéo e competéncias dos Orgdos acima referidos séo as seguintes:

A Assembleia Geral da Caixa Econdémica Montepio Geral sera constituida pelos
membros do Conselho Geral do Montepio Geral Associagdo Mutualista, eleitos ao abrigo do
disposto no artigo 29.°, n.° 1, dos respetivos estatutos.

A Assembleia Geral compete, em especial:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

)
h)

)
k)

n)

Eleger ou destituir os titulares dos Org&os, sem prejuizo daqueles cuja composicao
resulta de regras de ineréncia;

Eleger o Revisor Oficial de Contas sob proposta do Conselho Geral e de
Supervisao;

Eleger trienalmente e mandatar uma comissdo com poderes para fixacdo das
retribuicdes dos titulares dos Orgaos;

Deliberar sobre o programa de acao, orcamento, apés parecer do Conselho Geral
e de Supervisao;

Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas do exercicio, apés parecer do
Conselho Geral e de Supervisao;

Deliberar sobre a aplicacéo de resultados;

Dar ou negar escusa relativamente ao exercicio de cargos, comissdes ou funcdes;
Autorizar a constituicdo de fundos proprios ndo previstos expressamente nos
estatutos e o aumento de quaisquer fundos, quando tal ndo se inscreva na
competéncia do Conselho de Administragdo Executivo e sem prejuizo, em matéria
de capital institucional, da deliberagdo que se mostrar necessaria pelo competente
orgao do Montepio Geral Associacdo Mutualista;

Deliberar sobre a alteracdo dos estatutos, cisdo, fusdo com outras entidades,
incorporacdo de ou noutras entidades, transformacdo ou dissolugdo da Caixa
Econémica Montepio Geral;

Conhecer dos recursos que para ela forem interpostos;

Autorizar a Caixa Econémica Montepio Geral a demandar os titulares dos seus
Orgéos;

Deliberar sobre o aumento do fundo de participacdo, ou sobre a sua reducéo e,
neste caso, quando as unidades ndo possam ser adquiridas pelos meios
geralmente permitidos, fixar o nimero total dos titulos que devam ser extintos, a
respetiva contrapartida e o critério para determinagdo dos titulos a extinguir;

Definir a orientacdo estratégica da Caixa Econémica Montepio Geral e, sob
proposta do Conselho de Administragcdo Executivo, aprovar as linhas gerais de
orientacdo dos planos plurianuais de acdo e suas atualizacdes;

Deliberar sobre a aquisicAo e alienacdo de participacbes financeiras em
sociedades, agrupamentos complementares de empresas e outras entidades;

181



0) Deliberar sobre o relatério das participadas apresentado pelo Conselho de
Administra¢do Executivo;
p) Deliberar sobre a politica de implantacdo geografica.

O Conselho Geral e de Supervisdo é composto pelo Presidente da Mesa da
Assembleia-Geral do Montepio Geral Associacdo Mutualista e pelos elementos do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal do mesmo Montepio Geral Associacdo Mutualista, cuja
eleicdo para a Associacdo Mutualista determina, por ineréncia, a assungéo de fungbes no
Conselho Geral e de Supervisdo da Caixa Econ6mica Montepio Geral. Integram ainda o
Conselho Geral e de Superviséo, por ineréncia, o primeiro representante de cada uma das
primeiras trés listas eleitas para o Conselho Geral da Associacdo Mutualista, caso existam.

Ao Conselho Geral e de Supervisdo compete, em especial:

a) Exercer um papel de aconselhamento e avaliacdo continua da instituicdo, em
particular quanto a definicdo da estratégia e das politicas gerais da instituicdo, da
estrutura empresarial do grupo e das decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais;

b) Analisar os documentos de reporte financeiro e as atas das reunides do Conselho
de Administracdo Executivo;

c) Supervisionar as politicas de risco e reporte contabilistico;

d) Acompanhar o desempenho financeiro e a execucao or¢camental;

e) Assegurar que o Conselho de Administracdo Executivo estabelece e mantém um
adequado e efetivo controlo interno, sobretudo nas &reas de reporte de riscos
financeiros e operacionais, de compliance com a lei, os regulamentos e as politicas
internas, de eficiéncia operacional e de seguranc¢a dos ativos;

f) Controlar e assegurar a efetividade da funcdo de auditoria interna, do plano de
acdo e orcamento respetivos, bem como dos seus relatérios e das relacdes com a
auditoria externa e com as autoridades de supervisao;

g) Analisar e discutir os relatorios dos auditores externos;

h) Assegurar que o Conselho de Administracdo Executivo adota as medidas
corretivas necessarias ao bom cumprimento das recomendac¢fes e chamadas de
atenc¢édo dos auditores internos e externos, em tempo Util;

i) Controlar as desconformidades com os normativos legais, com os estatutos e com
as politicas estabelecidas;

i) Assegurar que as deficiéncias identificadas pelas autoridades de supervisdo séo
corrigidas em tempo (til.

O Conselho Geral e de Superviséo, sempre que considere conveniente, podera chamar
as suas sessoes de trabalho quaisquer elementos da estrutura da Caixa Econémica Montepio
Geral, bem como os auditores externos.

O Conselho Geral e de Supervisdo deve enviar anualmente o seu relatério de
atividades a Assembleia Geral, para apreciacdo em conjunto com os documentos de prestacao
de Contas, e proceder a sua divulgacdo no sitio da internet da Caixa Econémica Montepio
Geral, em conjunto com aqueles documentos.

O Conselho de Administracdo Executivo que é composto por 1 (um) Presidente e até 4
(quatro) Vogais, podendo incluir um elemento do Conselho de Administracdo do Montepio
Geral Associacdo Mutualista, que nessa circunstancia ndo faz parte do Conselho Geral e de
Supervisdo. Caso inclua, este elemento € o Presidente da Caixa Econdmica Montepio Geral.
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Ao Conselho de Administracdo Executivo compete exercer a administracdo da Caixa
Econdmica Montepio Geral e nomeadamente:

a) Solicitar a convocacéao de reunides da Assembleia Geral;

b) Elaborar anualmente o relatério e contas do exercicio e a proposta de distribuicao
de resultados, para serem presentes ao Conselho Geral e de Supervisdo e, com o
parecer deste, serem submetidos a apreciagdo da Assembleia Geral em reunido a
realizar até 31 de maio;

¢) Elaborar anualmente o programa de acdo e o orcamento para 0 ano seguinte, a
submeter com o parecer do Conselho Geral e de Supervisdo a apreciacdo da
Assembleia Geral em reunido a realizar até 31 de dezembro;

d) Deliberar sobre a aquisicéo, alienacdo e oneracdo de bens imdveis;

e) Deliberar sobre a abertura e encerramento de sucursais e de qualquer outra forma
de representacao;

f) Deliberar sobre extensdes ou redu¢bes da atividade da Caixa Econémica Montepio
Geral ou sobre modificagbes da sua estrutura funcional;

g) Fixar, em termos genéricos, as taxas dos juros, comissdes e precos a praticar nas
operacdes bancarias e prestacdes de servicos;

h) Deliberar sobre o estabelecimento ou cessacao de relagdo duradoura e importante
com outras instituicdes e sobre a filiacdo da Caixa Econdmica Montepio Geral em
guaisquer associacoes;

i) Deliberar sobre o aumento de capital institucional e sobre a emissédo de titulos
representativos de unidades do fundo de participacdo, bem como sobre a emissao
de empréstimos obrigacionistas;

j) Elaborar projetos de fusdo ou ciséo;

k) Representar a Caixa Economica Montepio Geral em juizo e fora dele, ou
comprometer-se em arbitros;

[) Designar representantes da Caixa Econémica Montepio Geral para os érgaos de
instituicbes em que sejam detidas participacdes ou de que faga parte;

m) Requerer a eventual admissdo a cotagdo em mercado regulamentado das
unidades representativas do fundo de participacdo ou de outros titulos emitidos
pela Caixa Econémica Montepio Geral.

A Comissdo de Remuneragdes € composta por 3 (trés) membros, que elegerdo entre si
0 seu Presidente, cabendo-lhe fixar a remuneracdo dos Orgdos no respeito das regras
estatutariamente previstas.

O Revisor Oficial de Contas, eleito pela Assembleia Geral, sob proposta do Conselho Geral
e de Supervisdo, tem as competéncias que lhe sdo atribuidas pelo Cédigo das Sociedades
Comerciais.

d2) Sintese das disposicdes dos estatutos relativas a convocagcdo de assembleias
gerais do Emitente

A Assembleia Geral do Emitente reline em sessao ordinaria, até 31 de maio, para:

a) Deliberar sobre o relatério de gestao e as contas do exercicio;
b) Deliberar sobre a proposta de aplicacéo de resultados;
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C) Proceder a apreciacao geral da administracao e fiscalizacao da instituicao e, se
disso for caso e embora esses assuntos ndo constem da ordem do dia, proceder a destitui¢ao,
dentro das suas competéncias, ou manifestar a sua desconfianca quanto a administradores;

d) Trienalmente para eleger os titulares dos Orgéos do Emitente.

A Assembleia Geral prevista nas alineas a) e b) acima pode deliberar sobre qualquer
outro assunto de interesse para o Emitente, desde que tenha sido incluido no aviso
convocatorio.

A Assembleia Geral do Emitente reline em sesséo extraordinaria para:

a) Reformar ou alterar os estatutos;

b) Deliberar sobre fuséo, cisdo, dissolugdo e incorporacdo da ou na Caixa
Econdmica Montepio Geral;

c) Eleger titulares dos Orgdos quando se verifique alguma vaga que nédo seja
suprivel pela chamada de suplente;

d) Tratar de qualquer assunto de interesse para a Caixa Econdémica Montepio

Geral e que se inscreva no ambito de competéncias da Assembleia Geral, por iniciativa do
Presidente da Mesa, a solicitacdo de qualquer dos Orgéos ou a requerimento de, pelo menos,
5 membros da assembleia geral.

Em sesséo extraordindria ndo podem ser tratados quaisquer outros assuntos.

d3) Sintese das disposi¢bes dos estatutos relativas ao Fundo de Participacdo do
Emitente

As caracteristicas do fundo de participacao séo as seguintes:
a) Ser permanente;

b) Ser representado por Unidades de Participacdo com o valor nominal e com a forma
que vierem a ser determinados quando for aprovada a sua emissao;

c) Ser reembolsavel apenas em caso de dissolucdo da Caixa Econémica e apés
satisfacdo dos restantes credores, inclusive dos que detenham outros créditos subordinados,
concorrendo ao recebimento do saldo final da liquidacdo com o Montepio Geral, cabendo a
este a parte proporcional deste saldo correspondente ao montante do capital institucional e aos
detentores das Unidades de Participacéo a parte restante, dividida entre eles na proporcdo das
Unidades de Participacdo subscritas;

d) Ser suscetivel de amortizagdo nos termos previstos nos presentes Estatutos, a qual
deverd ser precedida de autorizacao do Banco de Portugal;

e) N&o conferir aos titulares das suas Unidades de Participacdo o direito a intervir nos
Orgdos da Caixa Econémica, mas apenas o de receber uma remuneracdo anual, quando,
existindo suficiéncia de resultados, a Assembleia Geral o delibere sob proposta do Conselho de
Administracido Executivo.

O fundo de participagdo ndo tem um valor maximo, ficando o Conselho de
Administracdo Executivo desde ja autorizado a emitir, por uma ou mais vezes, titulos que o
representem até ao montante equivalente ao capital institucional, ouvida a Assembleia Geral.

O fundo de participacao esta aberto a subscricdo de quaisquer pessoas.

Nenhuma pessoa pode ser titular ou cotitular de mais de 10 por cento das Unidades de
Participacdo, exceto tratando-se de instituicdo particular de solidariedade social, caso em que o
limite é de 30 por cento, sendo inoponiveis em relagdo a Caixa Economica as transmissoes
que excedam tais limites.
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A transmissdo de Unidades de Participagédo € livre, mas sé é eficaz em relacdo a
CEMG apo6s o seu averbamento no respetivo registo.

Se o0 adquirente de Unidades de Participacdo for uma instituicdo particular de
solidariedade social, a que esteja anexa uma caixa econdémica a incorporar na CEMG, e que
por forca dessa incorporacéo seja credora de alguma contrapartida, podera ser esta paga, no
todo ou em parte, através da entrega de unidades com valor equivalente ao dos ativos
recebidos por efeito da incorporacdo e apreciado este em funcéo da posicao liquida de balanco
da caixa econdmica a incorporar, a data da incorporacao.

Para efeitos do numero anterior, 0s bens constantes do patriménio da caixa econémica
a incorporar serdo avaliados de acordo com o que se dispde no Cédigo das Sociedades
Comerciais.

A CEMG néo pode adquirir Unidades de Participacao cujo valor ultrapasse 10 por cento
do total das unidades emitidas, salvo se a aquisi¢do se verificar nos seguintes casos:

a) A titulo gratuito;

b) Para reembolso dos seus créditos;

¢) Em resultado de fus&do ou aquisicdo de patriménio a titulo universal,

d) Em execucdo de deliberacdo da Assembleia Geral de reducdo do fundo de
participacéo.

A Caixa Econdmica deve alienar, no prazo de 12 meses, as Unidades de Participagéo
que excedam o referido limite de 10 por cento, a menos que proceda a sua amortizagdo de
acordo com o disposto na alinea d) do paragrafo antecedente.

A remuneracéo anual, referida na alinea e) do primeiro paragrafo supra, é variavel em
funcéo dos resultados da Caixa Econdmica.

A remuneragdo é calculada em funcdo dos resultados da Caixa EconOmica, e
distribuida pelo critério estabelecido na alinea ¢) do primeiro paragrafo supra, sendo o seu
pagamento decidido numa base discricionaria, conforme previsto na alinea e) do primeiro
paragrafo supra.
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SECCAO XXl
DOCUMENTACAO ACESSIVEL AO PUBLICO

Documentacéo Disponivel e Respetivos Locais de Acesso

€) Os relatérios e contas individuais e consolidados auditados do Emitente
relativos aos exercicios terminados em 31 dezembro de 2010, em 31 de dezembro de 2011 e
31 de dezembro de 2012, em cada caso em conjunto com os relatérios dos seus auditores
estdo disponiveis para consulta nos sitios do Emitente e da CMVM, respetivamente:
www.montepio.pt e www.cmvm.pt;

(b) O relatério e contas individuais e consolidadas do Emitente relativo ao primeiro
semestre de 2013, em conjunto com o relatério de revisdo limitada elaborado pelos seus
auditores, esta disponivel para consulta nos sitios do Emitente e da CMVM, respetivamente:
www.montepio.pt e www.cmvm.pt;

(c) O Balanco e a Demonstracdo de Resultados em base individual e o Balango e
a Demonstracdo de Resultados em base consolidada, ndo auditados, relativos aos primeiros
nove meses de 2013 estdo disponiveis para consulta nos sitios do Emitente e da CMVM,
respetivamente: www.montepio.pt e www.cmvm.pt;

(d) Os estatutos da Caixa Econdémica Montepio Geral estdo disponiveis para
consulta no sitio do Emitente: em www.montepio.pt;

(e) Os estatutos do Montepio Geral — Associacdo Mutualista estdo disponiveis
para consulta no sitio do Montepio: www.montepio.pt;

) O Prospeto esta disponivel para consulta nos sitios do Emitente e da CMVM,
respetivamente: www.montepio.pt e www.cmvm.pt.

Cépias dos documentos acima referidos podem ser obtidas, mediante solicitacdo e
sem encargos, na sede do Emitente na Rua Aurea, 219-241, 1100-062 Lisboa.
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