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PERSONNES RESPONSABLES  

DU DOCUMENT D’INFORMATION 
 

 

 

 Personne responsable du document d’information 
 

 

 

Monsieur Alfonso LOPEZ DE CASTRO 

Directeur du Corporate à  FINANCIERE D’UZES 

Adresse : 10, rue d’Uzès 75002 PARIS 

Tel : +33 (0)1 45 08 30 21 

Fax : +33 (0)1 45 08 89 12 

Mail : alc@finuzes.fr 

 

 

 

 Attestation de la personne responsable 
 

 

 

« J’atteste, après avoir pris toutes mesures raisonnables à cet effet, que les informations contenues 

dans le présent Document d’information sont, à ma connaissance, conformes à la réalité et ne 

comportent pas d’omission de nature à en altérer la portée. » 

 

 

 

FINANCIERE D’UZES 

Monsieur Alfonso LOPEZ DE CASTRO 

Directeur du Corporate 

  

mailto:alc@finuzes.fr
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PRESENTATION DES DIFFERENTS CONSEILS ET 

REPARTITION DES ROLES 
 

 

 

 LISTING SPONSOR : 

 

FINANCIERE D’UZES 

10, RUE D’UZES 75002 PARIS 

TEL. 01 45 08 96 40   

FAX. 01 45 08 89 12 

WWW.FINUZES.FR 

R.C.S PARIS B 349 052 852 

 

 

 SERVICE TITRES :  

 

CACEIS 

3, PLACE VALHUBERT 75013 PARIS 

TEL. 01 57 78 00 00 

R.C.S PARIS B 437 580 160 

 

 

 COMMISSAIRE AUX COMPTES (MANDATE  JUSQU’EN 2012) :  

 

AUDIT GESTION FINANCE   

25, AVENUE DE WAGRAM 75017 PARIS  

TEL. 01 43 80 98 98 

R.C.S. PARIS 381450154 

 

 

 COMMISSAIRE AUX COMPTES  SUPPLEANT (MANDATE JUSQU’EN 2012) :  

 

SOCIETE D’ETUDES FINANCIERES DE GESTION D’EXPERTISES  ET DE COMMISSARIATS 

2, PLACE DE LA LOI 78000 VERSAILLES 

TEL. 01 39 50 65 99 

R.C.S VERSAILLES 352719504  
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 COMMISSAIRE AUX COMPTES (MANDATE EN 2013) :  

 

MONSIEUR LIONEL PALICOT 

99, BOULEVARD DE BELGIQUE, 78110 LE VESINET 

TEL. 01 39 52 41 19 

R.C.S. 394 010 888 

 

 

 COMMISSAIRE AUX COMPTES  SUPPLEANT (MANDATE EN 2013) :  

 

CABINET FAREC 

152, RUE DE PICPUS 75012  PARIS  

TEL. 08 99 188 460  

R.C.S. PARIS B 414 889 865 
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      ENTREPRENDRE est un groupe de presse qui propose plus de 100 magazines autour de 10 centres d’intérêts. Le 

groupe est né en 1984 avec le titre Entreprendre, premier magazine de presse économique consacré aux PME et à la 

création d’entreprise. Il emploie 29 salariés dont 5 pigistes. 

 

1.1  PRESENTATION DES DIRIGEANTS 

 

1.1.1. ROBERT LAFONT 
 

Né en 1957, Robert Lafont est un patron de presse, fondateur du groupe ENTREPRENDRE.  

Il intègre une école de commerce dans laquelle il édite un journal interne. A la fin de ses études, il décide de se lancer 

dans la presse. Ainsi, en 1983, à 26 ans, il crée sa première entreprise en lançant une série intitulée Guide pour 

entreprendre. Un an plus tard, il lance Entreprendre magazine, et fait alors concurrence à d’autres magazines comme 

Capital. 

En 1993, il crée un nouveau titre sportif intitulé Le Foot, et en 1999 il crée L’Essentiel de l’Auto.  

Plus récemment, il rachète Stop Arnaques et relance Jour de France. 

Journaliste et patron, il représente l’un des principaux groupes de presse indépendants en France. 

 

 

1.1.2. ADMINISTRATEURS 

 
 Président du conseil d’administration et directeur général 

Monsieur Lafont Robert. 

Né le 10 Janvier 1957 à Tunis (Tunisie) de nationalité française. 

Demeurant au 65 rue du Parc 92140 Clamart. 

 

 Administrateur 

Madame Rosselin Marie-jeanne. 

Née le 13 Juillet 1949 à Montrouge 92100 (France) de nationalité française. 

Demeurant au 65 rue du Parc 92140 Clamart. 

 

 Administrateur 

Monsieur Lafont Jean François. 

Né le 11 mai 1992 à Boulogne-Billancourt 92100 (France) de nationalité française. 

Demeurant au 63 rue du Parc 92140 Clamart. 
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1.2  STATUTS AU 18 JUIN 2012 
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1.3  LE BUSINESS MODEL 

1.3.1  LA STRATEGIE D’OCCUPATION DES KIOSQUES 

 
Avec plus de 100 titres, ENTREPRENDRE dispose d’une offre de magazines unique, équivalente aux plus gros 

acteurs du secteur (Lagardère, Prisma Presse). Le groupe a une stratégie d’occupation d’espaces au travers d’une 

présence incontournable en kiosques aux côtés des titres concurrents. Il mise sur la variété et le pluralisme en 

apportant une diversité aux grands titres nationaux. L’offre de magazines couvre l’ensemble des centres d’intérêts et 

s’organise autour de 10 pôles : économie, découverte/voyages, people/actu, auto/moto, sport, féminin/santé/psycho, 

maison/décoration, vie pratique, cuisine, information et découverte. 

 

 

1.3.2  LA MAITRISE DU CONTENU 
 

ENTREPRENDRE a une complète maîtrise des contenus. Le groupe dispose d’un centre de rédaction en interne avec 

un chef de rédaction par pôle. Les magazines sont soit réalisés en interne, à l’image du titre phare du groupe, 

Entreprendre, soit en partenariat avec une agence. Le groupe travaille avec plusieurs agences, toutes françaises. 

 

Dans le cadre d’une externalisation, le chef du pôle ou chef de rédaction garde une vision sur l’ensemble du travail 

réalisé en externe et c’est lui qui valide la publication. Le groupe garde également la possibilité de changer ou 

d’imposer un sujet ou un article. Par ailleurs, Robert Lafont, propriétaire fondateur du groupe, est aussi directeur de 

rédaction et directeur de publication de TOUS les magazines. Cela permet  ainsi un droit de réponse ou droit 

d’expression en cas de besoin, droit que ne possède en revanche pas le propriétaire du magazine. 

 

1.3.3  L’OFFRE NUMERIQUE 
 

ENTREPRENDRE a fait le choix en 2008 de déployer une offre numérique. Le groupe est aujourd’hui l’un des 

premiers acteurs du monde de la presse en nombre d’applications sur mobiles et tablettes. Il est présent sur toutes les 

plateformes mobiles (iOS, Windows Phone, Androïd). 

 

L’offre numérique est une complémentarité naturelle avec les circuits de distribution traditionnels mais elle reste 

encore marginale, notamment dans la presse magazine où le format conserve une importance forte qui la protège 

davantage que la presse quotidienne. L’offre numérique est cependant indispensable en termes de visibilité. Depuis 

deux ans, tous les contenus des magazines du groupe sont numérisés. Ainsi, ENTREPRENDRE dispose d’une 

profondeur de base de données qu’il peut valoriser. Tous les titres du groupe sont disponibles sur la plateforme Zinio, 

l’un des leaders pour l’achat de magazines sur tablettes et Smartphones. 

 

 

1.4  UNE STRATEGIE LOW-COST 
 

ENTREPRENDRE  est aujourd’hui le premier groupe de presse indépendant en France et se définit comme un groupe 

de presse low-cost grâce à des coûts de fabrication inférieurs à ses concurrents. Contrairement aux grands groupes qui 

se concentrent sur des grands noms de la presse magazine avec des tirages supérieurs à 100 000 exemplaires, 

ENTREPRENDRE est rentable avec des titres dont les publications sont beaucoup plus modestes, de l’ordre de 

10 000 à 15 000 exemplaires. 

 

Le modèle du groupe repose sur une stratégie d’occupation d’espaces avec une offre de magazines importante (plus de 

100 titres) aux fortes synergies à l’intérieur d’un pôle de centre d’intérêts. Par ailleurs, l’externalisation des rédactions 

permet de réduire considérablement les coûts de structure et offre au groupe une grande flexibilité dans la gestion des 

magazines. En effet, compte tenu du nombre important de publications, la création ou la suppression d’un titre ne 

revêt pas la même importance que dans un groupe au portefeuille plus étroit et aux ventes par numéro bien 

supérieures. Au total, 80% des charges du groupe sont variables. 
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Ainsi, malgré un environnement particulièrement difficile et un secteur en baisse constante depuis 10 ans, 

ENTREPRENDRE a toujours présenté un chiffre d’affaires en croissance depuis 2001, malgré une légère baisse en 

2012. La baisse de 2009 s’explique par un changement de méthode dans la comptabilisation des invendus. Le groupe 

est par ailleurs toujours resté bénéficiaire depuis 2007. 

 

Evolution du CA depuis 2001 (en M€) 

 

 
Source : société, FU 

* : La baisse de chiffre d’affaires de 2009 s’explique par un changement de méthode dans la comptabilisation des invendus. 

 

 

 

1.5  INFORMATIONS FINANCIERES 

1.5.1 BILANS 2011 ET 2012 
 

Le groupe ENTREPRENDRE présente une situation bilancielle saine. Il n’a pas de dettes et affiche une situation de 

cash nette de 1,7M€ au 31 décembre 2011 et de 1M€  au 31 Décembre 2012.  

Depuis 2008, le groupe a levé 2,3M€. Les fonds propres ont ainsi été renforcés pour passer de 2,2M€ en 2008 à 3,9M€  

en 2012. 

 

L’activité du groupe ENTREPRENDRE permet de générer d’importants cash-flows. Faiblement capitalistique, les 

besoins en investissements sont limités, de l’ordre de 40k€ à 50k€ par an. 

 

Groupe familial, ENTREPRENDRE a une politique de distribution de dividende généreuse. En 2011, le groupe a 

distribué un dividende de 1,05€ par action, soit un taux de distribution de 71 %. En 2012, un dividende de 0,49 € par 

action a été distribué, soit un taux de distribution de 81 %. 
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Source : société, FU 

 

1.5.2 RESULTATS 2011 ET 2012 
 

 

L’année 2011 a présenté d’excellentes performances. En effet, le chiffre d’affaires 2011 ressort à 20,9 M€, en 

progression de 3,9% par rapport à 2010. L’augmentation des ventes associée à un contrôle rigoureux des charges se 

traduit par une croissance forte du résultat d’exploitation à 1,35 M€.  

 

L’année 2012, a été une année difficile pour le secteur de la presse en France. Néanmoins, le groupe 

ENTREPRENDRE a su mieux résister  que ses concurrents. Ses performances, certes en léger recul par rapport à 

2011 ; demeurent très bonnes. Ainsi, le chiffre d’affaires 2012 ressort à 18,5 M€. Par ailleurs, la part de la publicité 

dans le chiffre d’affaires reste quasi-stable, puisqu’elle passe de 15,7% à 15,6% de  2011 à  2012. 

 

D’autre part, ENTREPRENDRE a su montrer à nouveau son aptitude à maitriser ses charges d’exploitation malgré 

l’évolution défavorable de la conjoncture, puisque celles-ci diminuent de – 10% entre 2011 et 2012. En conséquence 

les marges d’exploitation restent positives, et s’établissent respectivement à  6,5% et  3%. 

 

(k€) Déc.-07 Déc.-08 Déc.-09 Déc.-10 Déc.-11 Déc.-12

Immobilisations 979 1 552 1 356 2 071 2 051 1 572

Incorporelles 824 1 245 1 138 1 522 1 261 1 004

Corporelles 98 149 83 60 43 28

Financières 57 157 135 489 747 540

Actif circulant 8 948 9 924 8 302 11 313 9 953 7 624

Stocks 14 62 0 0 0 0

Clients 5 342 6 583 5 931 8 432 6 849 5 231

Autres créances 1 463 1 287 1 187 1 077 692 736

Charges constatées d'avance 603 746 694 620 642 570

Trésorerie et VMP 1 525 1 246 490 1 185 1 770 1 087

TOTAL ACTIF 9 927 11 475 9 658 13 385 12 004 9 196

Capital social 1 006 1 006 1 006 246 255 256

Prime d'émission 9 9 9 1 407 2 226 2 373

Réserves 20 20 73 83 623 877

Résultats cumulés 1 188 1 049 426 1 309 891 367

Réserves de consolidation 64 72 359 0 0 0

Report à nouveau -1 180 0 0 -68 0 0

Capitaux propres 1 107 2 156 1 873 2 977 3 995 3 874

Emprunts et dettes financières 0 124 134 529 34 4

Provision pour risques et charges 1 530 1 238 700 477 231 111

Fournisseurs 4 396 4 921 3 571 4 131 4 408 2 235

Dettes fiscales et sociales 1 126 1 381 1 620 1 896 1 771 1 257

Produits constatés d'Avance 1 569 1 458 1 409 1 410 1 441 1 568

Autres dettes et comptes de régularisation 199 198 353 1 966 125 147

TOTAL PASSIF 9 927 11 475 9 658 13 385 12 004 9 196
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Le résultat courant s'établit à 0,6 M€. Enfin, le résultat net est  positif et se fixe à 0,4 M€ en 2012. Le taux de marge 

nette induit ressort à 2%, contre 4% en 2011, traduisant ainsi les difficultés connues par le secteur de la Presse en 

2012.  

Malgré des résultats en recul, 2012 a été une année de consolidation pour le groupe ENTREPRENDRE, qui, dans un 

contexte difficile, a réussi, par sa gestion des charges, à présenter de bonnes performances, afin d’améliorer ses 

marges en 2013 et atteindre un taux de marge moyen historique de 5%.   

 

 

 
Source : société, FU 

 

  

(en k€) Déc.-07 Déc.-08 Déc.-09 Déc.-10 Déc.-11 Déc.-12

Chiffre d'affaires 22 016 24 342 18 971 20 123 20 915 18 472

Croissance 4,6% 10,6% -22,1% 6,1% 3,9% -11,7%

dont Chiffre d'affaires Ventes 19 853 20 948 16 230 16 886 17 634 15 583

dont Chiffre d'affaires Publicité 2 163 3 395 2 740 3 236 3 282 2 889

Autres produits 16 0 28 1 16 11

Production de l'exercice 22 031 24 342 18 999 20 124 20 932 18 483

Achats de matières premières et autres approvisionnements 1 270 1 417 1 455 1 427 1 050 1 375

Variation de stocks 34 48 62 0 0 0

Autres achats et charges externes 16 663 19 223 14 890 15 942 16 664 14 725

Impôts et taxes 83 107 120 119 85 93

Salaires et charges de personnel 1 319 1 263 1 419 1 479 1 274 1 285

Autres produits et charges d'exploitation 103 482 106 52 366 48

Dotations nettes aux amortissements 164 411 304 481 538 384

Reprises sur amortissements et provisions / Transfert de charges 0 32 32 44 397 62

Résultat d'exploitation 2 397 1 519 675 668 1 352 634

Produits financiers 118 135 71 918 78 63

Charges financières 0 33 67 217 33 70

Résultat financier 119 102 5 700 46 -7

Résultat courant avant impôt 2 515 1 621 679 1 368 1 397 627

Produits exceptionnels 221 443 912 499 334 199

Charges exceptionnelles 1 508 493 935 353 353 296

Résultat exceptionnel -1 286 -50 -23 146 -19 -98

Impôt sur les sociétés 41 523 231 205 488 162

RN consolidé des sociétés intégrées 1 188 1 049 426 1 309 891 367
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1.5.3 SITUATION AU 30 JUIN 2013 

1.5.3.1  BILAN AU 30 JUIN 2013 

 

 

 

  

en €

Brut Amortissement Provision Net

Immobilisations incorporelles 2 403 946 97 321 1 302 371 1 004 254

Concessions brevets, licences 2 304 505 2 013 1 302 371 1 000 122

Autres immos. Incorporelles 99 441 95 308 4 133

0

Immobilisations corporelles 176 633 149 696 26 936

Autres immobilisations corporelles 176 633 149 696 26 936

Mobilier 63 016 60 022 2 995

Matériel de bureau et informatique 104 641 81 766 22 876

Agencements, aménagements divers 8 975 7 909 1 066

0

Immobilisations financières 1 117 317 638 043 479 274

Participations et créances rattachées 618 358 618 042 316

Titres de participation 10 000 10 000

Créances rattachées à des participations 608 358 608 358

Autres immobilisations financières 498 960 20 001 478 959

Titres immobilisés  autres que ceux de l'activité du portefeuille 403 110 20 001 383 109

Dépôts et cautionnements versés 95 850 95 850

IMMOBILISATIONS 3 697 896 247 017 1 940 414 1 510 464

STOCKS ET EN COURS 186 041 186 041

Stocks de MP 186 041 186 041

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 5 825 840 385 915 5 439 925

Clients 4 948 721

Clients douteux et litigieux 461 554 385 915

Clients-produits non encore facturés 501 500

Clients créditeurs -85935

VMP 385 950 385 950

Disponibilités 942 159 942 159

COMPTES DE REGULARISATION 462 954 462 954

Charges constatées d'avance 462 954 462 954

TOTAL 9 313 409 247 017 2 326 329 8 927 494

Actif 30/06/13
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en € 

Capital 256 750

Primes liées au capital social 2 418 951

Primes d'émission 2 327 041

Primes de fusion 91 910

Réserves 945 514

Réserve légale 34 491

Autres réserves 911 023

Résultat net 120 087

CAPITAUX PROPRES 3 741 302

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 58 190

Provisions pour risques 58 190

FONDS PROPRES 3 799 492

DETTES FINANCIERES 0

DETTES D'EXPLOITATION 3 377 534

Fournisseurs et comptes rattachés 2 902 767

Personnel et comptes rattachés 40 641

Sécurité sociale & organismes sociaux 75 686

Etat et autres collectivités 358 440

DETTES HORS EXPLOITATION 299 938

Groupe et associés 299 938

COMPTES DE REGULARISATION 1 450 530

Produits constatés d'avance 1 450 530

TOTAL PASSIF 8 927 494

Passif  30/06/13
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1.5.3.2  COMPTE DE RESULTAT 30 JUIN 2013  

 
 

 

  

en €

PRODUITS D'EXPLOITATION

Vente de produits finis 6 311 589

Prestations de services 1 260 512

Produits des activités annexes 29 776

Chiffre d'affaires net 7 601 877

Autres produits 300

TOTAL PRODUITS EXPLOITATION 7 602 177

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats 2 330 512

Achats stockés de MP 643 358

Achat d'études et prestations de services 227 708

Achats de matériel, équipements et travaux 1 447 311

Achats non stockés de matière et fournitures 12 135

Autres charges externes et services extérieurs 4 509 151

Impôt, taxes et versements assimilés 45 667

Charges de personnel 576 001

Rémunération du personnel 439 536

Charges de sécurité sociale et prévoyance 131 339

Autres charges du personnel 5 125

DAP 4 600

DAP immo incorporelles 2 013

DAP immo corporelles 2 588

Autres charges 0

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 7 465 931

RESULTAT D'EXPLOITATION 136 246

Compte de résultat au 30/06/13
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en €

Compte de résultat au 30/06/13

Produits financiers 0

Charges financières 663

RESULTAT FINANCIER -663

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 135 583

Produits exceptionnels 66 793

Revenus titres de participation 209

Revenus des VMP 957

Escomptes obtenus 13 127

Reprise sur Am. Et Prov.  Risques et charges Exceptionnels52 500

Charges exceptionnelles 42 156

Pénalités, amendes 690

Autres charges exceptionnelles 41 466

RESULTAT EXCEPTIONNEL 24 637

Impôts sur les bénéfices 40 133

RESULTAT NET 120 087
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1.5.3.3 BALANCE AU 30 JUIN 2013 
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PARTIE II : 

LA PRESSE MAGAZINE EN FRANCE 
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2.1  PANORAMA DU SECTEUR 
 

Le secteur de la presse magazine en France souffre des changements culturels de notre société. Depuis 1960, le temps 

consacré à la lecture par les français ne cesse de diminuer, notamment avec l’arrivée de la télévision puis d’internet. 

En 1990, la presse représentait 24% des dépenses culturelles, en 2010 plus que 15%. Cependant, les dépenses globales 

de loisirs et services culturels sont restées stables dans le budget des ménages mais avec un transfert de la culture 

imprimée vers l’informatique et les jeux vidéo. 

Deux facteurs principaux expliquent le ralentissement du secteur de la presse payante. Tout d’abord, l’avènement du 

numérique qui offre un accès facile, gratuit et en temps réel à l’information. Face à ces avancées technologiques, les 

français ont modifié leurs habitudes et réduit leurs dépenses pour des magazines payants. Ensuite, l’apparition de 

journaux gratuits (20Minutes, Metro, …) a contribué à démocratiser l’idée d’un accès gratuit à la culture. 

 

2.1.1 LA PRESSE MAGAZINE FRANÇAISE EN CHIFFRES 
 

Depuis 10 ans, la diffusion de magazines en France ne cesse de diminuer : entre 2001 et 2011 la chute a été de 17%. 

En 2011, près de 1,9 milliards de magazines ont été diffusés ; la part des gratuits reste marginale et ne représente que 

1,7% de la diffusion totale de magazines. La tendance de fonds du secteur de la presse ne devrait pas s’inverser à 

moyen terme et la diffusion de magazine devrait continuer de baisser dans les années à venir, de l’ordre de 1 à 2% par 

an. Le nombre de magazines est lui aussi en baisse. De 2001 à 2005, il y a eu une progression de 438 à 490 titres. 

Mais depuis, il n’a cessé de diminuer : en 2011, 407 magazines étaient disponibles en France. 

 

La presse magazine en France est tirée par la presse télévision qui trust huit des dix premières audiences, avec 

chacune plus d’un million d’exemplaires diffusés. 

 

Les 20 meilleures audiences de la presse en 2011, tous types de presse confondus 
 

 
                                                                                                        Source : OJD (Observatoire de la Presse, mars 2012) 

 

Magazine Type de presse

Ventes  France           

en 2011                      

(unités)

TV Magazine Presse TV (supplément) 5 748 545

Version Femina Presse TV (supplément) 3 293 809

Télé Z Presse TV 1 481 233

Télé 7 Jours Presse TV 1 371 053

Dossier Familial Famille 1 124 434

Télé Star Presse TV 1 037 954

Télé Loisirs Presse TV 1 026 936

TV Grandes Chaînes Presse TV 1 005 264

TV 2 Semaines Presse TV 1 003 514

Notre Temps Famille 900 712

Femme Actuelle Presse Féminine 898 822

Pleine Vie Famille 843 647

Famille et Education (Magazine de l'APPEL) Famille 801 849

Paris Match Actualité 620 214

Le Nouvel Observateur News 503 573

Viva - Entre Nous la Vie Famille 499 966

Le Particulier Economie, Finance 451 737

Madame Figaro Presse Féminine 449 905

Modes & Travaux Presse Féminine 444 228

Avantages Presse Féminine 441 134
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2.2  LES ACTEURS 
 

 

Le secteur de la presse magazine est nettement dominé par les filiales de grands groupes internationaux (Lagardère, 

Prisma Presse, Mondadori, Roularta). Ces acteurs sont toutefois concurrencés par des spécialistes de la presse 

quotidienne (groupe Le Monde) et des acteurs indépendants (groupe Marie Claire). 

 

 

Ventes 2010 par groupe de presse 

 

 
Source : Xerfi, FU 

 

 

Le groupe Lagardère intervient dans le secteur de la presse au travers de son pôle Lagardère Active. Il est le premier 

éditeur de magazines en France. En 2011, il a cédé la majeure partie de la Presse Magazine Internationale et s'est 

recentré sur le marché français. Il compte désormais 39 titres de presse publiés en France et 87 dans le monde. 

 

Prisma Presse est le deuxième éditeur de presse magazine en France avec 26 titres en portefeuille. Le groupe est 

présent sur les principaux segments de la presse magazine grand public (féminins, cuisine, télé, people, découverte, 

économie …). 

 

Le groupe Marie Claire s’impose comme le leader français de la presse féminine haut de gamme. Le groupe possède 

89 numéros dont 15 publiés en France autour de trois univers : le féminin, le parental et l’art de vivre. 

 

Roularta est numéro 1 de la presse magazine en Belgique et fait partie des cinq premiers acteurs de la presse en 

France. 

 

Mondadori est l’un des principaux éditeurs de presse en Europe. Mondadori France publie 27 magazines dans les 

secteurs des magazines féminins, masculins, programmes TV et des loisirs. 

 

Le groupe Le Monde repose sur trois piliers principaux : la presse quotidienne nationale, le pôle magazine et 

plusieurs sites internet. Le groupe est présent en France. 

  

Groupe Principaux titres Diffusion 

France         

2010               

(en millions)

Lagardère Active Version Fémina, Télé 7 jours, Paris Match, Elle, Public, 

Psychologies Magazine, Be
6,9

Prisma Presse (Bertelsmann) Télé Loisirs, TV Grandes Chaînes, Télé 2 Semaines, Femme 

actuelle, Prima, Voici, Capital, Gala, Geo, Ca M'intéresse
3,1

Groupe Marie Claire Marie Claire, Cosmopolitan, Avantages, Marie France, cuisine et 

Vins de France
2,4

Roularta L'Express, Point de vue, Mieux Vivre Votre Argent, L'Expansion, 

Maison Magazine, Maison Française, L'Entreprise
1,9

Mondadori Télé Star, Pleine Vie, Télé Poche, Closer, Biba, Auto Plus, Grazia, 

L'Auto Journal, Sport Auto
1,7

Le Monde Télérama, Le Monde Magazine, Courrier international, Le Monde 

Diplomatique, La Vie, Le Monde des Religions, Cahiers du 

Cinéma

1,5

Entreprendre - Lafont Presse Entreprendre, Création d'Entreprise, Jour de France, Célébrité, 

Maison Décoration, Stop Arnaques
5,0
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En 2011, le groupe ENTREPRENDRE a décidé d’inscrire ses magazines auprès de l’OJD, l’association pour le 

contrôle de la diffusion des médias. La mission de l'OJD est de certifier la diffusion, la distribution et le 

dénombrement des journaux, périodiques et de tout autre support de publicité. Les résultats de ses contrôles 

constituent une référence essentielle, notamment pour l'élaboration des tarifs de publicité des supports certifiés. 

L’inscription est payante (1 500/2 000€ par an) mais accroît considérablement la notoriété du magazine. L’incidence 

sur le chiffre d’affaires publicitaire est forte puisque l’OJD est une référence pour les média-planneurs. 

 

A ce jour, ENTREPRENDRE compte 5 titres référencés auprès de l’OJD : Entreprendre, l’Essentiel de l’Auto, 

Maison Décoration, Création d’Entreprise et Jour de France. Les inscriptions auprès de l’OJD devraient monter en 

puissance à raison de 2 nouveaux titres par an. L’investissement pour le groupe est relativement limité (contrôle strict 

des commissaires aux comptes, visite de l’OJD) mais le référencement un véritable passeport pour les agences et 

centrales d’achats d’espaces publicitaires.  

2.3  LE RESEAU DE DISTRIBUTION 
 

Le réseau de distribution du secteur de la presse en France est extrêmement restreint avec seulement deux acteurs : la 

Messagerie Lyonnaise de Presse (MLP) et Presstalis (ex-NMPP) qui fournissent un réseau de près de 25 000 

diffuseurs. 

 

 

Le réseau de diffusion de la presse 

 

 
Source : Xerfi, FU 

 

La distribution de la presse quotidienne nationale qui exige une logistique particulière en raison des contraintes 

d’urgence qui s’y attachent, est effectuée exclusivement par Presstalis. Pour la distribution de la presse périodique, 

l’éditeur a le choix de travailler avec l’un ou l’autre des distributeurs lesquels servent un réseau de dépositaires qui 

alimentent eux-mêmes les diffuseurs (marchands de journaux et kiosques), soit un total de 25 000 points de ventes. 

Ces points de vente ont l’obligation de vendre TOUS les magazines diffusés en France. 

 

              :  Le groupe entreprendre a choisi le canal de diffusion des MLP

 Consommateurs

Editeurs

MLP                                        
Messageries Lyonnaises de 

Presse

Coopératives d'éditeurs

Presstalis

Dépositaires

Diffuseurs de presse                                                                         
(bars/tabac/presse, rayons presse, Relay, Maisons de la presse …)
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Pour sa part, le groupe ENTREPRENDRE a choisi de travailler avec les Messageries Lyonnaises de Presse (MLP) 

qu’il juge plus réactives. De plus les commissions, plus faibles que celles de Presstalis, sont négociées par l’ensemble 

de la profession en fonction du chiffre d’affaires réalisé et des invendus par magazine.  

La commission prélevée par MLP est proche de 50%/55% et varie selon le nombre d’invendus sur le principe du 

bonus/malus : plus un titre a d’invendus, plus les frais sont importants pour la messagerie et la commission élevée 

pour ENTREPRENDRE. 
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PARTIE III : 

PERSPECTIVES ET RELAIS DE CROISSANCE 
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    En baisse structurelle depuis une dizaine d’années, la diffusion de presse magazine imprimée devrait continuer de 

baisser dans les années à venir, de l’ordre de 1% à 2% par an. Cependant, les relais de croissance existent et 

ENTREPRENDRE compte bien profiter de la concentration du secteur pour se développer. Le groupe mise sur deux 

axes de développement prioritaires pour assurer sa croissance : 1- le développement d’une offre publicitaire globale 

prenant appui sur la complémentarité de l’offre magazine, 2- le déploiement d’une offre numérique innovante en 

exploitant les ressources éditoriales du groupe. Par ailleurs, le développement des abonnements, le lancement de 

nouveaux titres ou le rachat de magazines sont aussi des leviers de la croissance future. 

3.1  L’ASSAUT DU MARCHE PUBLICITAIRE 
 

Historiquement proche de 10%, la part du chiffre d’affaires réalisée dans la publicité est faible. Cette situation est un 

atout dans un environnement peu porteur, puisque le groupe est faiblement dépendant des annonceurs. Cependant, 

dans un secteur où la publicité représente traditionnellement 30% à 50% des revenus d’un magazine, la marge de 

progression pour ENTREPRENDRE est grande, sans dénaturer son modèle. Depuis 2008, le groupe a développé cette 

source de revenu qui représente aujourd’hui près de 16% de son CA. A horizon 2014, l’objectif est de porter la part 

des revenus publicitaires autour de 30% du CA total. 

 

 

Part du chiffre d’affaires Publicité depuis 2007 

 

 
Source : société, FU 

 

Si le groupe a pris conscience depuis 2008 qu’il pourrait être plus efficace en termes de revenus publicitaires, les 

moyens en interne restent faibles. Aussi, ENTREPRENDRE a-t-il décidé de structurer son offre commerciale. 

L’équipe commerciale sera désormais organisée autour d’un directeur commercial expérimenté (recruté  

mi-2012) et bénéficiera d’une politique de motivation et d’incitation. A terme, 3 à 5 personnes devraient s’occuper de 

la commercialisation  d’espaces publicitaires. En outre, le groupe a créé une double segmentation en regroupant les 10 

pôles de centres d’intérêts selon 4 cibles : 1- les cadres et entrepreneurs, 2- les hommes et le sport, 3- la presse 

féminine, 4- la culture et la passion. 

 

ENTREPRENDRE travaille également avec des régies publicitaires chargées de vendre les espaces des magazines du 

groupe et étudie la possibilité de nouer un partenariat pour créer une régie publicitaire. Deux pistes sont à l’étude : 

l’adossement à une structure déjà existante ou la création d’une régie en interne. Ce partenariat pourrait se faire avec 

la création d’une régie dans laquelle ENTREPRENDRE serait à parité ou majoritaire au capital. A ce jour, la piste 

privilégiée reste cependant de conserver les équipes commerciales en interne et plusieurs régies en externe. 
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3.2  LE DEVELOPPEMENT NUMERIQUE 
 

Si le numérique est encore loin d’avoir pris le pas sur la presse imprimée, sa montée en puissance devrait être 

croissante avec le développement des tablettes notamment. En outre, c’est une chance pour un titre d’être lu à travers 

le monde et de toucher une clientèle itinérante qui peut rester informée et lire la presse dont elle a l’habitude où 

qu’elle soit. La mise à disposition des magazines en ligne n’a pour sa part qu’un faible coût dès lors que le magazine 

existe au format imprimé. 

 

Aujourd’hui, internet est davantage vu comme un complément valorisant le contenu du papier. Mais le numérique a 

aussi son importance en terme commercial puisque plus le trafic sera important, plus il deviendra facile d’attirer les 

annonceurs. Depuis 2010, tous les contenus publiés par le groupe sont numérisés et archivés ; ils peuvent ainsi être 

vendus à la demande. Surtout, ENTREPRENDRE a créé une banque de données qu’il pourra valoriser et qui profite 

déjà d’une profondeur de gamme de 2 ans d’historique et d’une largeur riche de plus de 100 titres. En outre, le groupe 

entend développer l’animation de portails communautaires autour de centres d’intérêts : les supporters de football, les 

entrepreneurs et les cadres dynamiques, et les femmes. 

 

Les revenus internet sont encore marginaux, mais le groupe se veut ambitieux et mise notamment sur les commissions 

sur les ventes d’accessoires et de billets et sur les abonnements communautaires avec la mise en place de programmes 

de fidélisations. L’optimisation du référencement des offres du groupe augmentera sa visibilité sur internet et sera un 

vecteur de soutien aux revenus publicitaires. 

 

3.3  LE DEVELOPPEMENT DES ABONNEMENTS 
 

ENTREPRENDRE compte 35 000 abonnés, soit moins de 10% de la diffusion totale des magazines du groupe. En 

2011, la diffusion par abonnements représentait 34,2% des titres dans la presse magazine française, avec cependant de 

fortes disparités dans les taux d’abonnements en fonction du type de presse magazine : 68,8% pour les magazines de 

News, 43,0% pour les magazines d’actualité, 75,7% pour les magazines d’Economie/Finance mais seulement 13,9% 

pour la presse People (source OJD – Observatoire de la Presse, mars 2012). Ainsi, le différentiel entre la moyenne du 

secteur et le groupe ENTREPRENDRE est d’autant plus important que ce dernier est davantage présent dans les types 

de presse bénéficiant de forts taux d’abonnement. 

 

Le groupe Entreprendre a la volonté de développer l’abonnement mais pas à n’importe quel prix. Bien souvent, les 

abonnements sont vendus à perte, à grand renfort de cadeaux, les groupes de presse ne gagnant de l’argent que grâce à 

la vente d’espace publicitaire … laquelle vente d’espaces se négocie en fonction du nombre d’abonnés … L’objectif 

est donc d’accroître la part de l’abonnement qui donne de la visibilité à l’activité mais sans s’éloigner du modèle du 

groupe, peu dépendant des revenus publicitaires et des annonceurs. La présence sur internet devrait également faciliter 

la montée en puissance de l’abonnement, notamment grâce au mailing et à la création de communautés. L’intérêt des 

communautés est de constituer des bases de données de mailing qualifiées qui permettent alors de proposer des 

produits et services ciblés. 

 

3.4  LE LANCEMENT DE NOUVEAUX MAGAZINES OU LE 

RACHAT DE MAGAZINES 
 

Le dernier relais de croissance est l’arrivée de nouveaux titres dans le portefeuille. Compte tenu de l’organisation du 

groupe par centres d’intérêts, il devient facile de créer un nouveau titre à moindre coût en mutualisant les ressources 

entre les différents magazines du pôle. Il est d’ailleurs fréquent de voir les agences avec lesquelles travaille le groupe 

proposer de nouvelles maquettes. Si le lancement est un échec, il est alors beaucoup plus facile de retirer le titre des 

kiosques en raison de la largeur du portefeuille de magazines. L’excellente connaissance des marchés et la courbe 

d’expérience dans la création d’un magazine sont par ailleurs des atouts forts pour ENTREPRENDRE dans la réussite 

d’un lancement. 

En dehors de la création ex-nihilo de magazines, ENTREPRENDRE se porte régulièrement acquéreur de nouveaux 

titres. En 2010, il a ainsi repris le magazine Stop Arnaques (60 000 exemplaires par mois) qui était isolé dans un 

groupe dont le métier n’était pas la presse et souhaitait se désengager. Il a également repris le titre Jour de France 

(50 000 exemplaires par mois), alors en proie à des difficultés et qui avait disparu des kiosques. 
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Pour sa part, une croissance externe ne serait envisagée que si la cible disposait d’une rentabilité au moins équivalente 

à la structure actuelle ou si elle permettait l’acquisition d’un titre à forte notoriété. 

 

Un déploiement vers les pays francophones (Belgique, Suisse, Tunisie) pourrait également être une opportunité de 

croissance. Il pourrait s’agir de la vente de magazines déjà existants auxquels le groupe ajouterait un cahier spécial 

consacré au pays comme il le fait déjà régulièrement dans les régions françaises. Cela pourrait aussi concerner la 

création d’un magazine entièrement consacré au pays. 
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4.1  RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2011 

4.1.1 COMPTES SOCIAUX ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2011 
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4.1.2 RAPPORT DE GESTION ANNUEL SUR LES COMPTES CLOS AU 

31 DECEMBRE 2011 
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4.1.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 2011 
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4.2.2 RAPPORT DE GESTION ANNUEL SUR LES COMPTES CLOS AU 

31 DECEMBRE 2012 

 

ENTREPRENDRE 
 

Société anonyme au capital de 256.275,60 Euros 

Siège Social : 53 rue du Chemin vert – 92100 Boulogne Billancourt  

RCS NANTERRE B 403 216 617 

 

--------------------  

 

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 26 JUIN 2013 

 

 

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 

 

Mesdames, Messieurs, 

 

 Vous êtes réunis en assemblée générale ordinaire afin de délibérer, ainsi que le 

mentionnent l’avis de convocation publié dans le BALO du 20 mai 2013 et les convocations 

individuelles, sur l’ordre du jour suivant : 

 

1°/ Rapport de gestion du Conseil d’Administration relatif à l’exercice 2012, 

2°/ Rapport sur les comptes annuels du Commissaire aux Comptes et rapport dans le cadre de 

l’article L 232-3 du Code de Commerce, 

3°/ Examen et, s'il y a lieu, approbation des comptes de l'exercice 2012. 

     Quitus au Conseil d'Administration. 

     Affectation du résultat. 

4°/ Rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions relevant de l'article L 

225-38 du Code de Commerce et vote relatif auxdites conventions. 

5°/ Renouvellement des mandats des Commissaires aux comptes titulaire et suppléant 

6°/ Pouvoirs en vue des formalités, 

7°/ Questions diverses. 

 

 

I - ACTIVITE DE LA SOCIETE  

 

 

 A) EVENEMENTS JURIDIQUES SURVENUS AU COURS DE L’EXERCICE 

ECOULE  

 

 Nous vous rappelons que la société a été inscrite en bourse le 21 décembre 2001, par 

mise à la disposition au public de 27.800 titres, soit à cette date 5 % du capital social et 2,6 % 

des droits de vote, le prix minimal ayant été fixé à 10,96 euros par action. 
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 Nous vous rappelons également que votre Conseil d’Administration du 28 juin 2002 a 

décidé de maintenir le cumul des fonctions de Président du Conseil d’Administration et de 

Directeur Général de la société. 

 

 Nous vous rappelons que votre Conseil d’Administration du 25 novembre 2009 a 

décidé pour simplifier la gestion juridique, comptable et fiscale du groupe d’absorber sa filiale 

la société GROUPE ENTREPRENDRE, dont elle était l’unique actionnaire, par dissolution et 

transmission universelle de patrimoine et décidé en conséquence de cette absorption par 

l’Assemblée Générale du 8 mars 2010, de modifier l’objet social pour l’étendre aux activités 

de « l’Edition, la Presse, la Communication, la Publicité, ainsi que toute opération annexe ou 

connexe ». 

 

 Votre Conseil d’administration du 18 juin 2012 a constaté l’augmentation du capital 

de la société de 1.522,08 euros par l’émission de 3.624 actions nouvelles, d’une valeur totale 

(capital + prime d’émission) de 148.584 euros, portant le capital à 256.275,60 euros divisé en 

610.180 actions d’un montant nominal de 0,42 euro. 

 

 

 B) ACTIVITE ET RESULTATS DE LA SOCIETE 

 

1) Principaux résultats 

 

 Le chiffre d’affaires de 2012 a été de 18.471.984 euros au lieu de 20.915.329 euros 

soit une baisse de 11,7 %. 

 

 Les charges d’exploitation ont été de 17.910.099 euros au lieu de 19.977.236 euros. Le 

résultat d’exploitation a été de 634.452 euros au lieu de 1.351.916 euros en 2011. 

 

 Il y a eu un résultat financier négatif de 7.171 euros au lieu de +45.568 euros pour 

l’exercice précédent. 

 

 Il y a eu 198.679 euros de produits exceptionnels au lieu de 334.222 euros et 296.227 

euros de charges exceptionnelles au lieu de 352.816 euros laissant donc un résultat 

exceptionnel négatif de 97.548 euros au lieu d’un résultat négatif de 18.594 euros pour 

l’exercice précédent. 

 

 Il y a eu une charge d’impôt sur les sociétés de 162.439 euros au lieu de 487.655 euros 

en 2011. 

 

 Il en résulte un bénéfice de 367.294 euros au lieu d’un bénéfice de 891.235 euros en 

2011. 

 

 

2) Commentaires sur ces résultats 

 

 On constate une baisse du chiffre d’affaires, qui correspond à une baisse des ventes en 

kiosque. Cette baisse est toutefois inférieure à la baisse constatée dans l’ensemble de la 

profession. 
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 Elle est marquée essentiellement dans les magazines du pôle sportif, qui a connu 

comme ses concurrents une baisse importante. La baisse est beaucoup plus faible pour les 

principaux pôles qui se maintiennent bien : 

 

 Le Pôle Féminin se tient bien, et notamment « Jour de France » qui tourne autour de 

25.000 exemplaires de diffusion en kiosque. 

 

 Les autres pôles résistent bien également : Automobile, Santé, Psychologie, Vie 

Pratique. 

 

 La seule baisse importante est donc celle du Pôle Sportif. 

 

 

 Il y a une baisse significative des recettes publicitaires qui passent de 3.201.571 euros 

à 2.728.794 euros. Cette baisse correspond essentiellement à la baisse des échanges et la 

baisse des ventes publicitaires directes reste donc faible (de l’ordre de 12 %), eu égard au 

marché. 

 

 Malgré une conjoncture difficile, les résultats restent nettement excédentaires et la 

marge est positive (2 %). 

 

 

3) Résultats de notre filiale FRANCE QUOTIDIEN 

 

 ENTREPRENDRE détient 100 % du capital de FRANCE QUOTIDIEN. 

 

 FRANCE QUOTIDIEN après avoir arrêté la parution de «Le Quotidien du Foot » n’a 

plus d’activité. Nous conservons cependant cette structure comme éventuel outil pour de 

nouveaux titres. 

 

 

II – RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT – PERSPECTIVES D’AVENIR 

 

 Nous avons continué à créer en 2012 de nouveaux titres et notamment : 

 

- Pôle People : Vérité 

 Intimité 

 

- Pôle Cuisine : Cuisiner 

 

- Pôle Sport : Sport Vélo 

 Footing Magazine 

 

- Pôle Culture : Magazine des Arts 

 

 Nous avons donc continué mais sans accélération, notre politique de diversification de 

notre titre. 
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 Notre quatre-vingtaine de titres, avec leur grande variété de centre d’intérêts constitue 

un portefeuille relativement unique et ENTREPRENDRE continue à renforcer sa position de 

groupe de magazines indépendants. 

 

 Cette politique se poursuit en 2013, avec les nouveaux titres qui complètent nos 

gammes. 

 

 L’Indiscret 

 Excellent 

 Le Magazine du Vin 

 Médecine Douce 

 Jardiner 

 L’Essentiel du Bateau 

 Football magazine 

 Chats et Chiens Magazine 

Décoration créative 

 

 

 Le premier semestre de 2013 a été difficile car outre la conjoncture maussade, la 

profession subit une modification des conditions de diffusion nettement défavorable aux 

éditeurs, ce qui exige de nous une adaptation à ces nouvelles données. 

 

 Le développement numérique se poursuit, nous développons notre presse en ligne, 

mais avec modération car ce secteur bien que nécessaire et inévitable n’est actuellement pas 

très lucratif. Nous souhaitons créer des sites communautaires interactifs pour les principaux 

Pôles du groupe (Economie, Santé, Sport, Féminin). 

 

 Nous espérons donc en 2013, malgré la mauvaise conjoncture, maintenir notre 

rentabilité et la force de notre groupe, tirer profit de la diminution du nombre des opérateurs 

concurrents, et reprendre ainsi une croissance significative quand la conjoncture s’améliorera. 

 

 Le transfert de notre cotation sur ALTERNEXT, qui est notre objectif depuis plusieurs 

années, devra être réalité en septembre-octobre. 

 

 

III – INFORMATIONS COMPTABLES ET JURIDIQUES 

 

 A) Informations juridiques 

 

1- vous trouverez ci-après la liste des mandats et fonctions exercés pour chaque mandataire 

social durant l’exercice : 

 

- Monsieur Robert LAFONT - Président Directeur Général 

 dans le groupe : 

 - Gérant de FRANCE QUOTIDIEN (EURL) 

 - Gérant de ROBERT LAFONT PARTICIPATIONS (SARL) 

 mandat à l’extérieur du groupe 



 

10, rue d’Uzès 75002 PARIS -  Tél. 01 45 08 96 40  -  Fax. 01 45 08 89 12 

9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83 

11, avenue Jean Médecin  06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70 

4, place Jean-Jaurès 42000 SAINT-ETIENNE – Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12 

Parc des Glaisins, 5, avenue de Pré-Félin 79940 ANNECY-LE-VIEUX-Tél. 04 50 66 50 50 – Fax. 04 50 66 55 55 

www.finuzes.fr 

Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852 

115 

 - Gérant de SCI TALLEYRAND (Société civile) 

 - Gérant de SCI DEBUSSY (Société civile) 

 

- Madame Marie-Jeanne ROSSELIN-LAFONT - Administrateur  

 Aucun autre mandat dans le groupe : 

 Aucun mandat à l’extérieur du groupe 

 

 

- Monsieur Jean François LAFONT - Administrateur  

 Aucun autre mandat dans le groupe : 

 Aucun mandat à l’extérieur du groupe 

 

2- Personnes physiques ou morales détenant directement ou indirectement plus de 1/20, 1/10, 

1/5, ½ ou 2/3 soit du capital soit des droits de vote de la société ENTREPRENDRE. 

 

 La société ROBERT LAFONT PARTICIPATIONS détient plus des 2/3 du capital et 

des droits de vote de la société. 

 Monsieur Robert LAFONT (Président Directeur Général de la société) détient plus de 

1/10 du capital et des droits de vote. 

 

 Aucune autre personne physique ou morale ne dépasse l’un des seuils mentionnés ci-

dessus. 

 

 

3- Nous vous indiquons, conformément à la loi, qu’au sens de l’article L 225-180 du Code de 

Commerce, aucune proportion de capital n’est détenue par le personnel dans le cadre d’un 

Plan d’Epargne Entreprise et par les salariés et anciens salariés dans le cadre d’un Fonds 

Commun de Placement d’entreprise (article L 225-102). 

 

 Lorsque le personnel ne détient pas au moins 3 % du capital social dans le cadre d’un 

Plan d’Epargne Entreprise (PEE), la loi a prévu qu’une augmentation de capital devait être 

proposée tous les 3 ans pour lui permettre de détenir une participation de ce montant. Vous 

vous êtes prononcé négativement à ce sujet lors de votre assemblée générale extraordinaire du 

25 septembre 2012. 

 

 B) Informations comptables 

 

1- Rémunération des dirigeants : 

 

 Le Conseil du 20 décembre 2012 a approuvé la rémunération de son Président 

Directeur Général, Monsieur Robert LAFONT d’un montant de  78.000  euros bruts pour 

l’ensemble de l’exercice 2012 ainsi que des honoraires pour la rédaction d’éditoriaux et 

d’articles pour les magazines du groupe de 19.450 euros,  la société prenant également en 

charge les frais professionnels (notamment de voiture) de Monsieur Robert LAFONT. 

 

 Les autres administrateurs n’ont perçu aucune rémunération de la société. 
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2- Tableau des résultats et éléments caractéristiques de la société au cours des 5 derniers 

exercices 

 

 Ce tableau est annexé au présent rapport. 

 

3- Liste des filiales et participations 

 

 Ce tableau est annexé au présent rapport. 

 

 Conformément à l’article L233-6 du Code de Commerce, nous vous rappelons que 

nous avons provisionné à 100 % la participation dans la SARL HELENE CHEVALIER 

INVESTISSEMENT au capital de 50.000 €  

Les titres détenus s’élèvent à 20.001 € au 31 décembre 2012 et ont été provisionnés à 100%. 

Cette société a pour activité le secteur de la beauté et doit investir pour se développer dans 

nos espaces publicitaires. 

 

 Une prise de participation supplémentaire a été prise en 2012 dans la SAS LE 

COMPLEMENT ALIMENTAIRE au capital de 58.500 € pour un montant de 50.000 € 

portant nos titres à 200.000 € pour une détention de 10,08%. 

Cette société a pour activité la vente en gros de compléments alimentaires et investit pour son 

développement dans nos espaces publicitaires à hauteur équivalente à notre investissement. 

Par ailleurs, nous avons provisionné 50 % de notre créance dans cette société pour 62.790 €. 

 

Les titres détenus dans la société MGF ont été cédés en 2013 et ont été provisionnés à hauteur 

de la perte constatée soit 44.450 €. 

 

4- Répartition et affectation des résultats et des sommes distribuables 

 

 Nous vous proposons d’affecter le bénéfice de l’exercice, soit 367.293,72 euros 

comme suit : 

 

- la somme de ...............................................  298.988,20 € 

pour servir aux actionnaires un dividendes 

de 0,49 € par action  

 

- le solde, soit ...............................................  68.305,52 € 

au compte « autres réserves » 

 ---------------------- 

 Total .................................  367.293,72 € 

 

 Les prélèvements sociaux et le Prélèvement forfaitaire obligatoire dus sur les 

dividendes distribués aux personnes physiques seront prélevés selon la législation en vigueur 

à savoir par l’établissement financier désigné par la société. 

 

5- Distribution des dividendes au cours des 3 derniers exercices 

 

 Nous vous rappelons, conformément à l’article 243 bis du Code Général des Impôts, 

que les dividendes suivants ont été distribués au cours des trois exercices précédents : 
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- 2012 : dividendes 636.883,80 € 

- 2011 : dividendes 701.714,40 € 

- 2010 : dividendes 0 € 

 

6- Dépenses non déductibles 

 

 Les dépenses non déductibles au sens des articles 39-4 et 39-5 du CGI ont été de 

96 666 euros (Dons Mécénat sportif – La Solitaire du Figaro et l’AS Cherbourg) permettant 

également de bénéficier d’un crédit d’impôt à hauteur de 60% selon la législation en vigueur 

et les loyers excédentaires sur les véhicules de tourisme pour 7.864 €.   

 

7- Informations sur les délais de paiement des fournisseurs  

 

 Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, complété 

par l’avis technique du CNCC en date du 1
er

 Février 2010, nous vous informons qu’au titre de 

l’exercice écoulé, le solde des dettes à l'égard des fournisseurs hors groupe se décompose, par 

date d'échéance, comme suit : 

 

 

Dettes fournisseurs et comptes 

rattachés 

Exercice 2011 : solde Exercice 2012 : solde 

 

Dettes échues 

 

1 397 K€ 

 

126 K€ 

 

Dettes échéance 30 jours 

 

372 K€ 

 

139 K€ 

 

Dettes échéance 60 jours 

 

409 K€ 

 

957 K€ 

 

Fournisseurs Echanges Mses 

 

1 338 K€ 

 

103 K€ 

 

Fournisseurs Factures non 

parvenues 

 

891 K€ 

 

910 K€ 

    

4.407 K€ 

 

2.235 K€ 

 

 

 

IV – INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL 

 

 Après avoir baissé en 2012, le cours est stabilisé depuis le début de l’exercice autour 

de 41-42 euros. 

 

V – RISQUES – ENVIRONNEMENT - PERSONNEL 

 

 Nous vous rappelons que notre groupe, à l’inverse de beaucoup de ses concurrents, est 

peu sensible aux fluctuations du marché publicitaire : les recettes publicitaires représentent 
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seulement environ 15 % des recettes totales du groupe alors que ces recettes représentent en 

général près de 50 % du chiffre d’affaires de nos concurrents. Ce facteur – ajouté à la variété 

du nombre de nos titres – doit contribuer à assurer la pérennité du groupe et la minimisation 

de nos risques, tout en laissant subsister les risques intrinsèques à toute entreprise. 

 

 

VI – SITUATION FINANCIERE ET ENDETTEMENT DE LA SOCIETE 

 

 L’endettement de la société est mentionné au passif du bilan. Les engagements des 

comptes sociaux ne comprennent qu’un privilège de l’URSSAF pour 25.249 euros. 

 

L’endettement (5.211.375 € au lieu de 7.778.226 € en 2011) représente au 31/12/2012, 

incluant les dettes liées aux échanges de marchandises de 962.344 € ahn : 

- 1,35 fois le total des capitaux propres (1,95 au 31/12/2011) 

- 28,21 % du chiffre d’affaires (37,19 % au 31/12/2011) 

 

 ENTREPRENDRE n’a aucun endettement bancaire. 

 

 Les capitaux propres sont de 3.873.873 euros (3.994.879 euros en 2011). Ils sont en 

baisse de 3% seulement, baisse due pour l’essentiel à la conjoncture. 

 

 

VII – VIII  – EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L’EXERCICE – 

LES AUGMENTATIONS DE CAPITAL PREVUES 

 

 L’assemblée générale du 25 septembre 2012 a autorisé pour une durée de 26 mois de 

nouvelles augmentations de capital. Une augmentation de capital est actuellement en cours 

dans le cadre de la loi TEPA. 

 

 Le mandat des commissaires aux comptes titulaire et suppléant étant arrivé à 

échéance, il y a lieu de vous prononcer sur de nouvelles nominations. 

 

 

 Nous vous proposons de bien vouloir adopter les résolutions qui vous sont soumises. 

 

 

Le Conseil d’Administration, 
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ENTREPRENDRE SA            Annexe Rapport de Gestion             Exercice 

2012 

 

RÉSULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES 

 

Art : 133 et 148 du décret sur les sociétés commerciales 

 
Nature des Indications / Périodes 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 

Durée de l'exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 

I - Situation financière en fin d'exercice 

a ) Capital social 256 276 254 754 245 600 246 617 239 330 

b ) Nombre d'actions émises 610 180 606 556 584 762 587 184 569 834 

c ) Nombre d'obligations convertibles en 

actions 
     

II - Résultat global des opérations effectives 

a ) Chiffre d'affaires hors taxes 18 471 984 20 915 329 20 122 503 300 000 300 000 

b ) Bénéfice avant impôt, amortissements & 

provisions 
791 374 1 292 985 1 934 904 800 053 29 128 

c ) Impôt sur les bénéfices 162 439 487 655 204 761 33 169 9 708 

d ) Bénéfice après impôt, mais avant 

amortissements & provisions 
628 935 805 330 1 730 143 766 884 19 420 

e ) Bénéfice après impôt, amortissements & 

provisions 
367 294 891 235 1 308 934 766 884 19 420 

f ) Montants des bénéfices distribués 636 884 701 714  692 877  

g ) Participation des salariés      

III - Résultat des opérations réduit à une seule action 

a ) Bénéfice après impôt, mais avant 

amortissements 
1.03 1.33 2.93 1.31  

b ) Bénéfice après impôt, amortissements 

provisions 
0.60 1.47 2.24 1.31  

c ) Dividende versé à chaque action 1.05 1.20  1.18  

IV - Personnel : 

a ) Nombre de salariés 29 32 32 1 1 

b ) Montant de la masse salariale 996 369 988 998 1 168 282 69 364 69 364 

c ) Montant des sommes versées au titre des 

avantages sociaux 
288 317 284 625 310 630 26 783 26 709 

 

 

Observations complémentaires 

Les importantes variations constatées entre les trois derniers exercices et les exercices 

2009 et antérieurs sont dues à la TUP de la SA GROUPE ENTREPRENDRE, filiale absorbée 

à effet au 1er janvier 2010. 
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS 

 
Filiales et 

participations 

Capital 

social 

Réserves et 

report à 

nouveau 

Quote-

part du 

capital 

détenu 

en % 

Valeur brute 

des titres 

détenus 

Valeur 

nette des 

titres 

détenus 

Prêts et 

avances 

consenties 

par la Sté 

Cautions et 

avals 

donnés par 

la Sté 

C.A. H.T. 

du dernier 

exercice 

clos 

Résultat du 

dernier 

exercice clos 

Dividendes 

encaissés par la Sté 

dans l’ex 

 A – Renseignements détaillés concernant les filiales &  participations 

- Filiales (plus de 50% du capital détenu et dont la valeur brute des titres excède 1% du capital 

d’ENTREPRENDRE) 

           

           

           

           

            

 Participations (10 à 50 % du capital détenu et dont la valeur brute des titres excède 1% du capital 

d’ENTREPRENDRE)  

           

           

           

           

           

B – Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations 

- Filiales non reprises en A: 

 

a ) Françaises     10 000   (608 042)    100%       10 000              0   608 358             0             0         (5 411)                       0 

b ) Etrangères           

 Participations non reprises en A:  

a) Françaises        508 012     443 561      

b) Etrangères           

 

 

Observations complémentaires 

La filiale France Quotidien n’a plus d’activité. 
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4.2.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 2012 
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4.2.4 ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 26 JUIN 2013 
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4.3  SITUATION DE TRESORERIE 
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PARTIE V :  

ACTIONNARIAT ET EVOLUTION DU COURS 

DE BOURSE 
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5.1  EVOLUTION DU COURS DE BOURSE 
 

Cotation sur le marché libre d’Euronext Paris depuis le 21 Décembre 2001 

 

 

 

Dates Cours en € Variation 

Introduction le 21 Décembre 2001 10,96 

 
Au 31 Décembre 2001 13,2 20% 

Au 31 Décembre 2002 4,25 -68% 

Au 31 Décembre 2003 4,82 13% 

Au 31 Décembre 2004 9,46 96% 

Au 31 Décembre 2005 5,94 -37% 

Au 31 Décembre 2006 7 18% 

Au 31 Décembre 2007 19 171% 

Au 31 Décembre 2008 44 132% 

Au 31 Décembre 2009 59 34% 

Au 31 Décembre 2010 68 15% 

Au 31 Décembre 2011 70 3% 

Au 31 Décembre 2012 54 -23% 

Cours le plus bas de l'année 2012 35 

 
Cours le plus haut de l'année 2012 65 

 
Dernier cours connu le 30 Septembre 2013 32,8 

 Source : Boursorama 

 

 

Concernant l’année 2012, le cours a connu un plus haut à 65€ fin Février 2012, et un plus bas à 35€ mi Juillet 

2012. . 
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Evolution du cours depuis 2011 

 

 
Source : Boursorama 
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5.2  ACTIONNARIAT AU 30 SEPTEMBRE 2013 
 

L’actionnariat, à la date du présent document, se présente ainsi : 

 

 

Actionnaires Nombre de titres %  

Robert LAFONT Participations 522 117 85,4% 

   Institutionnels 43 060 7,0% 

Actionnaires individuels 27 894 4,6% 

SMBG SA 18 239 3,0% 

Flottant  89 193 14,6% 

   Nombre de titres composant le capital social  611 310 100% 
 

 
 

Ainsi, au 30  Septembre 2013, les titres sont diffusés dans le public pour un montant de 2 925 530,40 €  pour un 

cours de l’action à 32,80 €.  

  

Robert LAFONT 

Participations 

85,4% 

Institutionnels 

7,0% 

Actionnaires 

individuels 

4,6% 

SMBG SA 

3,0% 

Répartition du capital au 30 Septembre 2013  
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PARTIE VI :  

ETAT DES COMMUNICATIONS 
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ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE RENFORCE 

SA STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT 

 

 FORTE CROISSANCE DES RESULTATS EN 2010 ET PROGRESSION DU 

DIVIDENDE A 1,20 € PAR ACTION 

 ACCELERATION DE LA CROISSANCE ATTENDUE ENTRE 2011 ET 2015 

VERS UN TRANSFERT DES ACTIONS SUR ALTERNEXT 

 
Boulogne-Billancourt, le 6 juillet 2011 – 11h00 – L’Assemblée Générale d’ENTREPRENDRE, leader français de la presse 

magazine à centres d’intérêts, qui s’est tenue le 30 juin, a approuvé les comptes de l’exercice 2010. Le chiffre d’affaires est 

en croissance de 5 % et le résultat net s’établit à 1,3 M€ en progression de 71 % par rapport à l’année précédente. 

ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE engage en 2011 une nouvelle phase de son développement qui se traduit par la 

montée en puissance d’une offre publicitaire globale et le déploiement d’une offre numérique innovante.  

 

LA PROGRESSION DES VENTES 
Avec un chiffre d'affaires en progression de 5 % à 20,1 M€, ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE a conforté en 2010 ses 

positions sur le marché de la presse magazine à centre d’intérêts. Cette performance s’appuie sur la progression des ventes en 

kiosque qui atteignent 5 millions d’exemplaires pour l’ensemble des titres du groupe au 31 décembre 2010 et sont portés par 

les succès de magazines comme Jour de France, Féminin psycho, Maison décoration et la bonne tenue d’ensemble des titres 

économiques dont Entreprendre et Création d’entreprise magazine.  

 

Cette bonne tendance s’accompagne du développement des recettes publicitaires auprès d’un nombre croissant d’annonceurs. 

Représentant environ 16 % du chiffre d’affaires au 31 décembre 2010, le chiffre d’affaires « publicité » représente un 

gisement de croissance important pour le Groupe qui entend rejoindre à moyen terme les ratios normatifs des entreprises du 

secteur (environ 50 % des revenus en année pleine). 
 

LA CROISSANCE DES RESULTATS 
L’amélioration du mix produit, associé à la bonne maîtrise des charges d'exploitation, contribue à améliorer les indicateurs 

opérationnels sur l’ensemble de l’exercice écoulé.  

 

L'EBITDA est en progression de 126 % à 1,1 M€, soit 5,7 % du chiffre d'affaires.  

Le résultat d’exploitation à 0,6 M€  s’apprécie de 183 % par rapport à 2009, pour s'établir à 3,3 % du chiffre d’affaires. Cette 

performance est d’autant plus satisfaisante que les investissements commerciaux ont été sensiblement accrus par rapport à 

l’année précédente. 

 

Le résultat courant augmente de 447 % à 1,4 M€. Il est amélioré par un résultat financier positif de 0,7 M€ en 2010 contre 

0,01 M€ en 2009. 

 

Le résultat net s'inscrit en hausse de 176 % à 1,3 M€, correspondant à un taux de marge nette de 6,5%.  

 

LA SOLIDITE DU BILAN  
Les fonds propres sont en augmentation à 3,0 M€ contre 2,2 M€ un an plus tôt. 

La trésorerie nette de dettes financières est en nette amélioration et représente 1,2 M€ ; elle permet d'envisager sereinement le 

financement de l'exploitation et des nouvelles opportunités de développement. 
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LE DIVIDENDE A 1,20 € PAR ACTION  

Un dividende de 1,20 € par action sera mis en paiement le 20 septembre 2011. Le montant total des dividendes versé au titre 

de l'exercice 2010  s'élève ainsi à environ 0,7 M€, soit une distribution de 54 % du résultat net. 

 

LA MISE EN PLACE DES LEVIERS DU DEVELOPPEMENT 
Capitalisant sur ses bons résultats 2010 et sur sa position incontournable sur le marché de la presse magazine, 

ENTREPRENDRE – LAFONT PRESSE s’engage dans une nouvelle étape de son développement pour renforcer sa position 

de premier groupe de magazine indépendant en France. L’expansion s’appuie sur le taux important d’occupation des 

kiosques des magazines du Groupe ; elle est relayée par deux leviers structurants (développement de l’offre publicitaire et 

déploiement de l’offre numérique) qui contribueront à pérenniser la croissance du chiffre d’affaires et de la rentabilité pour 

les années futures :  

 

- Le développement de l’offre publicitaire globale prend appui sur la transversalité de l’offre magazine et a pour objectif 

d’améliorer la valorisation des marques du Groupe. Avec une offre de services marketing sur mesure au plus proche des 

attentes des annonceurs et des moyens commerciaux renforcés. ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE entend 

accélérer la croissance de son activité publicitaire afin qu’elle représente à terme près de 50% du chiffre d’affaires. 

 

- Le déploiement de l’offre numérique permet d’exploiter à plein le potentiel éditorial du Groupe afin de générer de 

nouveaux revenus à forte rentabilité. Tirant parti de la position avancée des titres du Groupe sur Internet, le Groupe 

envisage de décliner son offre avec la création et l’animation de portails communautaires autour des différents centres 

d’intérêts portés par les 80 magazines du Groupe. La mise en œuvre de ses actions permettra d’élargir progressivement 

l’audience du Groupe et son potentiel de monétisation. 

 

Au global, l’accélération de la stratégie de développement d’ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE devrait se traduire par 

une croissance moyenne annuelle du chiffre d’affaires supérieure à 15% pendant les cinq prochaines années.  

 
VERS LE TRANSFERT DES ACTIONS ENTREPRENDRE SUR ALTERNEXT 
Cotée depuis 2001, ENTREPRENDRE a l’intention de se transférer du Marché Libre vers le marché Alternext de NYSE 

Euronext Paris. Après avoir procédé au dépôt de son dossier de transfert et sous réserve de l'accord de NYSE Euronext, le 

transfert des actions ENTREPRENDRE pourrait intervenir au second semestre 2011.  

 

Le transfert sur le marché Alternext a pour objectif d'accroître la liquidité du titre ENTREPRENDRE et d'attirer une nouvelle 

catégorie d'investisseurs au capital de la Société. Concomitamment à ce projet, une levée de fonds est en cours auprès 

d'investisseurs qualifiés.  

 

Robert Lafont déclare : « Nous engageons une nouvelle étape de notre développement pour renforcer notre position 

incontournable sur le marché de la presse magazine en France.  Notre stratégie  basée sur le renforcement de l’offre 

publicitaire et le potentiel important du numérique, est équilibrée. Le Groupe ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE 

bénéficie d'un potentiel significatif de projets rentables dans un secteur en forte mutation. »  

 

A propos d’ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE :  

ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE est le premier groupe de presse magazine indépendant en France. Leader de la 

presse magazine à centres d’intérêts, le Groupe capitalise sur plus de 20 années d’expérience concrétisées par le 

développement réussi du magazine phare « Entreprendre ». Son offre de contenu, riche et renouvelée, s’articule autour d’un 

portefeuille de 80 magazines leaders sur des marchés de niches et incontournables en kiosque. Le Groupe est un pionnier de 

la numérisation de la presse magazine avec une offre digitale unique en France, disponible sur internet, sur mobiles et sur 

tablettes.  

ENTREPRENDRE SA est coté au marché libre d’Euronext Paris depuis 2001. 

Code ISIN  - Code Reuters : ENTP.PA – Code Bloomberg : MLENR:FP 

 
Vos contacts :  
 
ENTREPRENDRE      Calyptus 
Robert Lafont      Cyril Combe 
Tél : 01.46.10.21.21                       Tél : 01 53 65 68 68 
E-mail : robert.lafont@lafontpresse.fr    cyril.combe@calyptus.net 

www.lafontpresse.fr 
  

mailto:cyril.combe@calyptus.net
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ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE : 

LEVEE DE FONDS POUR UN MONTANT DE 0,8 M€ 
 

 

Boulogne-Billancourt, le 3 octobre 2011 – 17h45 – ENTREPRENDRE, leader français de la presse magazine à 

centres d’intérêts, annonce la réalisation d’une augmentation de capital de 811.604 euros (prime d’émission 

incluse) dans le cadre du dispositif de réduction ISF 2011 mis en place par la loi TEPA. 

 

ENTREPRENDRE – LAFONT PRESSE franchit un nouveau cap de son développement en concrétisant une 

augmentation de capital de 0,8 million d’euros auprès d'investisseurs qualifiés. A l'issue de cette opération, le 

capital social de la société est désormais constitué de 606 120 actions d’une valeur nominale de 0,42 €.  

 

Cette levée de fonds donne  à ENTREPRENDRE des moyens  complémentaires pour renforcer sa position de 

premier groupe de magazine indépendant en France. Elle lui permet d’engager une nouvelle étape de son 

expansion autour de deux relais de croissance :  

 

- Le renforcement d’une offre publicitaire globale en prenant appui sur la complémentarité de l’offre 

magazine. Les fonds levés permettront notamment d’intensifier les moyens commerciaux en faveur de la 

montée en régime d’une offre de services marketing sur mesure au plus proche des attentes des annonceurs. 

Fort de l’intérêt marqué et déjà manifesté de ses clients annonceurs, ENTREPRENDRE - LAFONT 

PRESSE a pour objectif d’accélérer la croissance de son activité publicitaire afin qu’elle représente à terme 

près de 25% du chiffre d’affaires (contre 16 % au 31 décembre 2010). 

 

- Le déploiement de l’offre numérique en exploitant les ressources éditoriales du Groupe. Tirant parti de la 

position avancée des titres du Groupe sur Internet, ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE envisage de 

décliner son offre avec la création et l’animation de portails communautaires autour des centres d’intérêts 

portés par les 80 magazines du Groupe. La mise en œuvre de ses actions contribuera à élargir l’audience du 

Groupe et son potentiel de monétisation. 

 

Capitalisant sur l’important taux d’occupation des kiosques des magazines du Groupe et fort d’une vision à long 

terme, ENTREPRENDRE dispose d’atouts significatifs pour renforcer sa position incontournable sur le marché 

de la presse magazine en France. L’accélération de la stratégie de développement devrait se traduire par une 

croissance moyenne annuelle du chiffre d’affaires supérieure à 15% pendant les cinq prochaines années.  

 

Commentant cette opération, Robert Lafont a déclaré : « Je tiens à remercier tous ceux qui ont contribué au 

succès de l’opération : nos actionnaires et partenaires, ainsi que la Financière d’Uzès qui a conduit cette levée de 

fonds. Cette augmentation de capital confirme l'intérêt que portent les investisseurs à notre modèle économique 

et à notre stratégie de développement. » 
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« L’adhésion de nouveaux investisseurs à nos ambitieux projets consolide nos convictions. Les fonds levés 

permettront de réaliser des avancées significatives dans le déploiement de notre offre numérique et dans la 

montée en puissance d’une offre publicitaire distinctive. Ces fonds sont un tremplin pour atteindre des objectifs 

créateurs de valeur et dont les risques sont limités. » 

 
A propos d’ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE :  

ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE est le premier groupe de presse magazine indépendant en France. 

Leader de la presse magazine à centres d’intérêts, le Groupe capitalise sur plus de 20 années d’expérience 

concrétisées par le développement réussi du magazine phare « Entreprendre ». Son offre de contenu, riche et 

renouvelée, s’articule autour d’un portefeuille de 80 magazines leaders sur des marchés de niches et 

incontournables en kiosque. Le Groupe est un pionnier de la numérisation de la presse magazine avec une offre 

digitale unique en France, disponible sur internet, sur mobiles et sur tablettes.  

Le groupe a réalisé en 2010 un chiffre d’affaires de 20,1 M€ pour un résultat net de 1,3 M€ en progression de 71 

% par rapport à 2009. 

 
ENTREPRENDRE SA est coté au marché libre d’Euronext Paris depuis 2001. 

Code ISIN  - Code Reuters : ENTP.PA – Code Bloomberg : MLENR:FP 

www.lafontpresse.fr 

 
Vos contacts :  
 
ENTREPRENDRE 
Robert Lafont 
Tél : 01.46.10.21.21 
robert.lafont@lafontpresse.fr 

CALYPTUS 
Cyril Combe 
Tél : 01 53 65 68 68 
cyril.combe@calyptus.net 

FINANCIERE D’UZES 
Alfonso Lopez de Castro 
Tél : 01 45 08 96 40 
alc@finuzes.fr 
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CHIFFRE D'AFFAIRES 2011 EN CROISSANCE 
 

Boulogne-Billancourt, le 13 mars 2012 – 17h30 – ENTREPRENDRE – LAFONT PRESSE, leader français de la presse 

magazine à centres d’intérêts, confirme son dynamisme commercial et annonce un chiffre d'affaires annuel 2011 de 20,9 M€,  

en croissance de 4% par rapport à 2010.  

 

         CROISSANCE SOUTENUE PAR LA DYNAMIQUE DE L'OFFRE MAGAZINE 
Dans une conjoncture économique difficile qui a affecté le secteur de la presse, ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE 

renforce ses positions sur le marché de la presse magazine en France.  

 

La croissance est portée par l’augmentation des ventes en kiosques qui dépassent les 5 millions d’exemplaires pour 

l’ensemble des titres du groupe. Cette dynamique est relayée par les succès croissants de magazines comme Jour de France, 

Féminin Psycho, Maison Décoration et la progression de la diffusion de titres économiques comme Entreprendre ou Création 

d’entreprise magazine. Elle s'enrichit de l’apport des nouveaux titres lancés en 2011 tels Le Magazine des Arts, Recettes 

Gourmandes ou Le Magazine du Cinéma. 

 

Les recettes publicitaires se maintiennent à un haut niveau après la forte croissance enregistrée en 2010. Elles représentent 15 

% du chiffre d’affaires consolidé et constituent une réserve de croissance importante pour les années futures, le groupe ayant 

pour objectif de porter son activité publicitaire à près de 25% du chiffre d’affaires consolidé. 

 

         AMELIORATION ATTENDUE DES RESULTATS ET PERSPECTIVES FAVORABLES 
L’augmentation des ventes associée au contrôle rigoureux des charges opérationnelles devrait se traduire par une nouvelle 

croissance de la rentabilité en 2011. 

  

ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE entend soutenir son développement à moyen et long terme par la mise en œuvre de 

relais de croissance rentables : 1/ Renforcement d’une offre publicitaire globale en prenant appui sur la complémentarité de 

l’offre magazine, 2/ Déploiement d'une offre numérique en exploitant les ressources éditoriales du Groupe. 

 

Pour soutenir cette stratégie, le groupe confirme son objectif de procéder dans les prochains mois au transfert des actions 

ENTREPRENDRE du Marché Libre vers le marché Alternext de NYSE Euronext 

 

 

        A propos d’ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE :  
ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE est le premier groupe de presse magazine indépendant en France. Leader de la presse magazine à 

centres d’intérêts, le Groupe capitalise sur plus de 20 années d’expérience concrétisées par le développement réussi du magazine phare 

« Entreprendre ». Son offre de contenu, riche et renouvelée, s’articule autour d’un portefeuille de 80 magazines leaders sur des marchés de 
niches et incontournables en kiosque. Le Groupe est un pionnier de la numérisation de la presse magazine avec une offre digitale unique en 

France, disponible sur internet, sur mobiles et sur tablettes.  

Le groupe a réalisé en 2010 un chiffre d’affaires de 20,1 M€ pour un résultat net de 1,3 M€ en progression de 71 % par rapport à 2009. 
ENTREPRENDRE SA est coté au marché libre d’Euronext Paris depuis 2001. 

Code ISIN  - Code Reuters : ENTP.PA – Code Bloomberg : MLENR:FP 
www.lafontpresse.fr 
 
Vos contacts : 
 
ENTREPRENDRE 
Robert Lafont 
Tél : 01.46.10.21.21 
robert.lafont@lafontpresse.fr 

CALYPTUS 
Cyril Combe 
Tél : 01 53 65 68 68 
cyril.combe@calyptus.net 

FINANCIERE D’UZES 
Alfonso Lopez de Castro 
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ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE  

FORTE PROGRESSION DE LA PERFORMANCE OPERATIONNELLE EN 2011 

 

 
Boulogne-Billancourt, le 2 juillet 2012 – 7h00 – L’Assemblée Générale du groupe ENTREPRENDRE – LAFONT PRESSE, 

leader français de la presse magazine à centres d’intérêts, qui s’est tenue le 27 juin 2012, a approuvé les comptes de 

l’exercice 2011. Les résultats de l’année confirment la solidité du développement entrepris. Le chiffre d’affaires est en 

croissance de 4 % et le résultat d’exploitation s’établit à 1,4 M€ en progression de 102 % par rapport à 2010. 

ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE se concentre en 2012 sur le développement de sa dynamique commerciale et sur 

l’augmentation du potentiel de création de valeur de l'offre du Groupe. 

 
PROGRESSION DU CHIFFRE D'AFFAIRES : +4% 
Avec un chiffre d'affaires en progression de 4 % à 20,9 M€, ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE a renforcé ses positions 

sur le marché de la presse magazine en France.  

 

La croissance s'appuie sur l’augmentation des ventes en kiosques qui dépassent les 5 millions d’exemplaires pour l’ensemble 

des titres du groupe avec notamment les succès de magazines comme Jour de France, Stop Arnaques, Maison Décoration. 

Entreprendre ou Création d’entreprise magazine.  

 

Les recettes publicitaires se maintiennent à un bon niveau, après la forte croissance enregistrée en 2010, pour représenter 15 

% du chiffre d’affaires. L'objectif du Groupe à moyen terme est de porter cette contribution à près de 25% du chiffre 

d’affaires. 

 
CROISSANCE DU RESULTAT D’EXPLOITATION : +102% 
L’augmentation des ventes associée au contrôle rigoureux des charges se traduit par une croissance forte de la rentabilité 

opérationnelle en 2011. 

 

L'EBITDA progresse de 64 % à 1,9 M€, soit 9,1 % du chiffre d'affaires contre 5,7 % en 2010.  

Le résultat d’exploitation augmente de 102 % à 1,4 M€, soit 6,5 % du chiffre d'affaires contre 3,3% en 2010.  

 

Le résultat courant s'établit à 1,4 M€ comme l’année précédente. Rappelons que le résultat courant 2010 était amélioré par un 

résultat financier positif de 0,7 M€ en 2010 contre 0,05 M€ en 2011. 

 

Après des impôts sur les bénéfices en forte progression à 0,5 M€ contre 0,2 M€ en 2010, le résultat net 2011 ressort à 0,9 M€ 

correspondant à un taux de marge nette de 4,3%.  
 

AUGMENTATION DE LA TRESORERIE NETTE : +42% 
Dans le prolongement de ses résultats, le bilan est renforcé. Les fonds propres sont en augmentation à 4,0 M€ contre 3,0 M€ 

un an plus tôt. La trésorerie nette de dettes financières est en forte amélioration et s'établit à  

1,7 M€ contre 1,2 M€ un an plus tôt.  

 
DIVIDENDE DE 1,05 € PAR ACTION  
A l’occasion de l'Assemblée générale, les actionnaires ont approuvé le versement d’un dividende de 1,05 € par action. Le 

montant total des dividendes versé au titre de l'exercice 2011 s'élève à environ 0,6 M€, soit une distribution de 71 % du 

résultat net. 

 
 

PERSPECTIVES FAVORABLES 
ENTREPRENDRE – LAFONT PRESSE entend renforcer sa position de groupe de magazines à centres d’intérêts 

indépendant en France. Cette ambition s'exprime à travers le taux croissant d’occupation des kiosques des magazines du 

Groupe. Elle est entretenue par les succès croissants de magazines emblématiques et par le lancement de nouveaux titres, tels 

Le Magazine des Arts, Recettes Gourmandes ou Footing Magazine en 2011. 
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Le développement du Groupe ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE est également soutenu à moyen et long terme par la 

mise en œuvre de leviers à fort potentiel de croissance : 1/ le développement d'une offre publicitaire globale prenant appui sur 

la complémentarité de l'offre magazines, et 2/ le déploiement d'une offre numérique innovante en exploitant les ressources 

éditoriales du Groupe. 

 

Dans un secteur de la presse en mutation, le Groupe ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE bénéficie d'atouts solides. La 

pertinence de la stratégie mise en œuvre, le potentiel significatif des projets entrepris et la poursuite d'une grande rigueur dans 

la gestion confortent les perspectives de croissance du chiffre d’affaires et de rentabilité pour les années à venir.  

 

Pour soutenir sa stratégie, le groupe a l'objectif de procéder dans les prochains mois au transfert des actions 

ENTREPRENDRE du Marché Libre vers le marché Alternext de NYSE Euronext. 

 

 

A propos d’ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE :  
ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE est un leader indépendant de la presse magazine à centres d’intérêts. Le Groupe capitalise sur plus 
de 20 années d’expérience concrétisées par le développement réussi du magazine phare « Entreprendre ». Son offre de contenu, riche et 

renouvelée, s’articule autour d’un portefeuille de 80 magazines leaders sur des marchés de niches et incontournables en kiosque. Le Groupe 

est un pionnier de la numérisation de la presse magazine avec une offre digitale unique en France, disponible sur internet, sur mobiles et sur 
tablettes.  

ENTREPRENDRE SA est coté au marché libre d’Euronext Paris depuis 2001. 
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ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE  

RESULTATS ANNUELS 2012 SOLIDES 

 

 Rentabilité opérationnelle maintenue à un niveau élevé 

 Solidité financière confirmée 

 Perspectives de développement importantes 
 
Boulogne-Billancourt, le 27 juin 2013 – 7h00 – L’Assemblée Générale du groupe ENTREPRENDRE – LAFONT PRESSE, 

leader français de la presse magazine à centres d’intérêts, qui s’est tenue le 26 juin 2013, a approuvé les comptes de 

l’exercice 2012. Les résultats de l’année confirment la solidité du modèle économique du groupe ENTREPRENDRE – 

LAFONT PRESSE, qui se traduit par une bonne tenue des marges dans une conjoncture économique difficile. La solidité de 

la structure financière et la mise en œuvre d’une stratégie de création de valeur confortent le potentiel de développement 

rentable à moyen et long terme. 

 

ACTIVITE RESISTANTE DANS UNE CONJONCTURE DIFFICILE 
ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE enregistre un chiffre d’affaires de 18,5 M€ contre 20,9 M€ en 2011. Conforme aux 

tendances du marché, cette évolution masque des situations différentes, et notamment les résultats performants de certaines 

publications comme Jour de France, Stop Arnaques, Maison Décoration. Entreprendre ou Création d’entreprise magazine.  

 

Dans un secteur français de la presse difficile, ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE a donc renforcé ses positions sur le 

segment de la presse magazine en France avec des ventes en kiosques de l’ordre de 5 millions d’exemplaires pour l’ensemble 

des titres du groupe  

 

Conséquence de la dégradation de la conjoncture économique en 2012, les recettes publicitaires sont en léger retrait pour 

représenter 15 % du chiffre d’affaires. Cette évolution ne remet pas en cause l'objectif du Groupe à moyen terme de doubler 

le chiffre d’affaires publicitaire pour atteindre les ratios normatifs des entreprises du secteur. 

 

BONNE TENUE DES MARGES 
Malgré le ralentissement sensible de l’activité économique, ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE a maintenu un niveau 

solide de taux de marge opérationnelle grâce à une bonne maîtrise de ses charges  

 

L'EBITDA s’établit à 1,0 M€, extériorisant une rentabilité opérationnelle de 5,4 % du chiffre d’affaires. Ce niveau, solide, 

s’inscrit toutefois en légère contraction par rapport à 2011 principalement en raison d’un effet de base défavorable. Dans le 

prolongement, le résultat d’exploitation ressort à 0,6 M€, soit  3,4% du chiffre d’affaires contre 6,5% en 2011.  

 

Le résultat courant s'établit à 0,6 M€. Après des impôts sur les bénéfices de 0,2 M€ contre 0,5 M€ en 2011, le résultat net 

2012 ressort à 0,4 M€ correspondant à un taux de marge nette de 2,0%.  

 

STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE 
Dans le prolongement de ses résultats, le bilan demeure extrêmement solide. Les fonds propres s’établissent à 3,9 M€, niveau 

quasi identique à l’année précédente, et la trésorerie nette de dettes financières s'établit à 1,1 M€. 

DIVIDENDE DE 0,49 € PAR ACTION  
A l’occasion de l'Assemblée générale, les actionnaires ont approuvé le versement d’un dividende de 0,49 € par action. Le 

montant total des dividendes versé au titre de l'exercice 2012 s'élève à environ 0,3 M€, soit une distribution de 81 % du 

résultat net. Le dividende sera mis en paiement en septembre 2013. 

 

PERSPECTIVES 
Dans un secteur en forte mutation, ENTREPRENDRE – LAFONT PRESSE poursuit le renforcement de sa position de leader 

de la presse magazine à centres d’intérêts, en soutenant la valorisation de ses activités et la dynamique de diversification de 

ses marchés. 
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Conformément à son plan de marché, le développement du Groupe ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE est conforté à 

moyen et long terme par deux relais de croissance et de rentabilité : 1/ le développement d'une offre publicitaire globale 

prenant appui sur la complémentarité de l'offre magazines, et 2/ le déploiement d'une offre numérique innovante en exploitant 

les ressources éditoriales du Groupe. 

 

Réalisés avec une grande rigueur opérationnelle, ses développements sont entretenus par le renforcement des positions de 

magazines emblématiques et par le lancement de nouveaux titres, tels L’Indiscret, nouveau bimensuel disponible en kiosque 

fin juin 2013. 

 

Pour soutenir sa stratégie, le groupe confirme son ambition de procéder dans les prochains mois au transfert des actions 

ENTREPRENDRE du Marché Libre vers le marché Alternext de NYSE Euronext. 

 

 

A propos d’ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE :  
ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE est un leader indépendant de la presse magazine à centres d’intérêts. Le Groupe capitalise sur plus 

de 20 années d’expérience concrétisées par le développement réussi du magazine phare « Entreprendre ». Son offre de contenu, riche et 

renouvelée, s’articule autour d’un portefeuille de 80 magazines leaders sur des marchés de niches et incontournables en kiosque. Le Groupe 
est un pionnier de la numérisation de la presse magazine avec une offre digitale unique en France, disponible sur internet, sur mobiles et sur 

tablettes.  

ENTREPRENDRE SA est coté au marché libre d’Euronext Paris depuis 2001. 
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