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PARTIE | :
LE GROUPE ENTREPRENDRE
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ENTREPRENDRE est un groupe de presse qui propose plus de 100 magazines autour de 10 centres d’intéréts. Le
groupe est né en 1984 avec le titre Entreprendre, premier magazine de presse économique consacré aux PME et a la
création d’entreprise. Il emploie 29 salariés dont 5 pigistes.

1.1 PRESENTATION DES DIRIGEANTS

1.1.1. ROBERT LAFONT

Né en 1957, Robert Lafont est un patron de presse, fondateur du groupe ENTREPRENDRE.
Il integre une école de commerce dans laquelle il édite un journal interne. A la fin de ses études, il décide de se lancer
dans la presse. Ainsi, en 1983, a 26 ans, il crée sa premiére entreprise en lancant une série intitulée Guide pour
entreprendre. Un an plus tard, il lance Entreprendre magazine, et fait alors concurrence a d’autres magazines comme
Capital.

En 1993, il crée un nouveau titre sportif intitulé Le Foot, et en 1999 il crée L ’Essentiel de [’Auto.
Plus récemment, il rachéte Stop Arnaques et relance Jour de France.

Journaliste et patron, il représente 1’un des principaux groupes de presse indépendants en France.

1.1.2. ADMINISTRATEURS

e  Président du conseil d’administration et directeur général
Monsieur Lafont Robert.
Né le 10 Janvier 1957 a Tunis (Tunisie) de nationalité francaise.
Demeurant au 65 rue du Parc 92140 Clamart.

e  Administrateur
Madame Rosselin Marie-jeanne.
Née le 13 Juillet 1949 a Montrouge 92100 (France) de nationalité francaise.
Demeurant au 65 rue du Parc 92140 Clamart.

e  Administrateur
Monsieur Lafont Jean Francois.
Né le 11 mai 1992 a Boulogne-Billancourt 92100 (France) de nationalité francaise.
Demeurant au 63 rue du Parc 92140 Clamart.
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1.2 STATUTS AU 18 JUIN 2012

' ENTREPRENDRE

Sgcigté anonyme an capital de 236.275,60 €
Siége social : 53 rue du Chemin vert — 92100 Boulogne-Billancourt
RCS NANTERRE B 403 216 617

STATUTS

1%/ Monsieur Robert LAFONT, demeurant 65 rue du Parc - 92140 Clamart,
Monsieur Robert LAFONT est né le 10 janvier 1957 & Tunis {Tunisie)

d'une part
2% Madame Marie Jeanne ROSSELIN, demeurant 65 mue do Parc — 92140 Clamart,
Madame Marie Jeanne ROSSELIN est née le 13 juillet 1949 a Montrouge (92)

d’autre part

3% Monsieur Georges LAFONT, demeurant 9 Résidence Beausoleil - 92210 SAINT
CLOUD,

Monsieur Georges LAFONT est né le 17 avril 1923 4 Marseille {13 )
d’autre part

4% GROUPE ENTREPRENDRE, société anonyme au capital de 6.600.600 francs,
dont le siége social est 6bis rue Anguste Vit — 75015 Paris et immatriculée au RCS de Paris
sous le n® B 339 532 194,

Reprézentée par son Prégident Dirccteur Général, Monsieur Robert LAFONT

d’auntre part

5% GROUPE ROBERT LAFONT, société¢ anonyme au capital de 250.000 francs, dont
le siége social est Gbis rue Auguste Vitu — 75015 Paris et immatriculée au RCS de Paris sous le
n" B 384 828 220 (92 B 2251),

Représentée par son Président Directewr Genéral, Monsieur Robert LAFONT

d’autre part
ﬁfﬁ

Greffe du Tribunal de Commerce de Nanterre : dépdt M°13373 en date du 29/04/2013
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6°/ Madame Jacqueline LAFONT, demeurant 9 Résidence Beausolell — 92210 SAINT
CLOUD,

Madame Jacqueline LAFONT est née le é

d’autre part
7% Monsieur Philippe LAFONT, demeurant 29 rue Cortembert — 75116 PARIS,

Monsieur Phitippe LAFONT est né le 4 février 1960 & Tunis {Tunisie)

d’autre part

ont établi ainsi qu’il suit les statuts d'une société anomyme devant exister entre eux :

- OBJET, DENOMINATION.SIEGE SOCIAL. DUREE

Article 1 - FORME - Il est forme entre les propriétaires des actions ci-aprés créées et de
toutes celles qui pourront &tre créées par la suite, une societé anonyme régie par le Code de
Commerce, la loi du 24 juillet 1966, les décrets du 23 mars 1967, les lois et décrets postérisurs
sur le méme objet et les présents statuts,

Artiele 2 - OBJET - La socigté a pour objet :

- la prise de participation dans toutes sociétés, ainsi que les prestations de services liées au management
€t & la gestion,

- I'Edition, la Presse, la Communication, la Publicilé, ansi que toute opération annexe ou Coinexe

Et généralement les opérations suivantes pour autant gqu'elles seront ndcessaires et
consécutives a la sauvegarde d'intéréts appartement 4 la société ou & elle confiés : la création
de tous bureaux, depdts, la constitution de toutes sociétés, frangaises ou étrangéres, de toutes
firrmes, 1a prise de participation ou d'intérét dans toutes sociétés ou entreprises, tous syndicats,
de garanlic ou aulres, par voie de fusion, apport, souscription, achal de titres ou droits
sociaux, ou de toutes aulres manidres.

En général, toutes opérations commerciales, industrielles, artisanales, mobiliéres ou
immobilidres, financiéres ou autres se rattachant directement ou indirectement, en totalité ou en
partic & I'objet ci-dessus spéeific ou 4 tous autres objets similaires ou connexes ef en un mot
toutes operations pouvant étre susceptibles de contribuer 4 la prospérité et au développement
de la socisté,

o
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Article 3 - DENOMINATION - La dénomination sociale de la société cst -

ENTREPRENDRE.

Dans tous les actes, factures, annonces, publications et autres documents émanant de la
société, la dénomination sociale devra toujours 8tre précédée ou suivie des mots « socidté
anonyme » ou du sigle « 3.A, » écrits visiblement et de I'énonciation du capital social.

Article 4 - STEGE SQCTAL - Le sidge social est fixé au 53 rue du Chemin vert & Boulogne
Billancourt {92100)

Il peut ére transféré en tout autre endroit de la méme ville ou des déparlements
limitrophes par simple décision du Conseil d’ Administration, sous réserve de ta ratification de
cette décision par la prochaine assemblée générale ordinaire, et en tout autre licu par simple
décision de I'assemblée générale extraordinaire, compte tenu des lois en vigueur,

Article 5 - DUREE - La durée de la société est fixée & quatre-vingt-dix-nenf années, 4
compter de son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf les cas de
dissolution anticipée ou de prorogation prévus aux présents statuts,

Un an au meins avant l'expiration de ce délai de quatre-vingt-dix-neuf années,
I'assemblée générale extraordinaire, réunie sur convocation du Congeil J°Administration,
decidera, aux conditions requises pour la modification des statuts, si la société doit étre
prorogée ou non. Faute par le Conseil 4’ Administration d’aveir provoqué cetts décision, tout
actionnaire peut demander au Président du Tribunal de Commerce statuant sur requéte la
dé¢signation d'un mandataire de justice chargé de consulter les actionnaires et de provoquer de
leur part une décision sur la question.

IT- CAPITAL SOCIAL. APPORTS

Article 6 — APPORTS EN NUMERAIRE -

[T cst fait apport 4 la société d'une somme totale de deux cent cinquante mille {250.000)
francs correspondant & la valeur nominale de deux mille cing cents (2.500) actions de cent
(100) francs chacun qui ont ¢t¢ souscrites et libérées en totalité lors de leur souscription, ainsi
qu'll resulte de attestation de dépdt des fonds délvrée par la BP Rop, Banque Populaire,
Agence de St Cloud (92) le 13 septembre 1995,

Le reirait desdits fonds pourra étre effectué par le mandataire de la société,
conformément aux dispositions de "article 191 de la loi du 24 juillet 1966,
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Par suite des augmentations de capital du 17 juillet 2001, 31 mai 2008, & juin 2008, 15
Juin 2009, 15 juin 2010, 30 septembre, 30 décembre 2011 et 18 juin 2012 le capital social est
de 256.275,60 suros divisés en 610.180 actions d*un montant nominal 0,42 euro chacune

Article 7 - CAPITAL SOCIAL -

Le capital social est fixé, conformément aux apports et augmentations de capital ci-
dessus, 4 256.275,60 euros. Il est divisé en 610,180 actions de 0,42 euro chacune.

Article § - AUGMENTATION ET REDUCTION DU CAPITAL - Le capital social peut
étre aupmenté en une ou plusicurs fois en vertu d'une décision de Tassemblée générale
extraordinaire des actionnaires, soit par la création d'actions nouvelles en représentation
d"apports ou contre espéces, soit par la transformation en actions des réserves disponibles de la
société, ou par tous autres moyens prévus par la loi.

Lassemblée générale qui décide l'aupmentation du capital fixe les conditions des
émissions nouvelles et donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration pour arréter ces
conditions.

En cas d'augmentation de capital par la eréation d'actions en numéraire, le capital
ancien doit au  préalable étre  intépralement libéré ef  les  actionnaires auront,
proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel 4 la souscription des
actions nouvelles. Les droils de Pusufruitier el du nu-propriétaire sur le droit préférentie] de
souscription sont réglés par Particle 187 de la loi de 24 Juillet 1966.

Toutefois, en application de la loi du 30 décembre 1981, le Conseil 4’ Administration
peut décider de limiter 1"augmentation de capital au montant des souscriptions recueillics, &
condition que cette disposition soit prévue lors de I'assemblée ayant déeidé I"émission et que le
montant des souscriptions ait atteint le montant des trois quarts de 1'augmentation de capital
décidée.

Si les actions nouvelles sont libérées par compensation avec des deites de la societé,
celles-ci font 1"objet d"un arrété de compte établi par le Conseil d’ Administration, cerlifié exact
par le Comimissairs aux Comptes et joint 4 la déclaration de souseriptions et de versements,

Le délai de souscription est au minirmun de trente jours, sauf faculté de ¢ldture par
anticipation dés gque l'augmentation de capital est souscrite a titre irréductible, L'assemblée
générale qui décide l'augmentation de capital peut supprimer le droit préfirentiel de
souscription sur le vu d'un rapport du Conseil d* Administration et de celui du Commissaire
aux Comptes.

L augmentation du capital par majoration du montant nominal des actions n'est déeidée
qu*avec le consentement unanime des actionnaires, 4 moins qu'elle ne soit réalisée par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission.
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Lorsque I'augmentation de capital a lieu par incorporation de réserves, de bénéfices ou
primes d*émission, 1'assemblée pénérale extraordinare qui la décide statue aux conditions de
quorum et majorité des assemblées générales ordinaires.

Aucune augmentation de capital en numéraire ne peut, 4 peine de nullité, &tre réalisée si
le capital ancien n'est pas av prealable intégralement libéré.

Les augmentations de eapital doivent, 4 peine de nullité, 8tre réalisées dans un délai de
cing ans de la date d'immatriculation an Registre du Commerce et des Sociétés de la décision
qui a décidé la dite augmentation de capital,

En cas d'apports en nature ou de stipulation d*avantages particuliers, un ou plusieurs
Commissaires aux apports sont désignés, conformément aux dispasitions de Iarticle 193 de la
loi du 24 Juillet 1966.

L'assemblée générale extraordinaire peut décider également la réduction du capital
pour quelque cause que ce soit par reduction du nombre des titres, réduction de leur valeur
nominale, échange de titres, ete., sans toutefois que le montant du capital réduit soit inférisur &
deux cent cinguante mile (250.000) francs et si la société fait appel 4 I'Epargne Publique, & wm
million cing cent mille (1.500,000) fiancs.

Le projet de réduction du capital est communiqué au Commissaire aux Comptes
quarante-cing jours au moins avec la réunion de 'assemblée appelée i statuer sur ce projet, en
méme temps que ie rapport établi par le dit Commissaire pour faire connaitre son appréciation
sur les causes et conditions de la réduction,

La réduction du capital 3 un montant inférieur ne peut fre décidée que sous la
condition suspensive d’une augmentation de capital destinée & amener celui-ci 3 un montant au
moins €gal au minimum préva, 3 meins que la société ne soit transformée en société d'une
antre forme. En cas d'inobservation de ces dispositions, tout intéressé peut demander en justice
la dissolution de la société. L'action est éteinte lorsque cette cause de dissolution a cessé
d’exister le jour oit le Tribunal statue sur le fond en premiére instance,

Si la réduction du capital n’est pas motivée par des pertes, les créanciers peuvent
former opposition i la réduction, conformément 4 la loi.

Le capital social peut &tre amorti, conformément aux dispositions des articles 209 et
suivants de la loi du 24 Juillet 1966,

Article 9 - ACTIONS. TRANSMISSIONS. D’ACTIONS - Les titres d'action somt
obligatoirement nominatifs. 1ls donnent lieu & wne inscription an compte de leur propriétaire
dans les conditions et selon les modalités prévues par les textes en vigueur.

Les actions représentent des souseriptions en numéraire ou des apports en nature ; elles
ne peuvent représenter des apporis en industrie.

Les actions ne sont négociables qu’aprés I'inimatriculation de la société au Registre du
Commerce et des Sociétés. -
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La népociation de promesse d’actions est interdite, & moins qu'il ne s agisse d’actions 4
créer i 'occasion d’une augmentation du capital dont les actions anciennes sont déjh inscrites &
la cote officielle d'une bourse de valeur. En ce cas, la négociation n'est valable que si elle est
effectuée sous la condition suspensive de la réalisation de I'augmentation de capital.

La cession des actions est réalisée par virement de compte A compte et par unme
inscription sur le registre des mouvements coté et paraphé,

Ces actions sont librement cessibles.

Article 10 - LIBERATION DES ACTIONS - En cas d’augmentation de capital souscrite en
espéces, le montant des aotions & souscrire en numéraire est payable aux conditions désigndes &
cet effet par le Conseil d* Administration, & savoir un quart au moins 4 la souscription, le solde
aux dates et dans la proportion qui seront déterminées par le Conseil 4’ Administration et anx
caisses qu'il désignera, étant entendu que le capital soclal souscrit en numdéraire devra étre
entiérement libéré dans les ¢ing ans 4 compter de la date de l'inscription modificative au
Registre du Commerce de la décision de I"augmentation de capital.

Le conseil d’Administration pourra autoriser la Ibération des actions awx conditions
qu'il jugera convenables. Il en sera de méme pour les actions ultdricures.

Article 11 - APPELS DE FONDS - Les appels de fonds seront annoncés par lettre
recommandée adressée quinze jours an moing 4 I'avance aux actionnaires ; tout versement en
tetard porte de plein droit intérét au taux de huit pour cent par an & compter du jour de
I"exigibilité.

A défant par 'actionnaive de libérer aux époques fixées par le Conscil d' Administration
les sommes restant A verser sur le montant des actions par lui souscrites, la société lui adresse
une mis¢ cn demeure. Un mois an moins aprés cette mise en demeure restée sans effet, la
société poursuit, sans aucune autorisation de justice, 1a vente des dites actions.

L actionnaire défaillant, les cessionnaires successifs et les souscripteurs, sont tenus
solidairernent du montant non libéré de I'action. La société peut agir contre cux soit avant ou
aprés la vente, soit en méme temps pour obtenir tant la somme due que le remboursement des
frais exposés.

Celui qui a désintéressé la société dispose d'un recours pour le tout contre les titulaires
successis de 'action, la charge définitive de la dette incombe aun dernier dentre eux.

Deux ans aprés la date de 'envoi de la réquisition de transfert, tout scuscripteur ou
actionnaire qui a c€dé son titre cesse d’étre tenu des versements non encore appeles.

A Texpiration du délai fixé par la loi, les actions sur le montant desquelles les
versements exigibles n'ont pas été effectués, cessent de donner droit a I'admission et aux votes
dans les assemblées d’actionnaires et sont déduites pour le calcul du quorum.

ol
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Le droit aux dividendes et le droit préférentiel de souscription aux augmentations de
capital attachés 4 ces actions sont suspendus.

Aprés paiement des sommes dues en principal et mtéréts, I'actionnaire peut demander
le versement des dividendes non prescrits. Il ne peut exercer une action du chef du droit
préférentiel de souscription 4 une augmentation de capital aprés expiration du délai fixé pour
I"exercice de ce droit.

Article 12 - RESPONSABILITE DES ACTIONNAIRES - Les actionnaires ne sont
responsables que jusqu'd concurrence du montant de leurs actions.

La possession d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions
de |'assemblée pénérate.

Les dmits et obligations artachés & 'action suivent le titee dans quelque main qu'il
passe.

Les titulaires, les cessionnaires intermédiaires et les souscripteurs d'actions mon
liberées, sont tenus sotidairement du montant des actions. Tout souscripteur ou actionnaive qui
a cédé son titre cesse deux ans aprés la cession d'étre responsable des versernents non encors
appelés.

Article 13 - COMTI'TES COURANTS DES ACITONNAIRES - Les sommes que les
actionnaires avanceront & la société en plus de leur mise sociale pourront produire & leur profit
un intérét dont le taux sera fixé par le Conseil d°Administration ; les actionnaires ne pourront
en exiger le retrait qu'aprés un préavis de trois mois adressé & Ia société par letre

recommandée.
III - ADMINISTRATION DE LA SOCIETE
Article 14 — CONSEIL D'ADMINISTRATION - La société est administrée par un Conseil

d’ Adnumistration composé d'un minimum de trods et un maximum de sept administrateurs pris
parmi les actionnaires et nommés par I'assemblée générale.

La durée des fonctions d’administrateur est de trois aps pour les administrateurs
nomunés i 'issue de la constitution de la sociéte. Il sera enswite de six ans. Les administrateurs
peuvent toujours étre rééhus.

Une personne morale peut étre nommeée administrateur. Lors de sa nomination elle st
tenue de désigner un représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions ct
obligations et qui encourt les mémes responsabilités civiles et pénales que 'l était
administrateur en son hom propre, sans préudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu'il représente.
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Lorsque la personne morale révoque son représentant, ‘elle est tenue de pourvoir en
mime lemps 3 son remplacement,

Si unc place d’administrateur devient vacante dans I'intervalle de deux assemblées
genérales, les autres administrateurs peuvent pourvelr provisoirement au remplacement de leur
collépue jusqu’s la prochaine assemblée géndrale qui procéde alors 4 la nomination définitive,

Les administrateurs personnes physiques ne peuvent exercer simullandment les
fonctions d’administrateur dans plus de cing conseils d’administration ou de surveillance de
gocittés anonymes ayant leur sidpe en France métropolitaine, saufles exceptions prévues par la
loi.

Un salané de la société ne peut &tre nommé administrateur que si son contrat
correspond 4 un emploi effectif 1l ne perd pas le bénéfice de ce contrat de travail. Le nombre
des administrateurs liés & la société par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des
administrateurs en fonction. »

Article 15~ ACTIONS DES ADMINISTRATEURS ;
Pendant toute la durée de leur fonction, chaque administrateur devra détenir un total

d’action représentant au moins 1 % (un pour cent) du capital social.

Article 16 - ORGANISATION ET MRECTION DU CONSETL IPADMINISTRATION

1- Le Consell d’Administration é&lit parmi ses membres personnes physiques un
Président et dérermine sa rémunération. Il fixe la durée des fonctions du Président qui ne peut
excéder celle de son mandat d'admimistrateyr.

2- Mul ne peut étre pommé Président du Conseil d* Administration s'il est &gé de plus de
70 ans. 8i le Président en fonction vient 4 dépasser cet dge, il est réputé démissionnaire
d'office,

3- Le Président représente le Conseil d’Administration. Il organise et dirige les
travaux de celui-ci dont il rend compte & Iassemblée genérale. 11 veille au bon fonctionnement
des organes de la société ef s'assure, en particulicr, que les administrateurs sont ¢n mesure de
remplir leur mission.

4- En cas d'absence ou d'empéchement du Président, le Conseil d°Administration
désigne le Président de la réunton. »
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' Article 17 - REUNIONS ET DELIBERATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1- Le Conseil d’Administration 3¢ réunit aussi .souvent que 'intérét de la société
Iexige, sur convocation du Président. Toutefois, des administrateurs constituant au moins le
tiers des membres du Conseil 4’ Administration, peuvent, en indiquant précisément 'ordre du
jour de la réunion, convoguer le Conseil si celui-ci ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois,

Le Directeur Général, lorsqu’il n’exerce pas la présidence du Conscil d°Administration,
peut demander au Président de convoquer le Consedl d'administration sur wn ordre du jour
déterming,

2- La réunion a lien au siége social ou en tout autre lisu indiqué dans la convocation,
La convocation qui mentionne Iordre du jour, deoit intervenir au moins 5 jours A I"avance par
lettre, télégramme, télex ou télécopie. La convocalion peut étre verbale et sans délai si tous les
administrateurs y consentent.

3- Le Conseil d’ Administration ne débibére valablement que si la moitié au moins des
administrateurs sont présents ou représentéa.

Les décisions du Conscil sont prises 4 la majorité des membres présents o représentis.
La voix du Président de séance est prépondérante.

4- Tl est tenu un registre de présence qui est émargé par les administrateurs participant 4
la réunion du Conseil d° Admindstration.

5- Les délibérations du Conseil d’Administration somt constatées par des procés-
verbaux établis conformément aux dispositions lépales en vigueur. Les procés-verbaux sont
signiés par le Président de séance et par un administrateur ou par denx administrateurs,

Les copies ou  extraits  des  procés-verbaux des  délibérations do  Consed
d' Administeation sont valablement certifiés par le Président ou le Directenr Général,

Article 18 - POUVQIRS DU CONSEIL D*ADMINISTRATION :

1- Le Conseil d"Administration détermine les orientations de I'activité de la socidté et
veille 4 leur mise en muvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués par la loi aux
assemblées d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de foute question
intéressant la bonne marche de la société et régle par ses délibérations les affaires qui la
concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est enpapée méme par les actes du Conseil
d’ Administration qui ne relévent pas de 'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers
savait que acte en cause dépassait cet objet ou qu'il pe pouvait l'ignorer compte tenu des
circonstances, étant précisé que seule la publication des statuts ne peut suffire & constituer

cette preuve.
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2- Le Conscil o’ administration procéde & tout moment aux contrdles et vérifications
qu'il juge opportuns,

Chaque administratenr doit recevoir les informations nécessaires 4 I'accomplissement
de sa mission et pent obtenit auprés de la Direction Géndrale tous les documents quil estime
utiles.

3- Le Consell d’administration peut donner a tout mandataire de son choix foute
délégation de pouveirs dans la limite des pouvoirs qu'il tient de la loi et des présents statuts,

Le Conseil peut décider de la création de comités d'études chargés d’étudier les
questions que le Conseil ou son Président lui soumnet.

Article 19 - DIRECTION GENERALE :
Modalités d exercice :

Conformément 4 1'article L 225-51-1 du Code de Commerce, la Direction Générale de
la société est assumeée sous sa responsabilité, soit par le Président du Conseil d° Administration,
soit par une autre personne physique nommée par le Conseil d’administration et qui prend le
titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectué par le
Conseil d*Administration. La délibération du Conseil relative av choix de la modalité
d'exercice de la Direction Générale est prise & la majorité des administrateurs présents ou
représentés. Le choix du Consell " Administration est porté 4 la connaissance des actionnaires
et des tiers dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

L’option retenue par le Conseil d' Administration reste valable jusqu'a I'expiration du
premier des mandats des dirigeants.

A Pexpiration de ce délai, le Conseil d*Administration doit & nouvean délibérer sur les
modalités d'exercice de la Diirection Générale,

Le chanpement de la modalité d’exercice de la Direction Générale o'entraine pas une
modification des statuts.

Direction générale

En fometion de la modalité d'exercice retemue par le Conseil d'Administration, le
Président ou le Directenr Général assure sous sa responsabilité la Direction générale de la
SOCiEte,

Le Directeur Général est nommé par le Conseil d*Administration qui fixe la durte de
son mandat, détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.
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Pour I'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit &tre Spé de moins de 70 ans.
Lorsqu’en cours de mandat, cette limite d"Age aura été atteinte, le Directeur Général est réputé
démissionnaire d’office et il est procédé 3 la désignation d’un nouvean Directeur Général.

Le Directeur Général est révocable 4 tout moment par le Conseil d” Administration. La
révocation du Directeur Général non Président peut donner lieu 4 des dommages-intéréts si elle
est décidée sans juste motif,

Pouvoirs du Divectenr Général

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus dendus pour agir en toute
circonstance au nom de la société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de 1'objet social, et sous
réserve des pouvoirs expressément attribués par la lod aux assemblées générales et an Conseil
d’administration.

Il représente la société dans ses rapports avec les tiers. La société est engagée méme
par les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'ellz ne
prouve que le tiers savait que 1'acte en cause dépassait cet objet ou qu'il ne pouwvait I'ignorer
compte tenu des circonstances, étant précisé que la seule publication des statuts ne peut suffire
d constituer cette preuve,

Directeurs généranx déléguds

Sur proposition du Directenr Général, que cette fonction soit assumée par le Président
du Conseil d’Administration ou par une autre personne, le Conscil d”Administration peut
nommer une ou plusieurs personnes physiques charpées d’assister le Directeur Général avec le
titre de Directeurs Géneéraux Délégués.

En accord avec le Directeur général, le Conseil d” Administration détermine I"étendue et
la durée des pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délépués et fixe leur rémunération.

A l'egard des tiers, le Directeur Général Délégué ou les Directenrs Généraux Délégués
disposent des mémes pouveirs que le Directeur Général,

En cas de cessation des fonctions ou d’empéchement du Directeur Général, les
Dirceteurs Géndraux  Délégués  conservent, sauf décision contraire du  Consel
d’Administration, leurs fonctions el leurs attributions jusqu’i la nomination d'un nouveau
Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables, sur proposition du Directeur

Géndral, & tout moment. La révocation des Directeurs Généraux Délégués peut donner Lien a
des dommages-intéréis si elle est décidée sans justes molifs.

Article 20 - CONVENTIONS REGLEMENTEES :

1- 11 est mterdit aux adminisiralewrs antres que les personnes morales, au Directeur
Général et aux Directeurs Généraux Délégués, de contracter sous quelque forme que ce soit,
des emprunts auprés de la société, de se faire cggsentir par clle un découvert, en compte
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courant ou autrement et de faire cautionner ou avaliser par elle leurs engagements auprés de
tiers. Cette interdiction s’applique également aux représentants permanents des personnes
morales administrateurs, au conjoint, ascendants et descendants des personnes ci-dessus visées
ainsi qu’a toute personne interposde. '

2- Toute convention intervenant directement ou indirectement ou par personne
interposée entre la société et son Directeur Général, 'un de ses Directeurs Généraux Délégués,
I"un de ses administrateurs, I'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote
supéricure 4 5 % ou 8% s"agit d'une société actionnaire, la société la contrdlant au sens de
Particle L 233-3 du Code de Commerce, doit étre soumise 4 Pauterisation préalable du Conseil
d’Administration.

1l en est de méme des conventions auxquelles une des personnes visees ci-dessus est
indirectement intéressée.

Sont également sowmises 3 l'autorisation préalable du Conseil d"Administration, les
conventions intervenant entre la société et une entreprise, si le Directeur Géndral, 'un des
Directeurs Générauwx Délépuds ou I'un des administrateurs de la société est propriétaire,
associé indéfiniment responsable, Gérant, administrateur, membre du Conseil de surveiltance
ou de fagon générale dirigeant de cette entreprise.

Ces conventions doivent étre autorisées et approuvées dans les conditions de Iarticle L
225-40 du Code de Commerce,

3- Les conventions portant sur des opérations courantes et conclues 4 des conditions
normales ne sont pas soumises & la procédure d'autorisation et d'approbation préwue aux
articles L 225-38 et suivants du Code de Comunerce.

Cependant, ces cotventions doivent #tre communiquées par U'intéressé au Président du
Conseil d’Administration. La liste et 1'objet des dites conventions sont communigués par le
Président du Conseil d’Administration aux membres du Conseil d’administration et aux
Comimissaires aux Cormptes

IV - COMMISSATRES AUX COMPTES

Article 21 — COMMISSAIRES AUX COMPTES - L'asscmblée générale des actionnaires
désigne wn ou plusieurs commissaires titulaires et un ou plusisurs commissaires suppléants,
remplissant les conditions fixdes par la loi et les réplements. Les Commissaires aux comples
certificnt la régularité et la sincérité de inventaire et des comptes sociaux.

A cet effet, ils ont pour mission permanente, A 'exclusion de toute immixtion dans la
gestion, de vénfier les livres et les valeurs de la société et de contréler leur régularité ot la
sincérité des comptes sociaux. lls vérifient dgalement la sincérité des informations données
dans le rapport du Conseil ' Administration et dans les documents adressés aux actinnnaires
sur la situation financiére et les comptes de la société ; ils s"assurent également que 'égalité a
été respectée entre les actionnaires.
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Hs peuvent & toute époque de Pannée opérer les vérifications ou contrles qu’ils
jugeront opportuns.

[Is peuvent toujours convoquer ["assemblée générale des actionnaires en cas de carence
du Conseil d’ Administration, conformément & Particle 158, alinéa 2, de la loi du 24 juillet
1966.

Les Commissaires aux comptes portent 3 la connaissance du Conseil d"Administration
les contrdles et vérifications auxquels ils ont procédé et les différents sondages auxquels ils se
sont [livrés; les postes du bilan et des autres documents auxquels des modifications leur
apparaissent devorr étre apportées en faisant toutes observations utiles sur les méthodes
d'évaluation urilisées pour 1'érablissement de ces documents; les irrégularités et les
inexactitudes qu'ils auraient découvertes, les conclusions auxquelles conduisent les
observations et rectifications ci-dessus sur les résultats de P'exercice compards & coux du
précédent exercice.

Ils sont convaqués i la réunion du Conseil d’ Administration qui arréte les comptes de
I"exercice, ainsi qua toutes les assemblées d*actionnaires.

Ils signalent & la plus prochaine assemblée générale les imépularités et les inexactitudes
relevées par eux au cours de Paccomplissement de leur mission. En outre, ils réwélent au
Procureur de la République les faits délictueux dont ils ont eu connaissance sans que leur
responsabilité puisse &tre engagée par cette révélation.

Les Commissaires aux Comptes sont choisis parmi la liste des Commissaires aux
Comptes établie auprés des Cours d’Appel. La durée des fonctions de Commissaire Aux
Comptes est de six années.

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moing le dixiéme du capital social peut en
justice récuser un ou plusieurs Commissaires aux Compies désignés par I'assemblée générale et
demander la désignation d'un ou plusieurs Commussaires qui exerceront leurs fonctions en
leurs lieu et place. 8°il est fait droit 4 la demande, les Commissaires ainsi désignés ne pourront
&tre révoques avant I"expiration de leurs fonctions que par décision de justice.

Un ou phusieurs actionnaires représentant au moins le dixiéme du capital social peuvent
demander en justice la désignation d’un experl chargé de présenter un rappott sur une ou
plusieurs opérations de pestion. S%il est fait droit 4 la demande, la décision de justice
déterminera 1'étendue de la mission et des pouvoirs de 1'expert. Le rapport est adressé au
demandeur ¢t au Conseil d* Administration et doit Elre annexé av rapport du Commissaire aux
Comptes en vue de la prochaine assemblée,
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Article 22 - ASSEMBLEES GENERALFES - L'assemblée générale régulitrement constitnée
représente 'universalité des actionnaires. Ses décisions sont obligatoires pour tous, méme pour
les absents, les dissidents et les incapables.

Article 23 - CONVOCATION - L’assemblée générale dont 'objet est indiqué A I'article 27 se
tient chaque anmée dans les six mois qui suivent la cloture de I'exercice social, aux jour, heure
et lien désignés par le Conseil d" Administration.

Elle peut étre convoquée extraordinairement en cas d*urgence par les administrateurs
ou les Commissaires aux Comptes.

L’assemblée pénérale est convoquée par le Conseil d'administration ou par les
Commissaires aux Comptes ou par un mandataire désigné en justice, 4 la demande soit de tout
intéressé en cas d'urgence, soit d™un ou plusienrs actionnaires réunissant au moins le dixidme
du capital social.

Trente jours avant toute assemblée pénérale, il est publié au BALO un avis de réunion.
Les assemblées générales sont convoquées par un avis mséré dans un journal habilité a recevoir
les annonces légales dans le département du siége social. Cette insertion cst répltée dans le
BALO.

L'insertion dans un jounal d'annonces légales peut étre remplacée par une convocation
faite aux frais de la société par lettre simple ou recommandée adressée & chaque actionnaire si
toutes les actions sont nominatives.

Les titulaires d'actions depuis un mois au meins 4 la date de Iimsertion de Tavis de
convocation, si ce mode est utilisé, sont convoqués par lettre ordinaire ; ils peuvent demander
i recevoir cette convocation par lettre recommandée, s'ils adressent 4 la société le montant des
frais de recommandation.

Les mémes droits appartiennent & tous les copropriétaires d'actions indivises inserils &
ce titre dans le délai prévu A l'alinéa précédent. En cas de démembrement de la propricté de
l'action, ils appartiennent au titulaire du droit de vote.

Le délai entre la date, soit de linsertion contenant l'avis de convocation, soit de lenvoi
des lettres et la date de l'assemblée est au moins de quinze jours sur premiére convocation et de
5ix jours sur convocation suivante,

Lorsquiune assemblée n'a pu réguliérement délibérer, faute de réunir le quorum requis,
la deuxiéme assemblée et, le cas échéant la deuxiéme assemblée prorogée, sont convoquées
dans les mémes formes que la premidre et Favis de convocation rappells la date de la premiére
et reproduit son ordre du jour. »
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I Article 24 - COMPOSITION DES ASSEMBLEES - L'assemblée ginérale se compose de
tous les actionnaires propriétaires d'une ou phisieurs actions. Chaque actionnaire ne peut se
faire représenter dans cette assemblée que par un actionnaire de la société.

Article 25 - QUORUM - Dans lcs assemblées générales ordinaires ou extraordinaires le
gquorum est caleulé sur I'ensemble des actions composant le capital social.

Chagque membre a autant de voix qu'il posséde d'actions ou représente d’actions, sans
limitation.

Un droit de vote double est toutefois accordé aux titulaires d'actions nominatives
cntidrement libérées, lorsque ces actions sont inscrites depuis deux ans au moins au nom d'un
méme actionnaire. [l est également conféré, dés lenr émission, aux actions nominatives
attribudes gratuitement & un actionnaire A raison d'actions anciennes pour lesquelles ce demier
hénéficiait déja de ce droit.

Le droit de vote double cesse de plein droit pour toute action ayant fait Fobjet d'une
conversion au porteur ou d'un transfert de propriété sous réserve des exceptions prévues par la
loi,

Les votes slexpriment soit 4 main levée, soit par appel nominal. 11 ne peut étre procédé
4 un scrutin secret, dont l'assemblée fixera alors les modalités, qu' la demande de membres
représentant par eux-mémes ou comme mandataires la majorité requise pour le vote de la
résolution en cavse.

La société ne peut valablement voter avec les actions achetées par clle. Sont en outre
privées du droit de vote, notamment : les actions non libérées des versements exigibles, les
actions de souscripteurs éventuels dans les assemblées appelées a statuer sur la suppression du
drait préférentie! de souscription et les actions de lintéressé dans Ja procédure prévue aux
présents statuts.

Article 26 - TENUE DES ASSEMBLEES - L'assemblée est présidée par le Président du
Conseil d’Administration ou, & défaut, par I'Administrateur Directeur Général ou par un
Administrateur nommé par 1'assemblée,

Les fonctions de scrutateurs sont remplics par les deux actionnaires présents et
acceptant et qui représentent le plus grand nombre d’actions, tant en leur nom personnel que
comme mandataires.

Le Burean désipne le sccrétaire, lequel peut étre pris en dehors des membres de
I'assemblée,

Il est tenu une feuille de présence & I'assemblée générale. Elle conticat les nom et
domicile des actionnaires présents ou représentés et le nombre d’actions dont ch:m:urln st
titulaire. Cette feuille de présence est signée par chaque membre de I'assemblée générale,

o
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certifice par le Bureau et déposéc au siége social ob tout requérant peut en prendre
connaissance.

Article 27 - ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE - L'assemblée générale ordinaire
prend toutes les décisions autres que celles de la compéience de 'assemblée géndrale
extraordinaire. Elle entend notamment les rapports du Conseil d’Administration et des
Commissaires aux Comptes ; elle discute, approuve ou redresse les compies et fixe les
dividendes, nomme les administrateurs et les Commissaires, délibére sur les propositions
portées 4 Pordre du jour, Elle statue sur tous les intéréts de la société,

Lorsque la société, dans les deux ans de son immatriculation, acquiert un bien
appartenant 3 un actionnaire et dont la valeur est au moins égale au dixiéme du capital social,
un Commissaire charge d’apprécier la valeur de ce bien est désigné par décision de justice et
son rapport est mis 4 la disposition deg actiommaires ¢f Tassemblée statug sur évatoation du
bien, 4 peine de mllité de I"acquisition.

L’assemblée générale ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation que si
les actionnaires présents ou représentés possédent au moins le quart des actions ayant droit de
vote, Sur deuxiéme convocation, aucun quorem n’est requis.

Elle statue 4 la majorité des voix des actionnaires présents ou représentés.

Article 28 - ASSEMBILEE GENERALE EXTRAORDINAIRE - L'assemblée générale
extraordinaire est seule habilitée & modifier les statuts dans toutes leurs dispositions ; clle ne
peut toutefois aupmenter les engagements des actionnaies, sous réserve des opérations
résultant d'un regroupement d'actions réguliérement effectus.

Elle peut  décider notarmment @ "augmentation, la réduction ou I'amortissement du
capital social, la prorogation ou la dissolution anticipée de la société

La fusion avee d’autres socidtés, te transfert du siége social, la modification de I'ebjet
social et du sidge social.

La modification de la forme et du taux des actions, ainsi que les conditions de leur
transmission, la réduction ou Faceroissement du nombre des administrateurs ainsi que du
nombre des actions qu'ils doivent déposer dans la caisse sociale en parantie de leur gestion, la
modification des conditions de validité des délibérations du Conseil d'Administration et Ta
transformation de la société en toute autre forme et toutes modifications du pacte social.

Toute société anonyme peut se transformer en société d'une autre forme 51 au motment
de la transformation, elle a au moins deux ans d’existence et si elle a étahli et fait approuver
par les actionnaires le bilan de ses deux premiiers excreices. La décision de transformation est
prise sur le rapport des Commissaires aux Comptes de la société. Le rapport atteste que I'actif
net est au moins égat au capital social.

L'assemblée pénérale extraordinaire peut changer la nationatité de la société 4 condition
que le pays d’accueil ait conelu avec la France unegonvention spéciale permettant d’acquérnir la
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nationalité et de transférer le sidpe social sur son territoire en conservanl a la société sa
personnalité juridique.

L’assemblée n'est réguliérement constituée et ne délibére valablement sur une premiére
convocation que si elle est composée d'un nombre d’actionnaires représentant la moitié au
moins du capital social,

51 sur une premiére convocation I'assemblée n'a pas réuni Ia moitié du capital social,
une nouvelle assemblée peut étre convoquée et délibére valablement si elle est composée d'un
netbre d’actionnaires représentant le quart du capital social.

Si cette deuxidme assemblée n'a pas pu réunir le quart du capital social, cette assemblée
peut €tre prorogee & une date postéricure de deux mois av plus 4 celle 4 laguelle elle avait éé
convoqueée,

L’assemblée générale extraordinaire statue 4 la majorité des voix des actionnaires
présents ou représentés,

Article 29 « PROCES-VERBAUX DES ASSEMBLEES - Les délibérations des assemblées

générales sont constatées par des procés-verbaux inserits sur un registee spécial et signés par
les membres du Burcaw; les copies ou extraits de ces procés-verbaux sont signés par le
Président Directeur Général ou le Directour Général.

Aprés la dissolution de la societé et pendant sa liquidation les copies ou extraits sont
signes par I'un des liquidateurs et le cas &chéant par le liquidateur unique.

VI- INVENTAIRE, BENEFICES

Article 30 - ANNEE SOCIALE - L'année sociale commence le premier janvier et se termine
le trente et un décembre de chaque année.

Le premier exercice social commencera le 15 novembre 1995 pour se terminer le

31 décembre 1956.

Artiele 31 - DROIT DE COMMUNICATION - 11 est établi & la fin de chaque annde sociale
un inventaire el des comptes annuels contenant le bilan, le compte de résultat et une annexe.

L inventaire, le bilan et le compte de résultat, Ia liste des administratenrs en exercice,
les rapports du Conseil d’Administration et du Commissaire aux Comples, la liste des
actionnaires, le montanl global ceriifé exact par le Commissaire aux Comptes des
rémunérations versées aux personnes les mieux rémunérées, sont mis 4 la disposition des
actiormaires le quinzidéme jour au plus tard avant 1'assemblée geneérale. Ces comptes sont
présentes 4 I'assemblee par le Conseil d° Administration,
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A Toute époque, tont actionnaire a le droit d*obtenir comemunication des documents ci-
dessus afférents aux trois derniers exercices,

Article 32 - REPARTITION DES BENEFICES - Le bénéfice qui peut étre distribué est le
bénéfice net de l'exercice diminué des pertes antéricures aingi que des sommes 3 porter en
réserve, en application de Ia lod ou des statuts, et augmenté des reports bénéficiaires.

L’asscmblée générale peut en outre décider la mise en distribution de sommes prélevées
sur les réserves dont ¢lle a la disposition ; en ce cas, la decision indique expressément les
postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effectués,

Hors le cas de réduction de capital, aucune disteibution ne peut étre faite aux

actionnaires lorsque Pactif net est ou deviendrait & la suite de celle-ci inférieur av montant du
capital augmenté des réserves que Ta loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

¥II - PERTES. LIQUIDATION. DISSOLUTION. CONTESTATIONS.

Article 33 - CAPITAUX PROPFRES INFERIEURS A LA MOITIE DU CAPITAL

SOCIAL - 5i, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux
propres de la société devienment inférieurs & la moitié du capital social, le Conseil
d’ Administration est tenu de convoquer, dans les quatre mois qui suivent Papprobation des
comptes ayant fait apparaitre ces pertes, les actionnaires en assemblée générale extraordinaire
afin de statuer pour savoir 5'il y a lieu de dissoudre ou non la socigte,

8i la dissolution n'est pas prononcée, 1a société est tenue, au plus tard 4 la cléture du
deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, et
s0us réserve des dispositions de Tarticle 8 des présents statuts, de réduire son capital d'un
montant au moins égal 4 celui des pertes qui n'ont pu étre imputées sur les réserves, si, dans ce
délai, les capitaux propres n'ont pas £té reconstitués 4 concurrence d'une valeur au moins
ggale & la moitié du capital social.

Dans les deux cas, la résolution adoptée par l'assemblée pénérale cat publiée,
conformément 4 la loi,

A défaut de réunion de I"assemblée pénérale, comme dans le cas ob cette assemblée n’a
pas pu délibérer valablement sur deriére convocation, ainsi que dans l¢ cas otl la situation n’a
pas été regularisée comme il est dit a I'alinéa 2 ci-dessus, tout intéressé peut demander en
justice la dissolution de la société,

Article 34 - LIQUIDATION - A Pexpiration de la société ou en cas de dissolution anticipée
décidée par I'assemblée générale, celle-ci, sur la proposition du Conseil d’ Administration, régle
le mode de liquidation et nomme un ou plusicurs liquidateurs qui auront les pouvoirs les plus
gtendus, compte tem des dispositions de 1a Toi du 24 Juillet 1966,
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' La nomination des liquidateurs met fin aux pouvoirs des membres du Conseil
d'Administration et de tous mandataires ; toutefbis, la dissolution ne met pas fin aux fonctions
du Commissare aux Comptes.

Tout actif de Ia société est réalisé par le ou les liquidateurs qui ont les powvoirs les
Pus Slendus & cet effet,

L’assemblée générale peut les autoriser 4 faire soit la vente ou la cession 4 toutes
sociétés et 4 tous particuliers, soit "apport 3 toutes sociét®s de partie ou de I'ensemble des
biens immohiliers et mobiliers de la société, & accepler en représentation de cette cession, de
cet apport, soit des espéces, soit des actions entiérement libérées, enfin de debattre les
conditions de cession ou d apport.

Apres ["acquit du passif et des charges sociales, les produits nets de la liquidation sont
répartis au prorata des actions possédées par chacun des actionnaires.

Le consenternent unanime des actionnaires ou, 4 défaut, I"autorisation du Tribunal de
Commerce est nécessaire pour permettre la cession de tout ou partie de Iactif de la société en
liguidation & une personne y ayant exercé les fonctions d’Administrateur, de Président, de
Directeur Général ov de Commissaires aux Comptes; le Tribunal ne pent se prononcer
qu’aprés avoir entendu les liquidatenrs et les Commissaires aux Comptes en exercice,

La cesgion de toul ou partic de Iactif au liquidateur ou & ses employés ou & leur
conjoint, ascendants ou descendants, est interdite.

Pendant le cours de la lignidation, P'assemblée générale régulitrement constituée se
continue comme durant I’existence de la société pour tout ce qui concerne cette liguidation.

Le Tribunal de Commetce peut, 4 la demande de tout intéressé, prononcer la
dissolution de la société si le nombre des actionnaires est réduit & moins de sept depuis plus
d"un an. [1 peut accorder 4 a soeiété un délai maximal de six mois pour régulariser 1a situation.

Article 35 - CONTESTATIONS - Les contestations qui pourront étre soulevées pendant le
cours de la sociéé, soil entre les actionnaires et la société, soit entre les actionnaires eux-
mémes, relativement aux affaires sociales, seront soumises 4 un arbitre choisi d*accord entre les
parties, soit, & défaut d’entente entre les parties pour la désignation d’un arbitre uniqus, & deux
arbitres choisis respectivement par chacune des parties.

A défant dans ce cas pour I'une des partiss d"avoir désigné un arbitre dans les huit jours
de la signification qui i en sera faite, celui-ci sera nommé par Ordonnance de Monsieur le
Président du Tribunal de Commerce du licu du sidge social, & la requéte de la partie la plus
diligente.

En cas de désaccord entre les arbitres, un trowsitme arbitte sera désigné pour les
départager, soit par les deux arbitres, soit, 3 défaut d’cntente, sur la requéte de I'un dsux par
le méme magistrat. Les arbitres ainsi désignés auront plein et entier pouvoir de trancher les
questions qui leur seront sowmises, sans prncédm;{x

‘-I'.__:,.-'f.-"‘:':
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Les parties pourront, si elles le désirent, interjeter appel de la sentence arbitrale devant
la Cour d°Appe! dans les formes et délais prévus par Ia loi.

TITRE VIO - PERSONNALITE MORALE.

Article 36 - PERSONNALITE MORALFE — ACTE PASSES POUR LE COMPTE DE
LA SOCIETE EN FORMATION — La société ne jouira de la personnalité morale qu'a
compter du jour de son immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.

Toutcfois, les soussignés déclarent accepter purement et simplement les actes
accomplis par Monsieur Robert LAFONT pour ke compte de la société en formation et figurant
dans un état annexé aux présents statuts. En conséquence, la société reprendra purement et
simplement lesdits engagements dés qu'elle aura été immatrieulde ay Registre du Commerce et
des Sociétds,

En outre, les soussignés donnent mandat & Monsicur Robert LAFONT de prendre,
pour le compte de la sociétd, les engagements nouveaux qui sont nécessaires a la mise en
marche de la société ; I'immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés emportera
de plein droit reprise par elle desdits engagements.

Article 37 - Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie du présent
acte pour faire tous dépdts et accomplir toutes formalités 1égales.

Statuts & jour au 18 juin 2012
f-'::‘:-'
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1.3 LE BUSINESS MODEL
1.3.1 LA STRATEGIE D’OCCUPATION DES KIOSQUES

Avec plus de 100 titres, ENTREPRENDRE dispose d’une offre de magazines unique, équivalente aux plus gros
acteurs du secteur (Lagardére, Prisma Presse). Le groupe a une stratégie d’occupation d’espaces au travers d’une
présence incontournable en kiosques aux cOtés des titres concurrents. Il mise sur la variété et le pluralisme en
apportant une diversité aux grands titres nationaux. L’offre de magazines couvre ’ensemble des centres d’intéréts et
s’organise autour de 10 poles : économie, découverte/voyages, people/actu, auto/moto, sport, féminin/santé/psycho,
maison/décoration, vie pratique, cuisine, information et découverte.

1.3.2 LA MAITRISE DU CONTENU

ENTREPRENDRE a une compléte maitrise des contenus. Le groupe dispose d’un centre de rédaction en interne avec
un chef de rédaction par pole. Les magazines sont soit réalisés en interne, a 1’image du titre phare du groupe,
Entreprendre, soit en partenariat avec une agence. Le groupe travaille avec plusieurs agences, toutes francaises.

Dans le cadre d’une externalisation, le chef du pble ou chef de rédaction garde une vision sur I’ensemble du travail
réalisé en externe et c’est lui qui valide la publication. Le groupe garde également la possibilité de changer ou
d’imposer un sujet ou un article. Par ailleurs, Robert Lafont, propriétaire fondateur du groupe, est aussi directeur de
rédaction et directeur de publication de TOUS les magazines. Cela permet ainsi un droit de réponse ou droit
d’expression en cas de besoin, droit que ne posséde en revanche pas le propriétaire du magazine.

1.3.3 L’OFFRE NUMERIQUE

ENTREPRENDRE a fait le choix en 2008 de déployer une offre numérique. Le groupe est aujourd’hui 1’un des
premiers acteurs du monde de la presse en nombre d’applications sur mobiles et tablettes. Il est présent sur toutes les
plateformes mobiles (iOS, Windows Phone, Android).

L’offre numérique est une complémentarité naturelle avec les circuits de distribution traditionnels mais elle reste
encore marginale, notamment dans la presse magazine ou le format conserve une importance forte qui la protege
davantage que la presse quotidienne. L’offre numérique est cependant indispensable en termes de visibilité. Depuis
deux ans, tous les contenus des magazines du groupe sont numérisés. Ainsi, ENTREPRENDRE dispose d’une
profondeur de base de données qu’il peut valoriser. Tous les titres du groupe sont disponibles sur la plateforme Zinio,
I’un des leaders pour I’achat de magazines sur tablettes et Smartphones.

1.4 UNE STRATEGIE LOW-COST

ENTREPRENDRE est aujourd’hui le premier groupe de presse indépendant en France et se définit comme un groupe
de presse low-cost grace a des co(ts de fabrication inférieurs a ses concurrents. Contrairement aux grands groupes qui
se concentrent sur des grands noms de la presse magazine avec des tirages supérieurs a 100 000 exemplaires,
ENTREPRENDRE est rentable avec des titres dont les publications sont beaucoup plus modestes, de 1’ordre de
10 000 a 15 000 exemplaires.

Le modéle du groupe repose sur une stratégie d’occupation d’espaces avec une offre de magazines importante (plus de
100 titres) aux fortes synergies a I’intérieur d’un pdle de centre d’intéréts. Par ailleurs, 1’externalisation des rédactions
permet de réduire considérablement les codts de structure et offre au groupe une grande flexibilité dans la gestion des
magazines. En effet, compte tenu du nombre important de publications, la création ou la suppression d’un titre ne
revét pas la méme importance que dans un groupe au portefeuille plus étroit et aux ventes par numéro bien
supérieures. Au total, 80% des charges du groupe sont variables.
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Ainsi, malgré un environnement particulierement difficile et un secteur en baisse constante depuis 10 ans,
ENTREPRENDRE a toujours présenté un chiffre d’affaires en croissance depuis 2001, malgré une légére baisse en
2012. La baisse de 2009 s’explique par un changement de méthode dans la comptabilisation des invendus. Le groupe
est par ailleurs toujours resté bénéficiaire depuis 2007.

Evolution du CA depuis 2001 (en M€)

24,34

21,04 21,92 22,01 20,91

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Source : société, FU
* . La baisse de chiffre d’affaires de 2009 s’explique par un changement de méthode dans la comptabilisation des invendus.

1.5 INFORMATIONS FINANCIERES
1.5.1 BILANS 2011 ET 2012

Le groupe ENTREPRENDRE présente une situation bilancielle saine. Il n’a pas de dettes et affiche une situation de
cash nette de 1,7M€ au 31 décembre 2011 et de IM€ au 31 Décembre 2012.

Depuis 2008, le groupe a levé 2,3ME. Les fonds propres ont ainsi été renforcés pour passer de 2,2M€ en 2008 a 3,9M€
en 2012.

L’activité du groupe ENTREPRENDRE permet de générer d’importants cash-flows. Faiblement capitalistique, les
besoins en investissements sont limités, de 1’ordre de 40k€ a SOk€ par an.

Groupe familial, ENTREPRENDRE a une politique de distribution de dividende généreuse. En 2011, le groupe a
distribué un dividende de 1,05€ par action, soit un taux de distribution de 71 %. En 2012, un dividende de 0,49 € par
action a été distribué, soit un taux de distribution de 81 %.
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(k€) Déc.-07 Déc.-08 Déc.-09 Déc.-10 Déc.-11 Déc.-12
Immobilisations 979 1552 1 356 2071 2051 1572
Incorporelles 824 1245 1138 1522 1261 1004
Corporelles 98 149 83 60 43 28
Financiéres 57 157 135 489 747 540
Actif circulant 8948 9924 8 302 11 313 9953 7 624
Stocks 14 62 0 0 0 0
Clients 5342 6 583 5931 8432 6 849 5231
Autres créances 1463 1287 1187 1077 692 736
Charges constatées d'avance 603 746 694 620 642 570
Trésorerie et VMP 1525 1246 490 1185 1770 1087
TOTAL ACTIF 9927 11 475 9 658 13 385 12 004 9196
Capital social 1006 1006 1006 246 255 256
Prime d'émission 9 9 9 1407 2226 2373
Réserves 20 20 73 83 623 877
Résultats cumulés 1188 1049 426 1309 891 367
Réserves de consolidation 64 72 359 0 0 0
Report & nouveau -1180 0 0 -68 0 0
Capitaux propres 1107 2 156 1873 2977 3995 3874
Emprunts et dettes financiéres 0 124 134 529 34 4
Provision pour risques et charges 1530 1238 700 477 231 111
Fournisseurs 4 396 4921 3571 4131 4 408 2235
Dettes fiscales et sociales 1126 1381 1620 1896 1771 1257
Produits constatés d'Avance 1569 1458 1409 1410 1441 1568
Autres dettes et comptes de régularisation 199 198 353 1 966 125 147
TOTAL PASSIF 9927 11 475 9 658 13 385 12 004 9196

Source : société, FU

1.5.2 RESULTATS 2011 ET 2012

L’année 2011 a présenté d’excellentes performances. En effet, le chiffre d’affaires 2011 ressort a 20,9 M€, en
progression de 3,9% par rapport & 2010. L’augmentation des ventes associée a un contrdle rigoureux des charges se
traduit par une croissance forte du résultat d’exploitation a 1,35 M€.

L’année 2012, a été une année difficile pour le secteur de la presse en France. Néanmoins, le groupe
ENTREPRENDRE a su mieux résister que ses concurrents. Ses performances, certes en léger recul par rapport a
2011 ; demeurent trés bonnes. Ainsi, le chiffre d’affaires 2012 ressort a 18,5 M€. Par ailleurs, la part de la publicité
dans le chiffre d’affaires reste quasi-stable, puisqu’elle passe de 15,7% a 15,6% de 2011 a 2012.

D’autre part, ENTREPRENDRE a su montrer & nouveau son aptitude a maitriser ses charges d’exploitation malgré
I’évolution défavorable de la conjoncture, puisque celles-ci diminuent de — 10% entre 2011 et 2012. En conséquence
les marges d’exploitation restent positives, et s’établissent respectivement & 6,5% et 3%.
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Le résultat courant s'établit a 0,6 M€. Enfin, le résultat net est positif et se fixe a 0,4 M€ en 2012. Le taux de marge
nette induit ressort a 2%, contre 4% en 2011, traduisant ainsi les difficultés connues par le secteur de la Presse en

2012.

Malgré des résultats en recul, 2012 a été une année de consolidation pour le groupe ENTREPRENDRE, qui, dans un
contexte difficile, a réussi, par sa gestion des charges, a présenter de bonnes performances, afin d’améliorer ses
marges en 2013 et atteindre un taux de marge moyen historique de 5%.

(en k€) Déc.-07 Déc.-08 Déc.-09 Déc.-10 Déc.-11 Déc.-12

Chiffre d'affaires 22 016 24 342 18 971 20123 20915 18 472
Croissance 4,6% 10,6% -22,1% 6,1% 3,9% -11,7%
dont Chiffre d'affaires Ventes 19 853 20948 16 230 16 886 17 634 15 583
dont Chiffre d'affaires Publicité 2163 339% 2740 3236 3282 2889
Autres produits 16 0 28 1 16 11
Production de l'exercice 22 031 24 342 18 999 20124 20 932 18 483
Achats de matiéres premieres et autres approvisionnements 1270 1417 1455 1427 1050 1375
Variation de stocks 34 48 62 0 0 0
Autres achats et charges externes 16 663 19 223 14 890 15942 16 664 14725
Impbts et taxes 83 107 120 119 85 93
Salaires et charges de personnel 1319 1263 1419 1479 1274 1285
Autres produits et charges d'exploitation 103 482 106 52 366 48
Dotations nettes aux amortissements 164 411 304 481 538 384
Reprises sur amortissements et provisions / Transfert de charges 0 32 32 44 397 62
Résultat d'exploitation 2 397 1519 675 668 1352 634
Produits financiers 118 135 71 918 78 63
Charges financieres 0 33 67 217 33 70
Résultat financier 119 102 5 700 46 -7
Résultat courant avant impot 2515 1621 679 1368 1397 627
Produits exceptionnels 221 443 912 499 334 199
Charges exceptionnelles 1508 493 935 353 353 296
Résultat exceptionnel -1 286 -50 -23 146 -19 -98
Impot sur les sociétés 41 523 231 205 488 162
RN consolidé des sociétés intégrées 1188 1049 426 1309 891 367

10, rue d’Uzeés 75002 PARIS - Tél. 01 45 08 96 40. - Fax. 01 4508 89 12
9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83
11, avenue Jean Médecin 06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70

4, place Jean-Jaurés 42000 SAINT-ETIENNE — Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12
Parc des Glaisins, 5, avenue de Pré-Félin 79940 ANNECY-LE-VIEUX-TéI. 04 50 66 50 50 — Fax. 04 50 66 55 55

www.finuzes.fr
Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852

Source : société, FU

32



> 3 3
@/ FINANCIERE D'UZES

1.5.3 SITUATION AU 30 JUIN 2013
1.5.3.1 BILAN AU 30 JUIN 2013

Actif 30/06/13
en€
Brut Amortissement| Provision Net
Immobilisations incorporelles 2403 946 97321 1302371 1004 254
Concessions brevets, licences 2 304 505 2013 1302371 1000122
Autres immos. Incorporelles 99441 95 308 4133
0
Immobilisations corporelles 176 633 149 696 26936
Autres immobilisations corporelles 176 633 149 696 26936
Mobilier 63016 60022 2995
Matériel de bureau et informatique 104 641 81766 22 876
Agencements, aménagements divers 8975 7909 1066
0
Immobilisations financiéres 1117317 638043 479 274
Participations et créances rattachées 618 358 618 042 316
Titres de participation 10000 10000
Créances rattachées a des participations 608 358 608 358
Autres immobilisations financiéres 498 960 20001 478 959
Titres immobilisés autres que ceux de I'activité du portefeuille 403 110 20001 383109
Dépots et cautionnements versés 95 850 95 850
IMMOBILISATIONS 3 697 896 247 017 1940414 1510464
STOCKS ET EN COURS 186 041 186 041
Stocks de MP 186 041 186 041
CLIENTS ET COMPTES RATTACHES 5825 840 385915 5439 925
Clients 4948721
Clients douteux et litigieux 461 554 385915
Clients-produits non encore facturés 501 500
Clients créditeurs -85935
VMP 385 950 385 950
Disponibilités 942 159 942 159
COMPTES DE REGULARISATION 462 954 462 954
Charges constatées d'avance 462 954 462 954
TOTAL 9 313 409 247 017 2 326 329 8927 494
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Passif 30/06/13

en€

Capital 256 750
Primes liées au capital social 2418951
Primes d'émission 2327041
Primes de fusion 91910
Réserves 945514
Réserve légale 34491
Autres réserves 911023
Résultat net 120 087
CAPITAUX PROPRES 3741302
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 58 190
Provisions pour risques 58 190
FONDS PROPRES 3799 492
DETTES FINANCIERES 0
DETTES D'EXPLOITATION 3377534
Fournisseurs et comptes rattachés 2902 767
Personnel et comptes rattachés 40 641
Sécurité sociale & organismes sociaux 75 686
Etat et autres collectivités 358 440
DETTES HORS EXPLOITATION 299 938
Groupe et associés 299 938
COMPTES DE REGULARISATION 1450530
Produits constatés d'avance 1450530
TOTAL PASSIF 8 927 494
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1.5.3.2 COMPTE DE RESULTAT 30 JUIN 2013
Compte de résultat au 30/06/13

en €
PRODUITS D'EXPLOITATION

Vente de produits finis 6311589
Prestations de services 1260512
Produits des activités annexes 29776
Chiffre d'affaires net 7 601 877
Autres produits 300
TOTAL PRODUITS EXPLOITATION 7 602 177
CHARGES D'EXPLOITATION

Achats 2330512
Achats stockés de MP 643 358
Achat d'études et prestations de services 227 708
Achats de matériel, équipements et travaux 1447 311
Achats non stockés de matiere et fournitures 12 135
Autres charges externes et services extérieur 4 509 151
Impot, taxes et versements assimilés 45 667
Charges de personnel 576 001
Rémunération du personnel 439 536
Charges de sécurité sociale et prévoyance 131 339
Autres charges du personnel 5125
DAP 4 600
DAP immo incorporelles 2013
DAP immo corporelles 2 588
Autres charges (0]
TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 7 465 931
RESULTAT D'EXPLOITATION 136 246

10, rue d’Uzeés 75002 PARIS - Tél. 01 45 08 96 40. - Fax. 01 4508 89 12
9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83
11, avenue Jean Médecin 06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70
4, place Jean-Jaures 42000 SAINT-ETIENNE — Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12

Parc des Glaisins, 5, avenue de Pré-Félin 79940 ANNECY-LE-VIEUX-TéI. 04 50 66 50 50 — Fax. 04 50 66 55 55

www.finuzes.fr

Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852

35



7 ; .
@/ FINANCIERE D'UZES

Compte de résultat au 30/06/13

en €

Produits financiers 0)
Charges financiéres 663
RESULTAT FINANCIER -663
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 135 583
Produits exceptionnels 66 793
Revenus titres de participation 209
Revenus des VMP 957
Escomptes obtenus 13127
Reprise sur Am. Et Prov. Risques et charges E> 52 500
Charges exceptionnelles 42 156
Pénalités, amendes 690
Autres charges exceptionnelles 41 466
RESULTAT EXCEPTIONNEL 24 637
Impots sur les bénéfices 40 133
RESULTAT NET 120 087
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1.5.3.3 BALANCE AU 30 JUIN 2013

10, rue d’Uzés 75002 PARIS - Tél. 01 45 08 96 40. - Fax. 014508 89 12
9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83
11, avenue Jean Médecin 06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70
4, place Jean-Jaurés 42000 SAINT-ETIENNE — Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12
Parc des Glaisins, 5, avenue de Pré-Félin 79940 ANNECY-LE-VIEUX-TéI. 04 50 66 50 50 — Fax. 04 50 66 55 55
www.finuzes.fr
Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852

37



— : ;
‘I{\ ) FINANCIERE D'UZES

ENTREPRENDRE

Balance des comptes

Pédode du  M/HAS
au I0MNEM3

Compléte Tenue de compte ; EURQ
Sagae 100 Comptakilite 16.05 Date da irage 311013 & 150121 FPage : 1
Huméra Mouvements Soldes
de Intitulé des comptes
comple Dkt Crédit Déhit Crédit

10100000 Capital 256 750,20 258 750,20
10410000 PRIME D'EMISSION 2 377 041,00 2327 ad1,00
10430000 PRIMES DE FUSION 2010 91 B10,00 81 210,030
10610000 Réserve |Egale 34 491,00 3 401,00
10GAG00G Autras réserves a11 022,70 211 022,70
1% w2 Capital & réserves 3621 214,90 JE21 214,90
12005000 Résultal exarcice {bénéfica) 36T 223,72 36T 293,72
12 *** Résuliat exercice 36T 203,72 36T 293,72
18100000 Provislons pour risques 100 680,54 158 870,54 58 190,00
18 “** Provisions risgues el charges 100 620,54 168 870,54 5& 180,00
1 = COMPTES DE CAPITALK 487 974,26 4 147 379,16 3679 404,80
20300000 CONCESSIONS BREVETS LIGEN 2 304 505,00 2 304 505,00
20800000 Autres Immob. Incorporelles 94 440,89 92 440,89
0 *** Immobllisations incorporslies 2 403 045,89 2403 945,80
21810000 AGENC AMEM INSTAL DIVERS 8 875,00 207500
21830000 OEWRE DVART 20134,59 20 134,53
21834000 MAT DE BUREAU INFORMATIQUE 84 506,70 B4 506,70
21840000 Mobiliar 63 016,34 83 018,34
218 ** Autres immab. corporellles 175 632,63 176 632,83
bl * [mmabilisallans corporelles 178 632,62 176 632685
26100000 TITRES FRAMNCE CILIDTIDIEN 10 000,00 10 000,00
26710000 CREAMCES PARTICIP, GROUPEF 603 357,54 g03 357,54
26 *** Participafions et créances ratl 618 357,54 818 357,54
106000 TITREE MLP 150 308,71 150 306,71
ZF110000 TITRES ENTREPRENDRE 2 802,00 2 BO2,00
27130000 TITRES HELENE CHEVALIER NV 20001,00 20 001,00
27140000 TITRES MGF EASYBIKE 104 802,00 104 Q02,00
27160000 TITRES LE COMPLEMENT ALIME 200 000,00 200 900,00
21160000 TITRES RIVALIS 30 000,00 30 000,00
27500000 Dépits ot cautionnaments varsss Q5 850,00 85 850,00
bl *** futras immaohilizations financ, 03 861,71 104 902,00 4958 958,71
28051000 AMORTIS LOGICIELS 202,50 2012,50
ZB0B0Q00 Amert, Auires Immeob. incorp. 95 308,37 25 308,37
280 * Amarl. Immob. incorparelles o7 320,87 o7 520,87
26181000 Amort, Installations génsdrales 7 904,08 7 904,88
28183000 Armedt. Matérisd de bursau & info, B1 765,76 B1 785,76
28184000 Amort, Mablller BO 021,77 B0 021,77
281 ** Amerl. Immob, corporellas 149 636,41 149 696,41
28 ** Amorl. Immobilisations 2T MT.28 247 MT,28
28050000 Prov. Marquas, procédés ... 1 302 371,00 1302 371,00
200 ** Prov. dépréciation immat, Incorp 1302 371,00 1302 371.00

A reporter 4270 772,03 5 801 G69,44 1 530 EB7, M
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ENTREFRENDRE

Balance des comptes

Période du 010113
au 300613

Complate Tenwa de compta : EUROD
Sage 100 Compiahilité 18.05 Date de lirage 3110M3 & 15:04:22 Page: 2
Numérp Mouvements Soldas
de Intitulé des comptes
compte Déblt Crédit CEbil Crédit
Report 4270 772,03 5 301 669,44 1 530 897,41
20610000 Prov. Titres de partlelpation 10 000,00 10 000,00
29871000 PROV DEPREC, PARTICIPATIONS B0 042,03 &0% 042,03
295 ** Prov, déprécialion parlicipalion 618 042,03 618 042,03
29713000 PROV DEPREC TITRES H. CHEVAL 20001,00 20 001,00
207414000 FROV DEFREC TITRES MGF EAS 44 450,00 44 450,00
vy ** Prov, dépradigtion iImmob. financ 44 450,00 G4 451,00 20 001,00
b ** Prov.fdéprée, Immobilizations 44 450,00 1 8B4 864,03 1940 414,03
Z ** COMPTES DIBMMOBILISATIONS 3847 247,77 2 336 ¥ 3697 895,77 2187 431,30
100000 ETOCK PAPIER 186 041,41 186 1,41
Y| 7 Matlitras 1éres 186 041,41 186 041,41
3 *= COMPTES STOCKS & EN-COU 186 041,41 186 041,41
407100000 Fournisseurs 10126 579,13 12 167 456,74 2040 BTT.681
40300113 EFFETS A PAYER 01/2013 22 5,490 22 0BS,80
40300213 EFFETS A PAYER 02/2013 20 FazAT 2073217
40300311 EFFETS A PAYER 03/2011 4 387,62 4 287,62
40300313 EFFETS A PAYER 022013 B 71242 A5 T12,42
40200413 EFFETS A PAYER 02013 35 702,16 A5 Tez 16
40300511 EFFETS A PAYER 052011 347278 347278
40300513 EFFETS A PAYER 052013 44 347,80 44 £07 60
40300813 EFFETS A PAYER D6/2013 8 344,59 8 844,50
40300713 EFFETS A PAYER OT/2013 289377 28 937,17
SOM00813 EFFETS A PAYER D8/2013 421949 4 219,449
40300913 EFFETS A PAYER 0972043 8 550,10 B 555,10
40301107 EFFETS A PAYER 1172007 1 782,04 178204
40301208 EFFETS A PAYER 1212006 29 72200 2 72200
40301207 EFFETS A PAYER 1212007 156 068,42 166 068,42
40301212 EFFETS A PAYER 12212 2129119 21291,19
40400000 Foumiasaurs d'immobillsations 208,00 208,00
A0R0CO00 Fournisseurs - fact, non parvenues 1058 418,45 2097 975,45 1 (&9 857,00
40210000 Foumisseurs - avances et acomptes 187 208,04 8T 208,04
40080000 R.R.R. & cbienir, aveira non regus 32175,00 32 175,00
40 ** Fownisseurs et comptes rattachea 11 762 331,30 14 685 149,13 218 383,04 3122 150,27
41100000 Cliamts g812171.20 & 115 186,46 655 924,74
41100001 Cl. LAURENT COOS 1 365,00 1 365,00
41110000 CLIENTS MESSAGERIES 113 185 575,32 111 032 173,23 2153 402,00
41110001 CLIEMTS MLP DIFFERENTIEL 137 055,91 137 085,81
41120000 CLIENT TvA 2.10% 161 758,86 35 238,32 120 522,64
41130000 CLIENT TV 19.60% PUB 4 208 061,03 2 981 035,51 122502182
41150000 CLIENT ECHAMGE 1 684 250,92 Q37 470,24 T46 750,58
41170000 CLIENT PROVISION INVENDUS 828 617,27 828 617,27
41170010 CLIENT PROY INV FRANCE 2TE1 34347 2 TH1 343,47
A1170011 CLIENT PROY NV FRANCE 5.5 30913 724,01 30913 724,01
41170017 CLIENT PROY [NV FRANCE 2.1 12 791 114,76 12 791 114,78
41170070 CLIENT PROV [NV EXPORT 104 300,83 104 309,83
A reportar 191 891 001,92 181 837 947,71 63 054,21
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3 FINANCIERE D'UZES

ENTREFRENDRE

Balance des comptes

Périodedu 0101113

au

SOOEM3

Complata Tenue de compie : ELRG
Sage 100 Comptabllité 16,05 Dale de firage 311013 & 15056 3
Huméro Motvements Soldes
de Intitulé des comptes
o prie Déhit Crédit Débit Crédit
Report | 109 834 001,92 | 191 827 847,71 B3 054,21
41170071 CLIENT PROWV INV DOM TOM 1.05 721 078,60 31 878,89
41170077 CLIENT PROY INV EXFORT 450 674,02 420 674,02
41172000 CLIENTS TVA 5.5% 77 140,00 77 140,00
41180000 INVEMDUZ A REMTRER PROV 130 926 820,03 1 130 626 320,03
41600000 Clients douwteux ou litigheux 451 654,29 461 554,29
41810000 CLIENTS-FACTURES A ETAELIR 1 071 500,00 570 000,00 201 500,00
£19300040 RLR.R. & aceorder el avoirs &tabl. 147 349,00 233 334,00 H5 935,00
41 *** Cliants &t comptes rattachas 318 513 423,61 312 687 543,75 58911 774,86 835 935,00
421000040 Peraonnal - Rémungrations dues TOO 884,85 T10 151,32 265,47
42500000 Peraonns] - Avances el acomptas 524,97 705,50 180,52
42510002 AVANCE ACOMPTE L JOUANNEAL 11 000,00 3 368,73 7 BO1,2F
42820000 Deiles prov. conges paYES 37 441,00 85 236,00 AT 705,00
42 *** Personnel & comples ratiachés 758 850,52 90 491,55 T 601,27 43 242,00
43110000 LIRSSAF A PAYER 163 079,00 187 510,88 24 440,86
43572000 AGESSA 484,00 434,00
43720008 CAISSE RETRAITE 3 847,37 o9 72r24 o7 879,87
43520000 Charges sur congés & payer 14 77,00 2512700 14 340,00
43560000 Orpamismes - Aulres charges & payesr 11811,72 20 452,58 8 540,86
43 "t Sheuritd Soc.d aulres arg. 2458 326,09 325 310,68 76 685,58
44400000 Elat impdds sur las héndficas 584 841,00 228 436,00 366 405,00
44526800 TWA ded. acquisitians intraco 58 08,00 58 008,00
44527000 TWA coll. acquls. Intracamm. 58 002,00 58 008,00
44551000 TWA & dacaisser 160 433,00 245 BT7,00 BS 444,00
445651000 TVA [ BIENS ET SERVICES 26 832,08 26 532,08
44586050 TVA déd. Achais B/S & 5.50% 251327 2 813,37
445SEEQTO TVA déd. Achala 7% &1 060,03 654,70 81 308,14
44566100 TWA 19.6% SIBIENS ET SWCES 414 327,34 242 6E9.36 171 B3r.98
44567000 Crédit de TVA 4 reporter 33 243,00 33 243,00
4457001 TVANVENTES FRAMCE 5% 289 780,48 339 798,62 B0 038,14
445706 5 TvA fVENTES FRANCE 7.0% 58 321,00 S8 321,00
445701 T TVA /VENTES FRANCE 2, 10% 2801849 At TO7 52 aym03
4457001 TVA ! VENTES CORSE 2,10% 143742 194853 511,11
44570027 TVA [/ VENTES CORSE 2,10 % 4322 43,22
A45TOO5T TWA ! VENTES DOM TOM 1,05% 155,00 45,00 150,00
44571000 TVA cofl. Expar {powr mémoina) /0,13 80,18
44571100 TvA COLLECTEE 19.6% 209 514,82 SEG 228,65 B5G 713,86
44574200 TWA ECHANGE MARCH, 2.10% 703914 039,14
44571300 TvA ECHANGE MARCH. 19.60% 225400 304 33828 3492 084,28
44571400 TWA ECHANGE MARCH. 5.5% 830514 B 385,14
44571500 TvA ECHANGES MARCH. 7% 304500 3 045,00
44573000 TwA COLLECTEE CLIENTS A 2,10% 257467 230801 & 365,68
44574000 TvA COLLECTEE CLIENTS A 5,50% 16 872,00 16 039,77 2797
44575000 TVA COLLECTEE CLIENTS A T % 1089331 152043 9 363,88
44580000 TvA A REGULARISER ¥ E18,00 7 615,00
445BEQN0 TVAFACT NON PARVEMNUE 243 815,73 173 453,73 170 362,00
44700000 Autres impdts el vars_assim 5 344,00 5 344 00
44860000 Etat - Autres charges a payar 31 143,00 43 480,00 12 317,00
Areporter | 333 243 472,62 337 775 065,84 465 406,78
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by FINANCIERE D'UZES

ENTREPRENDRE

Balance des comptes

Paricdedu 010113

ELT

noeM3

Compléte Tenue de compte : EURD
Sage 100 Complabililé 18.05 Dale dw tirage 31110413 a 150208 4
Muréro Mouvements Soldes
da Intituelé das comples
comple Debit Credit Débit Crédit
Report | 338 243 472,62 | 337 778 085,84 465 408,78
44 *** Etats & autres collectlv. 2 437 927,86 £ 796 368,26 B06 568,23 1 225008.65
45500000 Azsocias - Comples courants 250,00 850,00
45700000 Associts - Dividendes & payer 2498 968,20 258 988,20
45 ** Groupe et associés 280 528,20 240 828,20
46270000 Produlls & receyvalr 1455,20 1485,20
45 ** Déblteurs, crédileurs divers 148520 1 485,20
47100000 Compte daltente 300,00 300,00
47 = Compla lransilolie 300,00 200,00
48500000 Chargas constaléas d'avance 1219 368,56 756 414,58 452 954,00
48700000 Produits constalés d'avance 1 567 815,00 3018 145,00 1450 630,00
48 = Comptas de regularization 2 728 DE3.58 3 774 558,56 462 954,00 1 450 530,00
48100000 Prav. Comptes de clients 385 915,00 385 815,04
43110000 PROV.MWETTE INVENDUS A RENT 15 003 207,49 15 €03 207 493
48580000 TIERS IVERS A REGULARISER 505 62 505,82
45 ** Prov, dépre, Comples de fiera 15003 7131 15 389 628,11 365 915,00
4 *** COMPTES DE TIERS 351 524 691,05 350 759 814,44 T 468 281,42 G 603 404 87
50400000 Autres titres - Dralt propriste 13 438,98 13 438,93
0200000 Autres VM et créances assimilées BTS 000,00 202 40859 Irz s 41
0 *** Valeurs mobiliéres de placement 580 438,98 302 468,50 385 950,30
S1211000 CREDIT DU NORD 387 836,86 376 760,56 11 086,30
S1212000 BAMNCIUE PALATINE 26 900,28 14 756, 12 143,57
£1213000 BNF 1 888,31 1033,53 848,73
51214000 BAMCOUE POPULAIRE 3167 804,56 2 582 351,44 GBS 453,12
51214500 BQUE POPULAIRE - CFTE AUGM 45 330,00 48 330,00
1218000 FINANCIERE O'LIZES 1 568,81 1 566,01
51217000 HSEC 11 228,53 4 512,24 5 T16,289
51218000 BANCIUE CIC 2171 664,27 1908 341,48 263 322,73
52 ** Bangques £815210,72 4 BaT 752,01 237 487,71
1860000 INTERETS COURLUS A PAYER 212,07 292,07
E18T0000 IMTERETS COURLUS A RECEVOIR 23891400 12 957,00 12 857,040
51 ** Bangues, élab, fin. el assimilés 6 844 045,79 4 903 821,08 940 4241
£3110000 Caises an Monnaie locale 1733,80 173380
53 w Caisse 1733,88 173388
500000 Meuvernenls de fonds €20 000,00 G20 000,00
58 **= Viraments inlernes 620 000,00 G20 D00,00
5 s COMPTES FINANCIERS 7154 218,86 5 B2G 109,67 1328 10892
S04 0000 ACHAT PAPIER 920 602,27 202477.78 B2T7 424,40
B0r112000 ACHATS INTRACC PAFIER 503341 593341
A raportar 364 125 708,83 363 362 254,36 T8 44,47
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‘I{\ ) FINANCIERE D'UZES

ENTREFRENDRE

Balance des comptes

Péricdedu Q0413
i 30Mme3

Complibe Tenue da compte ; EURC
Sage 100 Complabilltd 16.05 Date da firage 31110413 a 15:0200 Paga ; 5
Muméra Mouvemenls Soldes
de Intitulé des comples
compte Dbt Crédit Débit Crédrt

Report | 364 125703,83 | 363 362 264,36 T3 444,47
BO400000 HAutres Achals 1068 894, TE 843 097,00 225 797,76
5041 0000 ACHATS DIVERS [montres, coupe..} 191042 191042
BOG3E000 ACHAT TRAVAUX, PHOTOS 60 482,28 €0 482,68
80541000 ACHAT TRAVALX IMPRESSION 1064 743,58 205 291,18 859 458,79
BO541200 ACHATS INTRACD TRVX IMPREES 540 57594 A7 461,46 501 114,48
BOSEN000 ACHAT ROUTAGE 20708,21 2 449,85 26 255,26
EQE10000 Eau, €leciriclis ... 8203,05 79700 5 406,05
G0530000 Fournilures Eneatien, polt dquip. 102,00 102,00
GO640000 Fournilures adminéstratives 6 844,61 218,00 6 626,61
60 * Achals 3 T2A 004,53 1332 492,38 2330 512,15
61224000 LEASING PC CIT 557,96 557,06
81300300 Loyer Local Archives 180512 35,00 1270,12
B1A00400 LOYERS BOULOGME B4 490,00 B4 430,00
61303000 LOCATHIM VEHICULES 10 250,00 10 250,00
61350000 LOCATHOM MATERIEL 3162,11 76,00 238411
61520000 ENTRETIEN DES LCHCALRL 553788 553788
61560000 ENTRETIEN REPARATION MAIMT 5375,53 2 586,00 2 709,53
100000 Primes d*assurance 27eT. M 113700 1630,34
G1500000 Documentation 6 118,47 584,00 552047
G1  Services exidriours 120 164,41 & T15.00 114 44941
62221000 COMMISSIONS VTES MESSAGER 27322281 514 667,80 2217 560,21

62221100 BONIFICATIONS MESSAGERIES 1523927 117 953,09 102 3,82
G2221200 FRAIS DIST MESSAGERIES BE 159,43 50 429,80 a5 729,63
G22213040 FRAIS INV MESSAGERIES 472 290,05 57 749,48 414 540,57
62221600 BONUS MLP 550 000,00 412 500,00 137 500,00
62241000 REGIE/PUBLICITE 4272 £95.43 38 207,00 385 285,43
62241100 COMS ABOMNMEMENTS o4 GB0,73 11 064,62 TaE1811
62242000 REMUNER &/DIFFUSION 108,75 198,75
62243004 REDACTION EXTERIEURE G51 452 67 89 576,10 561 .874,57
B22E0004 HONORAIRE ADMIMISTRATIF S0426,20 150,080 25 278,90
2261004 FRAIS AWVOCATS NOTAIRES 85186,25 85 186,25
G22T000 FRAIS ACTE ET CONTENTIELRX 428715 428715
G2280004 FRAIS DIVERS MESSAGERIES T41 366 09 447 000,02 204 336,07
B2300004 Publicité, publications, refatlons 30914,68 4 307,77 35 BOB.M
231000 Anrances et Insarions 38 250,00 3 222,00 33 028,00
62330000 SALON-FOIRE-EXPO 181700 1817.00
62373000 FRAIS DIVERS TONDEUR 138420 411,00 473,20
B2500000 Déplacemants, miesicne, réceplions 13 585,60 12 585,60
B251 3000 COURSES 204,85 254,95
B2B50000 FRAIS FOSTALUK ET TELECOM. 153 442 25 11 956,84 141 483,64
2650200 FRAIS INTERNET T o0 42 3 365,46 34635,96
62700000 Sanvitas bancaires =l assimilaa 20 759,22 2 831,07 17 828,15
62710000 FRAIS SUR TITRES 1563222 11 387,00 4 24522
B2310000 COTISATIONS-CONCOURS DIVE 917400 9 174,00

52 “* fures senvices extérieurs 6201 (B4 27 1 806 382,85 4497 415,24 2 713,82
53120000 TAXE APPRENTISSAGE 254700 2 B47.00
BI1E0000 IFA 20 500,00 20 500,00
Acveporter | 373257 473,36 306 274 676,81 GoB2 96,55
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3 FINANCIERE D'UZES

ENTREFREMDRE

Balance des comptes

Peérlode du
au

M3
0613

Complate Tenue de comple : EURS
Sage 100 Comptabilité 16.05 Data de tirage 311013 a 150218 Paga . 5]
Murr ére Mouvaments Soldas
de Intitulé des comptes
compte Débit Crédit Diébit Crédit
Report | 373257 473,36 306 274 87681 9982 798,65
&3200000 Autres organismes (impéts, taxes |} 1 500,00 240,00 310,00
G3320000 EFFORT COMSTRUCTION 1 686,00 1 636,00
3330000 FORMATION CONTIMUE 4 306,00 4 308,00
E3511100 CFE COT, FONCIERE DES ENTRE S88.00 584,00
63514000 TAXE VEHICLULE SOCIETE Z 375,00 2 375,00
E3ZRC000 DROIT ENREGISTREMENT ET TIM 35,00 3500
GIF1C000 ORGAMNIC 12 317,00 12 317,00
x| *** Impits, taxes, vars, assimlilés 45 947,00 280,00 45 667,00
E4710000 Salsires appalntements 436 620,34 436 690,34
E4120000 Comgés payss 73203 Taz08
G4140000 Indemnités avantages divers 3TN0 378740
414 2000 IMDEMMITES LICEMCIEMENTS 41844 418,44
B4 143000 INDEMMITES SECURITE SOCIALE 11 54898 11 548,98
B4 180000 PROVISION CP 47 195,00 7 44100 100 354,00
B ** Rémunérations du personnel 485 944,72 48 408,42 451 503,72 11 867,42
G4510000 Catlsations URSSAF 75 661,59 75 661,59
B4520000 Cot. RETRAITES 35 047 46 54,71 34 992,75
B454 0000 Caolisatfons ASSEDIC 17 132,14 17 132,14
B4550000 Catisations aulres organismas 14 340,00 10 787,00 3 553,00
45 ** Chargea Sécurité sociala et Prév 142 181,19 10 841,71 131 239,48
4810000 ALTRES CHARGES DU PERSONN 5 124,88 5 124,86
B4 ** Charges du personnel 638 250,77 G0 280,13 587 988,06 11 867,42
B5BO000D Charges de gastion couranta 0,10 4,10
65 *** Autres charges de gestion 0,10 0,10
66100000 Charges dintérdz 9N 9.
BE500000 Escomptes acoordés 34353 343,53
] = Charges financiéres 653,44 BE3 4
G711 20000 PEMALITES, AMENDES 870,68 190,00 G80.68
B7AO0000 Audres charges exceplicnnales 41 468,02 41 466,02
i¥g v+ Charges exceptionnelles 42 345,70 190,00 42 185,70
B&141000 Dotfamart, immak, incoporelles 2250 201250
GS112000 Dotiemart, immab, corporelles 2 987,50 2 387,50
31 ** Dot arnort & prov.- Exploltation 4 800,00 4 00,00
&8 * Dotations aux amartls, & prov, 4 600,00 4 500,00
69500000 Impedils sur las béndficas 40 133,00 40 133,00
69 7 Paricipation salarias - Impots 44 133,00 40 133,00
& ** COMPTES DE CHARGES 10 814 193,22 3265 310,36 T 663 564,10 114 681,24
70120000 VAR, PCA VENTES MESSAGERIES 523 529,00 671 OBF,00 147 458,00
TO120011 VENTES MLP FRAMCE 5.5% 173 226,28 5354 312,52 4 285 086,26
70120017 VENTES MLP FRANCE EXT TWA 135 307,33 1253 186,54 1117 878,21
0120021 VEMTES MLF CORSE TWA 2.1% 147 287,15 171 815,04 2d 331,89
70120027 VEMTES INVENDUS CORSE 2.1% 20458,18 2 058,18
Areporter | 375891 874,29 373 795 602,04 2098 272,25

1U, 1UCT U UZOD /JUVUL L AINLD ~ ICH VUL 4J VU JU “4U. = T OA. UL 4J VU U 12
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@ FINANCIERE D'UZES
N1 %

(

EMNTREPRENDRE Pérode do  01/01/13
Balance des comptes a S0/08/13
Compléta Tenue da compta : EURO
Sage 100 Comptabilit 1605 Date de tirege 2110013 a 15031e Page: T
Numérp Mouvements Soldes
do Intitulé de= comptes
compie DébE Crédit Déhit Crédit
Report | 375881 874,29 373 7095602,04 2 006 212,25
10120071 VENTE MLP EXPORT RECONDUIT 71 732,268 353 521,05 286 BB8.T0
TO120077 YENTES MLP DROM 12 523,11 7245287 52 929,76
TU134000 VENTE ABOMMEMENTS 7363099 2T G TE 201 8&7, 74
T0134002 ABO ENTREFPRENDRE 2507200 54 749 66 29 677.68
70134100 VAR, PCA VTES ABOMNTS 254 102,00 280 033,00 25 824,00
TO134110 VAR. PCA VTES ABOMNTS ENTRE 53 665,00 53 665,00
TO1S5000 WVENTE EXEMPLAIRES 11 555,00 £B 538,00 4G 083,00
TO194400 VENTES EXPORT TONDEUR GIFF 471 246,88 E56 048,12 4 801,24
T0518500 VENTES PUBLICITES 10.6% B71 706,43 1 796 064,55 024 358,06
TOS18700 VENTES PUB, ECHANGE 18.6% 10 000,00 224 247 60 214 247,60
T0513800 YEMNTES ECHANGE 5,5% 10 000,00 10 Q00,00
T0518900 WENTES PUB. ECHANGES EXPORT 1 550,00 1 550,00
0580000 VENTES PUBLICITE EXFORT 76 136,00 166 481,98 110 355,98
TOBBCO00 AUTRES PROD ACTIVITES ANNE 4 406,73 4 406,73
TOBECODS VENTES EDITIONS DU PUITS FLE 103,06 2 186,80 207874
TORBGO0S VENTES AM BaLL SO 5,00 510,40 504,40
TOREODD VENTES EDIT DES BEALUX LIVRES 131,68 462,30 330,51
TOBEOQ11 VEMNTES NUMERIQUES E21017 28 337,08 Z2 128,89
70880012 EURQPROMODSTED - JP MARGLUA 23,50 352,00 328,50
7a ** Wenles prod, fabr, serv. & mareh 3832 364,28 11434 241,10 2058,18 7 603 034,02
TSE00000 Produits divers de geslion cowrante 200,00 200,00
75 o putres produils gest, caurante 300,00 300,00
TE110000 REVEMUS TITRES PARTICIPATION 208 82 208,32
TEAQNOO0 Reavanus des WP 12 BE7 00 13 814,30 457,30
TES00000 Escomptes oblanus 13 126,57 13 126,57
76 o Produils exceplionnels 12 B57,00 27 249,60 14 292,69
Ta750000 Repdprov. risques & charges except. 52 500,00 S2 500,00
TET ** Repfpren, - Prad, exceptionnels 52 500,00 £2 500,00
8 ** Rep. famort, & provistons &2 500,00 52 500,00
7 *** COMPTES DE PRODUITS 3845 321,36 11 514 240,79 205818 7671 02781
88000000 Bllan d'ouverture 367 293,72 367 293,72
Taotaux comptes de bilan | 363 557 466,87 | 363 437 330,30 120 086,67
Totaux comples de gestlon 14 659 514,55 14 770 604,15 120 0BG, 57
Totaux de la balance | 378 216 981,45 | 378 216 981,45
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PARTIE 11 :
LA PRESSE MAGAZINE EN FRANCE
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2.1 PANORAMA DU SECTEUR

Le secteur de la presse magazine en France souffre des changements culturels de notre société. Depuis 1960, le temps
consacré a la lecture par les francais ne cesse de diminuer, notamment avec I’arrivée de la télévision puis d’internet.
En 1990, la presse représentait 24% des dépenses culturelles, en 2010 plus que 15%. Cependant, les dépenses globales
de loisirs et services culturels sont restées stables dans le budget des ménages mais avec un transfert de la culture
imprimée vers 1’informatique et les jeux vidéo.

Deux facteurs principaux expliquent le ralentissement du secteur de la presse payante. Tout d’abord, I’avénement du
numérique qui offre un accés facile, gratuit et en temps réel a I’information. Face a ces avancées technologiques, les
frangais ont modifié leurs habitudes et réduit leurs dépenses pour des magazines payants. Ensuite, [’apparition de
journaux gratuits (20Minutes, Metro, ...) a contribué a démocratiser ’idée d’un accés gratuit a la culture.

2.1.1 LA PRESSE MAGAZINE FRANCAISE EN CHIFFRES

Depuis 10 ans, la diffusion de magazines en France ne cesse de diminuer : entre 2001 et 2011 la chute a été de 17%.
En 2011, prés de 1,9 milliards de magazines ont été diffusés ; la part des gratuits reste marginale et ne représente que
1,7% de la diffusion totale de magazines. La tendance de fonds du secteur de la presse ne devrait pas s’inverser a
moyen terme et la diffusion de magazine devrait continuer de baisser dans les années a venir, de ’ordre de 1 a 2% par
an. Le nombre de magazines est lui aussi en baisse. De 2001 a 2005, il y a eu une progression de 438 a 490 titres.
Mais depuis, il n’a cessé de diminuer : en 2011, 407 magazines étaient disponibles en France.

La presse magazine en France est tirée par la presse télévision qui trust huit des dix premiéres audiences, avec
chacune plus d’un million d’exemplaires diffusés.

Les 20 meilleures audiences de la presse en 2011, tous types de presse confondus

Ventes France

Magazine Type de presse en 2011
(unités)

TV Magazine Presse TV (supplément) 5748 545
Version Femina Presse TV (supplément) 3293809
Télé Zz Presse TV 1481233
Télé 7 Jours Presse TV 1371053
Dossier Familial Famille 1124434
Télé Star Presse TV 1037954
Télg Loisirs Presse TV 1026 936
TV Grandes Chaines Presse TV 1005 264
TV 2 Semaines Presse TV 1003514
Notre Temps Famille 900 712
Femme Actuelle Presse Féminine 898 822
Pleine Vie Famille 843 647
Famille et Education (Magazine de APPEL) Famille 801 849
Paris Match Actualité 620 214
Le Nouvel Observateur News 503 573
Viva - Entre Nous la Vie Famille 499 966
Le Particulier Economie, Finance 451737
Madame Figaro Presse Féminine 449 905
Modes & Travaux Presse Féminine 444 228
Avantages Presse Féminine 441134
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Source : OJD (Observatoire de la Presse, mars 2012)

11, avenue Jean Médecin 06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70
4, place Jean-Jaurés 42000 SAINT-ETIENNE — Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12
Parc des Glaisins, 5, avenue de Pré-Félin 79940 ANNECY-LE-VIEUX-TéI. 04 50 66 50 50 — Fax. 04 50 66 55 55
www.finuzes.fr

Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852

46



I~ : i
by FINANCIERE D'UZES
2.2 LES ACTEURS

Le secteur de la presse magazine est nettement dominé par les filiales de grands groupes internationaux (Lagardére,
Prisma Presse, Mondadori, Roularta). Ces acteurs sont toutefois concurrencés par des spécialistes de la presse
quotidienne (groupe Le Monde) et des acteurs indépendants (groupe Marie Claire).

Ventes 2010 par groupe de presse

Groupe Principaux titres Diffusion
France
2010
(en millions)
Lagardére Active Version Fémina, Télé 7 jours, Paris Match, Elle, Public, 69
Psychologies Magazine, Be ’
Prisma Presse (Bertelsmann) TélIé Loisirs, TV Grandes Chaines, Télé 2 Semaines, Femme 31
actuelle, Prima, Voici, Capital, Gala, Geo, Ca M'intéresse '
Groupe Marie Claire Marie Claire, Cosmopolitan, Avantages, Marie France, cuisine et 24
Vins de France ’
Roularta L'Express, Point de vue, Mieux Vivre Votre Argent, L'Expansion, 19
Maison Magazine, Maison Frangaise, L'Entreprise ’
Mondadori Télé Star, Pleine Vie, Télé Poche, Closer, Biba, Auto Plus, Grazia, 17
L'Auto Journal, Sport Auto '
Le Monde Télérama, Le Monde Magazine, Courrier international, Le Monde
Diplomatique, La Vie, Le Monde des Religions, Cahiers du 15
Cinéma

Entreprendre - Lafont Presse Entreprendre, Création d'Entreprise, Jour de France, Célébrité, 50
Maison Décoration, Stop Arnaques ’

Source : Xerfi, FU

Le groupe Lagardeére intervient dans le secteur de la presse au travers de son p6le Lagardére Active. Il est le premier
éditeur de magazines en France. En 2011, il a cédé la majeure partie de la Presse Magazine Internationale et s'est
recentré sur le marché francais. Il compte désormais 39 titres de presse publiés en France et 87 dans le monde.

Prisma Presse est le deuxiéeme éditeur de presse magazine en France avec 26 titres en portefeuille. Le groupe est
présent sur les principaux segments de la presse magazine grand public (féminins, cuisine, télé, people, découverte,
économie ...).

Le groupe Marie Claire s’impose comme le leader frangais de la presse féminine haut de gamme. Le groupe possede
89 numéros dont 15 publiés en France autour de trois univers : le féminin, le parental et ’art de vivre.

Roularta est numéro 1 de la presse magazine en Belgique et fait partie des cing premiers acteurs de la presse en
France.

Mondadori est I’'un des principaux éditeurs de presse en Europe. Mondadori France publie 27 magazines dans les
secteurs des magazines féminins, masculins, programmes TV et des loisirs.

Le groupe Le Monde repose sur trois piliers principaux : la presse quotidienne nationale, le péle magazine et
plusieurs sites internet. Le groupe est présent en France.
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En 2011, le groupe ENTREPRENDRE a décidé d’inscrire ses magazines auprés de 1’0OJD, 1’association pour le
controle de la diffusion des médias. La mission de I'OJD est de certifier la diffusion, la distribution et le
dénombrement des journaux, périodiques et de tout autre support de publicité. Les résultats de ses controles
constituent une référence essentielle, notamment pour I'élaboration des tarifs de publicité des supports certifiés.
L’inscription est payante (1 500/2 000€ par an) mais accroit considérablement la notoriété du magazine. L’incidence
sur le chiffre d’affaires publicitaire est forte puisque 1’OJD est une référence pour les média-planneurs.

A ce jour, ENTREPRENDRE compte 5 titres référencés auprés de 1’OJD : Entreprendre, [’Essentiel de I’Auto,
Maison Décoration, Création d’Entreprise et Jour de France. Les inscriptions auprés de 1’0OJD devraient monter en
puissance a raison de 2 nouveaux titres par an. L’investissement pour le groupe est relativement limité (contréle strict
des commissaires aux comptes, visite de 1’0OJD) mais le référencement un véritable passeport pour les agences et
centrales d’achats d’espaces publicitaires.

2.3 LE RESEAU DE DISTRIBUTION

Le réseau de distribution du secteur de la presse en France est extrémement restreint avec seulement deux acteurs : la
Messagerie Lyonnaise de Presse (MLP) et Presstalis (ex-NMPP) qui fournissent un réseau de prés de 25 000
diffuseurs.

Le reseau de diffusion de la presse

Editeurs
MLP Coopératives d'éditeurs
M essageries Lyonnaises de
Presse Presstalis
Dépositaires

Diffuseurs de presse
(bars/tabac/presse, rayons presse, Relay, Maisons de la presse ...)

Consommateurs

—> : Le groupe entreprendre a choisi le canal de diffusion des M LP

Source : Xerfi, FU

La distribution de la presse quotidienne nationale qui exige une logistique particuliére en raison des contraintes
d’urgence qui s’y attachent, est effectuée exclusivement par Presstalis. Pour la distribution de la presse périodique,
I’éditeur a le choix de travailler avec 1’un ou "autre des distributeurs lesquels servent un réseau de dépositaires qui
alimentent eux-mémes les diffuseurs (marchands de journaux et kiosques), soit un total de 25 000 points de ventes.
Ces points de vente ont I’obligation de vendre TOUS les magazines diffusés en France.
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Pour sa part, le groupe ENTREPRENDRE a choisi de travailler avec les Messageries Lyonnaises de Presse (MLP)
qu’il juge plus réactives. De plus les commissions, plus faibles que celles de Presstalis, sont négociées par I’ensemble
de la profession en fonction du chiffre d’affaires réalisé et des invendus par magazine.

La commission prélevée par MLP est proche de 50%/55% et varie selon le nombre d’invendus sur le principe du
bonus/malus : plus un titre a d’invendus, plus les frais sont importants pour la messagerie et la commission élevée
pour ENTREPRENDRE.
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PARTIE 111 :
PERSPECTIVES ET RELAIS DE CROISSANCE
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En baisse structurelle depuis une dizaine d’années, la diffusion de presse magazine imprimée devrait continuer de
baisser dans les années a venir, de I’ordre de 1% a 2% par an. Cependant, les relais de croissance existent et
ENTREPRENDRE compte bien profiter de la concentration du secteur pour se développer. Le groupe mise sur deux
axes de développement prioritaires pour assurer sa croissance : 1- le développement d’une offre publicitaire globale
prenant appui sur la complémentarité de 1’offre magazine, 2- le déploiement d’une offre numérique innovante en
exploitant les ressources éditoriales du groupe. Par ailleurs, le développement des abonnements, le lancement de
nouveaux titres ou le rachat de magazines sont aussi des leviers de la croissance future.

3.1 L’ASSAUT DU MARCHE PUBLICITAIRE

Historiquement proche de 10%, la part du chiffre d’affaires réalisée dans la publicité est faible. Cette situation est un
atout dans un environnement peu porteur, puisque le groupe est faiblement dépendant des annonceurs. Cependant,
dans un secteur ou la publicité représente traditionnellement 30% a 50% des revenus d’un magazine, la marge de
progression pour ENTREPRENDRE est grande, sans dénaturer son modéle. Depuis 2008, le groupe a développé cette
source de revenu qui représente aujourd’hui prés de 16% de son CA. A horizon 2014, 1’objectif est de porter la part
des revenus publicitaires autour de 30% du CA total.

Part du chiffre d’affaires Publicité depuis 2007

14.4%

161% 1579  15.6%
13,9%%

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Source : société, FU

Si le groupe a pris conscience depuis 2008 qu’il pourrait étre plus efficace en termes de revenus publicitaires, les
moyens en interne restent faibles. Aussi, ENTREPRENDRE a-t-il décidé de structurer son offre commerciale.
L’équipe commerciale sera désormais organisée autour d’un directeur commercial expérimenté (recruté
mi-2012) et bénéficiera d’une politique de motivation et d’incitation. A terme, 3 & 5 personnes devraient s’occuper de
la commercialisation d’espaces publicitaires. En outre, le groupe a créé une double segmentation en regroupant les 10
poles de centres d’intéréts selon 4 cibles: 1- les cadres et entrepreneurs, 2- les hommes et le sport, 3- la presse
féminine, 4- la culture et la passion.

ENTREPRENDRE travaille également avec des régies publicitaires chargées de vendre les espaces des magazines du
groupe et étudie la possibilité de nouer un partenariat pour créer une régie publicitaire. Deux pistes sont a 1’étude :
I’adossement & une structure déja existante ou la création d’une régie en interne. Ce partenariat pourrait se faire avec
la création d’une régie dans laquelle ENTREPRENDRE serait & parité ou majoritaire au capital. A ce jour, la piste
privilégiée reste cependant de conserver les équipes commerciales en interne et plusieurs régies en externe.
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3.2 LE DEVELOPPEMENT NUMERIQUE

Si le numérique est encore loin d’avoir pris le pas sur la presse imprimée, sa montée en puissance devrait étre
croissante avec le développement des tablettes notamment. En outre, ¢’est une chance pour un titre d’étre lu a travers
le monde et de toucher une clientéle itinérante qui peut rester informée et lire la presse dont elle a I’habitude ou
qu’elle soit. La mise & disposition des magazines en ligne n’a pour sa part qu’un faible codt dés lors que le magazine
existe au format imprimé.

Aujourd’hui, internet est davantage vu comme un complément valorisant le contenu du papier. Mais le numérique a
aussi son importance en terme commercial puisque plus le trafic sera important, plus il deviendra facile d’attirer les
annonceurs. Depuis 2010, tous les contenus publiés par le groupe sont numérisés et archivés ; ils peuvent ainsi étre
vendus a la demande. Surtout, ENTREPRENDRE a créé une banque de données qu’il pourra valoriser et qui profite
déja d’une profondeur de gamme de 2 ans d’historique et d’une largeur riche de plus de 100 titres. En outre, le groupe
entend développer ’animation de portails communautaires autour de centres d’intéréts : les supporters de football, les
entrepreneurs et les cadres dynamiques, et les femmes.

Les revenus internet sont encore marginaux, mais le groupe se veut ambitieux et mise notamment sur les commissions
sur les ventes d’accessoires et de billets et sur les abonnements communautaires avec la mise en place de programmes
de fidélisations. L’optimisation du référencement des offres du groupe augmentera sa visibilité sur internet et sera un
vecteur de soutien aux revenus publicitaires.

3.3 LE DEVELOPPEMENT DES ABONNEMENTS

ENTREPRENDRE compte 35 000 abonnés, soit moins de 10% de la diffusion totale des magazines du groupe. En
2011, la diffusion par abonnements représentait 34,2% des titres dans la presse magazine francaise, avec cependant de
fortes disparités dans les taux d’abonnements en fonction du type de presse magazine : 68,8% pour les magazines de
News, 43,0% pour les magazines d’actualité, 75,7% pour les magazines d’Economie/Finance mais seulement 13,9%
pour la presse People (source OJD — Observatoire de la Presse, mars 2012). Ainsi, le différentiel entre la moyenne du
secteur et le groupe ENTREPRENDRE est d’autant plus important que ce dernier est davantage présent dans les types
de presse bénéficiant de forts taux d’abonnement.

Le groupe Entreprendre a la volonté de développer ’abonnement mais pas a n’importe quel prix. Bien souvent, les
abonnements sont vendus a perte, a grand renfort de cadeaux, les groupes de presse ne gagnant de 1I’argent que grace a
la vente d’espace publicitaire ... laquelle vente d’espaces se négocie en fonction du nombre d’abonnés ... L’objectif
groupe, peu dépendant des revenus publicitaires et des annonceurs. La présence sur internet devrait également faciliter
la montée en puissance de I’abonnement, notamment grace au mailing et a la création de communautés. L’intérét des
communautés est de constituer des bases de données de mailing qualifiées qui permettent alors de proposer des
produits et services ciblés.

34LE LANCEMENT DE NOUVEAUX MAGAZINES OU LE
RACHAT DE MAGAZINES

Le dernier relais de croissance est I’arrivée de nouveaux titres dans le portefeuille. Compte tenu de 1’organisation du
groupe par centres d’intéréts, il devient facile de créer un nouveau titre & moindre colt en mutualisant les ressources
entre les différents magazines du pole. Il est d’ailleurs fréquent de voir les agences avec lesquelles travaille le groupe
proposer de nouvelles maquettes. Si le lancement est un échec, il est alors beaucoup plus facile de retirer le titre des
kiosques en raison de la largeur du portefeuille de magazines. L’excellente connaissance des marchés et la courbe
d’expérience dans la création d’un magazine sont par ailleurs des atouts forts pour ENTREPRENDRE dans la réussite
d’un lancement.
En dehors de la création ex-nihilo de magazines, ENTREPRENDRE se porte régulierement acquéreur de nouveaux
titres. En 2010, il a ainsi repris le magazine Stop Arnaques (60 000 exemplaires par mois) qui était isolé dans un
groupe dont le métier n’était pas la presse et souhaitait se désengager. Il a également repris le titre Jour de France
(50 000 exemplaires par mois), alors en proie a des difficultés et qui avait disparu des kiosques.
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Pour sa part, une croissance externe ne serait envisagée que si la cible disposait d’une rentabilité au moins équivalente
a la structure actuelle ou si elle permettait ’acquisition d’un titre & forte notoriété.

Un déploiement vers les pays francophones (Belgique, Suisse, Tunisie) pourrait également étre une opportunité de
croissance. Il pourrait s’agir de la vente de magazines déja existants auxquels le groupe ajouterait un cahier spécial
consacré au pays comme il le fait déja régulierement dans les régions francaises. Cela pourrait aussi concerner la
création d’un magazine entiérement consacré au pays.
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PARTIE IV :
ETATS FINANCIERS
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4.1 RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2011
41.1 COMPTES SOCIAUX ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2011
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Annexes

PREAMBULE

L'exercice social clog le 31/12/2011 a une durée de 12 mois,
L'exercice précédent ¢los le 31/12/2010 avait une durée de 12 mois.

Le total du bilan de |'exercice avant af fectation du résultat est de 12 003 75907 E.
Le résultat net comptoble est un bénéfice de 891234 84 E,

Les informations communiquées ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels qui ant é1€ établis e
7/05/2012 par les dirigeants.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions ci-aprés ent éré appliquées dons le respect du principe de prudence, conformément aux régles
de bose suivantes

- continuité de I'explaitation,
- permanence des méthodes comptables d'un exercice 4 'autre,
- indépendance des exercices,

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

- Pravisians pour risques et charges : elles sont constituées pour tenir compte des risques finenciers
existant & la date de cléture des comptes.
- Amortissements de |'actif immobilizé : les biens susceptibles de subir une dépréciation sont amortis selon
le mede linéaire ou dégressif sur b base de leur durée de vie économique.
- Provisions pour dépréciation d'actif : elles sont constituées pour tenir compte des risques
d'irrécouvrabilité relatifs d l'actif existont 4 la dote de eldture des comptes,

Les immobilisations corporelles sont évaluées 4 leur colit d'acquisition ou de production, compte tenu des frais
nécessaires 4 la mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des robais commerciaus, remises,
escomptes de réglements abtenus,

Les décisions suivantes ont été prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

- immobilisations décomposables : |'entreprize n'a pas é1€ en mesure de définir les immobilisations
décomposables au la décompesitien de celles-ci ne présente pas d'impact significatif,

- immobilisations non décomposables : bénéficiant des mesures de tolérance, I'entreprise a opté pour le
maintien des durées d'usage pour 'amortissement des biens non décomposés,

La méthode d'évaluation des produits et des charges au 31 décembre 2011 correspend d celle mise en place au
31 dézembre 2006 dans la filiale SA GROUPE ENTREPREMDRE & 'époque et désarmais fusionnée.
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Rappel de la méthode : Les ventes de magazines comme les ventes de produits publicitaires et toutes les
charges directes lides aux publications, & l'exception des chorges de personnel, se rattachent & un exercice
proportionnellement & la durée de parution au cours du dit exercice.

Acquisition de marques :

Mr Robert LAFONT, propriétaire de I'ensemble des marques de chaque revue du Groupe, a vendu en juillet 2007,
les principales marques au Groupe ENTREPREMDRE & lexception notamment des marques du pdle économigque
pour 900 K€ HT.

En juillet 2008, les marques du pdle écenomique dont la marque ENTREPREMDRE, plus la marque « SANTE

REVUE » ont été acquises par lo société Groupe Entreprendre pour 750 K€ HT,

En juillet 2010, 18 autres marques ont été acquises par Entreprendre pour 606 K€ HT,

De méme qu'en 2007 et 2008, le prix de vente des marques cédées par Mr Robert LAFONT a été évalué par le
cabinet NOMEN INTERMATIOMAL 4 la date de la vente sur la base d'une actualisation des flux futurs de
redevances nettes dimpdt,

Les marques acquises avant le 31 décembre 2009 figuraient a Factif de la filiale absorbée, la SA GROUPE
EMTREPREMDRE.

En 2011, la marque JOUR DE FRAMCE a ét€ acquise auprés de Mr Robert LAFONT pour 30 K£,

La presque-totalité des marques exploitées figure & Factif de la société.

Provisions pour dépréciation de marques :

La provision pour dépréciation des marques a été déterminée selon la méme méthode quau cours des exercices
précédents et est calculée ainsi: Dépréciation totale pour les marques arrétées et dépréciation partielle pour
certaines marques en fonction de I'évolution du chiffre d'affaires de référence utilisé par le cabinet NOMEN
INTERMATIONAL.

Cette provision pour dépréciation des marques est passée de 772 K€ au 31 décembre 2010 & un montant de 1056
K€ 4 la fin de l'exercice 2011,

Borus MLP :

Un produit & recevoir au titre des bonus 2011 calculés par les messageries MLP sur la base du chiffre daffaires
et le lissage des frais sur invendus a été enregistré pour un montant de 650 K€,

Comptes de bilan liés aux échanges de marchandises :

Créances clients et comptes rattachés liés aux échanges de marchandises : 1 337 716 79 €
Fournisseurs et comptes rattachés liés aux échanges de marchandises  : 1 337 716,79 £
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Annexes (suite)

NOTES SUR LE BILAN ACTIF

Actif immobifisé

Les mouvements de I'exercice sont détaillés dans le< tableaux ci-degsous :

Immobilisations brutes = 4108 662 E

10, rue d’Uzeés 75002 PARIS - Tél. 01 45 08 96 40. - Fax. 01 4508 89 12
9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83

Actif immobilisé A I'ouverture | Augmentation biminution A la cliture
Immobilisations incorporelles 143 512 14 040 157 572
Marques 2274 505 30 000 2 304 505
Immobilisations corporelles 270 405 6 B39 500 276 345
Immabilisations financiéres 1052 143 286 470 B 373 1370 240
TOTAL & 7ED 555 J33Ir 69 8 972 + J08 662
Amortissements et provisions d'actif = 2057 679 E
Amortizsements et provisions A 'ouverture | Augmentation Diminution A la cléture
Immobilisations incorporelles 123 480 1199 154 679
Marques 772 495 324 B14 o1 157 1046 152
Immebilisations corporelles 209 946 24 458 559 233805
Titres mis en équivalence
Autres Immabilisations financiéres £03 36 19727 623043
TOTAL 1 709 237 400 198 51 TR 2 087 879
Détail des immobilisations et amortisgements en fin de période
Mature des biens immobilisés Mortant Amartis, Yaleur nette Durée

Autres immos.incarporelles 157 572 154 679 2 B93 Llan
Instal fogent, divers B 975 5217 37ss 3-5-8-100ons
Materiel de transport S8 290 58 290 o 4ang
Ceyyre d art 2013% Q 20139 Mon amartis
Wat burea informatique 2a 929 T2 218 1371 1-2-3-4. B ang
Mohbilier 63 05 58 Q80 4936 Set 10ans

TOTAL 433 8§17 JEF 484 45 433

Etat des créonces = F4IZ0I4 E

Etat des créances Montant brut A un an A plus d'un an

Actif immaobilisé 935030 935030

Actif circulant 4 charges d'avance 8476 G984 B 070 707 406 277

TOTAL P 412 214 & 972 707 J 341 307
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Provisions pour dépréciation = 2 010 941 £

; ' Reprises |Reprises non| A la cldture
MNature des provisions A |'ouverture | Dotations utilisées utilisées

Marques 772495 324814 51157 1046 152

Titres 10 000 15 001 25 001
Créances ratt. d des
participations -

France Quotidien 593 316 4 726 598 042

Créances clients 530 325] 157696| 346275 341 746

TOTAL 1 906 136 B5OZ 237] J46 275 &1 1571 & 010 241

Froduits 8 receveir par postes au bilan = 882 7OF E

Produits 4 recevoir Montant
Immobilisations financiéres
Clients et comptes rattachés B7T B33
Autres créances
Disponibilités 4874
TOTAL &82 707

Ce poste est constitué pour l'essentiel pour les bonus MLP - 650 000 €

Charges constatées d'avance = 642 290 F

Les charges constatées d'avance ne sont composées que de chorges ordinaires dont lo répercussion sur le
résultat est reportée & un exercice ultérieur.
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Annexes (suite)

NOTES SUR LE BILAN PASSIF

Capital sociol = 254 754 E

Mouvements des titres Mombre Val. pominale | Capital social
Titres en début d'exercice 5B4 752 042 245 §00
Titres émis 21794 042 9154
Titres rembour lés - - -
Titrex en fin o ‘exercice, 508 555 o 42 254 754
Provisions pour risques et charges = 230 654 £
MNature des . Reprises Reprises non
provisions A l'ouverture | Dotations utilisées utilisées A la cldture
Provisions pour risaues 403 841 B7 813 4 000 257 000 230 454
Provizions pour charges 73 180 &3 130 10 050 0
TOTAL 477 021 &7 813| &7 130 287 Q50 230 54

Le total des pravisions pour risques et charges s'éléve au 31 décembre 2011 & 231 K€ contre 477 KE dans les

comptes au 31 décembre 2010 aprés une dotation sur I'exercice de 88 K€ et une reprise de 334 K£.

% Divers litiges : divers litiges ont £t€ provisionnés pour un total de 230 K€ ou 31 décembre 2011,

10, rue d’Uzeés 75002 PARIS - Tél. 01 45 08 96 40. - Fax. 01 4508 89 12
9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83
11, avenue Jean Médecin 06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70
4, place Jean-Jaures 42000 SAINT-ETIENNE — Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12

www.finuzes.fr

Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852

Eiat des dettes = Fi7EEE6 E
Etat des dettes Montant total | beOd 1 an | Del 45 ang | Pluz de 5 ans
Etoblissernents de crédit 3152 FLT]
Dettes financiéres diverses 30 &51 30 651
Fournisseurs 4 407 8R4 4 40T 886
Dettes fiscoles & socinles 1770 514 1770514
Dettes sur immobilisotions 208 208
Autres dettes 124 424 124 424
Produits constatés o ovance 1 441 351 1441391
TOTAL FI78 226 F T8 228
Charges & payer por postes du bilan = 1 120 681 E
Charges & payer Montant
Emp, & dettes étobl, de crédit 3004
Emp.& dettes financiéres div.
Fournisseurs BR1 310
bettes fiscales & socioles 103 474
Autres dettas 122 893
TOTAL I J120 &8s
SEAC

Page 5
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MNTREFREMDRE 5.4, 53 Rue du Chemin Vert 92100 BOULOGNE BILLANCOURT

Frocuits constatds davance = I 441 381 F

Les produits constatés d'ovance ne sont composés que de produits ardinaires dont la répercussion sur le
résultat est reportée & un exercice ultérieur.

Les produits constatés d'avance comportent pour l'essentiel les dettes abonnements, le chiffre doffaires
auprés des MLP et TOMDEUR (Distributeur en Belgique) pour lo période de commercialisation des magazines
sur l'exercice 2011 ainsi que les produits des insertions publicitaires dont les parutions sont « & cheval » entre
2011 et 2012,
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Annexes (suite)

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Ventilation du chiffre o'affaires = Z0 RIS 329 F

Le chiffre d'affaires de I'exercice se décompoge de la maniére suivante :

Mature du chiffre d'affaires Montant HT Taux
Ventes de produits finis 17 633 644 84,31 %
Prestations de services 3201671 1531%
Produits des activités annexes 80 113 038 %
TOTAL 20 2185 329 Joa o2 %
Ventilation de I'impst sur les bénéfices = 487 855 F
Miveau de résultat Avant impst Impit Aprés impSt
Résultat d'explaitation 1351 916 450 594 901 322
Résultat financier 45 5563 15187 30 381
Résultat exceptionnel -18 594 21874|. 40 468
Participation des salariés
TOTAL 1 378 890 487 555 891 235]
Accroissements et ofléqements de fa dette future o impdits
Accroissements et allégements Mentant Impdts
Accroissements
Provisions réglementées
Subventions & réintégrer au résultat
Allégements
Provis, non déduct, I'année de dotat, 36 227 12 074
Tatal des déficits explait, Reportables
Total des amortissements différés
Total des moins-values & long terme
TOTAL F& 227 12 ar«

Autres informations refatives av compfe de résultat

Les postes de charges et produits composont le résultat de I'exercice figurent au compte de résultat des
états financiers,

On pourra s'y reporter ainsi qu'd la plaquette financiére annuelle, documents qui fournissent une information
plus détaillée.

Opérations d'échanges de publicité (PO art. 531-2/28) .
Paur lexercice 2011, la société ENTREPREMNDRE a inscrit un montant de 542 555 € en produits et 542 554 € en
charges relatifs aux opérations d'échanges de publicités,

Conformément & forticle 2 du décret 2008-1487 du 30 décembre 2008, nous vous informons que les honoraires
du Commissaire aux comptes figurant au compte de résultat de l'exercice clos au 31 décembre 2011 dans |e
eadre de ses contréles [égaux s"élévent & 26 000 € HT et 4 5 000 € dons le cadre des diligences directement
liges & la mission) ,

SEAC Foge 7
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Annexes (suite)

Le résultat exceptionnel ge décompose comme suit :

Charges exceptionnelles Montant
Pénalités, amendes Z 612
Dion, Mécénat &6 678
Indemnités litiges 153 115
Annul titres Mobya et Overstock 42 60
Provigions litiges 87 B3
TOTAL I52 8IS
Produits exceptionnels Montant
Reprises provigions litiges 334 180
Divers 42
TOTAL 334 222
SEAC Page B
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AUTRES INFORMATIONS

Rémunération des dirigeants

Cette information n'est pas mentionnée dans la présente Annexe, cor elle conduirait indirectement & dorner
wne rémunération individuelle.

Eléments concernant fes enfreprizes fides et les participations

Mantant concernant les
Montant concernant les entreprises aves
entreprises lifes lesquelles Ja 5té a un lien
de_participation
Participations
Créances rottochées d des participations 841 170
Autres créances
Emprunts et dettes financiéres
Dettes Fournisseurs 207 812
Autres dettes
Autres preduits financiers
Charges financidres
TOTAL 1 D458 98z

Engagements donnés = 269 377 F

Mature des engogements doonés Montant
Effets escomptés non échus
Avdls & cautions
Crédit-bail mobilier 3510
Erédit-bail immobilier
Autres engogements 262 556
TOTAL 244 D84

Les autres engagements sont le mantissement du fonds de commerce de GROUPE ENTREPREMBRE ou
bénéfice de [Administration fiscale pour la somme de 182.680 eurcz en date du 10 avril 2006 et linscription d'un
privilége au bénéfice du Trésor Public pour 79 876 euros en date du 29 juin 2007, scit 262 556 eurcs.

Méanmains, linscription du privilége a fait l'objet d'une mainlevée en 2012 et le litige aver Fadministration
fiscale était terminé au 31 décembre 2011,

Engagements en matiére de retraite

Les engagements de retroite correspondent & une estimation des droits acquis par le personnel en matidre
dindemnités de départ & lo retraite. Ils ont été déterminés en tenant compte de l'oncienneté du personnel et de la
probabilité de présence dans Fentreprise & lo dote de départ & la retroite.

A cet égard, les engagements en matidgre de refraite n'ont pas €té évalués mais compte teny de la structure de
leffectif, les engagements ne devraient pas étre significatifs.

Compres consolidés et intégration fiscole

Comme en 2010, la filiale FRAMCE QUOTILIEN n'a pas £té consalidée du falt quelle n'avait plus doctivité
significative en 2011
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Ventilation par catégarie de l'effectif moyen

Cadres 6
Employés 26
TOTAL 32|

Informations concernant les parties liées

Transactions conclues entre la société et les parties lies présentant une importance significative et non
conclues aux conditions normales du marché (Code de commerce R 123-198-1%):

- Acquisition de la marque TOUR DE FFRAMNCE avec Mr Robert LAFONT pour 30 000 €,
- Charge relative 4 I'étude « Lafont Afrique Distribution » de 138 K€ avec la 5A5 TALLEYRAND
INVESTISSEMEMT dans laguelle Mr Robert LAFONT est associé & hauteur de 50%.,

SEAC Page 10
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Annexes (suite)

DETAIL DES POSTES CONCERNES PAR LE CHEVAUCHEMENT D'EXERCICE

Les comptes détaillés dans les tableaux suivants concernent les écritures comptables relatives 4 |'indépendance des
exercices,

Produrts d recevolr = 682 JOT E

Produits 4 recevair sur cits et comptes rattachés Mortant
Elients Fectures o etab|in] 41510000 ) 67T 833
TOTAL &7F 833
Produits & recavair sur disponibliités Montant
Bongues inferety courus a recewr] SIE70000 ) 4874
TOTAL 4 874

Charges constatées d'avance = 642 290 £

Charges constotées d'avance Montant
Charges congtatees d'avancel 45500000 ) B4Z 250
TOTAL 42 290

Charges & payer = 1 120 681 €

Emprunts & dettes auprés des étab. De credit Montant
Bangues Interets courus o payen] S1560000 ) 304
TOTAL J 004
Dettes fournisseurs et comptes rattochis Montant
Fourn factures non parsenpes | #08H0003 § awl 310
TOTAL S21 310
Dettes fiscales et sociales Moptant
Pers conges a payer] 42620000 § 41374
Orgpoc. conges a payer] 43620000 ) 11916
Crg,soc, autres chorges a payen| 43840000 ) 18 283
Etat aulres charges o payer] 44850000 11901
TOTAL 107 474
Autres dettes Mantant
Clienta rer & sccorder| 41980000 ) 122 &Sy
TOTAL 1EE8 8773
SEAC Page 11

10, rue d’Uzés 75002 PARIS - Tél. 01 45 08 96 40. - Fax. 014508 89 12
9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83
11, avenue Jean Médecin 06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70
4, place Jean-Jaurés 42000 SAINT-ETIENNE — Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12
Parc des Glaisins, 5, avenue de Pré-Félin 79940 ANNECY-LE-VIEUX-TéI. 04 50 66 50 50 — Fax. 04 50 66 55 55 70
www.finuzes.fr
Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852



&

U FINANCIERE D'UZES

ENTREPREMDRE S.A. 53 Rue du Chemin Vert 52100 BOULOGNE BILLANCOURT

Produrts constatés o ‘avance = 1 441 391 £

Produits constatés d'avance Montant
Froguits constotes d'avence| 48700000 ) 1441 391
TOTAL 1 441 391
SEAC Page 12
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Annexes (suite)

RESULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES

Art : 133 et 148 du décret sur les sociétés commerciales

Tableau

Mature des Indications / Périodes 311272011 | 31202000 | NA22009 | 31/13/2008 | 3071272007

Durée de |'exercice 12 mols 12 moig 12 mois 12 mals 12 mein

I - Situation financiére en fin d'exercice
a ) Capital social 254 754 245 600 246 617 239 330 233 520
b ) Mombre d'actions émises 606 556 584 762 BE87 184 569 834 554 000
¢ ) Mombre d'obligations convertibles en actions
IT - Résultat global des opérations effectives
a ) Chif fre d'of faires hors taxes 20915 329 20 122 503 300 000 300 000 300 000
b ) Bénéfice avant impdt, omortissements & provisions 1292085 1920343 800 053 20128 81335
¢ ) Impét sur les bénéfices 487 655 204 7al 33 169 9708 433 833
iif:lé;rﬁ:ca aprés impdt, mais ovant amortissements & 805 330! 1715 582 766 884 19420 -352 498
e ) Bénéfice aprés impdt, amertissements & provisiens 821235 1308 934 Thh 884 19 420 31 028
f ) Montants des bénéfices distribués 701 714 692 877
g ) Participation des saloriés
III - Résultat des opérations réduit 4 une seule action
a ) Bénéfice oprés impdt, mais avant amertissements 1.33 2.93 131
b ) Bénéfice aprés impdt, amortissements provisions 147 2.24 131
¢ ) Dividende versé a chague action 1.20 1.18
IV - Personnel :
a ) Nembre de salariés 3z 32 1 1 1
b )} Montant de lo masse salarsale 988 908 | 11568 282 69 364 69 364 69 364
c ) Montant des sommes versées ou titre des avantages 284 625 310 630 26 783 26 700 26 611

sociaux

Observations complémentaires

Les impertantes variations constatées entre les deux derniers exercices et les exercices 2009 et antérieurs sont
dues i la TUP de lo SA GROUPE ENTREPRENDRE, filiale absorbée 4 effet au 1*7 jonvier 2010.
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Annexes (suite)

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Tableau
Filiales et Capital Riserves | Quots- | Valeur Valour Frits et | Courtons | G4, HT, | Résubtet du Dividendet
icinations bocial of rhport | part chs | bete der | mette der | ovancer | of ovald | dudermier | dernier ereisss por la
pe P & oo | copital tras tres consentiey |donnds par | exercice Sxercice &1 dons l'ax
diteny | ditenua ditenia | parlo S | ba 5t dhax chea
%

A - Renseignements détaillés concernont les filiales & participations
- Filiales (plus de 50% du capital détens ef dont o valear brute des titres excéde 1% du capital
SENTREERENDRE)

Participations (10 4 50
dENTREPRENDRE)

% o caprtal détenu et dont fa valeur brute des #itres excdde 1% du capital

B - Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations

- Filiafes non reprises en A:

a ) Frangaises

1090

(03 317)

100 %

i

B4l 10

[T

b ) Etrangéres

FapHicipations non Feprises en A:

a) Frangaises

HEHE

o209

b) Etrangéres

Chservations complémentaires
La filiale Franee Quaotidien wa plus dactivité.
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4.1.2 RAPPORT DE GESTION ANNUEL SUR LES COMPTES CLOS AU
31 DECEMBRE 2011

ENTREPRENDRE

Société anonyme au capital de 254.753,52 Euros
Sizge Social : 53 rue du Chemin vert = 92100 Boulogne Billancourt
RCS NANTERRE B 403 216 617

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 27 JUIN 2012

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Mesdames, Messieurs,

Vous étes réunis en assemblée générale ordinaire afin de délibérer, ainsi que le mentionnent
I'avis de convocation publié dans le BALO du 18 mai 2012 et les convocations individuelles, sur
I"ordre du jour suivant :

1%/ Rapport de gestion du Conseil d° Administration relatif a exercice 2011,
2%/ Rapport sur les comptes annuels du Commissaire aux Comptes,
3% Examen et, s'il ¥ a liew, approbation des comptes de 'exercice 2011.
Citus au Conseil d'Administration,
Affectation du résultat.
4%/ Rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions relevant de larticle L 225-38 du
Code de Commerce et vote relatil auxdites conventions.
5% Pouvoirs en voe des formalités,
6%/ Questions diverses.

L- ACTIVITE DE LA SOCIETE

A) _EVENEMENTS JURIDIQUES SURVENUS AU COURS DE L'EXERCICE
ECOULE

Nous vous rappelons gue la société a été inscrite en bourse le 21 décembre 2001, par mise 4 la
disposition au public de 27.800 titres, soit 5 % du capital social et 2,6 % des droits de vote, le prix
minimal avant été fixé a 10,96 euros par action.

Nous vous rappelons également que votre Conseil d"Admimstration du 28 juin 2002 a décidé
de maintenir le cumul des fonctions de Président du Conseil d” Administration et de Directeur Général
de la société.

Nous vous rappelons que votre Conseil d”Administration du 25 novembre 2009 a décidé pour
simplifier la gestion juridique, comptable et fiscale du groupe dabsorber sa filiale la société
GROUPE ENTREPRENDRE, dont elle était "unique actionnaire, par dissolution et transmission
universelle de patrimoine et décidé en conséquence de cette absorption par I’ Assemblée Générale du §
mars 2010, de modifier "obhjet social pour I"étendre aux activités de « I'Edition, la Presse, la
Communication, la Publicité, ainsi que toute opération annexe ou connexe »,
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Votre Conseil d’administration du 30 septembre 2011 a constaté |'augmentation du capital de
la sociéré de 8.970,36 ewros par "émission de 21.358 actions nouvelles, d'une valeur totale (capital +
prime d'émission) de §11.604 euros, portant le capital 4 254.570,40 euros divisé en 606.120 actions
dun montant nominal de 0,42 euro.

Votre Conseil d"administration du 30 décembre 2011 a constaté ["augmentation du capital de
la société de 183,12 euros par I"émission de 436 actions nouvelles, d'une valeur totale (capital +
prime d'émission) de 17.004 euros, portant le capital & 254.753,52 euros divisé en 606.556 actions
d"un montant pominal de 0,42 euro.

Bl ACTIVITE ET RESULTATS DE LA SOCIETE
1) Principaux résufiats

Le chiffre d'affaires de 2011 a éé de 20.915.329 euros au lieu de 20.122,503 euros soit une
progression de 3,94 %,

Les charges d'exploitation ont ¢ de 19.977.236 euros an liew de 19500471 euros. Le
résultat d exploitation a été de 1.351.916 euros au lieu de 667.600 euros en 2010,

Il v a eu un résultat financier de 45.568 euwros au lieu de 700.121 ewros pour 'exercice
précédent.

11y a ew 334.222 euros de produits exceptionnels au licu de 499,449 curos et 352,816 euros de
charges exceptionnelles au lieu de 353.475 euros laissant donc un résultat exceptionnel négatif de
18.594 ewrcs au liew d'un résultat positit de 145,974 euros.

11 ¥ a ew une charge d’impdt sur les sociétés de 487,655 euros (204.761 euros en 2010).

Tl en résulte un bénéfice de 891.235 euros au licu d'un bénéfice de 1,308,934 euros en 2010,

21 Commentaires sur ces résuliats

Moire chiffre d'affaires a done progressé de 4 %, soit d'environ 8300.000 euros; cela
représente une progression assez remarquable dans le contexte actuel de baisse que 'on constate dans
le secteur de la Presse (de 4 a 8 %), et traduit un renforcement de notre position sur Je marché de la
Presse magazine de France

Cette progression correspond essentiellement aux ventes en kiosques, ce qui valide notre
stratégie d” « occupation » des rayons par presse thématique.

1l faut noter ;

- le renforcement des parts de marché du magazine « Entreprendre » {Augmentation de la pagination
et de sa diffusion).

- le lancement réussi du mensuel « Jour de France » (autour de 18000 & 20,000 exemplaires)

- la bonne tenue des titres « cuisine »

Ces évolutions compensent largement les baisses constatées sur la presse sportive (football en
particulier)
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Les recettes publicitaires, dans un marché agressif et concurrentiel, se maintiennent &
3.200.000 euros environ, correspondant aux alentours de 15 % du chiffre d"affaires, ce qui laisse une
marge de progression importante puisque le ratio habiluel de la Presse se situe autour de 50 %, mais
présente "avantage trés notable de nous rendre beaucoup moins vulnérables aux évolutions du
marché,

Les charges, malgré la progression du chiffre d’affaires, sont restées assez stables. Ce qui
traduit une gestion rigoureuse el bien maitrisée. 11 reste cependant des marges d’amélioration
notamment dans deux domaines :

- Le réglage des ventes en kiosques
- L'optimisation des achats de papier auprés des imprimeurs

La progression du chiffre d’affaires et la stabilité des charges aboutissent & un résultat
d’exploitation en trés nette progression : 1.351.916 euros au lien de 667.600 euros, soit plus d'un
doublement (102,5 %),

L'EBITDA (Résuitat d exploitation plus provisions et amortissements) a prés de 1,9 million
d"euros progresse de 64 % (9 % du chiffre d”affaires au lieu de 5,7 % en 2010)

La baisse du résultat financier (45 K€ au lieu de 700 K€) correspond 4 I'impact du boni de
fusion avec la sociélé GROUPE ENTREPRENDRE constaté en 2010, qui n'avait bien sir pas de
caractére récurrent, De méme, 'augmentation importante de 1"impdt sur les bénéfices (487,655 euros
an licn de 204.761 euros) correspond pour | essentiel au fait que le boni de fusion n'était pas soumis 4
I'15 en 2000 car constitué des bénéfices des exercices précédents avant déja été soumis a I'lmpét sur
les Societés,

Le résultat net aprés impdits de 891,235 euros comrespond & un taux de marge nette de 4,3 %,

i Résultars de notre filigle FRANCE QUOTIDIEN

ENTREPRENDRE détient 100 % du capital de FRANCE QUOTIDIEN.

FRANCE QUOTIDIEN aprés avoir arrété la parution de «Le Quotidien du Foot » n'a plus
d’activité. Nous conservons cependant cette structure comme éventuel outil pour de nouveaus titres,

11-RE E ET DEVELOPPEMENT - PERSPECTIVES D'AVENIR

MNous avons créé celle années plusieurs nouveaux titres et notamment

- Jour de France
- Spécial Couples
- Footing Magazine

Au total, nos B0 titres avec des centres d'intéréts trés variés constituent un portefeuille
relativement unique doté d'une antériorité et d'une notoriété appréciables, ENTREPRENDRE
renforce sa position de groupe de magazines indépendant en France.

MNous avons continué i assurer la conversion numérigue de nos publications. La plupart de nos
80 titres sont actuellement disponibles et lisibles sur la plateforme zinio.fr, SFR et bientdt Orange,

Mous avons également lancé une dizaine d applications IPhone, WPT ou Android pour les dix
principaux titres.
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ENTREFPRENDRE est ainsi un pionnier de la numérisation de la presse magazine avec une
offre digitale trés importante disponible sur intemet, sur mobiles e sur tablettes.

Mous continuoms & relancer en outre Porganisation et le développement du service
abonnements. Au total, nolre groupe poursuit amélioration de son organisation et sa structure,

Le développement d"ENTREFRENDRE est done souienue par la mise en cuvre de leviers &
fort potentiel de croissance :

1) le développement d*une offre publicitaire globale prenant appui sur la complémentarité de "offre
magazine
2} le développement ' une offre numérique innovante

ENTREPREMDRE bénéficic ainsi d’atouts solides dans un secteur de presse on mutation :
son offre diversifide et sa pestion rigourcuse offrent de bonnes perspectives de croissance du chiffre
d"afTaires et de Ja rentabilité dans les années & venir.

Lz transfert de notre cotation sur ALTERNEXT continue de rester plus que jamais d"actwalits
ct nous avens mandaté la Financidre d*Uzés pour lever les capitaux nécessaires.

NI = INFORMATIONS COME JURIDIOUE

A} Informations juridiques

1- vous trouverez ci-aprés la liste des mandats et fonctions exercés pour chaque mandataire social
durant I'exercice :

- Monsicur Bobert LAFONT - Président Directeur Géndral
¢ olans e groupe ;

= Gérant de FRANCE QUOTIDTEN (ELIEL)

- Giérant de ROBERT LAFONT PARTICIPATIONS (SARL)
# mandet 4 Pextériewr du groupe

- Gérant de SCI TALLEYRAND {Société civile)

- Gérant de SCI DERUSSY (Société civile)

- Madane Marie-feanne ROSSELIN - Administroteur
¢ Aucun autre mandat dans le groupe ;
¢ Avcun mandat & UVextérfeur du groupe

- Monzigur Sean Francois LAFONT - Admiatsiratenr
# _Avcun autre mandar dans fe groupe
¢ Auwcun mandai a exiériewr du groupe

2- Personnes physiques ou morales détenant directement o indirectement plus de 120, 1410, /5, ¥
ou 2/3 sait du capital soit des droits de vote de [a sociélé ENTREPRENDRE,

La société RORERT LAFONT PARTICIPATIONS a acquis plus des 2/3 du capital et des
droits de vote de la socicte.

Monsieur Robert LAFONT (Président Directeur Général de la sociéte) détient plus de 1/10 du
capital et des droits de vate, '

Aucurte autre personne physique ou morale ne dépasse I'un des seuils mentionnés ci-dessus,
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3- Nous vous indiquons, conformdment & la loi, qu'av sens de article L 225-180 du Code dc
Commerce, aucune proporiion de capital n'est détcnue par le personnel dans le cadre d'un Plan
d'Epargnc Entreprise et par les salarics ot anciens salariés dans le cadre dun Fonds Commun de
Placement d'entreprise (article L 225-102).

Lorsque le personnel ne détient pas au moins 3 % du capital social dans le cadre d'un Plan
d'Epargne Entreprise (PEE), la loi a prévu qu'une augmentation de capital devait étre proposée tous
les 3 ans pour lui permetire de dérenir une parlicipation de ce montant. Yous vous &cs prononcé
ndgativement lors de voire assemblée générale mixie du 21 mai 2010

B) Informations comptables

1 - Rdmuméraiion des dirfeecnts

Le Conseil du 15 décembre 2011 a approwvé [a rémunération de son Président Dhirccteur
Giénéral, Monsieur Robert LAFONT d'un montant de 71500 curos brms pour I'ensemble de
Pexercice 20011, la société prenant également en charge les frais professionnels {notamment de
voiture) de Monsicur Robert LAFONT,

Les autres administrateurs n'ont pergo aucune rémunération de 1a sociéts,

2- Tableay des résultats ef {iéments caraciéristiques de la société au cours des 5 derniers exercices

Ce tablean cst annexc au présent rapport,
3= Liste deg filiales of participations

Cc tablcau est annexé au présent rapport.

Conformément & ["article L233-6 du Code de Commerce, nous vaus informons, en plus de la
prise de participation dans la SARL HELENE CHEVALIER INVESTISSEMENT au capital de
30.000 £ a hauteur du dixiéme du capital de cotte société pour un investissement d°1€ symboligue en
2010, de la participation & I'augmentation de son capital en 2011, Cetle société a pour activité le
secteur de la beauté et doit investir pour se développer dans nos espaces publicitaires.

MNous vous informons également de la prise de participation dans la 5A% LE COMPLEMENT
ALIMENTAIRE au capital de 54.400 € & hauteur de 8% de son capital, Cette société a pour activité Ja
vente en gros de compléments alimentaires et investit pour son développement dans nos espaces
publicitaires & hawteur équivalente A notre investissement.

{- Répartition ef affectation des résultars ef des sopmes distribuables

Mous vous proposons d'affecter le béndéfice de IMexercice, soit 891.234,54 curcs comme suit :

- la zomme de , 636,583,850 €
pour servir aux aetionnaires un dividende
de 1,05 € par action

- le solde, soit 23435104 €
au compte « Guires réserves

Total .. s B0 234 B4 €
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Ces dividendes seront distribués & compter de ce jour,
Les prélévements sociaux dus sur les dividendes distribués aux personnes physiques scront prélevés
selon la législation en vigueur 4 savair par I'élablissement financier désigné par la socidte,

J- Distribuiion des divicdendes an cours des 3 dernices exercices

Nous vous rappelons, conformément 4 Iarticle 243 bis du Code Général des Impfts, que les
dividendes suivants ont & distribués au cours des trois exercices précédents |

-201]1 s dividendes T01.714,40 €
-2010 1 dividendes 0E
- 2009 : dividendes 602 877,12 €

i- Dépenses non diduciibles

Les dépenses non déductibles aw sens des articles 39-4 et 39-5 du CGI ont ét de 66 666 curos
{Don Mécénat sportil = La Solitaire du Figara).

7- Snformations sur fes délets de palement des fournisseurs

Conformément aux articles L. 441-6-1 ¢t D. 4414 du Code de commerce, complété par I"avis
technique du CNCC en date du 1% Février 2010, nous vous informons qu'au titre de I'exercice écould,
le solde des dettes & I'égard des fourmisseurs hors groupe se décompose, par date d'échéance, comme
suil

Deties fournisseurs et comptes Exercice 2010 : solde | Exercice 2011 : solde
rattachés
Dettes échucs 187 KE
Dettes échéance 30 jours 1582 KE
Diettes échéance 60 jours 409 K€
Fournisseurs Echanpes Mses 1 338KE
Fournisseurs Factures non parvenues 891 K€
TOTAL 4.131 K€ * 4407 K€

* La décosmposition pour I"exercice 2010 n’a pas été déterminée.
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IV - INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL

Du fait de introdection en bourse le 21 décembre 2001, 27 800 titres, soil 5 % du capital
social ont dté places dans le public.

Le ecours des aclions de la socisté a d’abord subi en 2002 Pévolution particuliérement
défavorable de la Bowrse et a donc fortement baissé. L'action a sensiblement remonté en 2003, La
cotation qui était Jegérement supérieure & 10 euros au 1 janvier 2007 a netiement progressé depuis,
Elle se situait 3 20 euros au milieu du mois d*aveil 2008 et de 24 euros en mai 2008. Compie teny de
la bonne tenue des fondamentaux, le cours a fortement augmenté en 2008 pour atteindre 40 curos au
11 décembre 2008, 11 était de 58,17 euros au 31 décembre 2009 et de 68,00 ewros au 31 décembre
2010 et de 70,00 euros au 3! décembre 201 1.

¥ =RISQUES - ENVIRONNEMENT - PERSONNEL

MNous vous rappelons que aotee groupe, 4 Pinverse de beaucoup de ses concurrents, est peu
sensible aux fluctuations du marché publicitaire : les recettes publicitaires de IN'ordee sculement
d’environ de 3,2 millions d'euros représentent etivicon 15 % des recetles 1ofales du groupe alors que
ces recettes représentent en général prés de 50 % du chiffre d'affaires de nas concurrents, Ce facteur —
ajouté & la variété du nombre de nos titres — doit conttibuer 3 assurer la pérennité du groupe et la
minimisation de nos risques, tout en laissant subsister les risques intrinséques & toute enireprise.

UATION FINANCIERE ET ENDE

Lrendettement de la société est mentionné au passif du bilan, Les cngagements des comptes
sociaux ne comprennent que les indemnités éventuelles de départ & la retraite, Ic nantissement du
fonds de commerce au bénéfice de ' Administration Niscale pour la somme de 182,680 curos el un
privilkge du Trésor pour 79,876 euros.

L'endettement (7.778.226 € ao lieu de 8.241.250 € en 2010) représente au 3111272011 :
= 1,95 fois le talal des capitaux propres
« 37,19 % Ju chiffre d"affaives

ENTREPRENDRE n'a aucun endettement bancaire.

Les capitaux propres sonl de 3904879 eurcs (2.976.75]1 € en 20100 IIs ont done ét¢
sensiblement renforcés.

V1l - VIII - EVENEMENTS POSTERIEURS A DE L'EXERCICE - LES

AUGMENTATIONS DE CAPITAL PREVUES

L assemblée générale mixte du 21 mai 2010 a autorisé une ou des augmentations de capital
pour un montant total en capital de 500,000 eurcs. Dans ce cadre, une nouvelle augmentation de
capital a é1é décidée par le Conscil d’Administration du 25 mai 2010 qui a constaté sa réalisation Ie
15 juin 2010 pour un montant de 3.787,56 euros (333,666 curos au total, prime d"émission incluse)
portant ainsi le capital & 24560004 euros. Deux auires augmentations de capital ont €3¢ décidées :
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- I'une par le Conseil d°Administration du 30 juin 2011 qui a constaé sa réalisation le 30 septembre
2011 pour un montant de 8.970,36 euros (soit 81 1604 euros au total)

- Iawtre par le Conseil d’Administration du 2 novembre 20011 qui a constaté sa réalisation le
30 décembre 2011 pour un montant de 183,12 euros (17,004 euros au total, prime d"émission incluse)
portant le capital & 254.753,52 euros,

MNous vous proposons de bien vouloir adopter les résolutions qui vous sont soumises.

Le Conseil d° Administration,

10, rue d’Uzés 75002 PARIS - Tél. 01 45 08 96 40. - Fax. 014508 89 12
9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83
11, avenue Jean Médecin 06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70
4, place Jean-Jaurés 42000 SAINT-ETIENNE — Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12
Parc des Glaisins, 5, avenue de Pré-Félin 79940 ANNECY-LE-VIEUX-TéI. 04 50 66 50 50 — Fax. 04 50 66 55 55
www.finuzes.fr
Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852

81



&

U FINANCIERE D'UZES

4.1.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 2011
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S5A ENTREPRENDRE
523, Rue du Chemin Vert

92100 BOULOGNE BILLANCOURT

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

EXERCICE DU 1** JANVIER 2011 AU 31 DECEMBRE 2011

L —————
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Aux Actionnaires

De la SA. ENTREPRENDRE
53, Rue du Chemin Vert

92100 BOULOGNE BILLANCOURT

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE DU 1** JANVIER 2011 AU 31 DECEMBRE 2011

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a ét¢ confiée par volre Assemblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif 4 " exercice ¢los le 31 décembre 2011, sur

- le contrile des compies annuels de la société SA ENTREPRENDRE, tels qu'ils sont joints
au présent rapport,

- lajustification de nos appréciations,

- les vérfications et informations spécifiques prévaes par la loi

Les comptes annuels ont éé arréiés par le Conseil d' Administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d"exprimer unée opinion sur ces comples.

1. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons elfeciué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requitrent la mise en ceuvre de diligences permetiant d'obienir 'assurance
raisonnable que les compies annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste & examiner, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les compies annuels. 11 consiste

W T
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également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues
et la présentation d'ensemble des compies.

Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Nous formulons les réserves suivantes pouvant avoir un impact sur le résultat de 1"exercice

-La wvalorisation de cerfgins titres immobilisés mentionnés 4 Dactif pour lewr prix
d’acquisition, soit un total de 255 K€ n'a pu ére validée en 1'absence d'information
financiére et dconomigue récente sur les sociétés concernées.

-le rapprochement des comptes de la SA ENTREPRENDRE avec ceux des messageries MLP
montre une différence de 191 K€ s"analysant comme une charge supplémentaire avant impit
de 1'exercice 201 1.

MNous formulons les réserves suivantes ayant un impact sur les capitaux propres :

-Mous reprenons une réserve formulée en 2009 dans les comptes consolidés du groupe « SA
ENTREPRENDRE ». En effet, voire société SA ENTREPRENDRE a recu les actifs et les
passifs de sa filiale GROUPE ENTREPRENDRE début 2010 suite & la transmission
universelle de patrimoine intervenue entre cette filiale et votre société.

Les margues cédées au cours de "exercice 2008 par Monsieur Robert LAFONT & la société
filiale GROUPE ENTREPRENDEE ont été valorisées pour un montant de 750 K€ sur la base
d'une évaluation effectuée par le cabinet NOMEN INTERNATIONAL. Les marques acquises
en 2008 se rapportent principalement au péle économigue.

Ces marques figurent dans les comptes du 31 déeembre 2011 pour une valeur nette de
462 KE.

Le chiffre d"affaires généré par "ensemble de ces marques semble insuffisant 4 fin 2011 par
rapport 4 la valeur de rachat de ces marques. Nous estimons qu'une provision complémentaire
comprise entre 135 et 155 K€ aurait di étre enregistrée.

-Mous reprenons une réserve formulée en 2010 dans les comptes de la SA ENTREPRENDRE.
Les marques cédées au cours de 'exercice 2010 par Monsieur Robert LAFONT & la sociéte
SA ENTREPEENDRE ont éié valorisées pour un montant de 606 K€ par le cabinet NOMEN
INTERMNATIONAL.

L*évaluation effectude par le cabinet NOMEN INTERNATIONAL retenait des hypothéses
de progression de chiffre d'affaires qui nous semblaient trop fortes (9% en 2010, 15% en

2011 et 14% en 2012).

Une correction de ces hypothéses compte tenu de "activité réelle 2010 et 2011 et en retenant
une hypothése de croissance de 1% sur 2012 conduirait 4 une valorisation brute des marques
de 308 K€ et non de 606 KE.

Compte-tenu de la provision pour dépréciation de ces marques déja constatée par voire société
dans  les comptes 2011 d'un moentant de 2539 K€ nous estimons qu'une provision
complémentaire de 39 K€ aurait du éire constituée,
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Par ailleurs,

-La réserve formulée dans les comptes 2010 an sujet  des indemnités de départ en retraite
porlés dans "annexe pour le montant indiqué en 2006 de 175 K€ n'a pas & &ire renouvelée,
quoigu’aueun engagement n'ait été chilfré,

Sous les réserves ci-dessus, nous certifions que les comples annuels sont, au regard
des régles et principes comptables frangais réguliers et sincéres ei donnent une image
fidéle du résultat des opérations de Dexercice écoulé ainsi que de la situation
financiére et du patrimoine de la société & la fin de cet exercice,

MNous attirons par ailleurs votre attention :

-sur une information portée en page 10 de I'annexe concernant les parties lides et indiguant
Iexistence d’une charge en 2011 de 138 K€ HT avec la SAS TALLEYRAND
INVESTISSEMENT dans laquelle Mr Robert LAFONT est associé ¢t portant sur une étude
« Lafont Afrique Distribution =,

sa note page 2 de 'annexe indiquant un montant équivalent de eréances clients ef
fournisseurs de 1337 K€ destiné & ére compensé dans le cadre des échanges de
marchandises,

2. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de article L8239, du Code de commerce relatives i la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants ;

- MNous avons porté notre attention plus particuliérement sur I"analyse des marques figurant
en immobilisations incorporelles et sur les provisions pour dépréciation constatées. Ces
provisions s'élévent 4 1 (46 K€ au 31 décembre 2011 sur un total de marques de 2 304
KE. La méthodologie retenue a bien ét¢ explicitée dans ["annexe en page 2.

- Nous avons aussi dgalement porté plus particuliérement notre attention sur le
rapprochement des comples avec les informations communiguées par les messageries

MLP

Les appréciations ainsi porides s'inscrivent dans le cadre de notre démarche daudit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont done contribué & la formation de notre
opinion sans réserves, exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

o a
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3. YERIFICATIONS ET INF RM """ NS S

Nous avons également procédé, conformément aux normes professionnelles applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

La sincérité €t la concordance avec les compies annuels des informations données dans le
rapport de gestion du Conseil d’administration et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels appellent de notre part les
observations suivantes :

En application de la loi, nous vous signalons toutefois que les dispositions de article D441-4
du Déeret n® 2008-1492 du 30 décembre 2008 n’ont pas é1¢ respectées ; aucune information
n'est indiquée dans le rapport de gestion sur la décomposition du solde des dettes fournisseurs
par date d"échéance, pour I"exercice précédent.

Par aillewrs, les éléments nécessaires 4 ["établissement de notre rapport nous ont été
communiqués tardivement ; le présent rapport n'a pu étre émis dans les délais prescrits par la
loi.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrdle vous ont éié communiguées dans le rapport de gestion.

Fait & Paris, le 27 juin 2012
En quatre exemplaires originaux

AUDIT GESTION FINANCE
Sociére de Commissanal aux Comples

> 'Y
w2 WS

Thierry THIBAUT de MENONVILLE Catherine SALMON
Associé Associde

LA
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414 ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 27 JUIN 2012

ENTREPRENDRE

Société anonyme au capital de 254.753 52 Euros
Siége Social : 53 rue du Chemin vert — 92100 Boulogne Billancourt
RCS NANTERRE B 403 216 617

RAPPORT DU PRESIDENT SUR LES TRAVAUX DU CONSEIL,
LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
ET LES LIMITATIONS DES POUVOIRS DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 27 JUIN 2012

Conformément 4 la Loi de sécurité financiére N°2003-T06 du 1% Aodit 2003 faisant 1"objet de Iarticle
1.225-37 du Code commerce, nous vous rendons compte dans le présent rapport, des conditions de
préparation et d’organisation des travaux de notre Conseil [1] des procédures de contrile interne mises
en place par la société [11], ainsi que des limitations des pouvoirs du Président Directeor Général pour
le Comseil [111] et ce, en vue de répondre de maniére active & la mise en ceuvre de ladite Loi,

I — LES COND
CONSEIL :

L - 1. - Organisation du Conseil et de ses réunions :

L - 1. - A — Composition du Conseil ;

Le Conseil se compose des membres suivants
- Monsieur Robert LAFONT, Président et Directeur Général,
- Madame Marie-Jeanne ROSSELIN-LAFONT, Administrateur,
- Monsicur Jean Frangois LAFONT, Administrateur,

Il n'existe pas de réglement intérieur du Conseil.

L - 1. - B - Organisation des réunions :

Dans le cadre des dispositions statutaires, légales et réglementaires, le Conseil se réunit afin :

dorienter I"activité de la Société,

d"arréter les compies de I'exercice,

de mettre au point le rapport de gestion

de décider des rémunérations des dirigeants,

d’autoriser les conventions dites réglementées, et fixer la répartition des jetons de présence
de décider de la création de filiales et éventuellement d"éablissements secondaires,

de décider des investissements financiers significatifs,

de suivre les risques et la réalisation des actifs,

drassurer le controle juridique.

" ® % W B O ® W W
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L - 2. = Travaux du Conseil :

- la réunion du 30 juin 2011 a fixé les conditions de I'augmentaiion de capital sclon lcs
décisions prises par 1"assemblée géndrale du 21 mai 2010

- la réunion du 30 septembre 2011 a constaté I'augmentation de capital préva par [a réunion du
30 juin 2011 et modifié les statuts

- laréunion du 31 gctobre 2011 a pris acte que des comptes provisionnels ont été établis.

- la réunion du 2 novembre 2011 a fixé les conditions de Pavpmentation de capital selon les
décisions priscs par ["assemblée géndrale du 21 mai 2010

- la réunion du 30 décembre 2011 a constaté angmentation de capital prévy par la réunion du
2 novembre 2011 et modifié les slatuls

- laréunion du 15 décembre 2011 a rappelé la rémunération du Président Directeur Géndéral

- la réunjon do 7 mai 2012 a arrété les comptes, mis au point le rapport de pestion et convoqué
I'assemblée générale du 27 juin 2011

I -PROCEDURES DE CONT INTERNE :

IL - 1. — Rappel des objectifs du contrile interne ;

L un des objectifs du systéme de contrdle interne est de prévenir et maitriser les risques résultant de
lactivité de entreprise et les risques d’erreurs ou de frawdes, en particulier dans les domaines
comptables et financier. Cependant comme tout systéme de contrdle, il ne peut cependant fowmir une
garantie ahsolue que ces risques sont totalement Eliminés.

Cependant, compte tenu de la taille de la sociétd qui ne comparte qu'un faible effectif administratif, il
n'existe pas de code de déontologic, de charte daudil, de manuel de procédures internes,

Ainsi ;

- wite pariie des travaus en matiére comprable, sociale est externalisée auprés de I'Experi-Comptable
de lo Sociéid,

- les guestions d'ordre financier sont réglées entre la Direction et les organismes bancaires de [a
Socidte,

- be controle est assuré par le Commissaire aus Comples de la socilg,

1L. - 2. — Description de 'erganisation générale :

DESCRIPTIF DES PROCEDURES EXISTANTES

] - Traitement interne assuré par nos seryices:

Les acteurs charpés du contrdle interne s*articulent autour de 3 axes :
la Direction générale,
le Directeur de la publicitg,

le responsable administeatif et comptable.
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La Direction générale supervise I'ensemble des services de la Société, L'information ct Ja
prise de décision sonl concenirées & son nivean.

Le directeur de la publicité ou un de ses charpés de missians est responsable des publications,
et notamment de la pestion des ordres d’insertion de publicités, de la gestion des parutions ct
livraisons. Son service supervise avec les clients I'établisscment de ces ordres de parutions pour
chague reviue. Chague ordre est ensuite 1"objel d'une Facturation, Le responsable vénfie la comélation
entre les insertions signées par les ¢licnts ¢f Ja facturation émise aux clieats, facturation transmise au
service adminisiratif. Au niveau des parutions, chagque responsable wérifie les bons de commandes ou
devis avee les facturations définitives des fournisseurs.

Le responsable administratil et comptable est en charge de 'ensemble des opérations
comptables ef financiéres de la Sociélé, Son service supervise la saisie comptable des opérations
commerciales transmises par la Direction geénérale, aprés accord et visa, le réglement de ccs
opérations, réglement transmis & la Direction générale pour signature et accord.

La mise en place d'une comptabililé analytique par revue et par numeéro permet un suivi facile
et rapide de I"exhaustivité des charges et produits.

La gestion du personnel au niveau de 'érablissement mensuel des bulleting de payes est
externalisée auprés d'un cabinet comptable spécialisé en la matiére. Ce dernier est également en
charge des déclarations sociales trimestrielles et anmuoelles.

Les 3 axes de conirdle sont rattachés enire eux par I'échange des documents de chague
service et la descente ou remontée des informations.

2 - Traitement externe assuré par le Cabinet d'Expertise Caomplable (SEAC) ;

- dlablivsement des compies onnuels

3 - Troitement externe assuré par le Cabinet d'Expertise Comptable MCGL, 6 rue Urbain Leverrier
25000 Besangon ;

- g gestion de {a paye, suivant Ies élémenis fournis par le service comyiabilitd aprés accord de
fa Direction générale,

4 - Le contrile du Commissaire aux Comples:

Le Commissaire aux comples a une mission permanente ¢f indépendante de donner une assorance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d*anomalie significative, ainsi que de vénfier
la concordance avec les comptes annuels ¢t la sincérité des informations donnédes dans le rapport de
pestion du Conseil d* Administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation
financiére et les comptes de fa société,
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III. - LIMITATIONS DES POU

NS i3

Il est précisé que le Conseil n’a pas apporté de limitations particuliéres aux pouvoirs du Président
Directeur Général.

LE PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
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ENTREPRENDRE

Société anonyme au capital de 254.753,52 Euros
Si¢ge Social : 53 rue du Chemin vert — 92100 Boulogne Billancourt
RCS NANTEREE B 403 216 617

EXTRAIT DU PROCES VERBAL

léme RESOLUTION

L assemblée générale décide que le bénéfice de IMexercice 2001, soit 891.234 B4 euros, sera
affecté comme suit :

O 111 1= 1 | S 636,883 80 €
pour servir aux achionnames un dividende
de 1,05 € par action

L L v | 25435104 €
AU COMPLE « SULTES TESErVEs B

Tt 01234 84 €

Ces dividendes seront distribués & compter de ce jour.

L'assemblée générale prend zcte que la société paiera pour le compte des actionnaires la
CSG-CRDS due sur les dividendes distribués,

Cette résolution est adoptée & I'unanimité
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4.2 RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2012
421 COMPTES SOCIAUX ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2012

10, rue d’Uzés 75002 PARIS - Tél. 01 45 08 96 40. - Fax. 014508 89 12
9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83
11, avenue Jean Médecin 06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70
4, place Jean-Jaurés 42000 SAINT-ETIENNE — Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12
Parc des Glaisins, 5, avenue de Pré-Félin 79940 ANNECY-LE-VIEUX-TéI. 04 50 66 50 50 — Fax. 04 50 66 55 55
www.finuzes.fr
Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852

92



e : i
@ FINANCIERE D'UZES

. ) - - v
| AGREMENT DGPIP C5113.10012 (1) [(BiAN-AcTiF | DGFiP N'2050 2013
i coeke gbraral dem irplan)
E Déspnariae ¢ Tentreprise : ENIEEPRERDEE 5.8, Duarde de Pexgroice expeirae ek nombre de mais * El i
| Advesse de leniregrise. 53 Fus i ZIE L Dhurds de Pesercice pricidens® |1 2]
é Numtm.‘:!m'—l'"i|§I‘Igll!§!ﬁ£1]1‘ﬂlglﬂlalﬁf TNéanl [
e = —— - T .
a ilstrjfnﬁuzﬁﬁlué.éllallygolll
H Baut ATHTHENT 883, v isinns et Met
r 1 z 1 4
EE Capleal soussceit nos agpesd M jas R ;;:; e
&l o Freis dttablisemees A aC |
= |
[ il‘ruis,d.tdéulupp:m:rt‘ X o
;_a: %' Coneessions, brevets 1 droits simileires AF 2 304 303 f4a 1 202 371 1002 134 1 256 353
5 - 1
Q EiFﬂndsmrnmmlaHI} AF Al i |
<] | &
Wl |3 Autres immabdlistions incerporelbe Al 97 321 ax #5308 2 013 || 2 883
& E Avances e scomples 3 immobdiz- I o
é || tigms incorpareiles AL .
= Termins i )
Wi [ o S -
G5 [E|5 | Construstions 4P A
= E lestaliptioes echniques, masérel 5
g et quiillage industriels AT
g Autres immobiZisatans corporelles AT iTE 043 Jap 147 10% |! 27 434 42 541
=ik
gg Tmmahilisotions en coars Al [t l
Avaniosd e BROTPIES AX AT
Famicipasinrs &valuges selan s B -
| e metbande e mise & dqulvalenss
E Autres parlicipations wi 10 000 |ow 10 Qoo
&| Criumes muitachées b des participations [es 608 353 [ac E08 042 316 243 128
g Autres trss immobilists |BD 508 012 |pg 54 451 443 561 410 209
g —
g Trts BF |2]¥
|7| Avtres imanobil sarions fisancizes® B 95 B0 @ 95 a5g 93 8&0
TOTAL{} |m 3 792 0BA |k 2 227 281 1 571 aoe 2 D50 283
M{zidres premiéres, opprovisonmements: oL Hhed
En coura de production de hiens |EN B
E En court det produustion de services BF I
Pradutts imermédsires f Finis B L]
2 IMarchandises BT v
Ig Avances £t acomples versés sur commardes |B‘-I' 419 011 Inw 4% D1t 17 717
i ] e TR ——— ax £ 562 398 |oy 335 915 5 1B2 483 & EO0 826
[
JE(E | Avres cremies (3) Bz 735 SEE | TiE 5EE £02 122
[ Caqital souscrit ef oppel#, man versé ] o
= Valeurs mobalires de placement oo 662 43% | B8 439 1 063 43%
u E{dmuww-.... }
H Disporbilinds - 398 238 |y 195 234 706 322
i ﬂwﬁmﬂam[j]‘ CH 570 313 a LRV | 642 250
i o TOTAL (T | E 010 047 |y 3ES 91% T B24 132 | 8 952 776
EQE Fras démission dempouzt & ésler ) fow |
g EE‘ Frimes d¢ remboursement des akligations (V) [CM
¥ Eicarts de carnersion actil * vn
TOTAL GEMERAL (L& V1) o0 11 409 131 Jia % 185 938 12 403 75%
Fwrwoln ; (§} Dast droit a bail m"“:"‘:‘:m:m P (31 Part A plus fenan : (R
Clause fe serve . dances -
_de“riﬂ o [mmarsaces: Sl : _ Créances :

* Dha expl k35 coacersan cers nubriqss sonk donntos dass L iiee 67002

10, rue d’Uzés 75002 PARIS - Tél. 01 45 08 96 40. - Fax. 014508 89 12
9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83
11, avenue Jean Médecin 06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70
4, place Jean-Jaurés 42000 SAINT-ETIENNE — Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12
Parc des Glaisins, 5, avenue de Pré-Félin 79940 ANNECY-LE-VIEUX-TéI. 04 50 66 50 50 — Fax. 04 50 66 55 55
www.finuzes.fr
Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852




EXEMPLAIRE A CONSERVER PAR LE DECLARANT

f'//::;), o ' -
@/ FINANCIERE D'UZES

AGREMENT DGFIF C5113.10012 (™

(2)  |__BILAN - PASSIF avant répartition __|

DGFIPNT2051 2013

Fnard ol b opli i 0o 1 Famiicde 31 A4
dha Cocn gl don b

B4 DE Exparis-compisbiss |mawis HAY @ Dt pniparstcis.

Désigration de Fertreprige _ ENTREFREMDEE 5.4, _ | Méant [
Exgseie M Fuerges K-1
Cagpital aocial ou mdividoed (1)* {Doct versé | ... A2E_2TE ) uy 256 276 a5 TEHY
[rimes démission, du fusian, dopport, ,..- L3 2 373 098 Z 276 I];.
Ecares de rédvaluatian (33 * {dont &eari ¢ équivalence —ﬁ it
w Réserve ldgale (1) Liry 54 491 34 491
E Réserves plafutaires o soctractuelles DIE|
£ Rebserves réglementies ()% e e e o] g ) |
g AlITea éaerves {m,ﬁmﬁmiﬁﬁ‘:mm- £ ) |os E42 717 EED 366
E Fepor i cauvenw ['H
RESULTAT DE L'EXERCICE (béndfice ou peria) [T} ZET 254 E91 235
Subvenrions d'ievestasmena [sH
Provisions réglemencées * B4
TOTAL (1} oo 3 873 873 3 554 879
= Produsit d=s émissions de vrea panieipaldy it
? E Mvances comditiormées e
= TOTAL @) oo
. ] Providions pour Haques o 1.0 €30 230 654
E 2 E Provizions pour charges
is TOTAL (mf) 110 &30 230 £54
Etprusits oblygatairs sarvertibles lns
:um empauants obligainires 07
Empruitis &1 derics supnts dea Slablissements de crddit (5} i 2 912 3152
% Emprunis el deties financiéres divers (Tont empnrss participatifa m jl] O] S50 30 651
E AVANCES £ S0MPIEE FEFUS SUT COMM-ANGKS &N Cors _ I/
& Dienies foumlascurs of compes ratachis e | Z 235 1B 4 407 SEE&
Denes flacales ol sociales 1| 1 257 331 1 770 514
Dettss sur immohilisations ¢ comqbes rabischds 07 208
Austres deties - =3 147 3g% 124 424
i__:;g_m Produite eonstatés fivanse (4] IEE- 1 567 613 1 441 391
TOTAL {Iv) IFE‘ S Z11 37h T TTE ize
i Ecans & converssan passif * ¥ |[ED
TOTAL GENERAL (14V] |7F B 105 933 1 003 759
{1} | Ecart de ré¢valuarion [neorpest aw capital h:]
Réserve spéciale de réévaduatian (L95%) 1
() | Dort Brart de résvaluaticn libre I
;_3_ Réserve de rbtvaluation (1978) IE
& | (3) | Done réacrve speials des plua-values & Jong terme * EF
(4} | Degive et produits consisiés davance & moins d'un. an |24 5 211 375 T 7TH 226
(5} | Dront conaours banekines coursnts, #t soldea erdditeurs dz hrnques o OCP EH| 2 912_._F 3 152

* Dies pcplicacions concermamt ostin rubriges sonl données dens |s notice n® H132.

9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83
11, avenue Jean Médecin 06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70
4, place Jean-Jaurés 42000 SAINT-ETIENNE — Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12
Parc des Glaisins, 5, avenue de Pré-Félin 79940 ANNECY-LE-VIEUX-TéI. 04 50 66 50 50 — Fax. 04 50 66 55 55
www.finuzes.fr
Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852



f'//::;), o ' -
@/ FINANCIERE D'UZES

ALBEEMENT WobdlF W3Lidd.dWuds

~ 3 EXE i
" i (3) | COMPTE DE RESULTAT DE LEXERCICE (En liste) |

DGFIP WE2052 2013

Disrgnation de I'gniveprise . ENTREFREFCRE 5.4, [ msan []*
. Exgrciee N Foercive (117
Trance Fvmisor s portalicas et Towsd
Venles de marchandives* FA FE FC |
Produciion Serstue Edens® Fo 14 461 753 |[FE 1 121 5ag |[FF 15 83 291 17 633 €494
E | mervices* fFG 2 7g1l §7a |[FH 107 f18 (7 2 886 €93 I IBL 634
E 1wrud'aﬁlimmh* 2] 17T 243 431 P 1 228 553 |R 18 471 S84 20 %15 329
g 1]7".1:\-5|.|:1.|.|:|\:|1!.I::Mtik.éc" e M -
5 2 | Production immobilisse® I
E E Subvemions dexploitation o
é é Bueprises sur amanizsements &8 provisions, cansterts de charges* () TP 61 816 39T 432
% Aurtres peoduits {11111 ] i 750 16 397
E Tedal des produits d'explailnton (23 (11 |FR 18 544 551 21 329 153
E"_ Achat: de marchandises v comprie drolis de douane}® ¥E
E Varinlian de sieck (marchandises)® T
E Achats de matiéres premiéres e oubres approvisiannemes {y compsid droits de douane)® |Fu 1 375 445 1 049 §99
g - Ymamnﬂmm[mmw;;p:m::mm}' Fi T
g % Auxres gchats 1 charges extenes (3} (€ bis)* L 14 725 230 1la £&4 073
E § Impdis, taves et versemenis assimiléds* T 92 =07 £5 330
3 E Saluires ¢ tmiteznents® FY 736 36% BEE %9
g E Chw;essmhlrs{lﬂ]ﬂ FZ 28 317 184 £Z5
& ER  dotations gux amortissements® M 3L 788 55 €57
B EE Sur Emmohiisatians { - dotations aue gravisions e 269 35| 324 814
EE Sur adtif circulant | dolalions: 40 proviaioss * T G 92 269 157 &86
Pour risques et charges © dodstions sux provisions [s]
Autres charges (12) [ 48 268 166 345
Total des cherges d'exgloétatian (4} (1) |G 17 910 099 1% 977 236
1 - RESULTAT D'EXPLOITATION {1 - H) i E34 452 1 351 %16
g; aﬂénéﬂWMQupﬂ'hemrddrh“ ([T} (O
i. kmmmwmm‘ (v jar
Produils finaneiers de participations (5) st}
§ Prosfuils d 3 auenes valeurs mahilikres et crdances de Foctif immobdl isé 5) X
z ‘.kuuuﬂb!uupoduluaﬂlmﬂésn:ﬁ} L €2 B&T 74 218
i E Reprises sur provisians et transferts de charges L (i
-3 g iDifﬁért-noH pesitives de changs e
i & | Prostuits nets sur cessions @ valeurs mohiliéres de placement 130
i Tatal des provduits financiecs (V) |OF BZ 9&T 78 218
i 5 | Dotatians fnengitres S amonissenents & provisions® stz 5G 450 18 727
E [rirées o4 charges pesimilées {6} L jisR 10 683 12 824
é B | Difiences négalives de change os|
3 E Lcmgun-mn!m loes de vabears mohilitres de plocement GT
g Total des charges firenctnes (¥1}  oU 70 13F ax &5l
2 - RESULTAT FINANCIER: (V - Wi} G [T 171} 45 568
3 - RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 1 -0+l =W + ¥ - 11) o E27 281 1 287 484

RENVIII | visi Wb 0" 3353) ® Thie supilcwions cascamasl cotia rubrique sont daandos dazi b cotioe 1" 102

10, rue d’Uzés 75002 PARIS - Tél. 01 45 08 96 40. - Fax. 014508 89 12
9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83
11, avenue Jean Médecin 06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70
4, place Jean-Jaurés 42000 SAINT-ETIENNE — Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12
Parc des Glaisins, 5, avenue de Pré-Félin 79940 ANNECY-LE-VIEUX-TéI. 04 50 66 50 50 — Fax. 04 50 66 55 55
www.finuzes.fr
Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852



f'//::;), o ' -
@/ FINANCIERE D'UZES

ALUFEMENT LFATIEF COLId LW 0LE

(4} [ COMPTE DE RESULTAT DE LEXERCICE (Suite)

DGFIP N 2053 2013

Fornraliore obdigsnnre dsnale 43 &
rata)

deCrade pizamiden
5 R |
E Dignaticn de Tertreprise ERTREPRENDEE S _A. e Wiéans D4
& !
i Exareice N | [
o !
1",_—_:" v | Produits seeeptivonels por opérations de gestian HA 4 Qa0 !
7 T
__LuJ E g Frripduits excepriopnels sur opdrarions en copital * i £ 215 47
- -
EE E E Teeprizes sur provisions et tansferts de charges pac 188 464 | 3134 1ED
I g Tatal das prodults sxceptionnals (7) (Vil) 0 158 €73 | 334 222
= N .
E g Churges exoepticamelles sur opérsticen de gestion (5 0gh HE 126 EO7 225 403
Y 4 = | Charss excepticaneller sur apérations en capital * HF 106 920 42 G600
B E
8 E % Docaiona exceptioanelles aux amortissemenss el pravisions 1 3 500 A7 813
=1
E E Total deg charges exceptionnelies (7T) (Wil oag 227 455 BL1E
§ 4 - RESULTAT EXCEPTIONNEL Vil - VIl El (97 S54E) (1B 594}
E Participation des salariés me: rémulsats de Tentmeprise )
(] mps sur les beénefices * ®) px 162 439 457 G55
TOTAL DES PRODUITS (I 1l + ¥ & Vi) HL 18 804 196 21 741 5%3
TOTAL DES CHARGES {ll + [V 4 VT + Vil « IX » X} |0 18 433 902 20 850 358
§ - BENEFICE DU FERTE (Total des prodults - total des charges) N 367 294 891 238
() |Dun:mdu:'|snm pariiels par opdracions § long 1erme 0
de locarioea lrmohbil ibres Y
(2) Daon prod e +
produits d'exploitation offérents & des exercioes sotériours (4 détailler s (8) ¢i-deseous) 16 i
- Crédit-baik mahilier * Hr 3 217 .3 510
@) Dant
- Crédit-badl iznmebilier B |
{4) |Dhomt charpes d'exploilation afféente 4 de exenciota aniériewrs (4 détniller u (8) ci=dessous) LE
T
{5) |Thani produits copcement les erh'e_prizi-[iéﬂ 11
{6) jDamt inkéréic concernant les entreprises lides 1K
sk Dhoert dome faits gus organismes d'intdrét géndral (ol 218 bis du C.G.1) Llikd
(%) |Dhont trarclerts de charges al
{10} | Domt eotisntans perscmnelles de expledtant (13) L)
113 | Dosvi redevanoes powr concessiors de beevels, de licences (produita) A3
E {Izrgbcn‘lrod:vm pour comesssions de brevets, de licences (charges) 4 15 @40
[ Drool pELEs €1 cOlanions r }
G 13 | omplémentaines persecneles : mmmn'ﬁl AB | —[-:-hlifmxirzs A9
i i reduire Je cadre (7] #t 1 Exercics N
i %ﬁiﬂ;sﬁgsﬂdﬁ:gﬁ:ﬂpWMS{smmmmulmlmm&mup uire (M= "y — =
VAIR ANNEXE JOINTE 296 227 198 &73
[
-
]
-{ i . - L | Exmgce I
{8y |[J¢u||-d=a produsis et charges sur evercices antérieurs : . | T harpes mepanzures PROANEE SURTIEITE
i i
- T

0

ertin rulbrque S0 doandes dans la pocice o* 2002,

10, rue d’Uzeés 75002 PARIS - Tél. 01 45 08 96 40. - Fax. 01 4508 89 12
9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83
11, avenue Jean Médecin 06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70
4, place Jean-Jaures 42000 SAINT-ETIENNE — Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12

Parc des Glaisins, 5, avenue de Pré-Félin 79940 ANNECY-LE-VIEUX-TéI. 04 50 66 50 50 — Fax. 04 50 66 55 55

www.finuzes.fr
Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852

96



f'//::;), o ' -
@/ FINANCIERE D'UZES

ENTREPREMDRE 5.4 53 Rue du Chemin Vert 92100 BOULOGNE BILLAMCOURT

Annexes

PREAMBULE

L'exercice social ¢los le 31/12/2012 a une durée de 12 mois,
L'exercice précédent ¢los le 31/12/2011 avait une durée de 12 mois.

Le total du bilan de |'exercice avant affectation du résultat est de 9 195 938 10 E,
Le résultat net comptable est un bénéfice de 367 293,72 E.

Les infarmations communiquées ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels qui ont été établis le
03/05/2013 par les dirigeants.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions ci-aprés ont £t€ appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux régles
de base suivantes

- continuité de I'exploitation,
- permanehce des méthodes comptables d'un exercice 4 |'autre,
- Indépendance des exercices.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :

- Provisions pour risques et charges : elles sont constituées pour tenir compte des risques finonciers
existant 4 la date de cldture des comptes.

- Amartissements de oactif immobilisé @ les biens susceptibles de subir une dépréciation sent amertis selon
le mode linéaire ou dégressif sur ln base de leur durée de vie économique.

= Provisions pour dépréciation d'actif : elles sont constituées pour tenir compte des risques
d'irrécouvrabilité relatifs 4 'actif existant & la date de cléture des comptes,

Les immobilisations corporelles sont évaluées 4 leur colit d'acquisition ou de preduction, compte tenu des frais
nécessaires & |a mise en état d'utilisation de ces biens, et aprés déduction des rabais commerciausx, remises,
escomptes de réglements obtenus.

Les décisions suivantes ont £t prises au niveau de la présentation des comptes annuels :

- immobilisations décomposables : I'entreprise n'a pas été en mesure de définir les immebilisations
décomposables ou la décompesition de celles-ci ne présente pas d’impact significatif,

- immobilisations non décemposables : bénéficiant des mesures de tolérance, |'entreprise a opté pour le
maintien des durées d'usage pour I'amertissement des biens non décomposés.

La méthode d'évaluation des produits et des charges au 31 décembre 2012 correspond 4 celle mise en place ou
31 décembre 2006 dans la filiale SA GROUPE ENTREPREMDRE 4 l'épaque et dézormais fusionnée,

Rappel de la méthode : Les ventes de magazines comme les ventes de produits publicitoires et toutes les
charges directes lides aux publications, & I'exception des charges de personnel, se rattachent & un exercice
preportionnellement 4 lo durée de porution au ceurs du dit exercice.
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Acquisition de marques :

Mr Robert LAFONT, propriétaire de l'ensemble des marques de chaque revue du Groupe, a vendu en juillet 2007,
les principales marques au Groupe ENTREFREMDRE & Fexception notamment des marques du péle économique
pour 900 K€ HT,

En juillet 2008, les marques du péle économigue dont la marque ENTREPREMNDRE, plus la marque « SANTE
REVUE » ont ét€ acquises par la seciété &roupe Entreprendre pour 750 K€ HT,

En juillet 2010, 18 autres marques ont été acquises par Entreprendre pour 606 KE HT,

De méme quien 2007 et 2008, le prix de vente des marques eédées par Mp Rabert LAFONT o été évalué par le
cabinet MOMEN IMTERMATIONAL 4 la date de la vente sur ko base d'une octualisation des flux futurs de
redevances nettes d'impdt.

Les marques acquises avont le 31 décembre 2009 figuraient & lactif de la filiale absorbée, la 5A GROUPE
ENTREPRENDRE.

En 2011, la marque JOUR DE FRAMCE a ét€ acquise auprés de Mr Robert LAFONT pour 30 K£.

La presque-totalité des marques exploitées figure & lactif de la seciété,

Provisions pour dépréciation de marques :

La pravision pour dépréciation des marques o été déterminée selan la méme méthade quau cours des exercices
précédents et est caleulée ainsi : Dépréciation totale pour les marques arrétées et dépréciation partielle pour
certaines margues en fonction de 'évalution du chiffre doffaires de référence utilisé par le cabinet NOMEN
INTERNATIONAL.

Cette provision pour dépréciation des marques est passée de 1046 K€ au 31 décembre 2011 & un montant de 1302
K€ @ la fin de 'exercice 2012,

Bonus MLP :

Un praduit & recevoir au titre des bonus 2012 calculés per les messageries MLP sur la base du chiffre d'affaires
et le lissage des frais sur invendus o €18 enregistré pour un montant de 545 KE,

Comptes de bilan ligs aux échanges de marchandises :

Créances clients et comptes rattachés liés aux échanges de marchandises : 1 040 K€
Fournisseurs et comptes rattachés liés aux échanges de marchondises @ 262 K€
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Annexes (suite)
NOTES SUR LE BILAN ACTIF
Actif immobyfise
Les mowvements de ["exercice sont détaillés dans les tableaux ci-dessous ¢
Immobilisotions brutes = 3 799 088
Actif immabilisé A l'ouverture | Augmentation Diminution A lo clifture
Immabilisations incarporelles 157 B72 7000 &7 251 97 321
Marques 2 204 505 2 304 505
Immobilisations corporelles 276 345 101 302 175043
TImmobilisations financiéres 1370 240 B4 7392 232 812 1222 219
TOTAL 4 1083 862, S 792 401 365, J 79% 088
Amartissements et pravisions d'actif = 2 227 281
Amortissements et provisions A I'ouverture | Augmentation Diminution A la eldture
Immabilisations incorpeorelles 154 670 7880 &7 251 S5 308
Marques 1046 152 265 935 13716 1302 371
Immobilisations corparelles 233 805 13 8A8 100583 147 109
Titres mis en équivalence
Autres Immobilisations financigres 623 043 59 450 &E2 453
TOTAL 2 057 578 351 153 181 580 2 227 281
Détail des immobilisations et amortissements en fin de périade
Mature des biens immobilizés Maontant Amartis, Valeur nette Durée
Autres immes incorparelles 97 321 95308 203 Len
Instal fagene divers 8975 701 1964 3.5.8-10 ans
Ceuvre d art 20 135 Q 201358 Man emartis
Mat bureau informatique g2 917 B0 595 232 1-2-3-4-5 ans
Mabilier 63 0lé B9 502 3514 5 -10r ans
TEOTAL 272 F54 242 417 28 247
Etat des créances = 7578 567 €
Etat des créonces Mantant brut A un an A plus d'un an
Actif immabilisé 704 208 FO4 208
Actif circulant & charges d'avence| 6 874359] 6 412 805 461554
TOTAL 7 578 567] é 412 505 1 185 762
SEAC Page 3
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Frovisions pour dépréciation = 2 370 F79 €

Mature des provisions A 'ouverture| Dotations Reprises N=Pf‘if¢f non| A la clature
utilisées | utilisées
Marques 1046 152 269 935 13 716 1302 371
Titres 25 001 49 450 74 451
Créances ratt, & des
participations -France Cluotidien 598 042 10 000 608 042
Créances clients 341 746 92 269 48100 385 915
TOTAL 2 010 941 421 557 48 100 13 715 2 370 779

Prodits d recevolr par postes du bilan = 810132 €

Produfts & recevoir | Montant
Immabilisations financidres
Clients et comptes rattachés 565 000
Autres créances 32175
Disponibilités 12 957
TOTAL] 610 132

Ce paste est constitué pour Fessentiel par les bonus MLP (545 KE)

Charges consfatées d'avance = 570 373 €

Les charges constatées d'avance ne sont composées que de charges ordinaires dont la répercussion sur le
résultat est reportée d un exercice ultérieur,
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Annexes (suite)

MOTES SUR LE BILAN PASSIF

Capital sociafl = 256 76 €

Mouvements des tires Mambre Val. nominale | Capital sacial
Titres en début d exercice &0b 554 042 254 754
Titres émis 3424 042 1522
nulés
Titres en fip d'exercice 510 1801 & 42 254 278
Frovisions = 1I0 670 ¢
Nﬂ‘l‘iﬂh::l A |'ouverture | Augmentation WHilizées Mon utilisées | A la cldture
Provigions réalementées
Pravisions pour risgues 230 654 &8 500 95 B39 91 o2n 110 &30
TOTAL 230 554 &8 500 26 539 1 925 JI18 90|

Divers litiges ont été provisionnés pour un total de 111 K€ au 31 décembre 2012 contre 231 K€ dans les

comptes ay 31 décembre 2011,
Etat das dettes = JE1 375 €
Etat dez dettes Montant total | DeQdlan | Del &5 ans | Plus de G ans
Etablissements de crédit 2912 2912
Dettes financidres diverses 80 S50
Fournisseurs 2235 168 2 235 168
Dettes fiscales & socicles 1257331 1257 331
Dettes sur immobilisations
Autres dettes 47 399 147 399
Produits o atés d'a 1567 615 1567 415
TOTAL 5211 375 5211 375
Dettes représentées par des effets de commerce = 42 822 ¢€
| Origine des effets de commerce Montant
Dettes financidres
Fayrnisseurs et assimilés 42 822
Autred dettes
TOTAL 42 B22
Charges & payer par postes db bifan = I 151 243 ¢
Charges 4 payer Montant
Emp. & detres étobl de crédit 2oz
Emp.& dettes financidres div,
Fournizgeurs 909 649
Dettes fiscales & sociales o1 283
Aytres detted 147 399
TOTAL I 151 243
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Produits constatés d'ovance = I 567 615 ¢

Les produits constatés d'avance ne sont composés que de produits erdinaires dont la répercusgsion sur le
résultat est reportée & un exercice ultérieur.

Les produits constatés dovance comportent paur l'essentiel les dettes obonnements, le chiffre faffaires
auprés des MLP et TONDEUR (Distributeur en Belgique) pour la période de commercialisation des magazines
sur l'exercice 2012 ainsi que les produits des insertions publicitaires dont les parutions sont « & cheval » entre
2012 et 2013,
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Ventifation du chiffre d'effaires =

Annexes (suite)

NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

18 47T P84 &

Le chiffre d'affaires de |"exercice se décompose de la maniére sulvante :
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Matuee du chiffre d'affaires Mortant HT Taux
Ventes de preduits finis 15 583 291 8436 %
Prestations de services 2728795 1477%
Produits des activités annexes 159 898 0BT %
TOTAL 18 471 984 oeoe ¥
Ventilation de [inpst sur les bénéfices = 162 439 €
Miveou de résultat Avant impdt Impat Aprés impét
Résultat d'exploitation 634 452 194 Bdp 439 206
Résyltat financier =717l -2 199 -4 972
Résultat exceptionnel 97 54g -29 908 ~57 440
Participation des saloriés
TOTAL 529 733 158F 432 F4T 204
Accroissements et aflégements de la dette future d'impéts
Accrolssements et allégements Montant Impits
Accroissements
Pravigions réglementées
Subventions & réintégrer au résultat
Allégements
Provis. non déduct. I'aonnée de dotat. 35013 1670
Tatal des déficits explait, Reportables
Total des amortissements dif férés
Total des moins-values & long Terme
TOTAL 35 313 11 470
SEAC Page 7
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Autres informations relatives au compte de résultat
Les postes de charges et produits composant le résultat de |'exercice figurent au compte de résultat des
états financiers.

On pourra §'y reporter aingi qu'd la ploquette financiére annuelle, decuments qui fournissent une information
plus détaillée.

Opérations d'échanges de publicité (PCG art, 531-2/28)
Pour l'exercice 2012, la société ENTREPREMDRE a inscrit un montant de 380 510 € en produits et 380 511 €
en charges relatifs aux opérations d'échanges de publicités.

Conformément & larticle 2 du décret 2008-1487 du 30 décembre 2008, nous vous informons que les

honoraires du Commissaire oux Comptes figurant au compte de résultat de I'exercice clos ay 31 décembre 2012
dans le cadre de ses contréles légoux $'élévent d 26 000 € HT,

Le résultat exceptionnel se décompase camme suit :

Charges exceptionnelles Montant
Pénalités, amendes 30 141
Dans, Mécénat 96 6664
Indemnités litiges 100 201
Pravisions litiges &8 500
Autres 719
TOTAL 208 227
Produits exceptionnels Montant
Reprises provisions litiges 188 464
Produits cessions dactifs & 215
Autres 4 000
TOTAL| 198 679
SCAC Poge 8
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Annexes (suite)

AUTRES INFORMATIONS
Rémunération des dirigeants
Cette information n'est pas mentionnée dans la présente Annexe, car elle conduirait indirectement & donner

une rémunération individuelle.

Eléments concernant les entreprises liées et les participations

Montant concernant les
Montant concernant les entreprises avec

Postes enfreprises lides  |lesquelles la Sté a un lien
de participation
Participations
Créances rattachées & des participations 608 358
Autres crégnces

Emprunts et dettes financiéres
Dettes Fournisseurs

Autres dettes

Autres produits financiers
tharges financiéres

TOTAL 608 358

Engagements donnés = 25 249 €

Mature des engagements donnés Montant
Effets escomptés non échug
Avals & cautions
Crédit-bail mebilier
Crédit-bail immebilier
Autres engagements 25 249
| TOTAL| 25 24

Les autres engagements sont linscription d'un privilege ou bénéfice de 'URSSAF pour 25 249 euros.

Engagements en matiére de refraite

Les engogements de retraite correspondent & une estimation des droits acquis par le personnel en matiére
d'indemnités de départ & la retraite. Ils ont été déterminés en fenant compte de Fancienneté du personnel et de la
probabilité de présence dans l'entreprise & la date de départ & la retraite,

A cet égard, les engagements en matiére de retraite n'ont pas été évalués mais compte tenu de la structure de
l'effectif, les engagements ne devraient pas Etre significatifs.

Comptes consolidés et intégration fiscale

Comme en 2011, la filiale FRAMCE QUOTIDIEM n'a pas été consolidée du fait quelle navait plus d'activité en
2012,
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Annexes (suite)

AUTRES INFORMATIONS

Ventilation par catégorie de leffectif moyen

Cadres &
Employés 23
TOTAL 28

Informations concernant les parties liées

Méant
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Annexes (suite)

DETAIL DES POSTES CONCERNES PAR LE CHEVAUCHEMENT D'EXERCICE

Les comptes détaillés dans les tableaux suivants concernent les écritures comptables relatives & l'indépendance des
exercices,

Produits & receveir = 810 132

Prodults A recevoir sur chts et comptes rattachés Montant
Cloente Foctured o etablic] 41810000 ) 565 Q00
TOTAL S5 000,
Prodults & recevoir sur autres créances Montant
Fourn rrr a abtenin] 40580000 ) R2ITE
TOTAL J2 175
Produits 4 recevoir sur disponibilités Montant
Bamques interets courus o recevair( SIBTO00G } 12 #37
TOTAL 1z 957
charges constatées d'avance = 570 373
Charges constetées d'avance Montant
tharges comstotees d'ovangel SBE0D000 ) &r0 373
TOTAL 570 373

Charges d payer = 1 181 242

Emprunts & dettes cuprés des £tob. De crédit Mantant
Banqued interets courus o poyer] SLAED000 ) i
TOTAL g B2
Dettes fournisseurs et comptes rattachés Mantart
Fourn foctures han parverues,[ 40810000 ) S0 442
TOTAL POF 542
Dettes fiscales et sociales Montant
Pers conges o paper] 2620000 } T
Orgaos. conged o payer| 43620000 } 10 TET
Orgsos. outres tharges a payer( 43860000 } 1912
Etfat outres changes o peyer( 44850000 } 3143
TOTAL 21 283
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Autres dettes Montont
Chents rrr o aecorder] 41580000 ) 147 399
TOTAL 147 39

Proguits constotés o avance = 1 567 615

Produits constatés d'ovance Montant
Produitd conptates d svance] 48700000 ) 1 66T 415
TOTAL 1 587 £15)
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Annexes (suite)

RESULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES

Art : 133 et 148 du décret sur les sociétés commergiales

Tableaw
Mature des Indications / Périodes nAae2 | sAazeel | atAeeeoe | aineeory | 5141242008
Durée de "exercice 12 meis 12 moig 12 mais 12 mois 12 meis
I - Sityation financiére £n fin d'exercice
a ) Copital social 256 2T6 254 754 245 p00 246 617 239 330
b ) Membre d'astions miges £10 18D 606 556 584 762 a7 184 550 B34

¢ )} Mombre d'obligations convertibles en actions
II - Rémultat global des opérations effectives

a ) Chiffre d"affaires hors taxes 16 471 84| 20 915 329| 20 122 503 300 000 300 000
b ) Bénéfice avont impot, amartissements & provisians TL374| 1292 985) 1934904 BOO 053 29128
¢ } Impit sur les bénéfices 162 439 487 655 204 TH1 33 16% g 708
‘:ﬁ:‘:ﬁ“ apris impdt, moid ovant amortissements & 6286935| 808330| 1730143| 7esss4| 19420
¢ ) Bénéfice aprés impat, amartissements & provisions 367 204]  B51235| 1308934 766 884 19 420
T ) Martants des béndfices distribuéy &35 BB4 TO1714 692 877

g ) Participation des solariés 1

TII - Résultat des opdrations réduir & une seule action

a ) Bénéfice aprés impdt, mais avant amortissements 1.03 133 293 131

b} Béndfice aprés impdt, amartissemants provigions 0,60 147 2,24 1.3

£ ) Dividende versé 4 chaque action 1.05 120 118

IV - Personnel :

o ) Membre de saloriés 29 32 Az 1 1
b ) Mantant de la masse salariale 995 369 SRA 998 1158282 569 364 69 364

¢ ) Montart des sommes versées ou titre des avantages
Zogigux

288 317 284 625 310 630 26783 26 709

Observations complémentaires

Les importantes voriations constatées entre les trois derriers exercices et les exercices 2009 et antérieurs
sont dues & la TUP de la SA GROUPE ENTREPREMDRE, filiale absorbée & effet ou 1% janvier 2010.
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Annexes (suite)

TABLEAL DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Tableau

Fillicles et Copita | fubserves | Quote- | Volewr Vol | Ptz gt | Costions |CA HT. | Risultot du | Dividendes
participations sochal at report | port du | beuts des | nette des | oeonces et avals | du dernier darmiee wncaisads par b

& moteaam | capital titras tifrst | condenties | donnds par | evercice R St dana 'ax
détersa | détenus ditenus | par la Stk | la StE clog ohos
e %

A - Renseignements détraillés concernant les filiales & participations

- Fillales (plus de 50X du capital déteny et dont ks valewr brute des titres excéde 1% du capital
dENTREPRENDRE]

| _

Partitipations (103 50 % du capital défeny et dont Ja valeur brute des titres excéde 1% o capital
o ENTREPRENDRE}

E
|
F
i
|

B - Renseighements glabaux concernant les autres filiales & participations
- Fifinles non rprises en A:

a ) Frongoises | oo | misme | wom £0 000 o | eonase 8 8 (=411 @
b ) Ftrangéres

Participations non Peprises en A:
a) Francaises BeAmz | 443 %l
b) Etrangéres

Ohservations complémentaires
La filale France Quotidien na plus d'activité.
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4.2.2 RAPPORT DE GESTION ANNUEL SUR LES COMPTES CLOS AU
31 DECEMBRE 2012

ENTREPRENDRE

Société anonyme au capital de 256.275,60 Euros
Siege Social : 53 rue du Chemin vert — 92100 Boulogne Billancourt
RCS NANTERRE B 403 216 617

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 26 JUIN 2013

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Mesdames, Messieurs,

Vous étes réunis en assemblée générale ordinaire afin de délibérer, ainsi que le
mentionnent I’avis de convocation publi¢ dans le BALO du 20 mai 2013 et les convocations
individuelles, sur I’ordre du jour suivant :

1°/ Rapport de gestion du Conseil d’ Administration relatif a I’exercice 2012,
2°/ Rapport sur les comptes annuels du Commissaire aux Comptes et rapport dans le cadre de
I’article L 232-3 du Code de Commerce,
3°/ Examen et, s'il y a lieu, approbation des comptes de I'exercice 2012.
Quitus au Conseil d'Administration.
Affectation du résultat.
4°/ Rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions relevant de l'article L
225-38 du Code de Commerce et vote relatif auxdites conventions.
5°/ Renouvellement des mandats des Commissaires aux comptes titulaire et suppléant
6°/ Pouvoirs en vue des formalités,
7°/ Questions diverses.

| - ACTIVITE DE LA SOCIETE

A) EVENEMENTS JURIDIQUES SURVENUS AU COURS DE L’EXERCICE
ECOULE

Nous vous rappelons que la sociéte a été inscrite en bourse le 21 décembre 2001, par
mise a la disposition au public de 27.800 titres, soit a cette date 5 % du capital social et 2,6 %
des droits de vote, le prix minimal ayant été fixé a 10,96 euros par action.
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Nous vous rappelons également que votre Conseil d’ Administration du 28 juin 2002 a
décidé de maintenir le cumul des fonctions de Président du Conseil d’Administration et de
Directeur Général de la société.

Nous vous rappelons que votre Conseil d’Administration du 25 novembre 2009 a
décidé pour simplifier la gestion juridique, comptable et fiscale du groupe d’absorber sa filiale
la soci¢t¢ GROUPE ENTREPRENDRE, dont elle était I’unique actionnaire, par dissolution et
transmission universelle de patrimoine et décidé en conséquence de cette absorption par
I’ Assemblée Générale du 8 mars 2010, de modifier I’objet social pour I’étendre aux activités
de « I’Edition, la Presse, la Communication, la Publicité, ainsi que toute opération annexe ou
connexe ».

Votre Conseil d’administration du 18 juin 2012 a constaté I’augmentation du capital
de la société de 1.522,08 euros par I’émission de 3.624 actions nouvelles, d’une valeur totale
(capital + prime d’émission) de 148.584 euros, portant le capital a 256.275,60 euros divisé en
610.180 actions d’un montant nominal de 0,42 euro.

B) ACTIVITE ET RESULTATS DE LA SOCIETE

1) Principaux résultats

Le chiffre d’affaires de 2012 a été de 18.471.984 euros au lieu de 20.915.329 euros
soit une baisse de 11,7 %.

Les charges d’exploitation ont été de 17.910.099 euros au lieu de 19.977.236 euros. Le
résultat d’exploitation a été de 634.452 euros au lieu de 1.351.916 euros en 2011.

Il 'y a eu un résultat financier négatif de 7.171 euros au lieu de +45.568 euros pour
I’exercice précédent.

Il'y a eu 198.679 euros de produits exceptionnels au lieu de 334.222 euros et 296.227
euros de charges exceptionnelles au lieu de 352.816 euros laissant donc un résultat
exceptionnel négatif de 97.548 euros au lieu d’un résultat négatif de 18.594 euros pour
I’exercice précédent.

Il y a eu une charge d’imp6t sur les sociétés de 162.439 euros au lieu de 487.655 euros
en 2011.

Il en résulte un bénéfice de 367.294 euros au lieu d’un bénéfice de 891.235 euros en
2011.

2) Commentaires sur ces résultats

On constate une baisse du chiffre d’affaires, qui correspond a une baisse des ventes en
kiosque. Cette baisse est toutefois inférieure a la baisse constatée dans ’ensemble de la

profession.
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Elle est marquée essentiellement dans les magazines du péle sportif, qui a connu
comme ses concurrents une baisse importante. La baisse est beaucoup plus faible pour les
principaux péles qui se maintiennent bien :

Le Pble Féminin se tient bien, et notamment « Jour de France » qui tourne autour de
25.000 exemplaires de diffusion en kiosque.

Les autres pdles résistent bien également: Automobile, Santé, Psychologie, Vie
Pratique.

La seule baisse importante est donc celle du Péle Sportif.

Il'y a une baisse significative des recettes publicitaires qui passent de 3.201.571 euros
a 2.728.794 euros. Cette baisse correspond essentiellement a la baisse des échanges et la
baisse des ventes publicitaires directes reste donc faible (de 1’ordre de 12 %), eu égard au
marché.

Malgré une conjoncture difficile, les résultats restent nettement excédentaires et la

marge est positive (2 %).

3) Résultats de notre filiale FRANCE QUOTIDIEN

ENTREPRENDRE détient 100 % du capital de FRANCE QUOTIDIEN.
FRANCE QUOTIDIEN apres avoir arrété la parution de «Le Quotidien du Foot » n’a

plus d’activité. Nous conservons cependant cette structure comme éventuel outil pour de
nouveaux titres.

Il —-RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT — PERSPECTIVES D’AVENIR

Nous avons continué a créer en 2012 de nouveaux titres et notamment :

- Pole People : Vérité
Intimité

- P6le Cuisine : Cuisiner

- Pole Sport : Sport Vélo

Footing Magazine
- P6le Culture : Magazine des Arts

Nous avons donc continué mais sans accélération, notre politique de diversification de
notre titre.
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Notre quatre-vingtaine de titres, avec leur grande variété de centre d’intéréts constitue
un portefeuille relativement unique et ENTREPRENDRE continue a renforcer sa position de
groupe de magazines indépendants.

Cette politique se poursuit en 2013, avec les nouveaux titres qui complétent nos
gammes.

L’Indiscret

Excellent

Le Magazine du Vin
Médecine Douce

Jardiner

L’Essentiel du Bateau
Football magazine

Chats et Chiens Magazine
Décoration créative

Le premier semestre de 2013 a été difficile car outre la conjoncture maussade, la
profession subit une modification des conditions de diffusion nettement défavorable aux
éditeurs, ce qui exige de nous une adaptation a ces nouvelles données.

Le développement numérique se poursuit, nous développons notre presse en ligne,
mais avec modération car ce secteur bien que nécessaire et inévitable n’est actuellement pas
trés lucratif. Nous souhaitons créer des sites communautaires interactifs pour les principaux
Pbles du groupe (Economie, Santé, Sport, Féminin).

Nous espérons donc en 2013, malgré la mauvaise conjoncture, maintenir notre
rentabilité et la force de notre groupe, tirer profit de la diminution du nombre des opérateurs
concurrents, et reprendre ainsi une croissance significative quand la conjoncture s’améliorera.

Le transfert de notre cotation sur ALTERNEXT, qui est notre objectif depuis plusieurs
années, devra étre réalité en septembre-octobre.

11— INFORMATIONS COMPTABLES ET JURIDIQUES

A) Informations juridiques

1- vous trouverez ci-aprés la liste des mandats et fonctions exercés pour chague mandataire
social durant I’exercice :

- Monsieur Robert LAFONT - Président Directeur Général
¢ dans le groupe :
- Gérant de FRANCE QUOTIDIEN (EURL)
- Gérant de ROBERT LAFONT PARTICIPATIONS (SARL)

¢ mandat a l’extérieur du groupe
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- Gérant de SCI TALLEYRAND (Société civile)
- Gérant de SCI DEBUSSY (Société civile)

- Madame Marie-Jeanne ROSSELIN-LAFONT - Administrateur
¢ Aucun autre mandat dans le groupe :
¢ Aucun mandat a [’extérieur du groupe

- Monsieur Jean Francois LAFONT - Administrateur
¢ Aucun autre mandat dans le groupe :
¢ Aucun mandat a l’extérieur du groupe

2- Personnes physiques ou morales détenant directement ou indirectement plus de 1/20, 1/10,
1/5, % ou 2/3 soit du capital soit des droits de vote de la société ENTREPRENDRE.

La société ROBERT LAFONT PARTICIPATIONS détient plus des 2/3 du capital et
des droits de vote de la société.

Monsieur Robert LAFONT (Président Directeur Général de la société) détient plus de
1/10 du capital et des droits de vote.

Aucune autre personne physique ou morale ne dépasse 1’'un des seuils mentionnés ci-
dessus.

3- Nous vous indiquons, conformément a la loi, qu’au sens de ’article L 225-180 du Code de
Commerce, aucune proportion de capital n’est détenue par le personnel dans le cadre d’un
Plan d’Epargne Entreprise et par les salariés et anciens salariés dans le cadre d’un Fonds
Commun de Placement d’entreprise (article L 225-102).

Lorsque le personnel ne détient pas au moins 3 % du capital social dans le cadre d’un
Plan d’Epargne Entreprise (PEE), la loi a prévu qu’une augmentation de capital devait étre
proposée tous les 3 ans pour lui permettre de détenir une participation de ce montant. VVous
vous étes prononcé négativement a ce sujet lors de votre assemblée générale extraordinaire du
25 septembre 2012.

B) Informations comptables

1- Rémunération des dirigeants :

Le Conseil du 20 décembre 2012 a approuve la rémunération de son President
Directeur Général, Monsieur Robert LAFONT d’un montant de  78.000 euros bruts pour
I’ensemble de I’exercice 2012 ainsi que des honoraires pour la rédaction d’éditoriaux et
d’articles pour les magazines du groupe de 19.450 euros, la société prenant également en
charge les frais professionnels (notamment de voiture) de Monsieur Robert LAFONT.

Les autres administrateurs n’ont pergu aucune rémunération de la société.
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2- Tableau des résultats et éléments caractéristiques de la société au cours des 5 derniers
exercices

Ce tableau est annexe au présent rapport.

3- Liste des filiales et participations

Ce tableau est annexe au présent rapport.

Conformément a I’article L233-6 du Code de Commerce, nous vous rappelons que
nous avons provisionné a 100 % la participation dans la SARL HELENE CHEVALIER
INVESTISSEMENT au capital de 50.000 €
Les titres détenus s’¢élevent a 20.001 € au 31 décembre 2012 et ont été provisionnés a 100%.
Cette société a pour activité le secteur de la beauté et doit investir pour se développer dans
nos espaces publicitaires.

Une prise de participation supplémentaire a été prise en 2012 dans la SAS LE
COMPLEMENT ALIMENTAIRE au capital de 58.500 € pour un montant de 50.000 €
portant nos titres a 200.000 € pour une détention de 10,08%.

Cette société a pour activité la vente en gros de compléments alimentaires et investit pour son
développement dans nos espaces publicitaires a hauteur équivalente a notre investissement.
Par ailleurs, nous avons provisionné 50 % de notre créance dans cette société pour 62.790 €.

Les titres détenus dans la société MGF ont été cédés en 2013 et ont été provisionnés a hauteur
de la perte constatée soit 44.450 €.

4- Répartition et affectation des résultats et des sommes distribuables

Nous vous proposons d’affecter le bénéfice de I’exercice, soit 367.293,72 euros
comme suit :

-lasommede ..., 298.988,20 €
pour servir aux actionnaires un dividendes

de 0,49 € par action

- le solde, SOIt .....ecveiieecccc e, 68.305,52 €

au compte « autres réserves »

Total ...ooeeevcecc, 367.293,72 €
Les prélévements sociaux et le Préléevement forfaitaire obligatoire dus sur les
dividendes distribués aux personnes physiques seront prélevés selon la Iégislation en vigueur

a savoir par 1’établissement financier désigné par la société.

5- Distribution des dividendes au cours des 3 derniers exercices

Nous vous rappelons, conformément a 1’article 243 bis du Code Général des Impots,

que les dividendes suivants ont été distribués au cours des trois exercices précédents :
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- 2012 : dividendes 636.883,80 €
- 2011 : dividendes 701.714,40 €
- 2010 : dividendes 0€

6- Dépenses non déductibles

Les dépenses non déductibles au sens des articles 39-4 et 39-5 du CGI ont été de
96 666 euros (Dons Mecénat sportif — La Solitaire du Figaro et I’AS Cherbourg) permettant
¢galement de bénéficier d’un crédit d’impdt a hauteur de 60% selon la 1égislation en vigueur
et les loyers excédentaires sur les véhicules de tourisme pour 7.864 €.

7- Informations sur les délais de paiement des fournisseurs

Conformément aux articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, complété
par I’avis technique du CNCC en date du 1* Février 2010, nous vous informons qu’au titre de
I’exercice écoulé, le solde des dettes a I'égard des fournisseurs hors groupe se décompose, par
date d'échéance, comme suit :

Dettes fournisseurs et comptes | Exercice 2011 : solde | Exercice 2012 : solde
rattachés
Dettes échues 1 397 K€ 126 K€
Dettes échéance 30 jours 372 K€ 139 K€
Dettes échéance 60 jours 409 K€ 957 K€
Fournisseurs Echanges Mses 1338 K€ 103 K€
Fournisseurs Factures non 891 K€ 910 K€
parvenues
4.407 K€ 2.235 K€

IV — INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL

Apres avoir baissé en 2012, le cours est stabilisé depuis le début de I’exercice autour
de 41-42 euros.

V - RISQUES — ENVIRONNEMENT - PERSONNEL

Nous vous rappelons que notre groupe, a I’inverse de beaucoup de ses concurrents, est
peu sensible aux fluctuations du marché publicitaire : les recettes publicitaires représentent

10, rue d’Uzés 75002 PARIS - Tél. 01 45 08 96 40. - Fax. 014508 89 12
9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83
11, avenue Jean Médecin 06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70
4, place Jean-Jaurés 42000 SAINT-ETIENNE — Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12
Parc des Glaisins, 5, avenue de Pré-Félin 79940 ANNECY-LE-VIEUX-TéI. 04 50 66 50 50 — Fax. 04 50 66 55 55
www.finuzes.fr
Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852

117



(T~ . N
\@/ FINANCIERE D'UZES

seulement environ 15 % des recettes totales du groupe alors que ces recettes représentent en
général pres de 50 % du chiffre d’affaires de nos concurrents. Ce facteur — ajouté a la variété
du nombre de nos titres — doit contribuer a assurer la pérennité du groupe et la minimisation
de nos risques, tout en laissant subsister les risques intrinséques a toute entreprise.

VI-SITUATION FINANCIERE ET ENDETTEMENT DE LA SOCIETE

L’endettement de la société est mentionné au passif du bilan. Les engagements des
comptes sociaux ne comprennent qu’un privilege de "'URSSAF pour 25.249 euros.

L’endettement (5.211.375 € au lieu de 7.778.226 € en 2011) représente au 31/12/2012,
incluant les dettes liées aux échanges de marchandises de 962.344 € ahn :

- 1,35 fois le total des capitaux propres (1,95 au 31/12/2011)

- 28,21 % du chiffre d’affaires (37,19 % au 31/12/2011)

ENTREPRENDRE n’a aucun endettement bancaire.
Les capitaux propres sont de 3.873.873 euros (3.994.879 euros en 2011). Ils sont en

baisse de 3% seulement, baisse due pour ’essentiel a la conjoncture.

Vil — VIIl - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE DE L’EXERCICE —
LES AUGMENTATIONS DE CAPITAL PREVUES

L’assemblée générale du 25 septembre 2012 a autoris¢ pour une durée de 26 mois de
nouvelles augmentations de capital. Une augmentation de capital est actuellement en cours
dans le cadre de la loi TEPA.

Le mandat des commissaires aux comptes titulaire et suppléant étant arrivé a
échéance, il y a lieu de vous prononcer sur de nouvelles nominations.

Nous vous proposons de bien vouloir adopter les résolutions qui vous sont soumises.

Le Conseil d’ Administration,
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ENTREPRENDRE SA Annexe Rapport de Gestion Exercice
2012

RESULTATS DES 5 DERNIERS EXERCICES

Art : 133 et 148 du décret sur les sociétés commerciales

Nature des Indications / Périodes 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008

Durée de I'exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois

| - Situation financiére en fin d'exercice
a ) Capital social 256 276 254 754 245 600 246 617 239 330
b ) Nombre d'actions émises 610 180 606 556 584 762 587 184 569 834
¢ ) Nombre d'obligations convertibles en
actions
11 - Résultat global des opérations effectives
a ) Chiffre d'affaires hors taxes 18471984 20915 329 20122 503 300 000 300 000
gr)oSies?g:sce avant impot, amortissements & 791374 1292985 1934 904 800 053 29128
c ) Impbt sur les bénéfices 162 439 487 655 204 761 33169 9708
d ) Bénéfice aprés impot, mais avant 628 935 805 330 1730143 766 884 19 420
amortissements & provisions
;r)osli?g;fe aprés impot, amortissements & 367 204 891 235 1308 934 766 884 19420
f) Montants des bénéfices distribués 636 884 701714 692 877
g ) Participation des salariés
111 - Résultat des opérations réduit a une seule action
a) Be_neflce apres impot, mais avant 103 133 293 131
amortissements
b) B_eneflce apres impot, amortissements 0.60 147 294 131
provisions
c ) Dividende versé a chaque action 1.05 1.20 1.18
1V - Personnel :
a ) Nombre de salariés 29 32 32 1 1
b ) Montant de la masse salariale 996 369 988 998 1168 282 69 364 69 364
¢ ) Montant de_zs sommes versées au titre des 288 317 284 625 310 630 26 783 26 709
avantages sociaux

Observations complémentaires

Les importantes variations constatées entre les trois derniers exercices et les exercices
2009 et antérieurs sont dues a la TUP de la SA GROUPE ENTREPRENDRE, filiale absorbée

a effet au 1°" janvier 2010.
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Filiales et Capital Réserves et | Quote- | Valeur brute Valeur Préts et Cautionset | C.A H.T. Résultat du Dividendes
participations social report a part_ du des titres net_te des avances avals du demier der'nier encaissés par la Sté
nouveau capital détenus titres consenties | donnés par exercice exercice clos dans ’ex
détenu détenus par la Sté la Sté clos

en %

A — Renseignements détaillés concernant les filiales & participations

- Filiales (plus de 50% du capital détenu et dont la valeur brute des titres excéde 1% du capital
d’ENTREPRENDRE)

Participations (10 a 50 % du capital détenu et dont la valeur brute des titres excede 1% du capital
d’ENTREPRENDRE)

B — Renseignements globaux concernant les autres filiales & participations

- Filiales non reprises en A:

a ) Fran(;;ai ses 10000 | (608042) 100% 10 000 0 608 358 0 0 (5411) 0

b ) Etrangéres

Participations non reprises en A:

a) Fl’an(;aises 508 012 443 561

b) Etrangeres

Observations complémentaires

La filiale France Quotidien n’a plus d’activité.
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4.2.3 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 2012

\. /
. AUDIT GESTION FINANCE

Jlr.i? -
Y4 _GREFFE TREMAL DE
16 JulL. 2013

inzpom' ?53

S5A ENTREPRENDRE
53, Rue du Chemin Vert

02100 BOULOGNE BILLANCOURT

ORT DT COMMI A MPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE DI 1*® JANVIER 2012 AU 31 DECEMBRE 2012

f AUDIT GESTION FINANCE - SARL an capital de 40 000 Eures
[ Manbae de fa Cle Biépionzle des Commissmies aax comples de Paris

\ FWCTOIFL Muigtee de Ionine dl:l- Expertx Comprbles de Pariz T-&m—!’nﬂ:\c
Y FIGEC ) Sitpe Sociul : 25 avenue do Wagram - T5008 Paris - RS Paris 1 181 450 154

Y AUINT GESTION FINANCE NAFBS20Z - TVAFRA53%1450 154 -  Email : agefigiapefisociee. fr
MIROMESNIL EXFERTISE & CONSEIL Téiéphore D1 43 &0 95 93 - Fax : 01 46 32 95 37 » www.vickireaudit-expeetise fr
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\ AUDIT GESTION FINANCE

Aux Achionnaircs
Dela SA. ENTREPRENDRE

53, Rue du Chemin Vert

92100 BOULOGNE BILLANCOURT

PPO RIMISSATRE AUN C
SUR LE MPTE LS

EXERCICE DU 1°* JANVIER 2012 AU 31 DECEMERE 2012

Anx Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a &éié confide par votre Assernblée Générale, nous vous
présentons notre rapport relatif 4 I'exercice clos le 31 décembre 2012, sur :

- le contrdle des comptes annuels de 1a spciété SA ENTREPRENDRE, tels qu'ils sont joints

au présent rapport,
- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration. Il nous appartient, sur la
base de notre audit, d"exprimer une opinion sur ces comptes.

1. OPINIONSUR LES COMPTES ANNUELS

MNous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisotiriable que les comptes anmuels ne comportent pas d'anomalics significatives. Un audit
consiste & examiner, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments
justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels, 11 consiste

p a1

wine A . AUDIT GESTION FINAMCE . - SARL o capital de 40 000 Eurcs

\ ICTOIRE Membre de 1a Ui Fégionale des Commissaiies aux compeen de Paris
:}“{‘.FFJGFT' 5.?.'{em$::- Idl.:2$|'ﬂl'drc des Experts Compapbles de Paris [le-do.France
e : . teue Secial 333 pvenie de Wagram - TS0 Paris - RCS Paris B 381 450 |54

\.\,, AUDIT GESTION FINANCE NAFS020F - TVAFR 55 3R1450154 - Email : speficiagchi-socite fr

CMIRGMESNIL EXFERTISE & CONSEFL Teléphore: ; 01 43 80 98 U - Fux 01 46 22 05 37 - amew victoireaudil experise.fr
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également 4 apprécier les principes comptables suivis, les estimations sipnificatives retenues
et la présentation d’ensemble des compies.

Mous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Nous vous informons du smvi des réserves mentionnées dans notre rapport sur les comptes
2011:

-La valorisation de certains titres immobilisés mentionnés & 1"actif du 31 décembre 2011 pour
leur prix d’acquisition, soit un total de 255 K€ n'avait pu étre validée en I’absence
d'information financiére ef économique récente sur les sociétés concernées. Une provision
pour dépréciation a été enregistrée sur ces titres en 2012 pour un montant de 44 K€ ¢t une
provision pour dépréciation d'une créance liée aux titres a été dotée en 2012 pour un montant
de 63 KE.

-Au 31 décembre 2011, le rapprochement des comptes de la SA ENTREPRENDRE avec ceux
des messagerics MLP montrait une différence de 191 K€ qui s’analysait comme une charge
supplémentaire avant impét de Pexercice 2011 ; nous vous informons que cette charge a &té
comptabilisée sur I'exercice 2012,

-Une réserve relative & une insuffisance de provision pour dépréciation d*on montant de 39
K€ an 31 décembre 2011 au titre des marques cédées en 2010 par Monsicur Robert
LAFONT A la SA ENTREPRENDRE n'a plus lien d'ére compte-tenu des provisions
constatées en 2012,

-LUne réserve relative & une insuffizsance de provision pour dépréciation des marques cédées en
2008 par Monsiewr Robert LAFONT 4 la 5A ENTREFRENDRE estimée au 31 décembre
2011 entre 135 K€ et 155 K€, est évaluée entre 115 K€ et 135 K€ au 31 décembre 2012,
compte-tenu des provisions constatées en 2012,

Sous les réserves ci-dessus, nous certifions que les comptes annuels sont, au regard
des réples et principes cornptables francais réguliers ¢t sincéres et donnent une image fidéle
du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine de la société & la fin de cet exercice.

Mous attirons par ailleurs votre attention sur :

-la note en page 2 de l'annexe indiquant un montant de créances clients pour 1040 K€ et un
montant de dettes fournisseurs pour 962 K€ destiné A étre compensé dans Je cadre des
échanges de marchandises.

Y 3
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2. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de 1'article L.823-9, du Code do commerce relatives 4 la
Jjustification de nos appréciations, nous portons 4 votre connaissance les éléments suivants ;

= Nous avens porté notre attention plus particuliérement sur 1'analyse des marques figurant
en immobilisations incorporelles et sur les provisions pour dépréciation constatées. La
méthodologie retenue a bien éé explicitée dans 1'annexe en page 2.

- Nous avons aussi également porté plus particuliérement notre attention sur le
rapprochement des comptes avec les informations communiquées par les messagerics
MLP

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des
comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont denc contribué 4 la formation de notre
opinion avee réserves, exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3. YERI ET INFORMA PECT ES

Nous avens également procéde, conformément aux normes professionnelles applicables en
Franee, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

A 1"exception de I'incidence des faits exposés dans la premiére partie de ce rapport, nous
n'avons pas d'autres informations 4 formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le mapport de gestion du Conseil
d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et
les comptes annuels.

Par aillewrs, les éléments nécessaires & 1'établissement de notre rapport nous ont été
communiqués tardivernent ; le présent rapport n'"a pu &re émis dans les délais prescrits par la
lod.

En application de la loi, nous nous sommes assurds que les diverses informations relatives aux
prises de participation et de contrile vous ont &té communiquées dans le rapport de gestion.

Fait & Paris, le 25 juin 2013
En troiz exemplaires originaux

AUDIT GESTION FINANCE
1été de Commissariat aux Comptes

B L'f"'/;? Mﬁ, o\

el Z’y[
Thierry THIBAUT dé{ENDNVILLE Catherine SALMON
Associé Ass0cife
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4.2.4 ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DU 26 JUIN 2013

GREFFE TRIBUNAL E |
COMMERCE DE NANTgﬂﬁa i

17 JuiL, 203 |

-4

ENTREPRENDRE pepoTN ¢ q A4S

Société anonyme au capital de 256.275,60 Euros
Sizge Social : 53 rue du Chemin vert — 92100 Boulogne Billancourt
RCS NANTERRE B 403 216 617

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 26 JUIN 2013

EXTRAIT DU 5-VEREBAL

L'an deux mil treize, le vingt six juin 4 dix sept heurcs, les actionnaires de la société anonyme
ENTREPRENDRE au capital de 254.753,52 euros et dont le siége social est 53 rue du Chemin vert — 92100
BOULOGNE BILLAMCOURT, se sont réunis au siége social en assemblée pénérale ordinaire sur
convocation du Conseil d'Administration.

1l est dressé une feuille de présence que les membres du bureau revétent de leur signature aprés
émargement des actionnaires présents ou représentés.

L'assemblée procéde a I'élection de son Bureau :

Monsieur Robert LAFONT est désipné comme Président en sa qualité de Président Directeur
Général de la sociéte.

M est désigné comme scrutateur,
M est désigné comme scerétaine.

Le Président constate d'aprés la feuille de présence que plus de la moitié du capital est présente ou
représentée et qu'en conséquence lassemblée étant répuliérement constituée peut valablement délibérer.

La société AUDIT GESTION FINANCE, Commissaire aux Comptes de 1a soeiété, a été convoquée
& I'assemblée conformément & la lod.

Le Président rappelle que lassemblée est réunie & l'effet de délibérer sur Pordre du jour suivant :

1%/ Rappott de gestion du Conseil d* Administration relatif & "exereice 2012 et rapport du Président sur le
conirGle inteme,
2%/ Rapport générml et mpport sur le contréle interne du Commissaire aux Comptes,
3% Examen ¢, 5'il y a liew, approbation des comptes de lexercice 2012,
Cuitz au Conseil d"Administration.
Affectation du résultat.
4%/ Rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions relevant de larticle L 223-38 du Code
de Commerce et vote relatif auxdites conventions,
5% Renouvellement des mandats des Commissaires aux comptes titulaire et suppléant
6°f Pouvoirs en vue des formalités,
7#f Qruestions diverses.

Le Président dépose sur ke bureau et présente & 'assemblée :

a) les statuts de la socidté,

Greffe du Tribunal de Commerce da Nanterre : dépdt M°22183 en date du 17/07/2013
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b) les copies des convocations de Iassemblée,

¢} la feuille de présence signée par les actionnaires présents ou représentds et certifide exacte par les
membres du burcau,

d) les pouvoirs des actionnaires,

e) lerapport du Conseil d'Administeation,

1) mpports du Commissaire aux Comptes,

#)  letexte deos résolutions proposdes,

h} la liste des actionnaires,

Le Président rappelle que, conformément aux articles 133 et suivants du décret du 23 Mars 1967,
les documents suivants ont €66 mis & la disposition des aclionnaires au siége social pendant le délai de
quinze jours précédents la date de la présente assemblée :

1 - Tordre du jour de I'assemblée,

2 - le texte du projet des résolutions présentées par le Conseil & Administration,

3 - le rapport du Conseil d'Administeation,

4 - rapports du Commissaire aux Comptes,

5 - une formule de pouvair,

6 - une formule de demande d'envoi de documents,

7 - 1a liste des acticnnaires.

£ - les nom, prénoms et domicile des administrateurs avec la liste des sociétés dans lesquelles ces personnes
exercent des fonctions de gestion, direction, administration ou surveillance.

Ces documents, sauf celui mentionné au 7, ont éié envoyés sur demande aux actionnaires.
1t est donné lecture du rapport que le Commissaire aux comptes a établi conformément 3 Particle L
232-2 et 3 du Code de Commerce relatif aux documents qui auraient dil étre communiqué dans les 4 mais de

Ia eliture de 'exercice.

Le Président signale qu'avcun projet de résolution 4 inscrire & lordre du jour de Passemblée n'a été
adressé 4 la société par des actionnaires représentant au moins cing pour cent du capital social.

Lecture cst donnée des documents soumis 4 I'assemblée.

Aprés échange d'observation, il est passé au vote des résolutions suivantes :

Iére RESOLUTION

L assemblée générale donne acte au Conseil d” Administration
- de ce qu*aucune question éerite ni projet de résolution n'a été déposé par les actionnaires.

- de ce qu'il a régulitrement observé le mode de convocation de ladite assemblée ainsi que le droit de
communication des actionnaires tels qu”ils sont prévus par la loi et les statuts,

Cette résolution est adopide & "unanimité.
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Viéme RESOLUTION

L'assemblée générale prend acte que les mandats de la société AUTHT GESTION FINANCE,
Commissaire aux Comptes titulaire, ¢f de la société SEFIGEC, Commissaire aux Comptes suppléant, sont
arrives & échéance. L'assemblée générale décide de nommer Monsieur Lionel PALICOT, 99 boulevard de
Belgique — 78110 LE VESINET comme Commissaire aux Comptes titulaire et le Cabinet FAREC, 152 rue
de Picpus — 75012 PARIS comme Commissaire aux Comptes suppléant, pour une durde de six exercices,
soit jusqu'a I"issue de I'assemblée générale qui délibérera sur les comptes de Iexercice clos le 31 décembre
2018.

Cette résolution est adoptée 3 |"unanimité.
VYiléme RESOLUTION
L. "assemblée donne tous pouvoirs au porfeur de copies on extraits du présent procés-verbal pour

effectuer tous dépdts et formalités nécessaires.

Cette résolution est adopiée & I'unanimité.

Plus rien n'étant & l'ordre du jour, la séance est levée,

De tout ce que dessus a été dressé le présont procés-verbal qui a ébé signé, aprés lecture, par les membres du
bureau.

Le Président,

Les Scrutateurs, Le Secrélaire,
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ENTREPRENDRE

Société anonyme au capital de 256.275,60 Euros
Siépe Social : 53 rue du Chemin vert — 92100 Boulogne Billancourt
RCS NANTERREE 403 216 617

ASSEMBLEE GENERALE ORIMMNAIRE DU 26 JUIN 2013

E I b L

Iéme RESOLUTION

L'assemblée générale décide que le bénéfice de Mexercice 2012, soit 367.293,72 euros, sern
affecté comme suit :

=1 SoImmE e Lo s 29898820 €
pour servir aux actionoaires un dividendes

de 0,4% € par action

= le solde, SO0 .o s boim i 6830552 €

au compte « auiTes réserves

LI | P ——— 6729372 €

Ces dividendes seront distribués & compter au plus 16t le 1% septembre 2013 et au plus tard le
30 septembre 2013,

L’assemblée générale prend acte que les prélévements sociaux et be Prélévement forfaitaire

obligatoire dus sur les dividendes distribués aux personnes physiques scront prélevés selon la
législation en vigueur & savoir par I"établissement financier désigné par la société,

Cette résolution est adoptée & I'unanimité
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4.3 SITUATION DE TRESORERIE

30/06/2013 3122012
(En K€} 16 mels) {12 mois)
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE
RESULTAT MET 172 367
Elimination des charges et produits sans incidance sur la trésorarie
ou non ligs & Pactivité
= Amortissements et provisions 02 262
- Aufres charges et produits sans incidence sur la trésorerie au non 1 Z
ligs a l'activitd
[MARGE ERUTE D'AUTOFINANGEMENT 265 631
VARIATION DU BESQIN EN FONDS DE ROULEMENT LIE A LACTIVITE 19 13
Flux net de trésoreria ganéré par l'activité 246 -T33
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT
Acquisitions dimmeobilisations -1 99
Incidenca des variallons de périmétre L 0
[Flux net de trésorerie lie aux operations dinvestissement -1 -84
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentations de capital en numéraire 46 148
Flux net de trésorerle [ié aux opérations de financement 46| 149
VARIATION DE TRESORERIE 201 -683
Trésorerie d'ouverture 1087 1770
Trésorerie de cloture 1288 1087
201 ~683
ATTESTATION
Je soussigné, M. Robert LAFONT, Président - Directeur Général d' ENTREPRENDRE SA atteste que la
situation de tréscrerie n'a pas varié négativement au 30 novembre 2013 &l, est méme en progression.
A boulogne-Billancourt, le 4 décembre 2013 e
} "-FFH-F-
{ .
rt LAFONT
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PARTIE V :
ACTIONNARIAT ET EVOLUTION DU COURS
DE BOURSE
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5.1 EVOLUTION DU COURS DE BOURSE
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Cotation sur le marché libre d’Euronext Paris depuis le 21 Décembre 2001

Dates Cours en € Variation
Introduction le 21 Décembre 2001 10,96

Au 31 Décembre 2001 13,2 20%
Au 31 Décembre 2002 4,25 -68%
Au 31 Décembre 2003 4,82 13%
Au 31 Décembre 2004 9,46 96%
Au 31 Décembre 2005 5,94 -37%
Au 31 Décembre 2006 7 18%
Au 31 Décembre 2007 19 171%
Au 31 Décembre 2008 44 132%
Au 31 Décembre 2009 59 34%
Au 31 Décembre 2010 68 15%
Au 31 Décembre 2011 70 3%
Au 31 Décembre 2012 54 -23%
Cours le plus bas de I'année 2012 35

Cours le plus haut de I'année 2012 65

Dernier cours connu le 30 Septembre 2013 32,8

Source : Boursorama

Concernant I’année 2012, le cours a connu un plus haut & 65€ fin Février 2012, et un plus bas a 35€ mi Juillet

2012. .

10, rue d’Uzeés 75002 PARIS - Tél. 01 45 08 96 40. - Fax. 01 4508 89 12
9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83
11, avenue Jean Médecin 06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70

4, place Jean-Jaurés 42000 SAINT-ETIENNE — Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12
Parc des Glaisins, 5, avenue de Pré-Félin 79940 ANNECY-LE-VIEUX-TéI. 04 50 66 50 50 — Fax. 04 50 66 55 55

www.finuzes.fr
Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852

131



@ FINANCIERE D'UZES

Evolution du cours depuis 2011

I.Cours 32,80 Sem. 22 Oct, 2010 - Sem. 02 Aou, 2013

2011 12013 Jul
Volume @ 0 Sem. 22 Oct, 2010 - Sem. 02 Aou, 2013

30

60

Source : Boursorama
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5.2 ACTIONNARIAT AU 30 SEPTEMBRE 2013

L’actionnariat, a la date du présent document, se présente ainsi :

Actionnaires Nombre de titres %
Robert LAFONT Participations 522 117 85,4%
Institutionnels 43 060 7,0%
Actionnaires individuels 27 894 4,6%
SMBG SA 18 239 3,0%
Flottant 89 193 14,6%
Nombre de titres composant le capital social 611 310 100%

Répartition du capital au 30 Septembre 2013

Actionnaires SMB% SA
individuels 3,0%

4,6%
Institutionnels

Robert LAFONT
Participations
85,4%

Ainsi, au 30 Septembre 2013, les titres sont diffusés dans le public pour un montant de 2 925 530,40 € pour un

cours de I’action a 32,80 €.
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PARTIE VI :
ETAT DES COMMUNICATIONS
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Entreprendre STeets

ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE RENFORCE
SA STRATEGIE DE DEVELOPPEMENT

e FORTE CROISSANCE DES RESULTATS EN 2010 ET PROGRESSION DU
DIVIDENDE A 1,20 € PAR ACTION

e ACCELERATION DE LA CROISSANCE ATTENDUE ENTRE 2011 ET 2015
VERS UN TRANSFERT DES ACTIONS SUR ALTERNEXT

Boulogne-Billancourt, le 6 juillet 2011 — 11h00 — L ’Assemblée Générale d’ENTREPRENDRE, leader frangais de la presse
magazine a centres d’intéréts, qui s’est tenue le 30 juin, a approuvé les comptes de [’exercice 2010. Le chiffre d affaires est
en croissance de 5 % et le résultat net s’établit a 1,3 M€ en progression de 71 % par rapport a l’année précédente.
ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE engage en 2011 une nouvelle phase de son développement qui se traduit par la
montée en puissance d ‘une offre publicitaire globale et le déploiement d 'une offre numérique innovante.

LA PROGRESSION DES VENTES

Avec un chiffre d'affaires en progression de 5 % a 20,1 M€, ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE a conforté en 2010 ses
positions sur le marché de la presse magazine a centre d’intéréts. Cette performance s’appuie sur la progression des ventes en
kiosque qui atteignent 5 millions d’exemplaires pour ’ensemble des titres du groupe au 31 décembre 2010 et sont portés par
les succés de magazines comme Jour de France, Féminin psycho, Maison décoration et la bonne tenue d’ensemble des titres
économiques dont Entreprendre et Création d’entreprise magazine.

Cette bonne tendance s’accompagne du développement des recettes publicitaires auprés d’un nombre croissant d’annonceurs.
Représentant environ 16 % du chiffre d’affaires au 31 décembre 2010, le chiffre d’affaires « publicité » représente un
gisement de croissance important pour le Groupe qui entend rejoindre & moyen terme les ratios normatifs des entreprises du
secteur (environ 50 % des revenus en année pleine).

LA CROISSANCE DES RESULTATS
L’amélioration du mix produit, associé a la bonne maitrise des charges d'exploitation, contribue a améliorer les indicateurs
opérationnels sur I’ensemble de 1’exercice écoulé.

L'EBITDA est en progression de 126 % a 11 M€, soit 57 % du chiffre daffaires.
Le résultat d’exploitation a 0,6 M€ s’apprécie de 183 % par rapport a 2009, pour s'établir a 3,3 % du chiffre d’affaires. Cette
performance est d’autant plus satisfaisante que les investissements commerciaux ont été sensiblement accrus par rapport a
I’année précédente.

Le résultat courant augmente de 447 % a 1,4 M€. Il est amélioré par un résultat financier positif de 0,7 M€ en 2010 contre
0,01 M€ en 2009.

Le résultat net s'inscrit en hausse de 176 % a 1,3 M€, correspondant a un taux de marge nette de 6,5%.

LA SOLIDITE DU BILAN

Les fonds propres sont en augmentation a 3,0 M€ contre 2,2 M€ un an plus tot.

La trésorerie nette de dettes financiéres est en nette amélioration et représente 1,2 M€ ; elle permet d'envisager sereinement le
financement de I'exploitation et des nouvelles opportunités de développement.
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LE DIVIDENDE A 1,20 € PAR ACTION
Un dividende de 1,20 € par action sera mis en paiement le 20 septembre 2011. Le montant total des dividendes versé au titre
de l'exercice 2010 s'éléve ainsi a environ 0,7 M€, soit une distribution de 54 % du résultat net.

LA MISE EN PLACE DES LEVIERS DU DEVELOPPEMENT

Capitalisant sur ses bons résultats 2010 et sur sa position incontournable sur le marché de la presse magazine,
ENTREPRENDRE — LAFONT PRESSE s’engage dans une nouvelle étape de son développement pour renforcer sa position
de premier groupe de magazine indépendant en France. L’expansion s’appuie sur le taux important d’occupation des
kiosques des magazines du Groupe ; elle est relayée par deux leviers structurants (développement de I’offre publicitaire et
déploiement de I’offre numérique) qui contribueront a pérenniser la croissance du chiffre d’affaires et de la rentabilité pour
les années futures :

- Le développement de I’offre publicitaire globale prend appui sur la transversalité de 1’offre magazine et a pour objectif
d’améliorer la valorisation des marques du Groupe. Avec une offre de services marketing sur mesure au plus proche des
attentes des annonceurs et des moyens commerciaux renforcés. ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE entend
accélérer la croissance de son activité publicitaire afin qu’elle représente a terme prés de 50% du chiffre d’affaires.

- Le déploiement de I’offre numérique permet d’exploiter a plein le potentiel éditorial du Groupe afin de générer de
nouveaux revenus a forte rentabilité. Tirant parti de la position avancée des titres du Groupe sur Internet, le Groupe
envisage de décliner son offre avec la création et ’animation de portails communautaires autour des différents centres
d’intéréts portés par les 80 magazines du Groupe. La mise en ceuvre de ses actions permettra d’élargir progressivement
I’audience du Groupe et son potentiel de monétisation.

Au global, I’accélération de la stratégie de développement d’ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE devrait se traduire par
une croissance moyenne annuelle du chiffre d’affaires supérieure a 15% pendant les cinq prochaines années.

VERS LE TRANSFERT DES ACTIONS ENTREPRENDRE SUR ALTERNEXT

Cotée depuis 2001, ENTREPRENDRE a I’intention de se transférer du Marché Libre vers le marché Alternext de NYSE
Euronext Paris. Aprés avoir procéde au dépdt de son dossier de transfert et sous réserve de l'accord de NYSE Euronext, le
transfert des actions ENTREPRENDRE pourrait intervenir au second semestre 2011.

Le transfert sur le marché Alternext a pour objectif d'accroitre la liquidité du titre ENTREPRENDRE et d'attirer une nouvelle
catégorie d'investisseurs au capital de la Société. Concomitamment a ce projet, une levée de fonds est en cours aupres
d'investisseurs qualifiés.

Robert Lafont déclare : « Nous engageons une nouvelle étape de notre développement pour renforcer notre position
incontournable sur le marché de la presse magazine en France. Notre stratégie basée sur le renforcement de 1’offre
publicitaire et le potentiel important du numérique, est équilibrée. Le Groupe ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE
bénéficie d'un potentiel significatif de projets rentables dans un secteur en forte mutation. »

A propos d’ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE :

ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE est le premier groupe de presse magazine indépendant en France. Leader de la
presse magazine a centres d’intéréts, le Groupe capitalise sur plus de 20 années d’expérience concrétisées par le
développement réussi du magazine phare « Entreprendre ». Son offre de contenu, riche et renouvelée, s’articule autour d’un
portefeuille de 80 magazines leaders sur des marchés de niches et incontournables en kiosque. Le Groupe est un pionnier de
la numérisation de la presse magazine avec une offre digitale unique en France, disponible sur internet, sur mobiles et sur
tablettes.

ENTREPRENDRE SA est coté au marché libre d’Euronext Paris depuis 2001.

Code ISIN - Code Reuters : ENTP.PA — Code Bloomberg : MLENR:FP

Vos contacts :

ENTREPRENDRE Calyptus
Robert Lafont Cyril Combe
Tél:01.46.10.21.21 Tél: 01 53 65 68 68

E-mail : robert.lafont@lafontpresse. fr
www.lafontpresse.fr

10, rue d’Uzés 75002 PARIS - Tél. 01 45 08 96 40. - Fax. 014508 89 12
9, rue Grenette 69002 LYON - Tél. 04 78 42 51 18 - Fax. 04 78 38 17 83
11, avenue Jean Médecin 06000 NICE - Tél. 04 93 88 74 22 - Fax. 04 93 88 81 70
4, place Jean-Jaurés 42000 SAINT-ETIENNE — Tél. 04 77 38 70 04 - Fax. 04 77 38 70 12
Parc des Glaisins, 5, avenue de Pré-Félin 79940 ANNECY-LE-VIEUX-TéI. 04 50 66 50 50 — Fax. 04 50 66 55 55
www.finuzes.fr
Société anonyme au capital de 4 000 000 € - RCS 8 349 052 852

136


mailto:cyril.combe@calyptus.net

&

U FINANCIERE D'UZES

Lafont

Entreprendre

presse

ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE :
LEVEE DE FONDS POUR UN MONTANT DE 0,8 M€

Boulogne-Billancourt, le 3 octobre 2011 — 17h45 — ENTREPRENDRE, leader francais de la presse magazine a
centres d’intéréts, annonce la réalisation d 'une augmentation de capital de 811.604 euros (prime d’émission
incluse) dans le cadre du dispositif de réduction ISF 2011 mis en place par la loi TEPA.

ENTREPRENDRE — LAFONT PRESSE franchit un nouveau cap de son développement en concrétisant une
augmentation de capital de 0,8 million d’euros auprés d'investisseurs qualifiés. A 1'issue de cette opération, le
capital social de la société est désormais constitué de 606 120 actions d’une valeur nominale de 0,42 €.

Cette levée de fonds donne a ENTREPRENDRE des moyens complémentaires pour renforcer sa position de
premier groupe de magazine indépendant en France. Elle lui permet d’engager une nouvelle étape de son

expansion autour de deux relais de croissance :

- Le renforcement d’une offre publicitaire globale en prenant appui sur la complémentarité de 1’offre

magazine. Les fonds levés permettront notamment d’intensifier les moyens commerciaux en faveur de la
montée en régime d’une offre de services marketing sur mesure au plus proche des attentes des annonceurs.
Fort de D’intérét marqué et déja manifesté de ses clients annonceurs, ENTREPRENDRE - LAFONT
PRESSE a pour objectif d’accélérer la croissance de son activité publicitaire afin qu’elle représente a terme
pres de 25% du chiffre d’affaires (contre 16 % au 31 décembre 2010).

- Le déploiement de I’offre numérique en exploitant les ressources éditoriales du Groupe. Tirant parti de la
position avancée des titres du Groupe sur Internet, ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE envisage de
décliner son offre avec la création et I’animation de portails communautaires autour des centres d’intéréts

portés par les 80 magazines du Groupe. La mise en ceuvre de ses actions contribuera a élargir I’audience du
Groupe et son potentiel de monétisation.

Capitalisant sur I’important taux d’occupation des kiosques des magazines du Groupe et fort d’une vision a long
terme, ENTREPRENDRE dispose d’atouts significatifs pour renforcer sa position incontournable sur le marché
de la presse magazine en France. L’accélération de la stratégie de développement devrait se traduire par une
croissance moyenne annuelle du chiffre d’affaires supérieure a 15% pendant les cinq prochaines années.

Commentant cette opération, Robert Lafont a déclaré : « Je tiens & remercier tous ceux qui ont contribué au
succes de I’opération : nos actionnaires et partenaires, ainsi que la Financiére d’Uzes qui a conduit cette levée de
fonds. Cette augmentation de capital confirme I'intérét que portent les investisseurs a notre modéle économique
et a notre stratégie de développement. »
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« L’adhésion de nouveaux investisseurs a nos ambitieux projets consolide nos convictions. Les fonds levés
permettront de réaliser des avancées significatives dans le déploiement de notre offre numérique et dans la
montée en puissance d’une offre publicitaire distinctive. Ces fonds sont un tremplin pour atteindre des objectifs
créateurs de valeur et dont les risques sont limités. »

A propos d’ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE :

ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE est le premier groupe de presse magazine indépendant en France.
Leader de la presse magazine a centres d’intéréts, le Groupe capitalise sur plus de 20 années d’expérience
concrétisées par le développement réussi du magazine phare « Entreprendre ». Son offre de contenu, riche et
renouvelée, s’articule autour d’un portefeuille de 80 magazines leaders sur des marchés de niches et
incontournables en kiosque. Le Groupe est un pionnier de la numérisation de la presse magazine avec une offre
digitale unique en France, disponible sur internet, sur mobiles et sur tablettes.

Le groupe a réalisé en 2010 un chiffre d’affaires de 20,1 M€ pour un résultat net de 1,3 M€ en progression de 71
% par rapport a 2009.

ENTREPRENDRE SA est coté au marché libre d’Euronext Paris depuis 2001.
Code ISIN - Code Reuters : ENTP.PA — Code Bloomberg : MLENR:FP
www.lafontpresse.fr

Vos contacts :

ENTREPRENDRE CALYPTUS FINANCIERE D’UZES
Robert Lafont Cyril Combe Alfonso Lopez de Castro
Tel : 01.46.10.21.21 Tél : 01 53 65 68 68 Tél : 01 45 08 96 40
robert.lafont@Ilafontpresse.fr cyril.combe@calyptus.net alc@finuzes.fr

10, rue d’Uzés 75002 PARIS - Tél. 01 45 08 96 40. - Fax. 014508 89 12
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CHIFFRE D'AFFAIRES 2011 EN CROISSANCE

Boulogne-Billancourt, le 13 mars 2012 — 17h30 — ENTREPRENDRE — LAFONT PRESSE, leader frangais de la presse
magazine a centres d’intéréts, confirme son dynamisme commercial et annonce un chiffre d'affaires annuel 2011 de 20,9 M€,
en croissance de 4% par rapport a 2010.

CROISSANCE SOUTENUE PAR LA DYNAMIQUE DE L'OFFRE MAGAZINE
Dans une conjoncture économique difficile qui a affecté le secteur de la presse, ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE
renforce ses positions sur le marché de la presse magazine en France.

La croissance est portée par I’augmentation des ventes en kiosques qui dépassent les 5 millions d’exemplaires pour
I’ensemble des titres du groupe. Cette dynamique est relayée par les succes croissants de magazines comme Jour de France,
Féminin Psycho, Maison Décoration et la progression de la diffusion de titres économiques comme Entreprendre ou Création
d’entreprise magazine. Elle s'enrichit de I’apport des nouveaux titres lancés en 2011 tels Le Magazine des Arts, Recettes
Gourmandes ou Le Magazine du Cinéma.

Les recettes publicitaires se maintiennent a un haut niveau apres la forte croissance enregistrée en 2010. Elles représentent 15
% du chiffre d’affaires consolidé et constituent une réserve de croissance importante pour les années futures, le groupe ayant
pour objectif de porter son activité publicitaire a prés de 25% du chiffre d’affaires consolidé.

AMELIORATION ATTENDUE DES RESULTATS ET PERSPECTIVES FAVORABLES
L’augmentation des ventes associée au controle rigoureux des charges opérationnelles devrait se traduire par une nouvelle
croissance de la rentabilité en 2011.

ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE entend soutenir son développement a moyen et long terme par la mise en ceuvre de
relais de croissance rentables : 1/ Renforcement d’une offre publicitaire globale en prenant appui sur la complémentarité de
I’offre magazine, 2/ Déploiement d'une offre numérique en exploitant les ressources éditoriales du Groupe.

Pour soutenir cette stratégie, le groupe confirme son objectif de procéder dans les prochains mois au transfert des actions
ENTREPRENDRE du Marché Libre vers le marché Alternext de NYSE Euronext

A propos ’ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE :
ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE est le premier groupe de presse magazine indépendant en France. Leader de la presse magazine a
centres d’intéréts, le Groupe capitalise sur plus de 20 années d’expérience concrétisées par le développement réussi du magazine phare
« Entreprendre ». Son offre de contenu, riche et renouvelée, s’articule autour d’un portefeuille de 80 magazines leaders sur des marchés de
niches et incontournables en kiosque. Le Groupe est un pionnier de la numérisation de la presse magazine avec une offre digitale unique en
France, disponible sur internet, sur mobiles et sur tablettes.
Le groupe a réalisé en 2010 un chiffre d’affaires de 20,1 M€ pour un résultat net de 1,3 M€ en progression de 71 % par rapport & 2009.
ENTREPRENDRE SA est coté au marché libre d’Euronext Paris depuis 2001.
Code ISIN - Code Reuters : ENTP.PA — Code Bloomberg : MLENR:FP
www. lafontpresse. fr

Vos contacts :

ENTREPRENDRE CALYPTUS FINANCIERE D’UZES
Robert Lafont Cyril Combe Alfonso Lopez de Castro
Tél: 01.46.10.21.21 Tél : 01 53 65 68 68 Tél : 01 45 08 96 40
robert.lafont@Ilafontpresse.fr cyril.combe@calyptus.net alc@finuzes.fr
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ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE
FORTE PROGRESSION DE LA PERFORMANCE OPERATIONNELLE EN 2011

Boulogne-Billancourt, le 2 juillet 2012 — 7h00 — L ’Assemblée Générale du groupe ENTREPRENDRE — LAFONT PRESSE,
leader frangais de la presse magazine a centres d'intéréts, qui s’est tenue le 27 juin 2012, a approuvé les comptes de
l’exercice 2011. Les résultats de 1’année confirment la solidité du développement entrepris. Le chiffie d’affaires est en
croissance de 4 % et le résultat d’exploitation s’établit a 1,4 M€ en progression de 102 % par rapport a 2010.
ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE se concentre en 2012 sur le développement de sa dynamique commerciale et sur
["augmentation du potentiel de création de valeur de I'offre du Groupe.

PROGRESSION DU CHIFFRE D'AFFAIRES : +4%
Avec un chiffre d'affaires en progression de 4 % a 20,9 M€, ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE a renforcé ses positions
sur le marché de la presse magazine en France.

La croissance s'appuie sur I’augmentation des ventes en kiosques qui dépassent les 5 millions d’exemplaires pour 1’ensemble
des titres du groupe avec notamment les succés de magazines comme Jour de France, Stop Arnaques, Maison Décoration.
Entreprendre ou Création d’entreprise magazine.

Les recettes publicitaires se maintiennent a un bon niveau, aprés la forte croissance enregistrée en 2010, pour représenter 15
% du chiffre d’affaires. L'objectif du Groupe & moyen terme est de porter cette contribution & prés de 25% du chiffre
d’affaires.

CROISSANCE DU RESULTAT D’EXPLOITATION : +102%
L’augmentation des ventes associée au contrdle rigoureux des charges se traduit par une croissance forte de la rentabilité
opérationnelle en 2011.

L'EBITDA progresse de 64 % a 1,9 M€, soit 91 % du chiffre daffaires contre 57 % en 2010.
Le résultat d’exploitation augmente de 102 % a 1,4 M€, soit 6,5 % du chiffre d'affaires contre 3,3% en 2010.

Le résultat courant s'établit a 1,4 M€ comme I’année précédente. Rappelons que le résultat courant 2010 était amélioré par un
résultat financier positif de 0,7 M€ en 2010 contre 0,05 M€ en 2011.

Apres des impdts sur les bénéfices en forte progression a 0,5 M€ contre 0,2 M€ en 2010, le résultat net 2011 ressort a 0,9 M€
correspondant a un taux de marge nette de 4,3%.

AUGMENTATION DE LA TRESORERIE NETTE : +42%

Dans le prolongement de ses résultats, le bilan est renforcé. Les fonds propres sont en augmentation a 4,0 M€ contre 3,0 M€
un an plus tot. La ftrésorerie nette de dettes financieres est en forte amélioration et s'établit a
1,7 M€ contre 1,2 M€ un an plus tot.

DIVIDENDE DE 1,05 € PAR ACTION

A T’occasion de 1'Assemblée générale, les actionnaires ont approuvé le versement d’un dividende de 1,05 € par action. Le
montant total des dividendes versé au titre de I'exercice 2011 s'éléve a environ 0,6 M€, soit une distribution de 71 % du
résultat net.

PERSPECTIVES FAVORABLES

ENTREPRENDRE — LAFONT PRESSE entend renforcer sa position de groupe de magazines a centres d’intéréts
indépendant en France. Cette ambition s'exprime a travers le taux croissant d’occupation des kiosques des magazines du
Groupe. Elle est entretenue par les succeés croissants de magazines emblématiques et par le lancement de nouveaux titres, tels
Le Magazine des Arts, Recettes Gourmandes ou Footing Magazine en 2011.
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Le développement du Groupe ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE est également soutenu a moyen et long terme par la
mise en ceuvre de leviers a fort potentiel de croissance : 1/ le développement d'une offre publicitaire globale prenant appui sur
la complémentarité de I'offre magazines, et 2/ le déploiement d'une offre numérique innovante en exploitant les ressources
éditoriales du Groupe.

Dans un secteur de la presse en mutation, le Groupe ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE bénéficie d'atouts solides. La
pertinence de la stratégie mise en ceuvre, le potentiel significatif des projets entrepris et la poursuite d'une grande rigueur dans
la gestion confortent les perspectives de croissance du chiffre d’affaires et de rentabilité pour les années a venir.

Pour soutenir sa stratégie, le groupe a l'objectif de procéder dans les prochains mois au transfert des actions
ENTREPRENDRE du Marché Libre vers le marché Alternext de NYSE Euronext.

A propos ’ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE :

ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE est un leader indépendant de la presse magazine a centres d’intéréts. Le Groupe capitalise sur plus
de 20 années d’expérience concrétisées par le développement réussi du magazine phare « Entreprendre ». Son offre de contenu, riche et
renouvelée, s’articule autour d’un portefeuille de 80 magazines leaders sur des marchés de niches et incontournables en kiosque. Le Groupe
est un pionnier de la numérisation de la presse magazine avec une offre digitale unique en France, disponible sur internet, sur mobiles et sur
tablettes.

ENTREPRENDRE SA est coté au marché libre d’Euronext Paris depuis 2001.

Code ISIN - Code Reuters : ENTP.PA — Code Bloomberg : MLENR:FP

www.lafontpresse.fr

Vos contacts :

ENTREPRENDRE CALYPTUS FINANCIERE D’UZES
Robert Lafont Cyril Combe Alfonso Lopez de Castro
Tél : 01.46.10.21.21 Tél : 01 53 65 68 68 Tél : 01 4508 96 40
robert.lafont@Ilafontpresse.fr cyril.combe@calyptus.net alc@finuzes.fr
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ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE
RESULTATS ANNUELS 2012 SOLIDES

e Rentabilité opérationnelle maintenue a un niveau éleve
e Solidité financiéere confirmée
e Perspectives de développement importantes

Boulogne-Billancourt, le 27 juin 2013 — 7h00 — L ’Assemblée Générale du groupe ENTREPRENDRE — LAFONT PRESSE,
leader frangais de la presse magazine a centres d’intéréts, qui s’est tenue le 26 juin 2013, a approuvé les comptes de
l’exercice 2012. Les résultats de I’année confirment la solidité du modéle économique du groupe ENTREPRENDRE —
LAFONT PRESSE, qui se traduit par une bonne tenue des marges dans une conjoncture économique difficile. La solidité de
la structure financiére et la mise en ceuvre d’une stratégie de création de valeur confortent le potentiel de développement
rentable @ moyen et long terme.

ACTIVITE RESISTANTE DANS UNE CONJONCTURE DIFFICILE

ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE enregistre un chiffre d’affaires de 18,5 M€ contre 20,9 M€ en 2011. Conforme aux
tendances du marché, cette évolution masque des situations différentes, et notamment les résultats performants de certaines
publications comme Jour de France, Stop Arnaques, Maison Décoration. Entreprendre ou Création d’entreprise magazine.

Dans un secteur francais de la presse difficile, ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE a donc renforcé ses positions sur le
segment de la presse magazine en France avec des ventes en kiosques de 1’ordre de 5 millions d’exemplaires pour 1’ensemble
des titres du groupe

Conséquence de la dégradation de la conjoncture économique en 2012, les recettes publicitaires sont en léger retrait pour
représenter 15 % du chiffre d’affaires. Cette évolution ne remet pas en cause I'objectif du Groupe & moyen terme de doubler
le chiffre d’affaires publicitaire pour atteindre les ratios normatifs des entreprises du secteur.

BONNE TENUE DES MARGES
Malgré le ralentissement sensible de I’activité économique, ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE a maintenu un niveau
solide de taux de marge opérationnelle grace a une bonne maitrise de ses charges

L'EBITDA s’établit a 1,0 M€, extériorisant une rentabilité opérationnelle de 5,4 % du chiffre d’affaires. Ce niveau, solide,
s’inscrit toutefois en 1égére contraction par rapport a 2011 principalement en raison d’un effet de base défavorable. Dans le
prolongement, le résultat d’exploitation ressort a 0,6 M€, soit 3,4% du chiffre d’affaires contre 6,5% en 2011.

Le résultat courant s'établit a 0,6 M€. Aprés des impots sur les bénéfices de 0,2 M€ contre 0,5 M€ en 2011, le résultat net
2012 ressort & 0,4 M€ correspondant & un taux de marge nette de 2,0%.

STRUCTURE FINANCIERE SOLIDE

Dans le prolongement de ses résultats, le bilan demeure extrémement solide. Les fonds propres s’établissent a 3,9 M€, niveau
quasi identique a ’année précédente, et 1a trésorerie nette de dettes financieres s'établit a 1,1 M€.

DIVIDENDE DE 0,49 € PAR ACTION

A T’occasion de 1'Assemblée générale, les actionnaires ont approuvé le versement d’un dividende de 0,49 € par action. Le
montant total des dividendes versé au titre de I'exercice 2012 s'éléve a environ 0,3 M€, soit une distribution de 81 % du
résultat net. Le dividende sera mis en paiement en septembre 2013.

PERSPECTIVES

Dans un secteur en forte mutation, ENTREPRENDRE — LAFONT PRESSE poursuit le renforcement de sa position de leader
de la presse magazine a centres d’intéréts, en soutenant la valorisation de ses activités et la dynamique de diversification de
ses marchés.
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Conformément a son plan de marché, le développement du Groupe ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE est conforté a
moyen et long terme par deux relais de croissance et de rentabilité : 1/ le développement d'une offre publicitaire globale
prenant appui sur la complémentarité de I'offre magazines, et 2/ le déploiement d'une offre numérique innovante en exploitant
les ressources éditoriales du Groupe.

Réalisés avec une grande rigueur opérationnelle, ses développements sont entretenus par le renforcement des positions de
magazines emblématiques et par le lancement de nouveaux titres, tels L’Indiscret, nouveau bimensuel disponible en kiosque
fin juin 2013.

Pour soutenir sa stratégie, le groupe confirme son ambition de procéder dans les prochains mois au transfert des actions
ENTREPRENDRE du Marché Libre vers le marché Alternext de NYSE Euronext.

A propos ’ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE :

ENTREPRENDRE - LAFONT PRESSE est un leader indépendant de la presse magazine a centres d’intéréts. Le Groupe capitalise sur plus
de 20 années d’expérience concrétisées par le développement réussi du magazine phare « Entreprendre ». Son offre de contenu, riche et
renouvelée, s’articule autour d’un portefeuille de 80 magazines leaders sur des marchés de niches et incontournables en kiosque. Le Groupe
est un pionnier de la numérisation de la presse magazine avec une offre digitale unique en France, disponible sur internet, sur mobiles et sur
tablettes.

ENTREPRENDRE SA est coté au marché libre d’Euronext Paris depuis 2001.

Code ISIN - Code Reuters : ENTP.PA — Code Bloomberg : MLENR:FP

www.lafontpresse.fr

Vos contacts :

ENTREPRENDRE CALYPTUS FINANCIERE D’UZES
Robert Lafont Cyril Combe Alfonso Lopez de Castro
Tél : 01.46.10.21.21 Tél : 01 53 65 68 68 Tél : 01 4508 96 40
robert.lafont@Ilafontpresse.fr cyril.combe@calyptus.net alc@finuzes.fr
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