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AVERTISSEMENT

INFORMATION PRELIMINAIRE

Droit francais :

Décret no 2006-557 du 16 mai 2006 modifiant le @hager du titre ler du livre IV de la parti
réglementaire du code monétaire et financier.

Le Premier ministre,

Sur le rapport du ministre de I'économie, des foeet de I'industrie,

Vu le code des assurances ;

Vu le code monétaire et financier, notamment stinla. 411-2 ;

Vu le code de la mutualité ;

Vu le code de la sécurité sociale ;

Vu I'ordonnance n° 45-2710 du 2 novembre 1945 iradadiux sociétés d'investissement ;

Vu l'ordonnance n° 96-50 du 24 janvier 1996 relatisu remboursement de la dette soci
notamment

son article ler;

Vu la loi n°® 72-650 du 11 juillet 1972 modifiée pamt diverses dispositions d’ordre économique
financier,

notamment son article 4 ;

Vu la loi n°® 85-695 du 11 juillet 1985 portant diges dispositions d’ordre économique et financ
notamment son article ler ;

Vu la loi n° 2005-842 du 26 juillet 2005 pour lanfi@ance et la modernisation de I'économie,
Décréte :

Art. ler. — Les articles D. 411-1 et D. 411-2 dueanonétaire et financier sont remplacés par
articles D. 411-1 a D. 411-4 ainsi rédigés :

«Art. D. 411-1. -

I. — Ont la qualité d’'investisseurs qualifiés ansde I'article L. 411-2 lorsqu’ils agissent poompte
propre :

« 1° Les établissements de crédit et les compadjinesciéres mentionnés respectivement a I'articl
L.511-9 et a l'article L. 517-1 ;

« 2° Les institutions et services mentionnés aitlarL. 518-1 ;

« 3° Les entreprises d’'investissement mentionndasti&le L. 531-4 ;

« 4° Les sociétés d'investissement mentionnéesréicle 6 de I'ordonnance du 2 novembre 19
susvisée ;

D
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« 5° Les organismes de placement collectif mentierdn I'article L. 214-1 et les sociétés de gestion

d’'organisme de placement collectif mentionnéesaiitle L. 543-1 ;
« 6° Les sociétés d’'assurance et les sociétésageugance mentionnées, respectivement, au pre
alinéa de l'article L. 310-1 et a I'article L. 3161 du code des assurances ;

« 7° Les sociétés de groupe d’assurance mentiornkgasicle L. 322-1-2 du code des assurances
« 8° Les institutions de prévoyance mentionnééarticle L. 931-1 du code de la sécurité sociale ;
« 9° Le fonds de réserve pour les retraites mené@nl’article L. 135-6 du code de la sécurité alegi
« 10° Les mutuelles et unions de mutuelles reledantivre Il du code de la mutualité autres q
celles mentionnées a l'article L. 510-2 du mémeecod

« 11° Les compagnies financieres holdings mixtesitimenées a l'article L. 517-4 et au 90
l'article

L. 334-2 du code des assurances ;

« 12° Les Etats membres de I'Organisation de caioér et de développement économiques ;

« 13° La Banque centrale européenne et les bangméisles des Etats membres de I'Organisatiof
coopération et de développement économiques ;

« 14° Les organismes financiers internationauxractare public auxquels la France ou tout autre

mier

e

n de

Etat membre de I'Organisation de coopération etéeloppement économiques fait partie ;
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« 15° La Caisse d’amortissement de la dette sotiatéuée par I'article ler de I'ordonnance du R4
janvier 1996

susvisée ;

« 16° Les sociétés de capital-risque mentionndestizle ler de la loi du 11 juillet 1985 susvisée

« 17° Les sociétés financieres d’innovation memtéas au Ill de l'article 4 de la loi du 11 juillet

1972 susvisée ;

« 18° Les intermédiaires en marchandises ;

« 19° Les entités remplissant au moins deux désdridéres suivants:

« — effectifs annuels moyens supérieurs a 250 pRESD;

« — total du bilan supérieur a 43 millions d’euros

« — chiffre d’affaires ou montant des recettes geapéa 50 millions d’euros.

« Ces criteres sont appréciés au vu des dernierptes consolidés ou, a défaut, des comptes socjaux,
tels que publiés et, le cas échéant, certifiédggatommissaires aux comptes.

« Il. — Ont également la qualité d’investisseurslifjgs, lorsqu’ils agissent pour compte propreet
partir du jour de réception de l'accusé de réceptittestant de leur inscription sur le fichier
mentionné a l'article D. 411-3:

« 1° Les entités qui remplissent au moins deuxXmés criteres suivants :

« — effectifs annuels moyens inférieurs a 250 peres ;

« — total du bilan inférieur & 43 millions d’euros

« — chiffre d’affaires ou montant des recettesrieté a 50 millions d’euros.

« Ces criteres sont appréciés au vu des dernierptes consolidés ou, a défaut, des comptes socjaux,
tels que publiées et, le cas échéant, certifies Ipar commissaires aux comptes. La décisjon
d’inscription sur le fichier mentionné a l'article. 411-3 est prise, selon le cas, par le conseil

d’administration, par le directoire, par le ou ¢ggsants, ou par I'organe de gestion de l'entité ;
« 2° Les personnes physiques remplissant au meunsdes trois critéres suivants :
« — la détention d’'un portefeuille d'instrumentsdinciers d’'une valeur supérieure a 500 000 € ;

« — la réalisation d'opérations d’'un montant sugdria 600 € par opération sur des instruments

financiers, a raison d’au moins dix par trimestiegr@yenne sur les quatre trimestres précédents ;
« — I'occupation pendant au moins un an, dans d¢¢éese financier, d'une position professionne
exigeant une connaissance de l'investissementstuiments financiers.

« lll. — Ont également la qualité d’investisseualifié :

e

« 1° Les entités mentionnées au | lorsqu’ellessagispour le compte d’un organisme de placement

collectif ou d'un investisseur qualifié appartenatune des catégories mentionnées au | ou au |l
« 2° Les prestataires de services d’investissehoesqju’ils agissent dans le cadre d’'une activité
gestion de portefeuille pour le compte de leur naahd

«Art. D. 411-2. — Ont également la qualité d’inveseurs qualifiés les personnes physiques owéent

de

t

reconnues investisseurs qualifiés dans les Etatepa I'accord sur 'lEspace économique européen,

conformément aux dispositions de la directive 2008 E du 4 novembre 2003.
« Art. D. 411-3. - Les personnes ou entités menties au Il de l'article D. 411-1 qui en font

demande et déclarent sous leur responsabilitérriaancriteres mentionnés au Il de I'article D. 4111

la

sont inscrites dans un fichier tenu par I'Autodis marchés financiers selon les modalités fixées p

son reglement général. Ces personnes ou entitégemtertenoncer a tout moment a leur qua

ité

d’investisseur qualifié en accomplissant les foitéalfixées par le reglement général de I'Autorité

des marchés financiers.

« Art. D. 411-4. - Le seuil mentionné au derniéméd du Il de I'article L. 411-2 est fixé a 100. »
Art. 2. — Le ministre de I'économie, des financedge I'industrie est chargé de I'exécution du pnés
décret, qui sera publié au Journal officiel de ép&blique francaise.

Fait a Paris, le 16 mai 2006.

Par le Premier ministre : DOMINIQUE DE VILLEPIN

Le ministre de I'économie, des finances et de Ustde, THIERRY BRETON
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REMARQUES GENERALES

Définitions
o La « Société » désigne la société Delta Drone
a Le « Groupe » désigne la Société et sa filiale BrSarvices SAS

o« Offering Circular» désigne le présent offeringaiar
o« Date de I'Offering Circular» désigne la date dugion de I'Offering Circular

Informations sur le marché

L’Offering Circular contient des informations relas a I'activité de la Société ainsi qu’au marehé

a l'industrie dans lesquels elle opere. Ces inftiona proviennent notamment d’'études réalisées par
des sources internes et externes (rapports d'deslyétudes spécialisées, publications du secteur,
toutes autres informations publiées par des sacoftudes de marché, de sociétés et d’organismes
publics). La Société estime que ces informatiommdat une image fidéle du marché et de l'industrie

dans lesquels elle opeére et refletent fidelemergosition concurrentielle ; cependant, bien que ces
informations soient considérées comme fiables, daggiéres n'ont pas été vérifiees de maniére

indépendante par la Société.

Facteurs de risques

Les investisseurs sont invités a prendre attentveran considération les facteurs de risques décrit
au chapitre 4 « Facteurs de risques » de la premaatie de I'Offering Circular avant de prendrerle
décision d'investissement. La réalisation de tautpartie de ces risques est susceptible d’avoir un
effet négatif sur les activités, la situation, fésultats financiers de la Société ou ses objed®ds
ailleurs, d’autres risques, non encore identifi@sonsidérés comme non significatifs par la So@été
la Date de I'Offering Circular, pourraient avoir ieéme effet négatif et les investisseurs pourraient
perdre tout ou partie de leur investissement.

Informations prospectives

L'Offering Circular contient des déclarations prestfives et des informations sur les objectifs de la
Société, notamment aux chapitres 6 « Apercu dewifsst » et 12 « Tendances » de la premiéere
partie, qui sont parfois identifiées par I'utilisat du futur, du conditionnel et de termes a caract
prospectif tels que « estimer », « considérer ayair pour objectif », « s'attendre a », « entenet »
devrait », « souhaite », « pourrait », dans letméaffirmative ou dans leur forme négative, oudou
autre terminologie similaire. Ces informations siomdées sur des données, hypothéses et estimations
considérées comme raisonnables par la Sociétéddaarations prospectives et les objectifs figurant
dans I'Offering Circular peuvent étre affectés gas risques connus et inconnus, des incertituées li
notamment & l'environnement réglementaire, écono@idinancier et concurrentiel, et d’autres
facteurs qui pourraient faire en sorte que lesltatsufuturs, les performances et les réalisatim$a
Société soient significativement différents deseotifs formulés ou suggérés. Ces facteurs peuvent
notamment inclure les facteurs exposés au chapikéacteurs de risques » de la premiére partie de
I'Offering Circular..
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RESUME

Préambule

Les résumés sont constitués d'informations faidanifjet d'une obligation réglementaire de
publication, les €léments». Ces Eléments sont numérotés dans les sectios(A.1 — E.7).

Ce résumé contient tous les Eléments qui doiveatigtlus dans un résumé pour ce type d'instrument
financier et d'émetteur. Comme certains Elémentst fas nécessairement a étre traités, il powrait
avoir des sections non renseignées dans la séqueneggotée des Eléments.

Bien que linsertion d'un Elément puisse étre mjudans ce résumé pour ce type dinstrument
financier et d'émetteur, il est possible qu'audaf@mation pertinente ne puisse étre donnée dur ce
Elément. Dans ce cas une courte description denti&ht est incluse dans le résumé avec la mention
"Sans Objet".

Section A — Introduction et avertissements

Al

Introduction et
avertissements

Le présent résumé doit étre lu comme une introdncil’Offering Circular.
Toute décision d'investir dans les valeurs molsig&concernées doit étre fondée su
un examen exhaustif de I'Offering Circular par Véstisseur.

Lorsqu’une action concernant I'information contewiaas I'Offering Circular est
intentée devant un tribunal, I'investisseur plaigrngeut, selon la Iégislation nationa
des Etats membres, avoir & supporter les fraisadedtion de I'Offering Circular
avant le début de la procédure judiciaire.

Une responsabilité civile n’est attribuée qu’aurspanes qui ont présenté le résum
y compris sa traduction, mais uniquement si le @omtdu résumé est trompeur,
inexact ou contradictoire par rapport aux autretgsade I'Offering Circular ou s'l
ne fournit pas, lu en combinaison avec les autaetigs de I'Offering Circular, les
informations clés permettant d’aider les investisséorsqu’ils envisagent d’'investir
dans ces valeurs mobilieres.

Section B — Emetteur

B.1 | Raison sociale /| Delta Drone (la ©ociété» ou I' « Emetteur »)
Dénomination
sociale

B.2 | Siége social/ | Delta Drone est une société anonyme a directoicereseil de surveillance soumise
Forme au droit francais, dont le siége est situé Batin@aoi - 12, rue Ampere 38000
juridique / Grenoble.
Législation /
Pays d'origine

B.3 | Nature des Delta Drone constitue le premier groupe francaislément intégré du secteur des
opérations et drones civils a usage professionnel en France.
Principales L o o
activités L'activité de la Société consiste a :

o concevoir des drones, développer les capteurs gesisprofessionnels et I

£S
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applicatifs permettant leur utilisation dans lestsers d’activité visés par |
Société

o fabriquer les drones et les composants pour chasemeapplications visées

o Mmettre les drones a disposition des clients pides de contrats adaptés a le
besoins

o traiter les données brutes collectées par les drppar restituer aux clients d
informations directement exploitables

Le groupe Delta Drone focalise son offre sur 6eastd’activité : carrieres &
géomeétres, agriculture, sports & loisirs, énergigg&eaux, inspection industrielle,
montagne.

La France fait figure de précurseur dans le domdindrone civil, mais la

reglementation relative a la conception des drdess;onditions de leur emploi et les

capacités requises des personnes qui les utiligedatent que du 11 avril 2012. De
fait, le marché des drones s’ouvre tout juste.fr@gipaux clients sont encore en
phase d’évaluation.

Le Groupe Delta Drone développe son activité cororakr par le biais de contrats de

prestations de services, qui incluent ou non l&raidisposition de télépilotes de
drones. Dans le cas ou le contrat inclut le tébépijlla prestation est facturée en
fonction du nombre de missions. Si le télépilosinpas inclut dans la prestation,
Delta Drone propose a ses clients de former Iépitétes grace a son centre de
formation (I'Ecole Frangaise du Drone®), et la tatan est facturée en fonction
d'une période de mise a disposition de la solyoans en régle générale).

D

Urs

B.4a | Tendances La production a débuté en février 2013 et la concrasation a débuté, avec
récentes ayant | plusieurs premiéres prestations en cours ou réaligéur ERDF, Vicat Granulats,
des I'exploitant céréalier Scafrui et le Cabinet de gétres-experts Richard.
ré : Parallelement, I'Ecole Francaise du Drone® a dérsiés premiers télépilotes (plus

percussions e ;
" 20 a fin avril 2013).
sur la Société
Delta Drone a enregistré ses premiéres commande®etions de commande.
Au 30 avril 2013, le carnet de commande de la $&&'établissait comme suit :
o 33 intentions de commandes signées corresponddntients
a8 contrats PTC correspondant a 38 missions etftsli
o 1 étude de faisabilité

B.5 | Description du | La Société détient la totalité du capital de Dr&eevices, détenue a 100%, organisme
Groupe de formation qui assure la formation des télépslote

B.6 | Actionnariat A la date du présent Offering Circular, I'actionisade la Société était constitué de

facon suivante :
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Actions Droits de voté

Actionnaires

Nombre| Pourcentage Nombre| Pourcentage
J2E 239500 35,6% 2503872 36,5%
C2P France 510 77 7,6% 523 848 7,6%
\'\;';Fggg”e et 961 588 14.,3% 961 588 14.0%
Maya Group 287 76 4,3% 292 120 4,3%
\éf)?sggti 468 792 7,0% 468 792 6,8%
Pierre Tourrette 433 671 6,4% 433 672 6,3%
Frédéric Serre 62 56 0,9% 62 560 0,9%
Jean-Paul Cheno 750 1,1% 77 188 1,1%
JeanFrancois Blas 277 448 4,1% 277 448 4,0%
'\D"'e‘iga';g'e”e 21 648 0,3% 21 648 0,3%
Equity5 7 924 0,1% 7 924 0,1%
SART 223 197 3,3% 223192 3,3%
GERAS&CO 213 80§ 3,2% 213 808 3,1%
LFK 74 336 1,1% 74 336 1,1%
Philippe Mattia 54 09 0,8% 54 096 0,8%
Olivier Baratelli 32 56§ 0,5% 32 568 0,5%
m;’:t‘if]' Saint- 20 568 0,3% 20 568 0,3%
Didier Plasse 12 00 0,2% 12 000 0,2%
Flottant 603 271 9,0% 603 272 8,8%
Total 6 736 024 100% 6 864 500 100%

L A ce jour, il nexiste pas de droits de vote dasblToutefois, I'’Assemblée Généra
Mixte des actionnaires réunie le 8 avril 2013 améosous la condition suspensive
I'introduction des actions de la Société sur leaharAlternext de NYSE Euronext
Paris de nouveaux statuts. Ces derniers accodtam,leur article 31.2 un droit de
vote a toutes les actions entierement libérées Ipsguelles il est justifié d'une
inscription nominative depuis deux ans au moine@u de la Société. Ce tableau
anticipe I'entrée en vigueur du droit de vote deubl

Controle de la Société

Au sens de l'article L. 233-3 Il du Code de commerucun actionnaire ne controle
la Société.

Dilution potentielle
165 000 BSPCE permettant la souscription d’aut&dtions.

Q D
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B.7 | Informations La société Delta Drone a été créée en février 204 premier exercice a porté sur 1

financiéres mois. La Société n'a pas produit de comptes coéslen 2011. Les comptes
sélectionnées | consolidés 2012 font donc I'objet d’'une comparaiawec des comptes 2011
proforma.
2012 2011
en milliers d'euros — chiffres audités Comptes Comptes
(normes francgaises) consolidés proforma
Chiffre d'affaires 6,4 0,0
Autres produits d’exploitation (1) 21345 503,1
Resqlt_at d’exploitation avant amortissementy et (523,7) (176,4)
provisions
Résultat d’exploitation (728,2) (181,4)
Résultat net de I'ensemble consolidé (481,5) 15,5

Note (1) Essentiellement production immobilisée

2012 2011
en milliers d'euros — chiffres audités Comptes Comptes
(normes francgaises) consolidég proforma
Actif immobilisé 3203,0 604,4
Besoin en fonds de roulement (402,6) (86,6)
Endettement financier net 516,2 19,6

Dont endettement financier brut 785,8 88,4

Dont trésorerie 269,6 68,9
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 16[r8,8 498,1
Autres fonds propres (1) 604,0

Note (1) Les autres fonds propres correspondedesi avances conditionné
obtenues auprés d'Oséo et de la Région Rhéne-Alpes

2012 2011
en milliers d'euros — chiffres audités Comptes| Comptes
(normes francgaises) consolidég proforma
Flux net de trésorerie
- généré par l'activité (36,p) 103,0
- lié aux opérations d'investissements (2 854,2) (516,9)
- lié aux opérations de financement 3091,6 4826
Variation de la trésorerie courante nette 200,8 68,8

Delta Drone - Offering Circular Page 15 sur 244



Synthése des capitaux propres et de I'endettemernbéncier net
Le tableau ci-dessous présente |'état des capfieapres et de I'endettement net de
Société au 30 avril 2013, conformément aux reconaiaigans du CESR (CESR 127)).
Capitaux Propres et endettement (au 30/04/2013) er;'renljlrli)esrs
Total des dettes financiéres courantes 247
Faisant I'objet de garanties -
Faisant I'objet de nantissements 219
Sans garantie ni nantissement 28
Total des dettes financiéres non courantes (hors g courante
des dettes long terme) 1,135
Faisant I'objet de garanties -
Faisant I'objet de nantissements 915
Sans garantie ni nantissement 220
Capitaux propres hors résultat 2,338
Capital social 1,533
Réserve légale 546
Autres réserves 259
Autres fonds propres 750
Avances remboursables OSEO et Région Rhone-Alpes 750
Endettement financier net (au 30/04/2013) er(;’g:ilrli)esrs
A | Trésorerie 744
B | Equivalents de trésorerie 20
C | Titres de placement -
D | Liquidités (A) + (B) + (C) 764
E | Créances financieres a court terme 0
F | Dettes bancaires court terme -
G | Part a moins d'un an des dettes a moyen et knngget 247
H | Autres dettes financiéres a court terme -
I Dettes financiéres courantes a court terme (F) ¢G) + (H) 247
J | Endettement financier net a court terme (1) - (E)- (D) -517
K | Emprunts bancaires a plus d'un an 1,13p
L | Obligations émises -
M | Autres emprunts a plus d’'un an -
N Endettement financier net a moyen et long terme 1135
(K) + (L) + (M) ’
O | Endettement financier net (J) + (N) 617
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B.8 | Informations La société Delta Drone a été créée en février 204 premier exercice a porté sur 1
pro forma mois. La Société n'a pas produit de comptes cotéslen 2011. Les comptes
consolidés 2012 font donc I'objet d’'une comparaiaeec des comptes 2011
proforma.
B.9 | Prévisionde | Sans objet.
bénéfice
B.10 | Eventuelles Sans objet.

réserves sur les
informations
financieres
historiques
contenues dans
les rapports
des
commissaires
aux comptes

Section C — Valeurs mobilieres

C.1 | Nature, Actions ordinaires de méme catégorie que les axztarstantes de la Société. Elles
catégorie et porteront jouissance courante et donneront draibrapter de leur émission, a toutes
numéro les distributions décidées par la Société a congearette date.
d’identification Elles seront immédiatement assimilées aux actigissamtes de la Société.
des actions a Code ISIN : FR0011522168 ;
nouvelles o

o Mnémonique : ALDR ;
o Classification ICB : 2713 Aerospace.

C.2 | Devise Euro.
d’émission

C.3 | Nombre Nombre d’actions émises : 603 272 actions.
d’actions Valeur nominale par action : 0,25 euro.
émises et
valeur
nominale

C.4 | Droits attachés | En I'état actuel de la |égislation francaise et stasuts de la Société, les principaux

aux actions

droits attachés aux actions émises dans le cadii@steiption aux négociations
seront les suivants :

o droit aux dividendes et profits ainsi qu’au boni deliquidation : chaque actior
donne droit dans les bénéfices, l'actif socialeebdni de liquidation a une p4g
proportionnelle a la quotité du capital qu'ellerésente.;

o droit de vote: le droit de vote attaché aux actions est pramamel a la quotité dy

I
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capital qu’elles représentent et chaque action éalmit a une voix au moins.
L'article 31 2. des statuts, adoptés sous la cmmdguspensive de I'introduction
des actions de la Société sur le marché AlterneXISE Euronext Paris, prévait

gu’un droit de vote double a celui conféré auxesiictions eu égard a la quo
du capital social quelles représentent est atfridoutes les actions entiérem
libérées pour lesquelles il sera justifié d'unecrifgion nominative depuis deu
ans au moins;

o droit préférentiel de souscription: Les actionnaires ont, proportionnellement

montant de leurs actions, un droit de préférenta souscription des actions de

numéraire émises pour réaliser une augmentatiorcagétal, droit auquel ils
peuvent renoncer a titre individuel. L'Assembléen&dle Extraordinaire pey
décider, dans les conditions prévues par la loisufgprimer ce droit préférenti
de souscription ;

o droit d’'information des actionnaires: chaque action donne le droit d'é
informé sur la marche de la société et d'obtenimroonication de certain
documents sociaux aux époques et dans les corgliidvues par la loi et e
statuts.

ité
ent
X

au

n

D

C.5 | Restrictions & | Aucune clause statutaire ne limite la libre nédoitité des actions composant le
la libre capital de la Société.
négociabilité
des actions
C.6 | Cotation des Les actions nouvelles ne font pas 'objet d'une dede d’admission sur un marché
actions réglementé mais seront inscrites aux négociationdl¥ SE Alternext Paris en mém
nouvelles temps que les actions existantes.
La premiére cotation des actions de la Sociététddb28 juin 2013. Les
négociations débutent au cours de la séance deédur28 juin 2013.
C.7 | Politique en La Société n'a distribué aucun dividende au coessakux derniers exercices.
matiere de _ ] o ]
dividendes En fonction de ses résultats futurs, la Sociéténpalecider de procéder au versem

de dividendes. A ce jour, il est précisé que la&ém’envisage pas de verser de
dividende au titre de I'exercice en cours.

2Nt

Section D — Risques

D.1

Principaux
risques propres
a 'Emetteur et
son secteur
d’activité

Avant toute décision d'investissement, les investigs sont invités a prendre en
considération les facteurs de risque résumés cedes

Risques liés a I'activité

Il s’agit notamment des risques liés au fait qumézché des drones civils est un
marché nouveau. Cet état de fait se traduit panida en place récente d’'une
reglementation relative a la conception et I'usitien des aéronefs civils sans aucur
personne a bord et par des applications naissdmst@gglementation est ainsi
susceptible d'évoluer dans les mois et annéesig wenqui pourrait ralentir le
développement de la Société. Par ailleurs, le tem@aovateur des drones civils
implique que les utilisateurs devront s’adaptezua Litilisation et modifier leurs
habitudes. Il est possible que I'adoption par ksateurs des drones nécessite un
délai important, et ainsi remette en cause le gieadéveloppement de la Société.

e

Delta Drone - Offering Circular Page 18 sur 244



Un autre risque réside dans le fait qu'il existe gelutions alternatives a celles
utilisées par la Société comme par exemple lestatgsmmanuelles réalisées par les
géometres dans les carriéres. D’autres applicatlans les 6 secteurs ciblés par Delta
Drone pourraient par ailleurs étre mises au poli@vnir. Ainsi, les applications et
technologies offertes par la Société pourraiergases’imposer comme des références
dans les secteurs ciblés par la Société.

Le secteur des drones civils est encore balbutiamta pas encore attiré les grands
acteurs de I'aéronautique, qui se concentrent [goomnmoment sur les drones militaires.
Il est possible que ces acteurs décident d’'invesissivement sur le secteur des
drones civils et remportent des parts de marchdaiment de Delta Drone.

Il existe également un risque quant a la fabricaties drones. En effet, la fabrication
du drone Delta Y n'a pas encore débuté, et cebeddenes Delta H n'a débuté qu’en
mars, limitant le retour clients quant a la quaditéa fiabilité des drones. Enfin le
recours de la Société a des sous-traitants pdabt&ation de certaines piéces de ses
vecteurs aériens fait peser un risque sur l'aétigé la Société

Risques liés au déploiement commercial

Le développement de Delta Drone dépend du rythmehe&'sion des clients potentiels
a son offre commerciale. La commercialisation défie commerciale de la Société
n'a débuté qu’en mars 2013, et bien que Delta Daingéja enregistré des

commandes et des intentions de commande (voir B4}, possible que le

déploiement commercial se réalise a un rythme nennsenu que prévu. |l ne peut
également étre exclu que la Société rencontre iffeitiés a former des télépilotes et
a mettre en place son réseau de maintenance.

Risques liés a la protection de la propriété intedictuelle

La Société s’appuie pour protéger ses produitedaologie et son savoir-faire, suf
la protection offerte par des droits de propriétéliectuelle, tels que des brevets et
marques, mais également sur ses secrets commeetiaar savoir-faire protégés par
des accords de confidentialité ou autres cont@gpendant, ces moyens n’offrent
gu’une protection limitée et pourraient ne pas eshpéune utilisation illicite des
produits ou de la technologie de la Société.

La Société pourrait connaitre des difficultés daistention de certaines de ses
demandes de brevets actuellement en cours d’exd™aemilleurs, la délivrance d’urn
brevet n’en garantit pas la validité, ni la non oggbilité qui peuvent toutes deux
étres contestées par des tiers.

La Société ne peut pas garantir de maniére cengiee

o les demandes de brevets qui sont en cours d’exdomameront effectivement lieu
a des délivrances de brevets et par conséquene dpnatection des inventior|s
objet des demandes de brevet en cause dans topayesou ces demandes de
brevets ont été déposées ;

o les brevets délivrés a la Société ne seront passiés, invalidés ou contournés;

o I'étendue de la protection conférée par les bregstssuffisante pour la protéger
face a la concurrence et aux brevets des tiersrantides produits ou dispositifs
similaires ;

o les concurrents de la Société n'ont pas, en dégelopnt, une technologie ou des
produits semblables a ceux de la Société ; et

Outre les risques liés aux limites de la protecianles brevets et autres droits de
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propriété intellectuelles, la Société est soumiseresques spécifiques liés aux
contrefacons.

Risques financiers

Les principaux risques financiers auxquels faiefecSociété sont les suivants :

o Une partie de son financement dépend d’avancestmmtes ;
s Son statut de Jeune Entreprise Innovante poutrait@mis en cause ;

o Delta Drone bénéficie du Crédit d'Impdt Recherctent I'éligibilité pour la
Société pourrait étre remise en cause ;

o La Société estime ne pas étre exposé a un risqodicatif de variation de tau
d'intérét ;

o La Société estime que le risque de crédit lié &daorerie, aux équivalents de

trésorerie et aux instruments financiers courafgstrpas significatif au regar|
des institutions financiéres auxquelles la Sod&itéappel ;

o Le poste client n'est a ce jour pas significatif ;
o La Société estime qu'elle n'est pas exposée auregales risques liés au taux

change ;

Risque de dilution

165 000 BSPCE ont été attribués permettant la sptisn d’autant d'actions.
Toutefois, la dilution maximum résultant de I'exiecde ces BSPCE est de 2,4% d
capital social calculée sur une base pleinemenédi(i.e. en prenant en compte (i)
actions composant le capital social avant le placgrprivé soit 6 123 752, (ii) les
actions émises dans le cadre de I'offre a 'occad® 'admission des actions a la
cotation sur le marché NYSE Alternext, (iii) legians auxquelles donne
potentiellement droit I'ensemble des BSPCE émexetcables par la Société).

Autres risques

La Société est par ailleurs exposée aux risquegi)i@ la mise en jeu de la
responsabilité du fait des produits, (ii) a la efgéntation applicable aux produits
développés par la Société et a son évolution plesgib) a I'organisation de la
Société comme la dépendance vis-a-vis d’hommestlésgestion de la croissance
interne de la Société.

d

de

D.3

Principaux
risques propres
aux actions
nouvelles

Les principaux risques liés a I'Offre sont les sunts :

o les actions de la Société n'ont pas été préalablecndées et sont soumises 3
fluctuations de marché ;

o Le cours de I'action de la Société est susceptitiie affecté par une volatilité

importante ;

o les actions de la Société n'ayant pas vocationra ébtées sur un march
réglementé, les investisseurs ne bénéficieront dess garanties associées §
marchés réglementés ;

o La cession d’actions de la Société pourrait inteirveur le marché, et pourrg
avoir un impact défavorable sur le prix de marchdattion ;

o La politique de distribution des dividendes de ¢iSté pourrait avoir un impad

ux

—
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défavorable sur le cours de I'action de la Société

o La Société pourrait a I'avenir faire a nouveau &ppemarché, afin de faire face
ses besoins de financement.

Section E — Offre

a

o

E.1 | Montant de Montant total brut : 2 950 000 €
I'émission
E.2a | Raisons de L’admission des actions de la Société sur NYSErAégt Paris a pour objectif :
I’O_ffre / o de renforcer la notoriété et la crédibilité de &xité vis-a-vis de ses clients et
Utilisation du ses partenaires ;
produit de
I’émission / o de faciliter ses augmentations de capital futufes diassurer le développeme
Montant net de son activité ;
maximum L . L ,
estimé du o de pouvoir réaliser d’éventuelles opérations déssemce externe.
produit de
'augmentation | La levée de fonds sera allouée :
de capital o au renforcement des fonds propres de la Société ;
o au financement de la croissance
E.3 | Modalités et Admission aux négociations sur NYSE Alternext Ppés opération de placement
conditions de | privé préalable d’'actions, conformément aux arside3 et 3.4.2 des Régles des
I'Offre Marchés Alternext.
Listing Sponsor
Oddo & Cie
12 boulevard de la Madeleine
75009 PARIS
Contact investisseurs
Joél Desmaris
Membre du Directoire en charge des finances
E.4 | Intéréts Le Listing Sponsor et/ou certains de ses affiliésrendu et/ou pourront rendre dan
pouvant influer le futur, divers services bancaires, financierg)wstissements, commerciaux et
sensiblement autres a la Société, ses affiliés ou actionnaived ses mandataires sociaux, dans ¢
sur I'émission cadre desquels ils ont recu ou pourront recevarrémunération.
E.5 | Personne ou | Sans objet

entité offrant
de vendre ses
actions /
Convention de
blocage
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E.6 | Montant et Incidence de I'Offre sur la guote-part des capitauxpropres :
pourcentage de L . o .
dilution A titre indicatif, et sur la base d’'un Prix de 1T®f égal & 4,89 euros, l'incidence e
résultant I'émission des actions nouvelles sur la quote-pag capitaux propres au 30 avril
. P 2013 serait la suivante :
immediatement
de 'offre Quote-part des capitaulx
propres (en euros)
Avant émission des actions nouvelles provenant
. . : 0,38
de la présente augmentation de capital
Aprés émission de 603 272 actions nouvelles
. , . 0,79
provenant de la présente augmentation de capital
Incidence de I'Offre sur la situation de I'actionnare :
L'incidence de I'émission sur la participation densapital d'un actionnaire détenant
1 % du capital social de la Société préalablemdigngission et ne souscrivant pas a
la présente émission (calcul effectué sur la bas@ambre d'actions composant|le
capital a la date du présent Offering Circular)l@stuivante :
Participation de
l'actionnaire (en %)
Avant émission des actions nouvelles provenant
. ; : 1%
de la présente augmentation de capital
Aprés émission de 603 272 actions nouvelles
. : . 0,91%
provenant de la présente augmentation de capital
E.7 | Dépenses Sans objet.
facturées a
linvestisseur
par 'Emetteur

Mise a disposition de I'Offering Circular

Des exemplaires du présent Offering Circular séspahibles sans frais au siege social de la Société
L’Offering Circular peut également étre consulté leusite Internet de la Sociétéww.deltadrone.fy
et sur celui de NYSE-Alternexhitps://europeanequities.nyx.com/fr/markets/nyseraéxt
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PREMIERE PARTIE

1. PERSONNES RESPONSABLES

1.1. RESPONSABLE DE L'OFFERING CIRCULAR

Frédéric Serre, Président du Directoire
12 rue Ampére — 38000 Grenoble
Téléphone : + 33 (0)4 27 46 51 54

1.2. ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

«A ma connaissance, et apres avoir pris toute mesaisnnable a cet effet, les informations
contenues dans le présent Offering Circular somfaanes a la réalité ; elles comprennent toutes les
informations nécessaires aux investisseurs pouwldbteur jugement sur le patrimoine, I'activité, la
situation financiere, les résultats et les perspest de la Société et de ses filiales ; elles ne
comportent pas d’'omission de nature a en altérgydeée»

Frédéric Serre
Président du Directoire

1.3. RESPONSABLE DE L'INFORMATION FINANCIERE

Joél Desmaris, Membre du Directoire en charge idasdes
12 rue Ampére — 38000 Grenoble
Téléphone : + 33 (0)4 27 46 51 54

1.4. ENGAGEMENT DE LA SOCIETE

Conformément aux régles des Marchés Alternextotaé®e s'engage notamment a assurer :

o La diffusion sur son site Internet (www.deltadrdre.et sur le site d'Alternext

(https://europeanequities.nyx.com/fr/markets/nyser@ext) des informations suivantes :

- Dans les quatre mois qui suivent la cl6ture deelfeice, un rapport annuel comprenant ses
états financiers, consolidés le cas échéant, dlocetifiés ainsi qu’'un rapport de gestion et
le rapport des commissaires aux comptes afféremtssdétats financiers annuels (article
4.2.1 des Regles des Marchés Alternext),

- Dans les quatre mois apres la fin di™2rimestre de son exercice social, un rapport
semestriel comprenant les états financiers seralsstitonsolidés le cas échéant, et un
rapport d’activité afférent & ces états financisesestriels (article 4.2.2 des Régles des
Marchés Alternext),

- La convocation aux assemblées générales et touhumt transmis aux actionnaires et cela
dans le méme délai que pour ces derniers (artidldes Regles des Marchés Alternext),
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- Toute information susceptible d’avoir une influensensible sur le cours de ses titres
conformément aux dispositions de l'article 4.3 dREgles des Marchés Alternext, sans
préjudice des obligations du Reglement GénéralAlddrité des Marchés Financiers et de
tout autre texte de niveau supérieur,

- Tout franchissement a la hausse ou a la baisséopte personne agissant seule ou de
concert de seuils de participation représentant B09®5% du capital ou des droits des
votes. Cette publication est faite dans un délab gleurs de bourse suivant celui ou il en a
connaissance (article 4.3.1 (ii) des Regles desharAlternext),

- Les déclarations des dirigeants ou administrateorgernant leurs opérations sur titres
(article 4.3.1 (iii) des Régles des Marchés Altathe

o Sans frais pour les porteurs, le service des tileegaiement des dividendes ou toute distribution
auquel il procédera.

Par ailleurs, la Société s’engage a respecter [degatons conformément au Reglement Général de
I'’Autorité des Marchés Financiers et notamment :

o L'information périodique et permanente selon legaltions prévues au Titre Il du Livre Il du
Reglement Général de I'Autorité des Marchés Firemscilorsque ces textes sont applicables aux
sociétés dont les titres sont admis aux négocmBan NYSE Alternext Paris,

o Les déclarations des dirigeants ainsi que des peesoqui leur sont étroitement liées concernant

leurs opérations sur les titres de la Sociétéc{agi223-22 A a 223-26 du Réglement Général de
I'Autorité des Marchés Financiers).
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2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1. COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

o  ALPES COMMISSAIRE AUX COMPTES
30 avenue Félix Viallet
38000 Grenoble

Nommé lors de I'’Acte constitutif de la Société eateddu 25 février 2011, et dont le mandat expire
lors de I'Assemblée Générale Ordinaire Annuelleatié\approuver les comptes de I'exercice social
clos le 31 décembre 2016.

a EXCO-FIDOGEST
4, place du Champ de Foire
42300 Roanne

Nommé par I'Assemblée Générale Mixte réunie le Bl @013, et dont le mandat expire lors de
’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle devant apyer les comptes de I'exercice social clos le
31 décembre 2018.

2.2. COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

o Alain ETIEVENT
30 avenue Félix Viallet
38000 Grenoble

Nommé lors de I'Acte constitutif de la Société eateddu 25 février 2011, et dont le mandat expire
lors de 'Assemblée Générale Ordinaire Annuelleatié\approuver les comptes de I'exercice social
clos le 31 décembre 2016.

o Sylvie MIVIERE
4, place du Champ de Foire
42300 Roanne

Nommée par I'’Assemblée Générale Mixte réunie levid 2013, et dont le mandat expire lors de

’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle devant apyer les comptes de I'exercice social clos le
31 décembre 2018.
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3. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

3.1. PRESENTATION GENERALE DU GROUPE ET INDICATEURS
CLEFS

Delta Drone constitue le premier groupe francédistalement intégré du secteur des drones civils &
usage professionnel en France.

L’activité de la Société consiste a :

a concevoir des drones, développer les capteursgesigaofessionnels et les applicatifs permettant
leur utilisation dans les secteurs d’activité vigésla Société

o fabriquer les drones et les composants pour chademapplications visées

o Mmettre les drones a disposition des clients phidlis de contrats adaptés a leurs besoins

o traiter les données brutes collectées par les drpoer restituer aux clients des informations
directement exploitables

Le groupe Delta Drone focalise son offre sur 6eagst d’activité : carrieres & géomeétres, agricafur
sports & loisirs, énergie & réseaux, inspectiorustdelle, montagne.

La France fait figure de précurseur dans le domdindrone civil, mais la reglementation relativia &
conception des drones, les conditions de leur @ngpltes capacités requises des personnes qui les
utilisent ne datent que du 11 avril 2012 (voir gaaphes4.1.2.et 6.5). De ce fait, le marché des
drones s'ouvre tout juste. Les principaux cliemistsencore en phase d'évaluation. La production a
débuté en février 2013 et la commercialisationdésbarrée, avec plusieurs premieres prestations en
cours ou réalisées pour ERDF, Vicat Granulats,pl@xant céréalier Scafrui et le Cabinet de
géometres-experts Richard. Parallelement, I'Ecalengaise du Drone® a certifié ses premiers
télépilotes (plus de 20 a fin avril 2013).

Le Groupe Delta Drone développe son activité coroiaker par le biais de contrats de prestations de
services, qui incluent ou non la mise a dispositiertélépilotes de drones. Dans le cas ou le dontra
inclut le télépilote, la prestation est facturéef@mction du nombre de missions. Si le télépildasn

pas inclut dans la prestation, Delta Drone progoses clients de former les télépilotes grace a son
centre de formation (I'Ecole Francaise du Drone®)la prestation est facturée en fonction d'une
période de mise a disposition de la solution (2eangegle générale).

Le Groupe Delta Drone comprend la filiale Dronev&mss, détenue & 100%, organisme de formation
qui assure la formation des télépilotes.

3.2. INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONNEES

Les tableaux ci-dessous présentent des informafinasciéres annuelles sélectionnées au titre des
exercices clos les 31 décembre 2011 et 2012. @asnations sont extraites des comptes consolidés
2012 et proforma 2011 établis conformément auxcjpes comptables généralement admis en
France.

! Le secteur des drones civils & usage professidgiapt un secteur naissant, les sociétés du sewepeuvent

pas encore étre classées par taille / chiffrealta8. Delta Drone, société pionniére du secteaiieeseul acteur
totalement intégré aujourd'hui en France a trawaems recherche et développement active, une phase
d'industrialisation réussie, la création de I'Edalencaise du Drone, et un déploiement commer@al éngagé
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La société Delta Drone a été créée en février 20&lpremier exercice a porté sur 10 mois. La
Société n'a pas produit de comptes consolidés &h.26s comptes consolidés 2012 font donc I'objet
d’'une comparaison avec des comptes 2011 proforma.

En 2011 et 2012, tous les efforts ont été concerswé la recherche et développement et la mise en
place d’'un outil de production pour un démarragéerier 2013.

2012 2011
en milliers d'euros — chiffres audités Comptes| Comptes
(normes francaises) consolidég proforma
Chiffre d'affaires 6,4 0,0
Autres produits d’exploitatioh 2 134,5 503,1
ReSL_JIt_at d’exploitation avant amortissements et (523.7) (176.4)
provisions
Résultat d’exploitation (728,2) (181,4)
Résultat net de I'ensemble consolidé (491,5) 15,5

2012 2011
en milliers d'euros — chiffres audités Comptes| Comptes
(normes francaises) consolidég proforma
Actif immobilisé 3203,( 6044
Besoin en fonds de roulement (402,6) (86,6)
Endettement financier net 516,2 19,6

Dont endettement financier brut 785,8 88,4
Dont trésorerie 269,6 68,9
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 16[78,8 498,1
Autres fonds propres (1) 600,0
Note (1) Les autres fonds propres correspondergsaayances conditionnées obtenues auprés d’Osé® latRégion
Rhbéne-Alpes

2012 2011
en milliers d'euros — chiffres audités Comptes| Comptes
(normes frangaises) consolidég proforma
Flux net de trésorerie
- généré par l'activité (36,b) 103,0
- lié aux opérations d'investissements (2 894,2) (516,9)
- lié aux opérations de financement 3091,6 482,6
Variation de la trésorerie courante nette 200,8 68,8

! Essentiellement production immobilisée
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4. FACTEURS DE RISQUES

Les investisseurs sont invités a prendre en coraidé 'ensemble des informations figurant dans
I'Offering Circular, y compris les facteurs de tis$ décrits dans le présent chapitre avant deetécid
de souscrire ou d’acquérir des actions de la Sadiét Société a procédé a une revue des risques qui
pourraient avoir un effet défavorable significatifr le Groupe, son activité, sa situation finargiées
résultats, ses perspectives ou sur sa capacitéligeréses objectifs. Elle considére qu'a la Date d
I'Offering Circular, il n'y a pas d'autres risquaggnificatifs hormis ceux présentés dans le présent
chapitre.

L'attention des investisseurs est toutefois attsée le fait que la liste des risques et incergétud
décrits ci-dessous n’est pas exhaustive. D’autsgsies ou incertitudes inconnus ou dont la réadisat
n'est pas considérée, a la Date de I'Offering Gaclcomme susceptible d’avoir un effet défavorable
significatif sur le Groupe, son activité, sa sitoiatfinanciere, ses résultats ou ses perspectives,
peuvent exister ou devenir des facteurs importatsceptibles d'avoir un effet défavorable
significatif sur le Groupe, son activité, sa sitoatfinanciéere, ses résultats, son développemestsu
perspectives.

Dans chaque section ci-dessous, les facteurs deedssont présentés par ordre dimportance
décroissante selon I'appréciation de la SociétgRalte de I'Offering Circular. La survenance désfai
nouveaux, soit internes au Groupe, soit externss,denc susceptible de modifier cet ordre
d'importance dans le futur.

4.1. RISQUES RELATIFS AU MARCHE SUR LEQUEL INTERVIENT LA
SOCIETE

4.1.1. L’accident d'un drone pourrait ralentir le développement du marché

Les drones a usage civils bénéficient d’'un intéiétde la part du marché avec une couverture
médiatique favorable. Les clients sont avant tauisibles aux atouts économiques et écologiques,
ainsi qu’'a I'impact positif en termes d’'image qudilisation des drones peut leur procurer. Dans ce
contexte, si un accident grave était occasionnéiparone (dont il résulterait une atteinte a &mrité

des personnes ou des biens), il pourrait portemnadt non seulement a son fabricant mais a I'enkemb
de la filiére. Il pourrait en résulter un ralentis®ent du développement d’'un ou plusieurs des gscteu
d’activité visés par Delta Drone. Il pourrait égant en résulter une modification de la
réglementation relative a l'utilisation des drooesls.

4.1.2. La reglementation relative a I'utilisation des drores civils est récente
et susceptible d’évoluer

La reglementation en France est récente et fait lget d’'une période d’observation de 18
mois ; elle est donc susceptible de modifications

La France fait figure de précurseur en Europe e$ d& monde en ayant instauré une réglementation
relative a la conception et a l'utilisation desas@fs civils qui circulent sans aucune personnerd. b

L'arrété du 11 avril 2012 fixe les régles relativie$a conception des drones, les conditions de leur
emploi et les capacités requises des personneslequitilisent. L'ensemble des dispositions
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applicables pour réaliser des activités particaiéavec un aéronef télépiloté est défini dans éaan
2 de l'arréte.

Cette reglementation définit notamment les typegadl@utorisés sous forme de 4 scénarii de vol :

o S1: opération en vue du télépilote se déroulant horse zpeuplée a une distance horizontale
maximale de 100 metres du télépilote

o S2:opération se déroulant hors vue directe, hors pauplée, dans un volume de dimension
horizontale maximale de rayon d’un kilométre ethd@iteur inférieure a 50 metres du sol et des
obstacles artificiels, sans aucune personne aiessl cette zone d’évolution

oS3 :opération se déroulant en agglomération ou a mitXide personnes ou d’animaux, en vue
directe et a une distance horizontale maximaleO@emietres du télépilote

oS4 :activité particuliere (relevés, photographies,epsbations et surveillances aériennes) hors vue
directe, hors zone peuplée et ne répondant pasraééses du scénario S2

Pour chacun de ces scénarii, la reglementationitéfs déclarations et autorisations nécessaires.

La réglementation est susceptible d’évoluer, geo&tolution pourrait nécessiter des aménagements
des drones et de nouveaux développements pouasat@sux nouvelles exigences.

Méme si le Groupe prend en considération (notammersein de comités d’échanges avec la DGAC
(Direction Générale de I'Aviation Civile)), dansdadre de son activité, I'évolution potentiellelde
Iégislation ou les changements de normes ou demggitations applicables, de nouvelles contraintes
réglementaires pourraient empécher la commerdimliisdes produits du Groupe en cas de retrait, de
suspension ou de non renouvellement des autonsati® commercialisation ou la ralentir en rendant,
notamment, leur production ou leur développemeu [iing et/ou plus codteux.

Une telle situation, si elle se produisait, sesagceptible d’avoir un effet défavorable significatr
le Groupe, son activité, sa situation financiees, r@sultats, son développement ou ses perspectives

Un renforcement de la réglementation pourrait cdaeh également étre de nature a renforcer les
barriéres a I'entrée et permettrait de structuaiiliere, ainsi que le niveau général de qualitée
fiabilité de celle-ci.

Enfin, au contraire, les assouplissements de leméntation seraient synonymes d’augmentation du
nombre des applications réalisables avec des daoras d’accroissement de la taille du marché. lis
seraient cependant également susceptibles dadat#ipparition de nouveaux acteurs sur ce marche.

La réglementation a I'étranger est encore souventnegestation, rendant incertain le
développement des activités de la Société a I'étrger.

Du fait du fort potentiel de développement attenduen France et des spécificités des
reglementations a I'étranger, & ce stade, le groupe’a pas de politique de développement a
l'international.

Cas de I'Europe

En Europe, les pays sont a des stades différeani@satiere de reglementation relative a I'utilisati
des drones. De maniere générale, les reglemergatiorplace sont récentes (le Royaume-Uni étant
précurseur en la matiére n'a mis en place un adidtéisation qu’en 2010) et disparates en termes d
contenu. Ainsi les reglementations difféerent notantren ce qui concerne :

o Le poids et les caractéristiques techniques dasedro

Delta Drone - Offering Circular Page 29 sur 244



o La nécessité d'une certification des drones
o La possibilité d'utiliser les drones en vol « hetge »

A ce stade, un déploiement d’envergure des syst@wedrone commercialisés par la Société en
Europe serait entravé par la diversité des regletions existantes. Néanmoins, les autorités
européennes souhaitent harmoniser le cadre eurap@eni’année 2015. De ce fait, Delta Drone
pourrait opérer sur tout le territoire européensdaiété n’envisage pas de développer ses actités
I'étranger tant que I'Europe ne bénéficiera pased'dglementation harmonisée.

Si I'harmonisation du cadre européen offre des dppaés significatives a Delta Drone, elle présent

a la fois un risque en termes d’exécution maisedgaht en termes de dépenses et investissements a
réaliser afin d’adapter les produits au nouveauecegtjlementaire.

Cas des Etats-Unis

Les Etats-Unis ne disposent pas encore d'un cadjiementaire adapté a I'utilisation des drones
civils. Les perspectives économiques de ce seétaut tres favorables, les autorités se sont saigie

la question et il est probable qu'un cadre réglaaism soit mis en place d’ici 2015. Tant qu’aucun
cadre n’est mis en place, il n’est pas possible@gléa Drone puisse commercialiser ses produits aux
Etats-Unis.

4.1.3. Le marché des drones civils est un marché naissardgvec des
applications naissantes

Les systémes de drones commercialisés par la 8gaétettent de proposer :

o des solutions / des applications nouvelles suddeptide faire évoluer des métiers. Ainsi, par
exemple, I'utilisation des drones dans I'agricudtwréréaliere doit contribuer a des traitements
ciblés et globalement au développement de I'agticellraisonnée. L'utilisation de drones dans le
sport professionnel permettra également d’obtemis ¢hformations nouvelles indisponibles
actuellement

o de solutions alternatives apportant un gain de seetfpu d’argent par rapport a des solutions déja
existantes. C’est le cas de la cubature des taslpsicarrieres, actuellement réalisée de fagon
manuelle par des géometres, et de la surveillaree lijnes électriques ERDF réalisée
actuellement par survol en hélicoptere

S’il ne fait aucun doute pour la Société que lemnds constitueront une vraie solution a terme, les
clients ont besoin de s’assurer, grace a desdéskss expérimentations sur des situations corsgréte
que les drones sont d'ores et déja suffisammertdiged fiables pour répondre a leurs attentes et
besoins. lls devront également modifier leurs halgis et usages établis de longue date.

Du fait des contraintes d'utilisation des dron&ed notamment a la reglementation, ils ont égaiéme
besoin de vérifier et de déterminer dans quellestbdns concrétes I'utilisation des drones perd ét
envisagée et dans quelles situations ils devramtirager a recourir aux équipements et solutiong don
ils maitrisent a ce jour l'utilisation.

lls vont également devoir faire évoluer leurs orgations, notamment par :

o la formation de leurs employés a l'utilisation désones (certificat d’aptitude théorique et
déclaration de niveau de compétences délivréeganiditant),

o l'intégration des drones dans leurs procéduresagiuels de sécurité,

o les formalités et démarches reglementaires ergtaatilisateur de drones.

Delta Drone a anticipé ces problématiques en cridaoble Frangaise du Drone® et en mettant en

place une équipe destinée a accompagner et solgediient dans ces démarches. Le rythme de
déploiement a grande échelle des systémes de Dreitee sera fonction de la capacité et de la vitesse
a laquelle les clients vont traiter ces problémagiy
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La Société anticipe que les clients potentielsiliseront couramment ses produits que lorsqu'ils
auront acquis la conviction que ces derniers offdes avantages ou constituent une alternativenou u
complément indispensable aux équipements et spfutd®ja existants sur le marché et dont ils
maitrisent a ce jour I'utilisation.

Pour ces mémes raisons, et malgré les résultatsami® des tests et expérimentations sur des
situations concretes déja réalisées et la satisfactes utilisateurs des solutions proposées par la
Société, ces mémes clients pourraient étre réticanfaire évoluer leurs pratiques au profit de
solutions offertes par Delta Drone.

Cette réticence serait susceptible de ralentiytlemme de déploiement de la Société et d’avoir det ef
défavorable significatif sur le Groupe, son acfyitsa situation financiére, ses résultats, son
développement et ses perspectives.

4.1.4. |l existe des technologies et usages alternatifs &apparition de
nouvelles technologies concurrentes ne peut étrecixe

Des solutions alternatives existent sur les marchésir lesquels Delta Drone envisage de
se développer

Les produits développés par le Groupe se posititnegr des marchés sur lesquels il existe déja
souvent des solutions alternatives dont I'utilisatiest largement répandue dans certains secteurs
d’activités visés par la Société. A titre d'exempéss cubatures dans les carrieres sont aujourd'hui
réalisées de facon manuelle par des géomeétrestexperla méme maniére, il existe des systemes de
détection de victimes d'avalanche tels que le Arva®

Méme si la Société estime que les autres soluti@ponibles sont souvent moins performantes que
'usage d’'un drone dans la mesure, notamment,)da (emps nécessaire a la réalisation des mémes
prestations peut étre sensiblement plus long e#suprestations peuvent étre plus dangereuses pour
’homme, (i) les résultats obtenus peuvent étwaelfiabilité et/ou d'une qualité inférieure, lesrtes

ne pourront pas remplacer ces solutions existalaes tous les cas, notamment du fait des contsainte
réglementaires spécifiques aux drones.

Le Groupe ne peut garantir par ailleurs que d'auteehnologies, émanant notamment de sociétés
concurrentes, permettant d'obtenir des résultatdagies ou meilleurs que ceux de Delta Drone dans

un ou plusieurs secteurs au sein desquels la 8ampétre, ne vont pas étre développées ou faire leur
apparition, et donc que les technologies dévelappaela Société s'imposeront comme les références
pour les secteurs d’'activités ciblés par le Groupe.

De plus, Delta Drone a décidé de se concentreg darpremier temps, sur les scenarii 1, 2 et &de |
DGAC, et donc la commercialisation de son modeléaDid (voir paragraphé.1.1.). De ce fait,
certaines prestations correspondant au scenaride34 DGAC, relevant du modéle Delta Y (voir
paragraphé.1.1.9 ne peuvent étre adressées immédiatement parolep&r et sont susceptibles de
I'étre par des concurrents. Il se peut que, diceaue la Société ait finalisé son offre commégcia
correspondant au scénario S4 et engrangé des tsoattec des clients, des concurrents aient établi
des positions concurrentielles sur certains sextety limitent le développement de Delta Drone.
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4.1.5. Le Groupe pourrait étre confronté a I'avenir a desacteurs de taille
tres significative

Les leaders du marché de l'aéronautique sont desiracde taille tres significative aux ressources

financieres importantes. lls ont pris position imarché des drones militaires, mais n'ont pas,

jusqu’a présent, développé une politique activesdarmomaine des drones civils. Cette situatiort peu

s'expliquer par I'extréme différence des probléagis (dans le secteur militaire, il n’existe pas de

limite de poids ni de limitation d'utilisation, leacteurs du marché cherchent & développer des
technologies toujours plus efficaces, permettartamment I'embarquement d’armes et charges

supplémentaires). Actuellement, les grands actbaii®iéronautique francais et européens présents su
le secteur des drones militaires sont EADS, Das#atfhtion, Sagem et BAE.

Le marché des drones civils a usage professiorewbi s'avérer de taille tres significative etédot
d'un potentiel de croissance important. |l est spsble d'aiguiser l'appétit des leaders de
I'aéronautique et entrainer leur arrivée sur cechirlL'arrivée de tels concurrents peut se faire pa
des investissements massifs de recherche et d@estemt et/ou par I'acquisition d’un des acteurs du
marché du drone civil.

Un concurrent pourrait ainsi développer des teagies alternatives dans un ou plusieurs des six
secteurs ou Delta Drone s’est développé, qui pmuntras'avérer directement concurrentielles par
rapport aux solutions proposées par Delta Drone.

La barriere & l'entrée est actuellement avant tmahnologique, en ce qu’elle concerne le
développement d’'un drone et de véritables solutipmdessionnelles intégrées qui respectent les
contraintes reglementaires et répondent aux aftedds clients. Elle concerne aussi le passage du
prototype a lindustrialisation et donc la livraisale vecteurs fiables et robustes. Une barriére
additionnelle se superpose progressivement, cella gropriété intellectuelle via des brevets dépos
par les premiers acteurs dans le domaine des dcorikss

Delta Drone se protége d'une telle situation decaaence par une politique active de protectiofade
propriété intellectuelle portant notamment surdpplications métiers (cf. chapitre 11 de la premier
partie du présent Offering Circular). Par ailleussGroupe consacre et continuera a consacrer des
efforts significatifs & 'amélioration de ses prdduexistants et au développement de nouveaux
produits et solutions adaptés a de nouveaux cliemtad des nouvelles indications afin de conserver
son avance technologique. A fin décembre 2012 ¢fmdement R&D comptait 23 ingénieurs et le
budget consacré a la R&D s’est élevé en 2012 a@n@i M€.

4.2. RISQUES RELATIFS A LA SOCIETE

4.2.1. Risques liés au déploiement commercial et au modedeonomique

Le développement du Groupe dépend pour partie du mhme d’adhésion des clients
potentiels a son offre commerciale

Delta Drone n'a pas généré de chiffre d'affaires 2611 et 2012 et la production et la
commercialisation n’ont véritablement démarré quérier et mars 2013. Il ne peut donc pas étre
anticipé avec précision a quelle vitesse va s’@ffade déploiement.

Le Groupe a d'ores et déja établi plusieurs relatmontractuelles avec ERDF, le Groupe VICAT et

est en cours de développement de ses relations exmiahes avec des prospects pour des contrats
potentiels portant sur un ou plusieurs systemealraleges et applications (cf. paragraphe 6.4.3.4).
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Bien que le Groupe soit en contact avancé avecliw#s potentiels, et dispose de commandes et
d’intentions de commandes, il n'est pas exclu guemande pour la solution de Delta Drone soit plus
limitée que ce que le Groupe anticipe. Par conséquRelta Drone pourrait ne pas atteindre ses
objectifs de vente en 2013 et pour les annéesraigivgvoir paragrapihg4.3.4.

A la Date de I'Offering Circular, la Société a d@joduit 17 drones Delta H. Ces drones sont usilisé
dans le cadre de plusieurs contrats de service (W3Ii€ paragraphé.3.1.) contractés avec ERDF,
Vicat Granulats, I'exploitant céréalier Scafruiugt cabinet indépendant de géometres-experts.

Le Groupe Delta Drone a installé depuis le débutatmée 2013 un site industriel, situé a Grenoble
sur 1 200 m2, qui lui permet de disposer d’'une ciéade production de 190 vecteurs aériens
(drones) pour 2013, puis plus de 500 unités par artir de 2014.

Gréce a cet outil industriel, Delta Drone peut dgel une stratégie de commercialisation de contrats
de services, en combinant les contrats FT24 basds eemps et les contrats PTC basés sur le nombre
de missions a réaliser.

Un contrat de service PTC peut nécessiter la miseeevre simultanée de plusieurs drones, afin de
répondre a des exigences particuliéres, qu‘ellésnsale nature technique (surface a couvrir) ou
d’ordre économique (durée de la mission).

De ce fait, la capacité a disposer d’'une flottedngnte de drones constitue un avantage concugtenti
important : la mise en ceuvre d'une flotte de drgpest en effet s’avérer indispensable pour réussir
une mission de grande ampleur dans un délai tnés, a® qui peut modifier significativement et a
I'évidence sa tarification.

En outre, I'importance de la flotte programmée dends influence naturellement le nombre de
télépilotes a former, d’ou un potentiel additiondelchiffre d’affaires généré par I'Ecole Francalse
Drone®.

Au final, le modele de développement retenu pateéDBrone est cohérent avec le caractére tres
innovant du secteur : la plupart des clients pdusauhaiter démarrer par des contrats PTC pour
s'acclimater au nouvel outil, avant de progressieminibasculer vers des contrats FT24.

L'évolution du nombre de contrats et de la régartidu chiffre d'affaires réalisé selon les types d
contrats sera le parametre prépondérant du rythendédeloppement du Groupe. Leur utilisation
combinée permettra en outre de mieux gérer un tdemmeommandes prévu en fort accroissement, en
privilégiant souvent de maniere transitoire et dane premiere phase les contrats PTC, en avant-
garde de contrats FT24. (6t4.3.1et6.4.3.4.

Par ailleurs, le développement commercial de Ditane nécessite la formation de télépilotes et la
mise en place progressive d’'un réseau de maintenaes éventuelles difficultés sur ces deux points
sont susceptibles de ralentir le développement cencia.

En effet, il est possible que le client éprouve dificultés a identifier et faire former des pibst
téléopérateurs, ce qui pourrait avoir des consagsenégatives sur le déploiement commercial de
l'offre locative de la Société. Si ce risque desaitréaliser, I'activité, le développement, laaditn
financiére et les perspectives du Groupe seraigractés défavorablement.

En outre, la Société offre un service de maintemades drones mettant en ceuvre des délais
d’intervention relativement courts. Elle doit domoettre en place un réseau d’intervenants
indépendants suffisamment formés capables de tespges délais contractuels d'intervention gu’elle
propose dans le cadre de son offre. Par consémudmtSociété se trouvait en difficulté pour déglo

son réseau de maintenance par manque d’intervenat#siment, cette situation pourrait engendrer
un manquement contractuel, une détérioration dpu#dité du service et par conséquent de lI'image
qualitative que la Société souhaite privilégiersaiqu'un alourdissement possible de ses charges
d’exploitation.
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Par ailleurs, compte tenu du caractére innovanéadnt de I'offre proposée par la Société, celle-ci
pourrait avoir mal quantifié ses besoins en intetie@s et production de pieéces détachées au &tre d
la maintenance.

Si ces risques devaient se réaliser, ils pourragoir des conséquences défavorables sur I'activité
son développement et, a terme, sa situation figaaci

4.2.2. Risques liés au processus de fabrication des dronesils

Le Groupe produit le modéle Delta H en série depuifvrier 2013 et n'a pas encore
démarré la production en série du modele Delta Y

Le drone Delta H

La mise en production des premiers vecteurs aébetta H a débuté en février 2013. La montée en

charge progressive de la production est prévueatoling de I'année 2013.

Des difficultés rencontrées dans les recrutementa éormation des techniciens nécessaires a la
production, des retards d’approvisionnement, defotigtionnements ou des défauts des composants
peuvent étre la source de retards de producticadegttir le développement commercial du Groupe.

Le drone Delta Y

Le modéle de vecteur aérien Delta Y est en phaskdeloppement. Sa production doit commencer
début 2014. Des difficultés imprévues dans la rais@oint du vecteur, ou dans le cadre de la montée
en puissance de la production, présentent égalametisque d'exécution susceptible d'étre la source
de retards de production et de ralentissement delafgpement commercial.

Retour clients limité quant a la qualité des produis Delta Drone

Enfin, malgré tous les tests menés par la Socidétésas produits et les améliorations continues
apportées a ceux-ci, Delta Drone ne bénéficie pesre d'un retour suffisant de ses clients qudat a
qualité et la fiabilité de ses produits. Il ne pétre exclu que des défaillances ou pannes appandjs
qui nécessiteraient a la fois une reprise des [odiéfectueux ainsi que des développements
supplémentaires afin de remédier aux probléemesigabs sur les produits futurs. Afin de pallier les
éventuels pannes et défauts techniques de seséppBelta Drone envisage la mise en place d'un
réseau de maintenance de proximité permettantrid'affses clients des solutions de remplacement
rapide des éléments défectueux. L'équipe de rebbest développement améliore par ailleurs
constamment la fiabilité et la qualité des vectetirs de corriger les éventuels défauts.

Le site de production de Grenoble est calibré pouune production annuelle de l'ordre
de 500 systémes de drone

Le choix des locaux de Delta Drone s'est effectu@renant en compte une production annuelle de
l'ordre de 500 systémes de drone. Les locaux actlielGroupe sont ainsi adaptés a ce volume de
production et doivent permettre d'honorer les glagsde production dans les délais prévus.

Des volumes de commandes supérieurs nécessitanaiagtroissement des surfaces.

Louant des locaux appartenant a la commune de Glenet occupés par un grand nombre
d'entreprise, Delta Drone bénéficie de possibiti¥égtension sur le méme site
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Le Groupe dépend de fournisseurs tiers et de sousaitants pour la fourniture de
certains composants, pieces et accessoires

Le drone Delta H congu par Delta Drone est complespiéces et composants congus et réalisés par
Delta Drone, de piéces et composants congus pda Debne produits par des sous-traitants, de
piéces et composants approvisionnés auprés dédigrssseurs.

Le Groupe n’est véritablement dépendant d’aucuhdisn développée par un fournisseur. Cependant
en cas de défaillance d'un fournisseur, les alter@® pourraient nécessiter un certain nombre
d’adaptations du drone et, de ce fait, provoques ddards au niveau de la production, de la
commercialisation et de la maintenance.

Le méme risque pourrait étre consécutif a des tefqualitatifs, a la défaillance ou la rupture des
relations contractuelles avec un sous-traitant.

Pour plus d’informations sur les principaux compusaet le poids relatif des matiéres dans le peix d
revient d’un drone, ses référer aux paragraphef.1et6.4.2.2

4.2.3. Risques liés a la propriété intellectuelle

Le Groupe meéne une politique active visant a protag le caractére exclusif de sa
propriété intellectuelle et de son savoir-faire. Qeendant, le Groupe pourrait ne pas étre
en mesure de maintenir ou d’obtenir une protectionadéquate et, par la méme, de
conserver tous les avantages technologiques et comentiels qui en découlent.

Le Groupe s’appuie pour protéger ses produits egamologie sur la protection offerte par destdroi
de propriété intellectuelle, tels que des brevatsmarques, mais également sur ses secrets
commerciaux et son savoir-faire protégés par desrds de confidentialité ou autres contrats.
Cependant, ces moyens n’offrent qu’'une protectionitde et pourraient ne pas empécher une
utilisation illicite des produits ou de la techngil® du Groupe.

Les technologies innovantes sur lesquelles repastivité du Groupe sont principalement protégées
d’'une part, par un brevet et plusieurs demandelreleets qui couvrent les aspects applicatifs des
systémes de drone, mais également un certain nafeliechnologies ou procédés alternatifs en cours
de développement et, d'autre part, par le saviie-fdu Groupe, couvrant notamment des méthodes de
fabrication et le choix de certains composant$crs.

En maitrisant sa recherche et développement ea daidant réaliser principalement en interne, la

Société s'assure la maitrise de ses droits deiptépntellectuelle. Pour autant, il faut resteeatif &
la fidélité de ce personnel et a la titularité desits.
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Sur la titularité des droits

Les conditions de propriété et d’exploitation désultats qui sont issus d’'une collaboration comgoin
avec un tiers (cf. paragrapt®e4.1.9 sont variables, dépendant des projets et desntactants
concernés.

En effet, certains des accords de partenariat asnghr la Société et listés au paragrapliel.2
reglent par avance les conditions de propriét€etptbitation des résultats qui seront issues de la
collaboration avec le partenaire, alors que d'auticcords de partenariats ne reglent pas ces auesti
par avance et renvoient a un accord ultérieur detiep quant a la question de la titularité destgiro
de propriété intellectuelle devant résulter de teawail commun.

En outre, les droits d’exploitation sont, dans lapprt des cas, contractuellement réservés a Delta
Drone dans le cadre desdits accords de partenariat.

Par conséquent, et en cas de désaccord persistentes partenaires sur la titularité desditstdrai
existe un risque que le partenaire concerné regaadies droits de propriété intellectuelle sur les
résultats auxquels il a contribué et, partant,uésqg’empécher la Société d’exploiter librement la
technologie développée dans le cadre de ces accords

Il est toutefois précisé que chaque étude menés tarcadre des contrats de collaboration,
conjointement avec un tiers, ne concernant volmtant qu'une faible partie d’'un des ensembles
finis composant une RDSM, les conséquences finexiéventuelles du risque exposé ci-avant
demeureraient limitées.

Sur les brevets

Les technologies utilisées par la Société dansuthdes secteurs ou la Société s’est développée font
I'objet de brevets déposés ou en cours de dépot.

La Société est titulaire du brevet « Rechercheillle & déposée en France, au Canada, et aupres de
I'Office Européen des Brevets.

Cing autres brevets sont en cours de dép6t ené&ranc

La Société pourrait connaitre des difficultés déststention de certaines de ses demandes de brevets
actuellement en cours d’examen. Par ailleurs, ligrdéce d’'un brevet n’en garantit pas la validité,
I'opposabilité qui peuvent toutes deux étres cadesspar des tiers. En outre, a I'exclusion du pem
brevet relatif & la recherche de cible, la Sociése a ce jour, déposé de demandes de brevets qu’en
France (avec capacité d'extension a l'internatigrad qui ne couvre pas aujourd’hui les pays dans
lesquels elle pourrait opérer a I'avenir, étanerdt qu’a I'’heure actuelle, le Groupe n’a mis eacel
aucune politique de développement a I'international

La Société ne peut pas garantir de maniere cerntgiae

o les demandes de brevets du Groupe qui sont en awmurdépbt et/ou d’examen donneront
effectivement lieu a des délivrances de brevefmaetonséquent a une protection des inventions
objet des demandes de brevet en cause dans topayleou ces demandes de brevets ont été
déposées

o les brevets délivrés au Groupe ne seront pas ¢ésté@svalidés ou contournés

a I'étendue de la protection conférée par les breestssuffisante pour la protéger face a la
concurrence et aux brevets des tiers couvrantmesiis ou dispositifs similaires

o les concurrents du Groupe n'ont pas, en développemee technologie ou des produits
semblables a ceux du Groupe

o latechnologie Delta Drone ne contrefait pas desdis appartenant a des tiers

Des tiers pourraient ainsi contester avec succealiidté des brevets du Groupe devant un tribonal
dans le cadre d’'autres procédures, ce qui, selssué desdites contestations, pourrait réduire leur
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portée, aboutir a leur invalidité ou permettre leontournement. En conséquence, les droits du
Groupe sur ses brevets pourraient ne pas con&peotection attendue contre la concurrence.

Par ailleurs, I'avancée de la Société par rapportaatres acteurs du secteur réside notamment dans
une avanceée technologique qui fera I'objet, a terdiene protection par la détention de plusieurs
brevets, véritables outils permettant au Groupecaleserver cette avancée pendant leur durée de
validité.

Néanmoins, dans les pays autres que la Francdedansls la Société pourrait étre amenée, dans un
avenir non défini, & commercialiser ses produits,Société pourra rencontrer des difficultés a
systématiqguement déposer des brevets d’inventmmpte tenu des codts induits. L’opportunité du
dép6t de brevets a I'étranger, dans les pays desguéls les produits de la Société seront
commercialisés, devra étre mesurée. De tels caligratection pourraient empécher la Société de
protéger de maniére satisfaisante ses produits, giarou plusieurs pays, ou d’assurer un niveau de
protection équivalent dans les différents pays, que serait susceptible de la dissuader de
commercialiser des produits dans des pays a faibé®au de protection. Il pourrait donc étre difégi
pour le Groupe, de s’appuyer sur ses avantagesdiegiques et concurrentiels découlant de ses
droits de propriété intellectuelle pour son dévplapent a I'étranger.

Par ailleurs, méme lorsque des brevets seront de@o$étranger, les moyens et les connaissances
dont la Société dispose ne lui permettront pagpehétat de cause, d’'agir systématiquement contre
les contrevenants en cas de contrefagcon ou déevérif'une technique commercialisée n’est pas elle-
méme contrefaisante au regard d’'un brevet déposie airoits détenus par un tiers sur un territoire
donné. La Société pourrait voir sa responsabiligagée a ce titre. Tout litige pourrait aboutirea ¢
gu’un jugement défavorable a la Société soit reedugui pourrait affecter sa capacité a protéger se
produits. Mais, méme si un tel litige connaissaie ussue favorable a la Société, il n'en reste pas
moins que l'implication de la Société dans une @doce judiciaire de ce type seraient consommatrice
de temps et induirait des colts substantiels.

Sur le savoir-faire

Les technologies développées par la Société metgaheément en ceuvre un savoir-faire.

La Société ne peut pas non plus garantir que Dettae et sa technologie, qui sont étroitementdiés
son savoir-faire et ses secrets commerciaux, stEguatement protégés contre les concurrents et ne
pourront étre usurpés, ou contournés, par cesateriiin effet, dans les contrats de collaboratiate e
recherche et développement conclus par le Groupdans ses relations avec ses prestataires, ¢elui-c
doit fréquemment fournir & ses cocontractants, shfiérentes formes, certains éléments de son
savoir-faire, protégés ou non par des brevets, @amnmment des informations, données ou
renseignements concernant les recherches, le gpestent, la fabrication et la commercialisation de
Delta Drone.

Le Groupe cherche a limiter la communication d’ééts clés de son savoir-faire vers des tiers aux
seules informations strictement nécessaires dlibooation qu'il entretient avec ceux-ci.

Le Groupe s’assure également, de fagon contraetqe# ces tiers ou que ses salariés s’engagent a ne
pas détourner, utiliser ou communiquer ces infoilonat au moyen notamment de clauses de
confidentialité et/ou de titularité des droits deriété intellectuelle. Le Groupe ne peut cepenhdan
garantir que ces tiers ou que ses salariés respame accords, que le Groupe sera informé d’une
violation de ces clauses, ou encore que la réparau’il pourrait éventuellement obtenir serait
suffisante au regard du préjudice qui serait auabi.

Sur les marques

Quand bien méme les marques ont été déposéesedepdurraient utiliser ou tenter d'utiliser des
marques du Groupe.
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Ainsi, si un tiers venait a utiliser une marquenitiigue ou similaire dans les classes visées dans le
certificats d'enregistrement, toute qualificatior dontrefagcon pourrait étre tenue en échec si la
marque était considérée comme nulle en ce qu'dle isuffisamment distinctive et/ou trop
descriptive par rapport aux produits qu’elle idieti

Si ce risque venait a se réaliser, cela pourraihpromettre la protection des noms permettant
I'identification des produits de la Société par dtdients, les prospects et, d’'une maniére généiale,
public.

Delta Drone reste attentive a la protection demsagjues et, plus largement de ses droits de ptéprié
intellectuelle. A ce titre, Delta Drone a assigm& @ntreprise (non concurrente) pour contrefacon de
la marque « DRONE 2.0 », déposée et protégée dta Dene tant au niveau national gqu’européen
(cf. paragraphd.?).

Il ne peut étre exclu que le Groupe fasse I'objet’dctions en contrefagcon

Il est important, pour la réussite de son activipge le Groupe soit en mesure d’exploiter librement
ses produits et sa technologie vis-a-vis de bremetde droits de propriété intellectuelle de tiers.

La société ne peut garantir qu’il n’existe pas devbts ou d’autres droits de propriété intelledtudé
tiers susceptibles de couvrir certaines activipsduits ou technologies du Groupe permettant a ces
tiers d'agir en contrefagon, ou sur un fondememilaire, & I'encontre du Groupe en vue d’obtenir
des dommages et intéréts ou la cessation dedatiitin du produit ou procédé incriminé.

Si ces actions étaient menées a leur terme et maesnen tout ou en partie, fondées, le Groupe

pourrait étre contraint d’arréter ou de retarderdeherche, le développement, la fabrication ou la

vente des produits ou procédés visés par ces actienqui affecterait de facon significative ses

activités dans le secteur d’activité concerné.

En particulier, le Groupe pourrait étre tenu, olgrpaiement d’'indemnités financiéres, de :

a cesser de fabriquer, vendre ou utiliser les predulit la technologie mise en cause, dans une zone
géographique donnée

o Obtenir, dans des conditions défavorables au Groupe licence sur les droits de propriété
intellectuelle de tiers

a trouver des solutions alternatives afin de ne pagi&ter sur les droits de propriété intellectuelle
de tiers, ce qui pourrait, dans certains cas,\s#eeimpossible ou étre couteux en terme de temps
et de ressources financiéres, et pourrait done tdistacle a ses efforts de commercialisation

Une procédure intentée contre le Groupe, quellergabit I'issue, pourrait par ailleurs entraines de
co(ts substantiels, désorganiser son fonctionneroentpromettre tout ou partie de son activité, son
image et sa réputation.

La protection par le Groupe de ses droits de prop#été intellectuelle représente un codt
significatif

Ce colt est lié, notamment, aux frais de dépbeeandintien en vigueur des brevets et a la geston d
ses autres droits de propriété intellectuelle, cpitpourrait augmenter, notamment si des actions e
justice devaient étre introduites par le Grouper ffaive valoir ses droits.

Outre ces co(ts, si une action en justice devaitéser nécessaire afin de faire respecter lessdieit
propriété intellectuelle du Groupe, de protéger Smsets commerciaux ou son savoir-faire ou de
déterminer la validité et I'étendue de ses dro#spdopriété intellectuelle, celle-ci pourrait irdlu
négativement sur le résultat et la situation fimamec du Groupe et ne pas apporter la protection
recherchée.
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4.3. RISQUES LIES A L’'ORGANISATION DE LA SOCIETE

4.3.1. Risques liés a la dépendance vis-a-vis d’hommes<lé

Le Groupe pourrait perdre des collaborateurs clés epourrait ne pas étre en mesure
d’attirer de nouvelles personnes qualifiées

Le succés du Groupe dépend en grande partie dplitetion et de I'expertise de son personnel
scientifique et technique qualifié et de Monsieréderic Serre, dirigeant fondateur de la Société.

Le départ de I'une ou plusieurs de ces personnaSautres collaborateurs clés du Groupe pourrait

entrainer :

o des pertes de savoir-faire et la fragilisation detaines activités, d’autant plus forte en cas de
transfert a la concurrence, ou

o des carences en termes de compétences techniquesnpoalentir I'évolution permanente de
I'activité et pouvant altérer, a terme, la capaditéGroupe a atteindre ses objectifs

Le Groupe pourrait par ailleurs avoir besoin deuts de nouveaux dirigeants, commerciaux et du
personnel scientifique qualifié pour le développette ses activités.

Or lincapacité du Groupe a attirer et retenir gessonnes clés pourrait 'empécher globalement
d’atteindre ses objectifs et ainsi avoir un efféfadorable sur son activité, ses résultats, satiiu
financiére, son développement et ses perspectives.

Néanmoins, pour limiter ce risque, le Groupe aenigplace ou envisage de mettre en place différents

dispositifs :

o Une assurance « homme clé », au bénéfice de |@t€pdiun montant de 2 M€ est en cours de
souscription pour Frédéric Serre. Elle couvre ilegues déces et invalidité permanente

o Les membres du Directoire et les principaux cadoes actionnaires de la Société

o Des valeurs mobiliéres donnant accés au capitdhdsociété (BSPCE) ont été attribuées a
plusieurs collaborateurs

Enfin, pour éviter le recrutement de collaboratqasla concurrence, le Groupe a largement recours
aux clauses de non concurrence dans les contratzsvdd pour les collaborateurs clés.

4.3.2. Risques liés a la gestion de la croissance interne

Dans le cadre de sa stratégie de développemenGrdepe va devoir recruter du personnel
supplémentaire et développer ses capacités op#maties, ce qui pourrait fortement mobiliser ses
ressources internes.

A cet effet, le Groupe devra notamment :

o former, gérer, motiver et retenir un nombre d’ergplocroissant

a anticiper les dépenses liées a cette croissanes besoins de financement associés

o anticiper la demande pour ses produits et les tevgun’ils sont susceptibles de générer

o augmenter la capacité de ses systemes informatigpésationnels, financiers et de gestion
existants

s augmenter ses capacités de production ainsi quetscki de matiéres et composants

Des difficultés rencontrées par le Groupe pour rgés@ croissance pourraient avoir un effet

défavorable significatif sur son activité, ses heggs, sa situation financiére, son développemese®
perspectives.
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4.4. RISQUES FINANCIERS

4.4.1. Risques liés au crédit d'imp6t recherche

Pour financer ses activités, la Société bénéfigaeinent du Crédit d'Impdt Recherche (« CIR »), qui
consiste pour [I'Etat francais a accorder un créditmp6t aux entreprises investissant
significativement en recherche et développement Hépenses de recherche éligibles au CIR
incluent, notamment, les salaires et traitemems, amortissements du matériel de recherche, les
prestations de services sous-traitées a des ongamide recherche agréés (publics ou privés) et les
frais de propriété intellectuelle.

Au titre des années 2011 et 2012, la Société a tdnitigé un montant de Crédit d'Impdt Recherche a
hauteur respectivement de 197 194 € et de 268 001 €

Au titre du crédit d'imp6t recherche qui sera catsstau cours de I'année 2013 et, le cas échéant, au
cours des années a venir, il ne peut étre excllegugervices fiscaux remettent en cause les naeles
calcul des dépenses de recherche et développeatents par la Société (il est toutefois indiqué que
dans le cadre d'un contrdle fiscal portant notantnsem le CIR de I'année 2011, l'intégralité des
dépenses engagées sur cette période ont été resoommme éligibles) ou que le CIR soit remis en
cause par un changement de réglementation ou pacamestation des services fiscaux alors méme
que la Société se conforme aux exigences de docatimenet d’éligibilité des dépenses. Si une telle
situation devait se produire, cela pourrait avair affet défavorable sur les résultats, la situation
financiere et les perspectives de la Société.

4.4.2. Risques liés au statut de Jeune Entreprise Innovaat

Pour financer ses activités, la Société a opté [gostatut de Jeune Entreprise Innovante (« JETe®).
statut a pour vocation d'apporter un soutien fir&re de jeunes entreprises trés actives en rdaherc
et développement et de leur permettre de passerfatilement le cap des premiéres années. Le
bénéfice de ce statut est conditionné par le réspem certain nombre de conditions légales,
lesquelles sont remplies par la Société.

Le statut de JEI permet a I'entreprise concernébéaeficier de divers avantages fiscaux et sociaux
pendant une durée de huit années.

En ce sens et au titre des années 2011 et 208xciaté a bénéficié d’exonérations de cotisations
sociales et patronales a hauteur respectivemetit #€ et de 135 K€E.

Au titre des exonérations qui seront appliquéesiteel de 2013 et des années suivantes (jusqu’au
terme des 8 ans), il ne peut étre exclu que I'adination fiscale tente de remettre en cause lgects
des conditions d’éligibilité de la Société au stakei JEI ou que le statut de JEI lui-méme soit segni
cause par un changement de réglementation ou pacamestation de I'administration fiscale alors
méme que la Société se conforme aux conditiong dgatut. Si une telle situation devait se produire
cela pourrait avoir un effet défavorable sur lesuli&ts, la situation financiere et les perspestile la
Sociéte.
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4.4.3. Risques liés a I'accés a des avances publiques es @mprunts

En février 2012, Oséo et la Région Rhéne Alpesacnbrdé a Delta Drone une avance remboursable
de 750 K€. Au 31 décembre 2012, la Société avanieaé 600 K€, le solde a été encaissé début
2013.

Par ailleurs, la Société bénéficie d’'un prét paétif d’amorcage de 150 K€ et de différents emfsun
bancaires pour un solde total de 302 K&€.

La société mére J2E a fait une avance en compiesebde 880 K€ début 2013 et un nouvel emprunt
sur 5 ans de 950 K€ a été mis en place en avr8.201

Aucun des préts en place n’inclut des clausessjeent de ratios financiers. Les conditions a réspec
sont uniguement les clauses générales habituelesréspect de I'une des obligations du contrat de
prét, non reglement d’une échéance a bonne datiaraton inexacte de 'emprunteur, affectation des
sommes en totalité ou en partie a un usage autrecgux stipulés dans les contrats, changement
d'activité de I'emprunteur, modification de la stture juridique et/ou patrimoniale de I'emprunteur,
saisie mobiliere ou immobiliére, cessation de paimdéconfiture, liquidation judiciaire, incidesh
paiement déclaré a la Banque de France). Danssleowede Groupe ne serait pas en mesure de
respecter ces conditions contractuelles prévues ldarconventions conclues, il pourrait étre an&ené
devoir rembourser les sommes par anticipation. .

Si une telle situation devait se produire, celarmouavoir un effet défavorable sur les résultés,
situation financiére et les perspectives du Groupe.

Le Groupe pourrait également ne pas avoir accege aaldliveaux emprunts nécessaires pour le
financement du développement de ses activités,uceaprrait avoir un effet défavorable sur les
résultats, la situation financiere et les perspestdu Groupe.

Un détail des différents instruments de dette sitsspar le Groupe est disponible aux paragraphes
10.1.2et10.1.3

4.4.4. Risque de taux d'intérét, de liquidité, de crédit erelatif & la gestion
de la trésorerie

Risque de taux d’intérét

A la Date de I'Offering Circular, tous les prétsbaires ont été souscrits a taux fixe par le Graupe
I'exception du crédit d’amorcage de 150 K€ octrppé Oséo sur la base d'un taux Euribor 3 mois,
majoré d’'une marge. En conséquence, le Groupe est@rpas étre exposé a un risque significatif de
variation de taux d’intérét.

Risques de crédit

Le risque de crédit lié a la trésorerie, aux édems de trésorerie et aux instruments financiers
courants n’est pas significatif en regard de lditudes institutions financieres auxquelles laiStgc
fait appel.

Concernant ses clients, la Société est en phasi®marrage de son activité commerciale, le poste
client n’est a ce jour pas significatif. Du fait slen positionnement sur plusieurs secteurs d’aétile
Groupe ne prévoit pas de concentration importaatestjue de crédit. Il a par ailleurs mis en place
des politiques lui permettant de s’assurer que ctiesits ont un historigue de risque de crédit
approprié.
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Risques liés au taux de change

La politique industrielle du Groupe est de prodl@sdrones en interne en faisant appel, lorsoest ¢’
nécessaire, a des sous-traitants francais. Poamtalé Groupe est susceptible de s’approvisioener
certains composants a partir des Etats-Unis e#diAdie du Sud-Est. Le Groupe envisage de couvrir
son risque de change par le biais de contrats a@facu de ventes de devises, le cas échéant.

Concernant les ventes, il n’est pas prévu, a ae fliuicommercialisation hors de France.

Risques relatifs & la gestion de trésorerie

La gestion de la trésorerie est assurée par latdirefinanciére. Une convention de gestion de
trésorerie, signée entre Delta Drone et sa filisdglemente les conditions des avances de trésoreri
entre les sociétés du Groupe.

Actif financier au 31 décembre 2012 :

Néant.
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Risques de liquidité
Au cours de I'exercice 2012, la Société a obtersuaides remboursables d’Oséo et de la Région RAffes- pour un montant total de 750 K€ dans le cadre

d’un projet de développement, dont 600 K€ recudep@roupe en 2012 et 150 K€ début 2013.

Ces avances sont comptabilisées en « Autres forgmgs ». Le remboursement débutera suite au sueckaique et commercial du projet selon un
échéancier qui démarre en septembre 2014 et stéutesjusqu’a juin 2018.

En cas d’échec, le Groupe devra rembourser 300ek&&dtembre 2014 & juin 2016.

Par ailleurs, la société mere J2E a fait une avanampte-courant de 880 K€ début 2013.

Au 30 avril 2013, la Société disposait d’'une trésierdisponible de 784 K€, qui lui permet de féiree a ses échéances a venir.

Passif financier et échéances au 31 décembre 2012 :

2013 2014 2015 2016 2017 > 2017

En k€ 31/12/2012 Nominal| Intéréts| Nominal| Intéréts| Nominal | Intéréts | Nominal | Intéréts | Nominal | Intéréts | Nominal| Intéréts
Em_prunf[s Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant Néant
obligataires

Emprunts 452,2 65,1 10,7 60,6 8,9 82,6 12,4 91,7 10,6 84,6 6,8 67,5 5,9
bancaires

Avances 600,0 0,0 0,0 75,0 0,0 150,0 0,0 175,0 0,0 225.0 0,0 125,0 0,0
conditionnées

La Société a procédé a une revue spécifique despre de liquidité et elle considere étre en nmeeglerfaire face a ses échéances a venir.
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4.4.5. Risques de dilution

Attribution d’actions dans le cadre de la politique de motivation des dirigeants et
salariés

La Société pourrait procéder a l'avenir a I'émissiou I'attribution d’actions ou de nouveaux
instruments financiers donnant accés au capitalad8ociété dans le cadre de sa politique de
motivation de ses dirigeants et salariés.

Dans le cadre de la politique de motivation dediegeants et employés, la Société a, depuis 2011,
émis ou attribué des BSPCE. Dans le cadre de petitaue, la Société pourrait procéder a I'avenir
I'émission ou I'attribution de nouveaux instrumefitanciers donnant accés au capital de la Société.

A la Date de I'Offering Circular, 165 000 BSPCE@urs de validité ont été ainsi attribuées, donnant
le droit de souscrire autant d’actions nouvellesréérer au paragrapé.2.3.

Toute attribution ou émission complémentaire engéadit une dilution supplémentaire,
potentiellement significative, pour les actionnaide la Société.

4.5. RISQUES JURIDIQUES

4.5.1. Le Groupe est dépendant de normes techniques

La construction des drones civils doit respectecemain nombre de normes techniques induites par
la réglementation DGAC d’avril 2012 (voir paragrafh5.]) et I'activité de la Société sera contrainte
par les évolutions prévues de cette réglementaioniveau francgais, mais également européen ou
dans d’autres pays dans lesquels Delta Drone posohaiter s'implanter (voir paragraphd.?).

4.5.2. Le Groupe pourrait étre amené a faire certifier segproduits

A la Date de I'Offering Circular, la reglementatiblancaise en matiére de drones civils n'impose pas
de soumettre les produits a un processus de catiifn. La Société peut donc actuellement
commercialiser ses produits sans contrainte.

A l'avenir, et notamment dans le cadre de I'harreation de la réglementation européenne en cours,
il est possible que les drones civils soient souenisine obligation de certification avant leur
commercialisation. Cette éventualité présente sgue pour Delta Drone dans la mesure ou ce
processus de certification pourrait se révéler lengodteux, ce qui aurait un impact négatif sur la
situation financiéere de la Société. Par ailledragipeut étre exclu que la certification entrglinene
suspension de la production le temps que les podaient certifiés, (i) une adaptation des prtsdui
afin de se conformer aux exigences de la certifinatSi I'un des deux cas devait se produire, la
certification aurait un impact négatif sur l'act&vide la Société, son développement et sa situation
financiere.

Néanmoins, la Société estime que la mise en plageedobligation de certification présente
également des opportunités, car elle devrait egctlr marché des concurrents dont les produits
jouissent d'une qualité et d'une fiabilité limitéme qui affaiblit la réputation globale du sectddelta
Drone estime que la certification jouera un rétacturant pour la filiére.
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4.5.3. Risques liés a la mise en jeu de la responsabildé fait des produits

Outre les garanties légales, le Groupe pourrag éuposé a des risques de mise en jeu de sa
responsabilité lors de I'exploitation commerciake sks produits, en particulier la responsabilité du
fait des produits. Des plaintes pénales ou desspdas judiciaires pourraient étre déposées ou
engagées contre le Groupe par des utilisateuraulesités réglementaires et tout autre tierssatilt

ses produits.

A ce jour, le Groupe n’a fait I'objet d’aucune plt@ ou poursuite dans ce domaine et a souscrit une
assurance responsabilité du fait des produits tiéfar prévoyant une couverture a hauteur d'un
montant maximum de 2,2 M€ par sinistre (se référersectiort.6).

La Société ne peut garantir que sa couverture utasse actuelle soit suffisante pour répondre aux
actions en responsabilité qui pourraient étre edgmgontre elle. Si sa responsabilité était aimseé m
en cause, et si elle n'était pas en mesure d'abtenide maintenir une couverture d’assurance
appropriée a un colt acceptable, ou de se prérdiumie maniére quelconque contre des actions en
responsabilité du fait des produits, ceci auraiturp@onséquence d'affecter gravement la
commercialisation de ses produits et, plus géndéeadé de nuire aux activités, aux résultats, a la
situation financiére, au développement et aux etsges du Groupe.

4.6. ASSURANCES ET COUVERTURE DES RISQUES

Assurances de la Société

Le Groupe a mis en place une politique de couvertles principaux risques assurables avec des
montants de garantie gu’elle estime compatiblex daenature de son activité. Les polices dont
bénéficie le Groupe a ce jour sont les suivantes :

Police d’'assurance / Risques

Assureur|Montant des garanties Franchise par sinistre
couverts
Responsabilité Civile ACE -
'‘Exploitation’ dont Europe 7000000 € par sinistre

300000 € par préposé
victime avec un maximum| 3 500 € par préposé
de 1500000 € par sinistre | victime

et par année d'assurance

- faute inexcusable

- dommages corporels ,
matériels et immatériels
constitutifs de pollution

300000 € par sinistre et pg

\r -
o 1000 € par sinistre
année d'assurance

- autres dommages

matériels et immatériels 1500000 € par sinistre @00 € par sinistre
dont:
- dommages
immatériels non 300000 € par sinistre 400 € par sinistre
consécutifs
- biens confiés 30000 € par sinistre 400 € par sinistre
Responsabilité Civile ACE | 2200000 g par sinistre €t
Produits livrés dont Europe| Par annee dassurance

- dommages matériels et 1525000 € par sinistre &t_2 000 € par sinistre
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immatériels avec les par année d'assurance pour les dommages
limites suivantes : matériels et immatériels
consécutifs

- Néant pour les
dommages corporels

- dommages L )
immatériels non 300 900.€ par sinistre et Pal3 000 € par sinistre
o année d'assurance
conseécutifs
- frais de rgtran (Tiers 160 900 € par sinistre et par 4500 € par sinistre
et Assuré) année d'assurance

pour les litiges dont le
30000 € par sinistre montant est égal ou
supérieur a 524 €

ACE

Défense pénale et recours
P Europe

539 € par sinistre, sauf
Services GENERALI
Multirisques Generali| 30000 € par sinistre 100% Pro, pertes
d'exploitation, bris de
glace, pas de franchise
Incendie et évenements

) 350000 €
assimilés
Catastrophes naturelles 350000 €
Evénements climatiques 350000 €
Dégats des eaux 100000 €
V(,)I,- _vano_lallsme P GARANTI
détériorations immobilieres
Vol - yandallsme : dommages 50000 €
mobiliers
Bris des glaces 3000 €
Relsponsablllte en tant GARANTI
gu'occupant
Défense amiable ou judiciaire GARANTI
Services 'GENERALI 100%
PRO' GARANTI
Garantie de§ mat_erlels _ 30000 €
dommages électriques et brig
Perte d'exploitation 150000 €

Le montant des charges payées par le Groupe auétfensemble des polices d’assurances s’élevait
respectivement a 4,3 K€ et 14,7 K€ au cours deiers clos les 31 décembre 2011 et 2012.

4.7. PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ARBITRAGE

Le Groupe n'a été impliqué, au cours de la péribeld2 mois précédant la date d’enregistrement du
présent Offering Circular, dans aucune procédunairastrative, pénale, judiciaire ou d’arbitrage qui
soit susceptible d’avoir un effet défavorable digatif sur le Groupe, son activité, sa situation
financiére, ses résultats ou son développementppes a la connaissance de la Société, que le
Groupe n'est menacé d’'une telle procédure a ladlateegistrement du présent Offering Circular.
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En revanche, Delta Drone a assigné une entreprese doncurrente) pour contrefacon de la marque
« DRONE 2.0 », déposée et protégée par Delta Diorieau niveau national qu’européen.

La société en cause a en effet déposée postérienteémDelta Drone auprés de I'INPI la marque
« AR DRONE 2.0 ».

Seule une audience de référé devant le Tribunabr@dade Instance de Paris a eu lieu en date du
25 mars 2013, ou il a été décidé : par ordonnaecpigement rendue le 9 avril 2013, de débouter
chacune des parties de ses demandes de mesurediatesét conservatoires.

Le débat de fond n'a ainsi pas encore débuté. bés Fimportance des dommages intéréts qui
seraient éventuellement versés a la Société neépreudéterminée a ce stade.
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5. INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

5.1. HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE

5.1.1. Dénomination sociale de la Société

La Société a pour dénomination sociale : Delta Bron

5.1.2. Lieu et numéro d’enregistrement de la Société

La Société est immatriculée au Registre du comnmetrdes sociétés de Grenoble depuis le 25 février
2011 sous le numéro 530 740 562.

5.1.3. Date de constitution et durée

La Société a été constituée le 25 février 2011 poerdurée de 99 ans s’achevant le 24 février 2110,
sauf dissolution anticipée ou prorogation.

5.1.4. Siege social de la Société, forme juridique, légidion régissant ses
activités

Le siege social est situé 12, rue Ampére, Batile@emoi, 38000 Grenoble.
Téléphone : + 33 (0) 4 27 46 51 54

La Société est une société anonyme de droit frargcafonseil de Surveillance et Directoire, régie
notamment par les dispositions du livre 1l de laipdégislative du Code de Commerce et du livre Il
de la partie réglementaire dudit Code.

L’activitt de la société concerne le développemdat,fabrication, la commercialisation et
I'exploitation de drones a usage civil. Cette dtdivest régie par une réglementation spécifique (cf
6.5.7).

5.1.5. Evénements marquants dans le développement de lacgié

Février 2011

o Création de la société J2E qui regroupe les 4 fends et initiateurs du projet (Frédéric Serre,
Christian Viguié, Fabien Blanc-Paqgues et Guillauirodin)
o Création le 25 février de la société Delta DroneJ2&

Mars 2011

a A l'occasion d'une premiere augmentation de capitddya Technologies, société grenobloise
spécialisée dans l'ingénierie des systemes embsrgievient actionnaire et héberge durant
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quelques mois la nouvelle Société. Un partenagatigné entre les deux sociétés, qui permet a
Delta Drone de bénéficier d’'une équipe d’'ingénidaya

Juillet 2011

o Augmentation de capital, réservée au Groupe MNDn(fisigne et Neige Développement), groupe
leader européen des équipements de sécurité pmaritagne, et & Monsieur Jean-Francois Blas,
Directeur Général Délégué du Groupe Compagnie tjessA

Décembre 2011

o Création de deux premiéres sociétés de distribubatia Drone (dédiée aux secteurs Montagne,
Mines et Carriéres) et 3D Loisirs (dédiée aux sestsports et loisirs), en partenariat avec des
professionnels reconnus des secteurs concernés

Février 2012

a Apres plusieurs mois d’instruction du dossier, Oséda Région Rhbéne-Alpes accordent leur
concours a Delta Drone sous la forme de 750 K€agtiegs remboursables

Mars 2012

a A l'occasion du Salon de 'Aménagement de la Mon&§SAM) qui se tient & Grenoble, Delta
Drone attire un grand nombre de visiteurs et béigéf’'une premiere couverture médiatique pour
la présentation du premier vol de son vecteur aédie type VTOL (Vertical Take Off &
Landing), Drone 2.0

s Augmentation de capital, réservée a plusieurs peedités et sociétés de premier plan du monde
économique et industriel. Le capital social estparl022956 €

Mai 2012

o Delta Drone met en place un plan de BSPCE résemw@ramiers salariés de I'entreprise

Octobre 2012

o Delta Drone participe au Salon des Industries Miligres (SIM) a Caen

o Delta Drone crée la filiale UAS Civil Internation@UASCI), dont I'objet est de coordonner
I'ensemble des activités commerciales du Groupes de sa création, UASCI reprend 100% du
capital des sociétés de distribution Data Dron8etLoisirs, et procede immeédiatement a une
augmentation de capital de 670 K€, essentiellersenscrite par les actionnaires historiques de
Delta Drone

Novembre 2012

o En partenariat avec ERDF, Delta Drone fait I'ob@tin reportage télévise, diffusé le 30
novembre dans le JT de 20 heures de TF1
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Décembre 2012

a Delta Drone crée la filiale Drone Services, dontrision est d'organiser la mise en place de
I'Ecole Francaise du Drone®, premier centre de &irom exclusivement et spécifiquement dédié
a la formation des pilotes de drones

Janvier 2013

o La société UASCI décide de procéder a la dissalutans liquidation de ses filiales, les sociétés
3D Loisirs et Data Drone par transmission univéesg patrimoine

Février 2013

o Ouverture de I'Ecole Francaise du Drone®

o Delta Drone acquiert le solde des titres nhon détgrau elle au sein du capital de Drone Services
et contrble désormais 100% du capital de cettei&lern

a A I'expiration du délai d’opposition des créancieles sociétés 3D Loisirs et Data Drone sont
définitivement dissoutes par suite de la transmisshiverselle de leur patrimoine au profit de la
société UASCI

o La société recoit ses premieres commandes d’ERDF

Mars 2013
o Production des 5 premiers drones industrialisés

Avril 2013

a Aprés avoir absorbé ses deux filiales Data Dron8letLoisirs par voie de TUP, UASCI est
absorbée par Delta Drone par voie de fusion. Létalagocial de Delta Drone est ainsi porté a
1533188 €

o Delta Drone, jusqu’alors sous forme de Sociétéadions Simplifiée, adopte la forme de Société
Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance

5.2. INVESTISSEMENTS

5.2.1. Principaux investissements réalisés au cours des we derniers

exercices

Exercice 2011 Exercice 2012
Investissements bruts 10 mois 12 mois
(en k€) Proforma Consolidé
Immobilisations incorporelles 506,1 1654,1
Immobilisations corporelles 100,7 1088,9
Immobilisations financieres 2,5 48,4
TOTAL 609,3 2791,4
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Depuis sa création en février 2011, le Groupe astiau total 3,4 M€ qui se répartissent comme:suit

Investissements incorporels

Delta Drone a investi un total de 2,16 M€ en imrtisaiions incorporelles (dont 0,5 M€ au titre de
'exercice 2011 et 1,7 M€ au titre de I'exercicel 2] Il s’agit exclusivement de dépenses de R&D.

Investissements corporels

Le Groupe a investi en immobilisations corporelfesir doter le site de production des moyens
nécessaires a la production en série, et correapomubur partie a la réalisation de prototypes. Au
total, ces investissements corporels représenttatMeE.

Investissements financiers

Au titre des investissements financiers, Delta Br@nparticipé depuis l'origine a la création de
plusieurs sociétés filiales, aujourd’hui absorb@ge$usionnées.

5.2.2. Principaux investissements en cours de réalisation

Pour l'exercice 2013, le Groupe poursuit ses effalé R&D dans les applications métiers et la
finalisation du drone Delta Y. Le Groupe va égaletriavestir dans de nouveaux équipements de
production au fur et & mesure de la montée en ehded’atelier de fabrication. Ces investissements
sont uniguement réalisés en France et sont priloi@nt financés au moyen de I'emprunt mis en
place en avril 2013 (se référer au paragraith#.3.

5.2.3. Principaux investissements envisages

Compte tenu du caractere extrémement novateur roeesl le Groupe envisage de poursuivre ses
efforts de R&D a un rythme soutenu. Ceux-ci porteur 'amélioration de fonctionnalités, la mise
au point de nouveaux capteurs et nouveaux app$icaittiers, la conception de nouvelles bases de
drones.

Ces efforts seront nécessaires pour permettre &t Debne de maintenir sa position d'industriel
leader.

Des investissements supplémentaires, principalesens forme de machines et matériels, seront
également nécessaires pour permettre a Delta Dfangmenter sa capacité de production.

Il est précisé qu'aucun engagement ferme n'a 8 par les organes de direction concernant ces
investissements.
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6. APERCU DES ACTIVITES

Un marché a fort potentiel

Les drones professionnels a usage civil adressentarché mondial a tres fort potentiel, totalement
vierge a ce jour, malgré de trés nombreuses iniigirestées a I'état de prototypes.

Deux raisons principales expliquent cette situation

D’'un point de vue technique, la mise au point dends civils s’est longtemps heurtée a la

problématique de la miniaturisation des composélgstroniques. A cet égard, 'émergence des
technologies liees aux Smartphones et plus géméealea la téléphonie mobile a largement

permis de dépasser cette contrainte

D’un point de vue réglementaire, la mise en plage premieres reglementations dans quelques
pays permettant d’inscrire les drones civils daesphce aérien est trés récente. Les principaux
freins a l'autorisation de vol des drones tenajair beaucoup aux problémes de sécurité des
personnes le cas échéant survolées, et dans umelrmonesure aux problématiques liées au
respect de la vie privée

Dans ce contexte, la France apparait comme I'urpdesipaux pays précurseurs, avec I'adoption le
11 avril 2012 d’'une réglementation relative auwoaéfs sans pilote.

En dehors de la France, quelques autres pays &ggaraen avance sur le sujet des drones civigs, te

le Royaume-Uni, le Canada ou encore I'Australid’idverse, de nombreux autres pays sont encore
en phase d’évaluation, comme les Etats-Unis dont€rture du marché est programmée pour 2015.

Les applications de l'utilisation des drones sont moitiples (liste non exhaustive)...

Cartographie aérienne

Surveillance

Inspection d'infrastructures (réseaux électriqf@sés, etc.)

Inspection de sites industriels

Sécurité civile (incendie, avalanches, inondatigadiution maritime, etc.)
Détection de banc de poissons

Comptage de cheptel

Mesure de pollution atmosphérique

Thermographie des batiments

Comme I'a résumé la DGE (Direction Générale desdpnises) en conclusion d’une étude de marché
publiée en 2010, « Le drone sera a I'aéronautigugue le téléphone mobile est devenu au téléphone
fixe ».

Sur un plan plus quantitatif, le marché mondialeasible aux drones civils professionnels fait kbbj

de plusieurs estimations. Il devrait selon Tealupratteindre 11 Mds$ en 2020.

...et offrent des avantages indéniables par rapportu solutions existantes

Gain de temps

Colt inférieur

Effectifs nécessaires limités
Sécurité accrue

Respect de I'environnement
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Encore peu d’acteurs industriels (pour plus de présions, se reporter au paragraphe
6.3.3

Deux caractéristiques fortes sont internationaldrparntagées par la plupart des acteurs naissants du

secteur :

o La quasi-totalité des entreprises sont des stardigposant d'un effectif trées réduit,
essentiellement composé d’'ingénieurs R&D. A ce estadicune société frangaise n'a encore
franchi le passage de la R&D vers une approchestridile, et les rares sociétés dans le monde
qui ont franchi cette étape ont une orientatiorciiVéé militaire tres marquée

o La quasi-totalité des entreprises qui travaillant Is sujet des drones civils tire aujourd’hui ses
ressources soit de financements publics, soit dentes lies a des activités en liaison avec le
secteur militaire

Delta Drone, un acteur atypique

Au sein du secteur, Delta Drone présente doncatestéristiques trés atypiques :

o Delta Drone ambitionne de banaliser I'utilisation drone pour les entreprises en devenant un
acteur réellement industriel, capable de produireéeie des systémes parfaitement normeés

o La volonté des fondateurs et actionnaires est d®meacrer exclusivement au marché des drones
civils, en privilégiant une offre de solutions negti, le systeme de drones n’étant alors qu’'une
composante de la solution, aux c6tés des systeinésrchation de traitement des données

o Au-deld de la dimension industrielle et commergiditebjectif est d’intégrer 'ensemble de la
chaine de valeur du secteur, y compris les asplectsrmation des télépilotes

o Enfin, 'actionnariat de Delta Drone réunit excltesinent des industriels et des personnes privées
actuellement ou anciennement dirigeants de socigtistrielles et commerciales. L'ensemble
des actionnaires apporte, au-dela du financementesgpérience professionnelle et son réseau
d’affaires

6.1. DES VECTEURS AERIENS ET DES APPLICATIONS
TECHNOLOGIQUES UNIQUES

Constitution des drones de la Société

Les systemes de drone commercialisés par Deltaelzont constitués :
o D’un vecteur aérien : drone Delta H (voilure tourtgd ou drone Delta Y (voilure fixe)
o D’applications technologiques spécifiques

Le vecteur aérien est une base sur laquelle vientgreffer une ou plusieurs applications
technologiques spécifiques (appelée RDSM pour Rebbheet Développement Spécificités Métiers)
en fonction des solutions proposées

Adaptation des vecteurs aériens de Delta Drone a taglementation DGAC

o Les vecteurs aériens doivent nécessairement &ttedlds a distance par un télépilote. Le role de
ce dernier n'est pas de piloter le vecteur aétiewpl étant entierement programmé a l'avance,
mais de contrbler que le drone évolue de faconogyige et de reprendre le contrble de I'appareil
en cas de probléme

o Les drones Delta H et Delta Y sont utilisés en fimmcdes missions a réaliser : le drone Delta Y
permet de réaliser des vols de longue distanceeogodvrir des surfaces importantes, mais
essentiellement en altitude (< 150 m). De son d¢étérone Delta H permet de réaliser des vols de
précision, grace notamment a sa capacité de stopogr en vol géostationnaire, et d'évoluer a
tres basse altitude, parfois a quelques metresrsent du sol. Enfin, de nombreuses applications
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sont optimisées par l'utilisation conjointe ou se&sive des deux vecteurs aériens, voire de la
mise en ceuvre simultanée d’'une flotte de plusieppareils

Les sociétés désirant produire et commercialisar dfenes doivent nécessairement recevoir une
autorisation de conception de type de la part deGAC. A la Date de I'Offering Circular, Delta
Drone dispose des autorisations S1, S2 et S3 poudr®ne Delta H (cf. ci-apres) qui peut donc étre
utilisé dans ces 3 scenarii.

6.1.1. Les vecteurs aériens

6.1.1.1. Le drone Delta H

Le drone Delta H est un vecteur aérien de type VT®@ertical Take-Off & Landing) a voilure
tournante quadrotor.

Ce drone de type « hélicoptere » est donc un sgséedécollage et atterrissage verticaux, qui a€ori
une fonction de vol stationnaire.

Caractéristiques actuelles :
a Vitesse de vol : 0 a 40 km/h - S |

Vent maximum possible : 20 km/h =" e 4=
a  Masse : 4 kg 1 mh;'\\\,;’i? )

a Autonomie : 15 minutes L f'\
= Envergure : 120 cm / \
Utilisations privilégiées : .

o Images de précision Drone Delta H

o Vols basse altitude

o Vols de proximité
o (haut niveau de détail)

Un produit de haute technologie

o Matériaux : I'optimisation des masses impose fsailion de matériaux offrant des niveaux de
performance élevés du point de vue de la résisteinde la masse. Le drone Delta H est constitué
de piéces en matériaux composites (fibres de carbvanre et kevlar), aluminium et titane

o Systéme de stabilisation, guidage et navigatiendrbne Delta H ne nécessite pas l'intervention
d'un pilote lors de I'exécution de la mission. Lal est entierement automatique, du décollage a
I'atterrissage. Ceci est possible grace a l'utiiisa d'un systéme de stabilisation, guidage et
navigation avance, utilisant des composants inentieur la stabilisation et GPS / inertiel pour le
guidage / navigation

o Simulation : de nombreux outils de simulation satilisés lors des phases de conception, en
particulier : simulation de contraintes mécaniqusesifflerie numérique, simulation de vol / lois
de commande

o Energie : Delta Drone a sélectionné pour le droetaDH des batteries industrielles a trés haute
densité d'énergie, assurant autonomie, cyclabditéisponibilité. Un systeme de supervision
(batteries intelligentes) permet d’assurer a igdileur la bonne charge et le bon état de la bgtter
afin de garantir des missions de qualité

Delta Drone - Offering Circular Page 54 sur 244



a Systeme de secours : afin de répondre a la régtatimn francaise et assurer une évolution en
sécurité au-dessus de zones peuplées, le drona Belist équipé d'un systeme de secours
permettant de limiter I'énergie d'impact a 69 Jeude cas d'incident de vol

La station de contrble (GCS)

o La station de contréle (GCS) est un dispositif pettemt au télépilote de préparer, exécuter et
suivre la mission. C’est un produit durci : robusteétanche, la GCS peut fonctionner dans des
conditions extrémes (-20°C a +50°C, sous 1 métead’ dans un environnement poussiéreux,
etc.)

o« La GCS intégre:
- un systéme de localisation (pour connaitre la pwsidu télépilote)
- une IHM (Interface Homme Machine) ergonomique
- des liens de commande et contrdle (pour pilotdrdae et la charge utile)
- un logiciel de définition et supervision de mission
- une fonction de type « boite noire »
- un logiciel de synchronisation avec le service UBV{Unmanned Aerial Vehicle
Information System, se référer au paragrapfie?.2pour plus d’informations)

Gestion d’'une mission
Etape 1 : préparation du vol

o Le télépilote peut préparer un vol de précisionusuterrain inconnu, en temps réel

o La préparation du vol peut également se faire @amie, sur le systeme UAVIS

o Selon le scénario réglementaire d'évolution, lepibte peut, grace a UAVIS effectuer une
déclaration de vol a destination de la DGAC

Etape 2 : authentification du télépilote

a La GCS permet une authentification du télépilotgi @fin de garantir un vol conforme a la
reglementation (télépilote authentifié, évolutiam sn périmetre et une altitude autorisés, scénario
respecte)

Etape 3 : exécution du vol

o Aprés une vérification automatique de lintégrité dysteme, le télépilote est en mesure
d’effectuer une demande de départ de mission

a Le drone décolle automatiquement puis exécute ssioni

o L'opérateur peut visualiser a tout moment I'ensaard#ds paramétres de vol, et peut demander, si
besoin, une demande d'atterrissage, de fin de onis®iu de déclenchement du systéme de
secours. Si le drone dépasse les conditions dgéfaaas le scénario reglementaire déclaré, une
alarme est déclenchée afin d’alerter le télépilote

o En cas d’incident, le drone suit différents scénarédéfinis : retour automatique, atterrissage
automatique, déclenchement du systeme de sectuirs, e

Etape 4: synchronisation des données avec le sep/idAVIS

o Aprés la mission, les données de la charge utile tsansmises dans la GCS, qui synchronise via
un lien ADSL I'ensemble des données avec le sedigtant UAVIS pour traitement
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6.1.1.2. Le drone Delta'Y

Le drone Delta Y est un vecteur aérien de type C{Canventional Take-Off & Landing) a voilure
fixe.

Ce drone de type « avion » est un systéme donédelldge s’effectue a l'aide d’'un systeme de
catapulte et I'atterrissage sur une zone dégagges/idon 30 m x 100 m ou a l'aide d’'un systeme de
descente a vitesse contrblée.

Caractéristiques actuelles :

o Vitesse de vol : 50 km/h

o Vent maximum possible : 25 km/h
a  Masse : 2 kg

o Autonomie : 1 heure

o Envergure : 180 cm

Utilisations privilégiées :

o Couverture de zones importantes (100 ha)
o Longues distances
o (notamment en balayage)

Drone Delta Y

Un produit de haute technologie

o Tout comme le drone Delta H, le drone Delta Y ingpdastilisation de matériaux offrant des
niveaux de performance élevés du point de vue désiatance et de la masse. Le drone Delta Y
est constitué de pieces en matériaux compositaegfide carbone, verre et kevlar)

o  Systéme de stabilisation, guidage et navigatiendrbne Delta Y ne nécessite pas l'intervention
d'un pilote lors de I'exécution de la mission. Lal est entierement automatique, du décollage a
I'atterrissage. Ceci est possible grace a l'utiiisa d’'un systéme de stabilisation, guidage et
navigation avancé, utilisant des composants irgrgieur la stabilisation et GPS/inertiel pour le
guidage / navigation

o Simulation : de nombreux outils de simulation satilisés lors des phases de conception, en
particulier : soufflerie numérique, simulation da ¥lois de commande

o Energie : Delta Drone a sélectionné pour le droekaDY des batteries industrielles a tres haute
densité d'énergie, assurant autonomie, cyclabditéisponibilité. Un systeme de supervision
(batteries intelligentes) permet d’assurer a igdileur la bonne charge et le bon état de la bgtter
afin de garantir des missions de qualité

o  Systéme d'atterrissage automatique / secours :dafirpondre a la reglementation Francaise et
assurer une évolution en sécurité au-dessus de pauplées, le drone Delta Y est équipé d’'un
systeme de secours permettant de limiter I'énetiepact & 69 Joules en cas d’incident de vol.
Ce systeme permet également au drone de se possrdda zone tres exigués, la ou une
procédure d’atterrissage conventionnelle (approcHimale) serait impossible a réaliser. Ce
systéme offre une grande souplesse au niveautdesi&xécution des missions

La station de contrble (GCS) :

o La station de contréle (GCS) est un dispositif ptent au télépilote de préparer, exécuter et
suivre la mission. C’est un produit durci : robusteétanche la GCS peut fonctionner dans des
conditions extrémes (-20°C a +50°C, sous 1m d’dans un environnement poussiéreux, etc.)
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o LaGCSintégre:
- un systéme de localisation (pour connaitre la pwsidu télépilote)
- une IHM (Interface Homme Machine) ergonomique
- des liens de commande et contréle (pour pilotdrdae et la charge utile)
- unlogiciel de définition et supervision de mission
- une fonction de type « boite noire »
- un logiciel de synchronisation avec le service USVI

Gestion d’'une mission :
Etape 1 : préparation du vol

o Le télépilote peut préparer un vol de précisionwsuterrain inconnu, en temps réel

o La préparation du vol peut également se faire @amie, sur le systeme UAVIS

a Selon le scénario reglementaire d’évolution, le&pgibte peut, grace a UAVIS effectuer une
déclaration de vol a destination de la DGAC

Etape 2 : authentification du télépilote

a La GCS permet une authentification du télépilotgi @fin de garantir un vol conforme a la
réglementation (télépilote authentifié, évolutiam sn périmétre et une altitude autorisés, scénario
respecte)

Etape 3 : exécution du vol

o Aprés une vérification automatique de lintégrité dysteme, le télépilote est en mesure
d’effectuer une demande de départ de mission

a Le drone décolle automatiquement puis exécute ssioni

o L'opérateur peut visualiser a tout moment I'ensaard#ds paramétres de vol, et peut demander, si
besoin, une demande d'atterrissage, de fin de onis®iu de déclenchement du systéme de
secours. Si le drone dépasse les conditions défaaas le scénario reglementaire déclaré, une
alarme est levée afin d’alerter le télépilote

o En cas d’incident, le drone suit différents scénarédéfinis : retour automatique, atterrissage
automatique, déclenchement du systeme de sectuirs, e

Etape 4 : synchronisation des données avec le ses/iUAVIS

a Apres la mission, les données de la charge utile tsansmises dans la GCS, qui synchronise via
un lien ADSL I'ensemble des données avec le sedigtant UAVIS pour traitement

6.1.1.3. La gestion de la sécurité

La sécurité est un élément clé dans la mise enealsrdrones civils. Dés la conception de ses
vecteurs aériens Delta H et Delta Y, la Société#égré des contraintes sécuritaires importantes.

Les scenarii de la DGAC (voir paragraphe 6.5.1)dsgmt de se soumettre a un poids maximum
(inférieur & 25 kg pour les scenarii 1 et 2, 4 kgre scenario 3, 2 kg pour le scenario 4). Laistc

est d'autant plus cruciale dans le cas du scerfada les drones sont autorisés a évoluer dans des
zones peuplées. En effet, en cas de chute du vexdeean, celui ne doit pas blesser les individuis g
pourraient se trouver dans la zone d’évolution chne. En ce qui concerne le scenario 4, la distance
importante qui peut séparer le vecteur aérien tipitéte impose un poids maximum de 2 kg,
contrainte a laquelle se conforme le Delta Y.
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Au-dela de la réglementation, Delta Drone a intégéombreuses fonctionnalités a ses drones pour
assurer une sécurité maximum.

o Au niveau de la production :

- Chaqgue sous-ensemble important est numéroté diécddimaniére unique

- Tous les systémes critiques embarqués sont do(rbandés)

- Pendant les vols, les fonctions principales duesgstsont contrélées en permanence. Tout
incident entraine I'atterrissage automatique aeteur sur base

- Le drone embarque une boite noire qui enregistre les parametres du vol

- Un systéme de parachute automatique permet d’artestchutes éventuelles

- Les appareils sont frangibles

- Des capteurs optiques et de type sonars embargaéeeat la correction de trajectoire en
temps réel, ce qui améliore la qualité de navigatio

o Au niveau de la mise en ceuvre des systémes, lateéest permanente :

- Une vérification électronique s'effectue automadiopent a la mise en route pour vérifier
I'état électronique des principaux sous-ensemblasi @ue I'assemblage mécanique de
'ensemble

- L’empreinte biométrique du télépilote est relevgermettant de s'assurer de la qualité de
I'opérateur, et de prévenir toute utilisation fraledise, et de tracer I'ensemble du vol en
I'associant avec un télépilote désigné

- Un lien de communication permanent entre le vectstnien, la station au sol et les
contrbleurs distants garantit la maitrise des vols

- L’archivage systématique de toutes les missionsigeune tragabilité parfaite

- Une cartographie a la demande « COD » limite etirsg les plans de vols a une zone
géographique précise et compatible avec la régletien : les missions ne peuvent
s’effectuer que dans un environnement décrit aalpbée dans le plan de vol. Toute
tentative de sortie du périmetre entraine le retoumédiat et automatique du drone sur sa
base

- Un plan de vol « bas niveau » organise les trajemstale déplacement d’un point a un autre
lorsque le drone évolue dans un périmetre géogyaphconnu contenant des obstacles
permanents

6.1.2. Les applications technologiques

6.1.2.1. Les RDSM développées par le Groupe

Le vecteur aérien est utilisé en tant que « vébiadd transport » de la partie « acquisition des
données » des applications développées par la t8odies applications sont appelées RDSM
(Recherche et Développement Spécifique Métier).

Les RDSM sont composées de trois composants, dédiégaque RDSM:

o Un module de planification de mission

a Une charge utile (pod)

a  Un traitement spécifique des données métiers

Modules de planification de missions :

o Module « mapping »

o Module « modeles numérigues de terrain »
o Module « tracking »

o Module « photo »
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Charges utiles (POD)

Les PODS disposent d’'une interface électro-mécanggandard, qui permet une connexion aisée sur
le drone (remplacement instantané, aucun outilssades).

Liste des pods développés :

o  Un pod « mapping, résolution standard »

o Un pod « mapping, résolution haute définition »
o Un pod « hyper-spectral »

o Un pod « vision thermique / infra rouge »

o Un pod «video HD »

= Un pod « photo HD »

o Un pod « détecteur de gaz »

Traitements spécifiques des données :

o Génération de photos « mosaiques » (données étgaticues / hyper-spectrales / multispectrales
[/ infra rouge). Précision : jusqu’a 1cm / pixel

a Génération d’orthophotos (données électro-optiqulgper-spectrales / multispectrales / infra
rouge). Précision : jusqu'a 1cm / pixel

o Génération de modeles 3D / modéles numériques@gnePrécision : jusqu’a 3cm en x/y/z.

a  Génération de volumes de terrain / tas

o Génération de modeles d’'index végétal (biomasse)

o Post processing de données vidéo (stabilisationtage)

6.1.2.2. Le systeme d’information UAVIS

Entierement développé par Delta Drone, UAVIS estsysteme d’information connecté a Internet,
dont l'acces est réservé aux clients, chacun diggod’'un espace sécurisé permettant la gestion
compléte de son contrat.

UAVIS permet aux clients de Delta Drone de :

o Qérer le suivi des opérations de maintenance (grflaehat de carnets de « droits »)

s Suivre le nombre d’heures de missions consomméastie contrat

a télécharger des données mission et lancer lesrtraitts

o télécharger les résultats des missions

o disposer d’informations techniques permanentes

a réserver des journées de mission en cas d’indibpitdides pilotes habituels

o acheter des crédits d’heures et des droits armaite des données supplémentaires au dela du
forfait prévu au contrat, souscrire un contrat dé¢r§ement et d’archivage des missions

6.2. LES MARCHES ADRESSES PAR DELTA DRONE

Le choix stratégique de n’adresser des marchéspigsaavoir i) identifié des solutions
professionnelles innovantes, dont certaines sustepte faire I'objet d’'un dépbt de brevet, ii)idé
gue ces derniers représentaient un volume d’affgicdentiel significatif, constitue a I'évidenceeun
démarche raisonnée dans un secteur naissant &nextient foisonnant d’initiatives diverses.

Cette approche originale est liée au fait que DBhlane considére que le drone n’est qu’une partie,

certes essentielle, de la solution proposeée, etlauerennité de l'offre repose avant tout sur la
pertinence de solutions complétes.
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On pourrait comparer cette vision a la réalité ecteur informatique, ou le drone serait le hardyare
et le systeme UAVIS la suite logicielle, ou encareelle de la téléphonie mobile, ou le drone ségait
téléphone et le systéme UAVIS les fonctions réseaux

Delta Drone a pris la décision de focaliser soiviaétcommerciale sur 6 marchés :
o Carrieres & Géomeétres-expert

o Agriculture (notamment céréaliere)

o Loisirs & sports

a  Energie & Réseaux

o Inspection d'infrastructures

= Montagne

Ce choix est dicté par le fait que :

o Les premiéres solutions sont disponibles et répuralex besoins des marchés adressés

o Les clients potentiels sont identifiés et sont asit#es via le réseau d’affaires des actionnaires.
Des contacts avancés avec des clients potentieigpao ailleurs en cours dans tous les secteurs
identifiés par le Groupe

o Des synergies existent entre les différents mar@@sications communes)

o Certains marchés correspondent a une offre comideéia H / Delta Y que seul Delta Drone est
aujourd’hui en mesure de proposer

o Les opérateurs des marchés cible sont en mesyreudeir financer des « études de faisabilité »,
qui correspondent a la mise au point des solutions

o Chacun de ces marchés représente a lui seul umeajised’affaires considérable, méme en ne
considérant que le marché frangais

o Chacun de ces marchés présente I'opportunité deopcdtre adressé de deux maniéres : soit par
contact direct avec les directions nationales déseprises du secteur, soit par le biais d'un
contact avec les opérateurs locaux ou régionaux

6.2.1. Carrieres & Géometres-expert

Le marché des carrieres et géometres-experts gggtes carrieres de granulats ainsi que les cabinet
de géometres-experts.

6.2.1.1. Carriéres

La taille estimée du marché

En France, le secteur de l'extraction de granuégsoupe 1 550 entreprises, qui ont réalisé en 2011
un chiffre d'affaires global de 3,6 milliards d'esir La France compte environ 2 700 carrieres de
granulats produisant entre 350 et 400 millionsoaeés en fonction des années.

Dans la grande majorité des cas, les carriere®wiggnnent le marché local de la construction :

o l'entretien des routes rurales

o les travaux liés aux réseaux d’approvisionnemergagnet en électricité

o la construction de nouvelles maisons ou de lotissgsn

o les terrassements en vue de la création de zoaesvités, de parkings, de centres commerciaux,
etc.

Ponctuellement, il peut s’agir d’alimenter un gobsintier tel que la construction d’une nouvelleavoi
ferrée (LGV, ligne a grande vitesse) ou d’'une \d@econtournement urbain. Mais la plupart du temps,
c’est pour une multitude de chantiers de plus @¢ditlle, dispersés sur le territoire, que lesieses
travaillent.
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Les carrieres doivent étre localisées a proximi§ dones de consommation avec un maillage
suffisamment dense de carriéres sur le territdine:a

a d'assurer I'approvisionnement de la multitude dentiers

o de réduire I'impact environnemental du transpost matériaux

o de diminuer leur colt
Source : Union nationale des producteurs de gratsula

Les principaux acteurs sur ce marché sont LafdEgegvia (Vinci), Eiffage, Holcim France, Vicat,
Colas (Bouygues), IltalCementi / Ciments Francaismcore Cemex.

Les pratiques existantes

Aujourd’hui, les mesures de cubatures sont réaliséazant une périodicité aléatoire, compte tenu du
co(t et du temps nécessaires pour des intervegang$fectuent les mesures a pied, & partir du sol.

Concernant les modéles numériques de terrain,é&pandent a une obligation légale annuelle, mais
également a un besoin des carriers pour évalueollifon du site d’exploitation, les missions se

déroulent jusqu'a présent au moyen d’hélicopteres’avions, dont le colt d’'intervention est sans
commune mesure avec l'utilisation d’un systéeme rdeek.

Les solutions apportées par Delta Drone

L'offre Delta Drone repose sur une solution de ¢uke| (mesure du volume des tas de granulats
produits) et un modéle numérique de terrain (MNEBJlisés au moyen d’un Delta H.

Un modéle numérique de terrain (MNT) correspondaaréprésentation en 3D d’'un terrain,
reconstituée a partir d’'un nuage de points permiette décrire trés précisément la surface suivemnt |
trois axes X, y et z (longueur, largeur, hauteur).

Figure 1 - Exemple d'une cubature réalisée dans urwrriére de granulats
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L

Source : Société

Avantages de la solution Delta Drone

La solution Delta Drone offre des avantages inddes& par rapport aux cubatures effectuées

actuellement :

o La solution Delta Drone offre un gain de temps i§icatif : 15 minutes sont nécessaires pour la
solution Delta Drone contre 2 heures en moyenne po@ cubature effectuée par des géomeétres-
experts

o Elle est également plus précise : 52 000 pointsiésure contre 117 (sur la base d’'une cubature
de 400 menviron)

Delta Drone - Offering Circular Page 61 sur 244



o Elle permet une économie de colts salariaux : lLtéEpilote est nécessaire contre 2 géometres-
experts pour une cubature

a Elle permet également une économie lors de l'etgtlon : le drone est mis a disposition
permanente chez le client et peut étre utilisé Baniie contrairement aux géometres dont chaque
prestation est facturée

La solution Delta Drone permet donc un relevé riégubussi souvent que nécessaire, a un co(t trés
inférieur.

En termes de développement commercial, Delta Deon@is au point une solution « carrieres » en
étroite collaboration avec le Groupe Vicat. Ce @@ra signé fin avril 2013 un premier contrat, sous
forme de prestations de services, destiné a évatéeisément en situation réelle le besoin contplet
Groupe, notamment le nombre de sites susceptibéise dopérés avec un systeme. Cette phase
exploratoire permettra de quantifier et de cadeleceombre total de systemes a mettre en ceuvre pour
couvrir tous les besoins du Groupe.

Parallelement, Delta Drone s’est engagé sur deugsvoommerciales: d'une part I'entrée en
discussion avec plusieurs des principaux acteusedteur (Eiffage, Colas, Lafarge, etc.), d’autd p
une prospection directe en direction des explatantiépendants et des responsables locaux de
carriéeres.

6.2.1.2. Géometres-experts

La taille estimée du marché

Plus de 1 800 géomeétres-experts exercent aujourstinde territoire frangais dans 2 152 bureaux. La
plupart d’entre eux travaillent dans des cabinetsadle modeste, plus de 70% des cabinets comptant
en effet moins de 10 salariés (données 2007).

Les géometres-experts ont réalisé en 2010 un eldf&ffaires global de 823 ME.

Les prestations des géometres experts se répattaeséa facon suivante

Figure 2 - Répartition du chiffre d'affaires 2010 ces géomeétres-experts par activité
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Source : Ordre National des Géometres-Experts

Les pratiques existantes

Aujourd’hui, les mesures réalisées par les géomédeesont souvent par des équipes de plusieurs
géometres. Les relevés de mesure sont par ailsurgent longs, du simple fait que ces derniers
doivent s’effectuer a pied, dans des conditionsfopardifficiles. lls sont également parfois
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impossibles & effectuer précisément, du fait ddesege sécurité qui interdisent aux personnels
d’évoluer dans certaines zones.

Les solutions apportées par Delta Drone

Pour les géométres-experts, I'intérét du dronetestent pour améliorer et compléter leur approche
des multiples sites a évaluer et cartographier.ffléoDelta Drone repose sur des solutions

d’'orthographie, de relevés topographiques et deéteschumeériques de terrain (MNT) qui combinent

l'utilisation de Delta H et de Delta Y. Dans cefterspective, les systémes de drones (et les
traitements logiciels associés) sont appelés anilede véritables outils pour ces professionnels.

Avantages de la solution Delta Drone

Comme pour les cubatures, l'utilisation de la sotubDelta Drone offre des avantages indéniables par
rapport aux travaux classiques des géometres-expert

o Gain de temps

o Gain d'effectifs nécessaires

= Gain de codts

Compte tenu de la structure de la profession, \eldppement commercial s’articule principalement
autour d’une offre de « prestations a la missigorospectée localement. Cette démarche correspond a
une phase de prise en compte progressive par taaéges de I'intérét d'un nouvel outil pour la
profession.

6.2.2. Agriculture de grande surface

La taille estimée du marché

La France comptait en 2010 environ 13 millions dieasurfaces cultivées, dont 9,2 millions d’ha de
cultures céréaliéres et 2,2 millions d’ha de celurd’'oléagineux (colza, tournesol), 130 000
exploitations spécialisées en grande culture, éeingplique une taille moyenne des exploitations
d'environ 100 ha. La plupart des exploitations géninies au sein de coopératives et d’unions de

coopératives. On recense aujourd'hui 195 coopématigréalieres en France.
Sources : Agreste, Coop de France
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Figure 3 - Répartition de la production céréaliereen France en 2010
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Source : France Agrimer

Les pratiques existantes

Aujourd’hui, I'observation des cultures se fait tsai pied, soit au moyen d’images satellites (peu
fréquentes et parfois imprécises), parfois d’hglieces et d'avions (colts élevés de mise en cetivre e
réactivité aléatoire).

Les solutions apportées par Delta Drone

L'offre Delta Drone repose sur un pack Delta H eft® Y. Le Delta Y permet un balayage d'une
surface agricole de 100 ha en 12 mn, produisantphoéo numérique de I'ensemble de la surface
avec une précision centimétrique (3 cm / pixel)tt€premiere prise de vue « globale » peut étre
réalisée avec un capteur optique et/ou un captgmerkspectral permettant de mesurer les indices de
pousse de la végétation (classement des végétauphptosynthése). La simple observation des
différences de couleur permet d’identifier des zomsespectes (adventices, nuisibles, etc.), vers
lesquelles un drone Delta H pourra étre dirigé poatiquer une observation de précision (mm).

Figure 4 - Exemple de vues globales et de précision

Source : Société

Avantages de la solution Delta Drone

o La solution peut étre mutualisée au sein de cotipésapour en limiter le colt
o Elle peut étre utilisée autant de fois que souhgaitéompris en cas de mauvaises conditions
météorologiques (couverture nuageuse dense, phaié,
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Les nouveaux usages crées par Delta Drone

En I'absence d’observations régulieres et cibléssexploitants agricoles traitent jusqu’a présmnt
maniere préventive leurs parcelles, au moyen dpanédage systématique sur I'ensemble de la
surface, qui peut atteindre 500 kg de produit /@et épandage massif représente un co(t financier
important, mais également un colt environnemerdgblds en plus contesté par I'opinion publique,
dans la mesure ou il influence la qualité des sbtkes nappes phréatiques.

L’utilisation combinée des systéemes de drones pdupermettre de créer de nouveaux usages, en
limitant fortement I'’épandage préventif massif etcencentrant les épandages sur les zones infectées
des le début de I'apparition de la maladie.

A cet égard, la solution Delta Drone s’inscrit dame logique d’agriculture de précision, favoradble
I'environnement.

Au plan commercial, de nombreux contacts trés ptmues sont initiés, dont il est prématuré de
mesurer l'ampleur. En effet, le développement comsiak pourrait prendre la forme d’'une
commercialisation classique auprés des coopérativais €galement se traduire par des partenariats
pour rejoindre des offres déja constituées.

6.2.3. Loisirs & Sports

6.2.3.1. Loisirs

Le marché cible Loisirs regroupe I'hotellerie deiplair (campings), les clubs de vacances et les
stations de sport d’hiver, c'est-a-dire les lieuxdes vacanciers peuvent pratiquer des loisirsesu d
activités sportives.

La taille estimée du marché

Hétellerie de plein air (campings)

En 2012, La France comptait 8 520 campings et ¥B6dnplacements. Elle est ainsi la premiéere
capacité d’hébergements de plein air en Europeadd\Allemagne et le Royaume-Uni).

Source : Fédération Francaise de Camping et Carav@nin

La répartition des campings en France en fonctionainbre d'étoiles est la suivante :

Figure 5 - Répartition des campings en France eniiation du nombre d'étoiles (données 2012)
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Source : Fédération Francaise de Camping et Caravgnin

Le marché visé par Delta Drone concerne principaferies campings disposant d’au moins 3 étoiles,
soit 41% des 8 520 campings frangais, ce qui reptésenviron 3 500 sites. La plupart sont de
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véritables centres de loisirs disposant d’'une offvpenplete d’activités de plein air (équitation, ski
nautique, canoé, planche a voile, etc.).

Clubs de vacances

La France regroupe également plusieurs acteursasipés dans les clubs de vacances, présents dans

le monde entier, et dont les clubs disposent debneux équipements de loisirs. Les principaux

acteurs francais du secteur sont :

o Club Méditerranée : 74 villages dans le monde, @5r¢n France. Club Méditerranée est le leader
mondial des clubs de vacances

o Belambra : 66 villages en France

o Pierre & Vacances : 15 clubs vacances en Franoce Aatilles et en Espagne ainsi que 21

domaines Center parcs
Source : Xerfi, sociétés

Stations de sport d'hiver

Les stations de sport d’hiver (233 en France dispiode plus de 4 remontées mécaniques) accueillent
le systéme de la formation au ski alpin, pour Eediel régi par I'ESF (Ecole du Ski Francais), se

traduisant par le passage de tests de niveau.
Source : Rapport Laurent Vanat

Les pratiques existantes

Les moyens de capture d'image actuels utilisés essgntiellement les photographes traditionnels
ainsi que les solutions a partir de ballons captifs

Les nouveaux usages créés par Delta Drone

L'offre Delta Drone est double : en premier lielle gepose sur un principe « d'ceil déporté », qui
permet a chaque site de vacances d'alimenter umpidal’images et de vidéos, aux fins de promotion
et de communication. Ainsi, les vidéos des sitas/@et étre actualisées en permanence, tant pour
mettre en valeur les infrastructures que pourtiduspar I'image les événements qui rythment la vie
du site.

En second lieu, I'offre Delta Drone repose sur ystéame innovant de tracker (bracelet) qui est porté
par une personne lors d’un exercice sportif owoder| cette derniere devenant alors la cible dindr

qui la suit dans toutes ses évolutions. Afin dea®ormer a la réglementation de la CNIL, le visage
des personnes non porteuses du bracelet, évolaast’énvironnement du drone, est flouté. La vidéo
tournée pour l'occasion devient alors un souverr vdcances, téléchargeable sur tout support
numérique (moyennant une participation financigréadpersonne). Au-dela, 'ensemble de ces vidéos
« souvenirs de vacances » constitue une matiersigne pouvant servir de support & de multiples
opérations de fidélisation et d’action commerciale.

Au plan commercial, des contacts sont trés avaagés plusieurs groupes intégrés d’hétellerie de
plein air, chaque groupe comptant environ 50 sitess premiers accords devraient permettre
d'implanter sous forme de prestations de servianfyaleur de test les premiers systemes dans des
sites test au cours du printemps / été 2013, awardéploiement plus vaste & programmer sur la
saison 2014.

La fin de saison d’hiver sera également I'occasievalider I'offre avec les ESF et les stationskie

pour un démarrage opérationnel en hiver 2013-2014.
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6.2.3.2. Sport

La taille estimée du marché

Les clubs de sports collectifs disposant de budgetséquents sont relativement nombreux en

France.

o Football : 40 clubs professionnels (Ligue 1 et leid), 20 clubs semi-professionnels en National
(3e division), 128 clubs en CFA

o Rugby : 34 clubs professionnels (Top14 et Pro D&4eclubs semi-professionnels en Fédérale
(3°™division)

Sources : Fédérations sportives

Les nouveaux usages créés par Delta Drone

L'offre est une solution dédiée aux clubs professals et semi-professionnels de football et de
rugby.), qui comptent tous dans leur encadremeranatyste vidéo, chargé de filmer sous différents
angles les joueurs en situation lors des séanesgrdinement. Les images permettent ensuite aux
entraineurs de corriger les placements individeglsollectifs lors de séances de « débriefing sur
tableau noir ».

Le systeme de drone Delta H sera utilisé, d’'uneguaur filmer la mise en place collective des jaseu
lors des séances d’entrainement permettant enkaitalyse des stratégies de mise en place des
tactiques de jeu, d’autre part les performancewioakelles de chaque joueur (course, déplacement,
appuis, etc.).

La solution Delta Drone est actuellement testéeémugu FC Grenoble (rugby, Topl14) et du GF 38
(football, CFA). L’action commerciale en cours denthrrage vise a signer les premiers contrats pour
le démarrage de la saison 2013-2014, soit aux@mitlu mois de juillet 2013.

Figure 6 - Captures d’écran a partir de vidéos tounées lors des entrainements du FCG et
GF38

Source : Société
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Figure 7 - Interview de Fabrice Landreau, directeursportif du FC Grenoble, parue dans le

journal Midi Olympique du 15 avril 2013

l.eil : de...

FABRICE LANDREAU - DIRECTEUR SPORTIF DE GRENOBLE

« Des possibiliteés immenses »

- Qu'attendez-vous du systéme de drone

désormais a la disposition de votre équipe?
Beaucoup. Il'y a une quinzaine d'années, | avais as-
sisté & une intervention de Fabrice Brochard, conseiller
technique de la FFR. Il avait tenté de nous sensibi-
liser au pouvoir de I'image. On nen était pas en-
core aux images numeériques et aux ufilisations que
I'on sait en faire aujourd’hui, quasiment en temps
réel. A I'épogue, |'étais jousur, j'avais prété une
oreille distraite 4 ses propos. Aujourd'hui, au FCG,
nols sommes tous bien conscients du parti gue 'on
peut tirer de I'image comme auxiliaire. D'ailleurs, tous
les entrainements sont filmés. Mais ils sont filmés
3 hauteur d'hommes:

La vue globale et aérienne sur le jeu et les
joueurs constitue-t-elle une révolution?
Sarement. Mais le systéme n'en est qu'a ses dé-
buts. Avec le FCG, nous participons & son élabora-
tion, a sen développement. Ses utilisations sont
évidemment multiples. Aujourd’hui, nous avons si-
rement quelques difficultés 3 imaginer toutes les
possibilités qu'il peut offrir dans un avenir proche.
Mais je les crois immenses.

Lesquelles ?

A terme, le systeéme pourra fournir les mémes don-
nées que le systeme GPS utilisé par Clermont 2 ses
entrainemants. Mais 2 des colits moins éleves. Il
peut nous renseigner sur les distances parcourues,
la vitesse de déplacement de chaque joueur. On
peut décartiquer les attitudes individuelles, Etudier

_taque et de la défense. Ca, ¢'est nouveau. On peut

les positions des piliers, analyser un geste:comme
la passe, le coup de pied...

Et sur le plan des mouvements collectifs ?

(’est peut-Btre dans ce secteur que le systeme peut
gtre le plus utile aux entraineurs, parce gu'il four-
nit une vision globale des actions 2 la fois de I'at-

voir lg positionnement du demi de mélée jusqu'a
["ailier. On peut intervenir sur les placements de
chacun, les modifier. Je pense aussi a la formation
des groupés-pénétrants, 2 la facon dont ils se struc-
turent, comment et pourquoi ils sont efficaces,
comment on peut fes enrayer, etc.

Vous étes-vous dé-
ja servi des image:
fournies parle .
drone ?
Oui. Nous avions eu
une premiere.
démonstration 8
au debut deg
cette année\y
avant le match
contre Castres.
Mous avions tra-
vaillé grace a ces ima-
ges sur la régulation de nos cour-
ses. Avec I'appui de telles images,
le message des entralneurs passe
mieux. Propos recueillis par F.L.

Source : Société

6.2.4. Energie & Réseaux

Cette offre s’adresse aux entreprises qui géerenésgrau de transport et de transformation d’énergie
ERDF, RTE, EDF EN, opérateurs télécom, GDF Suez, et

Les solutions aujourd’hui disponibles portent suatge sujets : l'inspection des infrastructures de
support, notamment les pylénes haute et moyenmséoteret le suivi de ligne, destiné a vérifier &ét
d’'usure des isolateurs et autres équipements guesicelle des fils, I'évaluation des programmes
d’élagage de la végétation a proximité des lign@g\H'intervention de secours en cas d’incident
(chute d’'un poteau, rupture de cable, etc.) etltographie (ortho photographie) des postes sources
deIERDF. L'offre Delta Drone repose dans certaias sur I'utilisation combinée de Delta H et
Delta Y.

La taille estimée du marché

Le transport et la distribution d’électricité eraRce sont aujourd’hui assurés par ERDF et RTE, deux
filiales d’'EDF. RTE est spécialisée dans les lighé®s haute tension et dans I'alimentation direlet
sites industriels, ERDF gérant le réseau haute emuy et basse tension. Les points de rencontre des
deux réseaux (transformation de I'énergie) sordlisés dans des mini-centrales électriques appelées
postes source.

o Infrastructures exploitées par ERDF
- 613 200 km de lignes haute tension a 20 000 VHT#\j
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— 351 700 km de réseau aérien
— 261 500 km de réseau souterrain
- 692 000 km de lignes basse tension a 400 volts (BT)
— 415 100 km de réseau aérien
— 276 900 km de réseau souterrain
- 2240 postes-sources HTB / HTA (HTB = tension sigpgée a 50 000 volts)
— 751 000 postes de transformation HTA/BT

o Infrastructures exploitées par RTE
- 100 000 km de lignes comprises entre 63 000 e0800/0lts (HTB)

- 2500 postes électriques
Sources : ERDF, RTE, données 2011

Ces infrastructures nécessitent d'étre surveilléesirélées et entretenues en permanence. ERDF et
RTE doivent également entretenir I'environnemenk alentours des lignes. Ainsi, des travaux
d’élagage des arbres a proximité des lignes sguligdement nécessaires afin d’éviter que ceux-ci
n‘endommagent les lignes. Ces opérations de mainten et d’entretien représentent un co(t
significatif pour ces deux entreprises. ERDF a @emple dépensé 242 millions d’euros en 2011
pour la maintenance préventive.

Les pratiques existantes

Afin d’assurer la maintenance de leur réseau, ERDRTE utilisent des solutions traditionnelles
(hélicopteéres pour 'inspection des lignes et leoses, observation a pied pour I'élagage).

Les solutions apportées par Delta Drone

Les drones commercialisés par Delta Drone peuvemigttre de réaliser :

o la surveillance, la préparation de la maintenamslidnes, afin de prévoir les travaux d’entretien

o le repérage de zones endommageées (par les tempétesment) afin d’effectuer les réparations

a la cartographie de I'état de pousse des arbresleaxours des arbres, dans le but de planifier les
opérations d'élagage

o la cartographie des infrastructures (notammenpdases source d’'ERDF)
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Figure 8 - Extraits d’'une mission de cartographie ds postes source ERDF

Source : Société

Avantages de la solution Delta Drone

o Contrairement a une simple observation visuellepglication de Delta Drone permet a
I'utilisateur d'obtenir des données plus précidefiables quant aux besoins d'élagage. Le client
peut ainsi planifier ses opérations d’élagage eorgde facon fiable et précise

o Elle permet également un gain de temps et de céstsignificatif (notamment dans le cas de
I'utilisation de I'hélicoptére)

o Concernant la cartographie des infrastructures,gdrmet la constitution et la mise a jour d’'une
banque de données permettant la définition d’utevantion sur site sans visite a pied préalable,
possible source de risque d'accidents pour leopageids, compte tenu de I'environnement.

Les nouveaux usages créés par Delta Drone

L’application « inventaire d’élagage » en coursdégeloppement par Delta Drone, et pour lequel un
brevet a été déposé (voir partie 11) permettrartir piee fin 2013 de réaliser une cartographie @e&ci
de I'environnement forestier des lignes de transplélectricité. Cette cartographie fournit les
informations suivantes :

o Densité de la végétation

o Etat de la pousse

o Evolution de I'envahissement des végétaux par nagux equipements

Sur le plan commercial, plusieurs contrats sordwdjhui actifs avec ERDF :

o Depuis février 2013, Delta Drone réalise sous fodmerestations de services la cartographie des
postes sources des trois départements de I'lséille, $avoie et de la Haute-Savoie pour le compte
d’ERDF.
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o Parallélement, deux missions ont été réalisées palider la détection d’incident de ligne
(coupure du réseau), qui doivent déboucher surida a disposition de systemes de drones dans
chaque poste de secours d’'ERDF.

o Enfin, un contrat est en cours de rédaction enRBIEet Delta Drone, qui vise & mettre en ceuvre
d’ici la fin de lI'année 2013 une solution contirlieventaire d’élagage.

6.2.5. Inspection d’infrastructures

Cette offre s’adresse a des grands comptes deBiFe(inspection d'infrastructures de production
d’énergie, SNCF (solutions d'inspections d’ouvraiart, d’optométrie pour le positionnement des
signaux de voie, etc.), Compagnie Nationale du Rh@mpection des barrages et ouvrages d’art) et
plus généralement a tous les sites industrielsnmoient les sites soumis a réglementation (inspectio
d’'usures de matériaux, inspection en milieux hestédt dangereux pour I'homme). Dans beaucoup de
cas, la solution repose sur des vecteurs aérigggramt une option de pilotage manuel ou assiség).
potentiel de ce marché est tres vaste.

La taille estimée du marché

Comme indiqué plus haut, le marché potentiel desgéction d'infrastructures est constitué
principalement des infrastructures de producti@neigie, de chemin de fer, des ouvrages d'artset de
sites industriels soumis a déeclaration / autowsati

Infrastructures de production d’énergies

o 15 centrales thermiques EDF
o 19 centrales nucléaires EDF
o 19 centrales hydro-électriqgues (CNR)

Infrastructures de chemin de fer

o Lignes du réseau RFF (Réseau Ferré de France)732RBm
- dont 1 884 km de lignes électrifiées a grande sées
- dont 15 687 km de lignes électrifiees
- dont 11 702 km de lignes non électrifiées
o Ouvrages d'art du réseau
- 1742 tunnels qui représentent 637 km de longugmutée
- 26 733 ponts et viaducs
- 22 323 murs de souténement et perrés (murs destimésforcer la stabilité d’'un talus
fortement incliné, qui peuvent étre en béton, eganaerie ou en terre armé)

- 1142 passerelles sur voies
Source : RFF

Ouvrages d'art en France

o 622 barrages
o Environ 16 000 chateaux d'eau

o 266 000 ponts routiers
Sources : Commission Internationale des Grands Rgasa extrapolation de I'Inventaire quinquennal @guipement des
collectivités rurales en alimentation en eau potatlinistére de I'Ecologie

Sites industriels soumis a déclaration / autorisatin

o 500 000 établissements relevant de la législatemninkstallations
- environ 450 000 installations soumises a déclaratio

- environ 43 600 établissements comprenant au maiesnstallation soumise a autorisation
Source : Ministere de I'Ecologie
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Les pratiques existantes

Les inspections d'infrastructures et de sites imhls sont aujourd'hui réalisées grace a du peelan
pied, des cordistes ou des hélicopteres.

Les solutions apportées par Delta Drone

Le systeme de drone de la Société permet d'apparterréponse adaptée aux contraintes de
l'inspection d'infrastructure. En effet, les dromesivent atteindre et inspecter des zones difficile
d'acces, y compris en intérieur. L'adaptation deetas permet d'effectuer tout type de test sur les
infrastructures.

Avantages de la solution Delta Drone

BN

a Contrairement & une simple observation visuellapglication de Delta Drone permet a
I'utilisateur d'obtenir des données plus préciddimbles sur I'état des infrastructures

o L'utilisation des drones est une solution moinsgéapuse que l'utilisation de cordistes ou
d'hélicoptéres en milieux dangereux ou difficiléscdes

o Les systémes Delta Drone représentent une alteenatis économique que I'hélicoptere

Les nouveaux usages créés par Delta Drone

Plusieurs développements sont actuellement a Betugli nécessitent & ce stade une totale
confidentialité compte tenu des engagements pas s laboratoires scientifiques partie prenante a
ces sujets.

Néanmoins, il est possible de mentionner une swlwgn cours d’'évaluation avec EDF, qui concerne
I'inspection de l'intérieur des chambres de comibastles centrales : cette solution remplaceraisalo
le recours actuel a des personnels humains (cesjlidbnt les missions sont effectuées de maniere
aléatoire et dans des conditions d’environnemest difficiles (ampleur des surfaces a inspecter,
chaleur, poussieres, etc.).

Une autre solution, en cours d'évaluation avec SNEdnhcerne des opérations de mesure du
positionnement des systémes de signalisation kp des voies, visant & améliorer la fluidité duitraf
ferroviaire, tout en apportant une sécurité topaar les personnels chargés de ces mesures (elle se
font aujourd’hui & pied par équipe de deux agdhis, étant chargé d’avertir de l'arrivée d’un train
sur la voie).

A ce stade, I'année 2013 sera probablement coresadie signature d’études de faisabilité, financées
ou cofinancées par les clients, ainsi gu’'a desiariseffectuées sous forme de prestations et éestin
a valider les solutions retenues.

6.2.6. Montagne

La taille estimée du marché

En 2012, la France était la premiere destinationdiae de ski avec 55 millions de journées-skieur

vendues, devant les Etats-Unis (51 millions) etti#che (50 millions).

La France compte 325 stations de sport d’hiver {288 disposant de plus de 4 remontées

mécaniques) et plus de 15 départements qui compntzones de montagne. 3 690 remontées
mécaniques équipent ces stations. On dénombre elzaupee pres de 140 000 blessés pour 7 millions

de pratiquants.
Source : Rapport Laurent Vanat
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Les exploitants de remontées mécaniques tels quap&gmie des Alpes prennent en charge
l'organisation de la montée (remontées mécaniquies)a descente (entretien des pistes, damage,
enneigement de culture) et de l'accueil (caisdles, d'attentes). Les stations de ski sont resjbesa
entre autres, de la sécurité et des secours. Hnéist important de noter que la majorité desdtav
effectués sur un domaine skiable se déroulent I'été

Les pratiques existantes

Les taches afférentes a l'exploitation des domaikiebles peuvent étre globalement classées en deux

catégories : I'entretien / maintenance des insi@atia et pistes et les secours.

o Les opérations d'entretien et de maintenance ssor@es par des personnes a pied, des cordistes
et des hélicoptéres

o Les opérations de secours sont assurées par desipes a pied et des hélicopteres

Il faut noter que des obligations |égales d’insjpectjuotidienne des remontées mécaniques sont en
vigueur, mais elles sont difficilement respectéaste d'outils adaptés.

Les solutions apportées par Delta Drone

L'offre Delta Drone s’appuie en partie sur I'expsetde son actionnaire MND — Montagne et Neige
Développement —, leader européen des systemesipeBegnts de sécurité pour la montagne.

o Sécurisation des zones d’avalanche et du domaiabklsk

o Inspection des systemes de remontées mécaniques

o Tracé des pistes (MNT)

o Inventaire des zones d’éboulis

o Mesure de I'épaisseur du manteau neigeux

Les nouveaux usages créés par Delta Drone

o Sécurisation des zones d’avalanche et des zorlearderes rocheuses

o Localisation des skieurs et randonneurs en ditiécul

o Sécurisation des skieurs lors de la fermeture éssp

o Mesure de la hauteur du manteau neigeux pour ldatdogn des apports de neige

a Détections de personnes ensevelies sous des dvadanbDelta Drone est en cours de dépdt d'un
brevet permettant de détecter une personne ensevptirtir d'un drone

o Inspection des infrastructures de remontées mégesiq

o Cartographie 3D d'une zone du domaine skiable @&ppel recevoir des modifications
d’'implantation de réseaux d’eau, avant remplacemparitel d’'une remontée mécanique, etc.

Sur le plan commercial, plusieurs contacts sontams pour démarrer des solutions d’inspection et
de maintenance ainsi que de cartographie hors neigistes, aprés la fin de la saison d’ouverture
des stations. Des premiers contrats devraient démarrer au cours de I'été 2013.

6.2.7. Synthése des différentes applications par secteur

Delta Drone n'a pas généré de chiffre d'affaires 2811 et 2012. La production et la
commercialisation ont démarré en février et mar$32M@elta Drone concentre son activité sur 6
secteurs. Sur la base des nombreux contacts a/pdeipaux clients et prospects, le développement
des activités est envisagé comme suit :
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Base Agriculture Energie Sp(_)r_ts / Mm_e\s et Montagne _Inspec_tlon
Loisirs carrieres industrielle
Types de Delta H Delta H Delta H Delta H Delta H Delta H
vecteurs + + + + +
aériens Delta 'Y Delta Y Delta Y Delta Y Delta Y
. Capteurs 2 N .
Accessoires Capteurs | Tracker .3 Systemes | Protection
articuliers (NDVI, NDVI * Zoom Balises durcis* anti collisions
P thermographie)
Calendrier de
démarrage +» Septembre | Septembre| Septembre | Septembre | Septembre
des contrats | ScPtembre 2013 57 5 2013 2013 2013 2013
FT24°
Calendrier de
démarrage : Février Juillet . .
des contrats Mai 2013 2013 2013 Mars 2013 | Juin 2013 Juin 2013
PTC®
Etudes de En cours
faisabilité Possibles de NA NA NA Possibles
financées signaturée®
Sites de Grands
. L Grands s Grands Stations de | comptes &
Cibles de Coopératives & loisirs & )
clientéle diffus cpmptes & clubs cpmptes & qurts §|tes .
diffus ; diffus d’hiver industriels &
sportifs diffus

6.3. POSITIONNEMENT DE DELTA DRONE SUR LE MARCHE ET
ENVIRONNEMENT CONCURRENTIEL

6.3.1.

Une offre commerciale unique

6.3.1.1. Une offre de service basée sur un principe « locht

Un modeéle « simple » de vente ne parait pas addyt@jt de plusieurs facteurs :
o Le succes de I'offre commerciale réside dans uhdisn qui associe produits (systéme de drone,
consommables, piéces de rechange, etc.) et ser(icgitement des données, assistance,

maintenance, assurance, archivage des donnégs, etc.

a L’évolution technologique rapide conduit & pensee des systemes de drones bénéficieront de

maniére tres périodique d’améliorations

o Plus généralement, I'offre proposée doit étre vémrmame un nouvel outil pour ses utilisateurs,
source d’économie et de productivité. L'offre Delfarone doit relever du budget de

fonctionnement des entreprises clientes, non dgdfudiinvestissement

o Enfin, le modéle de vente simple conduirait & degéirer a terme un probléme de « systémes
d’occasion », et partant une certaine hétérogédaifgarc installé

! Normalized Difference Vegetation Index. L'indice gégétation de la différence normalisée (NDVI) st

mesure de I'activité physiologique des plantes talgsé.
2 Systéme porté par une cible (sous forme de brggateexemple) qui lui permet d’étre suivi par uore.
% Systémes posés au sol qui permettent la géolatialisde I'endroit ou ils sont posés.
4 Eléments mécaniques prévus pour supporter desticosdparticuliéres, climatiques notamment

® Full Time 24 : Contrat de service de 24 mois.ifffa 6.3.1.1

® Part Time Contract : Contrats de service « & ksion ». Cf infra 6.3.1.1
" Discussions en cours pour le financement d'étdeefaisabilité avec des partenaires industrielsedueur
8 Etude de faisabilité ERDF pour la solution invénetal’élagage
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La stratégie commerciale de Delta Drone repose drolusivement sur une offre de services, suivant
deux types de modeles :

o Les offres FT24: déclinées pour chacun des 6 secteurs ciblesffiess FT24 correspondent a
une offre de mise a disposition d'un systéme deelrd’un acces personnalisé a UAVIS, et d'un
ensemble de prestations associées (SAV, maintenassestance administrative, etc.), le tout
pendant une durée de 24 mois (sauf cas particull@ass ce cas, le client dispose en permanence
sur son site des vecteurs aériens et doit doncéalaple avoir formé ses propres télépilotes.tll es
donc autonome et peut réaliser autant de missigiiidegsouhaite, quand il le souhaite. Grace au
systéme de SAV exclusif Delta Drone, il est certdm la continuité du service grace au
mécanisme des « drones spare » : en cas d'incidede bris, un drone de remplacement lui est
immédiatement livré sur site. L'offre FT24 fait Bjet d’un contrat de services et d’'un paiement
par mensualités, elle est commercialisée d’'une gartmaniere directe auprés d’'une clientéle
professionnelle, et d'autre part auprés d’'un résg@mdépendants opérant pour leur compte
propre auprés d’'une clientéle de proximité pourrdissions de type PTC (cf. sectiért.3.4.

o Les offres PTC: déclinées également par applications correspdraan 6 secteurs cibles, les
offres PTC correspondent a l'achat par le clientind’nombre variable de « missions »,
décomposées a minima en 1 jour d’acquisition daméles et 1 jour de traitement desdites
données. Dans cas, la mission est réalisée paglépilote Delta Drone (pilote vacataire auto-
entrepreneur, membre du réseau Delta Drone et f@nli&€cole Francaise du Drone®, qui
intervient en prestation de service a la journéer p® compte de Delta Drone), c’est donc une
prestation de service. La réalisation des missidenss le cadre d’'une offre PTC est moins
« souple » que dans le cas d’'une offre FT24, danmésure ou elle doit tenir compte des
conditions climatiques. En revanche, elles permetieun client de s’acclimater au nouvel usage
des drones sans pour cela devoir former ses prtfégslotes.

Les offres commerciales de Delta Drone requieresttélépilotes formés et certifiés, conformément a
la réglementation DGAC. Dés lors, Delta Drone a piété son dispositif en créant I'Ecole Francaise
du Drone®, qui représente en outre a la fois umecgsode revenus non négligeable et un vecteur de
pénétration commerciale trés intéressant. A cadégaest prévu de combiner a I'intérieur d’'un n&m
séminaire une répartition relativement constangetdss catégories de candidats, tels que présentés
ci-avant.

Elles nécessitent également la constitution d'weaé de maintenance de proximité, apte a intervenir
a tout instant pour assister le client, lui livides consommables, effectuer des opérations de
maintenance simple et plus généralement serviode@e de transmission entre Delta Drone et ses
clients. A cet effet, Delta Drone a formalisé Ib&ma de fonctionnement d’'un réseau EMM (Expert
Métiers Maintenance) constitué de vacataires inudgets, formés et liés a Delta Drone par un
contrat de prestations de service. Grace au résgdl, Delta Drone s’engage a implanter et localiser
un agent EMM a moins de 30 km du site sur lequelefe client dans le cadre d’'un contrat FT24.

6.3.1.2. Une offre packagée

Assurance

Dans tous les cas, les systémes de drones déplayd3elta Drone demeurent sa propriété, ils sont
simplement « mis a disposition » des clients dartaé des offres FT24.

Des lors, la responsabilité d'un client ne peue &ngagée que dans le cas des offres FT24,
puisqu’alors le systeme est opéré par un salara&geut du client.
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A cet effet, Delta Drone a mis en place dans legrats FT24 un systéme assurant la continuité du
service : en cas d’'incident ou de dégradation igdrtou définitive) du vecteur aérien, ce dermst
aussitét remplacé a l'identique par un drone «espamoyennant le paiement par le client d’'une
indemnité égale a n mois de loyer (mensualitépenotfon de la nature et la gravité de l'incident.

A la signature du contrat FT24, Delta Drone infolmelient de ce dispositif de franchise et I'iryit
s'il le souhaite, a contracter une assurance spaeitouvrant I'éventuel débours de I'indemnité.

De son co6té, Delta Drone prend a sa charge la atpardu drone défectueux et bénéficie de
I'assurance bris de ses matériels souscrite faod#té.

La maintenance et le service apres-vente

Afin d’assurer un service permanent et de hautdit§uau niveau de la maintenance et du service
apres-vente, Delta Drone a mis en place un dispdsittervention a deux niveaux.

En outre, la regle d’'une révision obligatoire dgstémes tous les 6 mois et/ou toutes les 200 heures
de vol, avec retour usine des systémes, renforegivequalité des drones.

A noter que durant la période de révision usinedrame de remplacement (drone « spare ») peut étre
mis a la disposition du client pour assurer la icwité des missions.

La maintenance et le service apres-vente s’appsignia « tour de contrble » et sur le réseau EMM
(Experts Métiers Maintenance) (voir 6.4.4 L’'orgaien du service apres-vente).

6.3.2. L’Ecole Francaise du Drone®

Opérée par la filiale Drone Services, I'Ecole Faise du Drone® (EFD) est destinée a former des
télépilotes de type EMP — niveau 1 (Experts MétRitetes — Niveau 1), aptes a superviser un vol
automatique de drone, en conformité avec la régieation DGAC.

Disposant d’'un agrément de formation, I'Ecole Fease du Drone® (EFD), délivre une formation
amenant a un brevet d’Etat et & une certificatimfgssionnelle officielle, spécifiguement congue
pour les futurs télépilotes de drone (télépilotdgesupervision de vols automatiques). Cette foomati
correspond a un cycle court d’environ 80 heurent lomoitié grace a une plate-forme de e-learning
exclusive.

Trois catégories de candidats peuvent s'inscrileécdle Francaise du Drone® :

o Les salariés et agents des clients de Delta Dapriejeviendront les télépilotes des systémes de
drones mis a la disposition des entreprises ckente

o Toute personne désirant devenir « pilote vacatgiseisceptible de travailler pour Delta Drone en
complément de son activité professionnelle prifeipbes pilotes vacataires interviendront dans
le cadre de prestations de services et seronal@slta Drone par un engagement d’exclusivité.
En contrepartie, leur formation sera cofinancéeDwdta Drone

o Toute personne désirant acquérir une formatiorgldpitote de drones, sans engagement ultérieur
vis-a-vis de Delta Drone
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Le schéma du cursus de formation est le suivant :

Figure 9 - Cursus de formation au sein de I'Ecoleri@ancaise du Drone®

InsCription Payant Payant Payant Payant
Pilote = dient » - -» > >
Inescr pti it i iyl
sl B - e S | = pocesumie
Z MODULE 3A .
- @ Pilote VTOL 3
Dossier MODULE1 ||| © MODULE 2 5 —— 4 &
Eantlaiine Aducun erigagement envers || Théorique : Théorique L | @ MENIERES
ko oot . mopute3s || £ Expertise g
planeur drones & Pilote CTOL 5 secteurs =
1 Payant Coiit coiit Coiit
piote (w3 = =2 -»> i
Delta Drone R
Engapement o exchusivits
EMVETs Drone Services
{pendant une durée ou nombre missions)

Source : Société

6.3.3. Panorama des concurrents

Compte tenu du caractére émergent du secteur daegdcivils & usage professionnel, les positions
concurrentielles ne sont pas encore établies,rgtpmentiellement amenées a évoluer. Si un certain
nombre de sociétés développent des systemes de, drooune d’entre elles n'a encore atteint un
statut de société industrielle mature, riche d’artgfeuille de clients consistant.

En outre, les stades de développement trés ditked®s réglementations suivant les pays font que le
marché n’est pas encore mature et analysable equariel.

La barriere a I'entrée est actuellement avant techinologique, elle concerne le développement d’'un
drone et de véritables solutions professionnefiigrées qui respectent les contraintes reglemestai
et répondent aux attentes des clients. Elle corcaussi le passage du prototype a l'industriatisati
donc la livraison de vecteurs fiables et robustesie barriere additionnelle se superpose
progressivement, celle des brevets déposés pprdasers acteurs dans le domaine des drones civils.
Delta Drone est actif dans le dép6t de brevetsaroant les applications métiers.

6.3.3.1. Typologie des acteurs

La typologie des acteurs du marché des dronessqjlibrs drones a usages militaires) peut étre
présentée comme suit.

Les drones « jouets » a destination du grand public

Drones télécommandés souvent de faible qualitédrieses « jouets » sont réservés a 'usage privé
des amateurs avec une prise en main ludique ettiietu Ces drones sont en général des
quadricoptéres dotés de capteurs vidéo permettsnprises de vue.
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Les drones au stade de I'aéromodélisme

Le potentiel de marché gigantesque du secteue attime part de hombreux ingénieurs, la plupart
issus du monde de l'aéronautique (civile et milegi d’autre part des passionnés d’aéromodélisme
qui tentent d’adapter leurs appareils pour desiegtmns commerciales. Il en est ainsi pour de trés
nombreux photographes professionnels, naturelleatéirés par une nouvelle maniére de prendre des
films et clichés.

Les acteurs de cette catégorie commercialisenpo#stypes a I'unité et ne sont pas passés a une
phase d’industrialisation nécessitant d'une pag @yens financiers importants et d’autre part un
savoir-faire et une expérience industrielle spgués.

Les drones a usage professionnel

Les barrieres a I'entrée du secteur ne résidenupagiement dans la technologie, mais également
dans la capacité a passer du prototype au pradlistriel, de franchir le pas depuis la start-uprpo
devenir une entreprise disposant de tous les ssrviR&D, production, commercial, support,
traitement des données, etc.).

Un facteur clé de succes réside également danapiacité a produire des systémes totalement en
accord avec les réglementations, notamment en sedlmeécurité et de fiabilité.

6.3.3.2. Principaux concurrents de Delta Drone

Concurrents francgais
Delair-Tech

o Société francaise basée a Toulouse (Haute Garonne)
o Fondée en 2011 par 4 ingénieurs pluridisciplinailesus des industries pétrolieres et
aérospatiales. Effectifs de 15 personnes environ
o Partenariats scientifiques et technologiques a&¢AC et I''SAE. Autres partenariats
o Fabrication et commercialisation d'un systeme deelde type « CTOL »
o Autorisé par la DGAC a réaliser des vols de 100dams I'espace aérien civil francais.
o Caractéristiques des drones
- Poids: 2 kg
- Autonomie : jusqu’a 200 km, pendant 2 heures
- Capture d’'image : photo (résolution 5 & 10cm), eidésolution 20cm), vidéo infrarouge
(résolution 30cm)
- Prix indicatif : 25 000 a 30 000 euros
- Propulsion électrique
o Applications :
- Surveillance industrielle
- Mesures environnementales
- Photographie aérienne
o Clients : aucune information
o Tests en cours avec ERDF pour la surveillanceigesd a haute tension
o Développements prévus
- Projet de passer de 25 a 100 drones produits par an
- Souhait d’embaucher 10 personnes en 2013

- Objectif de chiffre d’affaires de 3 M€ en 2015
Sources : Société, presse

SurveyCopter
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Société francaise basée a Pierrelatte (Drémepldilde Cassidian (groupe EADS) depuis
novembre 2011

Fondée en 1996

Partenariats avec le CNRS et TONERA notamment
Fabrication et commercialisation de drones civilsnditaires de type « CTOL » et « VTOL » et
de drones de type « ballon »

Fabricant du drone militaire DRAC pour la DGA et B3
Caractéristiques des drones « CTOL »

- Poids: 8-10 kg

- Autonomie : 2 heures

- Portée : 10-40 km

- Propulsion électrique

Caractéristiques des drones « VTOL »

- Poids: 15 kg

- Autonomie : 45 minutes

- Portée : 10-25 km

- Propulsion a essence

Exemples de prestations

- Photographie aérienne site archéologique

- Photogrammeétrie, reconstruction de scéne 3D

- Inspection d'ouvrage d'art

- Inspection d'installations et de lignes électriques
Clients : Ministére de I'Intérieur, Ministére delefense, etc.
Chiffres clés 2010

- Chiffre d’affaires : 5 M€

- Effectifs : 35 personnes

Sources : Société, presse

Fly'n Sense

Société francaise basée a Mérignac (Gironde)

Fondée en 2008

Partenariat avec 'ENAC et TONERA notamment

Fabrication et commercialisation de drone civilsnditaires de type « CTOL » et « VTOL »
Caractéristiques des drones « CTOL »

- Poids: 2,6 kg

- Autonomie : 1 heure

- Propulsion électrique

Caractéristiques des drones « VTOL »

- Poids: 0,6 - 2 kg

- Autonomie : jusqu’a 20 minutes

- Propulsion électrique

Exemples d’'applications

- Monographie d'une zone géographique

_  Etudes météorologiques

- Inspection d'infrastructures (ponts, barrages,ugagvoies ferrées...)
Client : aucune information

Sources : Société, presse

Novadem

Société frangaise basée a Aix-en-Provence (Boutirddhone)

Fondée en 2006

Partenariat avec le CEA, le CNRS et TONERA notamime

Fabrication et commercialisation de drone civilsnditaires de type « VTOL »
Caractéristiques des drones « VTOL » civils
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- Poids: 2,2 kg
- Autonomie : 20 minutes
- Portée:1km
- Propulsion électrique
o Exemples d'applications
- Inspection d’ouvrages d'art
- Inspection industrielle en intérieur
- Radiodétection / nucléaire
a Clients : DGA, Safran, Astrium, EDF, Areva, Parit.

Sources : Société, presse

Concurrents étrangers
Sense Fly

o Société suisse basée a Lausanne (Suisse). Acquisguileet 2012 par Parrot. Parrot
commercialise, entre autres, des drones civils tayaa vocation de loisir, pouvant ainsi étre
classifiés dans la catégorie drones « jouets >stind¢éion du grand public, et n’apparait ainsi pas
sur cette activité comme un concurrent de la Séciét

o Fondée en 2009 en tant que spin-off du Laboratdryintelligence Systems de I'Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne

o Partenariat avec I'Ecole Polytechnique Fédéraleadsanne notamment

o Fabrication et commercialisation de drone civilgyge « CTOL »

o Caractéristiques des drones
- Poids: 0,5 kg
- Autonomie : 30 minutes
- Propulsion électrique

o Applications
- Cartographie 2D / 3D
- Photographie aérienne

o Distribution des produits dans le monde entier
Sources : Société, presse

Gatewing

o Société belge basée a Gand (Belgique), filiale douge américain Trimble depuis 2012
(équipements et systémes pour géometres
o Fondée en 2008
o Fabrication et commercialisation de drone civilgyge « CTOL »
o Caractéristiques des drones
- Poids: 2,2 kg
- Autonomie : 45 minutes
- Propulsion électrique
o Exemples d’applications
- Cartographie
- Surveillance

o Client : aucune information
Sources : Société, presse

Microdrones GmbH

o Société allemande basée a Siegen (Allemagne)
o Fondée en 2005
o Fabrication et commercialisation de drone civilnditaires de type « CTOL »
o Caractéristiques des drones
- Autonomie : jusqu’a 88 minutes
- Propulsion électrique
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o Exemples d’applications
- Surveillance
- Cartographie
- Inspection industrielle
o Client : EADS, Astrium, etc.
a  Chiffres clés
- 100 personnes
- Plus de 1000 drones vendus depuis 2006

Sources : Société, presse

Aeryon Labs

s Société canadienne basée dans I'Ontario (Canada)
o Fondée en 2007
o Fabrication et commercialisation de drone civilsnditaires de type « VTOL »
o Caractéristiques des drones

- Autonomie : 25 minutes

- Portée : 3 km

- Propulsion électrique
o Exemples d’applications

- Militaire

- Seécurité civile

- Inspection industrielle
Sources : Société, presse

Aerovironment

o Société américaine basée a Monrovia (Californie)

o Fondée en 1971

o Fabrication et commercialisation de drone militaide type « VTOL » ainsi que de stations de
rechargement de voitures électriques

o Exemples d’applications
- Militaire

o Clients : Département de la Défense américain

o Chiffres clés 2012
- Chiffre d’affaires : 325 M$

Sources : Société, presse

6.3.4. Atouts concurrentiels

Le choix stratégique d’'une offre commerciale cibléet multi-sectorisée

Le choix stratégique d’'une offre commerciale cibtemulti-sectorisée permet a Delta Drone de
concentrer ses forces sur des solutions parfaiteatzptées aux besoins des clients, et de préeenir
risque « d’éparpillement » face a un secteur totale émergeant et ouvert a toutes les initiatiyes,
compris les plus hasardeuses.

L'orientation multi-sectorielle permet d’'identifiefes synergies techniques et applicatives au niveau
des fonctionnalités nécessaires pour les différeatseurs cibles, ce qui constitue a I'évidence une
économie d’échelle non négligeable tout en améiides solutions proposées aux clients.

Enfin, I'approche multi-sectorielle permet de crésr espace commercial potentiel suffisamment
vaste et correspondant aux seuls scénarios Skt S3, aujourd’hui décrits par la DGAC, soit autant
de cadres d'intervention qui nécessitent des tél&gi facilement accessibles. En effet, il est pbid

que le nombre de personnels aptes a télépilotelrame, notamment parmi les salariés et agents des
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entreprises clientes, constituera un « goulet ahéflement » de nature a freiner le développement
commercial.

A cet égard, Delta Drone n’envisage pas a couméeies solutions basées sur des scénarios de type
S4, certes trés innovants au plan du concept, ousisnécessitent la mise en ceuvre de pilotes
possédant des qualifications aéronautiques norssibdes a tous.

La capacité a proposer une gamme complete de vectswaériens

Delta Drone est aujourd’hui une des tres rareségéxidu secteur a proposer deux systemes de
vecteurs aériens, I'un a voilure tournante (Deljd'&utre a voilure fixe (Delta Y, développement en
cours de finalisation).

Or, dans beaucoup de cas, il devient évident gest fustement I'utilisation combinée et concertée
des deux types de vecteurs qui correspond le maewxbesoins du marché. Le cas du secteur de
I'agriculture est remarquable a cet égard, mare@ane remarque vaut pour les secteurs « Carriéres &
géometres » ou « Energie & réseaux ».

Dans cette logique, tout laisse a penser que lix chan client se portera sur une offre présentare
gamme cohérente, plutdt que sur la juxtapositiosyd¢emes non compatibles entre eux, qui plus est
entrainant des contraintes de formation des tél&siimportantes.

La compétitivité de I'offre commerciale en mode loatif

Souscrire aux offres de contrats de service (FT2#BC) de Delta Drone reléve d’'une décision au
niveau du budget de fonctionnement et non du budtetestissement. En outre, le choix d'une
solution Delta Drone dispense le client de toutsopcupation en termes d'assurance contre le bris du
vecteur aérien, de SAV et de continuité du sereiteas d’incident.

Face a une technologie nouvelle, qui plus est aglieen partie de contraintes aéronautiques, nuedou
que I'offre commerciale de Delta Drone minimisetéonent le risque pour le client.

La fiabilité des produits

Au dela de la précision des missions réaliséesegeaain systeme de drones, I'enjeu principal
aujourd’hui réside dans la facilité de mise en aewr vecteur aérien, quelle que soit la mission, et
sur la fiabilité en vol du systeme.

Dans cette perspective, Delta Drone est aujourdéhgeul acteur frangais du secteur & avoir dépasse
le stade du prototypage ou de la fabrication artiade quelques systémes. Les vecteurs aériens
produits par Delta Drone ont ainsi fait I'objet dsphase de leur conception d’'une logique de
production industrielle, impliquant le respect @emes techniques strictes.

De ce fait, les systémes produits par Delta Drogeéficient d'une fiabilité apte a permettre une
utilisation réguliere sans risque de défauts liepracess méme de fabrication.

La qualité du service apres-vente

Le succés de Delta Drone repose donc pour beawstoup fiabilité des vecteurs aériens utilisés par
les clients dans des environnements parfois déBcet suivant un rythme soutenu (plusieurs heures
de missions par jour). A cet égard, la productimiustrielle constitue un gage fort de robustesse de
appareils.

Néanmoins, comme tout systéme de nature aéronautegpidrones seront immanquablement soumis
a des incidents (bris d’éléments type pieds, h&liet.), voire des accidents (chute).
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La disponibilité et rapidité du service aprés-vesuat a cet égard des facteurs décisifs de fidigisa

de la clientéle, avec une préoccupation constamtmdtinuité du service.

Pour répondre au mieux a cette problématique, ibme entend porter la plus grande attention au

maintien et au développement des dispositifs miglace :

o La politique de drones « spares » (drones de rexaplant), qui consiste a réserver 20% des
systémes produits a la constitution du stock deesapares,

o La production additionnelle pour mise sur stockales les éléments susceptibles de faire I'objet
d’'une maintenance de premier niveau sur site c{lenass, hélices, moteurs, pieds, batteries, etc.),

o Le renforcement de I'équipe composant la « tourcadetrble » au rythme du déploiement des
systémes en clientele,

o Le maillage trés fin du territoire national au ravedu réseau des EMM.

6.4. UNE ORGANISATION SOUPLE ET REACTIVE

6.4.1. L’innovation chez Delta Drone

6.4.1.1. Processus d'innovation

La R&D et I'innovation sont au cceur du projet dieprise de Delta Drone. La stratégie du Groupe
vise d’'une part a améliorer les offres existardésjtre part a identifier de nouvelles applicatiposir
de nouveaux secteurs d'intervention.

Le processus repose sur la gestion de projets évadont les principales étapes sont :

o Détection d’'une brique technologique stratégiqumivelle et innovante, souvent en rupture par
rapport a I'existant

o Collaboration avec un partenaire (centre de retigedaboratoire scientifique, industriel),

o Négociation des termes de propriété industrielbmférant a Delta Drone I'exclusivité pour les
applications drones

o Mise au point d’'une preuve de concept

o Rédaction et dépbt de brevets

o Réalisation d’'un démonstrateur effectuant des greraimissions en situation réelle

a Développement de la fonction / du produit

o Industrialisation

6.4.1.2. Les partenaires de Delta Drone

Delta Drone bénéficie d’'un réseau de partenairegremier ordre qui assistent la Société dans son
processus d’'innovation.

ENAC / Ecole Nationale d'Aviation Civile. Laboratoire URI-DRONES.

Sujet de travaux : pré-dimensionnement, développgnupotimisation et prototypage de véhicules
(cellule). Brevets en copropriété en cours de dép6t

ISAE (ex. SUPAERO):
Sujets de travaux : optimisation, prototypage, C&ides en soufflerie.

Hewlett Packard / Intel:
Développement en collaboration avec une équipe IHRl/sur le systéeme UAVIS.
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Sujets de travaux : Architecture du systeme d’'mition drones UAVIS, virtualisation, cloud
computing, traitement intensif de données, sédimisae serveurs.

INRIA: équipe e-Motion (robotique) :

Travaux de recherches sur la fusion de donnéeseithes et optiques, afin de rendre le vol de dsone
plus sdr et précis, méme en cas de défaillancaptewurs inertiels.

CEA Leti:
Développement d’antennes spécifiques aux utilinatiur drones, systemes radio-fréquences.

AIRWARE (Newport Beach, Californie, USA)

Sujets de travaux : développement d'un systemeuddage / navigation dédié aux problématiques
d’évolution des quadrotors.

6.4.2. Le processus de fabrication et la gestion de la glitgé
6.4.2.1. Description du processus de fabrication d’'un dron®elta H

Production d’'un drone Delta H
La production d’'un Delta H se décompose en 5 étppasipales décomposées comme ci-dessous :

o Fabrication des pieces mécaniques
- Fabrication des piéces usinées :

— La fabrication de piéces usinées, regroupe le tmenet le fraisage de piéces en
matériaux composites (sandwich verre/époxy, sartdwiarbone/époxy, époxy)
aluminium, acier, inox, et différents plastique®W, PVC, ABS)

— Ces pieces doivent étre réalisées sur des machiesu 4 axes

- Fabrication du fuselage

— La fabrication du fuselage est un sandwich composés spécial, qui mélange des
parties en sandwich carbone/verre/époxy réaliséevpi@a humide et des parties en
sandwich carbone/époxy en pré imprégnées. Tousibeses permettant la réalisation
de ces pieces sont propriété de Delta Drone ettntéalisés par Delta Drone. De
méme tous les masters permettant la réalisatiazeslanoules sont propriété de Delta
Drone et ont été réalisés par Delta Drone

- Fabrication des piéces composites (peaux de nace#ipots, bouchon, fuseau, batterie)

— Celles-ci sont réalisées en assemblage par voieideurou sous vide et sont

principalement composées de sandwich verre/époxy

o Reéalisation de sous-ensembles
- Laréalisation des nacelles consiste en un assgmblactromécanique,
- La réalisation des bras consiste en un assemblagenpnt mécanique et un ajustement de

précision

- Laréalisation du fuseau consiste en un assembplagenent mécanique et un ajustement de
précision

- La réalisation des batteries consiste en un assgablélectromécanique et une
programmation

- Laréalisation du capteur consiste en un assemBlageromécanique et une programmation

o Assemblage
- Intégration des cartes électroniques
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- Intégration des contrdleurs de moteurs
- Cablages des différents composants

- Intégration du module parachute

- Montage des atterrisseurs

a Contrble & Test
- Configuration et tests GCS (station sol)
- Configuration et tests Autopilote
- Configuration et tests Capteur
- Tests au sol
- Testsenvol

Figure 10 — Exemple de configuration possible powrmn drone Delta H
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Source : Société

Recours a la sous-traitance

Le drone Delta H est composé de 574 pieces répastie 164 références. La grande majorité des
pieces composant la structure du drone est progaitdelta Drone, notamment grace a des moules
produits en interne.

Delta Drone a recours a la sous-traitance pouiggesl éléments du drone Delta H, parmi lesquels :
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o certaines piéces meécaniques, dont la fabricatibrs@ss-traitée a Micro Mécanique, Lathuille
Hudry ou DJ MECA

o les cartes électroniques, fabriquées par EIA, QSEad Electronic

o les matériaux composites, produits par MecelecebRech

Néanmoins, afin de garder une maitrise totale aepsoduit, Delta Drone est capable de produire
toutes les piéces qui sont confiées a des souaHtsi

Pour des raisons de sécurisation, aucune des Eéusdraitées n'est confiée a un seul sous-ttaitan
de méme, aucun sous-traitant n'a en sa possessitas les pieces composant un drone.
Globalement, la sous-traitance représente 12%alés de production d’un drone Delta H

Répartition des codts de production d’'un Delta H

Les codts de production d’'un drone se décomposelat fh¢con suivante :

Figure 11 - Répartition des codts d’'un drone Deltdd
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Source : Société

6.4.2.2. Description du processus de fabrication d’'un dron®elta Y

Production d'un drone Delta Y

La production d'un Delta Y requiert environ 65 hesirde travail et se décompose en 4 étapes
principales décomposées comme ci-dessous :

o Fabrication des pieces mécaniques

- Fabrication des piéces usinées :

- La fabrication de piéces usinées, regroupe le tmeret le fraisage de pieces en matériaux
composites (sandwich verre/époxy, sandwich carléposf, époxy) aluminium, et
différents plastiques (POM, ABS)

- Ces pieces doivent étre réalisées sur des machiBes 4 axes

- Fabrication des piéces composites (ailes, fusetamejerne, batterie)

- Celles-ci sont réalisées en assemblage par voiédeunn sous vide et sont principalement
composees de sandwich verre/époxy

o Assemblage
- Intégration des cartes électroniques
- Intégration du contréleur moteur
- Céablages des différents composants
- Intégration du module parachute
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a Contrble & Test
- Configuration et tests GCS (station sol)
- Configuration et tests Autopilote
- Configuration et tests Capteur
- Tests au sol
- Tests envol

Recours a la sous-traitance

Le drone Delta Y est composé de 344 piéces répastie 102 références. La grande majorité des
pieces composant la structure du drone sont pexipdr Delta Drone, notamment grace a des moules
produits en interne.

Delta Drone a recours a la sous-traitance poumgesléléments du drone Delta Y, parmi lesquels :

a certaines piéces mécaniques, dont la fabricatibrs@ss-traitée a Micro Mécanique, Lathuille
Hudry ou DJ MECA

o les cartes électroniques, fabriquées par EIA, QSEad Electronic

o les matériaux composites, produits par MecelecdsbRech

Néanmoins, afin de garde une maitrise totale depsoduit, Delta Drone est capable de produire
toutes les pieces qui sont confiées a des souartisi

Pour des raisons de sécurisation, aucune des @iegedraitée n’est confiée a un seul sous-traitknt
méme, aucun sous-traitant n'a en sa possessi@stias pieces composant un drone.

Globalement, la sous-traitance représente 8% dds de production d’un drone Delta Y

Figure 12 - Répartition des colts de production d’'o drone Delta Y
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Source : Société

6.4.2.3. Le cadencement de la production

Implanté sur 1 200 m2 a Grenoble, Delta Dronelégjtari d’'une production 100% francaise, avec une
capacité de production de 500 systemes / an emgrefabriqués sur site. Plus de la moitié de cet
espace est destiné a la fabrication des systémes.

L'activité est en grande partie dédiée a la fahidcamécanique, la Société dispose des moyens de
fabrication lui permettant de réaliser :

a des piéces fraisées en aluminium, plastiques efriaak composites

o des piéces tournées en aluminium, plastiques étrimax composites

o des piéces en fabrication additive en ABS
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Figure 13 - Fabrication mécaniqgue : fraiseuse CNGraiseuse, tour, imprimante 3D

Source : Société

Les volumes de production ont été déterminés denfagmaitriser la montée en charge des équipes et
des moyens dans le but de maitriser parfaitemsmrecess donc la qualité des produits. L’actizité
démarré par une production de 5 drones par moést lénvisagé d’adapter I'outil pour permettre une
production jusqu’a 40 / 45 drones par mois d’ini2013. En 2014, il est envisagé de stabilisettil'ou

a un niveau de production possible de 500 dronesmaA la date du 30 avril 2013, 17 systemes de
drones (Delta H) ont été produits. Méme si la Séc& mis en place des process de maniere a
maitriser la montée en puissance progressive d@apacité de production, il existe certains risques
opérationnels qui sont décrits aux sectidra.2 et 4.3.2de la premiere partie du présent Offering
Circular.

6.4.2.4. Gestion de la qualité

La gestion de la qualité de la Société est régieupacycle en V sur tous les développements des
produits.

Le cycle en V est un processus de gestion de prpjetpermet de limiter les impacts en cas
d’anomalie.

Figure 14 - Etapes du cycle en V
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Le principe sous-tendant le cycle en V est l'idérdtion des anomalies en amont des projets, plutét
gue durant les phases en aval.

A chacune des phases descendantes (dite de cam)eptt associée une phase ascendante (dite de
validation).

De cette phase, la recette valide le besoin dumtcllees tests de validation valident le produitrd’u
point de vue systéeme et spécificité et ainsi deesui

La rédaction des phases de validation doit se éirparalléle des phases de développement.

La réalisation des phases de développement doiéaer dans un ordre chronologique précis.(en
descendant le cycle)

La réalisation des phases de validation doit s'ebe¥cdans un ordre chronologique précis.(en
remontant le cycle)

Concernant la fabrication, deux principaux domaisest observés, la qualitéterne et la qualité
externe

Concernant la qualité externe, un audit fournissgatématique et périodique est réalisé par lécgerv
achats de la production. De plus, le contrble ¢giaes produits par le fournisseur est systématique
avant expédition, une inspection par préléevementrésisée par Delta Drone a réception de la
marchandise.

Grace a ces différents points, un Indice QCC delit@uBournisseur (Qualité, Codts, Délais) est
établi.

Concernant la qualité interne, les procédures ndagsace (notamment le cycle en V) permettent de
réaliser des procédures de validation et de vétiéio de tous les produits développés et fabrigaés
Delta Drone.

Les procédures de validation garantissent le bawtionnement du produit congcu. Ensuite, les
procédures de vérification garantissent la staébildu processus de fabrication et le bon
fonctionnement des composants avant intégration

Une vingtaine de contréles d’inspection sont réalia toutes les étapes de la production d’un ajhpare
de la piece au produit fini. Enfin un test de védfion final est effectué en condition réelle shiaque
appareil avant expédition.

Toutes ces étapes de vérification, permettent ta@bne de construire un indice CSM (Conformité,
Stabilité, Maintenabilité).

6.4.3. La démarche commerciale

6.4.3.1. Stratégie commerciale

Le marché potentiel pour des applications s’appugan!utilisation de drones civils est immense et
en réalité encore mal connu, ne serait-ce queidddaon émergence tres récente.

Le risque est donc important de s’éparpiller etetiéer de se développer en vain sur de trop nombreu
secteurs, au risque de ne pas disposer des ressauiffisantes avant d’avoir consolidé une premiére
position commerciale et tangible forte.

Comme expliqué plus haut (vo#.3.1.) un modéle « simple » de vente des drones netpgzaal
adapté au marché auquel s'adresse a la Société.

La stratégie commerciale de Delta Drone repose gwoiripalement sur une offre de solutions
professionnelles « packagées » fondée sur deuws tgijudfres, les offres FT24 (offre de mise a
disposition d’'un systeme de drone, d’'un acces peaisé a UAVIS, et d’'un ensemble de prestations
associees, le tout pendant une durée de 24 moB)@t(offre correspondant a I'achat par le client
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d’'un nombre variable de « missions », décomposéeasiana en 1 jour d’acquisition des données et 1
jour de traitement desdites données). L'offre FE&%commercialisée d’'une part de maniéere directe
aupres d'une clientéle professionnelle, et d’aptré auprés d’un réseau d'indépendants opérant pour
leur compte propre auprés d’'une clientéle de pri&impour des missions de type PTC. (cf. section
6.4.3.9.

Enfin, complétant le dispositif, la formation cahst a la fois une source de revenus non négligeabl
et un vecteur de pénétration commerciale tresaagamt.

Il est important de souligner que le séquencementaddémarche commerciale est adapté i) au
caractere technologique de I'offre Delta Droneg@naition de la solution « traitement des données »)
i) a l'inertie née du temps nécessaire a la foromatles télépilotes, iii) a la mise en cohérence du
développement commercial avec le cadencementapkcité de production.

Concretement, la stratégie commerciale consistérareen relation commerciale avec un client par le
biais de solutions PTC, qui correspondent a desionis totalement externalisées pour le client, car
réalisées avec des télépilotes Delta Drone.

La mise en ceuvre de solutions PTC permet de praigessent acclimater le client avec le nouvel
usage du drone et le systéme UAVIS, et de prograremsiite la mise en place de solutions de FT24
dont le calendrier de mise en place peut étre éwvakenviron 16 semaines (4 mois).

Schématiguement, le calendrier de mise en plageediolution FT24 se présente comme sulit :
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Semaines

6| 7] 8] 9] 10 11 1

FORMATION DES PILOTES

Inscription -

Formation

Brevet d'état

Certification professionnelle

ﬁ-

MANUEL D'ACTIVITE PARTICULIERE

Formation

Rédaction

Attestation de dépot

—

SECURITE INTERNE

Intégration au document unique de sécurité

Formations prévention

AUTORISATIONS DE VOL

Propriétaires privés

Démarches préfectorales

—

AUTORISATIONS CNIL ‘

CONFIGURATION DU SITE ‘

MISE EN PLACE MAINTENANCE DE

PROXIMITE

6.4.3.2. L’organisation de la démarche commerciale

La démarche commerciale de Delta Drone aupresrdesigjcomptes est placée sous la conduite d’'un
service commercial interne et de son Directeur ceroial. Celui-ci bénéficie autant que nécessaire

de I'appui des actionnaires « historiques » du @Geowsollicités pour favoriser la mise en relatien,

du recours a des experts indépendants, liés a Dedtae dans le cadre de contrats de prestations de
services. A ce jour, un premier contrat de ce gteactif avec un expert du secteur de I'agricaltur

lui-méme exploitant agricole et Président de coaipés.

Concernant la clientéle diffuse (relevant des sesteibles) et la prospection des sites locaux des
grands comptes, le Directeur commercial a pour ionissle développer un réseau commercial
d'indépendants, maillant progressivement le tardgtoational et permettant :
o de servir dans le cadre de prestations de serfgoatrats PTC) une clientéle diffuse de proximité,
les membres du réseau ayant préalablement sigeéDaia Drone un contrat FT24 afin de leur

permettre d’opérer

o d'agir en qualité de sous-traitant de Delta Drooerpla réalisation partielle de contrats PTC

directement signés par Delta Drone

o d’intervenir en tant qu'apporteur d’affaires en coercialisant des contrats FT24
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6.4.3.3. Etapes de la démarche commerciale

Pour répondre au mieux au séquencement exposé iau@.3.1 la démarche commerciale se
déroule en plusieurs phases :

o Phase 1 : signature d’'une « intention de commangig précise le volume potentiel de systemes
et le rythme programmé de leur livraison. Simulteest, signature de commandes fermes de
missions (contrats PTC) qui vont permettre de eallds conditions d'utilisation et acclimater le
client a ce nouvel outil. Cette premiere phasegsentielle car elle permet :

- de donner de la visibilité et d’organiser en congége le cadencement de la production

- dinscrire le client dans une logique contractuelie d’enregistrer un premier chiffre
d’affaires

- didentifier et de planifier le nombre de télépdsta former

- de constituer un carnet de commandes qui peutey'&ar plusieurs mois, voire plus

- d’assurer le client sur la planification de la mésdisposition des systemes

- de prévoir le nombre et la localisation des EMM

- déviter des effets de saisonnalité

o Phase 2 : mise en place des différents constitaentsffre :
- Programmation des formations télépilotes et EMM
- Réalisation des formations
- Validation in situ des missions a réaliser graaea missions effectuées dans le cadre de
prestations de services et retour d’expérience

o Phase 3: démarrage des livraisons et des contaisierciaux.

6.4.3.4. Etat d’avancement du développement commercial

A la date du 30 avril 2013, 17 systémes de drobeltd H) ont été produits et peuvent opérer.

Le développement se fait sous deux grands axes :

1) L'axe le plus immédiat consiste a mettre en placun réseau d’affiliés Delta Drone,
dont chaque membre est appelé a signer avec Deltadbe un contrat FT24 pour opérer
des missions de type PTC.

A fin avril 2013, 20 intentions de commandes FT24 &té signées avec 14 indépendants, répartis sur
11 départements francais (Ain, Calvados, Haute eroGers, Gironde, Hérault, Isére, Landes,
Pyrénées Atlantiques, Savoie et Haute Savoie).i@Ependants operent pour leur propre compte
aupres d'une clientéle de proximité pour des missibe type PTC, a partir des solutions développées
par Delta Drone sur les six secteurs d'activitdésbEn plus de leur contrat FT24, ces indépendants
sont redevables auprés de Delta Drone du coladertrent des données relatives a chaque mission

Le calendrier de mise en place prévu est le suivant

o D’ici fin juin 2013 : formation des indépendants aein de I'Ecole Francaise du Drone® et
constitution des sociétés

o Septembre 2013 : signature des contrats FT24 etamlége des opérations commerciales
effectuées par les membres du réseau

Par ailleurs, ces indépendants pourront réalissipdestations PTC pour le compte de Delta Drone en
tant que pilote vacataire. Ces missions ferontlolés|'objet de négociations a part, en dehorsade |
relation contractuelle liée au contrat FT24.
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2) Le développement aupres des professionnels dessecteurs d’activité adresseés :

Le démarrage tres récent de l'activité commercgdetraduit par une multitude de contacts, qui
correspondent a un processus progressif, de dératoss, de signatures de contrats PTC ayant
valeur de test et enfin d’intentions de commandE24F-avec une perspective de signature définitive
du contrat qui peut s’étaler entre le second sem@6tL3 et le début de I'exercice 2014.

L’état de ces contacts donne a penser qu’'a laufihett semestre 2013, les 6 secteurs cibles awibnt f
I'objet de signatures de contrats PTC et/ou d'itibeis de commandes FT24, voire de commandes
fermes FT24.

A date (30 avril 2013), la situation est la suieant

o Carrieres et géometres : 4 contrats PTC, corregmbrad 23 missions, ont été signés. lls ont été
réalisés ou sont en cours d’exécution. lls conggrBegroupes cimentiers exploitant de carrieres
de granulats (2 contrats PTC pour 21 missions) alnets de géometres. En outre, un groupe
cimentier exploitant de carrieres de granulatgaésB intentions de commandes FT24

o Energie & réseaux : 3 contrats PTC correspondd@ missions ont été signés et exécutés. L'un
de ces contrats (cartographie de 10 postes scavaé)valeur de test avant signature d’'un contrat
PTC portant sur la réalisation de 100 missions Igmpgntaires. Ce contrat est en cours de
signature. En outre une étude de faisabilité eateément en cours de signature, portant sur la
problématique des inventaires d’élagage sur ligii€a. Cette étude doit se terminer fin 2013,
pour mise en ceuvre de la solution début 2014,

o Agriculture : 1 contrat PTC correspondant a 5 missia été signé avec un exploitant céréalier.
L’exécution des missions est programmée sur mjaireten fonction des conditions climatiques

o Loisirs & sports : grace au partenariat noué aede@ Grenoble (rugby), la solution Delta Drone
est mise au point et sera commercialisée pourbatd#e la prochaine saison sportive 2013-2014,
gui démarre en juillet prochain. Concernant lesitsj les conditions climatiques trés mauvaises
perturbent fortement le début de saison touristefudécalent de quelques semaines les premieres
opérations commerciales

o Inspection industrielle : de nombreux contacts semtcours, dans le cadre d’'un processus
relativement long de traduction concréte.

= Montagne : 10 intentions de commandes FT24 correlgpu a 6 clients ont été signées

En synthése :

a 33 intentions de commandes signées corresponddntiéents
a 8 contrats PTC correspondant a 38 missions eeftsli
a 1 étude de faisabilité.

6.4.4. L’organisation du service apres-vente

6.4.4.1. La tour de contrble

Basée a Grenoble et opérée par des professiomneisd et intégrés a la direction industrielle olart

de contr6le est en cours de création. Elle sepmilet d’entrée unique du client pour toute demande
relative au fonctionnement des systemes.

La tour de contrble est organisée pour répondre #ne » a toute question d’ordre technique des
utilisateurs, tant relatives aux vecteurs aériend gAVIS.
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Figure 15 - Schéma de fonctionnement de la tour dmntrole
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Source : Société

Si nécessaire, la tour de contrdle peut déclereh@nt moment l'intervention sur site d’'un EMM.

6.4.4.2. Le réseau EMM de proximité

Le réseau EMM sera constitué au fur et & mesuresigestures de contrats FT24. Il sera composé
d’agents de maintenance de proximité (30 km matowaudes sites opérés par les clients). Ce réseau
est appelé REMM (Réseau Experts Métiers Maintenaetcges membres sont des EMM.

Les EMM sont des indépendants, liés a Delta Drawveup contrat de prestations de services et ayant
suivi une formation préalable dispensée par Detta®.

Un client peut disposer de plusieurs EMM : le cantdle base prévoit la présence d'un EMM a
proximité d’un site unique désigné par le clienep€ndant, si ce dernier opére de maniére réguliere
dans des régions éloignées du site désigné, ilglerg «acquérir » la disponibilité d’'un ou plusiu
EMM a proximité des sites distants.

Par exemple, ce serait le cas pour un client imitigp® de Delta Drone, basé a Dunkerque, qui
effectuerait des missions pour un de ses propiestglbasé a Toulouse. Dans ce cas, le client
disposera par contrat d'un EMM dans le Nord (Dugke) et achétera la disponibilité d’'un EMM
supplémentaire en Haute-Garonne (Toulouse).

Le champ d’intervention de 'lEMM est le suivant :

Opérations de maintenance :

Remplacement d’'un bras

Remplacement d’un moteur

Remplacement d’une hélice

Remplacement Visserie

Remplacement Carte électronique (seulement cesaine
o Réparation piéce composite (seulement certaines)

o Replacement piece composite (seulement certaines)
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Dans ces trois premiers cas d’intervention, le leogment pourra porter en réalité sur un sous-
ensemble complet : bras (3 tubes) + fixations +eundt + hélices. Le sous-ensemble remplacé est
ensuite retourné a Delta Drone par l'agent de remamice. Les piéces saines sont alors
reconditionnées.

Autres missions réalisées par 'EMM :

a Toute la logistique de livraison / emport :
- Livraison de consommables (batteries) et d’accessoi
- Livraison de « drones spares »
- Gestion du transport des drones pour les révisions
o Rédaction systématique d’'un compte-rendu aprésuehiatervention

La formation du réseau des Experts Métiers Maintenace (EMM)

La formation des EMM se déroule sous la forme d’sassion de 3 jours, dont le contenu est le
suivant :

Jour 1

o Présentation & visite Delta Drone / Présentatios\tecteurs Delta H et DeltaY  1H

o Fonctionnement du statut d’auto-entrepreneur & imigsde maintenance 0,5H

o Atelier N°1 : remplacement visserie 2H

o Atelier N°2 : remplacement moteur 3H

o Questions / réponses & bilan de la journée 0,5H
Jour 2

o Atelier N°3 : remplacement hélices 1H

o Atelier N°4 : remplacement de cartes électronigues 3H

o Atelier N°5 : remplacement de piéces composites 2H
o Atelier N°6 : la logistique « drones spares » &séns obligatoires 0,5H

o Questions / réponses & bilan de la journée 0,5H
Jour 3

o Atelier N°7 : réparation de piéces composites 5,5H
o Atelier N°8 : la tenue du livre « compte-rendu tgirvention » 1H

o Animation du réseau de maintenance / conclusida @mation 0,5H

6.5. CADRE REGLEMENTAIRE

6.5.1. Présentation du cadre reglementaire francais

Réglementation d’avril 2012

Aprés plusieurs années de concertation entre lexit#s et les différentes parties concernées,
constructeurs notamment, I'Arrété du 11 avril 20d2hlié au Journal Officiel le 10 mai 2012, a fixé
les conditions dans lesquelles le secteur des sidsage civil peut se développer.

Ce texte ouvre en réalité une période d'observat®i8 mois au terme de laquelle un premier bilan
sera établi, grace auquel la réglementation pawoéier en fonction de la situation d’alors.
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Pour résumer la réglementation en vigueur, plusipamts essentiels doivent étre retenus :

o Concernant les constructeurs, ces derniers doigbtgnir de la DGAC une attestation de
conception de type, qui précise notamment la caiggie I'aéronef (de A a G), la nature de
I'activité envisagée, et le scénario de missiondH4).

o Concernant les exploitants, ces derniers doiventréir sur une liste établie par la DGAC qui
mentionne notamment la nature de l'activité, leac® de mission (S1 a S4), le constructeur et le
modéle d’aéronef utilisé.

a Concernant les télépilotes, ces derniers doivenit @btenu une certification officielle (formation
théorique) et disposer d’'une DNC (Déclaration deeldu de Compétence). A noter que la
certification officielle est beaucoup plus complaens le cas de scénario S4.

o Concernant les autorisations de vol, ces dernipassent par le dépot préalable aupres de la
DSAC (Préfectures) du Manuel d’Activité Particui§MAP).

Figure 16 - Présentation des différents scenarii da DGAC
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Source : Société

Présentation des différents scénarii de vols

o S1: scénario opérationnel en vue directe du télépitmtedéroulant hors zone peuplée, a une
distance horizontale maximale de 100 m du télépilot

o S2:scénario opérationnel se déroulant hors zone g¢epglune distance horizontale maximale de
rayon 1 km du télépilote et de hauteur inférieubCAm au dessus du sol ou des obstacles
artificiels, sans aucune personne au sol dansia d@&volution

oS3 :scénario opérationnel se déroulant en agglomératioa proximité d’'un rassemblement de
personnes, en vue directe du télépilote & unemtisthorizontale maximale de 100 m du télépilote

oS4 :scénario opérationnel traitant d’'une activité ipaliere relevés, observations et surveillances
aériennes se déroulant hors zone peuplée et ned@popas aux criteres du scénario S2
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Evolution attendue

A la date anniversaire de publication du texte, wmoeivelle version du texte sera soumise a
consultation afin de proposer une évolution deelsion initiale.

Il est entre autre attendu un élargissement demsc§ue I'on pourrait nommer comme sulit :

o S2+: autorisation de vol entre 50 et 150 m posiakronefs de poids < 4kg

s S4- (initiant le futur) : autorisation de vol pdas aéronefs de poids >2kg pour h< 50 m

6.5.2. Vers une harmonisation européenne

La France fait partie des pays précurseurs ayantéopour définir un cadre réglementaire permettant
une professionnalisation et un réel essor deiédil

C’est aujourd’hui le seul pays qui autorise le kiots vue longue distance (S4) sous I'impulsion de
plusieurs grand groupes francais (SNCF, Total notant)

En Europe, les pays sont a des stades différeani@satiere de reglementation relative a I'utilisati
des drones. De maniére générale, les reglemergagonplace sont récentes (le Royaume-Uni,
pourtant précurseur en la matiére, n'a mis en placeadre d’utilisation qu’en 2010) et disparates e
termes de contenu. Ainsi les réglementations difftnotamment en ce qui concerne :

o Le poids et les caractéristiques techniques dasedro

o La nécessité d’'une certification des drones

o La possibilité d'utiliser les drones en vol « hotse »

Néanmoins, les autorités européennes souhaitembhiger le cadre européen d'ici 'année 2015.

En effet, de nombreux acteurs sous I'égide de 'BABuropean Aviation Safety Agency) travaillent

a I'harmonisation des réglementions nationalesespeact avec les exigences internationales édictées
par L’'ICAO (Organisation de I'Aviation Civile Inteationale).

Méme si pour les drones de faible poids, chaque paysouverain pour définir les régles applicables
dans son pays, il est tres probable que d’ici 2td5¢glementation francgais évolue et intégre les
exigences souhaitées par I'Europe soit :

o Une certification des appareils validant la naviliigdes aéronefs utilisés

o Un diplébme spécifique a I'utilisation des dronesiples télépilotes

Ces deux exigences ont été anticipées par DeltaeDmen structurant son outil de production pour
produire des drones industriels et répétables sates a une étape d’industrialisation et en créant
I'Ecole Francaise du Drone® structurant sa filidesformation

De ce fait, Delta Drone pourrait opérer sur touttderitoire européen, ce développement n’étant
cependant pas la priorité actuelle du Groupe.

6.5.3. Une ouverture a venir du marché des drones civilsux Etats-Unis

Les Etats-Unis ne disposent pas encore d’'un cadjiementaire adapté a l'utilisation des drones
civils. Les perspectives économiques de ce seétaut tres favorables, les autorités se sont saisie
la question et il est probable qu’un cadre regldaiensoit mis en place d’ici 2015.

Delta Drone - Offering Circular Page 97 sur 244



6.6. STRATEGIE

6.6.1. Une concentration sur six marchés principaux

De maniere prioritaire, Delta Drone vise a acqusuir les 6 marchés cibles identifiés une position
significative, tant au travers des offres FT24 des offres PTC, notamment grace au réseau Delta
Drone de proximité. Compte tenu de leur taille estipe et du potentiel qu’ils représentent, ils
devraient permettre a eux seuls d’alimenter unmmgthde croissance trés soutenu au cours des
prochaines années, en phase avec les capacitésdieton du Groupe et la constitution d’'un carnet
de commandes cohérent et réaliste.

Il est méme Iégitime et raisonnable de penser quegsthme de montée en puissance ne sera pas
identique pour chacun des 6 secteurs. Les distisssingagées depuis le début de I'année 2013
laissent ainsi a penser que 2 secteurs serontyl@tement actifs cette année : « carrieres &
géometres » d'une part, « Energie » d’autre pasum@nt a eux seuls un volume d’activité tres
soutenu et cohérent avec les objectifs du Grougestapacités de production et de traitement. Pour
autant, les 4 autres secteurs ne seront pas regligéferont I'objet d’expérimentations, d’études
faisabilité, de partenariats, de contrats PTC ietelitions de commandes, ces derniéres a congrétise
probablement sur les années ultérieures.

Pour autant, d’autres secteurs sont potentiellemergssibles & Delta Drone, mais ils ne serordade c
échéant ouverts qu'avec discernement et en foncties ressources disponibles, financiéres,
industrielles, R&D et commerciales.

6.6.2. Un développement en France uniquement, dans un preem temps

A lui seul, I'environnement réglementaire dans kgévoluent nécessairement les solutions Delta
Drone incite a la plus grande prudence quant auohstions hors de France.

Cette réalité, associée au potentiel trés importantmarché frangais, au risque inhérent a tout
développement étranger (barriére de la languecuases, des modes de vie, etc.), conduit le Ggoup

a avoir des ambitions mesurées en termes de d@eziegnt international.

Il convient néanmoins de souligner que beaucougidets potentiels francais de Delta Drone sont en
réalité¢ des groupes internationaux, qui disposemtsides sur tous les continents, la plupart
correspondant a des espaces privés. De ce faigsl pas exclu que les solutions Delta Drone s$oien
utilisées hors de France par ses clients, offriaist & Delta Drone une visibilité internationale.
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7. ORGANIGRAMME

7.1. ORGANIGRAMME JURIDIQUE

Le schéma ci-aprés représente I'organigramme diéngli Groupe a la Date de I'Offering Circular :

Delta Drone SA

100% du capital et des droits de vote

Drone Services SAS

A la Date de I'Offering Circular, la Société détieme seule participation, Drone Services SAS.

Il est toutefois rappelé les opérations de redtratipns suivantes réalisées depuis le 31 décembre

2012:

o La société UASCI a, lors d'une Assemblée Généraetidnnaires réunie le 15 janvier 2013,
décidé de procéder a la dissolution sans liquidadi® ses filiales, les sociétés 3D Loisirs et Data
Drone par transmission universelle de patrimoinel'épiration du délai d’opposition des
créanciers, les sociétés 3D Loisirs et Data Dramteété définitivement dissoutes par suite de la
transmission universelle de leur patrimoine auipd# la société UASCI

o La Société Delta Drone a procédé au rachat dert&ipation minoritaire dans la société Drone
Services en date du 27 février 2013, pour détefissie 100% du capital de ladite société

a La Société Delta Drone a, a la suite de la sigeatiun projet de fusion en date du 21 février
2013, procédé a l'absorption de la société UASQCI ymme de fusion lors d’'une Assemblée
Geénérale réunie le 8 avril 2013. Afin de remunéssranciens actionnaires de la société UASCI, il
a été émis 510 232 actions de 1 euro de valeurnadenchacune, la prime de fusion s’établissant
a la somme de 44604,34 euros

Les activités des sociétés du Groupe sont dé@iteshapitre 6 "Apercu des activités" de la premiere
partie du présent Offering Circular.

Les fonctions exercées par les dirigeants de laéfodans la filiale sont décrites a la sectiorl 14.
"Mandataires sociaux et dirigeants” de la premiier@résent Offering Circular.

La répartition des effectifs salariés du Groupepedsentée au chapitre 17 "Salariés" de la premiere
partie de I'Offering Circular.

7.2. PRESENTATION DES PRINCIPALES SOCIETES DU GROUPE
A la Date de I'Offering Circular, la Société détieme seule participation, Drone Services SAS.

La Société Drone Services S.A.S. a été constitmeR0fL2. Elle est maintenant détenue a 100% par
Delta Drone. Cette société est I'organisme de ftiomaen charge de la formation des pilotes (cf.
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6.3.2du présent document), des EMM (@f4.4.2du présent document), et d’'une maniére générale de
I'ensemble des formations que le Groupe sera adessurer.

7.3. PRINCIPAUX FLUX INTRA-GROUPE

Les principaux flux financiers entre les sociétés@roupe résultent des conventions intra-groupe
décrites a la sectiol®.2de la premiére partie de I'Offering Circular.
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8. PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1. PROPRIETES IMMOBILIERES

La Société exerce ses activités dans les locauxadienest locataire aux termes d’un bail concly au
prix et conditions conformes a ceux du marché ales sociétés qui n'ont aucun lien, direct ou
indirect avec les dirigeants de la Société. Detlanb n’est propriétaire d’aucun bien immobilier.

Societé Date

titulaire du Nature des d'entrée en Loyer

bail Adresse locaux Surface |vigueur Echéance |mensuel

DELTA Bétiment\CEMOI, 12 Locaux |

DRONE rue Ampére, 38000 dactivité 947 m34 27/06/2012 26/06/2021 4 946 €
GRENOBLE
Batiment CEMOI, 12

BE'&T,\IAE rue Ampére, 38000 I&%ﬁl\%e 275m3 01/11/2012 26/06/2021 2 291 €
GRENOBLE

La Société envisage la location additionnelle dalx a proximité de Lyon dans le but d'y exercer
principalement les activités commerciales.

8.2. QUESTION ENVIRONNEMENTALE ET DEVELOPPEMENT
DURABLE

L'utilisation des drones présente des avantagdediqaes indéniables en ce sens que pour plusieurs
secteurs d'activité, elle est susceptible de receplales engins beaucoup plus lourds, a moteur
thermique, tels que des hélicoptéres.

Le drone est a la fois extrémement plus lIéger §4ekd fait appel a une propulsion électrique.

Delta Drone a pris en compte dans son processuabdieation la collecte et la valorisation des
déchets tels que matériaux de coupe (métalliquptastiques), produits pétrochimiques, batteries et
solvants.

La valorisation de ces déchets est confiée a despeises spécialisées dans ce retraitement.
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9. EXAMEN DU RESULTAT ET DE LA SITUATION
FINANCIERE

Le présent chapitre est consacré a la présentdd¢ismésultats et de la situation financiére du ggou
Delta Drone. La société a été constituée en fégfidd. Le premier exercice a été clos le 31 décembr
2011, sans qu'il soit procédé a I'élaboration dmptes consolidés, la Société n‘ayant pas de fiiale
Les chiffres mentionnés au titre de 2011 sont adur proforma. Le deuxiéme exercice, clos le 31
décembre 2012 a fait I'objet de comptes consokatésormes francaises.

Le lecteur est invité a lire le présent chapitreegard de I'ensemble du présent Offering Circular.
est en particulier invité a prendre connaissancelehcriptif de I'activité de la Société exposé au
chapitre 6 « Apercu des activités » de la prempamgie du présent Offering Circular. De la méme
facon, le lecteur est invité a prendre connaissates états financiers de I'exercice clos au 31
décembre 2012, dont l'annexe fait partie intégrame qui sont présentés au chapitre 20 «
Informations financiéres concernant le patrimolaesituation financiére et les résultats de la &éci

» de la premiere partie du présent Offering Cincula

9.1. PRESENTATION GENERALE

Créée en février 2011, Delta Drone est une sodét@&cherche et développement et de production de
drones et de solutions métiers pour les différsatseurs d’activités visés par le Groupe.

La Société a ainsi pour objectif d’apporter uneusoh plus économique et plus écologique a des
problématiques existantes ou nouvelles.

L'activité de la Société bénéficie du statut dendeEntreprise Innovante depuis 2011 et bénéficie du
Crédit Imp6t recherche au titre de ses activitéReeherche et développement.

Apres 2 années de R&D, le Groupe a démarré la ptimthua compter de février 2013. La production
fait I'objet d’'une montée en puissance qui se dérautout au long de I'année 2013.

9.2. PRINCIPAUX ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT

9.2.1. Produits d’exploitation

Au cours de ses deux premiers exercices, la Sogiéti® essentiellement en phase de recherche et
développement et n'a réalisé qu’un chiffre d’affgisymbolique (6 K€).

L'activité, essentiellement constituée par la paun immobilisée, a atteint 2 134 K€ en 2012
(503 K€ en 2011).

Le financement du programme et des investisseméctsssaires a la production ont été assurés

o par les fonds propres de la Société, provenantedéek de fonds réalisées auprés de ses
principaux actionnaires, largement constitués démises et chefs d’entreprises pouvant
contribuer au développement commercial du Groupfn 2012, la situation nette consolidée du
Groupe s’éleve a 1 679 K€

o par les autres fonds propres constitués d’avarmrebaursables accordées par Oséo et la Région
Rhéne-Alpes pour un total encaissé de 600 K€ adi?
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a Par des financements bancaires, y compris lestegtrants des contrats de crédit-bail, pour un
total de 786 K€ a fin 2012

9.2.2. Charges d’exploitation

Le poste charges d’exploitation s’est élevé a ual tde 2 869 K€ en 2012 (684 K€ en 2011). Il
correspond principalement aux frais de R&D et aokite de réalisation de prototypes qui sont
comptabilisés en charge de I'exercice.

Ces activités se sont concentrées autour de tregs@incipaux :

o le développement d’un drone Delta H fiable, indaable, doté de systemes de pilotage, de
contrdles et de suivi destinés a garantir unesatitbn dans les meilleures conditions de sécurité e
conforme a la reglementation francaise

a le développement des capteurs métiers destinéteateoles informations brutes

o le développement et I'acquisition d’applicatifs reét et leur mise en ceuvre au service des clients

L'année 2012 a été également marquée par

o la création de la filiale Drone Services, centréatenation des pilotes

a la création de la filiale UAS Civil Internationakstinée a assurer le développement commercial
de I'ensemble des secteurs d’'activité visés, éiligli a pris le contrdle a 100% des sociétés Data
Drone et 3D Loisirs

Les codts supportés par Delta Drone ont notamnuwaTgisté en :
o les colts directs et indirects des équipes ergeldes travaux de recherche et développement
- Ainsi, afin de répondre aux besoins de son programanSociété a accru ses effectifs. Les
salariés sont ainsi passés de 3 personnes fin04lpersonnes fin 2012 auxquels viennent
s'ajouter 9 prestataires travaillant dans les lacde la société. L'équipe managériale a
également été renforcée par le recrutement d'uecidur général en charge des affaires
financiéeres et juridiques
o les codts liés a I'achat de consommables
o les colts liés aux travaux de recherche tels qudit d’études
o les colts des prestataires de services au nomidr2 ale 31 décembre 2012
o les colts liés a I'amortissement des équipemeritiségt pour les travaux de recherche et
développement. La réalisation des prototypes assééd’acquisition de matériels de production
permettant leur production au plus prés et danscdeslitions les plus proches possibles des
futures conditions de production des séries
o les colts liés a la propriété intellectuelle

Au titre de 2012, la perte d’exploitation consotid@est éleveée a 728 K€ (181 K€ en 2011).

9.2.3. Résultat financier

Le résultat financier de -15,5 K€ en 2012 (-0,8d4€€2011) est constitué essentiellement des 16,3 K€
d’'intéréts sur la dette financiere.

0.2.4. Résultat de I'exercice

La Société a opté pour le Crédit d’'Impdt Rechelgh€IR ») au titre de I'exercice. Le dispositif CIR
consiste a offrir un crédit d'impét aux entreprisesestissant significativement en recherche et
développement. Les dépenses de recherche éliginle€IR incluent notamment les salaires et
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traitements, les consommables, les prestationsrde&ss sous-traitées a des organismes de recherche
agréés et les frais de propriété intellectuelle.GIlR d’'un montant de 268 K€ en 2012 (198 K€ en
2011) a été comptabilisé sur la ligne « Imp6t sardénéfices » du compte de résultat.

Au final, le Résultat Net dégagé en 2012 corresgoude perte de 482 K€ (perte de 15 K€ en 2011).

9.3. PRINCIPAUX ELEMENTS BILANTIELS

9.3.1. Principaux éléments de I'actif

Au 31 décembre 2012, le total de bilan consoliéésait a 5 055 K€ (1 454 K€ au 31/12/2011).

L'actif immobilisé d’'un montant de 3 203 K€ (604 k&8 31/12/2011) consiste essentiellement en :

o des immobilisations incorporelles pour 2 056 KESHE au 31/12/2011) correspondant aux frais
de R&D immobilisés pour 2015 K€, aux brevets etidmgs pour 36 K€ et a des frais
d’établissement pour 4 K€

o des immobilisations corporelles pour 1096 K€ (9€ Ku 31/12/2011) correspondant aux
installations techniques, machines et autres imisabons corporelles. Ce montant inclut un
total de 333 K€ correspondant a des immobilisatmmrporelles financées par leasing, ayant fait
I'objet d’'un retraitement comptable

L’actif circulant s’éléve a 1 852 K€ (850 K€ au B2/2011). Il est constitué principalement :

o des créances sur I'Etat pour 1 318 K€ correspondlaht crédit de TVA et a la créance liée au
CIR

o de la trésorerie pour 270 K€ (69 K€ au 31/12/2011)

9.3.2. Principaux éléments du passif

Sur les 5 055 K€ de total de bilan, les capitawppes représentaient 1 200 K€ au titre du Groupe et
478 K€ au titre des intéréts minoritaires.

Les capitaux propres du Groupe correspondent dapitat nominal de 1 022 956 € au 31/12/2012
(1533188 € a la Date de I'Offering Circular) fai$ suite a plusieurs augmentations de capital
décrites au chapitre 10 de la premiére partie dagmt Offering Circular.

Les capitaux propres incluent également 442 Kéitealides réserves consolidées correspondant aux
primes d’émissions des tiers minoritaires de ialél UASCI, 169 K€ de prime d’émission et 15 K€
au titre de la réserve légale.

Les intéréts minoritaires correspondent a la ppgton de tiers

o dans la filiale UAS CIVIL INTERNATIONAL créée au send semestre 2012, dans laquelle la
participation majoritaire de Delta Drone était @15%.

o de la participation minoritaire non détenue dansrerServices

Eu égard aux opérations de restructuration jurgliqu Groupe début 2013, la filiale UASCI a été

absorbée par Delta Drone et la filiale Drone Sexwiest maintenant contrélée a 100%. Des lors, plus
aucun intérét minoritaire ne sera constaté a canggt@013
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Le Groupe disposait également, au 31/12/2012 deK&@ autres fonds propres correspondant a des
avances remboursables consenties par Oséo Innovatida Région Rhéne-Alpes. Ce montant
s'inscrit dans une enveloppe globale de 750 Kéhiait pas completement appelée.

Les dettes financieres s’élevaient a 786 K€ fin2088 K€ au 31/12/2011), y compris les dettes
issues du retraitement des contrats de crédit bail.

Les dettes d’exploitation et dettes diverses remiagent 1 985 K€ au 31/12/2012 (868 K€ au
31/12/2011).
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10. TRESORERIE ET CAPITAUX

10.1. INFORMATIONS SUR LES CAPITAUX, LIQUIDITES ET SOURCE S
DE FINANCEMENT DU GROUPE

Le lecteur est invité a lire le présent chapitreegard de I'ensemble du présent Offering Circular.
Il est en particulier invité a prendre connaissades états financiers de I'exercice clos au 31
décembre 2012, dont 'annexe fait partie intégragtteui sont présentés au chapfade la premiere

partie du présent Offering Circular.

A fin 2011 et 2012, les capitaux utilisés par |zi8te s’élevaient a :

Données en K€ 31/12/2012 31/12/2011
Situation nette 1678,8 498,1
Autres fonds propres 600,( 0,0
Dettes financieres 785,8 88,4
Trésorerie -269,6 -68,9
Endettement financier net (EFN) 516,2 19,7
EFN / Fonds propres 23% 1%

10.1.1. Financement par le capital

A la Date de I'Offering Circular, la Société dispad’'un capital social de 1 684 006,00 €, consttué
la suite de plusieurs augmentations de capitaisé&d depuis la création de Delta Drone en février

2011 jusqu’au 25 juin 2013 :
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Montant de
Montant de , . Montant du
S , . Montant de la | 'augmentation : .
Date Nature des opérationg I'augmentation . . capital social
d . prime de capital en PR
e capital : post-opération
nominal
25.02-11 | Constitution 28 000 € 0€ 28 000 € 28 000
31-03-11 ?;‘gigf”tat'on de 225 047 € 220 144 £ 4 903/€ 32903 €
04-07-11 ?;‘gigf”tat'on de 249 988 € 245 875 £ 4113/€ 37 016 €
24-01-12 ﬁ:giglema“on de 159 912 € 157 939 £ 1973l€ 38989 €
31-03-12 ?:gigle”ta“on de 431915 € 426 586 £ 5 329|€ 44318 €
31-03-12 | EXercice des BSA 132 500 € 130 320 £ 2 180|€ 46 498 €
(Maya)
Augmentation de
25.04-12 | Capital par 976 458 € 04 976 458 € 1022 956 €
|ncorporat|on de
primes
Augmentation de
08-04-13 | capital (fusion- 956 926 € 446 694 £ 510 232 € 1533188 €
absorption de la
société UASCI)
25-06-13 ﬁ:giglema“on de 2950000,08€ 2799182,88 150818,00€ 1 684 006,00€

10.1.2. Financement par les autres fonds propres

Les 600 K€ d'autres fonds propres au bilan du 3tendre 2012 correspondent aux avances
remboursables versées par Oséo et la Région Rhipes-A.e montant total accordé a Delta Drone,
en avril 2013, est de 750 K€, financés a haute®08é par Oséo et 50% par la Région Rhéne-Alpes.
La Société a pris 'engagement de réaliser le progne dans un délai de 14 mois. Un montant de 100
K€ a été percu a la signature des contrats, suini mhontant de 500 K€ sur présentation d'un rapport
intermédiaire, d’'un état des dépenses et d'urfieatif du capital de la société supérieur a 1 BE0

Le programme de développement ayant été termingt @813, le solde de 150 K€ a été encaissé en
avril 2013.

Sauf échec technique ou commercial, le rembourseestprévu sous la forme de 16 trimestrialités
progressives de 18 750 € a 31 250 € a compterdersbre 2014.

En cas d’échec le remboursement consiste en 8di@é@és de 18 750 € a compter de septembre
2014.

Début 2013, la société mere de Delta Drone, J2Br0aédé par ailleurs a la mise en place d'un
compte-courant au bénéfice de Delta Drone de 880 K€

10.1.3. Financement par I'emprunt

Au 31 décembre 2012, les dettes financieres duggrei¢lévent & 785,8 K€. Outre le retraitement des
contrats de crédit-bail, elles sont constituéesndiuét participatif d'amorcage de 150 K€ et
d’emprunts a moyen terme pour un montant total@e2BKE€ au 31/12/2012 dont le remboursement
s’établit comme suit :
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Solde au Remboursements Solde au
Données en K€ 31/12/2012 2013 2014 2015 2016 2017 31/12/2017
Emprunts bancaires 452,2 65,1 60,6 82,6 91,7 84,6 67,6

Par ailleurs, le Groupe a souscrit plusieurs ctgtde leasing pour le financement de matériels de
production et de véhicules. Les leasings ont Talifjét d’un retraitement dans les comptes consslidé
Le solde au 31/12/2012 est de 334,2 K€.

Un prét de 950 K€ mis en place en avril 2013, corede financement de Fonds de roulement et de

matériels. Il s'agit d’'un prét a taux fixe sur 5safes remboursements sont mensuels. Ce prét a fait
I'objet d'un nantissement du fonds de commercené’gaution solidaire donnée par la société mere

J2E et d'une garantie d’OSEO a hauteur de 60%.

Des éléments complémentaires sur les empruntsispanibles aux paragrapheg.3et4.4.4

10.1.4. Engagements hors bilan

Le seul engagement hors bilan donné par le Groopsiste en un compte courant bancaire bloqué de
20 K€ en garantie d’'un emprunt souscrit.

Le groupe bénéficie d’'un engagement recu de s@tgociére J2E qui s’est portée caution solidaire de

'emprunt de 950 K€ souscrit aupres de la CaisEpalgne Rhéne-Alpes en avril 2013. Cet emprunt
fait par ailleurs I'objet d’'une garantie donnée @&€o a hauteur de 60%.

10.2. FLUX DE TRESORERIE

Le tableau des flux de trésorerie pour 2012 figamechapitre20 de la premiére partie du présent
Offering Circular. Synthétiquement, il s’établitrame suit :

Données en K€ 31/12/2012
Capacité d'autofinancement -341,1
Variation du BFR 304,56
Flux net de trésorerie généré par l'activité -36,5
Flux net lié aux opérations d'investissement -2 854,2
Flux net lié aux opérations de financement 309116
Variation de trésorerie 200,8
Trésorerie de cl6ture 269|,6

Cette évolution correspond bien & l'activité destxiété centrée sur la R&D, la mise au point de
prototypes et I'acquisition d'immobilisations corpties. Cette activité se traduit principalement pa
la réalisation d'opérations d’'investissement.

Ces investissements ont été financés principalempantdes opérations d’augmentation de fonds
propres et accessoirement par des emprunts bascaire

Le résultat net correspond essentiellement auwgekate I'exercice qui n'ont pas été immobilisées au
titre de la R&D, diminuées du montant du CIR 2012.
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10.2.1. Flux de trésorerie liés aux activités opérationnedis

La consommation de trésorerie liée aux activité&ragpnnelles pour I'exercice 2012 s’est élevée a
36,5 KE.

Malgré une perte nette de 448,6 K€, la consommadierrésorerie liée a I'activité est limitée a
36,5 K€, principalement du fait des amortissementgrovisions de 209,9 K€ et une amélioration du
BFR de 304.5 K€

10.2.2. Flux de trésorerie liés aux activités d’'investisseant

Les investissements ont été I'activité essentidlieGroupe en 2012 avec un montant investi de
2 854,2 KE.

10.2.3. Flux de trésorerie liés aux activités de financemeén

Les opérations de financement ont permis de dégagéux net de 3 091,5 K€, les augmentations de
capital représentant 2 038,9 K€, les avances rerslbles Oséo et Région Rhéne-Alpes 600 K€ et
I'’endettement financier 466,4 K€.

10.3. INFORMATIONS SUR LES CONDITIONS D’EMPRUNT ET
STRUCTURE DE FINANCEMENT

Voir la note 12 de I'annexe aux comptes figuranpatagraph0.1de la premiéere partie du présent
Offering Circular.

10.4. RESTRICTION A L'UTILISATION DES CAPITAUX

A la Date de I'Offering Circular, la trésorerie @eSociété est intégralement disponible, a I'exoept
de 20 K€ donnés en garantie d’'un emprunt.

10.5. SOURCES DE FINANCEMENT NECESSAIRES A L’AVENIR

L'augmentation de capital concomitante a I'admissies actions du Groupe sur le marché NYSE
Alternext doit permettre au Groupe de financer &@eloppement, notamment la poursuite de I'effort
de recherche et développement, I'amélioration adextfonnalités du drone, la mise au point de
nouveaux capteurs, de nouveaux applicatifs méténsj que la conception de nouvelles bases de
drones. Par ailleurs, cette augmentation de capiaiettra de financer une augmentation des
capacités de production le cas échéant.
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11. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS,
LICENCES, MARQUES ET NOMS DE DOMAINE

11.1. POLITIQUE D'INNOVATION
Les années 2011 et 2012 ont été largement consact@dR&D. Cette politique de développement est
menée par le personnel du Groupe avec la participadditionnelle d’'ingénieurs de cabinets
spécialisés, ainsi que par le biais d’accords @gpémtion avec des organismes de recherche tels que
CEA ou I'INRIA.
Au 31/12/2012, I'effectif du département était depkrsonnes, plus 9 ingénieurs externes.

La Recherche et Développement part de l'inventdé® solutions déja disponibles et adaptables au
drone et fait les développements spécifiques Iéasgune solution disponible ne peut étre retenue.

L’objectif permanent du Groupe est de déboucheusarindustrialisation des solutions. Pour ce faire
le Groupe suit un processus de validations suaesssi

Figure 17 - Processus de développement

Recueil des besoins clients ) Définition des exigences Planification m
Etude de faisabilité

Pregve de concept gédise 3 valder ou non LNe idee
L'aspect n'a pas d'importance
Usage interme uniguemeani

Développement

Le systémia est présentable

Les fonctions principzles sont implementées

Le systeme est développé en partenanat avec 'organe de production
Usage externe, encadré par Delta Drone

Développement

Le systéme possede son allure finale

Toutes les exigences du cahier des charges sont remplies

Le systérme est industrialisabie et prét 3 passer les certifications surte aux recommandations de I'organe de production
sz exierme par un phote forms

Industrialisation et certification production série

MATURITE

Source : Société
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11.2. BREVETS

11.2.1. Politique de protection de la propriété intellectude

Politique de dépbt de brevets

Au dela de la conception de drones, la politiqueGtoupe est centrée sur le développement de
capteurs et applicatifs métiers. Cette approcha&el@u Groupe une avance technologique que Delta

Drone a choisi de protéger par le biais d’'une jopié active de dépbts de brevets.

11.2.2. Nature et couverture des brevets

Brevet dont Delta Drone est propriétaire

Numéro de
dépot Date de dép6t
Zone ou de la ou de la
Titre Géographique | demande demande N°Publication | Statut
France FR1153782 3 mai 2011 FR2974913
Recherche de
victimes .
en montagne a Europe EP 12166689 3 mai 2012 EP 2 520 343
I'aide de drones
Canada CA 2775590 30 avril 2012 en
cours
Pilotage naturel de en
drone par pointage | France FR1352409 18 mars 20183 cours
laser
Aide au diagnostic en
d’'une parcelle France FR1352410 18 mars 2018
ey cours
cultivée
Génération
automatique France FR1352411 | 18 mars 2018 en
du plan de vol 3D cours
d'un drone
Surveillance
d’envahissement en
végétal France FR1352408 18 mars 20183
N . cours
d’infrastructures a
['aide d'un drone
Procédé de mesure en
du volume d'un France FR1353513 19 avril 2013
p cours
amas de matériaux
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Description des brevets déposés ou en cours de depd

Recherche de victimes en montage a l'aide de drones

o Plus d’'une victime d’avalanche sur deux est retéeud moins d’un metre sous la neige. Le brevet
décrit le drone qui survole une zone dans laguallanoins une victime est a rechercher. Des
capteurs sont embarqués et permettent d’obtengdsiions GPS des endroits qui peuvent retenir
une/des personne(s)

- Demande de brevet francaise FR1153782 déposée/06/B311 « Recherche de cibles »
publiée sous le N° FR2974913

- Demande de brevet européen EP 12166689 dépos8E/2D12 « Recherche de cibles »
publiée sous le N° EP 2 520 343

- Demande de brevet canadien CA 2 775 590 dépo$8#d4/2012 « Recherche de cibles »

Pilotage de drone par pointage laser permettant uguidage du drone par des gestes naturels —
la demande a été déposée le 18 mars 2013 et a recauméro FR13524009.

a Le brevet décrit comment manceuvrer un drone dasiederonnements urbains ou industriels.
Cette technique, simple d’'usage, permet d’obteed tlajectoires précises et sécurisées vis-a-vis
des édifices a inspecter

Diagnostic précis d’'une parcelle cultivée — possiité de prélevement d'un échantillon et/ou
livraison de prédateurs pour traitement biologique— la demande a été déposée le 18 mars 2013
et a recu le numéro FR1352410

o Le brevet décrit les étapes qui conduiront un affgar & connaitre dans la plupart des cas les
zones qui présentent des défauts de croissana&détaux. Ce brevet permettra dans certains cas
de contribuer a la résolution du probléme rencoudirés la zone concernée

Reconstruction topographique d’'une zone d’analyse qur établir un plan de vol d'un second
drone pour observation de proximité — la demande &té déposée le 18 mars 2013 et a recu le
numeéro FR1352411

o Le brevet décrit comment établir une cartograpme3B qui permet de définir le parcours du
drone en tenant compte du relief du terrain

Surveillance d’envahissement végétal d'infrastructtes - prévisionnel d’intervention de coupe —
la demande a été déposée le 18 mars 2013 et a rlegcouméro FR1352408

o Le brevet décrit comment effectuer un inventaire lde végétation située a proximité
d’infrastructure. Cet inventaire est ensuite congptBune prédiction temporelle de croissance de
chaque espéce végétale inventoriée

Détermination du stock dans une carriere a I'aide thine reconstruction volumétrique par drone
— la demande a été déposée le 19 avril 2013 et auée numéro FR1353513

o Le brevet décrit comment obtenir I'information guérmettra dans un second temps de calculer le
volume d’'une zone. Par exemple dans les carritess possible de déterminer la volumétrie d'un
tas de granulas

11.2.3. Territoires protégés

Les brevets sont déposés pour la France, avecskibiité de les étendre a l'international, pendant
toute la premiére année.
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11.3. CONTRATS DE COLLABORATION

A ce jour, le Groupe a signé deux accords de amiélon, un avec le CEA LETI et l'autre avec
'INRIA correspondant a des problématiques spégéigjnécessitant leurs compétences.

D’autres accords de collaboration sont actuellereardours de discussion.

11.4. AUTRES ELEMENTS DE LA PROPRIETE INTELLECTUELLE

11.4.1. Marques

Politique de dépdt de marques

Le Groupe a déposé les marques qui lui paraisséressaires a I'exercice de son activité. Ces
marques sont protégées en France et lorsque lgp&teyuge nécessaire, la couverture est étendue a
d’autres pays.

Liste des marques

A ce jour, les marques détenues par le Groupeledsuivantes :

o Marque francaise « LES JEUNES TALENTS DU SPORT #2/3932373 enregistrée le 6 juillet
2012 en classe 25

a Marque francaise « BIO DRONE » n°® 12/3928301 emstegg le 19 juin 2012 en classe 9, 28 et
42

o Marque francaise « ECOLE DE FORMATION FRANCAISE DDRONE » n° 12/3909177
enregistrée le 29 mars 2012 en classes 25, 28 et 41

o Marque francaise « Ecole francaise du drone » M3902990 enregistrée le 15 mars 2012 en
classes 25, 28 et 41

s Marque frangaise « ECOLE DU DRONE FRANCAIS » n°3905016 enregistrée le 15 mars
2012 en classes 25, 28 et 41

o Marque francgaise « innovation 2.0 » n° 12/38922%2gistrée le 27 janvier 2012 en classes 7, 9,
12, 35, 37,38 et 42

a Marque francaise « UAS 2.0 » n° 11/3836722 enneggide 6 juin 2011 en classes 9, 25, 28 et 42

o Marque francaise « DRONE 2.0 » n° 11/3836724 eateqg le 6 juin 2011 en classes 9, 25, 28 et
42

o Marque frangaise « UAV 2.0 » n° 11/3836740 enreggste 6 juin 2011 en classes 9, 25, 28 et 42

o Marque francaise « Delta Droid » n° 12/3954240 dépde 17 octobre 2012 en classes 9, 12, 25,
35et37

o Marque francgaise « Delta Pod » n° 12/3954243 déptesé7 octobre 2012 en classes 9, 12, 25,
35et 37

o Marque francaise « Drone International » n° 12/2354déposée le 17 octobre 2012 en classes
9,12, 25, 35 et 37

o Marque francaise « UAS Civil International » n° 32%4231 déposée le 17 octobre 2012 en
classes 9, 12, 25, 35 et 37

o Marque communautaire (Union Européenne) « DRONE»2nQ 010925022 déposée le 30 mai
2012 en classes 9, 28 et 42

o Marque communautaire (Union Européenne) « DRONE»2r? 011273869 déposée le 17
octobre 2012 en classes 12, 35, et 37

o dépbt de la marque « UAVIS » n° 13/3991467 au nerDelta Drone en classes 9 et 42

o Marque francaise « Delta Drone » en cours, Clags€lasse 35, Classe 37, Classe 41
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11.4.2. Noms de domaines

Les noms de domaines déposés par la Société sont :
o www.deltadrone.com
o Www.deltadrone.fr
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12. TENDANCES

12.1. PRINCIPALES TENDANCES DEPUIS LA FIN DU DERNIER
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

Le début de I'année 2013 est marqué par la poersiét 'activité de R&D, le démarrage de la
production de drones sur une base industriellmise en place d'un compte-courant 880 K€ de J2E,
le principal actionnaire de Delta Drone, et la nmeseplace en avril 2013 d'un emprunt bancaire de
950 KE.

Le 25 juin 2013, il a été procédé a un placemerémupres d'un cercle restreint d’investisseunstdo
certains investisseurs qualifiés d’'un montant tatal 2 950 000,08 euros, soit 603 272 actions
nouvelles au prix de 4,89 euros par titre de Oit6 de nominal et 4,64 euros de prime d’émission.

12.2. TENDANCE CONNUE, INCERTITUDE, DEMANDE
D’ENGAGEMENT OU EVENEMENT RAISONNABLEMENT
SUSCEPTIBLE D’'INFLUER SUR LES PERSPECTIVES DE LA
SOCIETE

Se référer a la sectidh4.3.4
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13. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

La Société n’entend pas faire de prévisions omesidbns de bénéfice.
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14. ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE
SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE

14.1. DIRIGEANTS

Par décision de I'’Assemblée générale extraordirairdate du 8 avril 2013, la société Delta Drone a
opté pour le statut de société anonyme a Cons@&ludeeillance et Directoire.

14.1.1. Conseil de Surveillance

14.1.1.1. Composition du Conseil de Surveillance

A la date du présent Offering Circular, le ConskilSurveillance de la Société est composé comme
suit :

Date de
nomination Nombre

Fonction dans | (Durée du Année de d'actions | Membre

Nom Age | Nationalité | la Société mandat)" renouvellement | contrdlées | indépendant
. Président du .

C_hrlsyan 54 Francaise | Conseil de 8 avril 2013 Néant 510 776 | Non
Viguié : (5 ans)

Surveillance

Vice-Président 8 avril 2013
Pierre Tourrette| 71 Francaise | du Conseil de (5 ans) Néant 433 672 | Non

Surveillance
Xavier Gallot- . 8 avril 2013 .
Lavallée 31 Francaise Membre (5 ans) Néant 961 588 | Non
Philippe Mattia | 45 Francaise Membre 8 aE\érngO)B Néant 341 856 | Non
Anne Trotoux- 46 Francaise Membre 8 avril 2013 Néant 0 Oui
Coppermann (5 ans)
Pierre Conte 53 Francaise Membre 8 avril 2013 Néant 0 Oui

(5 ans)
Olivier Lambert| 57 Francaise Membre 8 avril 2013 Néant 0 Oui
(5 ans)

Bruno . 8 avril 2013 . .
Pavlovsky 50 Francaise Membre (5 ans) Néant 0 Oui

! Les premiers membres du Conseil de surveillandeété nommés par I'’Assemblée Générale Mixte des
actionnaires en date du 8 avril 2013 pour une dul€es années, leur mandat prenant fin a lissue de
'Assemblée Générale ayant statué sur les compteBerercice écoulé et tenue dans I'année au cdars
laquelle expirent ces fonctions, soit lors de I'&sblée Générale a tenir en 2018 pour approuvenleptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2017.

2 Les critéres du réglement intérieur du Conseikdeveillance permettant de justifier I'indépendanieeses
membres ont été repris du Code Middlenext auquikhMzone se référe

® Nombre d’actions détenues par C2P France, sodi#ié Christian Viguié est Président et détient 33 &u
capital
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L'expertise et I'expérience en matiere de gestiercds personnes résultent de différentes fonctions
salariées et de direction qu’elles ont précédemeegricées (se reporter au paragraphe 14.1.1.2).

Il n'existe entre les personnes listées ci-dessaaralien familial.

A la connaissance de la Société, aucune de cesnpes au cours des 5 derniéres années :

o N'afait 'objet de condamnation pour fraude

o N'a été associée en sa qualité de dirigeant ourastngiteur a une faillite, mise sous séquestre ou
liquidation

o N'afait 'objet d'une interdiction de gérer

o N'a fait I'objet d'incriminations ou de sanctionslpiques officielles prononcées par des autorités
statutaires ou réglementaires

a N'a été empéchée par un tribunal d'agir en qudkiténembre d'un organe d'administration, de
direction ou de surveillance d'un émetteur ou etirgnir dans la gestion ou la conduite des
affaires d'un émetteur

14.1.1.2. Informations et renseignements sur les membres du dbseil de
Surveillance

Christian Viguié : Président du Conseil de Surveihnce

54 ans
Adresse professionnelle : siege social de la Sociét

Biographie

Diplémé de I'lEP Paris, Christian Viguié a été as# financier avant de créer plusieurs entreprises
dans le domaine de linformation financiére. Patathent, il a exercé la fonction de Directeur
Général du groupe UNILOG de 1998 a 2006, respoasdbk relations avec la communauté
financiére. Membre de la SFAF (Société Francaise Alealystes Financiers), Christian Viguié est
professeur au Centre de Formation a I'’Analyse Figsa. Christian Viguié est I'un des 4 fondateurs
du Groupe Delta Drone.

Mandats en cours

o Président de C2P France SAS
o Gérant de CVC SARL

Mandats exercés dans les 5 derniéres années maiartypris fin

o Gérant de CVIG Conseil SARL

o Président de 3D Loisirs SAS

o Président de UASCI SAS

o Gérant SCI des Vallondor

a Président du Conseil de Surveillance Easytherm
o Gérant de Sofimo SARL

e Administrateur de U10 SA

! Nombre d’actions détenues par Montagne et Va#iéeiété dont Xavier Gallot-Lavallée est Présideraie
sein de laquelle il exerce le contréle

2 Nombre d’actions détenues en direct par Philippstisl (54 096 actions) additionné au nombre d'astio
détenues par Maya Group, société dont Philippeidast Président et au sein de laquelle il exera®ihtrole.
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Pierre Tourrette : Vice-Président du Conseil de Sureillance

71 ans
Adresse professionnelle : siege social de la Sbciét

Biographie

Diplomé de I'Ecole Catholique des Arts et Métiees Id/on (ECAM) et du CEDEP Fontainebleau.

Pierre Tourrette a débuté comme Ingénieur MéthateBirecteur de Production dans le Groupe
SOMFY. Il a exercé des fonctions de Directeur Galngains le Groupe DANONE.

En France : Verreries de MASNIERES, BSN EMBALLAGBiIrection Financiére en charge du

développement et des Acquisitions en Chine. Adiéger : Sona Breweries au Nigeria, Henninger
Hellas en Gréce, de la Zone DANONE Grande ChineiagHKong et de la Zone DANONE Sud Est

Asiatique. Il a été Président Délégué Général dRAESEURS de FRANCE et Vice-Président des
BRASSEURS d’EUROPE

Il est Chevalier de I'Ordre National de la Légidhidnneur

Mandats en cours

o Membre du Conseil de Surveillance TIAMA
o Administrateur Cognac FERRAND
o Conseiller National du Commerce Extérieur de lanEea

Mandats exercés dans les 5 derniéres années maiamtypris fin

o Président de I'INSTITUT FRANCAIS DES BOISSONS, DEALBRASSERIE et DE LA
MALTERIE (I .F.B.M)
o Président de QUALTECH

Xavier Gallot-Lavallée : Membre du Conseil de Surviélance

31 ans
Adresse professionnelle : MND, Parc d'Activitées AFPACE, 74 voie Magellan, 73800 Sainte-
Héléne du Lac

Biographie

De formation générale scientifique, Xavier Gall@tviallée est né le 17 octobre 1981 a Lyon.

Gérant de la SARL MBS (Matériel Balisage Sécurité)2000 a 2004, il a créé le Groupe Montagne
& Neige Développement (MND) en 2004 et a ce joarassure toujours la Présidence.

En 2008, il recoit le Trophée de Savoie dans lagmie Economie ainsi que le Prix spécial du Jury
MCG Managers.

Trés impliqué dans le milieu économique d’aménagerde la montagne, il est membre fondateur de
'AFMONT et Président du Cluster Montagne.

Xavier Gallot-Lavallée est depuis 2013 Présidentédeau Entreprendre Savoie.

Le Groupe MND est spécialisé dans I'aménagemela sécurisation des domaines skiables et sites
sportifs. Il compte aujourd’hui environ 240 collabteurs pour un chiffre d’affaires proforma de
65M€ .

Mandats en cours

Président de Montagne & Vallée, elle-méme PrésadatMontagne & Neige Développement
Président du Cluster Montagne

Président du Réseau Entreprendre Savoie (RES)

Administrateur de I'Association des Fournisseurladdontagne (AFMONT)

Administrateur de la Chambre de Commerce et d'lmiéuEerritoriale (CCIT) de la Savoie
Administrateur de la Chambre Régionale de Commetrcdndustrie (CRCI) Rhdne-Alpes
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Administrateur de la Société d'’Aménagement de \@iga
Co-Gérant d’Escapade Mode

Administrateur de la CAF de la Savoie

Gérant de LST Ropeway Systems GmbH (Allemagne)
Administrateur de MND lItalia (ltalie)

Président de MND lIberia (Espagne)

Président de MND Swiss (Suisse)

Président de MND Turkey (Turquie)

Vice-Président de MND America (USA)
Administrateur de MND Eastern Europe (Slovaquie)

Mandats exercés dans les 5 dernieres années maiamtypris fin

o Administrateur du Réseau Entreprendre Savoie
o Administrateur de I'’Association France Neige Intgional
o Vice-Président de I'Association France Neige Ind¢ional

Philippe Mattia : Membre du Conseil de Surveillance

45 ans
Adresse professionnelle : MAYA GROUP, 31 rue Gustgiffel, 38000 Grenoble

Biographie

Diplomé de Sciences Po (IEP Grenoble) et d'un Mastie Management de linnovation
technologique, Philippe Mattia débute sa carrigrdamt qu’ingénieur commercial chez un éditeur
d’ERP pour PME/PMI. En 2000, il rejoint le Group&PRAN, leader européen du conseil et de
I'ingénierie. Il prend en charge une business guil aménera a plus de 120 personnes pour 12 M€
de CA. En 2005, il devient associé et participa éébrganisation du groupe en France et notamment
au déploiement de la business line Telecom Eleicisd Media.

En 2007, il créé MAYA TECHNOLOGIES, société d'ingére en microélectronique et systemes
embarqués. Lauréat de RESEAU ENTREPRENDRE Isédgvilent administrateur de I'association
en 2010, puis Président en 2013.

MAYA TECHNOLOGIES a généré en 2013 12 M€ de chiffifaffaires avec 150 personnes réparties
sur 6 sites en France.

Mandats en cours

o Président de MAYA GROUP SAS
o Président dAES EMBEDDED SYSTEMS
o Président de RESEAU ENTREPRENDRE ISERE (associidtf901)

Mandats exercés dans les 5 derniéres années maiartypris fin

o  Administrateur de RESEAU ENTREPRENDRE ISERE (asd@mi loi 1901)
o Président de PSI ELECTRONICS SAS

o Président de PSI SOFTWARE SAS

o Président de MAYA TECHNOLOGIES SAS

Anne Trotoux-Coppermann : Membre du Conseil de Sureillance

46 ans
Adresse professionnelle : Ecole Polytechnique grdetSaclay, 92128 Palaiseau cedex
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Biographie

Diplémée d'un DESS de marketing et d'une maitriadndinistration des entreprises (Paris XlI), Anne
Trotoux-Coppermann est Directrice de la communicatie la Fondation et de I'Ecole polytechnique
depuis mars 2012. Elle était depuis 2004 Directdeela communication du Groupe Les Echos,
gu'elle avait rejoint en 1992 en tant que respdesdes relations extérieures, puis responsable du
service communication a partir de 1999. Elle a tilsa carriere au sein du Groupe Expand. Anne
Trotoux-Coppermann est certifié coach HEC.

Mandats en cours
o Néant

Mandats exercés dans les 5 dernieres années maiamtypris fin

o Néant

Pierre Conte : Membre du Conseil de Surveillance

53 ans
Adresse professionnelle : Groupe FIGARO, 9 rueePWill, 75009 Paris

Biographie

Diplémé de L'IEP Paris, Pierre Conte a fait toudecarriere dans les media et la Publicité (groupe
Expansion, Canal+, RTL group, Omnicom).

Depuis 2005 au Groupe Figaro dont il est Direc@@énéral Adjoint Pierre Conte y dirige les
développements Internet et les filiales commersialeces titres il supervise la mutation digitadelal
plus ancienne marque media en France. En 20120lgp@r-igaro a réalisé 24% de son chiffre
d’affaires dans ses activités digitales.

Mandats en cours

Membre du Directoire de la Société du Figaro

Président de FIGAROMEDIAS

Président du Conseil d’Administration de FIGARO GRRIFIEDS
Président de SPORT 24,

Président de EVENE, TICKETAC

Président de FIGARO SANTE,

Président de La CHAINE METEO

Président d'AUDIPRESSE

Administrateur de 'OJD

Administrateur du CESP

Mandats exercés dans les 5 derniéres années maiamtypris fin

o Néant

Olivier Lambert : Membre du Conseil de Surveillance

57 ans
Adresse professionnelle : EUROCOPTER, 2 a 20 avbtareel Cachin, 93120 La Cournheuve

Biographie

Diplémé de I'Ecole Polytechnique et de Sup Aeraviéd Lambert a débuté sa carriere au Ministére
de la Défense (Délégation Générale pour I'Armement)l a occupé divers postes au sein de la
Direction des Constructions Aéronautiques puis a®irection des Relations Internationales. Il a
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notamment été en poste a I'ambassade de Frandeya d@mme Attaché d'Armement. Il rejoint en
1995 la societé EUROCOPTER comme Directeur pousid’Apuis Directeur des Services a la
clientéle avant de prendre la responsabilité ddiraction des Ventes.

Mandats en cours

o Administrateur dAUSTRALIAN AEROSPACE
o Administrateur 'EUROCOPTER MALAISIE
o Administrateur de VECTOR AEROSPACE

Mandats exercés dans les 5 dernieres années maiamtypris fin
o Néant

Bruno Pavlovsky : Membre du Conseil de Surveillance

50 ans
Adresse professionnelle : siege social de la Sociét

Biographie

Dipldbmé de Sup de Co Bordeaux et titulaire d'un MBA la Harvard Business School, Bruno
Pavlovski a débuté sa carriere chez Deloitte etitguie consultant audit & organisation. Il rejoiat
Maison de luxe CHANEL en 1990 pour occuper la famcide Directeur Administration & Gestion
des activités Mode, avant d’en devenir le Directeénéral en 1998, puis de prendre la présidence des
activités Mode de CHANEL depuis 2004. En parallélest depuis 2007 Président de ERES et de la
société PARAFFECTION. Bruno Pavlovski est chargécdeférences a I'ESSEC, Sciences Po et a
'IFM.

Bruno Pavlovski est Chevalier de I'Ordre Nationalla Légion d’Honneur.

Mandats en cours

Président des activités Mode de CHANEL

Président de ERES

Président de PARAFFECTION

Président du Cercle de I'lFM (Institut Francaida®ode)

Membre du Comité Exécutif du Conseil de Directiena Fédération de la Couture
Administrateur du Comité Colbert en qualité de Pleist d'ERES

Administrateur de BEM (Bordeaux Ecole Management)

Mandats exercés dans les 5 dernieres années
o Néant

14.1.2. Directoire

14.1.2.1. Composition du Directoire

A la date du présent Offering Circular, le Direotaile la Société est composé comme suit :
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Date de Nombre
. ... | Fonction dans | nomination Année de L
Nom Age | Nationalité o . d'actions
la Sociéeté (durée du | renouvellement N
1 controlées
mandat)
Frédéric Serre 39 Francaise PreS|dgnt du 8 avril 2013 Néant 2 457 568
Directoire (5 ans)
Joél Desmaris 60 Francaise M.embr? du 8 avril 2013 Néant 213 808
Directoire (5 ans)

14.1.2.2. Informations et renseignements sur les membres duif@ctoire

Frédeéric Serre : Président du Directoire

39 ans
Adresse professionnelle : siége social de la Sbciét

Biographie

Frédéric Serre est un « enfant de l'ordinateuramikarisé des 8 ans au maniement de ce nouvel
outil, il integre a 'age de 19 ans le groupe Autlet I'école des ventes de Lesquin, avant de
participer au développement des premiers rayongorméormatique pour le grand public de
I'enseigne. De retour a Grenoble, a 21 ans, Frédéée une premiere société, spécialisée dans les
réseaux informatiques, dont il céde bientbt lessppour rejoindre le groupe ID9-Prima. En 2002, il
crée Supertec, société qui congoit et commercidksesolutions « retail » basées sur les techredogi
de la vidéo de la RFID. Il quitte Supertec en 28tiinpulse la création de Delta Drone.

Mandats en cours
o Gérant de J2E

Mandats exercés dans les 5 derniéres années

o Président de la SAS DELTA DRONE
o Gérant de J2E
o Président de SUPERTEC

Joél Desmaris : Membre du Directoire

60 ans
Adresse professionnelle : siége social de la Sbciét

Biographie

De formation Ecole Supérieure de Commerce de RamBECF, Joél Desmaris a occupé différentes
fonctions administratives et financieres, en Fragica I'étranger, au sein du Groupe Philips doat il
été Directeur administratif et financier de Philigsailande. De 2003 a 2012, il a travaillé au skin
Groupe U10, dans un premier temps en qualité decigiur administratif et financier en charge des

! Les premiers membres du Directoire ont été nomarésle la premiére réunion du Conseil de Surveiaen
date du 8 avril 2013 pour une durée de 5 annéespiandat prenant fin a l'issue de la réunion du<ed de
Surveillance qui sera tenue aprés le cinquiemevarsaire de cette nomination.

2 Dont 62 500 actions détenues directement par Fcé&erre et 2 395 008 détenues par J2E, socigté do
Frédéric Serre est gérant et détient 54,81% duatapi

¥ Nombre d’actions détenues par Geras & Co, sodiéié Joél Desmaris est gérant et exerce le controle
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fonctions administrative, financiere, juridique ieformatique, puis en qualité d’Administrateur —
Directeur Général Délégué

Mandats en cours

o Gérant de la SARL Geras & Co
o Gérant de U-Web
o Gérant de SCI JMD Immobilier

Mandats exercés dans les 5 dernieres années

Administrateur de U10 SA

Gérant de la SARL Geras & Co

Gérant de U-Web

Gérant de SCI JMD Immobilier

Membre du Comité de Direction de UTEX

Membre du Comité de Direction de DUTEXDOR
Directeur de SMERWICK GROUP (Hong Kong)
Membre du Comité de Direction de B10

Membre du Comité Stratégique de la SAS COURB

14.2. CONFLITS D'INTERET AU NIVEAU DES ORGANES DE
SURVEILLANCE ET DE DIRECTION

Certains membres du Directoire et du Conseil deedilance qui constituent I'équipe dirigeante sont
actionnaires, directement ou indirectement, deolziésé.

En outre, il existe des conventions entre appasaiédérites aux paragraphes2et19.2
A I'exception de ce qui est décrit ci-dessus etlaapitrel9 de la premiere partie du présent Offering

Circular, aucun conflit potentiel n’existe au nivedes organes d’administration, de direction elade
direction générale.
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15. REMUNERATIONS ET AVANTAGES

15.1. REMUNERATIONS DES MEMBRES DU CONSEIL DE
SURVEILLANCE ET DIRIGEANTS

Les rémunérations percues par les dirigeants el'grasemble de sociétés du Groupe ont été les
suivantes :

Tableau 1 : Tableau de synthese des rémunérations gdes BSPCE attribués a chaque
dirigeant mandataire social

Exercice 2011 Exercice 2012
Christian Viguié *
Président du Conseil de Surveillance
Rémunération due au titre de I'exercice 0 0
Valorisation des BSPCE attribués au cours de 0 0
I'exercice
Autres 0 0
Frédéric Serre
Président du Directoire
Rémunération due au titre de I'exercice 77,5KE 162,0 K€2
Valorisation des BSPCE attribués au cours de 0 0
I'exercice
Autres 0 0
Joél Desmaris’
Membre du Directoire
Rémunération due au titre de I'exercice 0 0
Valorisation des BSPCE attribués au cours de 0 0
I'exercice
Autres 0 0
TOTAL DIRIGEANTS 77,5 KE 162,0 KE

! M. Christian Viguié n'était pas rémunéré directemenais de facon indirecte via un contrat de pi&sts de
services de consultant conclu entre la Société sbtiété Christian Viguié Conseil (CVC). Cetteamtion n'a
pas eu d’application sur 2011. Au titre de I'exeecR012, la société CVC a facturé un montant d&&Hhors
taxes sur la Société et 36 K€ hors taxes sur l@&®otJAS CIVIL INTERNATIONAL, filiale de la Société
fusionnée depuis lors avec la Société. Ces presttn'ont pas été considérées comme des conventions
réglementées au niveau de la Société.

2 Rémunération brute attachée au contrat de trdeadirecteur du développement.

3 M. Joél Desmaris n'est pas rémunéré directemeais e facon indirecte via un contrat de prestatide
services conclu entre la société UAS CIVIL INTERNANAL et la société Geras & Co (contrblée par Joél
Desmaris) aux termes de laquelle la société Gera€o&s'est vue confier la réalisation de prestations
correspondant a des missions commerciales, adnaitivsts et relationnelles, en contrepartie du vees#
d’'une rémunération mensuelle de 9 000 € hors tladie rémunération devant étre ajustée annuetiepeur
correspondre aux codts réellement engagés pacigtéprestataire)
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Tableau 2 : Tableau récapitulatif des rémunérationsde chaque dirigeant mandataire

social

Exercice 2011

Exercice 2012

Montants | Montants| Montants Montants
dus versés dus versés

Christian Viguié *
Président du Conseil de Surveillance
Rémunération fixe 0 0 0 0
Rémunération variable 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Jetons de présence 0 0 0 0
Avantages en nature 0 0 0 0
Total 0 0 0 0
Frédéric Serre
Président du Directoire
Rémunération fixe 775KE | 775 K€ | 117,0KE | 117,0 K€
Rémunération variable 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 450Kd 45,0Ke?
Jetons de présence 0 0 0 0
Avantages en nature 0 0 0 0
Total 77,5 KE 77,5 KE 162,0 K€ 162,0 K€
Joél Desmaris®
Membre du Directoire
Rémunération fixe 0 0 0 0
Rémunération variable 0 0 0 0
Rémunération exceptionnelle 0 0 0 0
Jetons de présence 0 0 0 0

1 M. Christian Viguié n’était pas rémunéré directemenais de facon indirecte via un contrat de ptest de
services de consultant conclu entre la Société sbd¢iété Christian Viguié Conseil (CVC). Cettevantion n'a
pas eu d'application sur 2011. Au titre de I'exeecR012, la société CVC a facturé un montant d&&5ors
taxes sur la Société et 36 K€ hors taxes sur l@&®otJAS CIVIL INTERNATIONAL, filiale de la Société
fusionnée depuis lors avec la Société. Ces prestatn'ont pas été considérées comme des conventions

réglementées au niveau de la Société.

2 Rémunération brute attachée au contrat de trdeadirecteur du développement
® Prime exceptionnelle décidée par 'assemblée gémérdinaire du 28 décembre 2012 en contrepagie d
efforts déployés par ses soins au cours de I'eserécoulé pour assurer le développement des astidi la

Société

4 M. Joél Desmaris n'est pas rémunéré directemeats e facon indirecte via un contrat de prestatide
services conclu entre la société UAS CIVIL INTERNANAL et la société Geras & Co (contrbélée par Joél
Desmaris) aux termes de laquelle la société Gera€o&s’est vue confier la réalisation de prestations
correspondant a des missions commerciales, adnaitivgts et relationnelles, en contrepartie du veesg
d’'une rémunération mensuelle de 9 000 € hors tadge rémunération devant étre ajustée annuetiepeur
correspondre aux colts réellement engagés pacigtéprestataire)
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Avantages en nature 0 0 0 0

Total 0 0 0 0

TOTAL DIRIGEANTS 77,5 KE 77,5 KE 162,0 K€ 207,0 K€

Tableau 3 : Tableau sur les jetons de présence eslautres rémunérations percues par
les mandataires sociaux non dirigeants

Les membres du Conseil de surveillance n'ont pge e jetons de présence a ce jour. Aucune
décision d’Assemblée Générale de la Société n‘msyu’'a présent a statuer sur I'attribution d’'une
enveloppe de jetons de présence a destination elebras du Conseil de surveillance.

Tableau n°4 : options de souscription ou d’achat dctions attribuées a chaque dirigeant
mandataire social par la société ou toute sociétéde son Groupe durant les exercices clos
les 31 décembre 2011 et 2012

Néant

Tableau n°5 : options de souscription ou d’achat dictions levées par chaque dirigeant
mandataire social durant les exercices clos les 8&cembre 2011 et 2012

Néant

Tableau n°6 : actions attribuées gratuitement a chgue dirigeant mandataire social
durant les exercices clos les 31 décembre 2011 @12

Néant

Tableau n°7 : actions attribuées gratuitement devares disponibles pour chaque
dirigeant mandataire social durant les exercices ok les 31 décembre 2011 et 2012

Néant

Tableau n°8 : historique des attributions de sous@ption ou d’achat d’actions attribuées
aux dirigeants mandataires sociaux

Néant

Tableau n°9 : options de souscription ou d’achat dictions consenties aux 10 premiers
salariés non mandataires sociaux attributaires etmtions levées par ces derniers

Néant
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Tableau n°10 : précisions quant aux conditions deémunération et autres avantages
consentis aux mandataires sociaux dirigeants

Indemnités ou
avantages dus ou .
, . . N Indemnités
. . Régime de susceptibles d'étre . .
Dirigeants mandataires | Contrat de . NG relatives a une
; . retraite dus a raison de la
sociaux travail ; . : clause de non-
supplémentaire | cessation ou du
concurrence

changement de

fonction
Christian Viguié
Président du Conseil de | Non Non Non Non
Surveillance
Date de début de
mandat : 8 avril 2013
Fin de mandat : 2018
Frédéric Serre . .
Président du Directoire Oui Non Non Odil
Date de début de
mandat : 8 avril 2013
Fin de mandat : 2018
Joél Desmaris
Membre du Directoire Non Non Non Non
Date de début de
mandat : 8 avril 2013
Fin de mandat : 2018

15.2. SOMMES PROVISIONNEES PAR LA SOCIETE AUX FINS DE
VERSEMENT DE PENSIONS, RETRAITES ET AUTRES
AVANTAGES AU PROFIT DES ADMINISTRATEURS ET
DIRIGEANTS

La Société n'a pas provisionné de sommes aux finwatsement de pensions, retraites et autres
avantages au profit des membres du Conseil de Banoe et dirigeants.

La Société n'a pas accordé de primes d’'arrivéeerdéapart a ces personnes.

15.3. BSA OU AUTRES TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL
ATTRIBUES AUX MEMBRES DU CONSEIL DE SURVEILLANCE ET
DIRIGEANTS

Néant

L1l est prévu une indemnité mensuelle relative éldmse de non-concurrence insérée dans le catetravail
de Frédéric Serre en qualité de directeur du dépelment a hauteur de 25% de sa rémunération ménsuel
pendant une durée de deux ans, soit une indenmif@ €00 € brut
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16. FONCTIONNEMENT DES ORGANES DE SURVEILLANCE
ET DE DIRECTION

16.1. DIRECTION DE LA SOCIETE

La Société est représentée a I'égard des tierdMpasieur Frédéric Serre, en tant que Président du
Directoire.

Fonctionnement du Conseil de Surveillance

La composition et les informations relatives auxmhees du Conseil de Surveillance font I'objet des
développements présentés aux chapitres Organes d’administration, de direction, de sillarece
et de direction générale » du présent Offeringularc

Les membres du Conseil de Surveillance peuventrémeinérés par des jetons de présence qui sont
alloués aux membres du Conseil de Surveillancéfssemblée Générale des actionnaires.

Un réglement intérieur a été adopté le 8 avril 2@fi® de préciser, notamment, le rble et la
composition du Conseil de Surveillance, les priesige conduite et les obligations des membres du
Conseil de Surveillance de la Société. Chaque mengdwr Conseil de Surveillance s’engage
notamment & maintenir son indépendance d’analgsgigément et d’action et & participer activement
aux travaux du conseil. Il informe le conseil diégations de conflit d’'intérét auxquelles il poutrse
trouver confronté. En outre, le réglement intériguécise que ses membres doivent s’abstenir
d'effectuer des opérations sur les titres de laésédorsqu’ils disposent d’'informations privilégg

Chaque membre du Conseil de Surveillance est terdédarer a la Société et a 'AMF les opérations
sur les titres de la Société qu'il effectue direwat ou indirectement.

Des informations relatives au fonctionnement dugedrde Surveillance sont fournies au paragraphe
21.3.2.

Fonctionnement du Directoire

La composition et les informations relatives aux mbees du Directoire font I'objet de
développements présentés aux chapitres Organes d’administration, de direction, de sillaree
et de direction générale » de la premiere partiprdsent Offering Circular.

Des informations relatives au fonctionnement dwe€livire sont fournies au paragraj@ie3.2

16.2. INFORMATIONS SUR LES CONTRATS LIANT LES DIRIGEANTS
ET LA SOCIETE

Les conventions reglementées sont mentionnéedelaasagraph&9.2ci-apres.
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16.3. COMITES SPECIALISES — GOUVERNEMENT D'‘ENTREPRISE

Compte tenu de sa taille, la Société n'envisage as stade, de créer de comités spécialisésad ho
(audit, rémunération, nomination, etc.). Le castéal, la mission du comité d’audit sera assurée par
le Conseil de Surveillance réuni a cet effet.

Comité de Direction

Présidé par Frédéric Serre, le Comité de Dire@gircomposé des membres suivants :
o Joél Desmaris, membre du Directoire en chargeidasdes

o Fabien Blanc-Paques, Directeur Technique et deolation

o Guillaume Pollin, Directeur Industriel

o Serge Mourguiart, Directeur Commercial

o Dominique Lavault, Directeur Services

Le Comité de Direction se réunit toutes les sengi@aitre les questions d’intérét général relataues
bon fonctionnement du Groupe, il a pour objet, dipdes informations « terrain » exprimées par le
Directeur commercial, de définir les priorités d®tptypage rapide a mettre en ceuvre, de valider
I'état d’avancement des travaux du bureau d'étudesle fournir toutes informations au Directeur
industriel pour moduler le cadencement de la pridolicLa coordination hebdomadaire des différents
acteurs de I'entreprise au service du développemmmimercial constitue ainsi le meilleur gage de
réactivité et d’adaptation a 'émergence d’'un marghi se révéle chaque jour plus vaste qu’anticipé.

16.4. DECLARATION RELATIVE AU GOUVERNEMENT D'’ENTREPRISE

La Société a engagé une réflexion d’ensemble velatux pratiques de gouvernement d’entreprise,
notamment dans la perspective de 'admission dac@mns aux négociations sur le marché Alternext
de NYSE Euronext Paris.

En suite de cette réflexion d’ensemble et & congdradmission de ses actions aux négociations sur
le marché Alternext de NYSE Euronext Paris, la 8tgcentend, dans les conditions précisées dans le
tableau ci-dessous, se référer au Code de gouventatientreprise des sociétés cotées MiddleNext
dans la mesure ou les principes qu'’il contient ieommpatibles avec I'organisation, la taille, les
moyens et la structure actionnariale de la Société.

. . Sera Ne sera pas | En cours de
Recommandations du code MiddleNext . P o
adoptée adoptée réflexion
I. Le pouvoir exécultif
R 1 : Cumul contrat de travail et mandat social X
R 2 : Définition et transparence de la rémunératies X
dirigeants mandataires sociaux
R 3 : Indemnités de départ X
R 4 : Régimes de retraite supplémentaires X
R 5 : Stock-options et attribution gratuite d’acso X
Il. Le pouvoir de « surveillance »
R 6 : Mise en place d'un réglement intérieur duseiin X
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R 7 : Déontologie des membres du conseil X

R 8 : Composition du conseil — Présence de membres
indépendants en sein du conseil

R 9 : Choix des administrateurs X

R 10 : Durée des mandats des membres du conseil X

R 11 : Information des membres du conseil X

R 12 : Mise en place de comités X

R 13 : Réunions du conseil et des comités X

R 14 : Rémunération des administrateurs X

R 15 : Mise en place d’'une évaluation des travaux d
conseil
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17. SALARIES

17.1. RESSOURCES HUMAINES

17.1.1. Organigramme opérationnel

Figure 18 - Organigramme opérationnel

Président du Directoire
& Directeur du Développement

Membre du Directoire §| . m ) ; . .
. . Directeur Directeur Directeur Directeur
Directeur Finances . . . .
- ’ Drone Services Commercial Innovation Industriel
& Administration
Comptabilité & Ecole Francaise dy . Equipe prototypagel
Controle de gestion Drone Réseau EMM Rapide RDSM Achats
Ressources Réseau prestataires Relations Labos e
Humaines diffus scjentifiques Industrialisation
2 co-responsables
Bureau d’études Production
Technique / Commerfe
Communication & o . . I
relations Pdle Mécanique Planification
extérieures
Pdle Electronique Conforrr_ﬂt}e &
Qualité
@ Membres du Comité de Direction Pdle Software Tests série
Péle Automatismes| Tour de contrdle

Source : Société

Les principaux managers du Groupe bénéficient thuse grande expérience dans leurs domaines
respectifs. Ces expériences sont résumeées ci-apres:

Fabien Blanc-Paques - Directeur Technique et de hinovation

35 ans

Fabien Blanc-Paques a la passion de l'aéronaugtukes systémes informatisés depuis toujours.
Titulaire d'un Master en systémes d'informationnaes, il débute sa carriere en Nouvelle Zélande et
Australie, au sein des sociétés Telecom New Zeaaielevision New Zealand. De retour en France
il rejoint I'Institut Laue Langevin, centre de recthe international. Fabien a ensuite intégré Seper

en tant que directeur R&D. En paralléle, FabiennBIRaques développe des systémes de drones
aériens depuis 2001, et c'est I'un des prototypeslappé dans son garage qui deviendra le point de
départ technologique du projet Delta Drone.
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Guillaume Pollin - Directeur Industriel

34 ans

Ingénieur en informatique industrielle, Guillaumell®, directeur industriel de Delta Drone, est en
charge de lindustrialisation et de la fabricatidas produits. Il s’assure que les produits sont
optimisés en termes de processus de fabricatiogudiité, de durée de vie, et gqu’ils sont conformes
aux normes. Il a acquis cette expérience au seimgrdupe Thalés en tant que responsable du
développement des produits suivant le process @utesign & Manufacturing, assurant ainsi un
développement spécifique depuis le cahier des ebangqu’a la fabrication en série.

Serge Mourguiart - Directeur Commercial

51 ans

De formation universitaire, professeur d’éducathysique, Serge Mourguiart, ex sportif de haut

niveau (1ére division de rugby, international jureb militaire — Bataillon de Joinville) a réoriértres

vite sa carriere professionnelle. Sa carriere s&titulée autour de différentes expériences de
direction commerciale au sein du groupe Hachettesedn du Groupe Sud Ouest, ainsi que dans le
domaine de I'agro-alimentaire. Il a rejoint DelteoBe début 2013 en tant que Directeur Commercial.

Dominique Lavault - Directeur Services

40 ans

Précurseur des nouvelles technologies de linfoomakt entrepreneur visionnaire, diplémé de
I'Université de Grenoble en électronique, Dominiguavault emploie ses connaissances en
informatique a Paris pour développer des applinatithez AGF et Danone; puis co-fonder une des
premieres Web Agencies en 1997. Spécialiste dadénmet du traitement de données a large échelle,
précurseur des applications en ligne et du welalgoiktif, il travaille pour diverses entreprises\iit
comme développeur et architecte logiciel, par exemmur le Groupe Webl00T, leader de
l'informatique médicale dont les applications sdf@0% Web. Etant également pilote d'avion
expérimenté, il rejoint Delta Drone en 2012 comrnneateur de la branche services.

17.1.2. Nombre et répartition des effectifs

A la cléture des périodes considérées, I'effeatifGtoupe, a évolué comme suit :

Exercice Exercice Fin mars
2011 2012 2013

Direction et administration 1 3 6
Recherche et développement 3 12 16
Commerce 0 1 1
Production 3 7 8
Réglementation, relations DGAC 1 1
Formation 0 1 1
TOTAL SALARIES 7 25 33
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17.2. PARTICIPATIONS ET STOCK-OPTIONS DES MEMBRES DU
CONSEIL DE SURVEILLANCE ET DIRIGEANTS

A la Date de I'Offering Circular, la participatiosirecte et indirecte des membres du Conseil de
Surveillance ainsi que le nombre de valeurs mob#igonnant acces au capital de la Société gu'ils
détiennent sont les suivantes :

Participation directe
Pourcentage e
_ Droits Participation indirecte

Membre du Conseil de Actions . 1

- Capital | de vote
Surveillance
Christian Viguié 0 0,00% | 0,00% 510 776
Pierre Tourrette 433 672 6,44% 6,329 0
Xavier Gallot-Lavallée 0 0,00% 0,00% 961 588
Philippe Mattia 54 096 0,80% 0,799 287 760
Anne Trotoux-Copperman 0 0,00% 0,009 0
Pierre Conte 0 0,00% 0,009 0
Olivier Lambert 0 0,00% 0,00% 0
Bruno Pavlovsky 0 0,00% 0,00% 0
TOTAL 487 768 7.24% 7,11% 1760 124

A la Date de I'Offering Circular, la participatiatirecte et indirecte des membres du Directoirei ains
que le nombre de valeurs mobiliéres donnant aac&mpital de la Société qu’ils détiennent sont les

suivantes :
Participation directe
_ Pourcentage Participation indirecte
Membre du Directoire Actions Capital Droitslde
vote
Frédéric Serre 62 560 0,93% 0,91% 2 395°008
Joél Desmaris 0 0,00% 0,00% 213808
TOTAL 62 560 0,93% 0,91% 2 608 816

! Etant détenues au nominatif depuis plus de desx3119 actions disposent d’un droit de vote toub
2 Nombre d’actions détenues par C2P France, sodi#ié Christian Viguié est Président et détient 33 @u

capital

¥ Nombre d’actions détenues par Montagne et Va#iéeiété dont Xavier Gallot-Lavallée est Présideraie
sein de laquelle il exerce le contréle
* Nombre d’actions détenues par Maya Group, sodiété Philippe Mattia est Président et au sein dadbe il

exerce le controle

® Nombre d’actions détenues par J2E, société aulsdimquelle Frédéric Serre exerce le controle
® Nombre d’actions détenues par Geras & Co, soaié¢tein de laquelle Joél Desmaris exerce le ceftrol
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17.3. PARTICIPATION DES SALARIES DANS LE CAPITAL DE LA
SOCIETE

A la Date de I'Offering Circular, trois salariés @roupe sont actionnaires de maniére indirecte. lls
détiennent une participation minoritaire dans He2jété contrélée par Frédéric Serre, détenan®a9,2
du capital de la Société.

Par ailleurs, 13 salariés sont titulaires de boassduscription de parts de créateurs d'entreprise
(BSPCE) a hauteur de 165 000 bons, chacun desdommant droit a I'exercice d’'une action au prix
de 0,92 euro, entre le 1er juillet 2016 et le 3deddébre 2016, & la condition que leurs bénéficiaires
soient toujours salariés de la Société a cette &atecas d’'exercice de I'ensemble de ces BSPCE, la
participation des salariés de la Société augmehtera la base des actions existant a la Date de

I'Offering Circular, de 2,69%. Les noms des bénéites des BSPCE et leur répartition sont précisés
en paragraph2l.2.3

17.4. CONTRATS D'INTERESSEMENT ET DE PARTICIPATION

Néant
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18. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

18.1. REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Le tableau ci-dessous détaille I'actionnariat d&dieté a la date du présent Offering Circular. En
outre, le second tableau en page suivante présantéinctement les principales caractéristiques des
différents actionnaires:

o Actions Droits de vote*

Actionnaires

Nombre Pourcentage Nombrel Pourcentage
J2E? 2 395 008 35,6% 2503872 36,5%
C2P France 510 776 7,6% 523 848 7,6%
Montagne et Vallée 961 588 14,3% 961 588 14,0%
Maya Group 287 760 4,3% 292 120 4,3%
Venddéme Corporate 468 792 7,0% 468 792 6,8%
Pierre Tourrette 433 672 6,4% 433 672 6,3%
Frédéric Serre 62 560 0,9% 62 560 0,9%
Jean-Paul Cheno 75 008 1,1% 77 188 1,1%
Jean-Francois Blas 277 448 4,1% 277 448 4,0%
Michel-Pierre Deloche 21 648 0,3% 21 648 0,3%
Equity5 7924 0,1% 7924 0,1%
SART 223192 3,3% 223 1972 3,3%
GERAS&CO 213 808 3,2% 213 808 3,1%
LFK 74 336 1,1% 74 336 1,1%
Philippe Mattia 54 096 0,8% 54 096 0,8%
Olivier Baratelli 32 568 0,5% 32 568 0,5%

L A ce jour, il n'existe pas de droits de vote dasblToutefois, I'’Assemblée Générale Mixte des aciires
réunie le 8 avril 2013 a adopté, sous la conditospensive de l'introduction des actions de la &écsur le
marché Alternext de NYSE Euronext Paris de nouvestaats. Ces derniers accordent, dans leur agic2 un
droit de vote a toutes les actions entierementdibg pour lesquelles il est justifié d’'une inséoptnominative
depuis deux ans au moins au nom de la Sociét@ahBzau anticipe I'entrée en vigueur du droit deswauble

2 Société controlée, au sens des articles L. 233tieants du Code de commerce, par Frédéric Serre
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Michel Saint-Martin 20 568 0,3% 20 568 0,3%
Didier Plasse 12 000 0,2% 12 000 0,2%
Flottant 603 272 9,0% 603 272 8,8%
Total 6 736 024 100% 6 864 500 100%

Présentation des actionnaires

Frédéric Serre

Co-fondateur, Gérant de J2E, Ryétsdk Delta Drone

Société a responsabilité limitée dont le géranFe&téric Serre et dont

J2E les actionnaires principaux sont, outre FrédériceS®4,81%) les
fondateurs de la Société
C2P France Société d'investissement présidée p@stian Viguié

Montagne et Vallée

Société Holding actionnaire de référence (40,08%p)ésidente de la
société Montage Neige et Développement, groupestriduspécialisé
dans les équipements en montagne et dans les etinagiéres, leader
européen présidé par Xavier Gallot-Lavallée

Venddme Corporate

Société d’'investissement fillalegroupe Alliance Venddme

Pierre Tourrette

Ancien Directeur Général de Danone Asie, ancien BBGSN
Emballage, administrateur de sociétés

Maya Group

Société d’'ingénierie spécialisée errinfetique embarquée

Jean-Francois Blas

Directeur Général Délégué oupgr Compagnie des Alpes

SART

Société de services présidée par ThierrysPrat

Geras & Co

Société a responsabilité limitée, dont le gérand@sl Desmaris, membr
du Directoire de Delta Drone

11}

Jean-Paul Cheno

Fondateur de Cadenac, sociétnsleileen ingénierie financiére

LFK

Société holding de Daniel Derderian, Président &ear du groupe
Axelliance, 26™ courtier d’assurance francais

Philippe Mattia

Président de Maya Technologies

Olivier Baratelli

Avocat associé au cabinet Lonthd@aratelli & associés

Michel-Pierre Deloche

PDG de Effigest, PDG de MeceConsul Général du Danemark

Equity5

Société regroupant les membres de direction dupgrdontagne et
Vallée

Michel Saint-Martin

Ancien Président fondateurdaesociété AP Consultants

Didier Plasse

Directeur Général de M-Animations

A la connaissance de la Société, il n’existe pagaate ni d'action de concert entre les actionsaies

la Société.
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18.2. ACTIONNAIRES SIGNIFICATIFS NON REPRESENTES AU
CONSEIL DE SURVEILLANCE

Néant.

18.3. DROITS DE VOTE DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Le droit de vote attaché aux actions est propangbm la quotité du capital qu'elles représentent.
Chaque action donne droit & une voix.

A ce jour, il n'existe pas de droits de vote dosbl&outefois, 'Assemblée Générale Mixte des
actionnaires réunie le 8 avril 2013 a adopté, smesndition suspensive de l'introduction des atdio
de la Société sur le marché Alternext de NYSE EexbrParis de nouveaux statuts. Ces derniers
accordent, dans leur article 31.2 un droit de \teoutes les actions entierement libérées pour
lesquelles il est justifié d’une inscription nomia depuis deux ans au moins au hom de la Société.

18.4. ACCORD POUVANT ENTRAINER UN CHANGEMENT DE
CONTROLE
Aucun élément particulier de I'acte constitutif,sdstatuts, d’'une charte ou d'un réglement de la
Société ne pourrait avoir pour effet de retarder,ddférer ou d’'empécher un changement de son
controle.

A la connaissance de la Société, il n'existe pastin de concert entre les actionnaires de laégnci

18.5. ETAT DES NANTISSEMENTS D’ACTIONS COMPOSANT LE
CAPITAL DE LA SOCIETE

Néant.
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19. OPERATIONS AVEC LES APPARENTES

19.1. OPERATIONS INTRA-GROUPE

Néant.

19.2. OPERATIONS AVEC LES APPARENTES

Au titre des exercices sociaux clos les 31 décer@bid et 31 décembre 2012, il n’existait pas de
conventions réglementées au sein de la Société rMoports spéciaux du commissaire aux comptes
relatifs aux exercices 2011 et 2012 au paragrapit®cl-dessous).

Depuis le f janvier 2013, ont été conclues les conventionsasies :

o La Société a conclu avec la société J2E (contndsée-rédéric Serre) une convention de prét de
comptes courant d’associés, mettant a dispositoladociété une somme de 880 KE pour une
durée indéterminée ; cette convention, conclue févfier 2013, a été classée en convention
réglementée et a été autorisée comme telle paviedll de Surveillance du 8 avril 2013 ;

o La Société a conclu une convention de prestatiorseteices avec la société Geras & Co
(contrélée par Joél Desmaris) aux termes de lagleelbociété Geras & Co s’est vue confier la
réalisation de prestations correspondant a desiamgsscommerciales, administratives et
relationnelles, en contrepartie du versement dhéneunération mensuelle de 9 000 € hors taxes
(ladite rémunération devant étre ajustée annuefierpeur correspondre aux codts réellement
engageés par la société prestataire) ; cette cdowenonclue le 8 avril 2013, a été classée en
convention réglementée et a été autorisée comnte par le Conseil de Surveillance du
8 avril 2013.

19.3. RAPPORTS DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS REGLEMENTEES ETABLIS AU TITRE DES
EXERCICES CLOS LES 31 DECEMBRE 2011 ET 2012
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19.3.1. Rapport spécial relatif aux conventions réglementée- Exercice 2012

Aéc Alpes Commissaire aux Comptes

Expertize Comptable-Commissariat aux Compies

ALNN ETIEVENT
Experi-Comypiable

Caiiinaming awx Campies

Expert Fomaeaire prda les Tl
Arbiire « Mol

THIERRY GEMEVE

Experi-Conmipiaile
Cowmitzsrive ars Compies

PHiLrrE Bau
Expert-Campiatie
Commirsaire aue Comples
Expert peds les Fribuname
Arbiire - Midia
; = SAS DELTA DRONE
|
FREDERIC CHEVALLIER
Ea;wm’:Cmnp.\ﬁk
Coniissaire air Compies Rapport Spécial du Commissaire aux Comptes
sur les conventions réglementées

DD MaRios
Mavaper Azeveid

Comptes annuels de
ARNAUD VVIER I'exercice clos le 31 décembre 20012
Expart-Comprakle
Cowmmizraire auy Compias

Ce rapport contient 3 pages

30 & 32 Avenus PG viallet 38ac0 qrivoble (Rdvesse pestole 38038 creastls Coode 1] - TH. - 04 FETEEF00 = FOK 1+ 4. F6.06.00,35
Seeldvd AFaperts Somptabies 22 A¢ commissalives spx Bomptes
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A&G Alpes Commissaire aux Comptes

Experilse Compiable-Commissarial auxr Compies

SAS DELTA DRONE

Rapport Spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions
réglementées

Assemblée Générale d'approbation des comptes de Uexercice clos le
31 décembre 2012

Aux Associés,

En notre qualité de Commissaire aux Comptes de votre société, nous
vous présentons notre rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de wous communiguer, sur la base des
informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les
modalités essentielles des conventions dont nous avens été avisés ou
que nous aurions découvertes & I'occasion de notre mission, sans
avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni &

rechercher l'existence d'autres conventions.

Il vous appartient d'apprécier 1'imtérét qui s'attachait a la conclusion
de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées

nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
Nationale des Commissaires aux Comptes relative & cette mission,

545 DELTA DROMNE
Exercice clos le 31 décembre 2012 2
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Al

- CONVENTIONS SOUMISES A 1'AFPFROBATION DE  L'ASSEMBLEE
GENERALE

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune
convention intervenue au cours de 'exercice écoulé 3 soumettre 4
I'approbation de I'assemblée geénérale, en application des
dispositions de I'article L. 227-10 du Code de commerce.

Grenoble, le 22 mars 2013
Le Commissaire aux Comptes

ALPES COMMISSAIRE AUX COl g

Membre de la Compagnie Régiorale de Grenolile

545 DELTA DRONE
Exercice clos le 31 décembre 2012 3
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19.3.2. Rapport spécial relatif aux conventions réglementé&e- Exercice 2011

Acc Alpes Commissaire aux Comptes

Eapertise Comprable-Commissaoriaof aux Compies

ALAN ETIEVENT

Exper-Covpable
Camwirsgire auy Compres

Expert Homoraire prés les Tribunmas
Arbitre - Medieienr

THIERRY GENEVE
Experi-Compiabip
Cowwmizrarine oux Compues

PHILEPPE Bl
Expert-Compiable
Cpmnieire g Comgies
Expert peis les Tribanaier

srbire - biédatenr SAS DELTA DRONE

FREDERIS CHEVALLIER
Eaperr-Compuable v
Cruiysair aus Compies Rapport Spécial

du Commissaire aux Comptes

Do Marios
Ianager Azsoci
Comptes annuels de

A VER l'exercice clos le 31 décembre 2011
Expart-Compiibls

Ce rapport contient 3 pages

2o g 33, Aveeue Fills vieller 32000 cramsble {advesse postils 25006 Grovelile CAdex 1) - T ; M4 P68637.00 - FAL 1 04 FE.06.00.06
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SaAmt du cApital d¢ SET L0 SHFES - SIRET ; FIOFIFLM SO0 - MAF [ EITOZ - Mol A bDasnArnatae ¢ F R RS f10 317 1607

Delta Drone - Offering Circular Page 143 sur 244



ﬂo@ Alpes Commissaire aux Comptes

Expertise Compiable-Commissarialanx Compies

SAS DELTA DRONE

Rapport Spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions
réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de V'exercice clos le 31
décembre 2011

Aux Associes,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous
vous présentons notre rapport sur les conventions réglementées.

II nous appartient de vous communiguer, sur la base des
informations qui nous ont été donndes, les caractéristiques et les
modalités essentielles des conventions dont nous avons &t avisés
ou que nous aurions découvertes 4 I'occasion de notre mission, sans
avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni &
rechercher 'existence d'autres conventions.

Il vous appartient dapprécier I'intérét qui s'attachait & la conclusion
de ces conventions en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées
nécessaires au regard de la dockrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comples relative 4 cette
mission,

Sas DELTA DRONE
Comptes annuels de I'exercice clos 31 décembre 2011 2
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AcC

CONVENTIONS SOUMISES A L'APFROBATION DE L'ASSEMELEE GEMERALE

Nous vous informons qu'il ne nous été donné avis d’aucune
convention intervenue au cours de l'exercice écoulé A soumettre a
I'approbation de [lassemblée générale, en application des
dispositions de I'article L. 227-10 du code de commerce,

Grenoble, le 4 avril 2012
Le Commissaire aux Comptes

ALFES COMMISSAIRE AUX COMPTES

Thierry GENEVE
Membre de la Compagnie Rigionale de Grenoble

Sas DELTa DRONE
Comptes annuels de I'exercice clos 31 décembre 2011 3
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20. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE
PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES
RESULTATS DE L'EMETTEUR

20.1. COMPTES ETABLIS POUR LES EXERCICES CLOS LES 31
DECEMBRE 2011 ET 2012

20.1.1. Comptes consolidés établis pour I'exercice clos 8 décembre 2012
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1 - BILAN ACTIF CONSOLIDE

En €uros Au31/12/2012 Au31/12/2011

12 mois 10 mois

ACTIF IMMOBILISE
Ecarts d'acquisition
Amortissements

Net

Immobilisations incorporelles 2160212 506 117
Amortissements et provisions (104 493) (725)
Net 2055719 505 392
Immobilisations corporelles 1189 663 100713
Amortissements et provisions (93 264) (4267)
Net 1096 399 96 446
Immobilisations financieres 50871 2519
Provisions

Net 50871 2519

Titres mis en équivalence

TOTAL ACTIF IMMOBILISE 3202 989 604 357
ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours 84 952
Avances et acomptes versés 83891 58 875
Créances clients et avances versées 291824
Autres créances 1331375 427 349

Impots différés - Actif

Comptes de régularisation 81880 3219

Valeurs mobiliéres de placement 20007

Disponibilités et instruments de trésorerie 249 590 68 855
TOTAL ACTIF CIRCULANT 1851695 850 122

Activités cédées - Actif

TOTAL DE L'ACTIF 5 054 684 1454479
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2 - BILAN PASSIF CONSOLIDE

En €uros Au31/12/2012 Au31/12/2011
12 mois 10 mois
CAPITAUX PROPRES
Capital 1022 956 37016
Primes 168 807 445 620
Réserves 15485
Réserves consolidés 441 760
Résultat net (448 647) 15486

Provisions réglementées

Subventions d'investissement

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES - PART GROUPE 1200361 498 122
Intéréts minoritaires 478 463

CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE 1678824 498 122
Autres fonds propres 600 000
Provisions 5315

Dont écart d’acquisition négatif
Dont provision pour risques des ME
Dont provision pour impéts différés

Dont avantages postérieurs a 'emploi

TOTAL DES AUTRES FONDS PROPRES ET PROVISIONS 605 315

DETTES
Emprunts obligataires
Autres emprunts et dettes financiéres 785 821 88441
Concours bancaires - Instruments financiers passif 90
Dettes fournisseurs et avances recues 1027 487 410505
Autres dettes 957 237 213321
Comptes de régularisation 244000

Activités cédées - Passif

TOTAL DES DETTES 2770545 956 357
TOTAL DU PASSIF 5054 684 1454 479
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3 - COMPTE DE RESULTAT

En €uros

Au 31/12/2012

12 mois

Au 31/12/2011
10 mois

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires 6378
Autres produits d'exploitation 2134500 503 111
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats et variation de stock 1724811 418363
ImpOts et taxes 32973 3147
Charges de personnel 864 433 257915
Dotations aux amortissements et provisions 204 554 4992
Autres charges d'exploitation 42 361 64
RESULTAT D'EXPLOITATION (728 254) (181 370)
Résultat des opérations faites en commun
Produits financiers 782 1189
Charges financiéres 16 302 1947
RESULTAT FINANCIER (15 520) (758)
RESULTAT COURANT AVANT IS (743 774) (182 128)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (5770) (300)
ImpOt sur les sociétés (268 001) (197 914)
Impots différés
RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES (481 543) 15 486
Quote-part dans les résultats des sociétés ME
Dotation aux amortissement des écarts d'acq.
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (481 543) 15 486
Intéréts minoritaires (32897)
RESULTAT NET (448 647) 15486
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4 - TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

En €uros 31/12/2012 31/12/2011
12 mois 10 mois

Résultat net - Part groupe (448 647) 15 486
Résultat net - Part minoritaires (32897)
Dotation aux amortissements et provisions 140551 954
Produits et charges sans incidence sur la trésorerie (73)
Capacité d'autofinancement (341 066) 16 440
Variation des frais financiers
Variation nette d'exploitation 582 822 82882
Variation nette hors exploitation (278 280) 3677
Variation du besoin en fonds de roulement 304 542 86 559
Flux net de trésorerie généré par l'activité (36 524) 102 999
Opérations d'investissement
Acquisitions d'immobilisations incorporelles (1 654 093) (506 117)
Acquisitions d'immobilisations corporelles (818 015) (8234)
Acquisitions d'immobilisations financiéres (425011) (2519)
Cessions d'immobilisations incoporelles et corporelles 42921
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (2854 198) (516 870)
Opérations de financement
Augmentation de capital ou apports 2038907 482 636
Variation des autres fonds propres 600 000
Endettement financier 466 446
Désendettement financier (13799)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 3091 554 482 636
Variation de la trésorerie : 200 832 68 765
Trésorerie d'ouverture 68 765
Trésorerie de cléture 269 597 68 765
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5 - TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

; Résultat . Total des
Réserves Total part  Intéréts

En €uros Capital Primes Réserves de la ) capitaux
conso. L. du Groupe mino.
période propres

Augmentation de capital 37016 445 620 482 636 482 636
Variation de périmetre
Ecart de conversion

Résultat de la période 15 486 15486 15486
Distribution de dividendes

Situation au 31/12/2011 37016 445620 15486 498122 498122
Affectation du résultat 15 486 (15 486)

Augmentation de capital 985940 (276813) 709 127 709 127
Variation de périmetre 441760 441760 511360 953120
Ecart de conversion

Résultat de la période (448648) (448648) (32897) (481545)

Distribution de dividendes

Situation au 31/12/2012 1022 956 168 807 15486 441760 (448648) 1200361 478463 1678824

6 —NOTE AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

DELTA DRONE constitue le premier groupe frangaisitement intégré du secteur des drones civils a
usage professionnel en France. L'activité du graupesiste a :

a concevoir des drones, développer les capteursgesigaofessionnels et les applicatifs permettant
leur utilisation dans les secteurs d'activité visasla société

o fabriquer les drones et les composants pour chademapplications visées

o mettre les drones a disposition des clients phidis de contrats adaptés a leurs besoins

o traiter les données brutes collectées par les drpoer restituer aux clients des informations
directement exploitables

Le Groupe Delta Drone focalise son offre sur 6egrstd’activité : carrieres & géometres, agricafur
sports & loisirs, énergie & réseauy, inspectiorustdelle, montagne.

6-1—FAITS MARQUANTS :

Création de DELTA DRONE et de ses filiales :

DELTA DRONE a été créée en février 2011. Fin 204 20ciété contrdle quatre filiales :

DRONE SERVICES, constituée en 2012 afin d’anticipsrproblématiques liées formation des futurs
utilisateurs des drones. Cette structure accuéimle Francaise du Drone® qui met a disposition
des clients du groupe, une équipe destinée a tesrgagner et a les soutenir dans leurs démarches.
Cette société est contrélée a hauteur de 70% dtaktapdes droits de vote.
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UAS CIVIL INTERNATIONAL, créée en 2012 pour coorduer I'ensemble des activités
commerciales du Groupe. Cette société est contedlémuteur de 50,15% du capital et des droits de
vote.

3D LOISIRS — DELTA DRONE DISTRIBUTION LOISIRS -, éée en 2012 est en charge du
développement commercial des applications dansreithe des loisirs.

DATA DRONE, créée en 2012 est en charge du développt commercial des applications dans le
domaine de la montagne.

Lors de sa création, UAS CIVIL INTERNATIONAL a repr100% du capital des sociétés de
distribution DATA DRONE et 3D LOISIRS, initialememtétenues a hauteur de 20% par DELTA
DRONE.

Ainsi, au 31 décembre 2012, le groupe est congtituges 5 sociétés.

Pour permettre une information financiére pertiagte Direction du groupe a décidé d’'établir des
comptes consolidés au 31 décembre 2012.

Fin 2011, DELTA DRONE ayant passé des accords d'exclusivité de distribution pour les secteurs de la
Montagne et des Loisirs avec DATA DRONE et 3D LOISIRS — DELTA DRONE DISTRIBUTION
LOISIRS, DELTA DRONEavait facturé et comptabilisé 244.000 HT de produits fin 2011 au titre
des droits d'exclusivité attribués. DATA DRONE et 3D LOISIRS — DELTA DRONE DISTRIBUTION
LOISIRS étaient a I'époque des sociétés tierces en cours de constitution. L'inscription au greffe des

2 sociétés s'est faite début 2012. Les 2 sociétés ont comptabilisé les factures DELTA DRONE sur 2012.
Suite aux évolutions de sa stratégie de développement, DELTA DRONE a pris le controle de ces deux
sociétés en 2012. La différence d'exercice dans la comptabilisation de la vente / de la charge
conduiraienta faire apparaitre une perte de244.000 € en 2012 pour gain équivalerdgn 2011, cequi
ne correspond pas a une évolution réelle de la situation financiére du groupe. Il a donc été décidé de
neutraliser cette opérati@ans les comptes consolidés 2012.

Augmentations de capital :

Eu égard aux besoins de financement de son actpiisieurs augmentations de capital ont été
constatées au sein de la société DELTA DRONE suefttice 2012 :

a Une assemblée en date du 24/10/2011 a décidé wmeatation de capital de 7 400 actions
nouvelles d'une valeur nominale de 1 euros, avecpuime attachée de 80,05 euros. A ce titre,
une délégation a été attribuée au Président endeuelécider et réaliser une ou plusieurs
augmentations. La délégation a été consentie avedate d'expiration au 31 mars 2012.

Usant de cette délégation, le Président a procél@dénaaugmentations de capital :

o Une en date du 24/01/2012 : émission de 1 973 les\wactions. A cette occasion, le capital a été
augmenté de 1 973 euros.

o Une en date du 31/03/2012 : émission de 5 329 ies\actions. A cette occasion, le capital a été
augmenté de 5 329 euros.

s Une assemblée en date du 01/07/2011 ayant déattébluition de 2 180 BSA a l'un des
actionnaires historiques de la société. Usant delédégation, le Président a procédé a une
augmentation de capital en date du 31/03/2012jsadtl’émission de 2 180 nouvelles actions et
augmentant le capital de 2 180 euros.
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a Une assemblée en date du 25/04/2012 a décidé gmeeatation de capital par incorporation
d'une somme de 976 458 euros prélevée sur la piiémission, par voie d'attribution de 21
nouvelles actions pour une action antérieuremetendé. Cette opération de renforcement du
montant du capital social, n’a pas eu d'impacteemes de trésorerie.

o Par ailleurs, la méme AG a décidé I'émission d@30 Bons de souscription de parts de créateurs
d'entreprise (BSCPE) avec délégation attribuée régident en vue d'attribuer les BSCPE. La
délégation a été consentie avec une date d'expiratu 31 décembre 2012. A cette date,
I'ensemble des bons a été attribué a des persotmddssociété.

Au 31/12/2012, le capital de la société est complesg 022 956 titres de 1 euro de valeur nominale.

6-2—PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES :

6-2-1 — Principes comptables et méthodes d'évaluati :

BN

La consolidation est réalisée a partir des comptEsaux des sociétés du groupe arrétés au 31
décembre 2012, sauf en ce qui concerne la soci®TBARONE, dont la date statutaire de cléture
des comptes est le 31 mars. Cette derniére samiétabli une situation comptable arrétée au 31
décembre 2012, auditée par son contrdleur légal.

Les comptes consolidés de I'exercice clos le 3lemdee 2012 ont été élaborés et présentés
conformément aux regles et principes généralemapiicables en la matiére et dans le respect du
principe de prudence. La méthode de base retenurel’patrée et I'évaluation des éléments inscrits
en comptabilité générale est la méthode des cadltwiques.

CHANGEMENT DE PRESENTATION:

S’agissant des premiers comptes consolidés du graemprincipe est sans application.

METHODES DE CONSOLIDATION:

Les comptes consolidés du groupe DELTA DRONE sdablis selon le référenciel francais
conformément aux régles et méthodes relatives amptes consolidés approuvés par arrété du 22
juin 1999 portant homologation du réglement 99-0Zdmité de Reglementation Comptable.

Les sociétés du groupe sont consolidées selon thooe de lintégration globale. L'intégration
globale revient a intégrer a 100% poste par pastec constatation des droits des actionnaires
minoritaires et apres élimination des opératiotaiGroupe. La méthode globale est appliquée aux
états financiers des entreprises dans lesquells®deeté exerce directement ou indirectement un
contréle exclusif.

L'intégration proportionnelle consiste a intégreand les comptes de I'entreprise consolidante la
fraction représentative de ses intéréts dans lepias de I'entreprise consolidée, apres retraitésnen
éventuels ; aucun intérét minoritaire n’est donestate.

Les entreprises sont consolidées sur la base dedemptes sociaux mis en harmonie le cas échéant
avec les principes comptables retenus par le Grawggecomptes sociaux des entreprises consolidées
sont d’'une durée de :

o DELTA DRONE : 12 mois

o« DRONE SERVICES : 2 mois

a UAS CIVIL INTERNATIONAL : 3 mois
o DATADRONE: 12 mois
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o 3D LOISIRS: 12 mois

Retraitements et éliminations :

Afin de présenter les comptes des sociétés coeealidur une base économique et homogene, les
comptes sociaux font I'objet de divers retraiteragnbnformément aux principes exposeés ci-dessous.
Aprés cumul des bilans et des comptes de résélantuellement retraités, les soldes réciproques
ainsi que les plus ou moins values résultant datp#ns entre les sociétés du Groupe sont éliminées.

Conversion des comptes et des filiales étrangérmsseétablissements stables a I'étranger :

Les postes de bilan des filiales étrangeres calésdi et des établissements stables sont convartis s
la base des cours de change a la cl6éture de liereet le compte de résultat au cours moyen de
I'exercice.

Au titre de I'exercice 2012, le groupe ne dispasgerfiliales, ni d’établissements stables a I'éter.

PRINCIPES COMPTABLES.

Reconnaissance du chiffre d’affaires :

Le Groupe effectue essentiellement des prestatierservices dont la reconnaissance tant en termes
de chiffres d’affaires qu’en termes de marge reposéa facturation des dites prestations.

Les prestations a facturer sont évaluées aux @rixethte et représentent la part de chiffre d'adfair
non encore facturée selon le degré d’avancemelat pieestation. Parallelement, lorsque la prestation
au client excéde le revenu reconnu a I'avancemeta grestation, cet excédent est retraité en rodu
constaté d’avance.

Lorsque des avances et acomptes sont versés palidets en contrepartie de 'avancement des
travaux, ceux-ci figurent au passif du bilan effor@ pas I'objet de compensation avec les factares
établir gu'ils financent.

Immobilisations incorporelles

Frais de recherche et de développement :

Les frais de recherche et de développement comdspt a I'effort réalisé par I'entreprise pour son
propre compte. lls sont constatés a l'actif lordguremplissent simultanément les conditions
suivantes :

a Le projet en cause est nettement individualisé ;
o Le projet a de sérieuses chances de réussite geehei de rentabilité commerciale ;
o Le co(t du projet peut étre distinctement établi.

Sur l'exercice 2012, I'ensemble des dépenses emgagénstituent exclusivement des frais de
développement par opposition aux frais de rechefimidamentale.

Les frais de recherche et de développement sonttisraelon le mode linéaire sur une durée de 5 ans.
Cette durée d’amortissement est susceptible d'étnge et les changements dans les estimations sont
comptabilisés, le cas échéant, de maniére prospecti

Autres immobilisations incorporelles :
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Les logiciels sont enregistrés a I'actif du bilale@r colt d’acquisition.

Ecarts d'acquisition :

Les écarts d’acquisition constatés a I'occasiomel’prise de participation ou de contrdle (difféeenc
entre le colt d’acquisition a la juste valeur dieeg et la quote-part des justes valeurs dessaattifles
passifs & la date d’acquisition) sont inscrits :

o Sous la rubrique « écarts d’acquisition » a I'adtifbilan lorsqu’ils sont positifs ;
o Sous la rubrique « provisions pour risques et @wrgau passif du bilan, lorsqu’ils sont négatifs.

Les écarts d’acquisition sont amortis sur une dde2g5 a 20 ans.

Au titre de I'exercice 2012, aucun écart d’acqiosit positif ou négatif, ,n’a été constaté par le
Groupe.

Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles sont comptabiliséésur colt d’acquisition.

Les regles d'amortissement et dépréciation defs attti groupe sont conformes au reglement CRC
2002-10, notamment en ce qui concerne la déconmogies constructions selon une approche
prospective. L'amortissement est calculé selon é&hade linéaire ou dégressive sur leur durée
d'utilisation.

Les immobilisations corporelles sont amorties arcfion des durées d'utilisations suivantes :

o Agencements, installations 5 a 10 ans

o Matériels et outillages industriels 5 a 10 ans
o Matériel de transport 4a5ans

o Matériels et mobiliers de bureau 5 a 10 ans
o Matériels informatiques 3 ans

Crédit-bail :

Les biens acquis au moyen de contrats de crédistal enregistrés en immobilisations a leur valeur
brute. Corrélativement, la dette financiére qui ésulte est inscrite au passif. Les montants
correspondant a l'option d’achat n'ont pas étédonds a l'actif et au passif car il s'agit d’'une
éventualité.

A titre d’'information, le montant des options d'athau 31 décembre 2012 est de 35 099€.

Immobilisations financiéres :

Les immobilisations financieres sont évaluées danba leur valeur historique. Celles-ci sont
dépréciées en cas de perte de valeur durable.

Stocks :
Les colts d’acquisition des stocks comprennentilediachat, les droits de douane et autres taxes,
I'exclusion des taxes ultérieurement récupérabded’entité auprés des administrations fiscalessiai

gue les frais de transport, de manutention et auwpéts directement attribuables au co(t de revient
des matieres premieres, des marchandises, desrgmaeoproduction et des produits finis.
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Les rabais commerciaux, remises, escomptes demregteet autres éléments similaires sont déduits
pour déterminer les colts d’acquisition.

Les stocks sont évalués suivant la méthode durnogén pondéreé.

Une provision pour dépréciation des stocks égale différence entre la valeur brute déterminée
suivant les modalités indiquées ci-dessus et lescdw jour ou la valeur de réalisation déductiatefa
des frais proportionnels de vente, est effectués)ie cette valeur brute est supérieure a I'aatrad
enonce.

Créances d’exploitation :

Les créances d'exploitation sont valorisées a \@leur nominale. Une provision pour dépréciation
est constituée lorsque la valeur probable de edadis est inférieure a la valeur comptable.

Valeurs mobilieres de placement :

Les valeurs mobilieres de placement sont réprésemigr des SICAV, des certificats de dépbts et des
billets de trésorerie, valorisés a leur prix d'acha

Si la comparaison entre le montant comptabilisérére dans le patrimoine et la valeur d’invertair
fait apparaitre des plus ou moins values, les meissies font I'objet d'une provision pour
dépréciation.

Provisions :

Les risques et charges, nettement précisés quemt abjet, que des évenements survenus ou en cours
rendent probables, entrainent la constitution dgigions.

Les provisions pour risques et charges sont desfpa®ont I'échéance ou le montant n’est pas fixé d
fagon précise. Elles sont évaluées pour le mom@mespondant & la meilleure estimation de laesorti
de ressources nécessaire a I'extinction de I'otitiga

Imp6ts différés :

Les impbts différés sont comptabilisés au titre diférences temporaires d’'imposition, des
retraitements de consolidation ou de la constataties déficits reportables. L'enregistrement des
impbts différés est constaté au regard de la siudiscale de I'entreprise, dans le respect dogipie

de prudence.

Ainsi, les imp6ts différés actifs sur déficits refables ne sont comptabilisés que lorsque leur
imputation sur les bénéfices futurs est trés prighab

Indemnités de départ a la retraite :

Les engagements de retraite figurent en provismg risques et charges au passif du bilan et
concernent la société DELTA DRONE.

Les engagements du Groupe au titre des indemrét@gplart a la retraite sont estimés a partir d'un
calcul actuariel conforme a la recommandation CNOID32R.01, prenant en compte un taux de
turnover du personnel. lls correspondent a la vagbeobable de la dette de I'entreprise a I'égard de
chacun de ses salariés. Le calcul des droitseiriaite acquis par les salariés est déterminétia das
conventions et accords en vigueur.

Le Groupe n’a pas d’autres engagements significatifmatiére sociale.
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Résultat exceptionnel :

Les charges et produits exceptionnels sont coastitkéléments qui en raison de leur nature, de leur
caractére et de leur non récurrence ne peuvent c@insidérés comme inhérents a [I'activité
opérationnelle du Groupe.

Comptabilisation des instruments de couverturehdmge :

Lorsque le Groupe est amené a réaliser des affdites « multi-devises » I'exposant au risque de
fluctuation des devises, il est susceptible deos®rir en recourant a des achats ou des ventema te
de devises. Il applique dés lors une comptabikitéaliverture.

Au titre de I'exercice 2012, aucune opération déype n’a été réalisée par le Groupe.

Conversion des dettes et créances libellées esatevi

Les créances et les dettes en monnaies étrangétesosiverties au cours de cléture.

Les différences de change latentes résultant ¢t atversion sont enregistrées en résultat caigsoli

6-2-2 — Informations relatives au périmétre de comdidation :

Les sociétés inclues dans le périmétre de consiolidsont les suivantes :

Méthode de s A Date
ey consolidation (*) POV CHl o] d’entrée

Societés dans le

31/12/12  31/12/11  31/12/12  31/12/11 périmétre
DELTA DRONE Société mere Société me 0%
DRONE SERVICES I.G. N/A 70,09 N/A_ Nov. 2012
UAS CIVIL INTERNATIONAL .G. N/A 50,2% N/A| Oct. 202
DATA DRONE 1.G. N/A 50,2% N/A| Janv. 2012
3D LOISIRS 1.G. N/A 50,2% N/A] Janv. 2012
*) - I.G. : Intégration globale

N/A : Non applicable
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6-3—NOTES SUR LE BILAN, LE COMPTE DE RESULTAT ET LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Note 1 — Immobilisations incorporelles :

Soit le tableau de variation suivant :

En€uros Concessions et Frais Frais de Fonds Immobilisations Autres immos.

brevets d'établissement développement commercial en-cours incorporelles
Brut 1735 1375 503 007 506117
Amortissements cumulés (380) (345) (725)
Valeur nette comptable au 31/12/2011 1355 1030 503 007 505392

Variation de périmétre
Variation de taux de change
Juste valeur

Acquisitions 36147 4026 1613922 1654095
Cessions

Reclassements 503 007 (503 007)

Dotations / Reprises (*) (1019) (1251) (101 498) (103 768)
Solde net a la cléture 36483 3805 2015431 2055719
Brut 37882 5401 2116929 2160212
Amortissements cumulés (1399) (1596) (101 498) (104 493)
Valeur nette ptable au 31/12/2012 36483 3805 2015431 2055719

(*) - Par convention, les chiffres siglés sont les dotations et les autres sont les reprises. Les montants indiqués correspondent au "net" dotations moins reprises

Les immobilisations en-cours au 31 décembre 20hlerdt afférentes aux développements des
procédés embarqués et aux développements de reetetrde développement a proprement parlé.

Soit le tableau de répartition géographique suivant

En €uros Amérique du .
France Europe Asie / Inde
Valeur nette comptable sud
Concessions et brevets 36483 36483
Frais d'établissement 3805 3805
Frais de développement 2015431 2015431

Fonds commercial
Immobilisations en-cours
Autres immos. incorporelles

Valeur nette comptable au 31/12/2012 2055719 2055719

Note 2 — Immobilisations corporelles :

Soit le tableau de variation suivant :

Terrains et Installations Matériel de MOb,II,Ier < Immobilisations Autres immos.
En €uros B ) matériel de
constructions techniques transport en-cours corporelles
bureau
Brut 55 495 31429 6 604 7184 100712
Amortissements cumulés (3486) (495) (86) (199) (4 266)
Valeur nette comptable au 31/12/2011 52009 30934 6518 6985 96 446

Variation de périmétre
Variation de taux de change
Juste valeur

Acquisitions 270989 338351 42629 234926 244288 1131183
Cessions (42 234) (42 234)
Reclassements

Dotations / Reprises (*) (29 560) (41 130) (8492) (9813) (88995)
Solde net a la cléture 293438 285921 40 655 234926 241460 1096 400
Brut 326484 327545 49233 234926 251472 1189660
Amortissements cumulés (33 046) (41 624) (8578) (10012) (93 260)
Valeur nette comptable au 31/12/2012 293438 285921 40 655 234926 241 460 1096 400

(*) - Par convention, les chiffres siglés sont les dotations et les autres sont les reprises. Les montants indiqués correspondent au "net" dotations moins reprises
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Les immobilisations en-cours correspondent aux ldgpements effectués sur I'exercice dans le
cadre de la mise au point des prototypes de drones.

Les autres immobilisations correspondent essegitielht aux agencements réalisés dans le cadre de
I'implantation de la société dans les nouveauxugau groupe, rue Ampere a Grenoble.

Les immobilisations corporelles incluent le reaient des contrats de crédit-bail pour une valeur
brute de 407 K€ et un amortissement cumulé de 73LK#@pact du retraitement du crédit-bail est
négligeable sur le résultat de la période.

Soit le tableau de répartition géographique suivant

En €uros ) Amérique du 5
France Europe USA Russie Asie /Inde Total
Valeur nette comptable sud

Terrains et constructions

Installations techniques 293438 293438
Matériel de transport 285921 285921
Mobilier et matériel informatique 40655 40 655
Autres immos. corporelles 234926 234926
Immobilisations en-cours 241460 241 460
Valeur nette comptable au 31/12/2012 1096 400 1096 400

Note 3 — Immobilisations financiéres :

Autres
Titres de Titres ) u L.
En €uros L. ) N immobilisations
participation immobilisés X "
financieres (1)

Brut 2519 2519
Dépréciations cumulées

Valeur nette comptable au 31/12/2011 2519 2519

Variation de périmétre
Variation de taux de change

Acquisitions 406 660 18 352 425012
Cessions
Retraitements de consolidation (*) (376 660) (376 660)

Reclassements
Dotations / Reprises (**)

Solde net a la cloture 30000 20871 50871
Brut 30000 20871 50871
Dépréciations cumulées

Valeur nette comptable au 31/12/2012 30 000 20871 50871

(*) - Les retraitements de consolidation afférents aux titres de participations sont afférents a I'élimination des
titres des sociétés intégrées dans le périmétre de consolidation du Groupe.

(**) - Par convention, les chiffres siglés sont les dotations et |les autres sont les reprises.
Les montants indiqués correspondent au "net" dotations moins reprises

Les autres immobilisations financiéres correspondsaentiellement & des dépbts et cautionnements
versés dans le cadre des contrats de locationsrgsymar les différentes entités du Groupe.

Les 30.000 € de titres de participation correspohdela participation détenue par la filiale UASCI
dans la société mere J2E. Fin 2012, elle correspd¥d du capital de J2E.
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Note 4 — Stocks et en-cours :

En €uros 31/12/2012 31/12/2011

Matiéres premieres 84951
En-cours de production

Produits finis

Marchandises

Autres approvisionnements

Valeur brute 84951
Provisions sur matiéres premiéres et marchandises

Provisions sur produits finis
Provisions sur autres approvisionnements
Provisions pour dépréciation

Valeur nette au 31/12/2012 84951

Note 5 — Clients et comptes rattachés :

En €uros 31/12/2012 31/12/2011
Clients et comptes rattachés 291 824
Factures a établir
Provisions
Valeur nette au 31/12/2012 291 824

La variation du poste « clients » provient du liggraent de consolidation visant a éliminer, awtie
2012, les opérations intra-groupe se compensamsuaieux exercices (cf paragrahe Faits marquants).

Note 6 — Autres créances :

En €uros 31/12/2012 31/12/2011

Avances et acomptes versés 83891 58 875
Avances et acomptes 83891 58875
Créances fiscales et sociales 1050 258 188 041
Impot sur les bénéfices 268 721 197914
Autres créances d'exploitation 12396 41394
Impots différés - Actif

Autres créances d'exploitation 1331375 427 349
Valeur nette au 31/12/2012 1415 266 486 224
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Créances fiscales et sociales :

La forte variation a la hausse des créances fisaalesociales entre fin 2011 et fin 2012, provient
essentiellement du décalage de remboursement @ascess de la société DELTA DRONE en matiere
de TVA, eu égard au déroulement d'un contréle fisca la période. Le dit contréle fiscal n'a pas
donné lieu a de redressements.

Impots différés — Actif :

Le seul montant significatif qui aurait pu étre gabilisé sous cette rubrique au 31 décembre 2012
concerne le déficit reportable d’'UAS CIVIL INTERNADNAL (62 853 €uros), mais cette filiale
ayant été absorbée par DELTA DRONE sur le débutedaice 2013, en application du principe de
prudence et compte tenu de l'incertitude de pouwtiiier le déficit généré par la société, la ciéan
n'a pas été comptabilisé dans la consolidatiorcdesptes 2012.

Note 7 — Comptes de régularisation :

En €uros 31/12/2012 31/12/2011
Charges constatées d'avance 81880 3219
Autres comptes de régularisation
Valeur nette au 31/12/2012 81 880 3219

Note 8 — Disponibilités et valeurs mobilieres de atement :

En €uros 31/12/2012 31/12/2011

Valeurs mobilieres de placement 20007
Provisions sur les valeurs mobilieres de placement

Valeurs mobilieres de placement nettes 20007

Disponibilités 249590 68 855
Trésorerie - Actif 249 590 68 855
Concours bancaires (cf. Note 12) (90)
Trésorerie - Passif (90)
Total de la trésorerie nette au 31/12/2012 269 597 68 765

Les valeurs mobilieres de placement correspondeseingiellement a un compte a terme.

Note 9 — Composition du capital :

Nombre Valeur du
. . Montant du
En €uros d'actions nominale des k i
.. ) capital social
ordinaires actions
Au 31 décembre 2011 37016 1 37016
Augmentations (1) 985940 1 985 940
Diminutions
Au 31 décembre 2012 1022 956 1022 956
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(1) — Soit les éléments suivants :

Augmentation du 24/10/2011 — Utilisation délégat2di01/2012 : création de 1 973 actions
Augmentation du 01/07/2011 — Utilisation délégatdin03/2012 : création de 2 180 actions
Augmentation du 24/10/2011 — Utilisation délégatdir03/2012 : création de 5 329 actions
Augmentation du 25/04/2012 par incorporation phetides primes d'émission : création de 976 458
actions.

Les titres créés sur la période s’élevent a 985a2@4i0ns ordinaires.

Bons de Souscription de Parts de Créateurs d'Ensep (BSPCE)

En mai 2012, DELTA DRONE a mis en place un pladti50 BSPCE réservé aux premiers salariés
de l'entreprise.

L'AGE du 25/04/2012 a délégué au Président sa ctanpé a l'effet d’émettre et d’attribuer a titre
gratuit 41.250 BSPCE, donnant chacun droit a lssagution d'une action ordinaire de la société
d’'une valeur nominale de 1 euro (représentant wmggnantation de capital d'un montant nominal
maximum de 41.250 euros). Usant de sa délégatidmdsident a attribué 'ensemble des BSPCE le
29 juin 2012 et le 31 décembre 2012.

Au 31/12/2012, les BSPCE ont été intégralemenibatis, mais ne sont pas exercés, puisqu’en
circulation.

Les BSPCE devront étre exercés au plus tard dardixeans de leur émission et ceux n'auraient pas
été exercés a I'expiration de cette période seaahics de plein droit.

Note 10 — Provisions pour risques et charges :

Ecart Provisions pour Provisions pour Provisions pour

En €uros . . e :
d'acquisition charges risques IDR

Solde net au 31/12/2011

Différences de change

Variations du périmeétre

Dotations 5315 5315
Reprises sur provisions utilisées

Reprises sur provisions non utilisées

Reclassements

Solde net au 31/12/2012 5315 5315

La seule provision constatée dans les comptedelds décembre 2012 est afférente a 'engagement
de la société au titre des indemnités de dépastesite a verser a ses salariés.

Note 11 — Autres fonds propres

Subventions Montant des
) ) Avances
En €uros d'investissement . ; autres fonds
conditionnées
(nettes) propres

Au 31 décembre 2011
Augmentations 600 000 600 000
Diminutions
Au 31 décembre 2012 600 000 600 000
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Les autres fonds propres correspondent a des avanoeitionnées versées par OSEO et la Région
Rhéne-Alpes.

Le 16 avril 2012, OSEO et la Région Rhéne-Alpes,attiibué chacun a la société DELTA DRONE,
pour le financement du projet de développementrdeas civils, une enveloppe de 375 000 euros.

En contrepartie de ces avances, DELTA DRONE stagagé a réaliser le programme présenté dans
un délai de 14 mois et ce a compter du 9 noventiiité.2

Le solde des avances, soit 150 000 euros, sexgdties du constat de fin de programme, soit as plu
tard le 30 septembre 2013.
Note 12 — Emprunts et dettes financieres :

Emprunts Dettes sur
Emprunts Concours

bancaires

En €uros aupres des ets. Crédit-bail acquisitions de

obligataires

de crédit titres

Solde net au 31/12/2011 88441 90 88531
Différences de change
Variations du périmetre

Augmentations (*) 466 449 314 047 780 496
Diminutions (13 799) (69317) (90) (83 206)
Actualisations

Solde net au 31/12/2012 452 650 333171 785 821

(*) - Dont 449 euros d'intéréts courus

Emprunts aupres des établissements de crédit :

o Emprunt CAISSE D'EPARGNE RHONE ALPES d’un montaetld0 000 euros. L'objet du prét
est le financement des travaux du batiment sisuE2Ampere a Grenoble.

o  Emprunt LYONNAISE DE BANQUE d'un montant de 16 O@uiros L’objet du prét est le
financement des travaux du batiment sis 12, rue&mp Grenoble.

o Emprunts CATERPILLAR - BPDA d'un montant de 100 O@Qros.L'objet du prét est le
financement de I'essor de la société et des embautehpersonnel.

o Emprunt CAISSE D'EPARGNE RHONE ALPES d’'un montaats 000 euros. L'objet du prét
est le financement des travaux du batiment sisutE2Ampere a Grenoble.

o Emprunt OSEO d’'un montant de 150 000 euros. L'objetprét est le financement partiel du
programme d'innovation.

Dettes de crédit-bail :

Les contrats de crédit-bail sont afférents au fteament de véhicules, de matériel informatiqueseet d
matériels techniques.

Concours bancaires :

Au 31 décembre 2012 aucun découvert bancaire coestaté au sein du Groupe DELTA DRONE.

Echéancier des emprunts :
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En €uros A moins d'unan De un acing ans Au-dela

Emprunts aupres des ets. de crédit 65 137 319 564 67 500 452 201
Crédit-bail 139054 194117 333171
Emprunts obligataires

Dettes sur acquisitions de titres

Dettes non courantes 204 191 513681 67500 785 372

Concours bancaires

Dettes courantes
Total des emprunts et dettes 204 191 513 681 67 500 785 372

Au 31 décembre 2012, les ratios mentionnés darlasats d’emprunt sont respectés.

Note 13 — Dettes fournisseurs, autres dettes et cptas de régularisation :

En €uros 31/12/2012 31/12/2011
Dettes fournisseurs 1027 487 410 506
Dettes sur acquisitions d'immobilisations
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1027 487 410506
Dettes fiscales 617010 155533
Dettes sociales 240 308 55583
Dettes fiscales et sociales 857318 211116

Avances et acomptes regus
Impdt sur les sociétés

Autres dettes d'exploitation 99919 2204
Produits constatés d'avance (*) 244000
Impbts différés - Passif

Autres dettes et comptes de régularisation 99919 246 204
Total des dettes fournisseurs et autres dettes 1984 724 867 826

(*) - Cf. note 6-1 de la présente annexe

Note 14 — Echéances des créances et des dettespiation :
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En €uros A moins d'un an De un acing ans Au-dela

Avances et acomptes versés 83891 83891
Créances clients et assimilées

Autres créances 1331375 1331375
Créances d'exploitation 1415 266 1415 266
Dettes financiéres non courantes (204 640) (513 681) (67 500) (785 821)
Dettes financiéres courantes

Dettes fournisseurs et assimilées (1027 487) (1027 487)
Autres dettes (957 237) (957 237)
Dettes d'exploitation (2 189 364) (513 681) (67 500) (2 770 545)

Note 15 — Chiffre d’affaires et données sectoriebe

Le chiffre d’affaires constaté dans la consolidatin Groupe DELTA DRONE au titre de I'exercice
2012, correspond a une facturation de prestatiosedéces « hors groupe » d’un montant de 6 378
euros. Il est rappelé que le Groupe est en phasdédeloppement et de mise au point de ses
productions. L'activité commerciale effective a dgmé sur I'exercice 2013.

Les données sectorielles ne peuvent donc pasediseignées au titre de I'exercice 2012.

Note 16 — Autres produits d’exploitation :

En €uros 31/12/2012 31/12/2011

Production stockée

Production immobilisée 2078 849 503 007
Subventions d'exploitation 30000

Transferts de charges 16277 100
Autres produits 9374 4
Total des autres produits d'exploitation 2134500 503 111

Note 17 — Amortissements et provisions :

En €uros 31/12/2012 31/12/2011
Immobilisations incorporelles 103 769 725
Immobilisations corporelles 89259 4266
Dotations nettes des reprises 193028 4992
Actifs circulants 11526

Risques et charges
Ecarts d'acquisition

Dotations nettes des reprises 11526

Total des dettes fournisseurs et autres dettes 204 554 4992
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Note 18 — Autres charges d’exploitation :

Elles s’élevent a 42 361 euros et correspondemframde partie & des régularisations de comptes de
tiers.

Note 19 — Résultat financier :

En €uros 31/12/2012 31/12/2011

Produits des participations

Produits de cession de VMP 433
Autres intéréts et versements assimilés 725 754
Gains de change 57

Reprises de provisions financiéres

Total des produits financiers 782 1188
Charges d'intéréts (16 297) (1947)
Pertes de change (5)

Dotation aux provisions financiéres

Total des charges financiéres (16 302) (1947)
Résultat financier au 31/12/2012 (15 520) (759)

Note 20 — Résultat exceptionnel :

En €uros 31/12/2012 31/12/2011

Produits sur opérations de gestion 1698

Produits sur opérations de capital 42922

Reprises de provisions exceptionnelles

Total des produits exceptionnels 44620

Charges sur opérations de gestion (2224) (300)
Charges sur opérations de capital (42 851)

Dotation aux provisions exceptionnelles (5315)

Total des charges exceptionnelles (50390) (300)
Résultat financier au 31/12/2012 (5 770) (300)

Note 21 — Imp6bt sur les résultats :

La société n'a pas constaté d'impoét différé (a&ifpassif) au 31 décembre 2012 — cf. point
6-2-1.

En ce qui concerne l'imposition des résultats héradfes a I'impoét sur les sociétés, la société
DELTA DRONE bénéficie du statut de Jeune Entrepins®vante, et a ce titre, bénéficie au titre de
I'exercice 2011 et 2012, d’'une exonération totalmpdt sur les sociétés.

Les autres entités consolidées ont quant a elésdisé des déficits au titre de 2012, induisant
'absence d'imp6t a constater au titre de I'exegcic
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Enfin, eu égard a son activité de recherche ettdeldppement et compte tenu des moyens humains,
techniques et financiers mobilisés pour la misepaimt des prototypes de drones et des procédés
embarqués, la société DELTA DRONE dépose depuiseitce 2011, des demandes de crédit
d’'impdt recherche.

Les modalités de calculs et de détermination decaidits d’'impot recherche ont été contrblées par
I’Administration fiscale en 2012, elle n’a procédéucun redressement (fonds) ni remise en cause
(forme).

Le crédit imp6t recherche 2012 s’établit a 268 80dos contre 197 917 euros au titre de 2011.

Note 22 — Résultat par action :

Résultat de base :

Le résultat de base par action est calculé selagftgentiel francais. Il est obtenu en divisant le
résultat net revenant aux actionnaires de DELTA DE®ar le nombre d’actions en circulation a la
cléture des exercices concernes.

En €uros 31/12/2012 31/12/2011
Bénéfice (déficit) de la période (481 544) 15496
Nombre d'actions a la cl6ture 1022956 37016
Résultat par actions (0,47) 0,42

Résultat dilué :

Le résultat dilué par action est obtenu en divisamésultat net revenant aux actionnaires de DELTA

DRONE par le nombre d’actions en circulation alfdure des exercices concernés, ajusté de I'impact
maximal de I'exercice des bons de souscriptionatésple créateurs d’entreprises (2012) et des bons
de souscription d'actions (2011) non encore exercés

En €uros 31/12/2012 31/12/2011
Bénéfice (déficit) de la période (481 544) 15496
Nombre d'actions a la cloture utilisé pour le résultat dilué par action 1064 206 39196
Résultat par actions (0,45) 0,40

Note 23 — Evenements postérieurs a la cloture :

Début 2013, les développements des applicationeraént été poursuivis, la production industrielle
de drones a été démarrée et les premieres commeliedds recues.

Les sociétés DATA DRONE et 3D LOISIRS ont fait ljebd'une Transmission Universelle de
Patrimoine a UAS CIVIL INTERNATIONAL.

La participation de 2% détenue par UAS CIVIL INTERNONAL dans la société mére J2E (cf note
3) a été cédée début 2013.

DELTA DRONE a pris le contréle a 100% de DRONE SHBES.
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L'Assemblée Générale Mixte du 8 avril 2013 doit mpyver la fusion absorption de UAS CIVIL
INTERNATIONAL par DELTA DRONE, et la transformatiode DELTA DRONE en société
anonyme avec Conseil de Surveillance et Directoire.

Le solde des avances OSEO et Région Rhone-Alpeb@®00 € (cf note 11) a été encaissé par
DELTA DRONE

Un emprunt d’un montant de 950 000 euros doitri@iseen place début avril 2013 au sein de DELTA

DRONE. Une garantie par nantissement de fonds ohenewce doit étre donnée par la société a cette
occasion.

Note 24 — Engagements hors bilan :

Covenants :

La société DELTA DRONE a contracté des dettes orémboursement anticipé peut étre éxigé par
les préteurs en cas de non respect de certains.r@&tomme indiqué en note 12, la société DELTA

DRONE respecte ces ratios au 31 décembre 2012.

Effets escomptés non échus (EENE) :

Aucun EENE n’est constaté au 31 décembre 2012.

Autres engagements donnés ou recus :

Dans le cadre de la souscription d’'un emprunt bemeaprés de la CAISSE D’EPARGNE RHONE
ALPES, d’'un montant facial de 150 000 euros, urrargée par nantissement de fonds de commerce a
été donnée par la société.
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20.1.2. Comptes consolidés proforma établis pour l'exerciceclos le 31
décembre 2011

1 - BILAN ACTIF PROFORMA

En €uros Au 31/12/2011

10 mois

ACTIF IMMOBILISE
Ecarts d'acquisition
Amortissements

Net

Immobilisations incorporelles 506 117
Amortissements et provisions (725)
Net 505 392
Immobilisations corporelles 100713
Amortissements et provisions (4267)
Net 96 446
Immobilisations financieres 2519
Provisions

Net 2519

Titres mis en équivalence
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 604 357

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours

Avances et acomptes versés 58 875
Créances clients et avances versées 291 824
Autres créances 427 349

Impots différés - Actif

Comptes de régularisation 3219
Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités et instruments de trésorerie 68 855

TOTALACTIF CIRCULANT 850122

Activités cédées - Actif

TOTAL DE L'ACTIF 1454479
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2 - BILAN PASSIF PROFORMA

En €uros Au 31/12/2011
10 mois
CAPITAUX PROPRES
Capital 37016
Primes 445 620
Réserves
Réserves consolidés
Résultat net 15486
Provisions réglementées
Subventions d'investissement
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES - PART GROUPE 498 122
Intéréts minoritaires
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE 498 122
Autres fonds propres
Provisions
Dont écart d’acquisition négatif
Dont provision pour risques des ME
Dont provision pour impéts différés
Dont avantages postérieurs a 'emploi
TOTAL DES AUTRES FONDS PROPRES ET PROVISIONS
DETTES
Emprunts obligataires
Autres emprunts et dettes financiéres 88441
Concours bancaires - Instruments financiers passif 90
Dettes fournisseurs et avances regues 410505
Autres dettes 213321
Comptes de régularisation 244000
Activités cédées - Passif
TOTAL DES DETTES 956 357
TOTAL DU PASSIF 1454479
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3 - COMPTE DE RESULTAT PROFORMA

En €uros Au 31/12/2011
10 mois
PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d'affaires
Autres produits d'exploitation 503 111
CHARGES D'EXPLOITATION
Achats et variation de stock 418 363
ImpOts et taxes 3147
Charges de personnel 257915
Dotations aux amortissements et provisions 4992
Autres charges d'exploitation 64
RESULTAT D'EXPLOITATION (181 370)
Résultat des opérations faites en commun
Produits financiers 1189
Charges financiéres 1947
RESULTAT FINANCIER (758)
RESULTAT COURANT AVANT IS (182 128)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (300)
Impot sur les sociétés (197 914)
Impots différés
RESULTAT DES SOCIETES INTEGREES 15486
Quote-part dans les résultats des sociétés ME
Dotation aux amortissement des écarts d'acq.
RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 15486
Intéréts minoritaires
RESULTAT NET 15 486
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4 - TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

En €uros 31/12/2011
10 mois
Résultat net - Part groupe 15 486
Résultat net - Part minoritaires
Dotation aux amortissements et provisions 954
Produits et charges sans incidence sur la trésorerie
Capacité d'autofinancement 16440

Variation des frais financiers

Variation nette d'exploitation 82882
Variation nette hors exploitation 3677
Variation du besoin en fonds de roulement 86 559
Flux net de trésorerie généré par l'activité 102 999

Opérations d'investissement

Acquisitions d'immobilisations incorporelles (506 117)
Acquisitions d'immobilisations corporelles (8234)
Acquisitions d'immobilisations financieres (2519)
Cessions d'immobilisations incoporelles et corporelles

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (516 870)

Opérations de financement

Augmentation de capital ou apports 482 636
Variation des autres fonds propres

Endettement financier

Désendettement financier

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement 482 636

Variation de la trésorerie : 68 765

Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cl6ture 68765

Delta Drone - Offering Circular Page 172 sur 244



5 - TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

; Résultat L. Total des
. ) , Réserves Total part Intéréts i
En €uros Capital Primes Réserves de la . capitaux
conso. . . du Groupe  mino.
période propres
Augmentation de capital 37016 445 620 482 636 482 636
Ecart de conversion
Résultat de la période 15486 15486 15 486
Distribution de dividendes
Situation au 31/12/2011 37016 445620 15486 498122 498122

6 —NOTE AUX ETATS FINANCIERS PROFORMA :

6-1—FAITS MARQUANTS

Création de DELTA DRONE et de ses filiales :

DELTA DRONE a été créée en février 2011 dans le dmittonstituer le premier groupe frangais
totalement intégré du secteur des drones civisagel professionnel en France.

Tout au long de I'année 2011, DELTA DRONE a opénéssaucune filiale ni participation.

Fin 2012, DELTA DRONE a signé deux accords comnagerciavec des sociétés nouvelles, en cours
de création au 31 décembre 2011, DATA DRONE et 3DISIRS, leur conférant des licences
exclusives d’exploitation, respectivement pour $esteurs « Montagne, mines et carriéres » d’une
part, et « Loisirs et sports » d’autre part.

Ces deux sociétés, a l'origine indépendantes, ant’ébjet de prises de participation de DELTA
DRONE, début 2012 avant de devenir, fin 2012, l6Baa 100% de la société UAS CIVIL
INTERNATIONAL, elle-méme détenue a hauteur de 5%18u capital et des droits de vote par
DELTA DRONE.

Afin de permettre une comparaison des chiffres 26112012, et en conformité avec la position prise
dans les comptes consolidés 2012 du groupe, larrédicin correspondante de 244 000 € a été
neutralisée dans le compte de résultat proforma.201

Les comptes 2011 ont été présentés en respectanEl@es principes, regles et méthodes comptables
gue les comptes consolidés 2012.

Augmentations de capital :

Eu égard aux besoins de financement de son actiditéx augmentations de capital ont été constatées
au sein de la société DELTA DRONE sur I'exercic& 20

o Une assemblée en date du 25/03/2011 a décidé wmeatation de capital de 4 903 actions
nouvelles d'une valeur nominale de 1 euro, aveqtinge attachée de 44,90 euros.

a Une assemblée en date du 01/07/2011 a décidé wmeatation de capital de 4 113 actions

nouvelles d’une valeur nominale de 1 euro, avem@rattachée de 59,78 euros. Par ailleurs, la
méme assemblée a décidé I'attribution de 2 180 BJAIn des actionnaires historiques de la

Delta Drone - Offering Circular Page 173 sur 244



société. Usant de sa délégation, le Présidentro@égé a 'augmentation de capital qu’en date du
31/03/2012.

Au 31/12/2011, le capital de la société est complesg7 016 titres de 1 euro de valeur nominale.

6-2—PRINCIPES, REGLES ET METHODES COMPTABLES :

6-2-1 — Principes comptables et méthodes d'évaluati :

Les comptes PROFORMA 2011 ont été établis a pdetir comptes sociaux de la société DELTA
DRONE arrétés au 31 décembre 2012. A ce titrectasptes PROFORMA 2011 ont une durée
exceptionnelle de 10 mois.

Les comptes PROFORMA de l'exercice clos le 31 déren2011l ont été élaborés et présentés
conformément aux regles et principes généralemaplicables en la matiére et dans le respect du
principe de prudence. La méthode de base reterwrel’patrée et I'évaluation des éléments inscrits
en comptabilité générale est la méthode des caditwrigues.

Le passage du résultat net comptable issus destesrapciaux de la société DELTA DRONE au
résultat net comptable des comptes PROFORMA s'effede la maniére suivante :

En €uros 31/12/2911
10 mois
Résultat net comptable - Comptes sociaux 259 486
Retraitement du Chiffre d'affaires en produits
. (244 000)
constatés d'avance
Résultat net comptable - Comptes PROFORMA 15486

PRESENTATION:

L’'objet méme de I'élaboration des comptes profor2041 étant la comparaison avec les comptes
consolidés 2012, ils ont été établis en respedEsmitmémes reégles de présentation des comptes
consolidés 2012.

PRINCIPES COMPTABLES.

Reconnaissance du chiffre d’affaires :

Le Groupe effectue essentiellement des prestatlerservices dont la reconnaissance tant en termes
de chiffres d’affaires qu’en termes de marge reposéda facturation des dites prestations.

Les prestations a facturer sont évaluées aux grixethte et représentent la part de chiffre d’a#fair
non encore facturée selon le degré d’avancemelat pieestation. Parallélement, lorsque la prestation
au client excéde le revenu reconnu a I'avancemetd @restation, cet excédent est retraité en frodu
constaté d’avance.

Lorsque des avances et acomptes sont versés palidets en contrepartie de I'avancement des
travaux, ceux-ci figurent au passif du bilan efomt pas I'objet de compensation avec les factares
établir qu'ils financent.

Immobilisations incorporelles

Frais de recherche et de développement :
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Les frais de recherche et de développement comdspo a I'effort réalisé par I'entreprise pour son
propre compte. lls sont constatés a l'actif lordguremplissent simultanément les conditions
suivantes :

o Le projet en cause est nettement individualisé ;
a Le projet a de sérieuses chances de réussite ¢eehei de rentabilité commerciale ;
o Le colt du projet peut étre distinctement établi.

Sur I'exercice 2011, I'ensemble des dépenses emrgagénstituent exclusivement des frais de
développement par opposition aux frais de rechefimiamentale.

Les frais de recherche et de développement sonttigraelon le mode linéaire sur une durée de 5 ans.
Cette durée d’amortissement est susceptible d'étnee et les changements dans les estimations sont
comptabilisés, le cas échéant, de maniére prospecti

Autres immobilisations incorporelles :

Les logiciels sont enregistrés a I'actif du bilalear colt d’acquisition.

Ecarts d’acquisition :

Les écarts d’acquisition constatés a I'occasiomel’prise de participation ou de contrdle (difféeenc
entre le colt d’acquisition a la juste valeur dieed et la quote-part des justes valeurs dessagttifles
passifs & la date d’acquisition) sont inscrits :

s  Sous la rubrique « écarts d’acquisition » a I'agtifbilan lorsqu’ils sont positifs ;
o Sous la rubrique « provisions pour risques et @grgau passif du bilan, lorsqu’ils sont négatifs.

o Les écarts d’acquisition sont amortis sur une ddeéé5 a 20 ans.

o Au titre de I'exercice 2011, aucun écart d’'acqiosit positif ou négatif, n’a été constaté par le
Groupe.

Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles sont comptabiliséésur colt d’acquisition.

Les regles d'amortissement et dépréciation defs atii groupe sont conformes au reglement CRC
2002-10, notamment en ce qui concerne la déconmogies constructions selon une approche
prospective. L'amortissement est calculé selon é&hode linéaire ou dégressive sur leur durée
d'utilisation.

Les immobilisations corporelles sont amorties ercfion des durées d'utilisations suivantes :
o Agencements, installations 5 a 10 ans

o Matériels et outillages industriels 5 a 10 ans

o Matériel de transport 4a5ans

o Matériels et mobiliers de bureau 5 a 10 ans

o Matériels informatiques : 3 ans

Crédit-bail :

Les biens acquis au moyen de contrats de crédistai enregistrés en immobilisations a leur valeur
brute. Corrélativement, la dette financiére qui ésulte est inscrite au passif. Les montants
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correspondant a l'option d’achat n'ont pas étéqods a I'actif et au passif car il s’agit d'une
eventualité.

A titre d’information, le montant des options d’'athau 31 décembre 2011 est de 926 €.

Immobilisations financieres :

Les immobilisations financiéres sont évaluées danba leur valeur historique. Celles-ci sont
dépréciées en cas de perte de valeur durable.

Stocks :

Les colts d’acquisition des stocks comprennentilediachat, les droits de douane et autres taxes,
I'exclusion des taxes ultérieurement récupérabded’entité aupres des administrations fiscalassiai
que les frais de transport, de manutention et sugnéits directement attribuables au colt de revient
des matieres premieres, des marchandises, desreigoproduction et des produits finis.

Les rabais commerciaux, remises, escomptes demregteet autres éléments similaires sont déduits
pour déterminer les colts d’acquisition.

Les stocks sont évalués suivant la méthode durnogén pondéreé.

Une provision pour dépréciation des stocks égale différence entre la valeur brute déterminée
suivant les modalités indiquées ci-dessus et lescdw jour ou la valeur de réalisation déductiatefa
des frais proportionnels de vente, est effectués)ie cette valeur brute est supérieure a I'aatrad
enonce.

Créances d’exploitation :

Les créances d'exploitation sont valorisées a \@leur nominale. Une provision pour dépréciation
est constituée lorsque la valeur probable de edadis est inférieure a la valeur comptable.

Valeurs mobilieres de placement :

Les valeurs mobilieres de placement sont réprésemigr des SICAV, des certificats de dépbts et des
billets de trésorerie, valorisés a leur prix d'acha

Si la comparaison entre le montant comptabilisérérie dans le patrimoine et la valeur d’'invertair
fait apparaitre des plus ou moins values, les meissies font I'objet d'une provision pour
dépréciation.

Provisions :

Les risques et charges, nettement précisés quemt ébjet, que des évenements survenus ou en cours
rendent probables, entrainent la constitution dgigions.

Les provisions pour risques et charges sont desfpaont I'échéance ou le montant n’est pas fixé d
fagon précise. Elles sont évaluées pour le momamespondant & la meilleure estimation de laeorti
de ressources nécessaire a I'extinction de I'otitiga

Impots différés :

Les impbts différés sont comptabilisés au titre diférences temporaires d’'imposition, des
retraitements de consolidation ou de la constataties déficits reportables. L'enregistrement des
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imp6ts différés est constaté au regard de la situdiscale de I'entreprise, dans le respect doqipie
de prudence.

Ainsi, les impodts différés actifs sur déficits refables ne sont comptabilisés que lorsque leur
imputation sur les bénéfices futurs est trés prigbab

Indemnités de départ a la retraite :

Aucun engagement de retraite n’est a indiquer adé&Etmbre 2011 en ce qui concerne la société
DELTA DRONE, aucun salarié ne disposant des droiécessaires en termes, notamment,
d’ancienneté.

La société n'a pas d’'autres engagements significati matiere sociale.

Résultat exceptionnel :

Les charges et produits exceptionnels sont coastitléléments qui en raison de leur nature, de leur
caractere et de leur non récurrence ne peuvent g&@nsidérés comme inhérents a lactivité
opérationnelle de la société.

Comptabilisation des instruments de couverturehdmge :

Lorsque la société est amenée a réaliser deseaffdites « multi-devises » I'exposant au risque de
fluctuation des devises, elle est susceptible deoserir en recourant a des achats ou des ventes a
terme de devises. Elle applique deés lors une cdiidede couverture.

Au titre de I'exercice 2011, aucune opération déype n’'a été realisée par la société.

Conversion des dettes et créances libellées esatevi

Les créances et les dettes en monnaies étrangétesosverties au cours de clbture.

Les différences de change latentes résultant de cehversion sont enregistrées en résultat de la
période.

6-3—NOTES SUR LE BILAN, LE COMPTE DE RESULTAT ET LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Note 1 — Immobilisations incorporelles :

Soit le tableau de variation suivant :

Concessions et Frais Frais de Fonds Immobilisations Autres immos.

En €uros A . 2 q .
brevets d'établissement développement commercial en-cours incorporelles

Variation de taux de change
Juste valeur

Acquisitions 1735 1375 503 007 506117
Cessions

Reclassements

Dotations / Reprises (*) (380) (345) (725)
Valeur nette comptable au 31/12/2011 1355 1030 503 007 505 392
Brut 1735 1375 503 007 506117
Amortissements cumulés (380) (345) (725)
Valeur nette comptable au 31/12/2011 1355 1030 503 007 505 392

(*) - Par convention, les chiffres siglés sont les dotations et les autres sont les reprises. Les montants indiqués correspondent au "net" dotations moins reprises
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Les immobilisations en-cours au 31 décembre 20hf aféérentes aux développements des procédés
embarqués et aux développements de recherchalévdmppement.

Soit le tableau de répartition suivant :

En €uros 5 Amérique du )
France Europe USA Russie Asie / Inde Total
Valeur nette comptable sud
Concessions et brevets 1355 1355
Frais d'établissement 1030 1030
Frais de développement
Fonds commercial
Immobilisations en-cours 503 007 503 007
Autres immos. incorporelles
Valeur nette ptable au 31/12/2011 505 392 505 392

Note 2 — Immobilisations corporelles :

Soit le tableau de variation suivant :

Mobilier et
Terrains et Installations Matériel de Immobilisations Autres immos.

En €uros B ) matériel de
constructions techniques transport b en-cours corporelles
ureau

Variation de taux de change
Juste valeur

Acquisitions 55495 31429 6 604 7184 100712
Cessions

Reclassements

Dotations / Reprises (*) (3486) (495) (86) (199) (4 266)
Solde net a la cléture 52009 30934 6518 6985 96 446
Brut 55495 31429 6 604 7184 100712
Amortissements cumulés (3486) (495) (86) (199) (4 266)
Valeur nette comptable au 31/12/2011 52 009 30934 6518 6985 96 446

(*) - Par convention, les chiffres siglés sont les dotations et les autres sont les reprises. Les montants indiqués correspondent au "net" dotations moins reprises

Les immobilisations corporelles incluent le retment des contrats de crédit-bail pour une valeur
brute de 93 K€ et un amortissement cumulé de 4LK&pact du retraitement du crédit-bail est
négligeable sur le résultat de la période.

Soit le tableau de répartition suivant :

En €uros 5 Amérique du )
France Europe USA Russie Asie / Inde Total
Valeur nette comptable sud

Terrains et constructions

Installations techniques 52009 52009
Matériel de transport 30934 30934
Mobilier et matériel informatique 6518 6518
Autres immos. corporelles

Immobilisations en-cours 6985 6985
Valeur nette ptable au 31/12/2011 96 446 96 446

Note 3 — Immobilisations financiéres :
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. . Autres
Titres de Titres

En €uros immobilisations

participation immobilisés

financieres (1)

Variation de taux de change

Acquisitions 2519 2519
Cessions

Reclassements

Dotations / Reprises (*)

Solde net a la cléture 2519 2519
Brut 2519 2519
Dépréciations cumulées

Valeur nette comptable au 31/12/2011 2519 2519

(*) - Par convention, les chiffres siglés sont les dotations et les autres sont les reprises.
Les montants indiqués correspondent au "net" dotations moins reprises

Les autres immobilisations financiéres correspondsaentiellement & des dépbts et cautionnements
versés dans le cadre des contrats de locationsrgeysr la société.

Note 4 — Stocks et en-cours :

En €uros 31/12/2011

Matieres premiéres

En-cours de production

Produits finis

Marchandises

Autres approvisionnements

Valeur brute

Provisions sur matiéres premiéres et marchandises

Provisions sur produits finis
Provisions sur autres approvisionnements
Provisions pour dépréciation

Valeur nette au 31/12/2011

Aucun stock n’est constaté dans les comptes 2014 stiété.

Note 5 — Clients et comptes rattachés :

En €uros 31/12/2011
Clients et comptes rattachés 291824
Factures a établir
Provisions
Valeur nette au 31/12/2011 291 824

Le poste « clients » correspond aux facturatioited§ad DATA DRONE et 3D LOISIRS — DELTA
DRONE DISTRIBUTION LOISIRS —

Note 6 — Autres créances :
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En €uros 31/12/2011

Avances et acomptes versés 58 875
Avances et acomptes 58 875
Créances fiscales et sociales 183041
Impot sur les bénéfices 197914
Autres créances d'exploitation 41394

Impots différés - Actif

Autres créances d'exploitation 427 349

Valeur nette au 31/12/2011 486 224

Créances fiscales et sociales :

Les créances fiscales et sociales correspondentemaxivrement restant a faire en la matiere a la
cléture de I'exercice 2011.

Impo6ts différés — Actif :

Aucun imp6t différé — Actif n’a été détecté et caaiplisé au 31 décembre 2011.

Note 7 — Comptes de régularisation :

En €uros 31/12/2011
Charges constatées d'avance 3219
Autres comptes de régularisation
Valeur nette au 31/12/2011 3219

Note 8 — Disponibilités et valeurs mobilieres de atement :

En €uros 31/12/2011

Valeurs mobilieres de placement
Provisions sur les valeurs mobiliéres de placement

Valeurs mobiliéres de placement nettes

Disponibilités 68 855
Trésorerie - Actif 68 855
Concours bancaires (cf. Note 12) (90)
Trésorerie - Passif (90)
Total de la trésorerie nette au 31/12/2011 68 765

Note 9 — Composition du capital :
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Nombre Valeur du

) . Montant du
En €uros d'actions nominale des i )
L. X capital social
ordinaires actions
Création de la société 28 000 1 28 000
Augmentations (1) 9016 1 9016
Diminutions
Au 31 décembre 2011 37 016 37016

(1) — Soit les éléments suivants :

Augmentation du 25/03/2011 : création de 4 903asti
Augmentation du 01/07/2011 : création de 4 113asti

Les titres créés sur la période s’élevent a 9 @1i6rss ordinaires.

Bons de Souscription d’Actions (BSA)

En juillet 2011, DELTA DRONE a attribué a I'un dessactionnaires historiques, 2 180 BSA. Les
BSA permettront de souscrire 2 180 nouvelles asti# 1 euro de valeur nominale avec une prime
d’émission attachée de 59,78 euros.

Au 31 décembre 2011, les BSA n'ont pas encorexiecés et restent en circulation.

L’augmentation de capital résultant de I'exercies @ 180 BSA sera définitivement réalisée par le
seul fait de la déclaration d’exercice desdits bansompagnée du bulletin de souscription.

Note 10 — Provisions pour risques et charges :

Ecart Provisions pour Provisions pour Provisions pour

En €uros , . )
d'acquisition charges risques IDR

Différences de change

Dotations

Reprises sur provisions utilisées
Reprises sur provisions non utilisées
Reclassements

Solde net au 31/12/2011

Aucune seule provision n’est constatée dans leptastios le 31 décembre 2011.

Note 11 — Autres fonds propres

Subventions Montant des
. . Avances
En €uros d'investissement . . autres fonds
conditionnées
(nettes) propres

Création
Augmentations
Diminutions
Au 31 décembre 2011

Aucun « Autres fonds propres » nn’est constaté emnsomptes clos le 31 décembre 2011.

Note 12 — Emprunts et dettes financieres :
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Emprunts Dettes sur
Emprunts Concours

3 X acquisitions de ;
obligataires q ) bancaires
titres

En €uros aupres des ets. Crédit-bail
de crédit

Différences de change
Variations du périmetre

Augmentations 92479 92479
Diminutions (4039) (90) (4129)
Actualisations

Solde net au 31/12/2011 88441 (90) 88351

Emprunts aupres des établissements de crédit :

Néant.

Dettes de crédit-bail :

Les contrats de crédit-bail sont afférents au fbeament de véhicules, de matériel informatiqueset d
matériels techniques.

Concours bancaires :

Au 31 décembre 2011, un découvert bancaire estaténd hauteur de 90 € dans les comptes de la
société.

Echéancier des emprunts :

En €uros A moins d'un an De un acing ans Au-dela

Emprunts auprés des ets. de crédit

Crédit-bail 32824 55617 88441
Emprunts obligataires

Dettes sur acquisitions de titres

Dettes non courantes 32824 55617 88441
Concours bancaires 90 90
Dettes courantes 90 90
Total des emprunts et dettes 32914 55617 88531

Note 13 — Dettes fournisseurs, autres dettes et cptas de régularisation :
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En €uros 31/12/2011

Dettes fournisseurs 410506
Dettes sur acquisitions d'immobilisations

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 410506
Dettes fiscales 155533
Dettes sociales 55583
Dettes fiscales et sociales 211116

Avances et acomptes regus
ImpoOt sur les sociétés

Autres dettes d'exploitation 2204
Produits constatés d'avance (*) 244000
Imp6ts différés - Passif

Autres dettes et comptes de régularisation 246 204
Total des dettes fournisseurs et autres dettes 867 826

(*) - Cf. note 6-1 de la présente annexe

Note 14 — Echéances des créances et des dettespiaitation :

En €uros A moins d'un an De un acinq ans Au-dela

Avances et acomptes versés 58 875 58 875
Créances clients et assimilées 291 824 291824
Autres créances 427 349 427 349
Créances d'exploitation 778 048 778 048
Dettes financiéres non courantes (32 .824) (55617) (88441)
Dettes financiéres courantes (90) (90)
Dettes fournisseurs et assimilées (410 505) (410 505)
Autres dettes (213 321) (213321)
Dettes d'exploitation (656 740) (55617) (712 357)

Note 15 — Chiffre d’affaires et données sectoriebe
Suite au retraitement du chiffre d’affaires au &ambre 2011, les données sectorielles ne peuvent

pas étre renseignées au titre de cet exercice.

Note 16 — Autres produits d’exploitation :
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En €uros 31/12/2011

Production stockée

Production immobilisée 503 007
Subventions d'exploitation

Transferts de charges 100
Autres produits 4
Total des dettes fournisseurs et autres dettes 503 111

Note 17 — Amortissements et provisions :

En €uros 31/12/2011
Immobilisations incorporelles 725
Immobilisations corporelles 4266
Dotations nettes des reprises 4992

Actifs circulants
Risques et charges
Ecarts d'acquisition

Dotations nettes des reprises

Total des dettes fournisseurs et autres dettes 4992

Note 18 — Autres charges d’exploitation :

Elles s’élevent a 64 euros et correspondent erdgrpartie a des régularisations de comptes de tiers

Note 19 — Résultat financier :

En €uros 31/12/2011

Produits des participations

Produits de cession de VMP 433
Autres intéréts et versements assimilés 754
Gains de change

Reprises de provisions financiéres

Total des produits financiers 1188

Charges d'intéréts (1947)
Pertes de change
Dotation aux provisions financieres

Total des charges financiéeres (1947)
Résultat financier au 31/12/2011 (759)
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Note 20 — Résultat exceptionnel :

En €uros 31/12/2011

Produits sur opérations de gestion
Produits sur opérations de capital
Reprises de provisions exceptionnelles

Total des produits exceptionnels

Charges sur opérations de gestion (300)
Charges sur opérations de capital
Dotation aux provisions exceptionnelles

Total des charges exceptionnelles (300)
Résultat financier au 31/12/2011 (300)

Note 21 — Imp6t sur les résultats :

La société n'a pas constaté d’impét différé (a&tipassif) au 31 décembre 2011 — cf. note 6 de la
présente annexe.

En ce qui concerne l'imposition des résultats hémdfes a I'imp6t sur les sociétés, la société
DELTA DRONE bénéficie du statut de Jeune Entrepins@vante, et a ce titre, bénéficie au titre de
I'exercice 2011 d’'une exonération totale d'impot kas sociétés.

Enfin, eu égard a son activité de recherche etdeldppement et compte tenu des moyens humains,
techniques et financiers mobilisés pour la misgpaimt des prototypes de drones et des procédés

embarqués, la société DELTA DRONE a déposé audiréexercice 2011, une demande de crédit
d’'imp6t recherche.

Les modalités de calculs et de détermination decidits d'impdét recherche ont été contrélées par
I’Administration fiscale en 2012, elle n'a procédéucun redressement (fonds) ni remise en cause
(forme).

Le crédit imp6t recherche 2011 s’établit & 197 8dibs.

Note 22 — Résultat par action :

Résultat de base :

Le résultat de base par action est calculé selagftrentiel francais. Il est obtenu en divisant le
résultat net revenant aux actionnaires de DELTA DE®ar le nombre d’actions en circulation a la
cléture des exercices concernes.

En €uros 31/12/2011
Bénéfice (déficit) de la période 15496
Nombre d'actions a la cléture 37016
Résultat par actions 0,42
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Résultat dilué :

Le résultat dilué par action est obtenu en divisamésultat net revenant aux actionnaires de DELTA
DRONE par le nombre d'actions en circulation alfdwre des exercices concernés, ajusté de I'impact
maximal de I'exercice des bons de souscriptiontaias non encore exercés.

En €uros 31/12/2011
Bénéfice (déficit) de la période 15 496
Nombre d'actions a la cl6ture utilisé pour le résultat dilué par action 39196
Résultat par actions 0,40

Note — Engagements hors bilan :
Covenants :

Néant — Pas d’emprunt souscrit sur la période.

Effets escomptés non échus (EENE) :
Aucun EENE n’est constaté au 31 décembre 2011.

Autres engagements donnés ou regus :

Néant.
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20.1.3. Comptes sociaux établis pour I'exercice clos le 3Ecembre 2011

Bilan

Brut Amaortissements Met au
Deépréciations 31211

ACTIF
CAPITAL SQUSCRIT NON AFFELE

Immobilisations incorporelles
Fraiz d'établizzement 1375 45 1030
Fraiz de recherche ef de développement
Concessions, brevets et droits assimiléz 1735 38D 1355
Fonds commersial

Autrez immaobilizabions incovporelles

Immobilisations corporelles

Terrainz

Constructions

Inztallafions techniques, matérel et outillage
Autrez immaobilizabions comporelies B2 ] B D05
Immaob. en cours f Avances & acompies 503 00T 503 007
Immobilizations financiéres

Participations et créances ratfachees
Autrez fitres immobilizéz

Prétz

Autrez immobilizations financiéres 2518 2518
TOTAL ACTIF IMMOEBEILISE 516 B70 954 515 916
Stocks

Matiéres premiéres ef aufres apprav.
En cours de production de biens
En cours de production de services

Produits infermediaires et finis

Marchandizesz

Créances

Clients et comptes raffachés 201 824 201 824
Foumnizseurs débifeurs 58 8TS 5B 8BTS
Perzonnel 11000 1000
Eiat, Impdts sur lez bénéfices 107 214 107 oi4
Etat, Taxes sur le chiffre d'affaires 167 041 1687 041
Autres créances 41204 41304
Divers

Avances ef acomples versés sur commandes

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibiliés 68 BES 6B BEE
Charges constatées d'avance a2ie 328
TOTAL ACTIF CIRCULANT B50 122 B50 122

Charges 3 répartiv sur plusieurs exercices
Prme de remboursement des abligations
Ecartz de converzion - Actf

COMPTES DE REGULARISATION
TOTAL ACTIF 1 366 932 954 1 366 038

Delta Drone - Offering Circular Page 187 sur 244



Bilan

Met au
3211

PASSIF

Capital social ou individuel

Primes d'émizszion, de fusion, d'spport, ...
Ecartz de réévaluation

Rezenve legale

Résernves statufaires ou confractuelies
Részenves réglementées

Autrez résernves

Repart 8 nouveau

37 016
445 620

Résultat de I'exercice

253 485

Subvendfionsz dinvestizsement
Provizions régiementées

TOTAL CAPITAUX FROPRES

742 121

Produifz des émissions de fitres participatifs
Avancez condifionnéss

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES

Provizionz pour risques
Provizionz pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Emprunts obligataires convertiblez

Autrez empnumntz obligataires

Emiprunts

Découverts et concours bancaires

Empruniz ef deffes suprés des établizsements de crédits
Empruniz ef deffes fnanciéres diverses

Empruntz ef deffes financiérez diverses - Azsociés
Avances ef acompies regus sur commandes en cours
Dettes fournisseurs ef compies raffachés

Personnel

Organismes sociaux

Etat, Impdts sur les bénéfices

Etat, Taxes sur le chiffre d'affaires

Etat, Obligations cautionnées

Autres dettes fiscales et sociales

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilizations ef compfes raftachés
Autrez detfes

Produits constates d'avance

i)

506

410 506

33 601
21 882

152 E2B

2 TDE

1 608

TOTAL DETTES

623 917

Ecartz de conversion - Paszaif

TOTAL PASSIF

1 366 038
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Compte de résultat

du 25/02M11
au MM2M11
11 mois

PRODUITS
Ventes de marchanadizes
Production vendue 244 000
Produckion stockes
Subwventionz d'exploitation
Autrez produits 503 111
Total TAT 111
CONSOMMATION MI/SES & MAT
Achats de marchandizes
Variation de stock {mises)
Achatz de m.p & sutapprov. 36 TBE
Variation de stock {m_p.)
Autrez achats & charges extemes 38T 052
Total 423 B36
MARGE SUR MI/SES & MAT 323 275
CHARGES
Impdfs, faxes ef vers. azsim. 3147
Salairez ef Traitements 220 D04
Charges sociales ren
Amortizzements ef provizions 254
Autrez charges o4
Total 262 080
RESULTAT 'EXPLOITATION 61 194
Produifs financiers 1188
Charges financiéras 511
Résultat financier 67T
Opérations en commun
RESULTAT COURANT 61 871
Produits exceptionnels
Charges excephionneiles 300
Résultat exceptionnel -300
Participation dez zalaniés
Impdts sur ez bénéfices -187 214
RESULTAT DE L'EXERCICE 259 485
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Regles et meéthodes comptables

Déeignalion de ia socléle [ SAS DELTA DRONE

Anneye au bian avani repartiton de Mexercice clos le 317122011, donl le ipial est de 1 365 038 ewEDs
20 al compie de réswtat de 'exercice, présente sous forme de liste, fégageant un benéfice de 259 465 eurns.

L'exarcice 3 une durée g2 10 mols, recouvrant 13 période du 25027201 1 au 31122011,
Les nofes ou abkaux c-aprés font parte Intégrante des compiss annuels.
o5 compies annssis ont &8 amates e 1622012 par ies difgeanis de Mentrepadse,
Régles générales
Les COMES annusis de Fexerdoe au 3141262011 ont &4& atablls Selon les nonmes dAnies par I plan comptable genérad approuve par
améié minlsiéne] oy 22061399, 1a loi n® 83353 du 30'04/1363 &l le décrel B3-1020 du 2271 171833, et conformement aux dispositions
des regiements complabies 2000-06 et 2003-07 sur ies passits, 2002-10 sur l'amaortssement 2t la dépréciaton des acts et 2004-05 sur @
defntion, I3 comptablisation et &vaiuation des acils
Leg conveniions compiables oni &b& appliguées dans le respect du princige de prudence, confemeament aux hypotheses de base :
- contnuiie de rexpioltabion,
- permanence oes méihodes compiabdies d'un exarcice a I'autme,
- Indépendance G2E EXECICEE.
st conformement aux régles géndrates d'eladlissement et de présentation des compies annueis.

La methode de passe retenue polr Mevaklaton o2s elémens Inscits en complablike est i3 mémooe des codts histonques.

Sewes 50Nt exprimess Jes Informathons significatives. Sauf mention, Ies monianis sont exprimes en eurns.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immoblisatons corponslies et incorporelss 50n1 évalléss A felw colt dacquisiion pour les actfs acquis & Sire onéreux, & leur codl de
production podr &6 actfs produits par Mentreprise, 2 Jeur valeur venale pour les actfs acquis 2 titre gratuit et par vole Téchangs.

Le codt d'une immoollisaton progults par fentreprise pour ele-maeme 251 DAterMIng en Utisant (25 M&Mes principss que pour une
ImmoblEsation acquise. Ce coll de production Inclut b2 prix d'achat des matleree consommess des codie alrfouables a la prépaation en
wue de Fullisation envisages aprés détuclon des ratals, remises &1 escomptes ge raglemant. Les mterss des emprunts spécifiques 413
production dimmobReations ne soni pas Incivs dans ie codi &2 produclion de ces iImmobisatons

Les amorissements pour déprécition sont calcwds suvant i mode lingaire en fanction de 13 durés de vie prévee.
" Installations générales, 3gencemeanis et aménagements divers © 10 ans

" Maténal de bureau -5 3 10 ans

" Matariel informatique - 3 ans

* Mobdler: 10 ans

13 durée damorissement relenue par simplification est ia durde d'usage pour les biens non décomposabies A fongine.
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Créances

Les créances sont valoris2es a leur valewr nominake. Une provision pour deprécistinn est pratiques lomque 3 vakur d'inventalre est
inferieure a la valeur complabie.

Produits et charges exceptionnels

Les prodults 21 charges exceptlonneds bennent comple des eléments g ne sont pas Bes 3 factlviie normaie de Mentrepaee.

Delta Drone - Offering Circular Page 191 sur 244



MNotes sur le bilan

Actif immobilise

Tableau des immaobilisations

Diminution En fin

d'exercice

Au début
d'exercice

Augmentation

1375
1738
3110

1375
1735
3110

- Fraiz d'éfabiissement ef de développement
- Aulres postes dimmobiiizations incorporefes
Immobilisations incorporelles

- Instalsfions générales, sgencements et
- Instalations technigues, maténai et outillage
- Instalations générales, agencements
aménagements divers 7 134
1050
503 oav

511 241

7134
1 050
503 D08
311242

- Maferiel de bureau ef informatique, mobilier
- immobilisations corporelles en cours
Immobilisations corporelles

- Paricipafions évaluées par mise en
- Prés ef awtres immobilisations financieres 2518

2518

2518

Immobilizations financiéres

ACTIF IMMOBILISE

2519

6 BT

316 870

Les fux &5'analysent comme sult

Immaobilisations
incorporelles

Immiobilisations
corporelles

Immobilisations
financiéres

Total

Ventilation des augmentations
Virements de poste a poste
Virements de I'schif circulant
Acqguisiions

Apports

Créations

Reéévaluations

Augmentations de Mexercice

Ventilation des diminutions
Virements de posfe 8 poste
Virements vers Machif circulant
Cessions

3110

3110

511242

311 242

2519

2318

516 871

316 871
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Immaobilisations | Immobilisations | Immobilisations Total
incorporelles corporelles financiéres

Scissions
Mises hors service

Diminutions de I'exercice

Immohilisations incorporelles

Frais d'établissement

Valeurs Taux
nettes {en %)

Frais de consfitution 1030 3333
Frais de premier fablissement
Frais d'augmentafion de capital

Total 1030

[1] & subdiviser eventuslement

Immohilisations corporelles

Immobdisations en cours
Montant des dépenses compiabllisees @ 503 003 euros

Les premibers mols d'activite de l'entreprise ont &b essentiellement consacrés a |a fabrcation et a la mise au point d'un prototype.

Cet actif, en cours de finallsation 3 & fin e lexerclce, a &te valorisé au coli direct de production majore d'une quole part des frals
ENEraL.
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Immobilisations financiéres

Amortissements des immobilisations

Au début de | Augmentation | Diminutions Ala fin de
lexercice lexercice

- Frais d'éfabiissement ef de développement 345 345
- Autres postes dimmobilizations incorporefes 380 380
Immobilisations incorporelles 723 723
- Instalations générales, agencements et
- installafions technigues, maténsl &t cutilage
- Instalafions générales, agencements

aménagements divers 199 199
- Matériel de bureau ef informatique, mobilier 3o 3o
Immobilisations corporelles 229 229
ACTIF IMMOBILISE 954 954

Les flux s'analysent comme sult
Immabilisations Immaobilisations Total
Incorporelles Corporelles

Ventilation des dotations
Compiéments liés 3 une réévaiuafion
Eléments amorfis selon mode Fnéaire 725 279 354
Eléments amoriis selon aufre mode
Datations excepfionneles
Dotations de Nexercice TZ5 prs] o354
Ventilation des diminutions
Eléments transférés 3 Fachif circulant
Elements cedés
Elements mis hors service
Diminutions de Mexercice
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Actif circulant

Etat des créances

Montant
birut

Echéances
a moins d'un an

Echéances
3 plus d'un an

Créances de I"actif immobilisé :
Créances rattachées 3 des parficipations
Prets

Autres

Créances de I"actif circulant :
Créances Clients ef Comples ralischés
Autres

Capital souscrit - appelé, non versé
Charges constatées davance

Total

Préfs accordés en cours dexercice
Fréfs récupéres en cours d'exercice

2518

201 324
485 225

3215

TBITEE

201 324
485 225

3215

781 267

2518

2313

Produits 3 recewoir

Divers - produits 5 recevoir

Total

Delta Drone - Offering Circular

Page 195 sur 244




Capitaux Propres

Composition du Capital Social
Capl‘lﬁl social d'un montant de 37 015,00 ewros der.-:umpﬂs.e 2n 37 016 thres dune valeur nominale de 1,00 euros.

Nombre Valeur nominale
Titres composant ke capital social aw début de lexercice
Titres émis pendant lexercice 3T 06 1,00
Tifres remboursés pendant lexercice
Titres composant ke capital social a la fin de fexercice 37 016 1,00
Dettes
Etat des dettes
Montant Echeances Echeances Echeances
brut amaoins d'un an | aplus d'un an | & plus de 5 ans

Emprunis obbgataires converfibles
Awlres emprunts obligataines
Emprunts ef deffes auprés des
établissements de crédit donf -

- &1 an au maximum 3 l'ongine o a0
- @plus de 1 an 3 longine
Emprunts et detfes financidres divers
Dettes fournissews et comples

rattachés 410 505 410 506
Detles fiscales et sociales 21117 21117
Dettes sur immobilisations et comples

rattaches

Autres deties 2204 2204
Produits constatés d'avance

Total 623 917 623 917

Emprunis souscriis en cowrs dexercice
Emprunts remboursés sur lexercice dont
- envers 25 3550Ci8s
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Charges a payer

Montant
Foumisseurs - fact. non parvenues 41 276
Banque - Intérets cowus & payer an
Detfes provis. pr congés 3 payer 11 396
Charges sociales s/congés & payer 2044
Charges fiscales s'congés 3 payer 146
Efat - aufres charges a payer 2 560
Taotal 38012
Régulansation
Charges constatées d'avance
Charges Charges Charges
d'exploitation Financiéres Exceptionnelles

Locations immokbiléres d avance 3219

Total 3213

Charges et produits d'exploitation et financiers

Rémunération des commissaires aux comptes

Mornitant comptabiles au Sire du contride l2gad des comptes anreele - 4 125 surns
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20.2. VERIFICATION DES INFORMATIONS FINANCIERES
HISTORIQUES ANNUELLES

20.2.1. Rapport d’audit du contréleur légal relatif aux comptes consolidés
établis pour I'exercice clos le 31 décembre 2012

Adc Alpes Commissaire aux Comptes

Expgrtise Caomprable-Commissnriofauy Campiey

ALAIN ETEVENT
Expevr-Campiable

Commrirsame anx Compxes

Eaprd Hewtaraire fres fex Tribunmos
drbitre - Adddbarone

THIERSY GENEVE
Experd-Compabls
£ ) haraaire iidr Clomrnley

PruwrrE Bay
et Comptahie
o s oy Comptes

gl e SAS DELTA DRONE

FREDERIG CHEVALLIER
Experr-Commpinhie
CowesrLssrise ais Compses

Rapport du Commissaire aux Comptes sur les
comptes consolidés

Diavio Marian

Mcmirged Aisocid

Exercice clos le 31 décembre 2012
ARNALD WiVIER
Erper=Coeale
Cammiznaire o Couger

Cr rapport contfent 4 pages

Et 25 pages d auneies

30| B Avea Fllx vialle sfooo grenebls {pdrescs postal 20026 Greeoble Cidar1) — TH. (84 FEEEIF00 - Fao : 44, 76.08,00,58
Spaifbf PEXpiree Coampbtabifs gt A2 Damumiddsmlirs aun Semptes
EARL M cRpitd| NE SRS ASS ERVAL = ZIR0T ! AIDFLFIST O00TF — MAF B2 T - M ntrfsramtioninttie @ FR P o 317 iy
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AGG Alpes Commissaire aux Comptes

Esportico Comprable-Commissariat ava Comples

SAS DELTA DRONE

Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2012

Aux Associds,

En exécution de la mission qui nous a été confide par votre
Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif 3
l'exercice clos le 31 DECEMBRE 2012, sur

+ Le contrile des comptes consolidés de la sociétd Sas DeLTa
DronE, tels qu'ils sont joints au présent rapport |
La justification de nos appreciations ;

Les vérifications et informations spécifiques prévues par la

Lo
Les comptes consolidés ont été arrétés par Le Président, Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur
ces comptes.
545 DELTA DRONE
Exercice clos e 31 décembre 2012 2
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AcC

[ = OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Mous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France ; ces normes requiérent Ia mise
en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable
gue les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalie
significative. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen
d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants
et informations figurant dans les comptes consolidés. 11 consiste
également & apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Mous estimons que les éléments que nous avens collectds sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les conptes consolidés sont, an regard des
régles ef principes comptables francais, réguliers et sincéres et
donnent une ifmoge fidile du pabimoing, de In sttuation
financiére minsi gue du résultat de 'ensemble constitué par les
personnes ef les enlitds comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause 'opinion sxprimée ci-dessis, nous
abtirons wvetre attention sur e paragraphe de "Annexe
o Principes  comptables: —  Méfliodes  d'doaluation o,  gqui
indiguent notamment que les comples 2011 donnés & litve de
comparatif, onf ¢ établis pro forma,

n --]US'HFTCA'“DNS DES APPRECIATIONS
En application des dispositions de larticle L, §23-9 du Code de

commerce relatives & la justification de nos appréciations, nous
portons a volre connaissance les éléments suivants,

Sas Decta Daone
Exercice clos le 31 décembre 2012 3
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AcC

Les aplions retertues dans e choty d'application des principes
comptables et dans lewrs modalites de miss en cuwvre sont
présentées dans la rubrigue « Reégles et méthades comptables »
de lannexe des comptes consolidés, Nous avons procédé a
Vanalyse des méthodes utilisées et @ la vérification par sondage
de lewr application, notameent en ce qui covcerne
comparabilité des comples consolidds dtablis, Nows estimons
que ces régles et méthodes complables sont correctenent
mppliquées, comformes & In véglementation frangnise, et ne
pritsentent pas de coractére inappropric,

Nous avons vérifié le caractére approprie des méthodes comptables
précisées ci-dessus et des informations fournies dans ['annexe,

Les appréciations ainsi portées, s'inscrivent dans le cadre de notre
démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et
ont donc contribue & la formation de notre opinion exprimée dans la
premiére partie de ce rapport.

I — VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SFECIFIQUES

Nous avons egalement procéde, conformément aux normes
dexercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi.

Mous n'avons pas d'observation & formuler sur leur sincérité et leur

concordance avec les comptes consolidés.

Grenoble, le 29 mars 2013
Le Commissaire aux Com

emtbre de fn Compagé Régiomale de Greralile

Sa% DELTA DRONE
Exercice clos le 31 décembre 2012 4
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20.2.2. Rapport d’audit du contréleur Iégal relatif aux comptes proforma
établis pour I'exercice clos le 31 décembre 2011

AcC Exco FIDOGEST
ALPES COMMISSAIRE AUX COMPTES

30 - 32 avenue Pélix Viallet 4 place du Champ de Foire
38026 GRENOBLE Cedex 1 42313 ROANNE Cedex
SA DELTA DRONE

Société Anomyme i capital de | 333 {88 Eurox
530 740 562 RCS Grenoble
Sidge gocial @ 12 rue Ampére — 38000 GRENOBLE

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES INFORMATIONS PRO FORMA

Exercice clos le 31 décembre 2011
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AcC Exco FIDOGEST
ALPES COMMISSAIRE AUX COMPTES

30 - 32 avenue Félix Viallet 4 place du Champ de Foire
38026 GRENOBLE Cedex 1 42313 ROANNE Cedex
SA DELTA DRONE

Soclétd Anomyme cn capital de [ 533 188 Euros
530 740 562 RCS Grenoble
Siége social © 12 roe Ampére - 3000 GRENOBLE

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES INFORMATIONS PRO FORM A
Fxercice clos le 31 décembre 2011

Anx Membires du Directoire,

A la suite de la demande qui nous & &1¢ faite ¢t en nolre qualité de commissaires aux comples
de la seciété DELTA DRONE, nous avons éabli le présenl mpport sur les informations pro
forma refatives 4 I'exercice clos le 31 décembre 2011, telles gu'elles sunt jointes au présent

rapport.

Ces informations pro forma ent été préparées aux seules (ing de permetire une comparaison
entre les chiffres 201 1, non consolidés, car les filiales éalent en cours de conslitetion [in 2011,
el los chiffres 2012 consolidés,

De par lewr nature méme, ces informations décrivent une situation hypothétique ¢t ne sont pas
nécessairement représentatives de la situation financiére ou des performances qui aurnient pu
étre constatées si |'opération ou I"événement ¢lait survenu & une date antérieure i celle de sa
survenance réelle.

Ces informations pro forma ont ét¢ établics sous volre responsabilité le 17 aveil 2003, & parlir
des compies annuels de DELTA DRONE établis au 31 décembre 2011 et ayant fait "obja
d"un audit du Cabinet ALPES COMMISSAIRE AUX COMITTES ; cet audit a éié réalisé selon
les normes professionnelles applicables en France. Ces normes requigrent la mise en ocuvre de
diligences permetlant d*obtenir une assuwrance raisonnable gue ces comples ne comporlent pas
d’anomalies significatives. Cet audit a conduil le Cabinet ALPES COMMISSAIRE ALX
COMPTES 4 exprimér une opinion sans réserve, ni observation sur ces comples,

SA Decta DRONE
Rapport des CAC surles INFORMATIONS PRO FORMA
Exercice clos le 31 décembra 2011 Page 2
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Il nous appartient, sur la base de nos travaux, d’exprimer une conclusion sur le camctére
adéqual de |"élablissement des informations pro forma,

Mous avons ellectud nos travaux selon les normes professionnelles applicables en France. Ces
travaux gui ne comportent pas d'examen des inlormations financidies sous-jacentes 4
I"établissernent des informations pro forma ont consisté principalement & vérifier que les
bases & partir desquelles ces informations pro forma oni éé éablies concordent avee les
documents sources, & examiner les éléments probants justifiant les retraitenents pro forma et
4 nous entrelenir avec la Direction de la société DELTA DRONE pour collecter les
informations et les explications que nous avons estimées nécessaires,

A nofre avis ;

=2 les informations pro forma ont £0¢ adégquatement établies sur la base indiguée ;

=% cette base est conforme aux méthodes comptables de la société.

Grenoble et Roanne, le 29 avril 2013,

Les Commissaires aux Comples

AcC Exco FIDOGEST
ALPES COMMISSAIRE AUX COMPTES

Thierry GEENEVE Jean-Michel LANNES
Membre de ln Compagnie Régionale de Gronoble Muemlre de la Compagnie Régionale de Lyon

SA DELTA DRONE
Rapport des CAC sur les INFORMATIONS PRO FORMA
Exercice clos le 31 décembre 2011 Page 3
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20.2.3. Rapport d’audit du contréleur légal relatif aux comptes sociaux
établis pour I'exercice clos le 31 décembre 2011

Aéc Alpes Commissaire aux Comptes

Expertire Comptoble-Commizsariat aux Compires

ALa ETEVENT
Esperi-Comphable

Commissare qus Comies

Expert Sonoraire pris ks Tribanuce
Arbitre - Medinteur

THIERRY GEHEVE
Exper-Comprafle
Commizraire auy Compxes

Pruepe Bau
Exper-Conmplable
Consmbisaive awy Campfes

e gt SAS DELTA DRONE

FrEDE®E CHEVALLIER
Eperi-Compiable ¢
Cowmmissirire e Coumpites Rapport Général

du Commissaire aux Comptes

DD Masion

Hanager dsaoeit Comptes annuels de

Annaton ViR l'exercice clos le 31 décembre 2011
Expert-Coumpiabla

Ce roppart contignt 5 pages et 19 pages d annemes

=0 gt 23, Aveescr Fille wiallet 38000 Grencble (Advisse peatilt SRO2E Greeoble Codek 1) - TéL i 04 FEFe37.00 — FAL 1 04.76.06.00,26
Speiftd @Faparrs Comptadies ¢80 A¢ CommissRires fus Comptes
SFamn g cApitel A 93T R0 S Al - SeRET; FI0ZF LM SO0 - MAF [ G320 T - Muwds ndntsssiwnditalis ; FB S 448 347 167
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Ac@ Alpes Commissaire aux Comptes

Experiise Compitable-Commissarial auxr Comples

SAS DELTA DRONE

Rapport Général du Commissaire aux Comptes

Assemblée générale d'gpprobalion des comples de l'exercice clos le 31
décembre 2011

Aux Associés,

En exécution de la mission qui nous a éé confide par votre
Assernblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatil A
l'exercice clos le 31 DECEMBRE 2011, sur :

* Le conirble des comptes annuels de la Société DELTA DRONE
SaS, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

= La justification de nos appréciations ;

» Les vérifications et les informations spécifiques prévues par
la loi.

Les comptes annuels ont éte arrélés par Le Président. II nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur
ces comptes,

[ - OPINTON SUR LES COMPTES ANNUELS
Mous avons effectué notre awndit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France ; ces normes reguiérent la mise

en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalie significative.

Sas DELTA DRONE
Comptes annuels de Maxercice dlos 31 decermbre 2011 2
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Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres
méthodes de sélecton, les éléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuels. Tl consiste également
& apprécier les principes comptables suivis, les estimations
significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard
des régles et principes complables frangais, réguliers et
sincéres et domment une imnge fidéle du résultat des
opérations de U'exercice deoulé ainsi que de ln situation
Sinanciére et du patrimoine de la Société 4 la fin de cel
EXercice,

I - JUSTIFICATIONS DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du Code de
commerce relatives & la justification de nos apprédaﬁms, nous

portons 4 voire connaissance les éléments suivants,

Préalablement, nous altirons votre attention sur la note
liminaire de l'annexe précisant que exercice 2009,
premier exercice d'activité de votre sociétd, a une durde
exceptionnelle de 10 mois, couvrant [a période allant du 25
[feorier au 31 décembre 2011,

Les options vetenues dans le choix d'application des
principes comptables et dans lewrs modalités de mise en
envre sont présentées dans Uannexe des comples annuels,
Nous auons procédé @ U'analyse des méthodes utilisdes ef &
Ia vérification par sondage de leur application,

Sas DELTA Drone
Comptes annuels de I'exercice clos 31 décembre 2011 3
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Par aillevrs, en égard a U'activiié de volre sociélé et aux
travaux réalisés dans le cadre de la mise au point du
protofype de volre drone, nous avons porté une attention
particuliére sur lo valprisation du poste « inumobilisations
en-cours » ef sur Uappréhension du crédif impét recherche
calculé i ln cltture de Uexercice.

La revue de la méthodologie employde ainsi gue la validation
des éléments chiffrés intégrés aux différents calculs opérés,
ont permis de s'assurer du niveau d'activation des bravaux
effectués sur le protofype et de valider le montant du crédit
impdt recherche demandé au Hitre de 'année 2011

Nous avons verifié le caractére approprié des méthodes comptables
precisées ci-dessus et des informations fournies dans l'annexe,

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre
démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et
ont done contribué & la formation de notre opinion exprimée dans la
premiere partie de ce rapport.

II1 = VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES
MNous avons eégalement procédé, conformément aux normes

d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par la loi,

Sas DeELTa DRONE
Comptes annuels de I'exercice clos 31 décembre 2011 4
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MNous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la
concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du Président et dans les documents
adressés aux associés sur la situation financidre et Jes comptes
annuels,

Grenoble, le 4 avril 2012
Le Commissaire aux Comptes

ALPES COMMISSAIRE AUX COMFPTES

Sas DELTa DROME
Comptes annuels de l'exercice clos 31 décembre 2011 5
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20.3. DATE DES DERNIERES INFORMATIONS FINANCIERES

Les dernieres informations financiéres établies Bancomptes annuels de l'exercice 2012.

20.4. INFORMATIONS FINANCIERES INTERMEDIAIRES
CONSOLIDEES

Néant.

20.5. POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES

20.5.1. Dividendes versés au cours des deux derniers exess

Néant.

20.5.2. Politique de distribution de dividendes

Compte tenu de la stratégie de développement gjdggaar le Groupe, il n'est pas prévu d’engager a
court terme une politigue de versement de dividende

Cependant, le Directoire de la Société réévaluegalierement I'opportunité de verser un dividende
en considérant les conditions générales de I'enament économique, les conditions spécifiques a
son secteur d'activité, les résultats du Groupesitsation financiéere, les intéréts de ses actiivaga
ainsi que tout autre facteur qu’il jugera pertinent

20.6. PROCEDURES JUDICIAIRES ET D’ARBITRAGE

Le Groupe n’a été impliqué, au cours de la péraeld2 mois précédant la date d’enregistrement du
présent Offering Circular, dans aucune procéduneirdgtrative, pénale, judiciaire ou d’'arbitrage qui
soit susceptible d'avoir un effet défavorable digatif sur le Groupe, son activité, sa situation
financiere, ses résultats ou son développementphes a la connaissance de la Société, que le
Groupe n'est menacé d’'une telle procédure a ladlateegistrement du présent Offering Circular.

En revanche, Delta Drone a assigné une entreprase doncurrente) pour contrefacon de la marque
« DRONE 2.0 », déposée et protégée par Delta Deorieau niveau national qu’européen.

La société en cause a en effet déposée postérienremDelta Drone auprés de I'INPI la marque
« AR DRONE 2.0 ».

Seule une audience de référé devant le Tribundbrdade Instance de Paris a eu lieu en date du
25 mars 2013, ou il a été décidé : par ordonnaecpigement rendue le 9 avril 2013, de débouter
chacune des parties de ses demandes de mesurediatesét conservatoires.

Le débat de fond n'a ainsi pas encore débuté. Deslimportance des dommages intéréts qui
seraient éventuellement versés a la Société neépeuiéterminée a ce stade.
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20.7. CHANGEMENT SIGNIFICATIF DE LA SITUATION FINANCIERE
OU COMMERCIALE

Depuis février 2013, date de production et de iboma des premiers vecteurs aériens, les drones ont
été utilisés ou sont en cours d'utilisation dangddre de plusieurs contrats de services PTC (voir
paragraph®.3.1.] contractés avec ERDF, Vicat Granulats, I'expluiteéréalier Scafrui et un cabinet
indépendant de géometres-experts.

Parallelement, de nombreuses démonstrations tedsigt commerciales ont été réalisées ou sont
programmeées a tres court terme, qui sont de natdegre évoluer de maniere tres significative le
volume prévisible d’activité du Groupe au cours geechaines semaines. Pour bien mesurer
'ampleur de ces opérations commerciales, il edtrt de citer deux exemples trés récents :

o Le 12 avril 2013, Delta Drone a fété la date amsiaize de la publication de la reglementation
DGAC en présence de la ministre de la Recherche EEnseignement Supérieur, la ministre de
la Réforme de I'Etat, de la Décentralisation etadEonction Publique, accompagnées du préfet de
I'lsére et du député maire de Grenoble

o Le 20 avril 2013, a l'occasion du match de rugbyTde 14 Grenoble-Toulon, dans un stade
comble (plus de 22 000 spectateurs) et devantde®i@as de Canal Plus, Delta Drone a réalisé
une premiére mondiale, le drone déposant avamup d’envoi le ballon au centre du terrain.

Le modéle de développement retenu par Delta Dreheahérent avec le caractére trés innovant du
secteur : la plupart des clients souhaitent démaaedes contrats PTC pour s’acclimater au nouvel
outil, avant de progressivement basculer vers desats FT24.

L’évolution du nombre de contrats et de la répartidu chiffre d’affaires réalisé selon les types d
contrats sera le paramétre prépondérant du rythendégeloppement du Groupe. Leur utilisation
combinée permettra en outre de mieux gérer un tdemmeommandes prévu en fort accroissement, en
privilégiant souvent de maniére transitoire et dans premiére phase les contrats PTC, en avant-
garde de contrats FT24. (6f4.3.1et6.4.3.4.
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21. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Le descriptif ci-joint tient compte de certaines difications statutaires décidées par I'’Assemblée
Générale Mixte des actionnaires réunie le 8 a@1®

21.1. CAPITAL SOCIAL

21.2. MONTANT DU CAPITAL SOCIAL

A la Date de I'Offering Circular, le capital de $ociété s'éléve a 1 684 006,00 € divisé en 6 736 02
actions ordinaires de 0,25 € de nominal chacurt&rement libérées.

21.2.1. Titres non représentatifs du capital

Néant.

21.2.2. Acquisition par la Société de ses propres actions.

Dans sa vingt-sixieme résolution, 'Assemblée GaleéMixte des actionnaires réunie le 8 avril 2013,
statuant en matiere ordinaire et sous la condgi@mpensive de 'admission des titres de la Soaidté
négociations sur NYSE Alternext Paris, a autores®irectoire, avec faculté de subdélégation a son
Président, dans les conditions Iégales et régleamment pendant une période de 18 mois & compter de
cette date, a acquérir un nombre d’actions reptasejusqu’a 10% du nombre d’actions composant
le capital social. Les objectifs fixés par ladigs@mblée d’'un tel programme de rachat d’action son
par ordre de priorité, les suivants :

o favoriser la liquidité et animer le cours des ftde la Société par l'intermédiaire d’'un Prestatair
de Services d’Investissement agissant de mani&&péndante dans le cadre d'un contrat de
liquidité conforme a la charte de déontologie des$ociation Francaise des Marchés Financiers
reconnue par I'’Autorité des Marchés Financiers

o annuler les titres ainsi rachetés par voie de témude capital

o attribuer des actions aux salariés ou mandatai@alsx de la Société et des sociétés frangaises ou
étrangéres ou groupements qui lui sont liés damsclnditions |égales et réglementaires,
notamment, dans le cadre de la participation auitsfide I'expansion de I'entreprise, de plans
d’actionnariat salarié ou de plans d’épargne erigepdu régime des options d’achat d’actions ou
par voie d’attribution gratuite d'actions ou dansute autre condition permise par la
réglementation

a remettre les actions en paiement ou en échangamnwnt, dans le cadre d’opérations de
croissance externe

o attribuer les actions lors de I'exercice de draitachés a des valeurs mobilieres donnant droit par
remboursement, conversion, échange, présentationln ou de toutes autres manieres, a des
actions existantes de la Société

Il est précisé, qu’a la Date de I'Offering Circylkr Société ne détient aucune de ses actions.

Delta Drone - Offering Circular Page 212 sur 244



21.2.3. Valeurs mobilieres ouvrant droit a une quote-part e capital

A la Date de I'Offering Circular, les titres donnatceés au capital sont les suivants :

Date du Proces-verbal du

Bénéficiaire des Président attribuant les | Nombre de BSPCE | Nombre de BSPCE
BSPCE BSPCE anciens nouveaux
Loic DEBBISHOP 29-juin-12 2750 11 000
Paul FAYS-LONG 29-juin-12 2 750 11 000
Emmanuel MINAIRE 29-juin-12 2750 11 000
Amandine PERROT 29-juin-12 2 750 11 000
Nina CLAVERIA 29-juin-12 2750 11 000
Rémi ROHART 29-juin-12 2750 11 000
Walid ACHOUR 29-juin-12 2 750 11 000
Julien DEVILLERS 29-juin-12 2750 11 000
Juliette BROGNART 31-déc.-12 2750 11 000
Stéphane GAMET 31-déc.-12 2750 11 000
Zen ZAHO 31-déc.-12 2750 11 000
Laurent DOIRE 31-déc.-12 8 250 33 000
Dominique Lavault 31-déc.-12 2750 11 000

Total 41 250 165 000

Par décision du 25 avril 2012, 'Assemblée Génémds associes a délégué au Président sa
compétence a l'effet d’émettre et d’attribuer umboe maximum de 41 250 BSPCE.

Le Président de la Société a par la suite émisS@I1BEPCE par décisions en date du 29 juin 2012 et
du 31 décembre 2012. Les BSPCE pourront étre exgaréleur titulaire entre I€"juillet 2016 et le
31 décembre 2016 a condition qu’ils soient touj@alariés de la Société a cette date.

Afin de préserver les droits des titulaires lordaldivision du nominal des actions et I'attributide
guatre actions nouvelles pour chaque action aneieiétenue, il a été procédé a un ajustement par
décision du Directoire en date du 8 avril 2013, tarmes duquel chague BSPCE ancien donne droit a
quatre BSPCE nouveaux, le prix de souscription e’antion nouvelle auquel donne droit chaque
BSCPCE nouveau étant divisé par quatre, passa)b8esuros a 0,92 euro.
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21.2.4. Capital autorisé

Les résolutions d’émission approuvées par I'asséenlgénérale du 8 avril 2013 statuant a titre

extraordinaire sont synthétisées ci-dessous :

Durée de Plafond (valeur Modalités de
validité / : détermination du
- nominale) :
Expiration prix
20°™ résolution : délégation de compétences |au -
; . - ; : ) Fixé par le
Directoire en matiére d'augmentation du capitaliaoc . .
. ; " . L . Directoire et
avec suppression du droit préférentiel de sousonipt 26 mois X
. . 800 000 € résultant de la
par offre au public 7 juin 2015 construction du
(L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136 et L. 228€RP . .
livre d’ordres
Code de commerce)
21°™ résolution : délégation de compétences | au
Directoire en matiére d’augmentation du capitaliaoc Fixé par le
avec suppression du droit préférentiel de sousonpt 26 Mois Directoire et
par placement privé 7 juin 2015 800 000 € resultant_de la
(L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136 et L. 228k construction du
Code de commerce, et L. 411-2, 1l du Code monégdire livre d’ordres
financier)
2™ résolution : délégation de compétences |au
Directoire en matiére d’augmentation du capitaliaoc Fixé par le
avec suppression du droit préférentiel de sousongu 26 Mois Directoire et
profit de catégories de personnes 7 uin 2015 800 000 € résultant de la
(L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-138 et L. 228k J construction du
Code de commerce, et L. 411-2, | du Code monégaire livre d’ordres
financier)
23°™ résolution; délégation de compétences |au Fixé par le
Directoire en matiére d’augmentation du capitaliaoc 26 MoiS Directoire et
avec maintien du droit préférentiel de souscriptil@s 7 uin 2615 800 000 € résultant de la
actionnaires J construction du
(L. 225-129-2 et L228-92 du Code de commerce) livre d'ordres
24°™ résolution : délégation de compétences |au
Directoire en matiére d’augmentation du capitalialoc 26 mois
en cas de demandes excédentaires 7 juin 2015
(L. 225-129-2 et L. 225-135-1 du Code de commerce)
27°™résolution : Autorisation au Directoire de réduas
capital social par voie d'annulation des actionsogu . 0 .
détenues en suite de la mise en ceuvre du prograderne7 24 mois 10% du.cap|tal
o : avril 2015 social
rachat par la société de ses propres actions
(L. 225-109 du Code de commerce) ‘
Plafond global des délégations de compétence d&€§ 20 1 000 000 €
21°™¢ 22 23 et 24 résolutions ci-dessus

* Ce plafond est porté globalement & 10 000 00Qrd'& pour les émissions de valeurs mobilieres septéatives de titres de créance.

21.2.5. Informations sur le capital de tout membre du Grouge faisant I'objet
d'une option ou d'un accord conditionnel ou incondionnel prévoyant

de le placer sous option

A la connaissance de la Société, il n'existe pa#idh d'achat ou de vente ou d'autres engageraents
profit des actionnaires de la Société ou consgatices derniers portant sur des actions de l&®oci
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21.2.5.1. Historique du capital social

21.2.5.2. Evolution du capital depuis la création de la Socté

Nombre de
titres créés
Nature de ou % du
Date I'opération Cédant Bénéficiaire transférés® | capital | Prix total
Ensemble des
25 février _— actionnaires o
2011 Constitution NA fondateurs de la 28 000 100% 28 000 €
Société
Augmentation de
31 mars 2011 €2P!tal par NA Jean-Paul Cheno 545 1,669 25016 €
souscription en
numéraire
Augmentation de
31 mars 2011 S@Pital par NA C2P France 3268 9,939 150 001 €
souscription en
numeraire
Augmentation de
31 mars 2011 SaPital par NA Maya Group 1090 3,31% 50 031 €
souscription en
numeraire

Augmentation de

4 juillet 2011 | €@pital par NA Montagne etNeige 4 1430 11 1108| 249 988 ¢
souscription en Développement
numéraire

24janvier | cosion dactions | Lredenic | Jean-Frangois 784| 2,0198 32 654 €

2012 Serre Blas

o Augmentation de

24 janvier | capital par NA Venddme Corporate 1233 3,16% 99 365 €

2012 souscription en
numerair:

24 ianvier Augmentation de

20%2 capital par NA Jean-Francois Blas 740| 1,90% 59 977 §
souscription en

31 mars 2012 Augmentationde Venddme Corporate 2986 6,4298 242 015 €
capltal en numeraire

31 mars 2012 Augmentatlon Qe . NA Pierre Tourrette 2097 4,51% 169 961 €
capltal en numeraire

31 mars 2012 Augmentationde M-P. Deloche 246| 0,539 19938 ¢
capltal en numeraire
Augmentation de

31 mars 2012 S@Pital par conversion Maya Group 2180 4,699 132 500 €

de Bons de
Souscription d’actions

L1l est rappelé que le nominal des actions a &iéépar 4 en date du 8 avril 2013
2 pourcentage calculé sur le capital post-augmensen date du méme jour
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L'ensemble des
Augmentation de actionnaires de la
25 avril 2012 | CaPital par NA Societe ontrecu 21 g 6 459 10004 NA
incorporation de actions nouvelles
prime pour 1 action
ancienne
Montagne et
Transfert interne au | Neige Montagne et o
29 mars 2013 Groupe MND* Développem Vallée 89 747| 5,85%| 253086 €
ent
Montagne et
Transfert interne au | Neige : 0 1
29 mars 2013 Groupe MND* Développem Equity 5 739 0,05% 2084 €
eni
8 avil 2013 | Fusion-absorption de| C2P France 55 798 3,64%" NA
la société UASCI
8 avril 2013 | Fusion-absorption dej Jean-Paul Cheno 6 7920,44% NA
la société UASCI
. Fusion-absorption de Montagne et o2
8 avril 2013 la société UASCI NA Vallée 150 650 9,83% NA
. Fusion-absorption de ; o2
8 avril 2013 la société UASCI NA Equity 5 1242 0,08% NA
8 avril 2013 | Fusion-absorption dej \ Jean-Francois Blas 35834 2,34%? NA
la société UASCI
. Fusion-absorption de Vendome o2
8 avril 2013 la société UASCI NA Corporate 24 380, 1,59% NA
8 avril 2013 | Fusion-absorption de| \ Pierre Tourrette 62 284 4,06%° NA
la société UASCI
8 avril 2013 | Fusion-absorption dej SART 55798 3,64%> NA
la société UASCI
8 avril 2013 | Fusion-absorption de| LFK 18 584 1,21%> NA
la société UASCI
. Fusion-absorption de Michel Saint- 0r2
8 avril 2013 la société UASCI NA Martin 8142 0,53% NA
8 avril 2013 | Fusion-absorption dej Frédéric Serre 15 640 1,029’ NA
la société UASCI
8 avril 2013 | Fusion-absorption ey Olivier Baratell 8147 0,53%? NA
la société UASCI
. Fusion-absorption de s ; o2
8 avril 2013 la société UASCI NA Philippe Mattia 13524 0,88% NA
8 avril 2013 | Fusion-absorption de| \ Geras & Co 53 452 3,49%? NA
la société UASCI
- I Michel -~
14 juin 2013 | Transfert de proprleneS ; .| Didier Plasse 12000 0,20% NA
aint-Martin
25 juin 2013 ﬁ;gi?;?ma“on de  Ina Flottant 603 272  9,84%| 2 950 000,08 {

! La société MND qui détenait 90 486 actions de lai&é (soit 8,85% du capital, alors fixé a 1 025 €3 a
souhaité reclasser a l'intérieur de son groupééigralité desdites actions qui ont été transmisgsaasociés de
MND au prorata de leur participation au capitalt ® 747 actions a la société Montagne et Vallég3&
actions a la société de managers Equity5

2 Pourcentage calculé sur le capital post-augmentagocapital liée a la fusion
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21.2.5.3. Evolution de la répartition du capital depuis le 24février 2011

Situation au 25 février Situation au 31 Situation au 31 décembre
2011 décembre 2011 2012
Pourcentage Pourcentage Pourcentage
Nombre | du capital et| Nombre | du capital et Nombre | du capital et
d’'actions des droits| d'actions des droits| d'actions des droits
de vote* de vote* de vote*
J2E ° 27 216 97,20% 27 216 73,52% 598 752 58,53%
C2P Francé 3268 8,83% 71 896 7,03%
Montage et o o
Vallée' 4113 11,11% 90 486 8,85%
Maya Group 0 0
SAS 1090 2,94% 71 940 7,03%
Vendome 0
Corporate 92 818 9,07%
Total
actionnaires 27 216 97%| 35687 96,40%| 925892 90,51%
détenant plus d¢
5%
Frédéric Serré 784 2,80% 784 2,12% 0 0,00%
Pierre Tourrette 46 134 4,51%
Total
mandataires 784 3% 784 2,12% 46 134 4,51%
sociaux
Jean-Paul 545 1,47% 11 990 1,17%
Cheno
Jean-Francois 33528 3.28%
Blas
Michel-Pierre 0
Deloche 5412 0,53%
Total autres 0 0% 545 1% 50 930 4,98%
actionnaires
Total 28 000 100% 37 016 100%| 1 022 956 100%

* || n’existait pas de droits de vote double jusgliAssemblée Générale Mixte des actionnaires guni
le 8 avril 2013.

21.2.5.4. Répartition du capital et des droits de vote a la Bte de I'Offering
Circular

Le tableau ci-dessous détaille I'actionnariat d8daiété a la Date de I'Offering Circular :

2 Société controlée, au sens des articles L. 233stieants du Code de commerce, par Frédéric Serre

% Société dont Christian Viguié (membre et PrésidienConseil de surveillance) est Président et aé88,3%
du capital.

* Société dont Xavier Gallot-Lavallée (membre du €oihde surveillance) est Président et dont il exde
contréle.

® Société dont Philippe Mattia (membre du Consesutweillance) est Président et dont il exerceletrdle

® participation directe de Frédéric Serre, PrésidenDirectoire, a laquelle il convient d’ajoutergarticipation
indirecte via la société J2E.
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A la Date de I'Offering Circular
Actions Droits de vote'

Actionnaires

Nombre Pourcentage Nombre Pourcentage
J2E? 2 395 008 35,6% 2503 872 36,5%
C2P France 510 776 7,6% 523 848 7,6%
Montagne et Vallée 961 588 14,3% 961 588 14,0%
Maya Group 287 760 4,3% 292120 4,3%
Venddéme Corporate 468 792 7,0% 468 792 6,8%
Pierre Tourrette 433 672 6,4% 433 6712 6,3%
Frédéric Serre 62 560 0,9% 62 560 0,9%
Jean-Paul Cheno 75 008 1,1% 77 188 1,1%
Jean-Francois Blas 277 448 4,1% 277 448 4,0%
Michel-Pierre 21 648 0,3% 21 648 0,3%
Deloche
Equity5 7924 0,1% 7924 0,1%
SART 223192 3,3% 223 1972 3,3%
GERAS&CO 213 808 3,2% 213 808 3,1%
LFK 74 336 1,1% 74 336 1,1%
Philippe Mattia 54 096 0,8% 54 096 0,8%
Olivier Baratelli 32 568 0,5% 32 568 0,5%
Michel Saint-Martin 20 568 0,3% 20 568 0,3%
Didier Plasse 12 000 0,2% 12 000 0,2%
Flottant 603 272 9,0% 603 272 8,8%
Total 6 736 024 100% 6 864 500 100%

L A ce jour, il n’existe pas de droits de vote desblToutefois, '’Assemblée Générale Mixte des actidres
réunie le 8 avril 2013 a adopté, sous la conditospensive de I'introduction des actions de la &écsur le
marché Alternext de NYSE Euronext Paris de nouvestaats. Ces derniers accordent, dans leur agic2 un
droit de vote a toutes les actions entierementdib® pour lesquelles il est justifié d’'une inséoptnominative
depuis deux ans au moins au nom de la Sociét@ahBzau anticipe I'entrée en vigueur du droit deswauble

2 Société controlée, au sens des articles L. 233tieants du Code de commerce, par Frédéric Serre
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A la connaissance de la Société, il n’existe pagadtes d’actionnaires ni d’action de concert eletse
actionnaires.

21.3. ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS

Le descriptif ci-joint tient compte de certainesdifications statutaires décidées par I'’Assemblée
Générale Mixte des actionnaires réunie le 8 awilx dont certaines n’entreront en vigueur qu'a
compter de I'admission des titres de la Société reégociations sur le marché Alternext de NYSE
Euronext Paris.

21.3.1. Objet social (article 2 des statuts)

La Société a pour objet tant en France qu'a I'étean

o Toutes activités d'études techniques, de consessstance, de maitrise d’ceuvre, de fabrication,
de distribution et de commercialisation, sous teut@mes, de tous systémes téléopérés et
services associés et notamment de drone a usage leivconception et la fabrication de tous
matériels électronique, de toutes pieces en matédamposites, et plus généralement de toutes
piéces mécaniques

o Toutes activités de prestations de services augesdoutes entreprises, notamment toutes
prestation d’'ingénierie

o L'achat, la vente et plus généralement la distidsubu le négoce, soit pour son compte, soit pour
le compte de tiers, de tous produits (et/ou sesyien relation avec la microélectronique, la
microinformatique, la visualisation et le modélisme

o Et généralement, toutes opérations financieres, mangiales, industrielles, mobilieres et
immobiliéres pouvant se rattacher directement aliréctement & l'objet ci-dessus ou a tous
objets similaires ou connexes, de nature a favosise développement ou son extension

21.3.2. Dispositions statutaires ou autres relatives aux nmebres des organes
de Surveillance et de direction.

Conseil de Surveillancdarticle 18 des statuts)
Le Conseil de Surveillance est composé de trois mesnau moins et de dix-huit membres au plus
sous réserve de la dérogation prévue par la loasrde fusion ou il peut étre porté a vingt-quatre.

Les membres, personnes physiques ou morales, somés par I'Assemblée Générale Ordinaire des
actionnaires. En cas de fusion ou de scissionoihaimation peut étre faite par I'Assemblée Générale
Extraordinaire.

Aucun membre du Conseil de Surveillance ne petd fartie du Directoire.

Dans la limite du tiers des membres en fonctios,niembres du Conseil de Surveillance peuvent
bénéficier d'un contrat de travail correspondamh @mploi effectif.

Les personnes morales nommées au Conseil de $ameeilsont tenues de désigner un représentant
permanent qui est soumis aux mémes conditionsligiatibns que s'il était membre du Conseil en son
nom propre.

Le mandat du représentant permanent lui est doongélp durée du mandat de la personne morale
gu'il représente. En cas de déces, de démissiodeotévocation du représentant permanent, la
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personne morale doit le notifier sans délai a lei&é, par lettre recommandée, et donner l'idedtité
nouveau représentant permanent.

La durée des fonctions des membres du Conseil deeiance est de cing (5) années, expirant a
l'issue de la réunion de I'Assemblée Générale @irdirdes actionnaires ayant statué sur les comptes
de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au dedegjuelle expire le mandat.

lls sont rééligibles. lls peuvent étre révoquésud moment par I'Assemblée Générale Ordinaire.

Le nombre des membres du Conseil de Surveillanastatteint 'dAge de soixante-dix ans ne pourra
étre supérieur au tiers des membres du Conseiideiance en fonction.

En cas de vacance, par déces ou par démissionpd'ptusieurs sieges, le Conseil de Surveillance
peut, entre deux assemblées générales, procédsrrehinations a titre provisoire.

Les nominations provisoires effectuées par le AbdseSurveillance sont soumises a la ratification
de I'Assemblée Générale Ordinaire. A défaut defication, les délibérations prises et les actes
accomplis antérieurement par le Conseil n'en deaméyas moins valables.

Le membre nommé en remplacement d'un autre ne deraadonction que pendant le temps restant a
courir du mandat de son prédécesseur.

Si le nombre des membres du Conseil de Surveillaesgent inférieur a trois, le Directoire doit
convoquer immédiatement 'Assemblée Générale Crdiea vue de compléter l'effectif.

Organisation et fonctionnement du Conseil de Surviance (article 19 des statuts)

Le Conseil de Surveillance élit parmi ses membmesPtésident et un Vice-Président, personnes
physiques, qui sont chargés de convoquer le Cogisdién diriger les débats. Ils sont nommés peur |
durée de leur mandat au Conseil de Surveillance.Cbeseil détermine, le cas échéant, leur
rémunération.

Le Conseil peut nommer un secrétaire qui peutddtoesi en dehors des actionnaires.

Le Conseil se réunit aussi souvent que l'intér@a @ociété I'exige.

Toutefois, le Président doit convoquer le Conseih@ date qui ne peut étre postérieure a quinzs,jou
lorsqu'un membre au moins du Directoire ou le tiats moins des membres du Conseil de

Surveillance lui présente une demande motivée sense.

Les membres du Conseil de Surveillance sont coré@auix séances du Conseil par tous moyens,
méme verbalement.

Les réunions ont lieu au siege social ou en toweandroit indiqué dans la convocation.

Tout membre du Conseil peut donner, par tous mogerits (lettre, fax, mail, etc.), mandat a un autr
membre de le représenter a une séance du Conseil.

La présence effective de la moitié au moins deslmesndu Conseil est nécessaire pour la validité des
délibérations du Conseil.

Les décisions sont prises a la majorité des voixrmdembres présents ou représentés, chaque membre

présent ou représenté disposant d'une voix et ehagumbre présent ne pouvant disposer que d'un
seul pouvaoir.
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En cas de partage, la voix du Président de séangeépondérante.

Conformément aux dispositions du reglement intéri&tabli par le Conseil de Surveillance, sont
réputés présents pour le calcul du quorum et deajarité, les membres du Conseil qui participent a
la réunion du Conseil par des moyens de visiocenfdr conformes a la réglementation en vigueur.

Cette disposition n'est pas applicable pour I'adaples décisions suivantes :

o examen des comptes annuels et consolidés prégamtiesDirectoire,

s nhomination des membres du Directoire et du Présuieirectoire,

a  proposition & I'assemblée générale de la révocdésrmembres du Directoire,
s nhomination du Président et du Vice-Président dus€ibe Surveillance.

Il est tenu un registre de présence qui est signéep membres du Conseil participant a la séance.
Les délibérations du Conseil de Surveillance samstatées par des proces-verbaux établis sur un

registre spécial tenu au siége social. Les copiesxtraits de proces-verbal des délibérations sont
délivrés et certifiées conformément a la loi.

Pouvoirs et attributions du Conseil de Surveillancéarticle 20 des statuts)
Le Conseil de surveillance exerce le contréle paentade la gestion de la Société par le Directoire.

A toute époque de I'année, il opeére les vérificetiet les contréles qu'il juge opportuns et pediaise
communiquer les documents qu'il estime utilesc&denplissement de sa mission.

I nomme les membres du Directoire et fixe leur wégration.

Il désigne le Président du Directoire et, évenamséint, les Directeurs Généraux.

Il convoque I'Assemblée Générale des actionnardgfaut de convocation par le Directoire.
Il autorise les conventions réglementées viségsticle 23 des statuts.

Il présente a I'Assemblée Générale Ordinaire Anaukds actionnaires ses observations sur le rapport
du Directoire, ainsi que sur les comptes de I'egerc

Le déplacement du siége social dans le méme départeou dans un département limitrophe peut
étre décidé par le Conseil de Surveillance sousrvésde ratification par la prochaine Assemblée
Générale Ordinaire.

Le Conseil de Surveillance peut conférer, & un losigurs de ses membres, tous mandats spéciaux
pour un ou plusieurs objets déterminés.

Cumul des mandatg(article 21 des statuts)

Une personne physique ne peut exercer simultanéohestd'un mandat de membre du directoire ou
de directeur général unique de sociétés anonymast dgur siege sur le territoire francgais, sauf
dérogation prévue par la loi.

Une personne physique ne peut exercer simultangohentle cing mandats de membre du conseil de

surveillance de sociétés anonymes ayant leur sigégle territoire francais, sauf dérogation prépae
la loi.
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Sans préjudice des dispositions précédentes, urmmemgersonne physique ne peut exercer
simultanément plus de cing mandats de directeuérgénde membre du directoire, de directeur
général unique, d'administrateur ou de membre daaibde surveillance de sociétés anonymes ayant
leur siége sur le territoire frangais. Par dérayaé ces dispositions, ne sont pas pris en conqute p

le calcul de ce plafond les mandats d'administrataude membre du Conseil de surveillance exercés
par cette personne dans les sociétés controléssnauwe l'article L. 233-16 du Code de commerce par
la société dont elle est directeur général, memthue directoire, directeur général unique,
administrateur ou membre du Conseil de surveillaRoer 'application de ces dispositions, I'exe¥cic
de la direction générale par un administrateudésbmpté pour un seul mandat.

Toute personne physique qui se trouve en infrac@t les dispositions relatives au cumul doit se
démettre de I'un de ses mandats dans les troisda@a nomination, ou du mandat en cause dans les
trois mois de I'événement ayant entrainé la disparde I'une des conditions fixées par la loi as ¢

de dérogation. A l'expiration de ce délai, la perso est démise d'office et doit restituer les
rémunérations percues, sans que soit remise ea lzauvalidité des délibérations auxquelles elleis p
part.

Rémunération des membres du Conseil de Surveillangarticle 22 des statuts)

L'Assemblée Générale peut allouer aux membres dsdllade Surveillance une somme fixe annuelle
a titre de jetons de présence, dont le montarpaest aux frais généraux de la Société.

Le Conseil de Surveillance répartit librement ceftf@munération entre ses membres. Il peut, en outre,
allouer a certains de ses membres des rémunératkoeptionnelles pour des missions ou des
mandats a eux confiés.

La rémunération du Président et du Vice-Présidstrfixae par le Conseil.

Conventions réglementéegarticle 23 des statuts)

Toute convention intervenant entre la Sociétéust des membres du Directoire ou du Conseil de
Surveillance, soit directement ou indirectemenitf par personne interposée, doit étre soumise a
l'autorisation préalable du Conseil de Surveillance

Il en est de méme pour les conventions interveeatne la Société :

o et une autre entreprise, si I'un des membres decire ou du Conseil de Surveillance de la
Société est propriétaire, associé indéfinimentarsable, gérant, administrateur, directeur général
ou membre du directoire ou du conseil de survaiiathe I'entreprise

o et l'un de ses actionnaires disposant d'une frad&s droits de vote supérieure a 10 %

o et la société contrélant au sens de l'article [3-23lu Code de commerce une société actionnaire
disposant d'une fraction des droits de vote supéria 10 %

Les dispositions qui précedent ne sont pas appdisadux conventions portant sur les opérations
courantes de la Société et conclues a des corglitimmales.

Reglement intérieur

Le Conseil de Surveillance a décidé de précises danréglement intérieur adopté au cours de sa
premiére réunion, intervenue en date du 8 avril32i@s régles déontologiques et les principes du
gouvernement d’entreprise auxquels adherent leshmendu Conseil et d’en organiser la mise en
ceuvre.
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Ce réglement intérieur décrit ainsi, d’'une partrféssions et compétences du Conseil de Surveillance
son fonctionnement et d’autre part les droits éigabions des membres du Conseil.

Conformément aux principes de bonne gouvernanceetabre du Conseil de Surveillance exerce ses
fonctions de bonne foi, de la fagcon qu'il considéme la meilleure pour promouvoir la Société etcav
le soin attendu d’'une personne normalement prudkarts I'exercice d’une telle mission.

Chaque membre du Conseil de Surveillance doit @pesa ses fonctions le temps et 'attention
nécessaires.

Chaque membre du Conseil de Surveillance s’engegetoutes circonstances, a maintenir son
indépendance d'analyse, de jugement, de décisialaetion et a rejeter toute pression, directe ou
indirecte, pouvant s’exercer sur lui et pouvant éenalu Directoire, d’autres membres du Conseil de
Surveillance, de groupes particuliers d’actionrgide créanciers, de fournisseurs et en général de
tout tiers.

Chaque membre du Conseil de Surveillance, mémeinu@pendant, représente I'ensemble des
actionnaires et doit agir en toutes circonstanaass d'intérét social de I'entreprise. Il s’engage a
vérifier que les décisions de la Société ne faeotipas une partie ou catégorie d'actionnaires au
détriment d’'une autre.

Les membres du Conseil de Surveillance ont I'oliligade faire a part au Conseil dés leur entrée en
séance de toute situation de conflit d’intérét, mgrotentiel, sur les sujets évoqués a I'ordre dugo
doivent deés lors s’abstenir de participer aux déthbions correspondantes.

Le Conseil de Surveillance peut recommander a umbre en fonction dont il estime qu'il est en
situation de conflit d’'intéréts avérée et permaeent quasi-permanente, de présenter sa démission.

Directoire — Composition (article 14 des statuts)
La Société est dirigée par un Directoire qui exeses fonctions sous le contréle du Conseil de
Surveillance.

Le Directoire est composé de deux membres au natigle cing membres au plus, nommés par le
Conseil de surveillance. Le nombre peut étre pdrsépt, si les actions de la Société viennentea étr
admises aux négociations sur un marché réglemente.

Les membres du Directoire sont obligatoirementgirsonnes physiques qui peuvent étre choisis en
dehors des actionnaires, méme parmi le personiaeiésde la Sociéte.

Si un membre du Conseil de Surveillance est nomumBigectoire, son mandat au Conseil prend fin
des son entrée en fonction.

Les membres du Directoire ne peuvent étre révoquéspar décision prise I'Assemblée Générale
Ordinaire des actionnaires.

Au cas ou l'intéressé aurait conclu avec la Socigtéontrat de travail, la révocation de ses fomsti
de membre du Directoire n'a pas pour effet deieésié contrat.

Le mode et le montant de la rémunération de chaesnmembres du Directoire sont fixés par le
Conseil de surveillance dans l'acte de nomination.

Delta Drone - Offering Circular Page 223 sur 244



Durée des fonctions des membres du Directoir@rticle 15 des statuts)

Le Directoire est nommé pour une durée de cingeapgant lors de la premiére réunion du Conseil
de Surveillance tenue aprés le cinquiéme anniversgai cette nomination.

Le Conseil de Surveillance peut, en cours de mashddirectoire, nommer un nouveau membre du
Directoire. La décision d'augmenter le nombre denbres du Directoire par rapport a celui fixé lors
de sa nomination ne peut étre prise qu'avec I'datwiPrésident du Directoire.

En cas de vacance, le Conseil de Surveillance pdutans les deux mois au remplacement du poste
vacant, pour le temps qui reste a courir jusquemouvellement du Directoire. Il peut aussi, avec

I'accord du Président du Directoire, décider deliréde nombre de membres du Directoire et de ne
pas pourvoir au remplacement du poste vacant.

Les membres du Directoire sont toujours rééligibles

Nul ne peut étre nommé membre du Directoire gihgé de plus de soixante-dix ans. Le membre du
Directoire en fonction venant & dépasser cet ageepaté déemissionnaire d'office a l'issue de ies pl
prochaine réunion du Conseil de surveillance.

Organisation et fonctionnement du Directoire(article 16 des statuts)

Le Conseil de Surveillance confere a I'un des memdu Directoire la qualité de Président.

Les membres du Directoire se réunissent aussi sbuyge l'intérét de la Société l'exige, sur
convocation du Président ou de la moitié de sesbhresnpau siege social ou en tout autre lieu indiqué
dans la convocation ; ils peuvent étre convoquésopa moyens, méme verbalement.

Le Président du Directoire préside les séancesretme un secrétaire qui peut étre choisi en delers d
ses membres.

Les décisions du Directoire sont prises a la m@a@imple des membres présents.
En cas de partage, la voix du Président de séanpeépondérante.

Les délibérations sont constatées par des proecbaweeétablis sur un registre spécial et signésgsar
membres du Directoire ayant pris part a la séance.

Le proces-verbal mentionne le nom des membresmigésecelui des membres absents.

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sotifi€s par le Président du Directoire ou par en d
ses membres, et, en cours de liquidation, pagledateur.

Les membres du Directoire peuvent répartir entree les tAches de direction avec l'autorisation du
Conseil de surveillance. Toutefois, cette répartithe peut en aucun cas dispenser le Directoisede
réunir et de délibérer sur les questions les phyortantes de la gestion de la Société, ni avair po
effet de retirer au Directoire son caractére dieegassurant collégialement la direction généralia de
Sociéte.

Pouvoirs et obligations du Directoire(article 17 des statuts)

by

Le Directoire est investi des pouvoirs les plusnétes a I'égard des tiers pour agir en toute
circonstance au nom de la Société dans la limitéobget social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément au Conseil de surveillanaexeassemblées d'actionnaires.
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Dans les rapports avec les tiers, la Société egigére méme par les actes du Directoire qui ne
relevent pas de l'objet social & moins qu'elle e que les tiers savaient que l'acte dépassait ¢
objet ou qu'ils ne pouvaient lignorer, compte tefes circonstances, étant exclu que la seule
publication des statuts suffise a constituer qaieive.

La cession d'immeubles par nature, la cessionetatalpartielle de participations, la constitutian d
sUretés ainsi que les cautions, avals et garafbiess I'objet d'une autorisation du Conseil de
surveillance. Le non-respect de cette dispositiestropposable aux tiers que dans les cas prévus pa
la loi.

En cas de refus du Conseil d'autoriser une desatiqués visées ci-dessus, le Directoire peut, e'il |
juge utile, convoquer extraordinairement une Assémlizénérale Ordinaire qui pourra accorder
l'autorisation en cause et tirer toutes conséquetheealifférend surgi entre les organes sociaux.

Le Directoire convoque les Assemblées Générabas)dur ordre du jour et exécute leurs décisions.

Le Directoire, concurremment avec I’Assemblée Galeéra la qualité pour décider ou autoriser
I'émission d'obligations simples.

Une fois par trimestre au moins, le Directoiresgrée un rapport au Conseil de surveillance. Desis |
trois mois de la cléture de chaque exercice, iphdisente, aux fins de vérification et de contrlds,
comptes annuels, et, le cas échéant, les compteslimEs.

Le Président du Directoire représente la Société das rapports avec les tiers.

Y

Le Conseil de surveillance peut attribuer le mémevpir de représentation a un ou plusieurs
membres du Directoire qui portent alors le titreDilecteur général.

Les actes engageant la Société vis-a-vis desdidvent porter la signature du Président du Diliegto
ou de l'un des Directeurs Généraux ou de tout fdedgouvoirs ddment habilité a cet effet.

21.3.3. Droits, privileges et restrictions attachés aux aains de la Société

21.3.3.1. Droits de vote

Le droit de vote attaché aux actions est propangb@ la quotité du capital qu'elles représentéent e
chague action donne droit a une voix au moins, séserve de I'application des dispositions légales
et réglementaires.

Toutefois, un droit de vote double a celui conféu& autres actions eu égard a la quotité du capital
social qu'elles représentent est attribué a toletesctions entierement libérées pour lesquellestil
justifié d’'une inscription nominative depuis deusau moins.

21.3.3.2. Droits aux bénéfices, actif social et boni de ligdation

Chaque action donne droit dans les bénéficesjfl'satial et le boni de liquidation & une part
proportionnelle a la quotité du capital qu'ellerésente.
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21.3.3.3. Délai de prescription de dividendes

Les dividendes non réclamés dans un délai de & @osnpter de la date de mise en paiement seront
prescrits au profit de I'Etat (Article L 1126-1 dDode Général de la propriété des personnes
publiques).

21.3.3.4. Droit préférentiel de souscription

Les actionnaires ont, proportionnellement au mdntenleurs actions, un droit de préférence a la
souscription des actions de numéraire émises @aliser une augmentation de capital, droit auquel
ils peuvent renoncer a titre individuel. L'Assengbl@énérale Extraordinaire peut décider, dans les
conditions prévues par la loi, de supprimer cetgneiférentiel de souscription.

21.3.3.5. Limitation des droits de vote

Néant.

21.3.3.6. Titres au porteur identifiable

Les actions entiérement libérées sont nominativeawporteur au choix de I'actionnaire, sauf dans
les cas ou la forme nominative est imposée patiggmsitions Iégislatives et réglementaires.

Elles donnent lieu a une inscription a un comptividuel au nom de Il'actionnaire dans les condiion
et selon les modalités prévues par la loi et lgiengents en vigueur.

En vue de l'identification des détenteurs de tiegorteur, la Société est en droit de demanttasta
moment, dans les conditions fixées par la régleatiemt en vigueur et contre rémunération a sa
charge, au dépositaire central qui assure la tdawmmpte émission de ses titres, selon le camrte

ou la dénomination, la nationalité, 'année de smige ou I'année de constitution et I'adresse des
détenteurs de titres conférant, immediatement dare, le droit de vote dans ses Assemblées
Générales d’actionnaires, ainsi que la quantititides détenue par chacun d’eux et, le cas échieant,
restrictions dont les titres peuvent étre fraph@sSociété, aprés avoir suivi la procédure déaiite
dessus et au vu de la liste transmise par le dépescentral, a la faculté de demander, soit par
I'entremise de ce dépositaire central, soit dineetet, dans les mémes conditions et sous peine des
sanctions prévues a l'article L. 228-3-2 du Codeatamerce, aux personnes figurant sur cette liste e
dont la Société estime qu’'elles pourraient étrecritess pour compte de tiers, les informations
concernant les propriétaires des titres prévueessus. Les renseignements obtenus par la Soeiété n
peuvent étre cédeés par celle-ci, méme a titre iratws peine de sanctions pénales.

21.3.3.7. Rachat par la Société de ses propres actions.

Se référer au paragraphe 21.1.3.

21.3.4. Modalités de modification des droits des actionna@s

Les droits des actionnaires tels que figurant desmstatuts de la Société ne peuvent étre modjtiés
par 'assemblée générale extraordinaire des a@imsde la Société.
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21.3.5. Mise en place d'un contrat de liquidité

En vue de favoriser la liquidité des transactiontaeégularité des transactions, la Société compte
conclure un contrat de liquidité avec Oddo CorpoFahance.

Pour mémoire, I'Assemblée générale des actionndeda Société en date 8 avril 2013 a délégué au
Directoire, pour une durée de 18 mois, le pouvarndettre en ceuvre un programme de rachat
d’actions de la Société. La Société procéderandotination du marché préalablement a la mise en
ceuvre de ce programme dans les conditions et sefomodalités fixées par les articles 241-1 et
suivants du Reglement Général de I'Autorité desddés Financiers.

21.3.6. Assemblées générales d’actionnaires

Généralités(article 25 des statuts)

Les Assemblées Générales sont convoquées et @dliltkans les conditions fixées par la loi.

Les décisions collectives des actionnaires sonseprien Assemblées Générales Ordinaires,
extraordinaires ou spéciales selon la nature deisidés qu'elles sont appelées a prendre.

Les assemblées spéciales réunissent les tituldimetons ou de valeurs mobilieres d'une catégorie
déterminée pour statuer sur toute modification dtests des actions ou valeurs mobilieres de cette
catégorie.

Les délibérations des assemblées générales obl@entes actionnaires, méme absents, dissidents ou
incapables.

Convocation et lieu de réunion des Assemblées Génts(article 26 des statuts)

Les Assemblées Générales sont convoquées soitep@iréctoire ou, a défaut par le Conseil de
Surveillance ou par les Commissaires aux Compbitspar un mandataire désigné en justice dans les
conditions prévues par la loi.

Les réunions ont lieu au siege social ou en toteandroit indiqué dans la convocation.

Lorsque toutes les actions ne revétent pas la farominative, préalablement aux opérations de
convocation, la Société publie au Bulletin des Amwes Légales Obligatoires, trente-cing (35) jours
avant la réunion de I'Assemblée Générale, un awigenmant notamment le texte des projets de
résolutions qui seront présentés a I’Assemblée.

La convocation est effectuée quinze (15) jours tilamate de I'Assemblée par insertion d'un avis
dans un journal d'annonces légales du départemetieu du siége social et dans le Bulletin des
Annonces Légales Obligatoires.

Les titulaires d’actions nominatives depuis un maismoins a la date de l'insertion de l'avis de
convocation, sont convoqués par lettre ordinair@zgu(15) jours avant la réunion des Assemblées.
Cette convocation peut également étre transmisaipanoyen électronique de télécommunication
mis en ceuvre dans les conditions prévues par kit leis réglements en vigueur, a I'adresse indiquée
par I'actionnaire.

Les réunions ont lieu au siege social ou en toweandroit indiqué dans I'avis de convocation.
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Lorsque I'Assemblée n'a pu délibérer faute de rdanmjuorum requis, la deuxiéme assemblée et, le
cas échéant, la deuxieme assemblée prorogée,soraqriées six (6) jours au moins a l'avance dans
les mémes formes que la premiere assemblée. Idaviss lettres de convocation de cette deuxieme
Assemblée reproduisent la date et I'ordre du jeuacremiére. En cas d'ajournement de I'Assemblée
par décision de justice, le juge peut fixer un iddifférent.

Les avis et lettres de convocation doivent mentores indications prévues par la loi, notamment
I'ordre du jour, 'adresse électronique de la Sticié laquelle peuvent étre envoyées les questions
écrites des actionnaires et, le cas échéant, lationee I'obligation de recueillir I'avis ou
I'approbation préalable de la masse des titulaleegaleurs mobilieres donnant acces au capital.

Ordre du jour (article 27 des statuts)

L'ordre du jour des Assemblées est arrété paelaute la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentant undidracu capital social prévue par la loi et agissan

dans les conditions et délais fixés par la loi, lantaculté de requérir, par lettre recommandée ave

demande d'avis de réception, l'inscription a lerdu jour de I'Assemblée de points ou de projets de
résolutions.

Les auteurs de la demande transmettent avec lenardie une attestation d'inscription en compte.

L'examen de la résolution est subordonné a larismssn d'une nouvelle attestation justifiant de
l'enregistrement comptable des titres dans les mé&uopeptes au troisiéme jour ouvré précédant
I'Assemblée a zéro heure, heure de Paris.

L'Assemblée ne peut délibérer sur une questiom'qst pas a l'ordre du jour. Elle peut cependant, e
toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs megrdu Conseil de Surveillance et procéder a leur
remplacement.

Tout actionnaire peut adresser au Directoire destiuns écrites. Ces questions écrites sont engoyée
au siége social par lettre recommandée avec denwladie de réception adressée au Président du
Directoire ou par voie de télécommunication élettjoe a I'adresse indiquée dans la convocation au
plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la datkassemblée.

Acces aux Assemblées — Pouvoifarticle 28 des statuts)

Tout actionnaire a le droit d'assister aux Asseswl&énérales et de participer aux délibérations
personnellement ou par mandataire, sur simplefigegibn de son identité, dés lors que ses actions
ont été libérées des versements exigibles.

Toutefois, ce droit est subordonné a linscriptiem compte des actions nominatives et pour les
actions au porteur, par la justification de I'enseg@ment comptable des titres au nom de l'activana

ou de l'intermédiaire inscrit pour son compte eplization du septiéme alinéa de I'article L. 228l
Code de commerce, au troisieme jour ouvré précdiesgemblée Générale a zéro heure, heure de
Paris, soit dans les comptes de titres hominatifag par la Société, soit dans les comptes ds ttre
porteur tenus par un intermédiaire mentionné aidlarL. 211-3 du Code monétaire et financier.
L'inscription ou I'enregistrement comptable desetit dans les comptes de titres au porteur tenus par
un intermédiaire mentionné a l'article L. 211-3 888 est constaté dans les conditions fixées a
l'article R. 225-85, Il du Code de commerce.

Tout actionnaire ne peut se faire représenter quegn conjoint, son partenaire pacsé ou par ue aut
actionnaire ; a cet effet, le mandataire doit figstde son mandat.
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Les représentants légaux d'actionnaires juridiqménmiacapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnairamente part aux assemblées, qu'ils soient
actionnaires ou non.

Tout actionnaire peut voter par correspondance@emd'un formulaire établi et adressé a la Société
selon les conditions fixées par la loi et les régiats ; ce formulaire doit parvenir a la Sociébéstr
jours au moins avant la date de I'assemblée preipés en compte.

Droit de communication des actionnairegarticle 29 des statuts)

Tout actionnaire a le droit d'obtenir communicatites documents nécessaires pour lui permettre de
statuer en toute connaissance de cause sur largesta marche de la Sociéteé.

La nature de ces documents et les conditions destewoi ou mise a disposition sont déterminées par
la loi et les reglements.

Feuille de présence — Bureau — Procés-verbagasticle 30 des statuts)

Une feuille de présence, diment émargée par lamaaires présents et les mandataires et a laquelle
sont annexés les pouvoirs donnés a chaque margataie cas échéant les formulaires de vote par
correspondance, est certifiée exacte par le butediAssemblée.

Les Assemblées sont présidées par le Présidenbdse de Surveillance ou, en son absence, par le
Vice-Président du Conseil de Surveillance ou pamambre du Conseil spécialement délégué a cet
effet par le Conseil. A défaut, I'Assemblée désigileeméme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies pardisx actionnaires, présents et acceptants, qui
disposent, tant par eux-mémes que comme mandatdirgdus grand nombre de voix.

Le bureau ainsi composé, désigne un secrétaineegtiine pas étre actionnaire.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies toaitexdes délibérations sont délivrés et certifiés
conformément & la loi.

Quorum — Majorité (article 31 des statuts)

1. Le quorum est calculé sur I'ensemble des actiongposant le capital social et ayant le droit de
vote, sauf dans les assemblées spéciales ou dakestlé sur I'ensemble des actions de la catégorie
intéresseée, le tout apres déduction des actionéqwidu droit de vote en application des dispostio
légales.

En cas de vote par correspondance, seuls sorgrpgempte pour le calcul du quorum les formulaires
diment complétés et recus par la Société trois jaumoins avant la date de I'assemblée.

2. Le droit de vote attaché aux actions est ptaporel a la quotité du capital qu'elles représente
Chaque action donne droit & une voix.

Toutefois, un droit de vote double a celui conféu& autres actions eu égard a la quotité du capital

social gu’elles représentent est attribué a toeteactions entierement libérées pour lesquellssrd
justifié d’une inscription nominative depuis dewsau moins.
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Assemblée Générale Ordinairdarticle 32 des statuts)

L'Assemblée Générale Ordinaire prend toutes leisidés qui ne modifient pas les statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dansiédsis Iégaux et réglementaires en vigueur, pour
statuer sur les comptes de l'exercice écoulé.

Elle ne délibére valablement que si les actionsaipeésents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premieveaation, le cinquiéme des actions ayant le droit
de vote. Sur deuxieme convocation, aucun quorush réguis.

Elle statue a la majorité des voix dont disposestactionnaires présents ou représentés, y colapris
actionnaires ayant voté par correspondance.

Assemblée Générale Extraordinairgarticle 33 des statuts)

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule itabilh modifier les statuts dans toutes leurs
dispositions ; elle ne peut toutefois augmenterelegagements des actionnaires, sous réserve des
opérations résultant d'un regroupement d'actiogsdiggement effectué.

Elle ne délibére valablement que si les actionsaipeesents, représentés ou ayant voté par
correspondance possédent au moins, sur premievecation, le quart et, sur deuxieme convocation,

le cinquiéme des actions ayant le droit de votedéfaut de ce dernier quorum, la deuxieme

Assemblée peut étre prorogée a une date postédeuwteux mois au plus a celle a laquelle elle avait
été convoquée.

Elle statue a la majorité des deux tiers des vomt disposent les actionnaires présents ou refiéssen
y compris les actionnaires ayant voté par corredaoce.

Assemblées Spécialdarticle 34 des statuts)

S'il existe plusieurs catégories d'actions, auguadification ne peut étre faite aux droits desandi
d'une de ces catégories, sans vote conforme d'asenblée Générale Extraordinaire ouverte a tous
les actionnaires et, en outre, sans vote égaleomriorme d'une Assemblée Spéciale ouverte aux
seuls propriétaires des actions de la catégorecissée.

Les Assemblées Spéciales ne déliberent valablequentsi les actionnaires présents ou représentés
possedent au moins, sur premiere convocatiorgiig ét, sur deuxieme convocation, le cinquiéme des
actions de la catégorie concernée.

Pour le reste, elles sont convoquées et délib&ans les mémes conditions que les Assemblées
Geénérales Extraordinaires.

21.3.7. Dispositifs permettant de retarder, différer ou emg@cher un
changement de contréle

Les statuts de la Société ne contiennent pas gediigs permettant de retarder, différer ou empéch
un changement de contrble.
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21.3.8. Franchissements de seuils statutaires

Il n'existe pas, a la Date de I'Offering Circulade dispositions statutaires établissant des
franchissements de seuils statutaires au-delaidpssitions lIégales de l'article L. 233-7 du Code d
commerce.

21.3.9. Stipulations particuliéres régissant les modificabns du capital

Il n'existe aucune stipulation particuliere dans &tatuts de la Société régissant les modificatitens
son capital autre que la reprise des dispositidgalés applicables aux Sociétés Anonymes.
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22. CONTRATS IMPORTANTS

A l'exception des contrats décrits aux chapif@$ passés avec les clients du Groupé.4tl.2avec
les partenaires dans le cadre de recherche etog@erhent, la Société n'a pas conclu de contrats
significatifs autres que ceux conclus dans le coarmal des affaires.
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23. INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS, DECLARATIONS
D'’EXPERTS ET DECLARATIONS D'INTERETS

Néant
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24. DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

L’ensemble des documents sociaux de la Sociéténtlétee mis a la disposition des actionnaires est
consultable au siége social de la Société.

Peuvent notamment étre consultés :

(a) I'acte constitutif et les statuts de la Socjété

(b) tous rapports, courriers et autres documentsymations financiéres historiques, évaluations
et déclarations établis par un expert & la demdeda Société, dont une partie est incluse ou
visée dans I'Offering Circular ;

(© les informations financieres historiques de Saciété pour chacun des deux exercices
précédant la publication de I'Offering Circular.

La Société entend communiquer ses résultats fiaea@onformément aux exigences des lois et
réglementations en vigueur.
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25. INFORMATIONS SUR LES PARTICIPATIONS

Les informations relatives a la filiale Drone Sees SAS figurent aux chapitres 7, 8, 9 de la premié
partie du présent Offering Circular.
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DEUXIEME PARTIE

1. PROCEDURE D’ADMISSION SUR NYSE ALTERNEXT PARIS

1.1. OBJECTIFS DE L’'OPERATION

L’admission des actions de la Société sur le mak¥i8E Alternext Paris a pour objectif de :
a de renforcer la notoriété et la crédibilité de teiBté vis-a-vis de ses clients et de ses parnair
a de faciliter ses augmentations de capital futufiescassurer le développement de son activité ;

o de pouvoir profiter d’éventuelles opérations dassance.

La levée de fonds sera allouée aux objets suivants

a renforcement les fonds propres de la Société ;
o financement de la croissance.

1.2. ACTIONS DONT L'ADMISSION SUR ALTERNEXT EST

DEMANDEE

Nombre d’actions émises avant le Placement Privé
Nombre d’actions émises dans le cadre du Placeprerg
Nombre d’actions cédées dans le cadre du PlacdPnimét

Nombre d'actions admises aux négociations

Valeur nominale des actions

Prix par action dans le cadre du Placement Privé
Nature et forme

Jouissance

Libellé des actions

Code ISIN

Mnémonique

Mode de cotation

1326752
603 272
0
6 736 024

0,25 €
89¢4,
Au nominatif ou au porteur
Courante
DELTA DRONE
FR0011522168
ALDR
Continu

1.3. PLACEMENT PRIVE PREALABLE A L’ADMISSION

Le 25 juin 2013, il a été procédé a un placemengépte «Placement Privé») auprés d’'un cercle
restreint d’investisseurs dont certains investissqualifiés d’'un montant total de 2 950 000,08eur
soit 603 272 actions nouvelles au prix de 4,89 £pay titre de 0,25 euro de nominal et 4,64 eueos d

prime d’émission.

Une demande d’admission des actions de la Sodiét@égociations sur NYSE Alternext Paris a été
déposée aupres d’Euronext Paris, selon les digpusiprévues au chapitre 3.4.2. des Régles des

Marchés Alternext.
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1.4. AUTORISATIONS EN VERTU DESQUELLES EST REALISE LE
PLACEMENT PRIVE

L'Assemblée Générale Mixte en date du 8 avril 2818¢élégué au Directoire la mise en ceuvre de
'augmentation de capital de 800.000 € (en nomidaf)s le cadre d’un placement privé.

En vertu de cette délégation de compétence qai &1 conférée, le Directoire de la Société, dans s
séance du 25juin 2013, a décidé des modalitésdession des 603 272 actions nouvelles au prix de
4,89 €.

1.5. ETABLISSEMENT FINANCIER EN CHARGE DE L’ADMISSION

Oddo & Cie

Listing Sponsor

12 boulevard de la Madeleine
75009 Paris

1.6. ENGAGEMENT DE CONSERVATION

Néant

1.7. ENGAGEMENT D’ABSENTION

Néant

1.8. CALENDRIER

Assemblée Générale approuvant les résolutions 18263

;/,alida_ti(_)n de_ la d(?mande d’admission aux négoaiatjmar le Consell 21 juin 2013
administration d’Euronext Paris S.A.

Directoire arrétant les modalités définitives drijmentation de capital 25 juin 2013

Publication de l'avis NYSE-Euronext 26 juin 2013

Réglement-livraison 27 juin 2013

Premiére Cotation 28 juin 2013
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2. INFORMATIONS DE BASE

2.1. CAPITAUX PROPRES ET ENDETTEMENT

Synthése des capitaux propres et de I'endettemenbéncier net

Le tableau ci-dessous présente I'état des capjieapres et de I'endettement net de la Société au 30
avril 2013 conformément aux recommandations du CEIESER 127).

Capitaux Propres et endettement (au 30/04/2013) er&’;nlilrli)esrs
Total des dettes financiéres courantes 247
Faisant I'objet de garanties -
Faisant I'objet de nantissements 219
Sans garantie ni nantissement 28

Total des dettes financieres non courantes (hors g courante des

dettes long terme) 1,135
Faisant I'objet de garanties -
Faisant I'objet de nantissements 915
Sans garantie ni nantissement 220

Capitaux propres hors résultat 2,338
Capital social 1,533
Réserve légale 546
Autres réserves 259

Autres fonds propres 750

Avances remboursables OSEO et Région Rhéne-Alpes 750
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Endettement financier net (au 30/04/2013) er&,(ranlilrlic;esrs

A | Trésorerie 744

B | Equivalents de trésorerie 20

C | Titres de placement -

D | Liquidités (A) + (B) + (C) 764

E | Créances financiéres a court terme 0

F | Dettes bancaires court terme -

G | Part a moins d’'un an des dettes a moyen et Ennggt 247

H | Autres dettes financiéres a court terme -

I Dettes financiéres courantes a court terme (F) ¢G) + (H) 247

J | Endettement financier net a court terme (1) - (E}- (D) -517

K | Emprunts bancaires a plus d'un an 1,135

L | Obligations émises -

M | Autres emprunts a plus d’un an -

N Endettement financier net a moyen et long terme 1135
(K) + (L) + (M) ’

O | Endettement financier net (J) + (N) 617
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3. INFORMATIONS TECHNIQUES

3.1. SERVICE TITRES

CM-CIC Securities
6 avenue de Provence
75441 Paris Cedex 09

3.2. CONTRAT DE LIQUIDITE

En vue de favoriser la liquidité des transactidra eégularité des transactions, la Société aloant
contrat de liquidité avec Oddo Corporate Finance.

L'Assemblée générale des actionnaires de la So@étedate du 8 avril 2013 a approuvé un

programme de rachat d'actions de la Société d'umeed de 18 mois. La Société procédera a
I'information du marché préalablement a la miseoeuvre de ce programme dans les conditions et
selon les modalités fixées par les articles 241-4uevants du Réglement Général de I'Autorité des
Marchés Financiers.
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4. DILUTION

4.1. INCIDENCE DE L’EMISSION SUR LA QUOTE-PART DES
CAPITAUX PROPRES PAR ACTION

L'incidence de I'émission sur la quote-part destaap propres par action (calcul effectué sur laeba
des capitaux propres au 30 avril 2013 et du nordlargtions composant le capital social a la date du
présent Offering Circular) est la suivante :

Quote-part des capitaux
propres (en euros)

Avant émission des actions nouvelles provenant

de la présente augmentation de capital 0,38

Aprés émission de 603 272 actions nouvelles

provenant de la présente augmentation de capital 0.79

4.2. INCIDENCE DE L’EMISSION SUR LA SITUATION DE
L’ACTIONNAIRE

L'incidence de I'émission sur la participation densapital d'un actionnaire détenant 1 % du chpita
social de la Société préalablement a I'émissioneesouscrivant pas a la présente émission (calcul
effectué sur la base du nombre d'actions compdesaapital a la date du présent Offering Circukdr e

la suivante :

Participation de
I'actionnaire (en %)

Avant émission des actions nouvelles provenant

0,
de la présente augmentation de capital 1%

Aprés émission de 603 272 actions nouvelles

0,
provenant de la présente augmentation de capital 0,91%
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5. RISQUES LIES A L’ADMISSION DES TITRES DE LA
SOCIETE SUR ALTERNEXT

5.1. LES ACTIONS DE LA SOCIETE N'ONT PAS ETE
PREALABLEMENT COTEES ET SONT SOUMISES AUX
FLUCTUATIONS DE MARCHE

Les actions de la Société, jusqu’a leur admission reégociations sur le marché NYSE Alternext
Paris, n'auront fait I'objet d’aucune cotation sur marché réglementé. Le prix du Placement Privé ne
présage pas des performances du prix de marchactiess de la Société a la suite de leur admission
aux négociations sur le marché NYSE Alternext Pdres cours qui s'établira postérieurement a
'admission des actions de la Société aux négociatisur le marché NYSE Alternext Paris est
susceptible de varier significativement par rapporprix du Placement Privé. Bien que la Société ai
demandé I'admission de ses actions aux négociagione marché NYSE Alternext Paris, il n'est pas
possible de garantir I'existence d’un marché ligubur ses actions ni qu’'un tel marché, s'il se
développe, perdurera. Si un marché liquide pouatti®ns de la Société ne se développe pas, le prix
de marché de ses actions pourrait en étre affecté.

5.2. VOLATILITE DU PRIX DE MARCHE DES ACTIONS DE LA
SOCIETE

Le prix de marché des actions de la Société pdauétee affecté de maniére significative par de
nombreux facteurs ayant un impact sur la Soci&g,cencurrents, ou les conditions économiques
générales. Le prix de marché des actions de laé®ogiourrait notamment fluctuer de maniére
sensible en réaction a des événements tels que :

o des variations des résultats financiers, des pofdou des perspectives de la Société ou de ceux
de ses concurrents d’'une période a l'autre ;

a des annonces de concurrents ou d'autres soci@ésags activités similaires et/ou des annonces
concernant le marché de la logistique, y comprieggortant sur la performance financiére et
opérationnelle de ces sociétés ;

o des évolutions défavorables de I'environnementerdghtaire applicable dans les pays ou les
marchés propres au secteur d’activité de la Sooi¢tela Société elle-méme ;

o des annonces portant sur des modifications délariat de la Société ;

o des annonces portant sur des modifications deiféglirigeante ou des collaborateurs clés de la
Société ; et

o des annonces portant sur le périmeétre des actifs Seciété (acquisitions, cessions, etc.).

Par ailleurs, les marchés boursiers connaissemipdiitantes fluctuations qui ne sont pas toujours en
rapport avec les résultats et les perspectivesagétés dont les actions y sont négociées. Destell
fluctuations de marché ainsi que la conjoncturenéovque pourraient donc également affecter de
maniére significative le prix de marché des actidm$a Société

5.3. LA CESSION D'UN NOMBRE IMPORTANT D'ACTIONS DE LA
SOCIETE POURRAIT AVOIR UN IMPACT SIGNIFICATIF SURL E
COURS DES ACTIONS

Les principaux actionnaires de la Société détienpkris de 70% du capital de la Société au moment
de l'admission des actions de la Société aux nagimas sur le marché NYSE-Alternext Paris. La
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décision de ces actionnaires de céder tout ouepdsi leur participation sur le marché, ou la
perception qu'une telle cession est imminente, raduavoir un effet défavorable significatif sur le
cours des actions de la Société.

5.4. POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES DE LA SOCIE TE

Compte tenu de sa stratégie de développement gaeisda Société n'entend pas, a la date de
I'Offering Circular, adopter une politique de versnt de dividendes réguliers.

Cependant, le Directoire de la Société réévaluggalierement I'opportunité de verser un dividende
en considérant les conditions générales de I'enmement économique, les conditions spécifiques a
son secteur d’'activité, les résultats de la Socg&téituation financiére, les intéréts de segmmctires
ainsi que tout autre facteur qu'il jugera pertinent

5.5. LES ACTIONNAIRES DE LA SOCIETE NE BENEFICIERONT PAS
DES GARANTIES ASSOCIEES AUX MARCHES REGLEMENTES

Les actions de la Société ne seront pas admisesié@gociations sur un marché reglementé et ne
bénéficieront donc pas des garanties corresporslabe plus, la nature de I'opération réalisée
n’implique pas le respect des régles de I'offrgablic de titres financiers.

Néanmoins, des garanties spécifiques relatives thatesparence financiere de la Société et a la
protection des actionnaires minoritaires seronertds aux actionnaires conformément aux regles
d’organisation du marché NYSE Alternext Paris, @gtiun marché organisé.

5.6. LA SOCIETE POURRAIT A L’AVENIR FAIRE A NOUVEAU APPE L
AU MARCHE, AFIN DE FAIRE FACE A SES BESOINS DE
FINANCEMENT

Le Placement Privé réalisé par la Société doit garmettre d'accélérer son développement
commercial. Il ne peut cependant étre exclu quadhir, la Société face a nouveau appel au marché
afin de faire face des besoins de financement cemmgtaires, notamment en cas d’accélération et/ou
de décalage de ce développement commercial. liteexdenc un risque de dilution pour les
actionnaires qui ne prendraient pas part a cestdsies futures levées de fonds.
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Glossaire

COD Cartographie a la demande

CTOL Conventional TakeOff and Landing (atterrissage eécotlage
conventionnel)

DGAC Direction Générale de I'Aviation Civile

EEM Expert Métier Maintenance

FTC Contrats de service de 24 mois

MNT Modéle numérique de terrain

PTC Contrats de service « a la mission »

RDSM Recherche et Développement Spécifique Métier

UAVIS Unmanned Aerial Vehicle Information System

VTOL Vertical TakeOff and Landing (atterrissage et diéga vertical)
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