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ETAT DU RESULTAT DE LA PERIODE
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BILAN
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COMPTES CLOS LE 30 JUIN 2021




ETAT DU RESULTAT DE LA PERIODE

en milliers d'euros

NOTE 30-juin-20 31-déc-20
Vente de produits 12 280 208 538 318
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 280208 538 318
Autres produits opérationnels 1475 4385
Achats consommés -125 000 -246 480
Charges externes -34 119 -69 956
Charges de personnel -59 901 -118 656
Imp6ts et taxes -6 497 -11 141
Dotations aux amortissements, provisions et reprises 13 -14 741 -25 441
Autres charges opérationnelles -4 -34
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 12 41 420 70 995
Cessions d'actifs 22 175
RESULTAT OPERATIONNEL 41442 71170
Produits de trésorerie et d'équivalents trésorerie 18 142
Co(t de I'endettement financier brut -588 -999
Colit financier net 14 -570 -857
Autres produits et charges financiers 14 355 2964
RESULTAT AVANT IMPOT 40 517 67 349
Impots courants et différés 15 -11 008 -18 107
G soretés mises en équivalence - 1375
RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES 29 509 49 242
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 30 111 50 617
Résultat net attribuable aux intéréts minoritaires 16 40
RESULTAT NET (part du Groupe) 12 30 095 50 577
RESULTAT NET PAR ACTIONS EXISTANTES (en euros) 13,03 21,89
RESULTAT NET DE BASE PAR ACTIONS (en euros) 17 13,04 21,87
RESULTAT NET DILUE (en euros) 17 13,04 21,87
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL en milliers d'euros

NOTE 30-juin-21 30-juin-20 31-déc-20
Résultat net 38 083 30 111 50 617
Eléments recyclables 6 545 -7 195 -21154
Variation des écarts de conversion EVCPm 6 545 -7 195 -21154
Eléments non recyclables 467 -29 -171
Ecarts actuariels sur engagements de retraite 8 652 -43 -251
Incidence fiscale relative aux écarts actuariels -185 14 80
Résultat global EVCPm 45 095 22 887 29293
Part revenant aux actionnaires de Robertet SA EVCPm 45 082 22 871 29 253
Part revenant aux intéréts minoritaires EVCP(1) 13 16 40

(1) EVCP : Etat de Variation des Capitaux Propres




BILAN en milliers d'euros

NOTE

ACTIFS NON COURANTS

GOODWILL

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
DROITS D'UTILISATION

ACTIFS FINANCIERS

PART DANS LES ENTREPRISES ASSOCIEES
IMPOTS DIFFERES

15

ACTIFS COURANTS

STOCKS ET ENCOURS

CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION
ACTIFS D'IMPOTS EXIGIBLES

AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

© 00 N O

TOTAL ACTIF

CAPITAUX PROPRES

CAPITAL
PRIMES D'EMISSION
RESERVES CONSOLIDEES

CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE)

INTERETS MINORITAIRES

PASSIFS NON COURANTS

PROVISIONS - PART A LONG TERME
PASSIFS FINANCIERS - PART A LONG TERME
DETTES LOCATIVES - PART A LONG TERME
IMPOTS DIFFERES

10

10

15

PASSIFS COURANTS

PROVISIONS - PART A COURT TERME
PASSIFS FINANCIERS - PART A COURT TERME
DETTES LOCATIVES - PART A COURT TERME
PASSIFS D'IMPOTS EXIGIBLES
FOURNISSEURS

AUTRES PASSIFS COURANTS

10

10

11

TOTAL PASSIF

31-déc-20

228 157

32873
1866
147 045
11 648
20 069
13 254
1402

441556

166 917
104 214
18 873
703

41

150 808

669 713

476 307

5776
61945
408 535

476 256

51

83949

13 840
50732
10 365

9 011

109 458

1571
23 720
2454
3289
41327
37 097

669 713
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ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES en milliers d'euros

Intéréts
minoritaires

v C
e
TG
c o
e
v

x S

-2 048

Dividendes versés

Variation de périmetre
Attribution d'actions gratuites
Fusion Robertet/Charabot
Autres variations
Augmentation de capital

Total capitaux propres au 31 décembre 2019 -
1
1

Total des autres variations des capitaux propres

Total capitaux propres au 30 juin 2020

Total capitaux propres au 31 décembre 2020

Résultat global

Dividendes versés

Variation de périmetre
Attribution d'actions gratuites
Augmentation de capital
Autres variations

Total des autres variations des capitaux propres

Total capitaux propres au 30 juin 2021
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE en milliers d'euros

NOTE 30-juin-21 30-juin-20 31-déc-20
Résultat net consolidé 12 38 070 30 095 50 578
Intéréts minoritaires 13 16 40
Elimination du résultat net des MEE -671 -451 -1 225
Amortissements des immobilisations corporelles et incorporelles 13 10 110 10 387 21028
Dotations nettes aux provisions 60 444 872
(Plus)/Moins-value sur cessions actifs -106 -22 -175
Charges et produits sans incidence trésorerie 704 983 1562
Charges d'imp6t (exigible et différé) 15 11727 11008 17 993
Co(t de I'endettement financier net 250 342 340
Effet de la réévaluation locale 308 209 439
g
g\?g:tc :::L"ldt (ajztﬁ::j:&zrx:tt financier net et imp6t (A2 (5] 53009 1 451
Variation des stocks 6 -7 167 8 904 15 506
Variation des créances clients et autres comptes débiteurs 7 -27 396 -2390 16 201
Variation des dettes fournisseurs et autres comptes créditeurs 3797 -6 525 -3 802
Incidence de la variation du besoin en fonds de roulement -30 765 -12 27 905
Intéréts versés et requs -260 -301 -346
Impots versés -8 369 -7 084 -17 941
Flux net de trésorerie généré par l'activité 21070 45 613 101 069
Investissements industriels et locations-financement 4 -9 509 -7 632 -14 833
Investissements financiers nets des désinvestissements -554 -4 116 -2 205
Cessions d'actifs 1258 36 601
Incidence des variations de périmetre -17 428 -231 -6 530
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -26 234 -11 943 -22 968
Dividendes versés par la société mere EVCPm -12 945 -11 552 -11 552
Souscriptions d'emprunts 19 386 5 000 5914
Remboursements d'emprunts -11 385 -8 003 -17 166
Variation nette des autres dettes financiéres 2243 12 290 773
Trésorerie provenant des opérations de financement -2 700 -2 265 -22 031
Incidence des variations monétaires sur la trésorerie 2 690 -2 005 -5 541
Variation globale de la trésorerie -5 174 29 400 50 529
Trésorerie nette a I'ouverture 147 804 97 275 97 275
Trésorerie nette a la cléture 142 630 126 674 147 804

(1) EVCP : Etat de Variation des Capitaux Propres
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ANNEXES AUX COMPTES
CONSOLIDES CONDENSES

‘ COMPTES CLOS LE 30 JUIN 2021

=
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NOTE 1- INFORMATIONS GENERALES ET EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

Les états financiers consolidés condensés du Groupe Robertet pour le premier semestre 2021 comprennent la
société Robertet et ses filiales. Robertet est un Groupe entiérement focalisé sur la conception, la fabrication
et la commercialisation de produits aromatiques. Robertet est une société de droit francais, cotée a la

Bourse de Paris (Euronext compartiment B), dont le siége est situé au 37, avenue Sidi-Brahim, 06130 Grasse.

Les états financiers consolidés condensés semestriels de Robertet ont été arrétés par le Conseil

d’Administration le 21 septembre 2021.

Il a été procédé a la premiére consolidation en intégration globale de la société ECOM Food Industries,
rebaptisée Robertet Canada suite a I’acquisition de cette société en mai 2021 pour la totalité de ses titres
par I’entité Robertet USA. Cette société basée a Toronto, Canada est une société leader nord-américaine
spécialisée dans la fabrication d'ar6mes et de certains extraits naturels tres spécifiques. Elle s’adresse aux

industries de I’agroalimentaire, de la santé, des nutraceutiques et des cosmétiques.

L'acquisition s'est élevée a 20,7 millions de dollar US, financée pour 5,7 millions par fonds propres et pour
15 millions par un prét bancaire. Les frais d'audit, juridiques et fiscaux liés a cette acquisition se portent a

0,9 millions de dollar US.

Le montant des produits des activités ordinaires et des profits depuis la date d’acquisition s’éleve
respectivement a 2 058 K€ et 114 K€. Les principaux actifs et passifs acquis sont des éléments industriels et

commerciaux liés a I'activité de cette entité.

Cette consolidation a entrainé la comptabilisation d’un goodwill provisoire de 13,3 millions d’euros affecté a
la division Matieres Premieres et correspondant principalement aux synergies attendues grace au portefeuille
de clients et de produits de cette société qui complete parfaitement celui de Robertet et qui s'inscrit dans

la stratégie du Groupe reposant sur le traitement d'ingrédients naturels d'origine végétal.

Robertet a pris une participation a hauteur de 60% dans la société Astier Demarest en ao(it 2021 pour un prix
de 11 millions d'euros avec une option d'acquisition a 5 ans des 40% restants. Le processus d'évaluation des
actifs et passifs de cette entité est en cours de réalisation, c'est pourquoi le montant du goodwill attendu
n'est pas encore chiffré. Par ailleurs, [a mise en place des organes de gouvernance est également en cours
d'élaboration, ce qui ne permet pas encore d'analyser la nature du contréle exercé par le Groupe Robertet

sur cette entité.

NOTE 2 - SYNTHESE DES PRINCIPALES REGLES ET METHODES COMPTABLES

Base de préparation des comptes

Les comptes consolidés du Groupe Robertet sont établis conformément aux régles et principes comptables

internationaux IFRS (International Financial Reporting Standards) tels qu’adoptés dans I’lUnion Européenne.

Les états financiers consolidés condensés au 30 juin 2021 ont été établis conformément aux dispositions de la
norme IAS 34 relative a I'information financiére intermédiaire. En application de celle-ci, seule une sélection
de notes explicatives est incluse dans les présents états financiers dits condensés. Ces notes peuvent étre
complétées par la lecture des comptes consolidés relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2020. Les principes

comptables sont identiques a ceux appliqués pour les états financiers consolidés clos le 31 décembre 2020.
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Le Groupe n’a pas anticipé de normes et interprétations dont I’application n’est pas obligatoire en 2021.

Pour la présentation des comptes semestriels consolidés condensés, clos au 30 juin 2021, le Groupe a appliqué
['ensemble des normes et interprétations entrées en vigueur au niveau européen, applicables aux exercices

ouverts a compter du 1er janvier 2021.

Ces nouvelles normes et interprétations sont les suivantes :
Normes et interprétations d’application obligatoire au 1er janvier 2021

* IAS39-IFRS 7-IFRS 9 - Réforme des taux de référence (Phase 2) Ces textes prévoient des mesures
d'assouplissement sur les conséquences comptables des amendements apportés aux contrats suite

alaréforme des taux de référence et des critéres d'application de la comptabilité de couverture.

Ce nouveau texte n'a pas eu d’incidence sur nos comptes.

¢ Amendement IFRS 4 - Contrats d'assurance Cet amendement étend au 1er janvier 2023 I'exemption
temporaire accordée aux assureurs d'appliquer la norme IFRS 9, afin que les normes IFRS 9 et

IFRS 17 puissent étre appliquées simultanément.

Ce nouveau texte n'a pas eu d’incidence sur nos comptes.

Normes et interprétations applicables par anticipation au 1er janvier 2021

A la date d’arrété des présents comptes consolidés, les normes et interprétations listées ci-aprés étaient
émises respectivement par I’lASB et I’IFRS IC mais non encore adoptées par I’Union européenne.

e Amendement IAS 37 - Contrats déficitaires - Colts d'exécution du contrat,

¢ Amendement IFRS 3 - Mise a jour du cadre conceptuel,

e Améliorations annuelles des IFRS - Cycle 2018/2020,

e Amendement IAS 1- Classement des dettes en courant/non courant,

e Amendement IAS 1- Information a fournir sur les principes et méthodes comptables,

¢ Amendement IAS 8 - Définition d'une estimation comptable.

Le Groupe a choisi de ne pas appliquer ces normes et interprétations par anticipation mais a commencé a
analyser les conséquences de leur application. Le Groupe appliquera, le cas échéant, ces normes dans ses

comptes dés leur adoption par I’lUnion européenne.

Utilisation d’estimations

La préparation des états financiers nécessite, de la part de Robertet, d’effectuer des estimations et de
faire des hypotheses susceptibles d’avoir un impact tant sur les montants des actifs et des passifs que
sur ceux des produits et des charges. Les estimations et les hypothéses sous-jacentes sont réalisées a
partir de I’expérience passée et d’autres facteurs considérés comme raisonnables au vu des circonstances.
Elles servent ainsi de base a I’exercice du jugement rendu dans le cadre de la détermination des valeurs
comptables d’actifs et de passifs, qui ne peuvent étre obtenues directement a partir d’autres sources.
Les montants figurant dans les futurs états financiers de Robertet peuvent étre différents des valeurs

actuellement estimées. Ces estimations et hypothéses sont réexaminées de facon continue.
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La charge d’imp6t du Groupe a été calculée sur la base du taux d’impo6t effectif estimé au titre de la période.
Ce taux, déterminé a partir des taux d’imposition applicables dans les entités fiscales du Groupe, s’applique

au résultat avant impot.

Reégles de consolidation

Les filiales significatives sous contréle exclusif direct ou indirect sont consolidées par intégration globale. Les
entreprises sur lesquelles Robertet exerce un contréle conjoint ou une influence notable sont consolidées
selon la méthode de la mise en équivalence. Toutes ces sociétés ont été consolidées sur la base des comptes

arrétés au 30 juin 2021.
Tous les soldes et opérations intragroupes sont éliminés au niveau de la consolidation.

Les états financiers des sociétés étrangeres dont la monnaie fonctionnelle n’est pas I’euro sont convertis

selon les principes suivants :

e les postes du bilan sont convertis aux taux en vigueur a la cléture de |la période. L’écart de conversion
résultant de I"application d’un taux de change différent sur les capitaux propres d’ouverture est

porté en capitaux propres au bilan consolidé ;

¢ les comptes de résultat sont convertis au taux moyen de la période. L’écart de conversion résultant
de I’application d’un taux de change différent du taux du bilan est porté en capitaux propres au

bilan consolidé.

Les risques identifiés au sein du Groupe Robertet sont identiques a ceux décrits dans les états financiers

consolidés pour I’exercice clos le 31 décembre 2020.
Périmetre
Les états financiers intermédiaires condensés au 30 juin 2021 regroupent les états financiers des sociétés

que le Groupe Robertet contréle directement ou indirectement, de droit ou de fait.

Description des principaux risques et des principales incertitudes pour les six mois restants

Les facteurs de risques sont de méme nature que ceux qui sont exposés dans le Rapport Annuel 2020

(rapport de gestion) et ne présentent pas d’évolution significative sur le premier semestre 2021.

La crise sanitaire liée a la pandémie Covid-19 n'a pas eu d'impact matériel sur les opérations du Groupe, ceci

se confirmant également sur le premier semestre de I'année 2021.

Principales transactions entre parties liées

L’information sur les parties liées est détaillée dans la note 18 qui présente les principales évolutions du

semestre.

ROBERTET 2021
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NOTE 3- GOODWILL EN MILLIERS D'EUROS

Les goodwill a I'actif se décomposent comme suit :

Division Ar6mes :

Valeur Brute 7 879
Dépréciation

Valeur Nette 7 879
Division Parfumerie :

Valeur Brute 17 808
Dépréciation

Valeur Nette 17 808
Division Matieres Premieres :

Valeur Brute 7187
Dépréciation

Valeur Nette 7 187
Total Valeurs Nettes _ 32 874
L'évolution des valeurs nettes s'analyse ainsi :

31-déc-20

Valeurs nettes comptables a 'ouverture 27 621
Acquisitions (1) 5234
Autres mouvements 18
Total 32 874

(1) Il ’agit du goodwill provisoire relatif a "acquisition de la société Ecom Food Industries (rebaptisée Robertet Canada), entité
consolidée en intégration globale sur le premier semestre 2021. Ce goodwill provisoire est affecté a ’'UGT Matiéres Premiéres en
lien avec l'activité de la société.

La détermination de ce goodwill provisoire a été calculé comme suit (en milliers d’euros) ; des ajustements

pouvant étre apportés a ces valeurs dans les douze mois qui suivent I'acquisition :

Estimation globale du prix d'acquisition

Juste valeur des actifs et passifs financiers a la date d'acquisition

Gooduill

L’analyse des goodwill n’a pas fait apparaitre d’indice de perte de valeur depuis le bilan d’ouverture.

ROBERTET 2021
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NOTE 4 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES & DROITS D'UTILISATION en milliers d'euros
1 Immobilisations corporelles
mossarions Y Serde acquions cossons A foteen | s
Terrains 27 463 253 53 27 769
Constructions 163 435 2322 945 40 72 166 814
Installations techniques 158 924 1772 2 900 -5 -78 424 163 936
Autres immobilisations 21653 177 525 -118 14 22 251
Immobilisations en cours 3233 26 2360 5619
TOTAL 374 708 4550 6 730 -123 29 496 386 389
wornssamenrs VG S poons repes AW foieten | i
Terrains 3472 112 3584
Constructions 76 749 925 3209 178 27 81088
Installations techniques 129 500 1518 4183 -3 -87 160 135 272
Autres immobilisations 17 942 92 779 -140 -127 18 545
TOTAL 227 663 2535 8283 -143 -36 187 238 489
VALEUR NETTE 147 045 147 900

¢ 2 Droits d'utilisation

Les variations des droits d’utilisation au cours du premier semestre 2021 s’analysent comme suit :

DROITS D'UTILISATION  Valeurau  Ecartde o itions Cessions _ Autres ~ Variation [ Valeurau

31-déc-20 conversion mouvements de périmétre 30-juin-21
Constructions 14 718 15 693 15 426
Installations techniques 12 641 441 7 13 089
Autres immobilisations 2272 23 1964 4 259
TOTAL 29 631 479 2664 32774
AMORTISSEMENTS Valeurau  Ecartde . . Autres Variation Valeur au

, A Dotations Reprises L. s e

DROITS D'UTILISATION  31-déc-20 conversion mouvements de périmétre 30-juin-21
Constructions 9 074 -58 871 9 887
Installations techniques 7 699 272 381 8353
Autres immobilisations 1211 8 497 1716
TOTAL 17 983 222 1749 19 955
VALEUR NETTE 11 648 12 819

Le montant de la charge de loyer résiduelle au 30 juin 2021 s’éléve a 0.5 million d’euros et représente les

loyers résultant de contrats de location non capitalisés en vertu des exceptions prévues par la norme.

ROBERTET 2021
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NOTE 5 - ACTIFS FINANCIERS en milliers d'euros

ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

Titres de participations comptabilisés au co(t de revient
Dépots et cautionnements

Créances rattachées a des participations

Autres titres immobilisés (1)

Préts

TOTAL

(1) Il s’agit de placements a long terme de la filiale américaine Robertet USA

NOTE 6 - STOCKS en milliers d'euros

Matiéres premieres
En-cours et produits finis
Valeur brute

Provisions

VALEUR NETTE

Les provisions pour dépréciation s'analysent comme suit :

Solde a I'ouverture de I'exercice
Variation de périmetre
Augmentations

Reprises et utilisations

Ecart de conversion

Solde a la cl6ture de I'exercice

31-déc-20

2703

3133

9034

5072

127

20 069

31-déc-20

107 316
67 283
174 599

-7 682

166 917

31-déc-20

6375
365
7174
-5905

327

7 682
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NOTE 7 - CREANCES CLIENTS en milliers d'euros

Ventilation des créances clients

Europe

Amérique du Nord
Amérique du Sud
Asie

Autres pays

TOTAL CREANCES BRUTES

Provisions pour dépréciation

TOTAL CREANCES NETTES

Les provisions pour dépréciation s'analysent comme suit :

Solde a I'ouverture de I'exercice
Augmentations

Variation de périmeétre

Reprises et utilisations

Ecart de conversion

Autres mouvements

Solde a la cl6ture de I'exercice

NOTE 8 = AUTRES ACTIFS en milliers d'euros

Charges constatées d'avance

Autres créances

TOTAL AUTRES CREANCES ET COMPTES DE REGULARISATION
Actifs d'impdts exigibles

Actifs d'imp6ts différés

TOTAL

31-déc-20

33078
25 082
15 879
28 502

9 064

111 605

7391

104 214

31-déc-20

5349
2 897

39

-668
-120

-106

7 391

31-déc-20

8 682

10190

18 873

703

1402

20 978
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NOTE 9 - PROVISIONS en milliers d'euros

Variation Capit
Ouverture Dotations  Utilisations du taux de aprtaux Autres Cloture
Propres
change

INDEMNITES RETRAITE (2) 12 519 99 1 -652 11 819
Autres engagements

envers le personnel (2) 2 072 86 155 29 2 032
Autres risques (1) 820 175 -145 -4 846
RISQUES ET CHARGES 2 892 261 -300 25 2 878
TOTAL PROVISIONS 15 411 360 -300 26 -652 14 697
dont passifs courants 1571 1461
dont passifs non courants 13 840 13 235

(1) Les autres risques correspondent essentiellement a des risques sociaux, fiscaux et commerciaux.

Chacun des litiges connus, dans lesquels Robertet ou des sociétés du Groupe sont impliqués, a fait I’objet d’un examen a
la date d’arrété des comptes, et aprés avis des conseils juridiques, les provisions jugées nécessaires ont, le cas échéant,

été constituées pour couvrir les risques estimés.

(2) Les impacts attendus n'étant pas matériels, les hypothéses actuarielles n’ont pas été mouvementées par rapport au
31 décembre 2020 pour le calcul des indemnités retraites et autres engagements envers le personnel pour les entités
francaises du Groupe (les engagements en France représentant 99.8% des provisions retraite du Groupe, c’est la raison

pour laquelle sont détaillées uniquement les hypothéses concernant la France), en dehors du taux d’actualisation :

30-juin-21 30-juin-20 31-déc-20

Taux d'actualisation (1) 0,79% 0,74% 0,34%

(1) Cela correspond au taux Iboxx AA10+

NOTE 10 - DETTES FINANCIERES & LOCATIVES en milliers d'euros

¢ 1 Passifs financiers

Analyse par catégorie de dettes 30-juin-21 31-déc-20
Emprunts a long et moyen terme 70 014 60 036
Emprunts location financement hors IFRS 16 99 17
Concours bancaires courants 1952 3004
Autres dettes financieres (1) 11 447 9765
Comptes-courants d'associés 1250 1530
TOTAL 84 762 74 452

ROBERTET 2021
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(1) Ces dettes intéegrent :

- une dette financiere de 4 224 K€ au titre d'un put sur minoritaires dans la société Sirius.
- une dette financiere de 7 156 K€ au titre du solde de complément de prix a payer sur I'entité Bionov.

Analyse par échéances de remboursement 31-déc-20
A moins d'unan (1) 23 720
A plus d'un an et moins de cing ans 48198
A plus de cing ans 2534
TOTAL 74 452
dont en Euros 73152
dont en USD 957
Autres devises 343
(1) La part a moins d'un an des dettes financieres se décompose ainsi :
31-déc-20
Part a moins d'un an des emprunts 19196
Part a moins d'un an des dettes financiéres diverses 1516
Part a moins d'un an des emprunts location financement hors IFRS 16 4
Découverts bancaires 3004
TOTAL 23 720

Les remboursements d’emprunts du semestre s’élevent a 11 385 K€, vs 8 003 K€ a la fin du premier
semestre 2020 et 17 166 K€ a fin 2020.

Les souscriptions d’emprunts s’éléevent a 19 386 K€ sur le semestre, principalement engagées pour financer
I'acquisition de I'entité canadienne par Robetet USA.

La répartition des emprunts a taux fixe et a taux variable est la suivante :

31-déc-20
Emprunts a taux fixe 59 635
Emprunts a taux variable 375
TOTAL 60 010

ROBERTET 2021 18



o2 Dettes locatives

Ces dettes représentent le passif financier du Groupe sur I'ensemble de ses contrats de location suite a

la mise en place de la norme IFRS 16.

Nouveaux Remboursements Entrée Ecarts
contrats
Ouverture et de de
et 2P q :
résiliation périmétre conversion
renouvellements

OBLIGATIONS LOCATIVES 12 819 2585 -1777 309
Dont passifs courants 2 454
Dont passifs non courants 10 365

Analyse par échéance de remboursement

31-déc-20

A moins d'un an
A plus d'un an et moins de cinq ans

A plus de cing ans

2454
4 620

5746

TOTAL

12 819

Dont en Euros
Dont en USD

Autres devises

3600
6 467

2752

NOTE 11 =PASSIFS COURANTS en milliers d'euros

31-déc-20

Dettes fiscales et sociales
Autres dettes

Produits constatés d'avance

23 201
12 283
1613

TOTAL

37 097

NOTE 12 = INFORMATIONS SECTORIELLES en milliers d'euros

Conformément a la norme IFRS 8, le Groupe fournit une information sectorielle telle qu’utilisée en interne
par le PDO (principal décideur opérationnel). Le PDO est la Direction Générale du Groupe Robertet, présidée

par Philippe Maubert.

Le niveau d’information sectorielle du Groupe est le secteur d’activité. La ventilation est faite sur les trois

Divisions du Groupe :

e Matiéres Premiéres

e Parfumerie
s ArOmes
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Le reporting interne destiné au PDO correspond aux secteurs opérationnels identifiés ci-dessus.

Au 30 juin 2021

Pnl,":r:iéérre:s Parfumerie Aromes TOTAL
Chiffres d'affaires consolidé 78 098 112152 107 379 297 629
Résultat opérationnel courant 12 303 19 854 16 732 48 889
Résultat net Part du Groupe 10 772 14 473 12 838 38 083
GOODWILL 20 497 17 808 7 879 46 184
IMMOBILISATIONS CORPORELLES & DROITS D'UTILISATION 55 080 51750 53 889 160 719
Au 30 juin 2020
PI,'\:::EE:Z: Parfumerie Aromes TOTAL
Chiffres d'affaires consolidé 78 691 97153 104 364 280 208
Résultat opérationnel courant 11 623 13 499 16 298 41420
Résultat net Part du Groupe 8 706 9069 12 320 30 095
GOODWILL 6 741 17 808 7 879 32 428
IMMOBILISATIONS CORPORELLES & DROITS D'UTILISATION 48597 57 470 60 092 166 159
Au 31 décembre 2020
P:'\g?nt:::::: Parfumerie Aromes TOTAL
Chiffres d'affaires consolidé 149 974 193 888 194 456 538 318
Résultat opérationnel courant 19 020 25 835 26 140 70 995
Résultat net Part du Groupe 14 279 17 156 19 142 50 577
GOODWILL 7 186 17 808 7 879 32 873
IMMOBILISATIONS CORPORELLES & DROITS D'UTILISATION 53 564 51020 54 109 158 693
Europe ;
TOTAL France (hors Etats-Unis Autres
France)
Au 30 juin 2021
Chiffre d'affaires consolidé 297 629 57 152 56 807 108 225 75 445
Actifs non courants 247 064 127 255 5596 82144 32 068
Au 31 décembre 2020
Chiffre d'affaires consolidé 538 318 80 408 103 201 197 127 157 582
Actifs non courants 228 157 122 852 5 601 67 606 32 099
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NOTE 13 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS en milliers d'euros

30-juin-20 31-déc-20
Amortissements sur immobilisations 10 453 21149
Dotations et reprises sur provisions (1) 4289 4292
TOTAL 14 741 25 441

(1) les dotations et reprises sur provisions concernent les stocks, les créances et les provisions pour risques et charges
(cf. notes 6,7 et 9).

NOTE 14 - RESULTAT FINANCIER en milliers d'euros

30-juin-20 31-déc-20
Intéréts d'emprunts et charges assimilées -588 -999
Produits de valeurs mobilieres 18 142
Colit financier net -570 -857
(Pertes) de change 2170 -5 344
Gains de change 1763 2289
Autres 52 91
Autres produits et charges financiers -355 -2 964
TOTAL -925 -3 821
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NOTE 15 - |MPOTS en milliers d'euros

La charge d’imp6t du semestre est calculée en appliquant, au résultat avant impd6t de la période, le taux
effectif moyen estimé pour ’exercice. Ce calcul est réalisé individuellement au niveau de chaque entité

fiscale consolidée du Groupe.

31-déc-20

(Charges)/
Produits
d'Imp6t Nets

Résultat Net
avant Imp6t

Sociétés francaises du Groupe 29 622 -9 068
Autres sociétés du Groupe 37727 -9 039
TOTAL 67 349 -18 107

31-déc-20

Imp6t courant -17 641

Impot différé net -466

IMPOT -18 107

Les actifs et passifs d'impodts s'analysent comme suit :

31-déc-20 Variation

Impot différé Actif 1402 131

Imp6t différé Passif 9 011 -1656

Impot différé Net -7 609 1787

31-déc-20
Imp6ts différés nets au 1er janvier (actifs/passifs) -6 754
Constatés en capitaux propres -240
(Charge)/produit -466
Ecarts de conversion -149
TOTAL -7 609
Dont imp6ts différés passifs 9 011
Dont imp6ts différés actifs 1402
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NOTE 16 — TRESORERH‘Z en milliers d'euros

Trésorerie nette 30-juin-21 30-juin-20 31-déc-20
Disponibilités 129 083 122 996 135 877
Valeurs mobilieres de placement 15 499 15 832 14 932
Découverts bancaires -1 952 -12 154 -3 004
TOTAL 142 630 126 674 147 804
Flux Flux
Analyse variation du besoin en fonds de roulement 31-déc-20 de change de 30-juin-21
et autres trésorerie
Stocks et encours 174 599 4148 8599 187 346
Créances clients et autres comptes débiteurs 130 483 4 476 27 931 162 890
Dettes fournisseurs et autres comptes créditeurs -78 425 -2508 -3797 -84 730
Besoin en fonds de roulement brut 226 657 6116 32733 265 506
Dépréciations -15 078 -98 -1967 -17 144
Besoin en fonds de roulement net 211580 6 018 30 765 248 363

Les valeurs mobiliéres de placements sont composées de certificats de dépdbts et autres produits de

placements a court terme, liquides et d'une échéance inférieure a trois mois :

Ecart de

31-déc-20 Variation . 30-juin-21

conversion
Valeurs mobiliéres de placement 14 932 42 526 15 499
TOTAL 14 932 42 526 15 499
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NOTE 17 - CALCUL DU RESULTAT PAR ACTION

Le calcul des résultats de base et dilué par action pour les périodes closes les 30 juin 2021, 31 décembre 2020

et 30 juin 2020 est présenté ci-dessous :

Résultat de base

Résultat net revenant aux actionnaires de la Société
(en milliers d'euros)

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires et certificats
d'investissement en circulation (en milliers)

Résultat net de base par action (en euros)

Résultat dilué

Résultat net revenant aux actionnaires de la Société
(en milliers d'euros)

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires
et certificats d'investissement en circulation (en milliers)

Nombre moyen pondéré d'actions pris en compte
pour le calcul du résultat dilué (en milliers d'euros)

Résultat net dilué par action (en euros)

31-déc-20 30-juin-20
50578 30 095
2312 2309
21,87 13,04
31-déc-20 30-juin-20
50578 30 095
2312 2309
2312 2309
21,87 13,04

NOTE 18 -~ INFORMATIONS SUR LES PARTIES LIEES

Les transactions avec les entreprises lides sont uniquement des achats et des ventes de matiéres premiéres
entre la maison-mére et ces derniéres. Les achats de la maison mere a ces entreprises liées s’élevent

respectivement a 2 199 K€ pour le premier semestre 2021 (pas de ventes sur le semestre).

Par ailleurs, il a été mis en place un plan d’actions gratuites détaillé ci-dessous, autorisé par le Conseil

d’Administration du 9 juin 2021:

Actions gratuites attribuées a chaque dirigeant mandataire social au cours de I'exercice

Nombre

d'actions
Philippe MAUBERT 400
Christophe MAUBERT 225
Olivier MAUBERT 225
Lionel PICOLET 250

Date
d'acquisition

09/06/2022
09/06/2022
09/06/2022

09/06/2022
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Par ailleurs le plan d’actions gratuites attribué en juin 2020 a été définitivement acquis par chaque dirigeant

mandataire social au cours de ce semestre :

Actions gratuites acquises par chaque dirigeant mandataire social au cours de I'exercice

Date du plan Nom.bre Condi.tifn:\s Da:ce. . . Date. d.e. ’

d'actions d'acquisition d'acquisition disponibilité
Philippe MAUBERT 05/06/2020 450 gratuite 05/06/2021 05/06/2023
Christophe MAUBERT 05/06/2020 250 gratuite 05/06/2021 05/06/2023
Olivier MAUBERT 05/06/2020 250 gratuite 05/06/2021 05/06/2023
Lionel PICOLET 05/06/2020 280 gratuite 05/06/2021 05/06/2023

La note 23 du rapport annuel 2020 détaille I'ensemble de ces rémunérations.

NOTE 19 - SAISONNALITE

L’activité du Groupe n’est pas hautement saisonniére. La contribution du premier semestre au chiffre

d’affaires annuel est historiquement Iégérement supérieure a celle du second semestre.
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NOTE 20- LISTE DES FILIALES CONSOLIDEES

Robertet GMBH Allemagne 100% 100%

Robertet Do Brasil Brésil 100% 100%

Robertet USA Etats-Unis 100% 100%

Robertet Italia Italie 100% 100%

Robertet de Mexico Mexique 100% 100%

Robertet et Cie SA Suisse 100% 100%

Robertet South Africa Aromatics Afrique du Sud 100% 100%

Charabot China Chine 100% 100%

Robertet China Chine 100% 100%

Plantes Aromatiques du Diois France 100% 100%

Robertet Andina Colombie 100% 100%

INTEGRATION GLOBALE

Robertet Goldfield Inde 100% 100%

Robertet Africa France 78% 78%

Hitex SAS France 50% 50%

r

MISE
EN
EQUIVALENCE
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RAPPORT D'ACTIVITE DU PREMIER SEMESTRE 2021
L’année 2021 avait commencé dans un environnement de grande incertitude pour toutes les activités du
Groupe Robertet.

La pandémie ne reculait pas suffisamment et avait un impact sur I’activité de la société reflétant la situation

des clients et consommateurs finaux.

Une réelle reprise s’est engagée a partir du premier trimestre qui subissait, toutefois une baisse de 3,1% de

son chiffre d’affaires.

A taux de change constant, le niveau des ventes était stable, justifiant de la prévision de croissance initiale

de 5% pour ’'année 2021.
A fin Juin, une nette reprise était enregistrée, le CA devenant franchement positif, a taux constant.

Le chiffre d’affaires au 30 juin 2021 a continué sa progression s’établissant a 297.6 millions d’euros en

croissance de 6.2% (soit 10.6% a taux constant).

Cette tendance positive s’est poursuivie sur les mois de juillet et ao(t. A fin ao(t, la croissance est de 9.6%

(13.8% a taux constant).

Les Matiéres Premiéres Naturelles ont eu une augmentation de 1,8%, la Parfumerie de 13,4% et les ar6mes

alimentaires de 1,1%.

Robertet Health and Beauty est en forte hausse de 43%, ce qui est largement en avance sur son plan de

développement prévisionnel.

Par grande zone d’activité, Robertet Grasse est en progression de 10% et |a filiale américaine de 18% en dollars.
L’Espagne poursuit ses remarquables avancées, principalement en Parfumerie.

Le Brésil est en baisse dans un contexte de crise.

Robertet Chine est en croissance de 34%, la faible base de comparaison du début de I’'année 2020 devant

toutefois étre prise en compte.

Ceci a pu étre réalisé grace a une gestion exemplaire de la crise sanitaire et de ses conséquences

opérationnelles.

Le Groupe a su optimiser son organisation pour le bon fonctionnement de ses sites qui travaillent en osmose
de par le monde, sachant adapter son outil de maniére permanente dans la direction du pragmatisme et

du bon sens.

Robertet a par ailleurs poursuivi une politique résolue de croissance externe, lui permettant d’enrichir sa

palette d’activités, toujours en lien étroit avec son cor business.

L’acquisition de la société Canadienne Ecom Food Industrie renforcera, ainsi ses positions dans le domaine

des Arbmes Salés et extraits végétaux pour I’activité Culinaire.
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L’acquisition de 60% de la société Grassoise Astier Demarest, associée a une collaboration de long terme
pour maximiser les synergies entre les deux sociétés dans le domaine des produits aromatiques naturels
est trés prometteuse et se situe clairement dans la politique de différenciation du groupe par rapport a la

concurrence. Cette opération renforcera encore la position de leader de Robertet sur ce segment.
D’autres dossiers d’acquisition sont a I’étude et pourraient se concrétiser prochainement.

Le début de cette année 2021 aura également été une période de profonde mutation et riche en réflexion

sur I’avenir a long terme.

Les actionnaires majoritaires, regroupés au sein de la Holding Maubert SA ont réaffirmé leur stratégie
d’indépendance qui, pour eux, est la meilleure opportunité de croissance et de valorisation a long terme

pour les actionnaires et les salariés du Groupe.
IIs ont délibérément choisi de ne pas céder aux sirénes financiéres.

Le positionnement de Robertet sur son marché leur semble optimum recelant un sourcing sur les plus

beaux produits dans le monde entier.

La démarche RSE du Groupe est également trés solide et fondée sur des réalités en relation avec la stratégie

du Groupe dans le naturel trés souvent Bio.
Les résultats financiers du semestre sont de remarquable facture.

Avec un chiffre d’affaires de 297,6 Millions d’euros, en hausse de 6,2%, le bénéfice net est en forte croissance
de 26,4%. Il s’agit d’un résultat de haut niveau mais qui inclut certains éléments exceptionnels ou a caracteére

financier.

Les chiffres sont particulierement favorables pour Robertet Grasse (France) et Robertet US.
L’EBITDA se monte a 61.3 millions d’euros en augmentation de 9.1%.

Un autre élément important est le choix d’un Directeur Général qui prendrait ses fonctions en 2022.

Une action était nécessaire dans ce domaine compte tenu de la pyramide des ages des dirigeants, mandataires

sociaux de Robertet.

Contrairement aux études précédentes, il n’a pas été décidé de faire appel obligatoirement a un candidat

issu de la famille Maubert ce qui était assez nouveau.

Cette recherche viendra combler le remplacement de dirigeants trés marquants et présents dans le Groupe

depuis longtemps.

Toutefois, parmi les mandataires sociaux, subsisteront une large majorité de ressortissants familiaux. Tout

ceci devrait permettre une progression réguliére et rapide des performances de Robertet.

Enfin, pour I’lannée 2021, aprés un premier semestre tres fort, il peut étre envisagé de dépasser les prévisions

initiales de 5%.

ROBERTET 2021

29



ATTESTATION DU RESPONSABLE
DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

1NCOI\/\PTES CLOS LE 30 JUIN 2021

ROBERTET




ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2021

Monsieur Philippe MAUBERT

Président du Conseil d'Administration.

J’atteste que, a ma connaissance, les comptes sont établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere
et du résultat de la société et de 'ensemble des entreprises comprises dans les comptes
consolidés, et que le rapport semestriel d’activité présente un tableau fidele des événements
importants survenus pendant les six premiers mois de I’exercice, de leur incidence sur les
comptes semestriels, des principales transactions entre parties liées, ainsi que des perspectives

pour les six mois restants de I’exercice.

Grasse, le 22 septembre 2021
Philippe MAUBERT

Président du Conseil d'Administration.
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COGEPARC DELOITTE & ASSOCIES

Membre de PKF International 6, place de la Pyramide
Le Thélémos 92908 Paris-la Défense Cedex
12 quai du Commerce S.A.S. au capital de 2 188 160 €
69009 LYON ROBERTET 572 028 041 RCS Nanterre
Société Anonyme Société de Commissariat aux Comptes
37 avenue Sidi- Brahim inscrite a la Compagnie Régionale de
06130 GRASSE Versailles et du Centre

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L’INFORMATION FINANCIERE SEMESTRIELLE

Période du 1er janvier 2021 au 30 juin 2021

Aux actionnaires de la société Robertet,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale et en application de I'article
L. 451-1-2 Il du code monétaire et financier, nous avons procédé a :

* 'examen limité des comptes semestriels consolidés condensés de la société ROBERTET, relatifs a la
période du 1er janvier 2021 au 30 juin 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;

* |la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité.

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et 'examen
limité des comptes semestriels consolidés condensés. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises
dans le cadre de I'état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particuliérement
sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines
de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence
sur I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre de nos travaux.

Ces comptes semestriels consolidés condensés ont été établis sous la responsabilité du conseil d’administration.
Il nous appartient, sur la base de notre examen limité, d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

¢ CONCLUSION SUR LES COMPTES
Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.

Un examen limité consiste essentiellement a s’entretenir avec les membres de la direction en charge des
aspects comptables et financiers et a mettre en ceuvre des procédures analytiques. Ces travaux sont moins
étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d’exercice professionnel applicables en France.
En conséquence, I'assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d’anomalies
significatives obtenue dans le cadre d’'un examen limité est une assurance modérée, moins élevée que celle
obtenue dans le cadre d’un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a remettre en
cause la conformité des comptes semestriels consolidés condensés avec la norme IAS 34 — norme du référentiel
IFRS tel qu’adopté dans I’'Union européenne relative a l'information financiére intermédiaire.

* VERIFICATION SPECIFIQUE
Nous avons également procédé a la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité
commentant les comptes semestriels consolidés condensés sur lesquels a porté notre examen limité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes semestriels
consolidés condensés.
Lyon et Marseille, le 29 septembre 2021.

Les Commissaires aux Comptes

COGEPARC DELOITTE & ASSOCIES
Membre de PKF International
Christian LAURAIN Christophe PERRAU
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GROUPE ROBERTET

FRANCE

ROBERTET GRASSE
37, avenue Sidi Brahim

BP 52100

06130 Grasse Cedex
France

www.robertet.fr

E-mail : info@robertet.fr

ROBERTET PARIS
24 rue Emile Menier
75016 Paris

France

ARCO
06130 Grasse

BIONOV
84900 Avignon

HITEX SAS
56000 Vannes

ROBERTET AFRICA
06130 Grasse

SAPAD
26340 Vercheny

SIRIUS
81580 Cambounet sur le Sor

FILIALES

USA

Robertet Flavors Inc
Robertet Fragrances Inc
Robertet Fragrances Inc.

New York Creative Center

EUROPE

ALLEMAGNE
Robertet GMBH

BULGARIE
Robertet Bulgarie

ESPAGNE
Robertet Espafia SA

GRANDE BRETAGNE
Robertet UK Ltd.,

ITALIE
Robertet Italia Srl

SUISSE
Robertet SA

AMERIQUE DU SUD

ARGENTINE
Robertet Argentina

BRESIL
Robertet do Brasil Ind. e Com. Ltda

COLOMBIE
Robertet Andina S.A.S.

MEXIQUE
Robertet de Mexico s.a. de c.v.

ROBERTET

GROUPE

www.robertet.com

ASIE

TURQUIE
Robertet Gulyagi ve

Robertet Aroma ue esens
Istanbul
THAILANDE
Robertet Thailand
Bangkok

CHINE

Robertet Flavors & Fragrances
(Beijing) CO., LTD.

Charabot China

COREE
Robertet Korea

Séoul

INDE

Robertet Flavours & Fragrances Pvt. Ltd.

Robertet India Private Limited

INDONESIA
PT Robertet Group Indonesia
Jakarta

JAPON
Robertet Japan

ROBERTET U.A.E.
Dubai

SINGAPORE
Robertet Asia Pte Ltd
Singapore

VIETNAM
Robertet Vietnam
Representative Office
Hochiminh City

AFRIQUE

AFRIQUE DU SUD

Robertet South Africa Aromatics Ltd.
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