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Lederkommentar

2025 har veert et ar der Baerum kommune har tatt viktige steg fra en krevende gkonomisk situasjon, til bedre forutsigbarhet og gkt
handlingsrom.

Arsregnskapet viser at kommunen har et netto driftsresultat pa 907 millioner kroner, som tilsvarer 6 prosent av inntektene. Nar vi tar hensyn til avsetninger
og overfgringer, blir det regnskapsmessige arsresultatet 386 millioner kroner. Resultatet er bedre enn det som Ia til grunn i budsjettet, og gir kommunen et
styrket gkonomisk utgangspunkt for arene som kommer.

Hovedforklaringen er todelt. For det farste har omstillingstiltakene hatt raskere og sterre effekt enn planlagt. Tjenesteomradene har samlet redusert
kostnader med mer enn 400 millioner og levert et betydelig mindreforbruk. Dette viser at organisasjonen har evnet 4 tilpasse seg nye rammebetingelser og
gjennomfgre ngdvendige endringer. For det andre har inntektene vaert hayere enn forventet.

Resultatet gir oss et bedre utgangspunkt for det videre arbeidet. Samtidig er det viktig & understreke at det langsiktige omstillingsbehovet bestar. Fra 2026
far Baerum full effekt av nytt inntektssystem, som innebeerer et varig lavere inntektsniva enn tidligere. Det gode resultatet i 2025 gir oss mer tid — men ikke
feerre oppgaver.

De siste arene har vist at det virker & ta grep tidlig og prioritere tydelig. Vi har giennomfart omstillingstiltak raskere enn planlagt. Det gjer at vi na kan bruke
mer tid pa & gjere endringer pa en god og planlagt méate - til beste for ansatte, innbyggere og politiske prioriteringer.

Samtidig star kommunen overfor store og sammensatte utfordringer i tiden framover. Demografiske endringer, gkende press pa tjienestene, behov for
omstilling til et lavutslippssamfunn, gkt krav til beredskap og en rask teknologisk utvikling vil pavirke bade tienestebehov og kommunegkonomi i arene
fremover.

For & mete disse utfordringene ber vi fortsette arbeidet med & utvikle tjenestene, prioritere ressursene tydelig og utnytte mulighetene som ligger i teknologi
og nye arbeidsformer. Baerum kommune skal levere gode og likeverdige tienester, samtidig som vi sikrer en beerekraftig skonomi over tid.

Arsrapporten for 2025 viser at vi er pa vei i riktig retning. Na handler det om & holde kursen.

Torge Railo
kommunedirektar



Leseveiledning

Dokumentet du leser na, er Baerum kommunes arsrapport for 2025. Rapporten oppsummerer oppfalgingen av den vedtatte?
kommuneplanens handlingsdel med budsjett og gkonomiplan for 2025-2028, samt analyse av kommunens regnskap,?
utviklingstrekk og viktige hendelser for 2025.

Dokumentet inneholder «Arsberetningen», som er et pliktig dokument som forteller om kommunens gkonomiske status pa?
overordnet niva. | tillegg inneholder dokumentet kommunens arsregnskap for 2025.

Rapportdokumentet bestar av tre hoveddeler:
1. Sentrale kapitler

Her finner du kapitlene Arsberetning, Klima, miljs og naturmangfold, Befolkningsutvikling, Personal og organisasjon, Den?
gkonomiske utviklingen, Finansrapport, Eierstyring av foretak og selskaper og Arsregnskap.

2. Kommunens tjenesteomrader

Her vises oppfelgingen av kommuneplanens handlingsdel under de respektive direkt@rene, herunder status for gkonomi og?
politiske oppdrag.

Under direktaromradene vises oppfelging per kommunalsjefomrade med viktige resultater og innsatser, utfordringer fremover,?
status for gkonomi, status for aktivitetsngkkeltall og status for investeringer.

3. Vedlegg

Her vises status pa klimatiltak og Klima- og miljgfondet, Rapport om likestilling, diskriminering og mangfold og rapport om?
Forvaltningsrevisjoner, eierskapskontroll og tilsyn 2024.

Noen tabeller inneholder forkortelser i overskriften blant annet av hensyn til lesbarhet. Et begrep som gar igjen flere steder, er?
«Rev.bud.». Dette star for revidert budsjett og er det gjeldende arsbudsjettet, det vil si vedtatt budsjett korrigert for vedtatte?
endringer i tertialrapport 1 og 2 og med tekniske korreksjoner som Kommunedirektgren har fullmakt til & gjennomfare.

Hvis det ikke er angitt noe annet, er tallene presentert i lgpende kroner, og inntekter er oppgitt med negativt fortegn i?
tabellene.



Nyttig informasjon om bruk av digital rapport

Deler av informasjonen er tilgjengelig flere steder. Slik haper vi at du kan finne informasjonen du leter etter, enten om du?
gnsker et overblikk eller er ute etter detaljer pa bestemte omrader.

Selve rapportdokumentet er et digitalt dokument med mange muligheter for deg som leser. Dokumentet tilpasser seg slik at?
du kan lese det pa mobil og PC-skjerm, og vi anbefaler deg & navigere mellom de forskjellige kapitlene fra forsiden og?
underkapitlene pa venstre side, eller bruke menypunktet gverst til hgyre. Hvis du leter etter noe spesifikt, kan du bruke?
spkefunksjonen, som ligger pa toppen av alle sidene.

Merk ogsa at noen av tabellene gir deg mer informasjon hvis du klikker pa dem. Denne muligheten kan for eksempel vaere?
indikert med et pil-tegn eller bla skrift. Prgv det ut!



Arsberetning

Hovedforklaringer pa resultatet og skonomiske ngkkeltall for 2025

Arsresultatet bidrar til gkt handlingsrom

Arsresultatet for 2025 ble 386 millioner kroner og bidrar til & bedre det skonomiske handlingsrommet i kommende
gkonomiplanperiode. Arsresultatet viser om kommunen ender dret med mindreforbruk (overskudd) eller merforbruk
(underskudd) etter at alle fgringer i bade drifts- og investeringsregnskapet er gjort.

Det er fortsatt behov for omstilling av tjenestene i 2026 som fglge av innfgringen av siste del av det nye inntektssystemet for
kommunene. Det gode arsresultatet gir imidlertid kommunen mer tid til & gjennomfgre varige og strukturelle endringer for &
mgte samfunnsutviklingstrekkene som kommer til 8 pavirke baerumssamfunnet fremover.

Tre hovedforklaringer bidro til det positive resultatet:

» Omstillingstiltakene har hatt raskere effekt enn forventet
2025 var det fgrste aret med sterre innsparingskrav, og direktgromradene har gjennomfart tiltakene pa en mate som har
gitt tidligere og starre effekt enn lagt til grunn i prognosene. Flere omrader har snudd negative resultater fra tidligere ar, og
direktgromradene rapporterer et samlet mindreforbruk pa 276 millioner kroner. Dette ma ses i sammenheng med at flere
tiltak fortsatt er i en innkjaringsfase, og at effekten kan variere mellom ar. | tillegg har stram kostnadskontroll,
stillingsstyring og prioritering av ngdvendige tiltak bidratt til det positive resultatet.

« De sentrale inntektene ble noe hayere
Skatteinntektene, justert for skatteutjevningen, ble i overkant av 53 mill. h@yere enn budsjettert. Dette skyldes i hovedsak
effekter av ligningsoppgjaret for 2024. | tillegg ble integreringstilskuddet i underkant av 17 mill. hagyere.

« Sentrale utgifter til Iann og pensjon ble noe lavere
De sentrale utgiftene ble 27 mill. lavere enn budsjettert. Det skyldes en kombinasjon av noe lavere Isnnsoppgjgr enn
forutsatt og lavere pensjonsutgifter (inkl. premieavvik).

Investeringene under investeringstaket

Av en samlet disponibel investeringsramme pa 2,2 milliarder kroner ble det gjennomfart investeringer for 1,9 mrd. Det
inkluderer bade tilskudd til andres investeringer og investeringer i aksjer og andeler i selskaper. Samlet ble
gjennomfgringsgraden 84 prosent, ett prosentpoeng hayere enn foregaende ar.



2025 var fogrste aret med investeringstak. Investeringstaket ble satt til 1,4 mrd. for de kommunalt finansierte investeringene.
Dette ble innfgrt for a sikre baerekraftig utvikling av @konomien over tid. Resultatet viser at brutto investeringsutgifter for de
kommunalt finansierte investeringene ble 1,2 mrd., 0,2 mrd. under investeringstaket.

@konomiske ngkkeltall

« Netto driftsresultat ble 907 millioner kroner, 750 mill. h@yere enn revidert budsjett. Dette gir en resultatgrad pa 6,0
prosent, som er over malet pa 4 prosent og minimumsmalet pa 3 prosent.

- Egenkapitalfinansieringen av de ikke selvfinansierende investeringene var pa 24 prosent, som er under maltallet pa 50
prosent og noe lavere enn forutsatt (30 prosent).

« Bufferfondet, som er kommunens reservefond, utgjorde 431 mill. etter avsetninger ved utgangen av 2025. Fondet er
redusert med 8 mill. i 2025. Malkravet er minimum 100 mill. i slutten av hver budsjett- og skonomiplanperiode.

« Likviditetsreserven er styrket med 682 mill. fra 2024 og utgjorde 786 mill. ved arets slutt. Dette er over malet pa 300 mill.

Utviklingen i resultatgrad

10% 9,4%
9%
8%
7%
6%
5%
4%

3%

2% 2,3%
1%
0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Netto driftsresultat viser hvor mye kommunen sitter igjen med etter at Igpende driftsutgifter, renter og avdrag er trukket fra
driftsinntektene. Det er et viktig ngkkeltall fordi det sier noe om gkonomisk balanse og hvor stort handlingsrom kommunen
har.



Dette resultatet kan brukes til avsetninger i fond (bundne/gremerkede og ubundne) eller til egenfinansiering av investeringer,
men det regnes ikke som et overskudd slik man kjenner det fra privat sektor.

Netto driftsresultat er det heyeste siden 2021, men pa snittet sammenlignet med de ti siste arene. | tillegg til de tre
hovedforklaringene til arsresultatet bidro fglgende til det positive netto driftsresultatet i 2025:

« Bundne midler
Ubrukte gremerkede midler (inklusive selvkostomradene) er pa i underkant av 227 mill., som i sin helhet avsettes til bundne
driftsfond til bruk i 2026. De starste er knyttet til selvkostomradene, skolefritidsordningen og enslige mindreéarige
flyktninger. | tillegg er det mange mindre gremerkede midler som er avsatt til bruk i 2026.

« Avkastning fra forvaltningsfondet.
Avkastningen ble 113 mill. hgyere enn budsjettert. Resultatet reflekterer en god markedsutvikling i 2025.
Investeringsstrategien innebaerer at resultatene kan variere betydelig mellom ar. Meravkastningen avsettes til
forvaltningsfondets bufferfond.

Driftsregnskapet for 2025

Brutto driftsresultat (justert for avskrivninger) ble 1 559 millioner kroner, 624 mill. hgyere enn revidert budsjett.
Hovedarsaken er mindreforbruk pa tienesteomradene pa 276 mill. og aremerkede midler, 227 mill. De sentrale inntektene som
bestar av skatt, rammetilskudd og integreringstilskudd hadde merinntekter pa totalt 71 mill.

Netto finansutgifter utgjorde 652 mill., 127 mill. lavere enn budsjettert. Budsjettavviket skyldes et godt ar for
forvaltningsfondet og noe hgyere rentebaerende likviditet enn beregnet. Forvaltningsfondet hadde en positiv
finansavkastning pa 249 mill., 113 mill. mer enn budsjettert. Sammen med netto renteutgifter og avdrag pa til sammen 902
mill. ga det et netto driftsresultat pa 907 mill. Netto driftsresultat ble 582 mill. h@yere enn i 2024 og 750 mill. h@yere enn
revidert budsjett per andre tertial.

Driftsregnskapet for 2025 viser, etter bruk og avsetninger til fond og overfgringer til investeringsregnskapet, et
regnskapsmessig arsresultat pa 386 mill. | henhold til budsjett- og regnskapsforskriften (Forskrift om gkonomiplan,
arsbudsjett, drsregnskap og &rsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv.) skal mindreforbruk (tidligere Arsresultat)
avsettes til disposisjonsfond (regnskapsteknisk strykning av budsjettert bruk av disposisjonsfond). Det vises til tabellen
«Disponering av netto driftsresultat», der det ogsa fremkommer at forvaltningsfondets bufferkapital ble styrket med 176 mill.

Driftsinntektene har gkt med 5,9 prosent fra 2024, mens driftsutgiftene justert for lanns- og prisvekst er redusert med 2,2
prosent.

Tabellen viser hovedoversikten for drift med budsjettavvik.



Belop i mill. kroner Opprinnelig  Revidert budsjett Regnskap 2025 Avvik 2025 *
budsjett 2025 2025

Inntekts- og formuesskatt -8474,0 -8627,0 -8666,3 39,3
Rammetilskudd -2423,7 -2513,7 -2527,5 13,8
Vertskommunetilskudd - 54,0 -54,0 -49,6 -4,4
Rente- og investeringskompensasjon fra staten -16,2 -16,2 -20,4 4,2
Integreringstilskudd, flyktninger -210,0 -249,5 -267,7 18,2
Sum sentrale inntekter -11177,9 -11460,4 -11531,6 71,2
Oppvekst 3926,8 4200,8 4175,5 25,3
Helse og velferd 1982,2 2177.4 21731 4,3
Aldring og mestring 2113,4 2 235,5 2 079,6 155,9
Samfunns- og byutvikling 1209,0 1289,2 1 240,5 48,7
Organisasjon, styring og utvikling 643,4 616,5 582,1 34,4
Overordnet ledelse 102,6 115,0 107,9 7,0
Sum direkteromradene ** 9977,4 10 634,3 10 358,6 275,7
Lenns- og pensjonsreserve, premieavvik og andre 183,7 -309,6 -336,9 27,4
fellesposter ***

Netto driftsutgifter (for korreksjon) 10 161,0 10 324,7 10 021,7 303,0
Korreksjon for renter, og bruk av og avsetning til 4,4 200,3 -49,0 249,3
fond i tienesteomradene

Netto driftsutgifter (korrigert) 10 165,5 10 525,0 99727 552,4
Brutto driftsresultat **** -1012,4 -935,4 -1558,9 623,5
Renteinntekter -179,3 -152,6 -168,3 15,7
Utbytter 0,0 0,0 -1,8 1,8
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler -75,2 -136,2 -249,4 1131
Renteutgifter 593,2 612,6 616,5 -3,9
Avdrag pa lan 523,6 455,3 455,3 0,0
Netto finansutgifter 862,3 779,0 652,3 126,7
Netto driftsresultat -150,1 -156,4 -906,6 750,2




Overfering til investering 243,3 37,9 37,9 0,0

Avsetninger til bundne driftsfond 14,7 14,7 232,2 -217,5
Bruk av bundne driftsfond -19,1 -153,4 -143,6 -9,8
Avsetninger til disposisjonsfond 301,2 692,1 833,5 -141,4
Bruk av disposisjonsfond -390,0 -435,0 -439,0 4,1

Herav drsresultatet 385,6 -385,6
Sum disponering eller dekning av netto 150,1 156,4 906,6 -750,2

driftsresultat

Fremfort til inndekning i senere ar (merforbruk) 0,0 0,0 0,0 0,0

* Mindreutgifter og merinntekter er angitt med positivt fortegn. Awik 2025 er differansen mellom revidert budsjett 2025 og regnskap 2025.
** Budsjett, regnskap og avwvik per kommunalsjefsomrdde fremkommer i kapittelet Tjenesteomrddenes mer- og mindreforbruk.
**% Denne posten inneholder lanns- og pensjonsreserven, premieawvik og amortisering av premieawvik, driftsutgifter til finansomradet, midler til

fordeling.
4% Brytto driftsresultat er eksklusive avskrivninger.

Disponering av netto driftsresultat
Tabellen viser revidert budsjett og regnskapsmessig disponering av netto driftsresultat.

Millioner kr Budsjett Regnskap Strykninger Regnskap

(tert.2) FOR ETTER

strykninger strykninger
2025 2025

Netto driftsresultat -156,4 -906,6 -906,6 -750,2
Overfort investeringsbudsjettet 37,9 37,9 37,9 0,0
Avsetninger netto 118,5 483,1 385,6 868,7 750,2
Disposisjonsfond:
Bufferfondet -364,0 -364,0 356,1 -8,0 356,1
Skattereguleringsfond 253,0 253,0 253,0 0,0

L@gnnsreserven 30,0 30,0 30,0 0,0



Risikopott -4,8 -4,8 -4,8 0,0

Pensjonsfond 50,0 50,0 50,0 0,0
Investeringsfond 239,0 239,0 239,0 0,0
Flyktningeformal (ekstraordinaert) 47,4 47,4 47,4 0,0
Forsknings- og innovasjonsfond 0,0 -4.1 -4.1 -4.1
Selvforsikringsfond 10,0 10,0 10,0 0,0
Digitalt utstyr -29,5 -29,5 29,5 0,0 29,5
Idrett, tilskudd til andres investeringer -36,6 - 8,5 -8,5 28,2
Bufferkapital forvaltningsfondet 62,6 175,9 175,9 113,2
Netto bruk/avsetning disposisjonsfond 257,2 394,5 385,6 780,1 522,9
Netto bruk/avsetning bundne fond -138,7 88,6 88,6 227,3
Resultat 0,0 -385,6 385,6 0,0 0,0

* Et negativt belap i avvikskolonnen for alle fondene viser at det er avsatt mindre til eller brukt mer av det aktuelle fondet enn budsjettert, og et
positivt belap viser en hayere avsetning til eller lavere bruk av det aktuelle fondet.

De viktigste avvikene i tabellen over kan forklares slik:

« Bufferfondet er styrket med 356,1 mill. sammenlignet med den budsjetterte bruken i 2025. Dette skyldes i sin helhet deler
av arsresultatet for 2025, som ble tilfart fondet ved a redusere (stryke) bruk av dette i henhold til budsjett- og
regnskapsforskriften.

» Det er avsatt 28,2 mill. til tilskudd til idrettsprosjekter. Disse vil bli utbetalt i 2026.

» Fondet digitalt brukerutstyr er styrket med 29,5 mill. Dette skyldes i sin helhet deler av arsresultatet for 2025, som ble
tilfert fondet ved a redusere (stryke) bruk av dette i henhold til budsjett- og regnskapsforskriften.

« Forvaltningsfondet ga en meravkastning i 2025, som i trad med gjeldende regelverk avsettes til bufferkapitalen i fondet.
« Ubrukte gremerkede midler fra 2025 er avsatt til bundne fond til bruk i 2026.
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Frie inntekter — noe bedre skatteinngang enn forventet

Frie inntekter bestar av skatteinntekter og rammetilskudd fra staten. | 2025 ble de samlede frie inntektene 53 millioner kroner.
hayere enn revidert budsjett. Totalt mottok kommunen 11,2 milliarder kroner i frie inntekter:

» Skatteinntektene ble 39 mill. hgyere enn revidert budsjett, og cirka 190 mill. hgyere enn opprinnelig budsjett.

» Skatteutjevningen ble 14 mill. hgyere enn revidert budsjett.

Figuren viser arsavvik mellom budsjetterte og faktiske frie inntekter i 2025.

2025 er fgrste aret hvor endringer i inntektssystemet,
vedtatt av Stortinget i juni 2024, far effekt. Endringene
60 53 omfatter blant annet skatt og inntektsutjevning og

50 pavirker kommunene pa felgende mate:
39

FRIE INNTEKTER 2025 - arsavvik

40
« Skatt pa eierinntekter, hvor utbytte er en av

hovedpostene, tas ut av kommunenes skattegrunnlag
* 14 fra 2025.
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« Kommunenes andel av formueskatten halveres fra 0,7
Skatt Ramme. Frie til 0,35 prosent og erstattes av en hgyere andel av

tilskudd inntekter inntektsskatten. Endringen fases inn over to ar, med full
effekt fra 2026.

« Inntektsutjevningen gker fra 60 til 64 prosent og fases

inn over 2 ar, ogsa dette med full effekt fra 2026.

Som en skattesterk kommune, med mange innbyggere med bade store formuer og erfaringsmessig hgye utbyttebetalinger,
pavirkes Baerum betydelig av disse endringene. Skatteinngangen i 2025 underbygger dette: Baerums skatteinngang skte med
4,6 prosent fra 2024 til 2025, mens landet samlet hadde en vekst pa 10,8 prosent.

Til sammen fikk kommunen 8 666 mill. i skatteinntekter i 2025. Det er cirka 385 mill. mer enn i 2024.
Arsaken til den positive skatteveksten for kommunen skyldes hovedsakelig skatteoppgj@ret for 2024:

 Fordelingsoppgjeret for 2024 viste at Baerum kommune hadde fatt en for lav andel av innbetalt skatt, og kommunen
mottok derfor et positivt fordelingsoppgjar i november 2025.

» Marginoppgjgreti 2025 ble hgyere enn i 2024. Lavere utbetaling av tilgode-skatt enn forventet ga et positivt bidrag.
Marginoppgjeret beregnes ved at en andel av innbetalt skatt holdes tilbake for & dekke forventede utbetalinger i
skatteoppgjaret. Differansen mellom tilbakeholdt margin og faktisk tilgode-skatt tilfaller eller trekkes fra kommunene.

| giennomsnitt de ti siste arene har cirka 1,1 milliarder kroner av de totale skatteinntektene kommet fra skatteoppgjeret fra
aret for (restskatteinnbetalinger, margin- og fordelingsoppgjar). For 2025 var tilsvarende belgp 1,3 mrd.
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https://www.regjeringen.no/no/tema/kommuner-og-regioner/kommuneokonomi/inntektssystemet-for-kommuner-og-fylkeskommuner/id2353961/

Den gjennomsnittlige skatteveksten de siste ti arene har veaert pa cirka 6 prosent, men med betydelig variasjon — fra over 19
prosenti 2021 til -7,5 prosent i 2023.

| 2025 mottok kommunen totalt 2 525 mill. i rammetilskudd, fordelt pa felgende hovedgrupper:

 Ordineert innbyggertilskudd: 4 480 mill.
 Skatteutjevning: -1 955 mill.

Det samlede rammetilskuddet ble cirka 14 mill. hgyere enn revidert budsjett. Avviket knyttes til skatteutjevningen.
Skatteutjevningen ble 50 mill. lavere enn i 2024. Skatteinntektene per innbygger i Baerum endte pa 155 prosent av
landsgjennomsnittet.

Integreringstilskudd
Det er en merinntekt pa 17 mill. fra integreringstilskudd og tilskudd for enslige mindrearige. Dette skyldes hovedsakelig at
kommunen bosatte flere flyktninger enn forutsatt i revidert budsjett.

Anmodning om a ta imot flyktninger

Integrerings- og mangfoldsdirektoratet (IMDi) anmodet kommunen om a ta imot 250 flyktninger i 2025. | det opprinnelige
budsjettet ble det tatt hgyde for 120 ordinaere bosettinger. Kommunestyret vedtok 120 ordinaere bosettinger i 2025.

Totalt bosatte kommunen 196 flyktninger i 2025, hvorav 76 er familiiegjenforente og 73 fra Ukraina. Kommunen tok imot flere

familiegjenforente i 2025 enn 2024.

Tabellen nedenfor viser status bosetting per 31. desember 2025.

Flyktningstrem 2025 Vedtatt i Budsjett og IMDis anmodning Kommune- styrets  Totalt antall bosatte

ekonomiplan 2025 vedtak flyktninger

Antall flyktninger 120 250 120 196

Anslatt fordeling:

Voksne 70 68 70 120
Barn 40 40 40 66
Enslige mindrearige 10 12 10 10
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Lonn

Utgiftene til Ionn, eksklusive sosiale utgifter, utgjorde 6 230 mill. i 2025. Dette er 31 mill. (0,5 prosent) hgyere enn i 2024.
@kningen er sammensatt av lsnnsoppgjeret i 2025 i kombinasjon med reduksjon i volum. Det har vaert en nedgang i bruken av
overtid pa 20,3 mill. (minus 20,2 prosent) fra 100,4 mill. i 2024 til 80,1 mill. i 2025.

Lennsoppgjeret i 2025 utgjorde cirka 192 mill. (helarseffekt 263 mill.) inkludert sosiale kostnader, for de kommunalfinansierte
tjenestene i driftsbudsjettet. Dette er 18 mill. lavere enn revidert budsjett.

Sosiale utgifter (eksklusive premieavvik) er redusert med 151 mill. (minus 7,8 prosent) fra 1 945 mill. i 2024 til 1 794 mill. i 2025.
Av denne reduksjonen skyldes 130,5 mill. redusert betalt pensjonspremie og 20,5 mill. redusert arbeidsgiveravgift.

Pensjon

Pensjonskostnadene i 2025 utgjorde 1 040 mill. Dette er en gkning pa 128 mill., tilsvarende 14 prosent, sammenlignet med
2024, men pa niva med revidert budsjett. @kningen i regnskapsmessig pensjonskostnad fra 2024 til 2025 er sammensatt og
skyldes blant annet endrede forutsetninger for beregning av netto pensjonskostnad samt gkning i amortisering av tidligere ars
premieavvik.

Det er Kommunal- og distriktdepartementet som fastsetter beregningsforutsetninger for pensjonskostnadene.
Departementet har varslet en gradvis justering av forutsetningene med mal om at pensjonskostnadene over tid skal samsvare
bedre med nivaet pa de faktiske pensjonspremiene. Dette forventes a bidra til at akkumulert premieavvik reduseres.

Per 31. desember 2025 utgjer Beerum kommunes akkumulert premieavvik 2 120 mill. inkludert arbeidsgiveravgift. Dette er en
reduksjon pa 81 mill. fra 1. januar 2025. Akkumulert premieavvik er kostnader som ma utgiftsfares i driftsbudsjettene over de
neste syv arene.

For neermere informasjon om kommunens pensjonsforpliktelser, regnskapsmessig behandling og tilhgrende tallstarrelser
vises det til note 11 «Pensjon - §5-12 c» i arsregnskapet 2025.

Finansutgifter/-inntekter — nok et godt ar i finansmarkedene

De siste arene har veert preget av gkende konfliktniva i verden. Et omfattende sett av nye amerikanske tolltiltak skapte
bekymring i april 2025. Geopolitikk har kun ved korte glimt pavirket markedet. For finansmarkedene ble 2025 et godt ar, med
gkonomisk vekst kombinert med moderat inflasjon. Selskapene ga overraskende god avkastning i flere regioner, saerlig i USA
og fremvoksende gkonomier. Teknologisektoren leverte fortsatt vekst drevet av investeringer innen kunstig intelligens. Den
amerikanske sentralbanken beveget seg forsiktig mot kutt, og det var forventninger om lavere lange renter. Den europeiske
sentralbanken signaliserte pa den annen side at inflasjonen naermet seg malet. Norges Bank foretok et farste rentekutt i juni
2025. Sentralbankene var tydelige pa at rentebeslutninger ville veere datadrevne.
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Netto finansutgifter ble 652 mill., 127 mill. lavere enn budsjettert. Dette skyldes hovedsakelig god avkastning i
forvaltningsfondet (se neste avsnitt).

Rente- og avdragsutgiftene utgjorde 902 mill. i 2025. Avdrag i driftsregnskapet utgjorde 455 mill. som budsjettert, 49 mill
lavere enni 2024, noe som i stor grad skyldes tekniske forhold. Netto renteutgifter, uten avkastningen i forvaltningsfondet, var
446 mill. Herav var renteutgifter 616 mill. og renteinntekter 170 mill. Netto renteutgifter gkte med 21 mill. fra aret for.

Forvaltningsfondet

Forvaltningsfondet utgjorde 3 624 mill. ved utgangen av 2025, herav en bufferkapital pa 2 096 mill. @kningen var 176 mill. og
skyldes god avkastning i aksje- og obligasjonsmarkedet. Regnskapsresultat var 245 mill., 114 mill. mer enn budsjettert (herav
0,5 mill. lavere driftskostnader enn budsjettert). Budsjettert overfgring fra fondet pa 70 mill. til finansiering av investeringer ble
utfgrti desember.

Fondet besto av 40 prosent globale aksjer og 60 prosent norske/nordiske obligasjoner ved utgangen av 2025. Samlet
avkastning var 7,1 prosent; for aksjer og obligasjoner var avkastningen henholdsvis 8,7 og 6,1 prosent. Malt mot
referanseindeksene hadde forvaltningsfondet en meravkastning pa 0,4 prosentpoeng.

Realverdien av fondet var 468 mill. mer enn malet i 2025. | gjennomsnitt har forvaltningsfondet gitt en arlig avkastning pa 5,6
prosent siden oppstart hgsten 2000.

Baerum kommunale pensjonskasse (BKP)

2025 har veert et godt ar for Baerum kommunale pensjonskasse, bade gkonomisk og operasjonelt. Til tross for betydelig
geopolitisk uro har finansmarkedene levert solide resultater. Dette har bidratt til en avkastning pa 8,6 prosent i
kollektivportefglien og 9,0 prosent i selskapsportefgljen.

Pensjonskassen har gjennom aret gjennomfart et omfattende arbeid med innfgringen av nytt regelverk for tjenestepensjon og
ny avtalefestet pensjon (AFP). Endringene har medfert stor pagang fra kommunens ansatte og resultert i et betydelig omfang
av radgivningstjenester. Det er registrert et lavere uttak enn forventet av den nye livsvarige AFP-ordningen.

Ved utgangen av 2025 har pensjonskassen opparbeidet et bufferfond pa 3,8 milliarder kroner. Fondet skal bidra til stabil og
tilstrekkelig avkastning i arene som kommer, samtidig som det legger til rette for reduserte pensjonskostnader for Baerum
kommune.

Tjenesteomradenes driftsresultat
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Tjenesteomradenes driftsresultat

Okonomisk status per tienesteomrade - vist pa direkterniva. For a se status kommunalsjefsniva, vises det til tienesteomradekapitlene.
Alle belgp i mill. kr

Tjenesteomrade Rev. budsjett 2025 Regnskap 2025 Mer-/mindreforbruk Awvik i %
Oppvekst 4200,8 4175,5 253 1%
Helse og velferd 2177,4 21731 4,3 0%
Aldring og mestring 22355 2079,6 155,9 7 %
Samfunns- og byutvikling 1289,2 1240,5 48,7 4%
Organisasjon, styring og utvikling 616,5 582,1 34,4 6 %
Politisk og administrativ ledelse 115,0 107,9 7,0 6 %
Sum 10 634,3 10 358,6 275,7 3%

(Naermere beskrivelser av gkonomiske avvik finnes i tienesteomradekapitler under kommunalsjefomradene.)

Justert for avsetningen av gremerkede midler hadde tjenesteomradene et netto mindreforbruk pa 275,7 mill. Dette tilsvarer et
avvik pa 2,6 prosent. Ubrukte sremerkede midler var pa 217,5 mill. Disse overfgres uavkortet til 2026.

Mindreforbruket skyldes hovedsakelig at avsetning til digitaliseringsprosjekter, seerlig innen e-helse, inkludert arbeidet med ny
elektronisk pasientjournal (EPJ) og oppstart av nye tiltak som sensorteknologi og digital hiemmesykepleie, ikke ble benyttet
som planlagt. | tillegg er det mindreutgifter som skyldes ledige stillinger ettersom flere omrader har holdt igjen pa
rekrutteringen for & ligge i forkant av planlagte nedtrekk i 2026 og 2027.

Oppvekst hadde et netto mindreforbruk pa 25,3 mill. som utgjer 0,6 prosent av netto budsjettramme.
Resultatet er sammensatt av bade mer- og mindreforbruk.

Mindreforbruket skyldes blant annet bevisst styring med mal om a redusere forbruket og sikre balanse samlet sett. Samtidig
har rekrutteringsutfordringer i flere tjenester gitt lavere lgnnsutgifter enn planlagt. Redusert maksimalpris i barnehage har gitt
lavere kostnader til moderasjoner, og innfgringen av ny ressursmodell i skolen har medfgrt at skolene har brukt tid pa &
tilpasse organisering og bemanning. Det har ogsa veert lavere utnyttelse av vedtakstimer innen avlastning og stettekontakt
enn innvilget.

Merforbruk skyldes institusjonsplasseringer i barnevernstjenesten, der flere barn og unge har omfattende helserelaterte
behov. Dette er lovpalagte tjenester med hgye kostnader og begrenset handlingsrom. Det er ogsa merforbruk knyttet til gkt
antall baerumselever i private skoler og skoler i andre kommuner, hvor mange har behov for individuelt tilrettelagt oppleering.

Helse og velferd hadde et netto mindreforbruk pa 4,3 mill. som utgjer 0,2 prosent av netto budsjettramme.
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Mindreforbruket er sammensatt av mer- og mindreforbruk i tjenestene.

Mindreforbruk skyldes blant annet at flere planlagte tiltak er gjennomfeart tidligere enn forutsatt. Dette mindreforbruket ma ses
i sammenheng med reduserte rammer i 2026 og 2027. Merforbruk gjelder bolig, aktivitet og tilrettelagt arbeid og skyldes
fortsatt hgy ressursinnsats i tienesten.

Aldring og mestring hadde et netto mindreforbruk pa 155,9 mill. som utgjer 7,0 prosent av netto budsjettramme.

Av dette er 88,3 mill. knyttet til pAgaende e-helseprosjekter. Det resterende mindreforbruket gjelder hayere inntekter enn
budsjettert, samt lavere personalkostnader som fglge av ledigholdte spesialstillinger. Ledighold av stillinger er iverksatt for a
forberede 2026.

Samfunns- og byutvikling hadde et netto mindreforbruk pa 48,7 mill. som utgjar 3,8 prosent av netto budsjettramme.
Gebyrfinansierte tjenester utgjorde 9,6 mill. av mindreforbruket.

Kommunalt finansierte tjenester
Resultatet er et mindreforbruk pa 39,1 mill som er sammensatt av bade mer- og mindreforbruk.

Merforbruk er knyttet til Kulturhuset hvor planlagte innsparinger ikke har latt seg realisere og lavere billettinntekter enn
forventet. | tillegg er det merforbruk knyttet til drift av Tanken.

Mindreforbruk gjelder Miljgtekniske tjenester og skyldes lavere gjennomfaringstakt pa vedlikehold i 2025 grunnet
organisatoriske endringer. Det er ogsa mindreforbruk pa vintervedlikehold.

Gebyrfinansierte tjenester

Gebyrfinansierte tjenester bestar av vann, avlgp, husholdningsrenovasjon, feiing/tilsyn av piper og byggesak. Omradet hadde i
2025 et netto mindreforbruk/avvik pa 9,6 mill. Avviket skyldes i hovedsak lavere aktivitet knyttet til driftsfinansierte prosjekter
innen vann og avlap, i tillegg til lavere kostnader for kjgp av drikkevann. | tillegg skyldes avviket lavere bruk av bundet fond for
Byggesak enn budsjettert.

Organisasjon, styring og utvikling hadde et netto mindreforbruk pa 34,4 mill. som utgjer 5,6 prosent av netto budsjettramme.

Hovedarsaken til mindreforbruket er at direkteromradet har holdt igjen pa rekruttering for & forskuttere planlagte nedtrekk i
2026 og 2027. Det har i tillegg veert hgyere refusjonsinntekter enn budsjettert som fglge av hgyere sykefraveer ved enkelte
tjenestesteder uten tilsvarende gkning i vikarutgifter. | tillegg er avsatte midler til digitaliseringsprosjekter, blant annet innen e-
helse, sikring av kommunens kablede datanettverk og en skybasert sak- og arkivigsning, ikke benyttet som planlagt. En mer
kostnadseffektiv lisensstrategi har ogsa bidratt til reduserte utgifter.

Politisk og administrativ ledelse hadde et netto mindreforbruk pa 7,0 mill. som utgjer 6,1 prosent av netto budsjettramme.
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Mindreforbruket skyldes lavere kostnader til valggjennomfgring, fa saker i varslingsradet, ubenyttede disposisjonsposter til ad
hoc tiltak, lavere utgifter til forvaltningsrevisjon, samt vakanser og merinntekter fra sykelgnnsrefusjoner. Det har i tillegg veert
generell tilbakeholdenhet i utgiftene som en del av omstillingsarbeidet.

Nedenfor er lenker til forskriftskjiema i Arsregnskap 2025:

Status drift for kommunen (Bevilgningoversikt drift § 5-4 fgrste ledd)

Status drift for tienesteomradene (Bevilgningoversikt drift § 5-4 andre ledd)

Status investering_og finansiering (Bevilgningoversikt investeringer § 5-5 fagrste ledd)

Status omstillingstiltak i driftsbudsjettet

Omlegging til nytt inntektssystem i kommunene medferer behov for omfattende omstilling i kommunen. For arene 2025-
2028, er det vedtatt betydelige innsparinger og noen styrkinger pa tjenesteomradene. | tillegg er rammene justert for lgnns-
og prisvekst, demografikompensasjon og interne rammeoverfgringer.

| virksomhetsrapporteringen for 2025 har det veert rapportert pa status per skonomiplantiltak knyttet til de vedtatte
innsparingene. Det rapporteres ikke szerskilt pa tiltak knyttet til styrkinger pa tjenesteomradene. Status pa disse tiltakene
fanges opp ved at de er innarbeidet i budsjettrammene og helheten som det rapporteres pa i kapitlene om gkonomistatus,
samt i direkt@renes samlede omtale av status pa omstilling.

Tabellen nedenfor oppsummerer alle innsparinger (omstillingstiltak og kutt) per direktgromrade, vedtatt av kommunestyret 18.
desember 2024, og som det har veert rapportert saerskilt pa per tiltak i 2025. Detaljer og status fremkommer i tjenesteomrade-
kapitlene for hver kommunalsjef.

Innsparingstiltakene er i hovedsak gjennomfart i henhold til plan. Det er 92 prosent budsjettoppnaelse pa tiltakene, av en total
innsparing pa 426 mill. i 2025. Tiltak som innkjgps- og stillingskontroll har fert til ytterligere innsparinger i 2025.

Oversikt gkonomiplantiltak i driften per direktoromrade

Belgp i mill kr
Tjenesteomrade Innsparing 2025 Oppnadd 2025 Avvik Belop 2026 Belop 2027
Oppvekst -35,3 -34,3 -1,0 -87,6 -158,4 -136,9
Helse og velferd -57,5 -53,9 -3,6 -122,4 -228,2 -237,3
Aldring og mestring -118,0 -108,2 -9,8 -221,0 -402,4 -419,5
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Samfunns- og byutvikling -169,5 -152,2 -17.2 -250,2 -324,9 -310,0
Organisasjon, styring og utvikling -26,6 -22,7 -3,9 -88,3 -136,2 -149,6
Politisk og administrativ ledelse -18,9 -18,9 0,0 -27,7 -36,6 -40,4
Totalsum -425,7 -390,2 -35,5 -797,3 -1 286,8 -1 293,8
Investeringer

Av en samlet disponibel investeringsramme pa 2 223 millioner kroner i 2025 ble det gjennomfgrt investeringer for 1 866 mill.
Det inkluderer bade tilskudd til andres investeringer og investeringer i aksjer og andeler i selskaper.

Tilskudd til andres investeringer omfatter 25 mill. til kirkeinvesteringer som overfares Kirkelig fellesrad i Baerum, og
tilbakebetaling av 10 mill. til Husbanken for tilskudd knyttet til pasientvarsling i de nedlagte sykehjemmene Gullhaug og Belset.
Mottatte tilskudd fra Husbanken avskrives over 30 ar, og resterende belgp tilbakebetales om tilskuddets kriterier ikke
oppfylles lenger.

Investeringer i aksjer og andeler i selskaper omfatter:

« Flytarnet Fornebu AS (50 mill.)

o Baerum kommunale pensjonskasse (49 mill.)
» Centro Asistencial Noruego S.L.U. (4 mill.)

« Egenkapital innskudd KLP (3 mill.)

o Porfyr AS (1,2 mill.)

Gjennomfgringsgraden etter justeringene i tertialrapport 1 og 2 ble 84 prosent, et prosentpoeng hgyere enn foregaende ar.

De samlede investeringene i varige driftsmidler, det vil si eksklusive tilskudd til andres investeringer og investeringer i aksjer
og andeler i selskaper, var 1 723 mill. i 2025, rundt 300 mill. lavere enn aret for. Nedgangen ma ses i lys av en strammere
pkonomisk situasjon, der kommunen forventer lavere inntekter fremover. For 8 na det politisk fastsatte investeringstaket pa
1,4 milliard kroner arlig for kommunalt finansierte investeringer, er flere planlagte prosjekter utsatt. Kommunen arbeider
samtidig aktivt med omstilling og omprioritering, blant annet ved & utnytte ledig areal i eksisterende bygningsmasse,
samlokalisering og sambruk far det vurderes a igangsette nye byggeprosjekter.

Kommunens investeringer bestar av bade selvfinansierende og ikke-selvfinansierende investeringer. De selvfinansierende
investeringene dekkes av gebyrer og avgifter, hovedsakelig innen vann, avigp og renovasjon, som i 2025 utgjorde i overkant av
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380 mill. Utleieboligene finansieres delvis giennom husleieinntekter og utgjorde cirka 80 mill., og inngar i denne sammenheng i
de selvfinansierende investeringene. Samlet var disse investeringene pa rundt 460 mill. i 2025.

De ikke-selvfinansierende investeringene, det vil si kommunalt finansierte investeringer, utgjorde cirka 1,2 milliarder og
omfatter blant annet skoler, barnehager, sykehjem, idrett og kultur. Dette ligger innenfor gnsket investeringstak pa 1,4 mrd.
Investeringsprosjekter gar over flere ar, og starre prosjekter har betalingsplaner i samsvar med fremdrift som varierer
betydelig fra ar til ar, noe som gir variasjon i kostnadsfagringen.

Det er brukt investeringsmidler pa i overkant av 200 prosjekter. Innenfor prosjektene som defineres som salmebevilgninger, er
det i tillegg 300 sma og store underprosjekter. Prosjektene befinner seg i ulike faser — fra oppstart og planlegging til bygging
og avslutning.

Finansieringen av investeringene skjer gjennom laneopptak, merverdiavgiftskompensasjon, gremerkede tilskudd, salg av
varige driftsmidler og overfaring fra drift. | trdd med vedtat