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1 Innleiing fra kommunedirektgren
2025 vart pa fleire omrade eit krevjande ar for Sogndal kommune.

Samarbeidet mellom politikk og administrasjon vart sett pa prgve. Ordfgraren fremja
prosess og sak om kommunedirektgren sitt tilsetjingsforhold. Dette grunna
manglande tillit. Konflikten enda med at det vart inngatt avtale mellom
kommunedirektgren og kommunestyret der kommunedirektgren gjekk ut av stillinga
pr oktober - 25. Det er rekruttert mellombels kommunedirektar i pavente av tilsetjing.

Kommunen la i 2025 planar for eit aktivt utviklings- og endringsarbeid. Malet var a
styrke organisasjonen og sikre betre tenester giennom nye arbeidsformer og
strukturar. Utover i aret opplevde kommunen uro internt knytt til intensjonane om a
innfare ei brei teamorganisering og endringar i leiar- og styringsstrukturar. Dette
skapte ulike reaksjonar og motstand i delar av organisasjonen.

| lys av dette vart det gjort organisatoriske grep for & skape starre ro og tydelegare
leiing. Mellom anna vart det etablert tre kommunalsjefstillingar, ved & konstituere, og
det omstridde endringsarbeid vart justert og tilpassa. Desse tiltaka har hatt positiv
effekt og bidrege til stgrre stabilitet.

Uroa har 0g hatt som resultat at sentrale medarbeidarar/drivarar i utviklingsarbeidet
har gatt ut av organisasjonen og at turnover i organisasjon/administrasjonen elles har
vore starre enn ynskjeleg. Endrings- og utviklingsarbeidet har med dette hatt
darlegare framdrift enn planlagt. Kommunen held fast i eit aktivt partssamarbeid med
fokus pa bade medarbeidar- og leiarperspektiv. Tidleg involvering av tilsette, open
dialog og rom til & utforske nye Igysingar for a utvikle framtidas tenester star sentralt i
dette arbeidet.

Ressurssituasjonen har pa fleire omrade vore krevjande bade nar det gjeld
bemanning og kompetanse. Dette har paverka plan- og utviklingsoppgaver og fleire
investeringstiltak, sjglv om ein har sgkt & kompensere med kjop av tenester.
Planarbeid knytt til utbyggingsprosjekt samt arbeid med Kommuneplanen sin
arealplan har mangla kapasitet slik at desse prosessane ikkje har hatt den framdrifta
ein hadde sett fgre seg.

Positivt i dette bilde er at kommunen rekrutterer godt nye medarbeidarar, men det tek
naturlegvis noko tid & opparbeide kunnskap og erfaring for a ga inn i komplekse fag
og utviklingsoppgaver.

Kommunen leverer gode tjenester, og i det ogsa basistjenestene innan oppvekst og
helse/omsorg. Ein har pa ein god mate makta a halde oppe god tenesteproduksjon.
Pa omrade etter omrade vert det dokumentert gode resultat. Kommunalt tilsette har
gjort ein svaert god jobb for & fa dette til i 2025, trass i ein elles litt turbulent periode.
Det blir 6g arbeidd aktivt med & utvikle og utvide kommunesamarbeidet i regionen pa
fleire tenesteomrade.

Driftsgkonomien i kommunen er darlegare enn planlagt. Resultatet i 2025 syner netto
driftsresultat pa minus 23 mill. kr. Budsjettmal om innsparing pa lenn og pa innkjgp er
ikkje oppnadd. Det er grunn til uro over rekneskap lgnn og vesentleg starre kjop av
varer og tenester enn budsjettert. Gode inntekter, meirinntekter dette aret, gir betre



resultat enn underliggjande drift syner, men resultatet er og farga av eingongsutgifter
fra sluttavtalar. Sunn kommunegkonomi, netto drift +1,5-1,75% krev eit resultat med
50 mill. kr betre balanse enn i 2025.

Etter at kommunen la fram rekneskapen 22. februar og oversendt til revisor, er
refusjonsgrunnlaget for saerleg ressurskrevjande helse- og omsorgstenester, som er
sendt til Helsedirektoratet fra revisor, endra til eit hggare grunnlag enn det som er
inntektsfart i den framlagte rekneskapen. Dette blir falgt opp i 1. tertial 2026.

Investeringsrekneskapen syner eit stgrre mindreforbruk. Dette skuldast i stor grad at
Trudvangutbygginga har hatt lagare framdrift enn planlagt. Ogsa andre tiltak har
endra framdrift og forbruk som det ikkje er korrigert for i investeringsplanen. Innan
infrastruktur og VA er tiltak pa vent grunna manglande kapasitet/kompetanse til &
folgje opp tiltaka.

Kommunesektoren er i omstilling, og i Sogndal kommune. Samtidig som tal eldre
aukar, ogsa i Sogndal kommune, sa er kommunen ein atypisk kommune med at ein
opprettheld god folketalsutvikling. Kommunen har positiv flyttebalanse og gode
fodselstal.

Dette gir Sogndal eit godt utgangspunkt for vidare positiv utvikling. Samstundes ma
kommunen bu seg pa at velferdstenester som oppvekst og helse/eldreomsorg kjem
under press som fglgje av utfordringar knytt til rekruttering, kompetanse og
kommunegkonomi. Ein ma vage & utfordre eigen praksis, ta i bruk teknologi og hente
innsikt fra innbyggjarane, tilsette og andre som har erfaring med det vi star i. Slik kan
me sikre at innbyggjarane far tenestene dei treng i ei framtid prega av noko uvisse og
endring.

Naerings- og samfunnsutviklinga er positivi kommunen. Det vert lagt vekt pa a vere
ein aktiv tilretteleggjar, og dette arbeidet er hggt prioritert i plan- og
utgreiingsprosessar.



2 Kommunen som verksemd

2.1 Overordna mal

Kommunen sine tre overordna mal er vedtekne i samfunnplanen for perioden 2021-
2030: livskvalitet, skaparkraft og miljgmedyvit. Alt me gjer og alt me satsar pa skal
vere i samsvar med desse overordna mala.

Vidare tek samfunnsplanen ein posisjon: Me skal vere utfordrarbygda. Det speglar
levande og livskraftig lokalsamfunn i heile kommunen, men betyr 6g at kommunen
sjalv skal tarre a utfordre. Det gjeld eigen praksis, dei rundt oss og overordna
styresmakter. Utfordrarbygda skal bruke verdiane til & utfordre oss sjglv og andre pa
a vere samskapande, open, god og nysgjerrig. Uavhengig av sektor, teneste og
arbeidsstad.

Det er dei fem satsingsomrada som skal gje overordna retning. Best pa oppvekst,
skapt for aktiv livsstil, kompetansemilja i eliteserien, fruktbare tettstadar og
utviklingslokomotiv i Sogn er alle tydelege pa retning.

Mesteparten av samfunnsplanen seier noko om korleis me skal jobbe, og har saleis
ikkje konkrete gkonomiske konsekvensar — det skal Igysast i kvardagen i tenestene.

2.2 Politisk organisering og aktivitet

Kommunestyret i Sogndal har 31 medlemmer og er organisert etter
formannskapsmodellen.

Figur 2.2: Politisk organisering i Sogndal kommune

Feremalet med den politiske organiseringa er a sikre at Sogndal kommune har eit
ope og styringsdyktig lokaldemokrati med fgreseielege og inkluderande politiske
prosessar. Det skal vere brei deltaking i dei politiske prosessane, der innbyggjarane
vert informerte og hayrde. Folk i alle aldersgrupper og fra ulike milja i heile
kommunen skal ha innverknad pa samfunnsutviklinga. Kommunestyret har i 2025
hatt 14 mgter, og handsama 97 saker.



Gjennom aret har kommunestyret handsama mellom anna saker om busetting av
flyktningar, bygging av nye Trudvang skule, parkeringsstrategi for Sogndal kommune
2025-2028, tillitsreforma/SK 27, ulike reguleringsplanar, vertskommuneavtalar,
strukturendringar for helse og omsorg, og varslingssaker knytt til kommunedirektgr.
Arlege faste saker som tertialrapport, finans- og gjeldsrapport, arsrekneskap og
arsrapport samt gkonomi- og budsjettplan.

2.3 Administrativ organisering

Sogndal kommune har fram til byrjinga av 2025 vore organisert i tre sektorar samt to
stottetenester, jf. organisasjonskart. Varen 2025 vart det redusert til to sektorar, og
bade gkonomi og HR vart organisert som sjglvstyrde team varen 2025.

Figur 2.3: Administrativ organisering i Sogndal kommune
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2.3.1 Mellombelse organisasjonsendringar i 2025

Sogndal kommune har i 2025 hatt stor merksemd rundt organisasjonen og
Kommunestyret vedtok i sak 46/2025 at det er uro i kommunen. Som oppfalging av
vedtaket, og pa grunn av uvisse knytt til rolla som kommunedirektgr, vart det i
oktober 2025 drgfta fram nokre mellombelse tiltak med dei tillitsvalde.

Det vart etablert ei overordna leiargruppe for starre fgreseielegheit og betre
koordinering. Endringane gjaldt styring og samordning, men paverka ikkje sjolve
organisasjonsstrukturen. | desember 2025 var konstituert kommunedirektgr pa plass.
Konstituert kommunedirektar er leiar av organisasjonen fram til ny er tilsett av
kommunestyret.



Figur 2.3.1: Mellombels administrativ organisering i Sogndal kommune
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2.4 Kommunen som arbeidsgjevar - status

Sogndal kommune er ein stor arbeidsgjevar med kunnskapsbaserte medarbeidarar
pa alle niva og einingar. Kommunen brukar tid og ressursar pa at kvar enkelt
medarbeidar skal ha gode fgresetnadar, gode verktgy og rammeverk til & utfgre
jobben sin og yte tenestene vare pa ein best mogleg mate. Rekruttering er noko av
det viktigaste for kommunen i ara som kjem. Me er, og skal vere, ein attraktiv
arbeidsgjevar der tilsette far hgve til & jobbe med fag og under tillit. Hausten 2025
vedtok administrasjonsutvalet revidert arbeidsgjevarpolitisk styringsdokument. Dette
er eit viktig styringsdokument for korleis kommunen skal vere som arbeidsgjevar i
framtida.

Bemanningssituasjonen og utfordringane som kommunen star ovanfor i ara som
kjem vil krevje anna innretning av arbeidsmatar og oppgaver enn det me har i dag.
Arbeidet med a tilpasse og innrette oss for framtida skaut fart i Igpet av 2024 og
organisasjonen har jobba kontinuerleg og malretta med tillitsreforma dette aret. Dette
arbeidet heldt fram i 2025. Dette arbeidet har ogsa medfert at kommunen har testa
alternative matar a organisere arbeidet.

Me ser at det blir stilt store krav og forventningar til digitale lgysingar, effektiv drift og
nye matar a drifte tenestene pa framover. Som ein attraktiv arbeidsgjevar ma me
jobbe kontinuerleg og dedikert for a tilpasse oss dette pa ein mate som bidreg til at
me ogsa kan yte gode tenester og vere ein spanande arbeidsplass i framtida. | 2024
og 2025 har administrasjonen jobba kontinuerleg med a etablere
organisasjonsressursar og arbeidsmatar som kan stgtte einingar og team i dette
arbeidet. Malet er framleis at innbyggjaren skal vera det viktigaste i alt me gjer. Ei
rekke prosessar pagar i dei ulike delane av organisasjonen for & inkludere kvar enkelt
tilsett i arbeidet med a identifisere korleis dei kommunale tenestene kan bli enno
betre og meir berekraftige.

2.4.1 Tal arsverk, tilsette, kjgnnsfordeling, gjiennomsnittsalder og turnover’

Sogndal kommune hadde per 31.12.2025 1429 tilsette fordelt pa 1234 arsverk herav
1082 kvinner og 347 menn. (31.12.24 var det registrert 1318 tilsette fordelt pa 1123
arsverk, mot 1350 tilsette fordelt pa 1131 arsverk i 2023). Helse og omsorg og
oppvekst er dei to starste sektorane med over 400 arsverk i kvar sektor. | begge
desse sektorane er det ogsa overvekt av kvinner, der det er saerskilt flest kvinner i

" Tala for arsverk, tilsette, kjisnnsfordeling, gjennomsnittsalder og turnover er henta fra kommunen sitt
Vismasystem, BI. Tala for turnover i Sogndal kommune inkluderer bade faste tilsette, engasjement,
leerlingar, timelgnna og utdanningsstillingar.



helse og omsorg. Snittalderen for tilsette i organisasjonen er 42 &r mot 42,4 ar i 2024.
Snittalderen er 42,3 for kvinnene og 41,4 for menn. Ingen sektorar har snittalder over
50 ar.

Gjennomsnittleg stillingsstorleik for organisasjonen var 86,4%. For kvinner er
gjennomsnittleg stillingsstorleik 85,7%, medan den for menn er 88,4%.

| Sogndal kommune er turnover 13,5% fra 2024 til 2025. Tala er henta fra
Turnoverstatistikk - Hiem . Den korte definisjonen av turnover er den delen av tilsette
som sluttar fra eitt ar til eit anna. Tala for turnover inkluderer bade fast- og timelgnna,
engasjement, utdanningsstillingar, faste og mellombelse tilsette samt heiltid- og
deltidstilsette. Nasjonalt er turnover for bade fylkeskommunar og kommunar 12,42z

2.4.2 Sjukefraveer

| sjukefraveersrapporten er det teke med eigenmelding og legemeldt sjukefraveer.
Fraveer grunna barn sin sjukdom og permisjonar er ikkje med i denne statistikken.
Totalt sjukefraveer for heile Sogndal kommune i 2025 er 8,08 %. (2024=8,07 %)

Det er sektorane administrasjon og oppvekst som har hatt hagare fraveer i 2025 enn i
2024. For landet samla var legemeldt sjukefraveer for kommunane i 2025 7,7%?3.
Dette er ein nedgang fra 7,9 % i 2024.

| Sogndal kommune er det gjort eit politisk vedtak om mal pa 5,5% sjukefraveer innan
2027.

Tabellen under syner sjukefraveer i prosent for Sogndal kommune per kvartal og for
heile 2025.

Tabell 2.4.2: Sjukefraveer i prosent for Sogndal kommune per kvartal og for heile 2025

Sjukefravaer 2025 1.kvartal 2. kvartal 3.kvartal 4 kvartal Samla 2025
Administrasjon 6,11 5,59 8,73 8,87 7,53
Oppvekst 9,72 8,24 5,69 7,19 7,66
Helse og omsorg 10,45 9,57 8,07 9,58 9,40
Plan og teknisk 7,71 4,77 5,42 7,52 6,39
Samfunnsutvikling, kultur og
innovasjon 8,15 4,29 5,87 4,33 5,7
Tabell 2.4.3: Fordeling av kortidsfravaer og langtidsfraveer i Sogndal kommune 2025.
Type fraveaer 1.kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal Samla
Fraveer 1-16 dagar 3,39 2,35 2,01 2,53 2,57
Fraveer over 17 dagar 6,17 5,72 4,72 5,53 5,53
Total 9,59 8,08 6,74 8,07 8,10

2 Tala for nasjonale turnovertal er henta fra KS sine sider.

3 SSB via KS



https://www.ks.no/fagomrader/statistikk-og-analyse/turnover/publisert-turnoverstatistikk/

2.4.3 Fagrebygging og oppfalging av sjukefraveer

| januar 2025 vart Team sjukefraveer etablert. Teamet bestar av tverrfagleg
kompetanse og arbeider med naerveer og farebygging av sjukefraveer i kommunen.
Malsetjinga for arbeidet har vore 95 % tilstadevering blant dei tilsette. Det vart ogsa
gjennomfart ei sparjeundersgking blant dei tilsette, der 151 personar svara, for a fa
betre innsikt i arbeidsmiljg og behov for tiltak.

Arbeidet har hatt statte fra fleire samarbeidspartnarar, mellom anna NAV
Arbeidslivssenter og Hagskulen pa Vestlandet (HVL). Kommunen har ogsa utveksla
erfaringar med kommunane Hemsedal, Laerdal og Ardal, og leiarar i helse har
gjennomfart Basisprogram i leiing giennom NAV.

Fleire verktgy er tekne i bruk, mellom anna prioriteringskort for tilsette,
sjukmeldingstrappa, arbeid med tilretteleggingsbank og malretta tiltak i avdelingar
med hggt sjukefraveer. Tilsette som er sjukemelde eller star i fare for & bli det, kan fa
tilbod som fysioterapiundersgking, helsesamtale ved Frisklivssentralen, oppfalging
gjennom Rask psykisk helsehjelp (RPH), kurs og tilsettetrening.

Tiltaka har bidrege til auka fokus pa farebygging, tilrettelegging og helsefremjande
arbeid i arbeidstida. Kommunen vil halde fram arbeidet for a styrkje naervaer og
redusere sjukefravaer blant dei tilsette.

| tillegg til dette jobbar einingane og leiarane med oppfalging av sjukmelde. Som del
av oppfalginga skal det lagast ein oppfelgingsplan innan 4 veker, og det skal veera
dialogmgte med arbeidstakar innan 7 veker. Tilrettelegging og eventuelt samarbeid
med NAV/lege/bedriftshelseteneste skal vere tema og takast i bruk ved behov.
Rutinar for oppfelging og HMT-plan er tilgjengeleg for alle tilsette via intranett og
kvalitetssystemet.

2.4 4 Ufgregrad

Tabell 2.4.2 syner at nar det gjeld ufgredel ligg Sogndal kommune godt under snittet
for kommunane i Vestland og omradet i KLP samla. | tillegg er det nedgang i ufgredel
fra 2024 til 2025. Pr. 31.12.25 har kommunen 47 personar med 100% uferegrad i
KLP

Tabell 2.4.2: Ufgregrad

Kommunar og bedrifter Uferedel

Sogndal kommune 59
Vestland 8,3
KLP samla 10,3
Sjukepleiar Uferedel

Sogndal kommune 3,8
Vestland 9,1
KLP samla 9




2.4.5 Arbeidsmiljgutvalet og administrasjonsutvalet

Arbeidsmiljgutvalet (AMU) i Sogndal kommune har 6 medlemmar, der 3
representerer arbeidstakar (HVO) og 3 representerer arbeidsgjevar.
Arbeidsmiljgutvalet hadde 6 mgte + eit ekstraordinaert mgte i 2024. | 2025 er det
arbeidsgjevar som har hatt leiarvervet i AMU.

Saker:

e Awvik (rapport lagt fram pa kvart mgte)

o Sjukefraveersstatistikk (rapport lagt fram pa kvart mate)
e Val av leiar

e Medarbeidarundersgking

¢ Mellombelse tiltak i organisasjonen

Administrasjonsutvalet i Sogndal kommune er sett saman av 5 personar, 3 av dei
folkevalde og 2 hovudtillitsvalde. Administrasjonsutvalet hadde 5 mgte i 2025.

Saker:

e KS debatthefte

e Sjukefraveer

e Reglement og retningslinjer

e Partssamarbeid i Sogndal kommune

e Mgateplan og mgtestruktur

e @konomiplanarbeidet

e Status tillitsreformarbeidet

e Arbeidsgjevarpolitisk styringsdokument

| tillegg har det vore orienteringar om m.a. kvalitetssystemet og avvik.

2.4.6 Medverknad tillitsvalde og vernetenesta

Hovudetillitsvalde (HTV) har frikjgpt tid for 2025 etter drgftingar i samsvar med reglane
i hovudavtalen. Det er ulik grad av frikjgp for dei ulike organisasjonane. Det var
frikjgpt ei 100 prosent stilling som hovudverneombod (HVO) i 2025. Denne stillinga
har vore fordelt pa tre personar i 2025. | tillegg har hovudtillitsvalde gjennom deler av
2025 hatt ekstra frikjgp, til saman eit arsverk, som dei har delt mellom seg for a
kunne jobbe systematisk og tett pa utviklingsarbeidet i organisasjonen.
Kommunedirektgren har hatt faste mgte med HTV/HVO i 2025, samt at det er faste
mgte bade pa sektor- og einingsniva.

Arbeidet med tillitsreforma gjekk i Igpet av fjoraret inn i ny fase. | 2025 heldt
partssamarbeidet fram systematisert gjennom minipartssamarbeid med faste mgte
kvar veke. | minipartssamarbeidet er alle hovudsamanslutningane representert. UNIO
har to representantar (NSF og Utdanningsforbundet), LO har ein representant
(Fagforbundet), Akademikerne (NITO/Tekna) har ein representant og YS har ein
representant (Delta). Minipartssamarbeidet vart avslutta med dei midlertidige
organisasjonsendringane oktober 2025.

Partssamarbeidet har brukt tid i lag for & sgke ei felles forstaing for korleis me kan
finne ein god mate & jobbe i lag pa framover. Den viktigaste feresetnaden for &
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https://sogndalkommune.sharepoint.com/sites/hjelparane/SitePages/Tillitsreforma-g%C3%A5r-inn-i-ei-ny-fase.aspx
https://sogndalkommune.sharepoint.com/sites/hjelparane/SitePages/Tillitsreforma-g%C3%A5r-inn-i-ei-ny-fase.aspx
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lukkast med denne maten & jobbe pa er at alle i partssamarbeidet kan slutte seg til
prinsippet om at me kan diskutere og endre organisering av kva som helst i heile
organisasjonen under faresetnad om at ein brukar arbeidsforma fra tillitsreforma.

| partssamarbeidet har arbeidsgjevar, dei tillitsvalde og verneomboda ulike roller.
Likevel deler ein bade ansvaret for og har interesse av at Sogndal kommune lukkast
med a gjennomfgre dei endringsprosessane som skal til for a vere i stand til a8 forme
si eiga framtid. Det a sta i lag betyr ikkje a vere einige i alt som vert sagt undervegs.
Tillitsvalde og verneteneste er deltakarar pa like premiss som alle tilsette og leiarar i
alle prosessar som blir kgyrt i organisasjonen, og det er partssamarbeidet som set
kriterium og prinsippa for prosessane som blir kayrt.

2.4.7 HMT — Internkontroll — Kvalitetssystem

Sogndal kommune har avtale med bedriftshelsetenesta Avonova og det har vore
utarbeida ein eigen arleg handlingsplan for bruk av bedriftshelsetenesta (BHT).
Denne er utarbeida for kvar sektor for 2025. | Igpet av 2025 er det gjennomfart
obligatorisk arbeidsmiljgkurs/HMT- kurs for leiarar og verneombod. Det er
gjennomfart vernerundar ved dei einskilde omrada. Vernerunden er ei arleg

vurdering av det fysiske og psykososiale arbeidsmiljget pa arbeidsstaden. | tillegg har
me bade overordna og for fleire sektorar jobba vidare med risikovurderingar.

Kommunen nyttar kvalitetssystemet TQM Enterprise til & systematisere og
dokumentere internkontrollen. Systemet inneheld modulane: Dokument (rutinar,
reglement osb.), Hending (avvikshandtering), Risiko (risikostyring) og Aktivitet
(a@rshjul) og er etablert som eit sentralt verktgy i heile organisasjonen.

Kvalitetsarbeidet i kommunen har vore hggt prioritert over fleire ar og resultata viser
att. Det er 2584 unike dokument i systemet, det vart registrert 1717 hendingar i 2025
og det er over 400 registrerte risikoscenarier med ulike risikovurderingar i systemet. |
2025 har arbeidet gatt fra implementering til stabil bruk. Systemet er godt innarbeidd
dei fleste stader. Kvalitetsteamet, der alle sektorar er representert, held eit overordna
fokus pa arbeidet og sikrar at alle sektorar og einingar er med, samt at systemet
fungerer slik det skal.

2.4.8 Kompetanseheving og leiarutvikling

| 2025 har kommunen helde fram med a jobba malretta med tillitsreform og prinsipp
for tillitsbasert leiing med mal om a fremje kultur som er prega auv tillit, openheit,
involvering og samarbeid. Det har ikkje vore leiarsamlingar i 2025.

Kommunen har lagt stor vekt pa & bygge lag blant leiarane og dei tilsette for & fremje
eit miljg der leiarane og dei tilsette kan dra nytte av kompetanse pa tvers og utnytte
dette pa best mogleg mate for heile organisasjonen. Dette samarbeidet er
grunnleggande for a realisere ein tillitsbasert leiingskultur. Ved a styrke tillit og
tryggheit i organisasjonen er utviklinga av ein felles retning for leiarskapen sentralt.
Organisasjonen jobbar kontinuerleg med a styrke ei «stagttande» tilnaerming til leiing
som oppmodar tilsette til sjglvrefleksjon og sjglvleiing i samsvar med prinsippa om
autonomi og tillit.
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Sektorane jobbar i tillegg aktivt med kompetanseheving tilpassa satsingsomrada til
kommunen. Kva for kompetanse og korleis dette arbeidet er innretta kjem fram under
sektorane sine avsnitt.

2.4.9 Leerlingar

Sogndal kommune er tilslutta Sogn oppleeringskontor, eit tverrfagleg
oppleeringskontor. Kommunen har vore ein padrivar og faregangskommune i arbeidet
med a auke talet pa leerlingar. Gjennom Sogn regionrad er det inngatt ein
partnarskapsavtale med NHO, LO og Vestland fylkeskommune om fleire lzereplassar
i regionen. | avtalen er det sett eit mal om 2,5 leerlingar per tusen innbyggjarar.

Ved utgangen av 2025 har Sogndal kommune 33 lzerlingar, det same talet som aret
for. Fire av desse er leerekandidatar. Ein leerekandidat er ein person som far tilpassa
oppleering fordi det ikkje er venta at vedkomande skal na alle kompetansemala i
leereplanen.

| 2025 vart det starta 17 nye kontraktar. Kommunen har flest lzerlingar i barne- og
ungdomsarbeidarfaget (16) og helsearbeidarfaget (14). | tilegg har kommunen ein
leerling innan kvart av faga ernaeringskokkfaget, dataelektronikerfaget og service- og
administrasjonsfaget.

Med dette har Sogndal kommune ved utgangen av 2025 nadd malsetjinga si med 2,6
leerlingar per tusen innbyggjarar.

2.4 Etikk og likestilling

Tabell 2.5: Fordeling av kvinner og menn i leiarstillingar i Sogndal kommune

Kommunalsjef Tenesteleiarar Avdelingsleiarar
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Sum

Administrasjon, KT y 1 y 3 6
og Nav

Helse og omsorg 1 7 1 19 1 29
Oppvekst og kultur 1 16 8 2 27
Plan, teknisk og y y 1 5 1 3 9
samfunn

Sum 3 2 25 12 25 4 71

| organisasjonen samla er det overvekt av kvinner. Tenesteleiarar og avdelingsleiarar
representerer likt som resten av organisasjonen overvekt av kvinner, og szerleg i
helse og omsorg og i barnehagar.

Ut ifra eit likestillingsperspektiv hadde det vore gnskjeleg med fleire mannlege
tilsette. | tilsettingsannonsar presiserer me fglgjande: «Me gnskjer eit arbeidsmiljg
prega av mangfald, og at vare tilsette skal spegla folkesetnaden elles. Me oppfordrar
alle som er kvalifiserte, til & s@kja jobb hos oss uansett alder, funksjonsevne, kjgnn
eller minoritetsbakgrunn. Me legg vekt pa a leggja til rette arbeidsforholda dersom du
har behov for det».
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2.5 Heiltidskultur

| Sogndal kommune har me merksemd pa korleis me skal jobbe med og utvikle ein
heiltidskultur. | falgje KS er det i mange kommunar ufrivillig deltid som har hatt sterst
merksemd. Heiltidskultur vert kopla til eit frivilligheitsprinsipp som handlar om &
kunne gje tilsette den stillingsstorleiken dei sjglve gnskjer. Dette sjglv om det ikkje
ngdvendigvis vil medfgre at fleire jobbar meir. Mange eonskjer redusert arbeidstid
og/eller har motvilje mot & arbeide fleire helgar og ubekveme vakter.

Heiltidskultur er meir enn ugnskt deltid. For & na mal om likeverdige og gode tenester
er det sentralt & sja heiltidskultur i eit kvalitets- og brukarperspektiv. Ifglgje KS har
forsking og evalueringar dei seinare ara gjeve kunnskap om positive effektar av a
arbeide for ein heiltidskultur, bade ut ifra arbeidsgjevar, arbeidstakar og brukar sin
stastad. Ein av konklusjonane er at verksemder som satsar pa heiltidskultur, har
lettare for a trekkje til seg kompetent arbeidskraft, samt & behalde den. Heiltid gjer
det lettare & utvikle gode fagmiljg og a tilby tenester av god kvalitet.

Fleire einingar i sektor helse og omsorg har i 2025 hatt arsturnus med moglegheit for
langvakter. Langvaktene varierer fra 12,5 til 14,5 timar og er ein del av den samla
turnusordninga.

| samband med arbeidet med ny arsturnus har tilsette som har hatt ynskje om a auke
stillingsprosenten fatt moglegheit til dette. Dette har bidrege til & redusere noko av
vakansen i einingane. Samstundes viser erfaringane at ein stor del av dei som
arbeider deltid gjer dette etter eige ynskje. Turnusplanlegginga har i stor grad vore
tilpassa dei tilsette sine ynskje innanfor dei rammene drifta krev.

Bruken av arsturnus har 0g hatt betydning for behovet for ferievikarar. Erfaringane sa
langt tyder pa at einingane treng noko feerre ferievikarar enn tidlegare. Dette heng
saman med bruk av langvakter og at fleire tilsette har auka stillingsprosenten.

Gjennom deltaking i TARN-prosjektet har einingane fatt betre oversikt over
arbeidsoppgavene i tenestene. Arbeidet har bidrege til ei tydelegare prioritering av
oppgaver som ma lgysast av helsepersonell, og identifisert oppgaver som kan takast
bort eller eventuelt utfgrast av andre yrkesgrupper. Kunnskapen fra prosjektet vil vere
eit viktig grunnlag i det vidare utviklings- og omstillingsarbeidet i tenestene.
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3 Utvikling i befolkning

Utvikling i befolkning per ar fra 2020 til 2025.

Tabell 3: Utvikling i befolkning fré 2020 til 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Befolkning ved inngangen av
aret 11 847 11938 12 097 12 198 12 319 12 496
Fadde 129 164 121 136 137 125
Dgde 86 86 92 86 96 99
Fodselsoverskot 43 78 29 50 4 26
Innvandring 98 121 164 130 220 360
Utvandring 40 67 47 55 55 84
Innflytting, innalandsk 625 695 637 606 640 613
Utflytting, innalandsk 642 661 688 607 672 861
Nettoinnflytting, inkl. inn- og
utvandring 1 88 66 74 133 28
Folkevekst 91 159 101 121 177 56
Befolkning ved utgangen av
aret 11 938 12 097 12 198 12 319 12 496 12 552
Figur 3: Utvikling i befolkning fra 2020 til 2025
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4  @konomisk utvikling — 2025

Arsrekneskapen (kommunekassen) har eit negativt netto driftsresultat pa 23,6 mill.
kr. Revidert budsjett for 2025 har eit positivt resultat pa 2,3 mill. kr, og ut fra det er
resultatet 26 mill. kr svakare enn sist vedteke budsjett av kommunestyret. Men i 2.
tertialrapport (T2) vart det meldt om eit forventa meirforbruk i sektoromrada pa 24
mill. kr utover 34 mill. kr som vart dekt inn gjennom vedtekne budsjettendringar. Det
betyr eit rapportert negativt netto driftsresultat i T2 pa 22 mill. kr som ikkje er dekt inn.
| tillegg har kommunestyret etter det gjort vedtak om monalege utgifter til avslutting
av tenesteforhold.

Malt opp mot driftsinntektene utgjer netto driftsresultat -1,34 prosent. Dette inneber at
ein ligg vesentleg under det vedteke maltalet over tid bar vere meir enn 1,75 prosent.

Bakgrunnen for at resultatet blei vesentleg svakare enn venta er samansett, bade
med meirutgifter og meirinntekter samanlikna mot revidert budsjett.

| tertialrapport T2 melde sektoromrada om eit samla meirforbruk pa 58 mill. kr, av
dette vart 34 mill. kr dekt inn med budsjettendringar. Sektoromrada (inkl. kraft,
pensjon og lgnnsavsetjingar) har i 2025-rekneskapen eit netto meirforbruk pa 64 mill.
kr samanlikna med revidert budsjett T2. Det meir nyanserte biletet er meirforbruk pa
sektoromrada administrasjon pa 20,3 mill. kr, oppvekst pa 23,5 mill. kr og helse og
omsorg pa 18,6 mill. kr. Fellesomrade avsetjing lansoppgjer inkl. pensjon eit mindre
meirforbruk pa 2,6 mill. kr, medan sektoromradet samfunn gar i balanse. Kraft har ei
meirinntekt 1,1 mill. kr. Netto meirforbruk er bade relatert til saerlege utgifter som har
oppstatt i 2025 og Igpande driftsutgifter/-inntekter. Resultat med avvik pa kvart av
sektoromrada er kommentert neerare i kapittel 6.

Omrada skatteinntekter, rammetilskot og finans har netto meirinntekter pa til saman
21,7 mill. kr samanlikna mot revidert budsjett, fordelt pa skatteinntekter og
rammetilskot gjennom inntektssystemet 7 mill. kr og lagare netto finansutgifter pa
14,7 mill. kroner. Dette er meirinntekter som ikkje kan pareknast vidare i budsjett- og
gkonomiplan 2027 — 2030.

For a oppna balanse i rekneskapen, etter pliktig overfaring til investering med 2,8
mill. kr til eigenkapitalinnskot KLP og netto avsetjingar til bundne fond pa 0,5 mill. kr,
ma budsjettert avsetjing til disposisjonsfond pa 17,9 mill. kr strykast og bruk av
disposisjonsfond aukast opp til 26,9 mill. kroner. Dette betyr at sum disposisjonsfond
i 2025 er svekka fra 153 mill. kr til 126 mill. kr. Ved inngangen til 2024 var
disposisjonsfondet 165 mill. kroner. Fondet utgjer da 7,2 prosent av driftsinntektene.

Utviklinga av driftsgkonomien til Sogndal kommune gar i ei urovekkjande feil retning,
med starre avvik for driftsomrada, som ma dekkjast inn med bruk av
disposisjonsfond. Denne utviklinga utfordrar grunnleggjande krav til gkonomistyring;
at kommunen skal forvalte skonomien slik at den gkonomiske handleevna blir
ivaretatt over tid, giennom ein tilstrekkeleg reserve til ufgresette hendingar, gje
moglegheiter/bidra til omstilling og utvikling av kommunen som samfunn og
organisasjon til det beste for innbyggjarane.

Investeringar i 2025 utgjorde 199 mill. kr. Dette er om lag 133 mill. kr I&gare enn
revidert budsjett. Det lagare investeringsnivaet skuldast i all hovudsak at framdrifta
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ligg bak det som vart lagt til grunn i revidert budsjett. Dette vedkjem i all hovudsak
skuleutbygginga Sogndal sentrum, der framdrifta ligg bak det som var planlagt. Andre
tiltak har 6g mangla kapasitet for gjennomfgring som planlagt. Som falgje av dette, er

det ein stgrre auke av unytta lanemidlar til 174,6 mill. kr.

Malsetjinga er at gkonomiavvik i investeringsportefglgjen skal vere mindre enn det
gar fram pa fleire av prosjekta i 2025. Det vil vere eit potensiale til forbetring & falgje
betre opp periodisering mellom ar og mellom budsjett og utgifter, da fleire avvik er
relatert til dette. Dette har 6g ein samanheng og ngdvendig for ei overordna lgpande

likviditetsstyring.

Brutto langsiktig gjeld for kommunekassen (eks. pensjonsforpliktingar) er 87,5
prosent av brutto driftsinntekter, medan langsiktig gjeld eksklusive formidlingslan
utgjer 73,6 prosent av brutto driftsinntekter. Gjeldsgraden er da under maltalet pa 85
prosent eksklusive formidlingslan, medan gjeldsgraden inklusive formidlingslan er

over maltalet.

Farebelse KOSTRA-tal for 2025 vart publisert 16. mars. Samanlikna med 2024 fekk
Sogndal eit svekka netto driftsresultat, fra - 0,7 til — 1,3 prosent i 2025, medan
gjennomsnittet for landet hadde ei klar forbetring fra -0,4 til 2,2 prosent. For fri
eigenkapital drift og brutto lanegjeld er det mindre endringar fra 2024 for landet, ein
reduksjon for Sogndal fra 9,4 til 7,5 prosent i fri eigenkapital drift og ein auke i gjeld
fra 84,7 til 87,7 prosent. Tabell 3 viser fgrebelse KOSTRA-tal for sentrale

gkonomiske storleikar i prosent av brutto driftsinntekter.

Tabell 3: Farebelse KOSTRA-tal for sentrale skonomiske i storleikar i prosent av brutto driftsinntekter (konserntal)

Sogndal Gjennomsnitt

kommune landet Kostra-gruppe 8
Netto driftsresultat -1,3 2,2 0,6
Fri eigenkapital drift (disp.fond) 7,5 11,3 8,9
Brutto lanegjeld (eks.pensjonsforpliktingar) 87,7 114,2 121,9

Kjelde: SSB statistikkbanken — farebelse Kostra-tal for 2025

Kostra-gruppe 8: Kommunar med 10 000 til 19 999 innb. med middels eller hgge frie disponible inntekter per innb.

Pa grunn av store svingingar fra 2024 til 2025 er estimat for manglande kommunar vurdert a kunne gje eit
misvisande niva pa Kostra-tal utan Oslo (som er vanleg & nytte)

Nar det blir gjort samanlikningar med eit gjennomsnitt for alle kommunane i landet og
KOSTRA-gruppa til Sogndal kommune, blir det teke utgangspunkt i

kommunekonsernet.4

4 Kommunekonsernet omfattar kommunen med kommunale faretak (KF), interkommunale selskap
(IKS) og interkommunale samarbeid (kommunale oppgavefellesskap (KO), interkommunale politiske

rad (IPR)).
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5 Sentrale inntekter og utgifter

5.1 Rammetilskot, inntekts- og formuesskatt

Rammetilskotet og skatt pa inntekts- og formueskatt utgjer ein vesentleg del av
inntektene til kommunane. Samla utgjorde inntektene til Sogndal kommune pa desse
omrada 1 020,4 mill. kr, eller 58 prosent av brutto driftsinntekter. Dette er 6,5 mill. kr
meir enn regulert budsjett (T2), fordelt pa lagare rammetilskot - 1,5 mill. kr og auka
skatteinntekter 8 mill. kr. | rammetilskotet ligg det 0,5 mill. kr i ekstra skjgnnsmidlar
tildelt av Statsforvaltaren til kompensasjon for ekstra utgifter knytte til ekstremvéret
Jakob hausten 2024. At rammetilskotet er lagare enn regulert budsjett, har
samanheng med lagare inntektsutjamning som falgje av at auken i skatteinntekter
per innbyggjar for Sogndal vart hggare enn gjennomsnittleg auke for alle
kommunane i landet.

Anslaga pa kommunesektorens skatteinngang fekk ei mindre oppjustering pa slutten
av 2025. Samanlikna med anslaget i nasjonalbudsjett for 2025, vart skatteinngangen
for kommunane 2,2 mrd. kr hggare, eller 0,8 prosent. Med den usikkerheita som er
knytt til skatteanslaga, ma dette sjaast pa som eit mindre avvik. Meirskatteveksten er
ogsa langt lagare enn i dei fleste av ara fra 2015 til 2023.

Samanlikna med 2024, auka inntektene fra inntekts- og formueskatt og
naturressursskatt for alle kommunane nominelt i gjennomsnitt med 10,8 prosent. For
Sogndal kommune var auken 13,5 prosent, som utgjer 55,5 mill. kr.

Forklaringa pa at Sogndal har ein betre skattevekst enn landet er samansett. Det er
forst og fremst omlegging av inntektssystemet med ein sterre auke i skattegyret, som
gjorde til at kommunen fekk eit sterkt fgrebels fordelingstal (mellom
skattekreditorane) for inntektsaret 2025. Omlegginga betyr at utbytteinntekter og
andre finansinntekter ikkje lenger skal innga i kommunane sine skattegrunnlag og at
kommunane sine inntekter fra formueskatten blir halvert over ein to-ars periode (V4 i
2025 og V4 i 2026). Ettersom skatteinntekter framleis skal utgjere 40 prosent av
kommunane sine samla inntekter, ma inntektsbortfall fra skatt pa eigarinntekter og
formueskatt kompenserast med ein auke av skatteinntektene fra alminneleg inntekt.
Dette gjer staten gjennom fastsetjing av kommunal maksimalsats for inntektsskatt
(skattegyret). Skattegyret vart i 2025 auka med 1,8 prosent til 12,75 prosent. Skatt i
prosent av landsgjennomsnittet per innbyggjar var for Sogndal 88,1 prosent, mot
86,51 2024 (fgr inntektsutjamninga).

Tabell 5.1: Oversikt over rammetilskot og skatt

Rekneskap | Opphaveleg Revidert Rekneskap
Rammetilskot og skatt 2024 budsjett budsjett 2025 Avvik i kr
Rammetilskot inkl.
inntektsutjamning -524 040 988 | -546 039 400 -563 692 400 -562 213 389 | -1 479 011
Skatt pa formue og inntekt -403 030 129 | -450 124 000 -450 124 000 -458 159 340 | 8 035 340
Sum -927 071 117 | -996 163 400 | -1 013 816 400 | -1 020 372 729 | 6 556 329
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5.2 Eigedomsskatt

Inntekter knytt til eigedomsskatt er pa 102,7 mill. kr. Dette er 0,1 mill.

revidert budsjett. Tabell 5.2 syner fordelinga av eigedomsskatten.

Tabell 5.2: Oversikt over eigedomsskatt

kr lagare enn

Rekneskap | Opphaveleg Revidert Rekneskap

| Eigedomsskatt 2024 budsjett budsjett 2025 Avvik i kr
Eigedomsskatt vasskraftanlegg | -18 604 873 | -18 600 000 -18 600 000 | -18 527 523 =72 477
Eigedomsskatt kraftnett -14 496 447 | -14 500 000 -14 500 000 | -14 496 447 -3 553
Eigedomskatt neeringseigedom | -13874 186| -13 900 000 -13900 000| -14072118 172 118
Eigedomsskatt bustader og

fritidsbustader -41 951 572 | -56 787 000 0 0 0
Eigedomskatt bustader 0 0 -52 859 280| -52611 501 -247 779
Eigedomsskatt fritidsbustader 0 0 -2 927 720 -2 950 263 22 543
Sum -88 927 078 | -103 787 000 -102 787 000 | -102 657 852 -129 148

5.3 Andre generelle driftsinntekter

Andre generelle driftsinntekter er inntekter som ikkje knyter seg til bestemte formal, jf.
budsjett- og regnskapsforskrifta § 5-4 fgrste ledd. Inntekter knytt til andre generelle
driftsinntekter i 2025 vart 119 mill. kr. Dette er om lag 8,7 mill. kr hagare enn revidert
budsjett.

5.3.1 Investeringstilskot omsorgsbustader og sjukeheimar

Investeringstilskotet dreier seg om rentekompensasjon for kommunane sine
investeringar i omsorgsbustader og sjukeheim. Formalet for tilskotet er a stimulere
kommunane til a fornya og auka tilbodet av plassar i sjukeheim og omsorgsbustader
for personar som har behov for dggnkontinuerleg helse- og omsorgstenester.

Investeringstilskotet utgjorde 4 mill. kr, om lag 0,4 mill. kr h@gare enn revidert
budsijett. Dette er som fglgje av noko hggare renteniva enn lagt til grunn i budsjettet.

5.3.2 Rentekompensasjon skular og symjeanlegg

Rentekompensasjonen gjeld kommunen sine investeringar i grunnskule og
symjeanlegg. Ordninga har som mal a fremje investeringar i arenaer, utstyr og
inventar som bidreg til meir praktisk variert opplaering pa 5. — 10. trinn i skulen, samt
bidra til symjeoppleering i regi av skulen.

Rentekompensasjonen utgjorde 0,65 mill. kr, som er 0,2 mill. kr hagare enn revidert
budsjett. Auken kjem av eit noko hagare renteniva enn det som var lagt til grunn i
budsjettet.

5.3.3 Rentekompensasjon kyrkjer og kyrkjeinventar

Rentekompensasjonen handlar om kommunen sine investeringar til sikring og
bevaring av kyrkjene, samt utsmykking og inventar til kyrkjene. Kompensasjonen
utgjorde 0,4 mill. kr og vart 0,16 mill. kr h@gare enn revidert budsjett.

5.3.4 Statstilskot flyktningar
Statstilskot flyktningar eller integreringstilskot mottek kommunar for & busetje
flyktningar.
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Tilskotet vert tildelt over ein 5-ars periode for personar med opphaldslgyve som gir
rett til fornying eller permanent opphald, inkludert dei som har fatt vern med
flyktningstatus, humaniteer opphaldslgyve, kollektivt vern eller er
overfgringsflyktningar. Malet med integreringstilskotet er a bidra til rask og treffsikker
busetting, og at flyktningane etter kvart skal delta i arbeidslivet og forsgrgje seg sjalv.

Sogndal kommune fekk oppmoding fra IMDI om a busette 85 flyktningar i 2025.
Kommunestyret gjorde vedtak om busetjing av 50 flyktningar. Det endelege
busetjingstalet vart 50 flyktningar i 2025.

Det vart i utgangspunktet budsjettert med inntekter pa 65,4 mill. kr i integreringstilskot
i opphaveleg budsjett. | revidert budsjett vart det lagt til grunn 77,2 mill. kr i
integreringstilskot. Endeleg tilskot vart hegare og landa pa 84,3 mill. kr, omlag 7,1
mill. kr hggare enn revidert budsjett. Arsaka til dette er at samansetninga av
flyktningar har fart til noko hggare inntekter enn forventa i revidert budsjett.

5.3.5 Vertskommunetilskot HVPU

Vertskommunetilskot HYPU (Helsevernet for psykisk utviklingshemma) er eit tilskot
som kommunen far for institusjonsbebuarar som vart buande institusjonskommunen
etter iverksetting av HVPU-reforma. Endeleg tilskot vart 19,5 mill. kr. Dette er i
samsvar med budsjett.

5.3.6 Konsesjonsavgift

Konsesjonsavgifta er dels meint a gje kommunane ein del av verdien som blir skapt
ved utbygging og/eller reguleringa, og dels meint som ein kompensasjon il
kommunar for skadar og ulemper som fglgje av vasskraftutbygging. Kommunane
skal avsetje avgifta saerskilt til eit fond, som skal nyttast etter avgjerder av
kommunestyret. Midlane i fondet skal fortrinnsvis bli nytta til neeringsfgremal, regulert
etter bestemte lover for kommunen.

Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE) fastsett avgifta kvart femte ar
(indeksregulering). Inntekt for konsesjonsavgift utgjorde 3 mill. kr i 2025, om lag 0,4
mill. kr hggare enn revidert budsjett. Meirinntekta er knytt til etteroppgjer av
konsesjonsavgifter for Leikanger kraftverk i perioden 2020 — 2024, slik at ordinaer
konsesjonsavgift for 2025 er 2,65 mill. kr.

5.3.7 Naturressursskatt

Naturressursskatt er ein saerskatt for kraftfgretak som er heimla i skattelova § 18-2.
Skatten bereknast pa grunnlag av gjennomsnittleg kraftproduksjon dei siste sju ara.
Naturressursskatten utgjorde 7,1 mill. kr, om lag 0,5 mill. kr hegare enn revidert
budsjett, som fglgje av at giennomsnittet for kraftproduksjon auka i kraftfgretaka.
Inntekter fra naturressursskatten inngar i det kommunale inntektssystemet, og blir
difor utjamna/fordelt pa alle kommunane i landet, ogsa eigarkommunane.
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Tabell 5.3: Oversikt over andre generelle driftsinntekter

Rekneskap |Opphaveleg Revidert Rekneskap

Andre generelle driftsinntekter 2024 budsjett budsjett 2025 Avvik i kr
Investeringstilskot

omsorgsbustader og sjukeheimar -4182359| -3671990 -3671 990 -4 053 722 381732
Rentekompensasjon skular og

symjeanlegg -816 323 -420 675 -420 675 -654 538 233 863
Rentekompensasjon kyrkjer og

kyrkjeinventar -468 329 -267 798 -267 798 -424 793 156 995
Statstilskot flyktningar -90 603 293 | -65 400 000 -77 241 893| -84323082| 7081189
Vertskommunetilskot HVPU -18 958 074 | -17 700 000 -19477 030| -19477 030 0
Konsesjonsavagift -2569 820 | -2647 252 -2 647 252 -3 017 914 370 662
Naturressursskatt -6 777600| -6621000 -6 621 000 -7 105 650 484 650
Overfgring av spelemidlar 0 0 0 0 0
Sum -124 375798 | -96 728 715| -110 347 638 | -119 056 729 | 8 709 091

5.4 Netto finansutgifter

Netto finansutgifter bestar av kommunen sine finansinntekter og finansutgifter. Dette
omfattar renter, utbytte og avdrag pa lan. Netto finansutgifter i 2025 vart 56,2 mill. kr.
Dette er om lag 14,7 mill. kr ldgare enn budsjettert.

5.4.1 Renteinntekter

Norges Bank har halde styringsrenta stabilt pa 4,5 prosent gjennom farste halvar av
2025. | Igpet av andre halvar gjorde Norges Bank to rentekutt, til ei styringsrente pa

4,0 prosent.

Ved utgangen av aret har Norges Bank halde styringsrenta pa 4,0 prosent. Norges

Bank vurderer at det framleis er behov for ein innstrammande pengepolitikk, sidan
prisveksten framleis er hag. Det er ogsa stor usikkerheit knytt til den geopolitiske

situasjonen.

Renteinntektene vart 30,4 mill. kr, 5,2 mill. kr hggare enn revidert budsjett, som i stor
grad er knytt til renter av bankinnskot.Renteinntektene for aret er avhengig av
kommunen sin grunnlikviditet og det gjeldande rentenivaet for aret. Forseinkingar i
starre investeringsprosjekt har fort til at kommunen har hatt ein stagrre del unytta
lanemidlar stdande i bank. Dette har gjeve ein gjennomsnittleg h@gare grunnlikviditet,
og saman med eit renteniva som gjennom aret har vore over det som var lagt til
grunn i budsjettet, har det gjeve vesentlege haggare renteinntekter enn budsjet