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Fylkeskommunedirektgren har ordet

2025 har vore eit ar med stor aktivitet, viktige avgjerder og solide resultat for Mgre og Romsdal
fylkeskommune. Samtidig har aret vore prega av omstilling og stramme prioriteringar. Trass i dette har
vi levert tenester og prosjekt som betyr mykje for innbyggarane, og som styrker utviklinga i fylket vart.

Arbeidet vart er forankra i mala i fylkesplanen. Som samarbeidsfylke har vi giennom krevjande prosessar
hatt tett dialog med kommunar, nzeringsliv og andre partnarar. | 2025 vart det fatta vedtak om framtidig
skule- og utdanningsstruktur, som gir oss ei tydeleg retning dei komande ara. Vi skal framleis ha
vidaregaande opplaering ved alle skolane, men tilboda blir justert etter behov og demografi.

Som miljgfylke har vi teke nye steg i arbeidet med det grgne skiftet. Elektrifiseringa av kollektivtrafikken
held fram, nye bussdepot er tekne i bruk, og viktige infrastrukturprosjekt er giennomfegrt.
Nerlandsgybrua, som no er ferdigstilt, styrker bade tilgjenge, tryggleik og berekraftig transport i
regionen.

Som inkluderings- og kompetansefylke kan vi vise til sveert gode resultat i vidaregaande opplaering.
Kvalitetsmeldinga for 2025 viser at elevane vare held fram med a levere pa eit hggt niva, og
gjiennomfgringsgraden ligg i toppen nasjonalt. Over 82 prosent av kullet fra 2018 har no fullfgrt
vidaregaande opplaering, og ein hggare andel enn tidlegare bestod skolearet 2024-2025. Ogsa
tannhelsetenesta har vidareutvikla tilbodet og sikra god kapasitet i alle delar av fylket.

Som verdiskapingsfylke har vi giennomfgrt store og ngdvendige investeringar i infrastruktur.
Oppgraderingar av ferjekaier og tunnelar, dagleg arbeid med drift og vedlikehald av vegnettet, og eit
godt kollektivtilbod gir gode vilkar for busetnad, arbeidsliv og berekraftig utvikling.

Arsrekneskapen for 2025 viser at fylkeskommunen har eit korrigert netto driftsresultat p& 580 mill.
kroner. Det er eit veldig godt resultat, og ein god del betre enn budsjettert. Hovudarsaka til dette er
auka rammetilskot og skatteinntekter pa totalt 125 mill. kroner i forhold til opphaveleg budsjett 2025,
og eit mindreforbruk pa driftsrammene pa til saman 232 mill. kroner. Av netto driftsresultat pa 580 mill.
kroner vart 277 mill. kroner overfgrt til finansiering av investeringar i ras- og tunnelsikring.

Omistillinga fylkeskommunen har gjennomfgrt dei siste ara har gitt resultat, men den gkonomiske
situasjonen i fylkeskommunen krev framleis stram styring. Mgre og Romsdal fylkeskommune har ei
lanegjeld som langt overstig anbefalt niva. Fylkeskommunen ma dermed legge opp til ei drift framover
der vi set av midlar til eigenfinansiering av ngdvendige investeringar, framfor a lanefinansiere dei, som vi
har gjort i altfor stor grad i ara som er bak oss.

Resultata for 2025 viser ein fylkeskommune som leverer — ogsa gjennom krevjande omstilling. Den
malretta innsatsen i heile organisasjonen har styrkt gkonomien var og sikra gode tenester til
innbyggarane. | 2026 skal vi halde fram i trad med fylkesplanen, med klare prioriteringar og ansvarleg
gkonomistyring. | tett samarbeid med det politiske nivaet, kommunane og andre partnarar skal vi bidra
til berekraft, kompetanse, inkludering og verdiskaping i heile Mgre og Romsdal — til det beste for fylket,
og for framtida.

JI%Q%L vl

Toril Hovdenak, fylkeskommunedirektar
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Kva for oppgaver har fylkeskommunen

Vi kan dele oppgavene i fire:

1. Det regionale demokratiet

Fylkeskommunen er ein del av det norske demokratiet, der innbyggarane i fylket kan vere med a
paverke kva prioriteringar som skal gjerast for vart omrade av landet.

Fylkeskommunen blir styrt av fylkestinget, som bestar av 47 folkevalde politikarar. Tinget vedtar planar,
saker og budsjett for arbeidet til fylkeskommunen.

2. Vi bidrar til 3 utvikle regionen
Vi er ein padrivar for berekraftig regional samfunnsutvikling, i tett samarbeid med kommunar,

neaeringsliv, akademia og organisasjonar. Vi jobbar mellom anna for nyskaping, vekst og arbeidsplassar,
by- og tettstadutvikling, kulturtilbod og folkehelse.

3. Vi leverer tenester til alle som bor og arbeider i fylket

Kvar dag leverer vi viktige velferdstenester som vidaregdande opplaering, tannhelse, kollektivtrafikk,
fylkesvegar og kulturformidling.

4. Vi forvaltar oppgaver pa vegner av staten

Vi skal forvalte mynde pa vegner av staten pa omrade som samferdsel, kulturminnevern,
vassressursforvaltning, friluftsliv og forvaltning av naturressursar.

Les meir om dei ulike omrada og kva dei arbeider med pa mrfylke.no

Fag- og tenesteomrada

e Kompetanse- og naeringsomradet
e Samferdselsomradet

e Kulturomradet

e Tannhelsetenesta

Stabsavdelingane

e Stab for strategi og styring

e Stab for organisasjon og tenesteutvikling

e Stab for juridiske og administrative tenester
e Bygg- og eigedomstenester
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2025 i korte trekk

Januar

Arets regionbyggar
Mgre og Romsdal idrettskrets far prisen Arets regionbyggar 2024. Juryen meiner Mgre og Romsdal

idrettskrets er ei samlande kraft i Mgre og Romsdal som bygger fylket saman. Prisen vart delt ut pa
Nyttarskonferansen.

Elevunderspgkinga 2024-2025
Elevundersgkinga for skolearet 2024-2025 er lagt fram. Nesten ni av ti elevar i dei vidaregaande skolane

trivst godt eller svaert godt pa skolen. Men samanlikna med aret fgr er det ein hggare andel elevar pa
vgl og vg3 som opplever mobbing.

Fann helleristning
Arkeologar var pa olivinfeltet pa Roskar i Hergy da dei plutseleg gjekk seg pa ei helleristning dei ikkje

hadde sett fgr. — Det var eit slags solkors, berre med ei litt uvanleg utforming, seier arkeolog Arve Eiken
Nytun.

Signerte for 10 ar
Vy Buss AS har vunne anbodskonkurransen om drift av ekspressbussar pa Nordmgre og i Romsdal, i

tillegg til ruter i fleire kommunar. Avtalen blei signert torsdag 30. januar. Vy har kontrakten i dag, men
har no signert for 10 nye ar.

Februar

Arets laerling

Torje Johan Torvik fra Hergy overbeviste sterkt pa fagprgva i kokkfaget og blir omtala som audmijuk,
arbeidsam og kunnskapsrik. No er han kara til Arets laerling i Mgre og Romsdal.

Ny skole- og tilbodsstruktur

«Om 15 ar er det 1.700 fzerre elevar enn i dag i dei vidaregaande skolane i fylket. Den kraftige
nedgangen gjer det heilt ngdvendig a sja naeermare pa bade antal skolar og pa utdanningane vi tilbyr»,
skriv fylkeskommunedirektgren og kompetanse- og nzeringsdirektgren i ein kronikk. Dei skriv at dei har
starta arbeidet med saka «Skole- og tilbodsstruktur for vidaregdande oppleering 2026-2040», som blir
vedtatt av fylkestinget i desember.
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Arets lzerebedrift

Laerebedrifta tar inn leerlingar, sjglv i darlege tider, og leerlingane deira har hgg gjennomfgringsgrad og
gode resultat. Derfor far Kongsberg Maritime avd. Brattvag prisen Arets laerebedrift 2024.

Svakare vekst i folketalet i fylket

| 2024 var det svakare vekst i folketalet i Mgre og Romsdal samanlikna med dei to fgregaande ara. Dette
viser dei siste befolkningstala fra Statistikk sentralbyra (SSB).

Mars

Ei satsing for ei digital framtid
Mgre og Romsdal fylkeskommune har arrangert Digilgftet — ei intensiv veke med kurs og webinar for a

styrke digital kompetanse blant tilsette. Organisasjonssjefen understrekar kvifor digitalisering er
avgjerande for framtida, og korleis dette Igftet kan hjelpe fylkeskommunen a mgte nye utfordringar.

Sokartala klare

Fleire vel studiefgrebuande, men yrkesfag framleis stgrst med ein andel pa 63,5 prosent pa fgrste trinn.

Inkluderings- og mangfaldsprisen for 2024
Langset Mek AS vinn Inkluderings- og mangfaldsprisen for 2024. Sunndalsbedrifta har over fleire ar

jobba med 3 utvikle ein inkluderande arbeidplass, noko som ogsa skaper eit sterkt og godt
lokalsamfunn.

Arets bedrift

Tomrefjord-bedrifta Bauta Group er Arets bedrift i Mgre og Romsdal. Dagleg leiar Daniel Sundet i
Vestnes-bedrifta er rgrt over at dei blir verdsett pa denne maten.

Arets ungdomsrad

Arets ungdomsrad er kara pad Ungdommens fylkesting, der naer 70 ungdommar fra heile fylket er samla.
Leiar i ungdomspanelet Magnus Smgrdal meiner Vestnes er ein verdig vinnar. — Vi glade for a kunne dele
ut prisen Arets ungdomsrad til Vestnes ungdomsrad. Dei har gjort ein sarleg stor innsats for & fa pa
plass ein mgteplass for ungdom i kommunen sin og for a inspirere ungdom til 3 engasjere seg i
politikken, seier Smegrdal.

Feira fire ferjekaier

Fire oppgraderte ferjekaier er verdt a feire. Oppmgtet tyda iallfall pa dette, da kaiene i sambandet
Larsnes—Aram—Voksa—Kvamsgya hadde offisiell opning torsdag 27. mars.
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Fekk inn 21 listeforslag

Distriktsvalstyret i Mgre og Romsdal valdistrikt har mottatt 21 listeforslag til stortingsvalet 2025.

April

Far kurs i politisk debattstyring

Korleis handtere hersketeknikkar, hgge temperaturar og sette grenser? For a ferebu seg til skulevalet,
far vgs-elevar opplaering i korleis dei skal styre ein politisk debatt.

Tre skolar far kvart sitt fartgy
Gladmelding til elevar og naeringslivi Mgre og Romsdal: Tre vidaregaande skolar i fylket far skolearet
2026/2027 kvart sitt undervisningsfartgy til opplaering i blatt naturbruk. Nyleg er Selfa Arctic AS i

Harstad tildelt kontrakten for design og bygging av tre undervisningsfartgy for Mgre og Romsdal
fylkeskommune. Budsjettet for batane har ei totalramme pa 109 millionar kroner inkl. mva.

Stor auke i sgkartal
Fagskolen Mgre og Romsdal opplever god sgking til dei fleste studietilboda bade i Alesund og

Kristiansund. Totalt er det 1.017 sgkarar til studieplassar ved Fagskolen Mgre og Romsdal. Dette er ein
auke pd 153 sgkarar fra 2024.

Mai

ABC for god psykisk helse

Mgre og Romsdal fylkeskommune har fatt 1,6 millionar kroner fra Helsedirektoratet til kampanjen « ABC
for god psykisk helse». Pengane skal ga til 8 fremme psykisk helse i heile befolkninga.

Fem finalistar
Fem elevar fra Alesund vidaregdande skole er blant tre finalistar til arets Holbergpris i skolen, med eit

forskingsprosjekt om ungdom og sgvn. — Vi blei litt sett ut da vi fekk vite det, seier elevane. No er dei
klare for finaletur til Bergen — med gallamiddag og mgte med kunnskapsministeren.
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Juni

Signerte bygdevekstavtale
Aure og Smgla har signert regionens fgrste bygdevekstavtale med Kommunal- og
distriktsdepartementet og Mgre og Romsdal fylkeskommune. Bygdevekstavtale er eit verkemiddel som

skal bidra til busetting, tilgang pa kompetent arbeidskraft og framtidsretta naeringsutvikling i dei minst
sentrale delane av distrikts-Norge.

Kursar politikarar gjennom film

| ein serie korte filmar far kommunane digitalt opplaeringsmateriell. Filmane er laga av Statsforvaltaren i
Megre og Romsdal og Mgre og Romsdal fylkeskommune.

Juli

Lovfesta tannhelsetilbod til unge vaksne
Fra 1. juli har unge vaksne mellom 19 og 28 ar lovfesta rett til tannhelsetilbod. Er du i denne

aldersgruppa, kan du ha rett pa ngdvendig tannbehandling til 75 prosent rabatt i den offentlege
tannhelsetenesta.

Avtale med Nobina
Fra 2027 skal Nobina AS drifte bussruter i Hustadvika, Aukra, Midsund, Rauma, Vestnes og Skalahalvgya

i Molde, i tillegg til ekspressrute mellom Molde og Andalsnes. Kontrakten gjeld i perioden 1. januar 2027
- 7. oktober 2040. Kontraktsverdien er pa 1,835 milliardar kroner.

Funn pa Grip
| arbeidet med brannsikring pa fiskevaeret Grip i Kristiansund har arkeologar fra fylkeskommunen gjort
eit funn som kan gi ei betre forstainga av gya si historie. Under fgrebuingane til ny slgkkevassleidning

vart det avdekt eit rikt kulturlag med spor etter menneskeleg aktivitet fra mellomalderen og heilt opp til
moderne tid.

Gjenopna vassdrag

Etter meir enn 50 ar med stengde gyte- og oppvekstomrade, er Rakavassdraget pa Smgla no offisielt
gjenopna for sjgaure. Dette vart hggtideleg markert med snorklipping av Smegla-ordfgrar Svein Roksvag.
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August

Fra fylkesvinnarar til nasjonale prisvinnarar

Knut Flatvad og Rita Dyrnes Flatvad fra @stigard Flatvad i Sunndal har fatt nasjonal heider. Eitt ar etter at
dei fekk Kulturlandskapsprisen for Mgre og Romsdal, har dei no fatt Den nasjonale
kulturlandskapsprisen 2025.

Suksess for Nettskolen

Dei starta i var med 25 elevar, med denne hausten har Nettskolen Mgre og Romsdal fylt opp alle
plassane. — Fra 25 til neermare 200. Neste skolear ma vi nok vurdere a utvide, seier avdelingsleiar
Kristian Vold.

September

Hjelper kommunane

Eit nytt verktgy og ny kunnskap vil hjelpe kommunane. Mgre og Romsdal fylkeskommune har utarbeidd
bade statistikk og kunnskapsgrunnlag som kommunane kan bruke til & utforme strategiske
bustadpolitiske planar.

Skal peike ut «regnskogen» i fylket

Mgre og Romsdal fylkeskommune, Kartverket og Norsk institutt for biogkonomi (NIBIO) skal kartlegge
kvar dei karbonrike areala, eller «regnskogen», i Mgre og Romsdal ligg. «<Regnskogen» var er skog, myr
og jordbruksland pa organisk grunn. | samarbeid med kommunane skal dei lage kart og utvikle verktgy til
bruk i arealplanlegginga. Malet er klimasmart arealbruk som ogsa tar vare pa naturen.

Lagare gjennomfgring

For f@rste gong sidan 2011-kullet gar giennomfgringa ned ved dei vidaregdande skolane, bade i Mgre og
Romsdal og pa landsbasis. Tala for Mgre og Romsdal viser at 82,5 prosent av dei som starta pa
vidaregdande i 2018 gjennomfgrte med studie- eller yrkeskompetanse innan fem/seks ar. Det er ein
nedgang pa 0,9 prosentpoeng fra 2017-kullet.

Erfaren entreprengr tildelt to driftskontraktar
Mesta AS er tildelt to driftskontraktar for fylkesvegane i Alesund og indre Sunnmgre. Kontraktane har

ein samla verdi pa 870 millionar kroner, og skal bidra til trygg, effektiv og framtidsretta drift av vegnettet
pa Sunnmgre.
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Fekk inn 130 h@yringssvar
Fylkeskommunen fekk inn 130 hgyringssvar til forslaget om ny skole- og tilbodsstruktur for dei

vidaregaande skolane i Mgre og Romsdal. — Vi har fatt mange gode og konstruktive innspel som er
nyttige for vidare jobbing med saksframlegget, seier kompetanse- og nzeringsdirektgren.

Skoletilbod pa nytt sjukehus
Pa Sjukehuset Nordmgre og Romsdal (SNR) pa Hjelset i Molde er det opna eit heilt nytt skoletilbod for

barn og unge som er innlagde ved sjukehuset. — Malet er at elevane skal fa ein pause fra
sjukdomsperioden, og kanskje glgyme litt at dei er innlagde, seier leerar Lene Ugelstad.

Oktober

Fekk liv i kveikgjaer

Forskarar fra NIBIO og Vestnorsk kulturakademi har klart det utrulege: A vekke til live over 100 &r gamal
kveikgjeer fra Bjgrkedalen i Volda kommune. — Vi har bokstavleg talt sikra eit levande kulturminne, seier
arkeolog Arve Eiken Nytun.

Sette i stand naustrekke

Mellom 2020 og 2025 har eigarane, organisert i eit naustlag, arbeidd malretta for a redde og sette i
stand naustrekka i Ytterdal i Fjord. Med tilskot fra blant andre Mgre og Romsdal fylkeskommune har dei
historiske nausta blitt eit vakkert kulturminne.

Fylkesstatistikken 2025 er offentleggjort

Blant fleire tema du kan lese om, er alderssamansettinga i Mgre og Romsdal fram mot 2040. Talet pa
personar over 80 ar vil auke med heile 72 prosent.

Nerlandsgybrua opna

Tysdag 14. oktober blei den nye Nerlandsgybrua offisielt opna med folkefest, talar og hggtideleg
snorklipping. Rundt 800 personar mgtte fram for a ta del i den historiske markeringa. Kostnadsramma er
pa i underkant av 900 millionar kroner.

Tilrading om ny skole- og tilbodsstruktur

Ingen av dei 20 vidaregaande skolane i Mgre og Romsdal blir foreslatt lagde ned, men
fylkeskommunedirektgren vil fra 2027 sla saman Stranda med Sykkylven og Tingvoll med Sunndal. Alle
skolane vil framleis ha eit lokalt undervisningstilbod, gar det fram av tilradinga fra
fylkeskommunedirektgren til saka «Ny skole- og tilbodsstruktur 2026-2040», som blir lagt fram for
politiske rad og utval. Fylkestinget avgjer saka 9.-10. desember.
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November

Sensorar pa ferjekaia
Ved Magerholm ferjekai i Alesund kommune er det nyleg installert avanserte sensorar som skal gi betre

innsikt i korleis kaier blir paverka av naturkrefter og dagleg bruk. Malet er a utvikle smartare metodar
for a oppdage skadar og planlegge vedlikehald.

Miljgprisen 2025 til Mona Hegglund
Mona Hegglund, dagleg leiar i Plastjegerne AS, er tildelt Miljgprisen 2025. Prisen gar til bade Hegglund

og verksemda ho leiar, for deira malretta arbeid med a fjerne plast og marint avfall fra skjergarden rundt
Smgla og Nordmegre. Vedtaket i kompetanse- og naeringsutvalet var einstemmig.

Fylkeskulturprisen 2025 til @rsta og Volda ballettskule
Kultur- og folkehelseutvalet har vedtatt a tildele Fylkeskulturprisen 2025 til @rsta og Volda ballettskule —

ein av dei stgrste og mest aktive ballettskulane i fylket. Skulen har i 40 ar vore ei drivkraft for
danseglede, fellesskap og kulturelt mangfald pa Sunnmgre.

Kvalifisert for Nordisk Talefest
Kenni Eyiram Dogbey si sterke tale om rasisme har kvalifisert ho til Nordisk Talefest i Kgbenhavn 2026.

Gjennom skolen deltok ho i den lokale finalen av talekonkurransen «Ta ordet» under Bjgrnsonfestivalen
i september. Der vart ho ein av vinnarane.

Desember

Forjulsfest pa Gjermundnes vgs

Gjermundnes vgs inviterte til «Jul pad Gjermundnes», og rundt 1.000 personar fann vegen for a oppleve
julestemninga. Det er like mange som i fjor, da arrangementet vart halde for f@grste gong.

Nytt kollektivknutepunkt

Eit nytt parkeringshus, betre tilkomst og eit moderne kollektivknutepunkt er no pa plass ved Alesund
sjukehus. Mandag 8. desember vart Passasjen Parkering og den nye lgysinga for buss og sykkel offisielt
opna — eit prosjekt som gir enklare reiseveg og betre kapasitet for bade pasientar og besgkande.

Fylkestinget vedtok ny skole- og tilbudsstruktur

Fylkestinget vedtok saka «Skole- og tilbodsstruktur for vidaregaande opplaering 2026-2040». Det betyr
blant anna at Bedriftsmodellen blir innfgrt ved Stranda vgs og Tingvoll vgs, at Tingvoll vgs blir slatt
saman med Sunndal vgs, med vidare undervisning begge stadar, og at Stranda vgs blir slatt saman med
Sykkylven vgs, ogsa med undervisning begge stadar.
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Idrettsstipend
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Namn Idrett Kommune Sum
Ingeborg Synstnes Hole Langrenn Rauma 50 000
Sigve Holten Friidrett Surnadal IL 50 000
Mgre karateklubb Karate Alesund 50 000

Kunstnarstipend
Namn Kommune Kunstart Sum

| Lissette Escobar Sula | Visuell kunst 200 000
Idun Aalbu Rasmussen Alesund Film 200 000
Jakob Staerk @rsta Film 50 000
Hilde Myklebust Vanylven Litteratur 100 000
@yvind Rangoy Avergy Litteratur 50 000
Vegard Kvamme Holum Alesund Musikk 100 000
Vetle Neerg Alesund Musikk 50 000
Jimu Makurumbandi Kristiansund Scenekunst 80 000
Karen Emilie Nes Alesund Scenekunst 20 000
Simon Wagsholm Alesund Visuell kunst 100 000
Heidi Rgdstgl Rauma Visuell kunst 50 000

Side 11 av 200



Arsrapport 2025

Oppsummering overordna mal

Om mala til fylkeskommunen

Fylkeskommunen skal bade ha mal for eigen verksemd, men ogsa sette mal for samfunnsutviklinga i
Mgre og Romsdal.

FN sine 17 berekraftmal og dei tre berekraftdimensjonane (miljgmessig, sosial/kulturell og gkonomisk
berekraft), ligg til grunn for mala bade i dei regionale planane og i organisasjonsstrategien. Heile
plansystemet til fylkeskommunen er no bygd pa dei fire knaggane:

e Samarbeidsfylket

e Miljgfylket

e Inkluderings- og kompetansefylket
o Verdiskapingsfylket

Ramma for arbeidet med planar og dermed fylkeskommunen sine mal, blir sett i regional planstrategi
(RPS). Det er ei lovpalagt oppgave, og dette styringsdokumentet skal rullerast kvart fjerde ar og henge
saman med fylkestingsperiodane. Dokumentet seier noko om utfordringar og moglegheiter 12 ar fram i
tid. Den tek opp planbehov dei neste fire ara for 3 mgte desse.

Fylkesplanen fglgjer opp dei langsiktige utviklingsmala i RPS. Dette er eit tverrfagleg styringsdokument
med 17 fylkesplanmal. Det inneber at fagavdelingane og hovudutvala har eit felles ansvar for
maloppnainga. Det er dette som er kjernen i berekraftsarbeidet — a sja miljpmessige, gkonomiske og
sosiale forhold i samanheng.

Fylkesplanen blir utdjupa gjennom ei rekke fylkesstrategiar som fglgjer opp fylkesplanmala. Desse
inneheld resultatmal som blir fglgt opp i @konomiplan med budsjett og handlingsprogram kvart ar.

Arsrapporten for 2025 er fgrste ar med rapportering pa Fylkesplan for Mgre og Romsdal 2025-2028.

Dersom ein gnsker meir detaljar pa det enkelte tenesteomradet om fylkesplanmal, resultatmal og
maleindikatorar, sa finn ein dette under “Fylkeskommunen sine tenesteomrade” (sja meny).

Samarbeidsfylket

Det langsiktige utviklingsmalet for samarbeidsfylket er: M@re og Romsdal skal vere god pa
regionbygging og samarbeid

Under ligg det fire fylkesplanmal som tek fgre seg samarbeid om dei store samfunnsutfordringane,
internasjonalt samarbeid, arbeid for & fremje demokrati og medverknad og felles arbeid med
samfunnstryggleik og beredskap.

Samarbeid om samfunnsutfordringane: Fylkeskommunen er gitt oppgava med a samordne og binde
saman forvaltningsnivaa. | 2025 er det gjennomfgrt ei rekke mgteplassar og tilbod for a fa til samarbeid,
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kompetanseutvikling og felles tiltak i Mgre og Romsdal. Viktige samarbeidsaktgrar er kommunane,
andre fylkeskommunar, Statsforvaltaren, andre statsetatar, kulturinstitusjonar, FoU-miljg og
organisasjonar i arbeidslivet og frivilligheita. Digitale plattformer har auka deltakinga pa desse felles
arrangementa. | 2025 var utanforskap, integrering, bustadpolitikk, friluftsliv, beredskap og psykisk helse
tema som fekk auka merksemd. Fylkeskommunen er i rolla som byggeigar og vegeigar ein viktig
samarbeidsaktgr for utviklingsprosjekt i kommunane, og viktige felles prosjekt i 2025 var kulturhuset
Normoria i Kristiansund, ny @rsta vidaregdande skule og kulturhus og bypakkearbeidet i Alesund og
Kristiansund. For tannhelse er dei 278 besgka i helseinstitusjonar viktig samhandlingsarenaer med
kommunane. Alle fagavdelingane har mykje kontakt med kommunane og andre aktgrar i si
tenesteutgving. Fylkeskommunen arbeider med a utvikle si rettleiingsrolle for kommunane i planarbeid
gjennom satsingane Opplaering i plan for politikarar og Bygdevekstavtalen med Aure og Smgla.
Fylkeskommunen har gjennom sine uttalar til 221 kommunale plansaker og 892 dispensasjonar bidratt
til betre planar og samfunnsutvikling i Mgre og Romsdal.

Internasjonalt samarbeid: Fylkeskommunen har deltatt i europeiske nettverk, interesseorganisasjonar,
prosjekt og utvekslingar. Det er levert fem sgknadar om internasjonale prosjekt i 2025. Temaa femner
breitt, alt fra marine prosjekt, industriell symbiose, korleis dans og kultur kan bidra til betre mental helse
blant eldre og ungdomsmedverking. | 2025 fekk fylkeskommunen og dei vidaregaande skolane over 20
mill. kroner fra Erasmus+.

Arbeid for & fremme demokrati og medverknad: Det er i 2025 gjennomfgrt ei evaluering av
fylkeskommunen sitt arbeid med dei tre medverknadsrada. Det blir arbeidd med a sikre at alle relevante
saker gar gjennom rada. Ungdommens fylkesrad har arbeidd for betre ungdomsmedverking bade i
kommunar, pa nasjonalt og europeisk niva. | arbeidet med ny fylkesstrategi for kultur er det Igfta fram
at dei regionale kunst- og kulturinstitusjonane er grunnpilarar for demokratibygging og viktige
produsentar av frie ytringar og kunnskap. Eksempel pa det er Litteraturhus Mgre og Romsdal, som viser
ei klar utvikling i retning av meir aktiv bruk av kultur- og samfunnsarenaer som arena for offentleg
samtale og samfunnsengasjement. Pa fleire av fylkeskommunen sine ansvarsomrade er det arbeidd med
a skaffe meir kunnskapsgrunnlag for politiske avgjerder. Mellom anna er det lagt fram ny kunnskap pa
omrada frivillig sektor, bustadbehov, landbruk og energi i 2025.

Felles arbeid med samfunnstryggleik og beredskap: Dette er eit tema som har fatt auka merksemd i
2025. Mellom anna pa samferdselsomradet, der Mgre og Romsdal er leiande i landet pa
beredskapsgvingar. | 2025 var det fleire store vérhendingar kor beredskapen vart testa i praksis.
Gjennom arbeidet med ny fylkesstrategi for kultur er det sett fokus pa betydninga av frivillige aktgrar,
bibliotek, arkiv, museum og andre kulturinstitusjonar for a bygge og sikre var felles kulturelle identitet
og motstandskraft. Fylkeskommunen har gitt midlar til prosjektet Maritimt kompetanseberdskap. Malet
er a styrke samspelet mellom maritimt naeringsliv, utdanning og Forsvaret — og sikre nok kompetanse til
bade sivil og militaer sektor i ei tid med auka beredskapsbehov.

Miljofylket

Det langsiktige utviklingsmalet for miljsfylket er: Mgre og Romsdal skal vere padrivar for a Igyse klima-
og miljgutfordringane

Under ligg det fire fylkesplanmal som tek fgre seg reduksjon av klimagassar, arealforvaltning og

ivaretaking av natur, dyrka mark og vasskvalitet, ivaretaking av kulturmiljg og overgang til
sirkuleergkonomi og ombruk.
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Redusere klimagassutslepp: Klimagassutsleppa i fylket (geografisk omrade) gar sakte ned — men for
sakte, og siste ar gjekk dei faktisk opp. Framskrivinga viser at fylket (geografisk omrade) ikkje er i rute til
a na klimamala med dagens planer og tiltak. Klimagassutslepp fra vegtrafikken har gatt ned med 23
prosent i perioden 2009 til 2023 i Mgre og Romsdal. Sjgfarten har auka utsleppa sine med 4 prosent i
same periode, medan luftfarten har gatt ned 16 prosent. Det var ein svak auke i malte klimagassutslepp
fra jordbruket fra 2023 til 2024, men samla sett har utsleppa blitt reduserte med 9,5 prosent sidan 2009.
Fylkeskommunens eigne utslepp gar kraftig ned, mykje takka vere elektriske ferjer. Kollektivtransporten
har redusert klimagassutsleppa med 42 prosent samanlikna med 2019. Ogsa i nye vegdriftskontraktar er
omsynet til klima- og miljg tatt inn. Indirekte utslepp fra investeringar og materialbruk er store og vi
treng meir kunnskap om desse. Det er i 2025 nedgang i talet pa prosjekt fra Mgre og Romsdal som fekk
midlar fra dei nasjonale tilskotsordningane Klimasats og Natursats. Nokre kommunar manglar ogsa
framleis klimabudsjett. 18 av 27 kommunar i fylket laga i dette 2025.

Arealforvaltning og ivaretaking av natur, dyrka mark og vasskvalitet: Den oppdaterte arealrekneskapen
fra fylkeskommunen gir kommunane eit viktig kunnskapsgrunnlag for deira arealplanlegging. Den gir
oversikt over arealbruk og planlagt arealbruk. | Mgre og Romsdal er 76 520 dekar skog, 24 906 dekar
myr og 17 583 dekar landbruskjord godkjent for utbygging i kommunale planar. Gjennom arbeidet i
vassregion Mgre og Romsdal er det sett i verk tiltak for & betre vassmiljget i vassferekomster, inkludert
tiltak for a betre vilkar for sjgauren i fylket. 78 prosent av dei 2 475 vassforekomstane i fylket nar malet
om minst god gkologisk tilstand. Mgre og Romsdal fylkeskommune, Kartverket, NIBIO og
Statsforvaltaren har med stgtte fra Miljgdirektoratet starta eit prosjekt der vi tilbyr kommunane hjelp til
a fa kartlagt karbonrike areal, prioritere og vektorisere relevante arealplanar og bli betre kjent med
verktgya arealrekneskap og klimagasskalkulator for arealbrukssektoren. Samferdselssektoren har lagt
malet om a ikkje ha tap av dyrkamark og myr ved vegutbygging pa fylkesveg til grunn for si verksemd.
Dette malet vart nadd for prosjekt som vart avslutta i 2025. Innfgring av digital beslutningsstgtte for
strgtiltak (Klimator), har gitt betre styring av nar og kor vi strgr. Dette tiltaket bidrar til tryggare vegar og
at vi ikkje bruker meir salt og grus enn ngdvendig.

Ivaretaking av kulturmilj@: Arkeologisk kulturminne og kulturmiljg var sikra eit godt formelt vern i fjor.
Tapet var lagt, pa 0,18 prosent. Fylkeskommunen har fleire samarbeidsprosjekt med Riksantikvaren og
kommunane om bruk og vern av kulturminne og kulturmiljg. Det er i 2025 gjennomfgrt ei kursrekke for
tilsette i kommunane i kulturminnerett. For freda bygg og anlegg fekk fylkeskommunen i 2025 ei hggare
tildeling av midlar enn tidlegare til krevjande vedlikehald og istandsetting. Utfordringa var
fylkeskommunen sin kapasitet til 8 behandle tilskota og dispensasjonane.

Fremme sirkulzergkonomi og ombruk: Fylkeskommunen har vore padrivar for samarbeid mellom
kommunar, frivillig organisasjonar, naeringsliv og renovasjonsselskap for a akselerere omstilling til ein
gron, sirkuleer gkonomi. Arbeidet med a fa til sirkulaergkonomi har resultert i eit regionalt
ombruksforum. | tillegg er det konkret arbeid i gang for a fa til ombrukssentralar i dei stgrste byane i
fylket og i Volda. Fylkeskommunen har i rettleiing oppmoda til ombruk, gjenbruk og sirkulaergkonomi i
saker om bevaring av bygg og anlegg. Det same gjeld i uttaler om same tema i plan- og byggesaker.
Fylkeskommunen har i 2025 hatt 319 uttaler som gjeld bevaring av bygg og anlegg. Gjenbruk av
vegutstyr i utbyggingsprosjekt er vurdert der det er aktuelt. Krav om minst 80 prosent sorteringsgrad av
avfall i utbyggingsprosjekt er oppnadd. Samla resultat var pa 91 prosent sortering. Gjenbruk er vurdert i
ferebuande arbeid i alle FRAM sine nye driftskontraktar. Ogsa folk i fylket har vorte flinkare til a
kjeldesortere avfallet. Delen avfall som gar til forbrenning har blitt redusert med 25 prosent fra 2015 til
2024, medan mengda avfall som gar til materialgjenvinning, biogassproduksjon og kompostering har

gatt opp.
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Inkluderings- og kompetansefylket

Det langsiktige utviklingsmalet for Inkluderings- og kompetansefylket er: M@re og Romsdal skal vere eit
attraktivt og inkluderande fylke der folk vel a bu

Under ligg det fire fylkesplanmal som tar for seg trygge lokalsamfunn og folkehelse, inkludering,
utdannings- og kompetansetilbod, by- og tettstadutvikling og kultur- og fritidstilbod.

Trygge lokalsamfunn og god folkehelse: Ny nasjonale folkehelsekampanje - ABC for god psykisk helse
starta opp i 2025. Dette inneber a gjere noko aktivt, gjere noko saman, og gjere noko meiningsfullt.
Innsatsen var konsentrert om frivillig sektor, og fem pilotar fekk til saman 1 mill. kroner og stimulerte til
mangfald og inkludering av grupper som i liten grad er representert i det frivillige arbeidet.
Trafikktryggleik er ein del av eitt trygt lokalsamfunn. |1 2025 var det 4 drepne og 23 hardt skadde pa
fylkesvegane. Dette er hggare enn maltalet pa 20, og nesten dobbelt sa hggt som i 2023. Dette er
bekymringsfullt. Tannehelsetenesta rapporterar om ein dekningsgrad (delen av personar med rettar til
offentleg tannhelseteneste) om lag pa landssnittet. Det er ogsa svaert god maloppnaing mellom dei
stgrste prioriterte gruppene, serleg barn og unge. Det er likevel noko nedgang i dekningsgraden for
enkelte grupper, knytt til fleire og stgrre pasientgrupper med rettar etter tannhelselova. Karies-
indikatoren (tannehelsesituasjonen hos 3 til 18-aringar), sprikar mellom aldersgruppene, men peikar i
riktig retning, med ein tydeleg betring samanlikna med 2024.

Inkludering, utdannings- og kompetansetilbodet: Fylkeskommunen vedtok i 2025 ny skole- og
tilbodsstruktur for vidaregaande opplaering (vgo) for perioden 2026-2040. Ein desentralisert struktur blir
vidarefgrt, og svarar ut behova i bade arbeidsliv og mellom innbyggarane. Auka gjennomfgring i vgo er
framleis eit av dei viktigaste mala. Mgre og Romsdal er mellom fylka med hggast gjennomfgring, men
det er framleis eit stort potensial for forbetring. Vidaregdande opplaering for vaksne (VOV) far ei stadig
viktigare rolle i arbeidet med a kvalifisere fleire til arbeidslivet. Demografisk utvikling fgrer til behov for
omstilling i utdanningssystemet. Det er venta faerre unge studentar i hggare utdanning framover. Dette
aukar behovet for etter- og vidareutdanning, og det er no stgrre fokus pa dette i hggare utdanning.
Dette ma halde fram. Livslang leering i arbeidslivet vil ogsa vere svaert viktig knytt til demografiske
endringar og rekrutterings-utfordringar, og i 2025 var det 99 personar med aktiv kontrakt i ordninga
Fagbrev pa jobb. Dei fleste er i Helse- og oppvekstfaget. Talet aukar fra ar til ar. Kompetanseforum Mgre
og Romsdal blei etablert i 2025, der mgteplassar for samarbeid om kompetanse er eit viktig mal. Ein
digital portal for kunnskap om kompetansebehov i fylket blei presentert i 2024, og denne er utvikla
vidare i 2025.

By- og tettstadarbeidet: 5 kommunar fekk til saman i overkant av 5 mill. kr i tilskot til utviklingstiltak i
2025. Samstundes vart 4 by-rom ferdigstilt. Prosjekta har medverka til samarbeid om utvikling av
sentrum og by-rom for alle, og bustad og bustadpolitikk. Sja meir om dette under kapittelet “Stgrre
tverrgdande satsingar og stgrre tiltak”. Bygdevekstavtalar med Aure og Smela vart underteikna i 2025,
og er ei avtale som gjeld ut 2028. Det vart ogsa utarbeidd handlingsplan for arbeidet. Delmalet «Utvikle
attraktive sentrum i tettsteder og tilrettelegge for flere boliger» er starta opp. Arbeid med bypakkene i
Alesund og Kristiansund i trepartssamarbeid held fram. Sj& meir om dette under kapittelet “Stgrre
tverrgdande satsingar og stgrre tiltak”. | kollektivtrafikken totalt er det ein grlita auke i tal reisande med
buss, og ein liten nedgang for bat. Malet var berre ei stabilisering av tala med bakgrunn i stram
gkonomi.

Kultur- og friidstilbod: 2025 var friluftslivets ar, og dette har vore markert gjennom totalt 982
friluftsaktivitetar rundt om i fylket. Malet har vore a skape friluftsglede for alle, og senke terskelen for a
delta i naturvenlege aktivitetar. Dette har engasjert bade barn, unge og vaksne, og synleggjort det sterke
frivillige engasjementet i heile fylket. Det er ogsa fordelt midlar til 32 ulike prosjekt i regi av frivillige
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organisasjonar. Fylkeskulturkonferansen 2025 hadde ogsa friluftsliv som tema. | 2024 bestilte
kulturavdelinga ein gjennomgang av frivilligheita i Mgre og Romsdal fra Telemarksforsking. Kunnskapen
og tilradingane fra denne rapporten har vore spreidd pa konferansar, webinar og i ulike kulturnettverk.

Verdiskapingsfylket

Det langsiktige malet for verdiskapingsfylket er: Mgre og Romsdal skal ha eit internasjonalt
konkurransedyktig naeringsliv og ein innovativ offentleg sektor

Under ligg det fem fylkesplanmal som tek fgre seg eit grgnt arbeids- og naeringsliv med auka
innovasjonstakt, ngdvendig krafttilgang og nettinfrastruktur, eit trygt, smart og miljgvennleg
transportsystem, eit mangfaldig, likestilt og inkluderande arbeidsliv, samt berekraftig gkonomisk
utvikling.

Eit grgnt arbeids- og nzeringsliv med auka innovasjonstakt: | 2025 vart det gitt naer 68 mill. kr i tilskot til
naeringsutvikling i fylket. Dette utlgyste ein samla sum pa 148 mill. kr til utviklingsarbeid. Det vart
arbeidd med industrielle symbiosar der fleire bedrifter deler pa ressursar, og rastoff eller avfall fra ei
bedrift er innsatsfaktorar for andre bedrifter. Dette blir fglgd opp gjennom oppdrag til Innovasjon Norge
om realisering av Grgnt industrilgft. Sja meir lengre ned under overskrifta “St@rre tverrgaande satsingar
og stgrre tiltak”. Til saman 35 forskings- og utviklingsprosjekt (FoU) fekk stgtte fra MobPro og regional
forskingsfinansiering i 2025. Reiselivsselskapa i fylket stifta i 2025 eitt felles fylkesdekkande
destinasjonsselskap, og to reiselivsprosjekt fekk stgtte. Verdiskapinga fra landbruket i Mgre og Romsdal
var i 2020 pa 1025 mill. kroner Verdiskapinga i 2025 er ut fra dette som forventa. Nibio kjem med ein ny
analyse i 2026 som vil gi oppdaterte tal. Gjennom etablerartenesta hoppid.no er naer 400
forretningsidear/case utvikla i 2025, og digital etablerar-rettleiing har no godt over 600 brukarar. Det
har vore ei rekke arrangement som til dgmes nettverkssamlingar, innovasjonsfestival og workshop med
til saman eit par hundre deltakarar, og alle kommunane som er med i ordninga har fornya sine
hoppid.no-avtalar. FRAM har utvikla ei teneste der kollektivreisande kan kjgpe digitale klippekort i
appen. Oversikt over tilgjengeleg innfartsparkering er ogsa i kartet i FRAM-appen, og gir oversikt over
kor ein kan parkere bilen for deretter a reise kollektivt vidare. FRAM deltek i eitt samarbeid med andre
fylkeskommunar om eit gkosystem som Igfter innovasjon og sikrar gode digitale lgysingar. Digi Mgre og
Romsdal har gjennom fruktbart samarbeid etablert fleire felles kommunale digitaliseringsprosjekt i 2025
for & styrke kommunane sitt tenestetilbod. Dette inkluderer ogsa konkrete verktgy for bruk i
kommunane.

Ngdvendig krafttilgang og nettinfrastruktur: |1 2024 vart det produsert 6528 GWh kraft (vannkraft,
vindkraft, varmekraft og solkraft). Dette er ein reduksjon pa 565 GWh fra 2023. Forbruk av kraft var pa
13110 GWh i 2024, som inneber at forbruket er dobbelt sa hggt som produksjonen. Fylkeskommunen
har arbeidd breitt med energi- og kraftrelaterte hgyringar, innspel og samarbeidsprosessar for a styrke
kunnskapsgrunnlaget og paverke utviklinga av framtidas energilgysingar. Det er Igyvd 1,4 mill. kroner til
tre prosjekt for energieffektivisering og ny produksjon av fornybar energi. Dialogen med nasjonale
aktgrar er styrkt giennom mgte med Energidepartementet og Klima- og Miljgdepartementet (KLD) om
mogleg utnytting av spillvarme fra Nyhamna, som medarranggr for leverandgrkonferanse om
energilgysingar i kommunane, og gjennom bidrag til biogasskonferanse med fokus pa lokale
moglegheiter og verdikjeder. Fylkeskommunen har og arbeidd for a vidareutvikle infrastrukturen for el
og andre energiberarar. Det har vore dialog med NVE og Statnett, og det er levert innspel til hgyringa
om ny 420 kV-line Isfjorden—Fannefjord. Det vart i tillegg bestilt fem utgreiingar i 2025. Ein rapport om
energiomstilling er levert, og skal bli fglgd opp av ein tiltaksplan. Dei tre andre kjem 1. halvar 2026.
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Eit trygt, smart og miljgvennleg transportsystem: Bruer og tunnelar er kostbare vegelement. Store
prosjekt som vart giennomfgrt i 2025 var mellom anna Ny Nerlandsgybru og oppgradering av
Selvagtunnelen. Det er ogsa utfgrt vedlikehaldstiltak ei rekke stader pa fylkesvegnettet, t.d. utskifting av
stikkrenner, rekkverk, masseutskifting i vegkropp, vedlikehald av ferjekaier, bruer og tunnelar. 120 km
fylkesveg er asfaltert. Vedlikehaldsetterslepet pa fylkesvegane i M@re og Romsdal vart estimert til 16,8
mrd. kroner ved kartlegging i 2023. Oppdaterte estimat (MOTIV) viser at i 2025 har Mgre og Romsdal
behov for om lag 490 mill. kroner meir til drift og vedlikehald om ikkje etterslepet skal auke ytterlegare. |
ferjedrifta auka tal keyretgy i 2025 med 2,65 prosent samanlikna med 2024. Regulariteten var pa 98,7
prosent og over malsettinga, attstaande kgyretgy utgjorde beskjedne 0,2 prosent. Det har vore
byggeaktivitet pa ferjekaiene Larsnes, Aram, Kvamsgya, Voksa og Dryna i 2025. Kundetilfredsheits-
undersgkingar viser at 86 prosent av dei spurte er sveert godt eller godt nggd med kollektivreisa.

Eit mangfaldig, likestilt og inkluderande arbeidsliv: For alle vegprosjekt og vegdriftskontraktar blir det
giennomfgrt inntakskontroll for kvar nye underentreprengr i trad med serigsitetsbestemmingar og
kontrakt. Fylkesvegavdelinga jobbar aktivt med HMS for @ unnga skadar bade internt og i tilknyting til
kontraktsoppfelging. FRAM har utvikla eit system for kontraktsoppfglging som blei tatt i bruk i 2025, og
det er tatt i bruk i atte av 15 kontraktar.

Berekraftig gkonomisk utvikling: Fylkeskommunen arbeider med a utvikle kontraktar pa
samferdselsomradet som stimulerer til kostnadseffektivitet og reduserte kostnader, mellom anna
gjennom a vurdere storleik og talet pa driftskontraktar pa veg, for meir hensiktsmessig og mindre
krevjande oppfglging. Samarbeid med kommunar og bruk av informasjonsteknologi skal bidra til
reduserte kostnader. Det blir og forsgkt a redusere entreprengren sin risiko ved a bruke meir
mengderegulering i vegdriftskontraktar. Dette har mellom anna fgrt til at alle avslutta
investeringsprosjekt pa fylkesveg over 10 mill. kroner er gjennomfgrt innanfor kostnadsramma, og
kvalitet pa utfgrt arbeidd er kontrollert.

Stgrre tverrgaande satsingar og stgrre tiltak
Skaparkraftprogrammet

Formalet med Skaparkraftprogrammet har vore a styrke eksportnaeringane i fylket og stimulere til
utvikling av nye naeringar gjennom samarbeidsprosjekt og tilskotsordningar innanfor to satsingsomrade i
2025: Sirkuleere verdikjedeprosjekt/symbiosar og Fornybar energi. Hovudmalet for programmet har pa
lang sikt vore 3 auke berekraftig eksport. Den gkonomiske ramma var 8,3 mill. kroner (inkl.
prisjusteringar) i 2025. Fylkestinget vedtok i desember 2025 & avslutte programmet ved & kutte vidare
gkonomisk stgtte. Det vart gitt tilskot til sju sirkulzeere verdikjedeprosjekt innan mange bransjar.
Gjennom rammeavtale med Multiconsult er det starta fem energiutgreiingar som gir betre oversikt over
kraftbehov og produksjonspotensiale. Totalt vart det gitt stgtte/innkjgp til en total sum pa 8,91 mill.
kroner i 2025.

Resultata ma vurderast i eit langsiktig perspektiv. Programmet har vore retta mot a bygge kapasitet,
kompetanse og prosjektportefgljar som kan skalerast vidare gjennom private investeringar, nasjonale og
internasjonale ordningar. Fleire prosjekt er allereie fgrt vidare til nye utviklings- og investeringslgp.
Samla sett har Skaparkraft medverka til 3 styrke Mgre og Romsdal si rolle som ein leiande industriregion
i det grgne skiftet. Vi har stor tru pa at effekten av programmet vil kome til syne over tid gjennom nye
eksportprodukt, hggare produktivitet og meir berekraftige arbeidsplassar, i trad med bade regionale
prioriteringar og nasjonale mal.
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Bypakkearbeid
Bypakke Alesund

Bypakke Alesund er eit samarbeid mellom Alesund kommune (AK) , Mgre og Romsdal fylkeskommune
(MRFK) og Statens vegvesen (SVV). Det skal brukast om lag 4 mrd. kroner pa a betre vegane, bygge
sykkelvegar, gjere framkome tryggare for dei mjuke trafikantane og legge til rette for auka bruk av
kollektivtransport. Fylkeskommunen har ansvar for fleire av prosjekta. Dei st@rste er opprusting av fv.
60 Blindheim—Flisnes og nytt kollektivknutepunkt i Keiser Wilhelms gate i Alesund sentrum som opna i
januar 2025. Prosjektet Blindheim — Flisnes er i byggefase og er planlagt ferdigstilt ved utgangen av
2026. Strekninga far ei kraftig oppgradering med mellom anna ny rundkgyring, fire nye undergangar,
fortau og ny gang- og sykkelveg pa deler av strekninga, tre tosidige busshaldeplassar og stgyskjerming. |
2025 vart det ogsa bygd om lag 750 meter tosidig sykkelfelt samt fortau pa strekninga Tonningsgate -
Steinvagbrua. Prosjektet Sgrsida og Brosundet som SVV har ansvar for, er ferdig regulert og skal lysast
ut. Prosjektet Breivika - Lerstad, der SVV bygger ny firefelts veg til Alesund pa strekninga, er under
bygging, og er forventa ferdig i 2027. Det ligg ogsa heile 13 kollektivprosjekt i bypakka, der fleire er
ferdigstilt, og noko er under planlegging. Det same er situasjonen for dei 13 sykkelprosjekta som ligg i
pakken, og dei 12 prosjekta for tryggare skuleveg.

Bypakke Kristiansund

Bypakke Kristiansund er eit samarbeid mellom Kristiansund kommune, Mgre og Romsdal
fylkeskommune og Statens vegvesen. | 2025 blei det gjennomfgrt ekstern kvalitetssikring (KS2) og
Stortinget vedtok bompengeproposisjonen 3. juni 2025. Det er sett i gang grunnerverv, arkeologiske
undersgkingar og prosjektering av Trollsvingen/Rgsslyngveien og kollektivfeltet Goma—Atlanten.
Fylkeskommunen har hovudansvar for kollektivtiltaka i bypakken.

Ein bit av historia

Ein bit av historia blei i 2025 avslutta i sin noverande form. Det er ikkje prioritert midlar til satsinga over
gkonomiplan i 2026. Det er gjennomfgrt ei evaluering av satsinga for perioden 2019 - 2024:

Evalueringa av Ein bit av historia viser at programarbeidet har gjort fylkeskommunen til ein meir tydeleg
og samordna aktgr i kulturmiljgarbeidet. Metoden har styrkt samarbeidet pa tvers av fag, niva og
sektorar, og har gitt betre struktur i prosjekt og eigarskap hos partnarar. Fylkeskommunale midlar blir i
stor grad supplerte med nasjonale tilskot, sponsorar og omfattande eigeninnsats, noko som har skapt
bade gkonomiske, sosiale og kulturelle verdiar. Programarbeidet har og fgrt til meir ekstern
samhandling og gjort fylkeskommunen betre i stand til & vere i forkant av utfordringar ute i
kommunane.

Samla sett viser evalueringa at Ein bit av historia har vore ein viktig motor for utvikling, samarbeid og

formidling av kulturmiljg i M@re og Romsdal, og at programarbeid styrker fylkeskommunen si rolle som
samfunnsutviklar.
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Nokre av satsingane i Ein bit av historia vidarefgrast som eigne satsingar, for eksempel gjeld dette
Nasjonaljubileet 2030 - Valldal 2029.

By og tettstadarbeidet

Fylkeskommunen samarbeider med kommunane om a utvikle levande og attraktive tettstadar i Mgre og
Romsdal. Til og med 2025 har satsinga vore organisert i eit program leia av radgivarar pa planseksjonen
med deltaking fra Kulturavdelinga og Kompetanse og naeringsavdelinga.

| 2025 har det vore arbeidd med bustad- og bustadpolitikk, etablering av byrom for alle, samarbeid om
sentrumsutvikling, naeringsutvikling i sentrumsomrade og kunst i offentlege rom. 5 kommunar har fatt
tildelt til saman over 5 mill. kr til ulike utviklingsprosjekt

Fylkeskommunen sine midlar har og utlgyst stgtte til andre prosjekt i kommunane, mellom anna fra
KORO til kunstprosjekt i Hergy og i Ulsteinvik, fra Miljgdirektoratet til reetablering av vegetasjon langs
Straumselva i Bruhagen og fra Husbanken til prosjekt HUS i Fjord kommune og til «Bustadar i
funksjonstgmte bygg» i Sykkylven.

Naeringsutvikling i sentrum er eit kjierneomrade i arbeidet med by- og tettstadsutvikling. Sykkylven,
Ulstein, Hergy og Kristiansund har tilsett eigne sentrumskoordinatorar med stgtte fra Program for

berekraftig by- og tettstadutvikling. Desse stillingane medverkar til & binde saman naeringsaktgrar,

eigarar og kommune som styrker samarbeidet om naerings- og sentrumsutvikling.

Leverte prosjekt i 2025:

e Kristiansund: Forprosjekt gatetun i Fredrik Selmers gate i samband med nye studentbustadar

e Molde: Sentrumsrekneskap

e Fjord. Moglegheitsstudie for Sylte sentrum vest

e Sykkylven: Skaparglede i sentrum

e Volda: Overvatn som ressurs

e Ulsteinvik: Trivselsgata og arbeid med sentrumsplan

e 4 byrom blei ferdige; Torget i Elnesvagen, @ysteinen pa sjgfronten i Molde, Radhusplassen pa
Bruhagen, og tiltak i Trivselsgata i Ulsteinvik.

Det blei ogsa arrangert seks digitale frukostwebinar, by- og tettstadseminar, og samling for
sentrumskoordinatorar og sentrums- og naeringsforeiningar. Sja meir i eigen arsrapport for by og
tettstadarbeidet.

Opplzering i plan for politikarar

Gjennom satsinga «Tett pa» opptrer Mgre og Romsdal fylkeskommune, Statsforvaltaren og
Distriktssenteret som eit samla lag mot distriktskommunane Gjemnes, Fjord, Sande, Stranda og
Vanylven i oppleaering i plan for politikarar. Malsettinga i satsinga er & gjere kommunane i stand til &
utgve rolla som samfunnsutviklar i trad med plan og bygningsloven. «Tett pa» stgttar og rettleiar
kommunane med skreddarsaum av politiske verkstader i kommunestyra og planprosessar tilpassa
kommunane sine behov og ressursar.
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I mars 2025 var alle dei fem kommunane samla i Geiranger for erfaringsutveksling og arbeid kring felles
utfordringar. | grupper pa tvers av kommunar vart deltakarane utfordra pa kopling mellom overordna
planverk og planar for helse- og omsorgssektoren med bruk av heilskapleg innsatstrapp, og
kommunikasjon kring behovet for omstilling.

De kan lese meir om dette arbeidet pa Distriktssenterets nettside.
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Arsmelding

Fylkeskommunen er ein politisk styrt organisasjon med fylkestinget (47 representantar) som det gvste
folkevalde organet. Leiar for fylkestinget er fylkesordfgraren. Andre sentrale utval med medlemer

oppnemnd av fylkestinget er:

e Fylkesutvalet

e Kompetanse- og naeringsutvalet
e Kultur- og folkehelseutvalet

e Samferdselsutvalet

e Kontrollutvalet

Fylkeskommunen sine ulike roller og planverk er omtalt i arsrapporten.

Fylkeskommunen sine viktigaste oppgaver i dag er:

Offentleg tannhelseteneste

Internasjonalt arbeid

1 Driftsrekneskap

1.1 Driftsresultat

Samferdsel (fylkesvegane, fylkesvegferjer, kollektivtrafikk i fylket, ruteopplysning mm.)
Vidaregaande oppleaering (vidaregaande skolar, fagopplaering, vaksenoppleering mm.)
Neeringsutvikling (tilretteleggande verkemiddel for naeringsutvikling og entreprengrskap)

Kultur (fylkesbibliotek, spelemidlar til idrettsanlegg, midlar til kulturbygg, driftstilskot mm.)
Regional planlegging, oppfalging av regionalt planmynde og planrettleiing til kommunane
Forvalte regionale utviklingsmidlar (strategisk bruk av naerings- og distriktspolitiske virkemidlar)
Folkehelse (padrivar for regionalt og lokalt folkehelsearbeid)

Mgre og Romsdal fylkeskommune har i 2025 eit korrigert netto driftsresultat 579,6 mill. kroner (tabell

1). Dette er ein auke pa 196,7 mill. kroner samanlikna med budsjett for 2025, og ein auke pa 528,2 mill.

kroner samanlikna med rekneskap for 2024.

Rekneskap  Budsjett Rekneskap

11000 kroner 2025 2025 Avvik 2024

Totale driftsinntekter 8678 541 8486 466 192 075 7996 676
Totale driftsutgifter 8087017 8082 149 -4 868 7912 008
Brutto driftsresultat 591 524 404 318 187 207 84 668
Netto finansutgifter 659 283 677 824 18 541 -622 859
Motpost avskrivingar -681 639 -660 000 21639 626 300
Netto driftsresultat 613 880 386 493 227 387 88108
Netto avsetningartil eller bruk av bundne fond -34 239 -3548 -30691 -36 621
Korrigert netto driftsresultat 579 641 382 946 196 696 51487
Korrigert netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter 6,7 % 4,5% 2,2% 0,6 %

Tabell 1 Korrigert netto driftsresultat (netto driftsresultat korrigert for bunde driftsfond)
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Netto driftsresultat, korrigert for bundne fond, utgjer 6,7 prosent av brutto driftsinntekter. Dette er 2,2
prosentpoeng hggare enn budsjettert. Fylkestinget si malsetjing er 3,5 prosent, medan Teknisk
berekningsutval for kommunal og fylkeskommunal gkonomi (TBU) tilrar eit niva pa 4 prosent.

Netto driftsresultat er disponert pa fglgande mate:

Rekneskap  Budsjett Rekneskap

11000 kroner 2025 2025 Avvik 2024

Netto driftsresultat 613 880 386 493 227387 88108
Overfgring til investering -286 879 -277 000 -9879 -315 445
Avsetningar til bundne driftsfond -433 638 -197 509 -236 129 -372 155
Bruk av bundne driftsfond 399 399 193 961 205 438 335534
Avsetningar til disposisjonsfond -292 762 -201357 -91 405 -86 225
Bruk av disposisjonsfond 0 95411 -95411 350183
Sum disponeringar eller dekning av netto driftsresultat -613 880 -386 493 -227 387 -88 108

Tabell 2: Disponering av netto driftsresultat

Det var budsjettert med ei avsetting til disposisjonsfond pa om lag 201,4 mill. kroner, medan faktisk
avsetting vart 292,8 mill. kroner. Det var vidare budsjettert med bruk av disposisjonsfond pa 95,4 mill.
kroner, men det vart ikkje nytta midlar fra fondet i 2025. Samla inneber dette ei netto avsetting som er
186,8 mill. kroner hggare enn budsjettert.

Disposisjonsfondet utgjorde 755,8 mill. kroner per 31.12.2025, tilsvarande 8,7 prosent av brutto
driftsinntekter. Dette er 1,3 prosentpoeng under maltalet pa 10 prosent.

1.2 Brutto driftsinntekter

Rekneskap  Budsjett LEGENET
11000 kroner 2025 2025 Avvik 2024
Rammetilskot 4598 530 4 665 096 -66 566 4160 847
Inntekts- og formuesskatt 2100610 2049 126 51484 1884 484
Andre generelle driftsinntekter 64915 65 164 -249 124 335
Andre inntekter (m.a. gyremerka statlege overfgringar) 1914 486 1707 080 207 406 1827010
Totale driftsinntekter 8678 541 8486 466 192 075 7996 676

Tabell 3: Driftsinntekter

Brutto driftsinntekter var i 2025 pa totalt 8 678,5 mill. kroner. Dette er 192,1 mill. kroner hggare enn
budsjett og 681,9 mill. kroner hggare enn i 2024.

Rammetilskotet

Rammetilskotet var pa 4 598,5 mill. kroner inkl. skatteutjamninga i 2025, som er 66,6 mill. kroner lagare
enn budsjettert og 437,7 mill. kroner hggare enn i 2024.
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Mindreinntekta skuldast ldgare skatteutjamning mot slutten av aret enn fgresett i budsjettet. Lagare
skatteutjamning har samanheng med skatteinngangen i Mgre og Romsdal, sett i samanheng med
skatteinngangen i resten av landet.

Inntekts- og formuesskatt

Inntekts- og formuesskatt var pa 2 100,6 mill. kroner i 2025, som er om lag 51,5 mill. kroner hggare enn
budsjettert og 216,1 mill. kroner hggare enn i 2024.

Totalt auka rammetilskot og skatteinntekter med 125 mill. kroner i forhold til opphaveleg budsjett 2025.

Andre generelle driftsinntekter

Andre generelle driftsinntekter utgjorde om lag 64,9 mill. kroner i 2025, som er ein reduksjon pa 249
000 kroner samanlikna med budsjettet og 59,4 mill. kroner lagare enn rekneskapen for 2024.
Reduksjonen fra 2024 skuldast Havbruksfondet og at utbetaling av produksjonsvekst vert giennomfgrt
annakvart ar.

Andre generelle driftsinntekter bestar, i tillegg til inntekter fra Havbruksfondet, av
rentekompensasjonsmidlar knytte til fylkesvegnettet og skulebygg, og av naturressursskatt.

Andre inntekter (inkl. gyremerka statlege overfgringar)

Posten viser alle inntektene fylkeskommunen har fra sal av tenester (fylkesferje, buss, hurtigbat m.m.),
samt overfgringar fra statlege ordningar for regional utvikling pa ymse omrade (spelemidlar, Innovasjon
Noreg, Kulturtanken, regionalt forskingsfond m.m.).

Motposten er Andre utgifter (inkl. gyremerkte statlege overfgringar), sja tabell 4 under. Dei to postane

er inkluderte i den totale gkonomiske oversikta og ma sjaast i samanheng. Desse vil normalt paverke
netto driftsresultat i liten grad.

1.3 Brutto driftsutgifter

Rekneskap  Budsjett Rekneskap

11000 kroner 2025 2025 Awvik 2024

Korrigert sum lgyvingar drift, netto 5483 066 5715 068 232 002 5450133
Avskrivingar 681639 660 000 -21639 626 300
Andre utgifter (til gyremerka tiltak) 1922 312 1707 080 -215231 1835575
Totale driftsutgifter 8087 017 8082 149 -4 868 7912 008

Tabell 4 Driftsutgifter
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Brutto driftsutgifter var i 2025 pa totalt 8 087 mill. kroner, noko som er 4,9 mill. kroner hggare enn
budsjett, og 175 mill. kroner hggare enn i 2024.

Sum lgyving drift, netto

Sum lgyvingar drift netto, bestar av driftsrammene (fylkestingsrammene) til avdelingane korrigert for
overfgring til investering og bruk av bundne fond (jf. tabell 5).

Budsjettavvik pa driftsrammer

Fylkestinget deler dei frie inntektene pa 9 fylkestingsrammer, utanom Lgnnsreserve og pensjon.
Driftsbudsjettet er vedtatt som nettorammer, og hovudutvala kan omdisponere mellom sine

utvalsrammer, jf. tabell 5:

Rekneskap Budsjett Avvik

Fylkestingsrammer (i 1000 kroner) 2025 2025 kroner

Fellesutgifter og fellesinntekter 45798 66 307 20509
Fylkeskommunedirektgren og stabsfunksjoner 145 806 149 406 3600
Bygg- og eigedomstenester 143 757 148514 4757
Kompetanse- og naringsomradet 1959 464 2023520 64 056
Fagskolen Mgre og Romsdal 27 627 38721 11095
Tannhelseomradet 232628 246 585 13956
Kulturomradet 151 549 165 466 13917
Samferdselsomradet 2803372 2 850 567 47 195
Politikk og kontrollorgan 41361 47 380 6019
Lennsreserve og pensjon -24178 -17 849 6329
Sum netto lgyvingar drift pa ammeomrada 5527 185 5718616 191432
Overforing til investering fra rammeomrader -9879 0 9879
Avsetting til bundne fond rammeomrader -433 638 -197 509 236129
Bruk av bundne fond rammeomrader 399 399 193 961 -205 438
Korrigert sum lgyvingar drift, netto 5483 066 5715068 232 002

Tabell 5: Sum |gyvingar drift, netto (driftsrammer)

Rekneskapen for driftsrammene (sum netto Igyvingar drift, netto) var pa 5 483,1 mill. kroner i 2025.

Dette er 232 mill. kronar Iagare enn budsjett.

Sum netto lgyving drift pa rammeomrada har eit samla netto mindreforbruk pa om lag 191,4 mill.

kroner.

Fellesutgifter og fellesinntekter viser eit samla mindreforbruk pa om lag 20,5 mill. kroner i 2025.

Mindreforbruket ma sjaast i samanheng med at store delar av potten til tilskot i ordninga for berekraftig

by- og tettstadutvikling ikkje vart utbetalt, og at fleire kommunar matte tilbakebetale tilskot fordi
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planlagde tiltak ikkje vart gjennomfgrte. SOC-tenestene (tryggleiksovervaking) er i tillegg ikkje kjgpt inn
enda.

Vidare skuldast mindreforbruket faerre uforutsette fellesutgifter enn budsjettert, lagare husleige- og
felleskostnader for Campus Kristiansund, samt lagare og utsette kostnader knytt til MTM-arbeidet
(medarbeidarundersgkinga). Prosjektet med ordning av papirarkiv etter tilsyn fra Arkivverket starta ogsa
seint i 2025, noko som reduserte kostnadene inneverande ar.

Fylkeskommunedirektgren og stabsfunksjonar har eit netto mindreforbruk pa 3,6 mill. kroner i 2025.
Mindreforbruket kjem i hovudsak av feerre tiltak og lagare utbetalingar knytt til fleirarige samhandlings-
og fylkesplanmidlar, kompetanseheving og universell utforming (UU). Omstilling og stram
gkonomistyring har ogsa bidrege vesentleg.

Aktivitetar i prosjektet «Nye utdanningar til Campus Kristiansund» vart gjennomfgrt til Iagare kostnad
enn fgresett, og tre vakante stillingar dei siste tre manadene av aret reduserte Ignnsutgiftene
ytterlegare. | tillegg vart budsjetterte midlar til kjgp av konsulenttenester og lisensar pa 0,3 mill. kroner
rekneskapsfgrt under ramma «Fellesutgifter og fellesinntekter» i staden, noko som ogsa paverka
resultatet positivt.

Bygg- og eigedomstenester viser eit samla netto mindreforbruk pa om lag 4,7 mill. kroner i 2025.
Mindreforbruket kjem hovudsakleg av forseinka framdrift i prosjektleiinga for Sgrsida i Alesund og
utsette vedlikehaldsprosjekt. Hggare prosjektaktivitet har flytta Isnnskostnader til investering og gitt
mindreforbruk i drift.

Kompetanse og naringsomradet viser eit arsresultat pa eit samla netto mindreforbruk pad om lag 64,1
mill. kroner i 2025. Omradet er delt i tre utvalsrammer: Kompetanseomradet, vidaregaande skolar og
naeringsomradet.

Kompetanseomradet viser eit samla netto mindreforbruk pa om lag 579 000 kroner.
Vidaregdande skolar viser eit samla netto mindreforbruk pa om lag 48,6 mill. kroner.

e 17 vgs. med mindreforbruk (+54,1 mill. kroner)
. 3 vgs. med meirforbruk (-5,5 mill. kroner)

Mindreforbruket i vidaregaande oppleering kjem hovudsakleg av omstillingstiltak fra 2024 med om lag
90 arsverk redusert og full effekt fra 2025, lagare Ignsutgifter som fglgje av vakansar og ikkje-erstatta
stillingar, redusert undervisningsaktivitet og avgrensa fagtilbod. | tillegg bidrog hggare inntekter enn
budsjettert (refusjonar, tilskot og fiskeriinntekter), stram drift, innkjgpsstopp og ekstra tildelingar i 3.
tertial. Inntektsfgring av «gamle fond» styrka resultatet ytterlegare.

Mindreforbruket i 2025 blir delvis nytta til 8 dekke opp tidlegare ars meirforbruk, med 32,3 mill. kroner

sett av til dette formalet. Resterande mindreforbruk pa 21,8 mill. kroner inneber ei styrking av
budsjettramma for dei vidaregaande skolane i 2026.
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Meirforbruket ved enkelte skolar er knytt til hgge kostnader innan undervisning og individuelt
tilrettelagt opplaering (ITO), I@ensavvik samanlikna med budsjett og trekk for tidlegare ars meirforbruk.

Naeringsomrddet viser eit samla mindreforbruk pa 14,9 mill. kroner. Mindreforbruket skuldast i
hovudsak tiltaksfondet med feerre sgknader i Regionalforvaltning enn forventa, samt eit internt tilsegn
som fg@rst kan nyttast i 2026. Regionale prosjektsatsingar og Skaparkraft hadde lagare forbruk grunna
utsett oppstart av prosjekt og aktivitetar som blir vidarefgrt til 2026. Det marine miljgsikrings- og
verdiskapingsfondet hadde mindreforbruk knytt til tilbakefgrte tilsegn og utsett bruk av midlar, mellom
anna til Nor-Fishing 2026. Tilskot etter samarbeidsavtale hadde eit mindre meirforbruk som fglgje av
indeksregulering.

Mindreforbruket reflekterer i hovudsak tidsforskyving i prosjekt, og vil i stor grad bli vidarefgrt til 2026.

Fagskolen i Mgre og Romsdal viser eit netto mindreforbruk pa om lag 11,1 mill. kroner i 2025.
Mindreforbruket kjem hovudsakleg av forseinka innkjgp ved studiestaden i Alesund, lagare
Ignnskostnader som fglgje av mangel pa fagpersonell, og overfgring av utviklingsmidlar fra prosjektfond
til drift.

Tannhelseomradet viser eit netto mindreforbruk pa om lag 14 mill. kroner i 2025. Mindreforbruket kjem
hovudsakleg av lagare lgnnskostnader som fglgje av bemanningsutfordringar i ein periode med sterk
vekst i pasientgrunnlaget. Dette har ogsa gitt lagare inntekter og behov for a kjgpe tenester fra private.
Kapasitetsutvidingar gar seinare enn planlagt, og husleigekostnadene vart lagare enn budsjettert,
mellom anna ved Kristiansund kompetanseklinikk.

Kulturomradet viser eit netto mindreforbruk pa om lag 13,9 mill. kroner i 2025. Mindreforbruket kjem i
hovudsak av forsinka overtaking av Normoria, der utsett konvertering av byggjelan fgrte til lagare
kostnader enn planlagt. | tillegg kjem mindreforbruk knytt til prosjekt for rehabilitering av kunstsamlinga
og overskot fra sal av arkeologiske tenester.

Samferdselomradet viser eit arsresultat pa eit samla netto mindreforbruk pa om lag 47 mill. kroner i
2025. Omradet er delt i tre utvalsrammer: Sektor, FRAM og Fylkesveg

Sektor viser eit mindreforbruk pa 0,9 mill. kroner, som er knytt til innsparing og refusjonar.

FRAM viser eit mindreforbruk pa 6,5 mill. kroner. Mindreforbruket kjem i hovudsak fra bussdrifta og
TT-ordninga, medan ferje og hurtigbat har meirforbruk.

Bussomradet hadde eit samla mindreforbruk, driven av hggare billettinntekter og lagare kostnader som

folge av prisregulering i kontraktane. TT-ordninga hadde ogsa lagare aktivitet og eit tilsvarande
mindreforbruk.
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Samtidig hadde fylkesvegferjene eit meirforbruk grunna bade inntektssvikt og auka kostnader, medan
hurtigbaten hadde meirforbruk som fglge av feerre reisande og kostnadsauke i kontraktane.
Administrasjon og forvaltning viser mindreforbruk knytt til Idgare marknadsaktivitet.

Fylkesveg viser eit samla mindreforbruk pa om lag 39,8 mill. kroner. Hovuddelen av mindreforbruket er
knytt til drift og vedlikehald av veg, som samla har eit mindreforbruk pa om lag 39 mill. kroner. Dette
kjem i hovudsak av lagare prisvekst enn budsjettert i drifts- og vedlikehaldskontraktane, samt lagare
kostnader til vinterdrift og redusert gjennomfgringsevne hos entreprengrar.

Samtidig har stgrre vérhendingar fgrt til eit meirforbruk pa 16,2 mill. kroner, og nokre kostnader vil
komme i 2026. To driftskontraktar har eit netto mindreforbruk, men endeleg avrekning er framleis
usikker.

Forvaltning og vedlikehald av bru og kai har eit meirforbruk grunna hggare konsulentkostnader, medan
trafikktrygging viser mindreforbruk som fglgje av utsette kommunale tiltak. Ein del midlar ma overfgrast
til 2026 for & dekke prosjektbindingar.

Politikk og kontrollorgan viser eit netto mindreforbruk pa om lag 6 mill. kroner i 2025.

Politisk verksemd har eit meirforbruk, saerleg grunna hggare godtgjersler, reisekostnader og prisauke pa
stemmesetlar, medan fylkesutvalet sin reservepost har mindreforbruk.

Kontroll og revisjon har eit klart mindreforbruk som fglgje av lagare mgte- og tenestekostnader.
Ombodsordningane har mindreforbruk grunna vakanse i stillinga som elev- og lzerlingombod og avlyst
konferanse.

Lgnnsreserve og pensjon viser eit netto mindreforbruk pa om lag 6,3 mill. kroner i 2025.
Lgnnsreserveposten har ei mindreutgift pa 12,5 mill. kroner, hovudsakleg fordi Isnnsoppgjeret vart
lagare enn fgresett. Av dette utgjer 0,2 mill. kroner lagare reguleringspremie. Pensjonsposten viser ei
mindreinntekt pa om lag 6,2 mill. kroner som fglgje av hggare premieavvik enn budsjettert.

1.4 Netto avsetning til eller bruk av fond

Dersom dei statlege overfgringane ikkje vert brukt i Igpet av kalenderaret, sa er det mogleg a avsetje
midlane som bundne fond til seinare ar. | 2025 var netto avsetjing til bundne fond pa 34,2 mill. kroner,
jf. tabell 1. Det betyr at vi har sett av meir av dei bundne fonda enn vi har brukt. Sidan dette ikkje er frie
midlar til fylkeskommunen sin eigen disposisjon, sa kjem dette som ein korreksjon til netto driftsresultat
(sja tabell 1). Avsettinga til bundne fond er ikkje kjent fgr ved avslutninga av arsrekneskapen.
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2 Investeringsrekneskap

Sum investeringsutgifter i 2025 utgjorde om lag 1,222 mrd. kroner, noko som er om lag 147 mill. kronar

lagare enn budsjettert.

Investeringsoversikt (i1000 kroner)

Arsrapport 2025

Rekneskap

2025

Budsjett

2025

LEGENET)

2024

Investeringari varige driftsmidlar 1218 565 1366516 147 951 1441431
Tilskot til andre sine investeringar 476 0 -476 310
Investeringari aksjar og andelari selskap 2153 2 100 -53 47 263
Utlan av eigne midlar 372 0 -372 3410
Sum investeringsutgifter 1221566 1368 616 147 050 1492 415
Kompensasjon for meirverdiavgift -174 585 -191 700 -17 115 -222 842
Tilskot fra andre -185576 -171 550 14 027 -145 475
Sal av varige driftmiddel -1238 0 1238 -3315
Sal av finansielle anleggsmiddel -101 -500 -399 -3051
Mottatte avdrag pa utlan av eigne middel 0 0 0 0
Bruk avlan -568 161 -686 712 -118 552 -730894
Sum investeringsinntekter -929660| -1050462 -120802| -1105577
Overfgring fra drift -286 879 -277 000 9879 -315 445
Avsettingar til bundne investeringsfond 52 0 -52 57
Bruk av bundne investeringsfond -2552 0 2552 -20776
Avsetningar til ubunde investeringsfond 0 500 500 0
Bruk av ubunde investeringsfond -2525 -41 654 -39129 -50 674
Sum overfgring fra drift og netto avsettingar -291 905 -318 154 -26 248 -386 838
|Framf¢rt til inndekning i seinare ar (udekt) 0| 0| 0 0

Tabell 6: Lgyvingsoversikt — investering

2.1 Budsjettavvik investeringsrammer

Nedanfor har vi kommentert dei stgrste avvika.

Investeringer i varige driftsmiddel (i1000kroner)

Rekneskap

2025

Budsjett

2025

LEGENET)

2024

Fellesutgifter og fellesinntekter -73 0 73 600
Fylkeskommunedirektgren og stabsfunksjonar 11315 20 609 9294 1734
Bygg- og eigedomstenester 15104 34 985 19881 13821
Kompetanse- og naeringsomradet 61284 96 468 35184 216 155
Fagskolen Mgre og Romsdal 5044 7 056 2012 7733
Tannhelseomradet 2663 7996 5333 24902
Samferdselsomradet 1123228 1199 402 76174 1176 486
Investeringar i varige driftsmidlar 1218 565 1366 516 147 951 1441431

Tabell 7: Investeringar i varige driftsmiddel
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Bygg- og eigedomstenester

Det er investert til saman om lag 15,1 mill. kroner knytt til kjgp av eigedom, opprusting av
bygningsmassen og solenenergianlegg i 2025. Prosjekta viser totalt eit mindreforbruk pa om lag 19,9
mill. kroner. Mindreforbruket skyldast forseinka framdrift pa prosjekta. Mykje av midlane er
kontraktsfesta og vil bli brukt i 2026.

Kompetanseomradet

Det er investert til saman om lag 61,3 mill. kroner knytt til i Kompetanse- og naeringsomradet i 2025.
Prosjekta viser totalt eit netto mindreforbruk pa om lag 35,2 mill. kroner. Mindreforbruket skyldast
forseinka framdrift pa fleire prosjekt. Nokon av prosjekta har delvis saerskilt finansiering.

Dei stgrste avvika gjeld:

e Utstyr/universell utforming/ped. ombygging viser eit mindreforbruk pa om lag 14,8 mill. kroner,
som skuldast periodiseringsavvik mellom 2025 og 2026. Mykje av midlane er kontraktsfesta og
vil bli brukt i 2026

e Hustadvika Marine fag med om lag 6 mill. kroner da ein ventar pa godkjenning av
konsesjonssgknad

e (@rsta Kompetanse- og kultursenter med om lag 7,2 mill. kroner. Prosjektet er enno i
planleggingsfase, og forseinka i hgve til framdriftsplan

Tannhelseomradet

Det er investert til saman om lag 2,6 mill. kroner i utstyr og bygningar pa Tannhelseomradet i 2025.
Prosjekta viser totalt eit mindreforbruk pa om lag 5,3 mill. kroner. Mindreforbruket skyldast i hovudsak
forseinka prosessar som til dels heng saman med avgrensa administrative ressursar i fylkeskommunen
sine stabsavdelingar.

Samferdselomradet

Det er investert til saman om lag 1,1 mrd. kroner pa Samferdselsomradet i 2025. Prosjekta viser totalt
eit netto mindreforbruk pa om lag 76,2 mill. kroner.

Det samla avviket (mindreforbruk) skuldast i hovudsak periodiseringsavvik, i tillegg til nokre varige meir-
og mindreforbruk. Periodiseringsavvika har ulike arsaker, der nokre gjeld forhold som fylkeskommunen
som byggherre kan paverke og andre gjeld forhold som ligg utanfor var kontroll.
Dei stgrste avvika gjeld:

e Endra framdrift pa Ytre/utasundspakken: 28,8 mill. kroner

e Auka kostnad knytt til utbetring Selvagtunnelen: 17,8 mill. kroner.
e Endra framdrift for avslutning av Nordgyvegen: 11,5 mill. kroner
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2.2 Finansiering

Lanemidlar har finansiert 568,2 mill. kroner av investeringane i 2025, noko som er 118,6 mill. kroner
lagare enn budsjettert. Dette skuldast forseinka framdrift i fleire av investeringsprosjekta. Kjgp av aksjar
er i heilheit finansiert med bruk av ubundne investeringsfond.

2.3 Overfgring fra drift

Overfgring fra drift pa 286,9 mill. kroner bestar i hovudsak av tilskot til ras- og
tunnelsikringsinvesteringar pa 277 mill. kroner. Desse midlane er gitt som saerskilte midlar i
statsbudsjettet, og blir utbetalt som rammetilskot (driftsinntekter). Vi overfgrer midlane som tilskot til
investering for a finansiere dei saerskilte prosjekta.

3 Finansielle maltal

Kommunelova set krav til at fylkestinget sjglv skal vedta sine finansielle maltal for fylkeskommunen sin
gkonomi. Formalet med finansielle maltal er a synleggjere fylkestinget sitt ansvar for a ivareta det
gkonomiske handlingsrommet i eit langsiktig perspektiv.

3.1 Netto driftsresultat

Teknisk beregningsutvalg (TBU) for kommunal og fylkeskommunal gkonomi har anbefalt at
fylkeskommunane bgr ha eit maltal for netto driftsresultat pa om lag 4 prosent (korrigert for bundne
midlar) som ein buffer mot:

e Svingingar i rentenivaet og drivstoffprisar
e Kapitalslit (avskrivingar) - spesielt viktig sett i samanheng med fylkesvegreforma i 2010, som har
fort til auka vedlikehaldsetterslep for fylkeskommunane

e For a bygge opp reservar til framtidige investeringar

Mgre og Romsdal fylkeskommune sitt vedtekne maltal i 2025 var pa om lag 3,5 prosent.
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Figur 1: Utviklinga i korrigert netto driftsresultat dei siste 5 ara

Mgre og Romsdal fylkeskommune hadde i 2025 eit netto driftsresultat, korrigert for bundne midlar, pa
6,7 prosent. Til samanlikning var resultatet 0,6 prosent i 2024. Nivaet i 2025 ligg 3,2 prosentpoeng over
malsettinga pa 3,5 prosent. Samanlikna med dei andre fylkeskommunane same ar, har Mgre og Romsdal
det hggaste driftsresultatet.
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Figur 2: Netto driftsresultat for alle fylkeskommunar i 2025

3.2 Disposisjonsfond

Den finansielle handlefridomen i drift kan styrkast gjennom & auke frie driftsfond/ disposisjonsfond, slik
at fondsmidlane kan nyttast til 3 dekke uventa meirutgifter i enkeltar.

Stgrrelsen pa disposisjonsfondet viser kor stor gkonomisk buffer fylkeskommunen har til den Igpande
drifta, og kor stor gkonomisk handlefridom fylkeskommunen har i ara som kjem. TBU og Kommunenes
Sentralforbund (KS) anbefaler at stgrrelsen pa driftsfondet helst b@r vaere pa minst 10 prosent av brutto
driftsinntekter. Vedtatt maltal for Mgre og Romsdal fylkeskommune i 2025 var pa 10 prosent.

Disposisjonsfond
i prosent av driftsinntekter

16,0%

14,0%
14.0%

12,6%

97 %
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] I

2021 2022 2023 2024 2025
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mmmmm Disposisjonsfond pr. 31.12 < = Vedtatt maltall disposisjonsfond (TBU)

Figur 3: Utviklinga i disposisjonsfondet dei siste 5 ara

Per 31.12.2025 var disposisjonsfondet pa 8,7 prosent, mot 5,8 prosent i 2024. Disposisjonsfondet er
dermed 1,3 prosentpoeng lagare enn vedtatt malsetting. Figur 3 viser at disposisjonsfondet har falle
vesentleg i perioden 2021-2024, men med ei styrking i 2025. | 2021 var disposisjonsfondet pa 947,4 mill.
kroner, medan det ved utgangen av 2025 var pa 755,8 mill. kroner. Samla sett understrekar dette at
disposisjonsfondet ma vere eit vedvarande fokusomrade for a redusere handlingsmessige avgrensingar i
gkonomien.

Mgre og Romsdal fylkeskommune har det lagaste disposisjonsfondet av alle fylkeskommunane (figur 4).

Alle fylkeskommunane, bortsett fra Mgre og Romsdal og Vestland, ligger over anbefalinga fra KS/TBU pa
10 prosent.
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Figur 4: Stgrrelsen pa disposisjonsfond for alle fylkeskommunane i 2025

3.3 Langsiktig lanegjeld og gjeldsgrad

Ved utgangen av 2025 var Mgre og Romsdal fylkeskommune si lanegjeld pa 10 119 mill. kroner. Dette er
ein auke pa 56 mill. kroner fra aret for.

For 3 berekne ei meir korrekt Ianegjeld for Mgre og Romsdal, sa har vi korrigert for ubundne
investeringsfond og for ekstraordinaere inntekter (ferjeavlgysingsmidlar og |an dekt av andre) som er
spesielle for Mgre og Romsdal fylkeskommune. Korrigert lanegjeld vert da pa 8 101 mill. kroner (sja figur

5).
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Gjeldsgrad
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Figur 5: Utviklinga i korrigert lanegjeld dei siste 5 ara

Korrigert gjeldsgrad var ved utgangen av 2025 pa 93 prosent av brutto driftsinntekter, noko som er 7
prosentpoeng lagare enn i 2024. KS og TBU anbefaler at fylkeskommunane bgr ligge pa om lag 60
prosent av brutto driftsinntekter for a ha gkonomisk handlingsrom til investeringar. Ei lanegjeld pa over
90 prosent definerer dei som «raud sone», dvs. at fylkeskommunen har lite handlingsrom til
investeringar. Figur 5 viser at Mgre og Romsdal allereie i 2021 var over anbefalinga pa 90 prosent.
Fylkestinget har som malsetting at korrigert gjeldsgrad skal vaere pa om lag 105 prosent av brutto
driftsinntekt i gkonomiplanperioden, med eit langsiktig mal om a kome ned pa 90 prosent. Lanegjelda vil
ligge i gvste del av dette intervallet ved utgangen av inneverande gkonomiplanperiode, dvs. om lag 99
prosent i 2029.

Heg lanegjeld i kombinasjon med auka rentesats, har fgrt til at fylkeskommunen betaler 447,6 mill.
kroner meir i renter og avdrag i 2025 enn i 2020. Fylkeskommunen er m.a.o. sveert sarbar for endringar i
rentesatsen, som figuren over viser. Stresstesten i finansrapporten per 31.12.25 viser at Mgre og
Romsdal fylkeskommune vil fa ei arleg auka driftsutgift pa om lag 99 mill. kroner ved ein renteauke pa 2
prosentpoeng. Gjeldsgraden bgr derfor snarast reduserast til maksimalt 90 prosent for at
fylkeskommunen skal kunne auke sitt handlingsrom.

Av renteeksponert gjeld utgjer fastrenteavtalar 43,2 prosent. Finansreglementet krev at minst 30
prosent av fylkeskommunale innlan skal vere til fast rente. Til samanlikning var andelen fastrenteavtalar
i 2024 pa 44,4 prosent.

Samanlikna med alle fylkeskommunane (figur 6), sa er M@re og Romsdal den fylkeskommunen med nest

hggast lanegjelda per innbyggar, berre slatt av Finnmark. Mg@re og Romsdal har over to gonger sa stor
lanegjeld per innbyggar som gjennomsnittet.
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Figur 6: Lanegjeld per innbyggar for alle fylkeskommunane 31.12.2025

4 Handlingsprogram

Fylkeskommunen skal bade ha mal for eige verksemd, men ogsa sette mal for samfunnsutviklinga i Mgre
og Romsdal.

FN sine 17 berekraftmal og dei tre berekraftdimensjonane (miljgmessig, sosial/kulturell og gkonomisk
berekraft), ligg til grunn for mala bade i dei regionale planane og i organisasjonsstrategien. Heile
plansystemet til fylkeskommunen er no bygd pa dei fire knaggane:

Samarbeidsfylket

Miljgfylket

Inkluderings- og kompetansefylket
Verdiskapingsfylket

Ramma for arbeidet med planar og dermed fylkeskommunen sine mal, blir sett i regional planstrategi
(RPS). Det er ei lovpalagt oppgave, og dette styringsdokumentet skal rullerast kvart fjerde ar og henge
saman med fylkestingsperiodane. Dokumentet seier noko om utfordringar og moglegheiter 12 ar fram i
tid. Den tek opp planbehov dei neste fire ara for 8 mgte desse.

Fylkesplanen fglgjer opp dei langsiktige utviklingsmala i RPS. Dette er eit tverrfagleg styringsdokument
med 17 fylkesplanmal. Det inneber at fagavdelingane og hovudutvala har eit felles ansvar for
maloppnainga. Det er dette som er kjernen i berekraftsarbeidet — a sja miljgmessige, gkonomiske og
sosiale forhold i samanheng.
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Fylkesplanen blir utdjupa gjennom ei rekke fylkesstrategiar som fglgjer opp fylkesplanmala. Desse
inneheld resultatmal som blir fglgt opp i @konomiplan med budsjett og handlingsprogram kvart ar.

Arsrapporten for 2025 er fgrste &r med rapportering pa Fylkesplan for Mgre og Romsdal 2025-2028.

4.1 Samarbeidsfylket
«Mgre og Romsdal skal vere god pa regionbygging og samarbeid»

Mgre og Romsdal fylkeskommune har i 2025 arbeidd malretta for a styrke si rolle som samarbeidsfylke
og bidra til heilskapleg samfunnsutvikling i regionen. Gjennom eit breitt samarbeid med kommunar,
statlege etatar, naeringsliv, FoU-miljg, kulturinstitusjonar og frivillig sektor er det lagt til rette for
mgteplassar, kompetanseutvikling og felles tiltak. Innsatsen har szerleg vore retta mot utanforskap,
integrering, bustadpolitikk, psykisk helse og beredskap. Fylkeskommunen har samtidig vore ein viktig
partnar i stgrre utviklingsprosjekt, mellom anna kulturhuset Normoria i Kristiansund, ny @rsta
vidaregdande skule og kulturhus og bypakkene i Alesund og Kristiansund. Alle tenesteomrada til
fylkeskommunen har omfattande samhandling med kommunane. Utarbeiding av planar, planfagleg
rettleiing og behandling av plansaker er ei stor oppgave for fleire avdelingar i fylkeskommunen.

Det internasjonale arbeidet har vore styrkt giennom deltaking i europeiske nettverk og prosjekt, og fem
nye sgknader er sendt i 2025. Fylkeskommunen og dei vidaregaande skulane mottok over 20 mill. kroner
fra Erasmus+, og prosjekta spenner fra marine neaeringar til kultur, industriell symbiose og
ungdomsmedverknad.

Demokrati og medverknad har vore sentrale satsingsomrade. Evalueringa av medverknadsrada er
giennomfgrt, og det er gjort grep for at organisasjonen skal bli betre til 8 nytte rada i saksbehandlinga.
Ungdommens fylkesrad har engasjert seg bade lokalt, nasjonalt og internasjonalt. Dei regionale kunst-
og kulturinstitusjonane har vore viktige bidragsytarar til samfunnsdebatt, ytringsfridom og
kunnskapsformidling, medan arbeidet med ny kunnskap pa omrade som frivillig sektor, bustadbehov,
landbruk og energi har gitt eit betre grunnlag for politiske avgjerder.

Samfunnstryggleik og beredskap har fatt aukande merksemd i 2025. Mgre og Romsdal er leiande
nasjonalt pa beredskapsgvingar pa samferdselsomradet, og fleire vérhendingar har testa
beredskapsevna i praksis. Kultursektoren er Igfta fram som ein viktig del av den samfunnsmessige
motstandskrafta. Gjennom prosjekt som Maritimt kompetanseberedskap er samspel mellom maritim
naering, utdanning og Forsvaret styrkt for 3 mgte framtidig kompetansebehov i bade sivil og militaer
sektor.

4.2 Miljpfylket
«Mgre og Romsdal skal vere padrivar for a Igyse klima- og miljgutfordringane»

Fylkeskommunen har i 2025 arbeidd vidare med dei fire fylkesplanmala knytt til reduksjon av
klimagassar, berekraftig arealforvaltning, ivaretaking av kulturmiljg og overgangen til sirkulaergkonomi.
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Klimagassutsleppa i fylket gar svakt ned, men ikkje raskt nok til & na klimamala, og enkelte sektorar
hadde auke siste ar. Vegtrafikken har hatt ein nedgang pa 23 prosent sidan 2009, medan sjgfarten har
hatt ein svak auke. Fylkeskommunens eigne utslepp gar derimot betydeleg ned, sarleg grunna
elektrifisering av ferjedrifta. Nokre kommunar manglar framleis klimabudsjett, og bruken av nasjonale
tilskotsordningar som Klimasats og Natursats har gatt ned.

Pa arealomradet er den oppdaterte arealrekneskapen eit viktige verktgy for kommunane. Det er
giennomfgrt fleire tiltak for @ betre vassmiljg og sikre naturverdiane, 78 prosent av vassfgrekomstane
har minst god gkologisk tilstand. Fylkeskommunen deltar i prosjekt for kartlegging av karbonrike areal
og stgttar kommunane i planarbeid. Samferdselssektoren har i vegprosjekta som vart avslutta i 2025
nadd malet om a unnga tap av dyrka mark og myr.

Det er i 2025 registrert lagt tap av kulturminne og det er gjennomfgrt fleire samarbeidsprosjekt med
Riksantikvaren og kommunane. Fylkeskommunen har ogsa tilbydd kurs i kulturminnerett. Kapasiteten til
a behandle tilskot og dispensasjonar har vore ei utfordring.

Arbeidet med sirkulaergkonomi har gitt resultat gjennom etablering av eit regionalt ombruksforum,
satsing pa ombrukssentralar og systematisk arbeid med ombruk og sortering i bygge- og
anleggsprosjekt. Sorteringsgraden i utbyggingsprosjekt ligg pa 91 prosent, og gjenbruk blir vurdert i alle
nye driftskontraktar. Innbyggjarane i fylket har og blitt flinkare til a kjeldesortere, noko som har redusert
avfall til forbrenning med 25 prosent sidan 2015.

4.3 Inkluderings- og kompetansefylket
«Mgre og Romsdal skal vere eit attraktivt og inkluderande fylke der folk vel & bu»

Fylkeskommunen har i 2025 arbeidd vidare med malet om a vere eit attraktivt og inkluderande fylke der
folk vel & bu, gjennom innsats innan folkehelse, inkludering, utdanning, kompetanse, by- og
tettstadutvikling og kultur- og fritidstilbod.

| arbeidet med trygge lokalsamfunn har oppstarten av den nasjonale folkehelsekampanjen «ABC for god
psykisk helse» vore eit viktig tiltak. Her er samarbeid med frivillig sektor ei prioritering.

Pa trafikktryggingsomradet ser vi at utviklinga siste aret har gatt feil veg, med fleire drepne og hardt
skadde enn tidlegare.

Tannhelsetenesta leverer god maloppnaing for prioriterte grupper, og kariesutviklinga blant barn og
unge viser betring samanlikna med 2024.

Inkludering og kompetanse har statt hggt pa agendaen. Ny skule- og tilbodsstruktur for vidaregaande
oppleering er vedteken for perioden 2026—-2040, og vidaregaande opplaering for vaksne blir stadig
viktigare. Mgre og Romsdal ligg hggt i landet pa gjennomfgring i vidaregaande opplaering, men det er
framleis behov for forbetring. Kompetanseforum Mgre og Romsdal er etablert, og arbeidet med etter-
og vidareutdanning er styrka, mellom anna gjennom ordninga Fagbrev pa jobb.

By- og tettstadutviklinga er vidarefgrt gjennom tilskot til utviklingsprosjekt, ferdigstilling av byrom og

vidare arbeid med bypakkene i Alesund og Kristiansund. Bygdevekstavtalane med Aure og Smgla er
inngatt og fglgde opp med handlingsplan.
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Kollektivtrafikken viser stabil utvikling, med svak auke i bussreiser og liten nedgang i batreiser.

Pa kultur- og fritidsomradet vart friluftslivets ar markert gjennom naer 1 000 aktivitetar i heile fylket, i
tillegg til stgtte til prosjekt i frivillig sektor. Fylkeskulturkonferansen lIgfta fram friluftsliv, og ny kunnskap
om frivillig sektor er formidla gjennom konferansar og nettverk.

4.4 Verdiskapingsfylket

«Mgre og Romsdal skal ha eit internasjonalt konkurransedyktig naeringsliv og ein innovativ offentleg
sektor»

Fylkeskommunen har i 2025 arbeidd for a styrke naeringslivet med tilskot og rettleiing innan grgn
omstilling, kraft og energi, transport, arbeidsliv og berekraftig gkonomisk utvikling.

Det grgne skiftet i naeringslivet er styrkt gjiennom tilskot pa naer 68 mill. kroner, som utlgyste 148 mill.
kroner til utviklingsarbeid. Det er arbeidd vidare med industrielle symbiosar, FoU-prosjekt og
reiselivssamarbeid, og hoppid.no har stgtta naer 400 etableringsprosessar.

Digi Mgre og Romsdal og samarbeid med andre fylkeskommunar har gitt felles digitale lgysingar som
styrkar innovasjon og effektivitet i kommunal sektor.

Arbeidet med krafttilgang og energisystem er hggt prioritert. Det vart produsert 6,5 TWh kraft i 2024,
medan forbruket var over det dobbelte. Fylkeskommunen har delteke aktivt i h@gyringar og
samarbeidsprosessar for a utvikle framtidas energilgysingar og har stgtta prosjekt som fremjar
energieffektivisering og ny fornybar produksjon. Dialogen med nasjonale aktgrar er styrkt, og fleire
utgreiingar om energiomstilling og infrastruktur er bestilt.

Eit trygt og miljgvennleg transportsystem er fglgt opp gjennom store investeringar i bru- og
tunnelprosjekt, vedlikehald pa fylkesvegnettet og asfaltarbeid pa 120 km veg. Ferjedrifta hadde hgg
regularitet og vekst i trafikken. Vedlikehaldsetterslepet er framleis stort, og oppdaterte estimat viser
behov for om lag 490 mill. kroner meir arleg for @ unnga vidare forfall.

Fylkeskommunen arbeider systematisk for eit serigst og inkluderande arbeidsliv, mellom anna gjennom
streng oppfelging av leverandgrar i vegprosjekt og nye system for kontraktsoppfglging. HMS-arbeidet er
prioritert bade internt og i kontraktshandsaming.

For a sikre berekraftig gkonomisk utvikling er det lagt vekt pa kostnadseffektiv drift og

betre risikohandtering i kontraktar, blant anna gjennom stgrre bruk av mengderegulering. Alle avslutta

investeringsprosjekt pa fylkesveg over 10 mill. kroner er gjennomfgrt innanfor kostnadsramma, med
kvaliteten kontrollert og dokumentert.
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5 Usikre forpliktingar og betinga eigedelar

Mgre og Romsdal fylkeskommune har fra tid til anna ueinigheiter med leverandgrar knytt til faktura for
leverte varer og tenester. Desse situasjonane oppstar szerleg i stgrre veg- og byggeprosjekt der
fylkeskommunen er byggherre, og der dei omtvista belgpa kan vere vesentlege.

I trad med forsiktigheitsprinsippet blir uavklarte faktura vanlegvis kostnadsfgrte i drifts- eller
investeringsrekneskapen nar kravet er motteke, sjglv om grunnlaget er omstridt. | rekneskapen for 2025
er det bokfgrt fleire slike krav, bade i drift og investering, som samla utgjer fleire titals millionar kroner.

Avklaringsprosessen kan vere omfattande og tidkrevjande, sjglv om fylkeskommunen legg vekt pa god
dialog og samarbeid med leverandgrane for a Igyse sakene. | enkelte tilfelle kan slike tvistar i ytterste
konsekvens bli handsama i rettsapparatet. Per 31.12.2025, og pa tidspunktet for avlegging av
arsrekneskapen, har fylkeskommunen ingen saker til rettsleg behandling.

Tilsvarande kan det oppsta usemje knytt til krav fylkeskommunen har mot eksterne partar. | slike tilfelle
blir kravet som hovudregel redusert til det nivaet der ein vurderer det som meir enn 90 prosent
sannsynleg at belgpet vil bli innfridd. Krav i rekneskapen for 2025 er justert ned med nokre millionar pa
bakgrunn av vurdering opp mot sannsynlegheit.

6 Likestilling, inkludering og mangfald

Tiltak som sikrar inkludering og deltaking for alle er prioritert av fylkeskommunen. Universell utforming
handlar om at alle skal kunne delta pa ein likeverdig mate. Vare radgivande utval; eldreradet,
ungdomspanelet og radet for personar med nedsett funksjonsevne er viktige for & lykkast med dette.
Desse har jamlege mgte gjennom aret og gir rad i spgrsmal som vedkjem rada sine verkeomrade.
Universell utforming skal ligge i botn for vart tenestetilbod pa alle fagomrade.

For @ mgte krava til universell utforming er innhaldet pa nettsidene til fylkeskommunen i samsvar med
gjeldande krav til offentlege nettsider. Det er ogsa utarbeidd tilgjengelegheitserklaeringar for nettsidene,
og desse blir arleg oppdatert. Fra 2026 vil krav om tilgjengelegheitserklaeringar ogsa gjelde for
applikasjonar (digitale Igysingar) som skal nyttast av innbyggarar og vare brukarar.

Fylkesplan for Mgre og Romsdal er overordna plandokument for all regional utvikling. Likestilling,
inkludering og universell utforming ligg implisitt i fleire av fylkesplanmala for 2025-2028, til dgmes:
"Mgre og Romsdal skal ha eit levande lokaldemokrati der alle, uansett bakgrunn, kan fa ytre seg,
paverke det offentlege tenestetilbodet og delta i utforminga av sine lokalsamfunn".

All rekruttering til Mgre og Romsdal fylkeskommune skal legge vekt pa likestilling mellom kjgnn og
mellom minoritetar og majoritetar i alle delar av organisasjonen.

Grunnlaget for vurdering i all rekruttering skal vere:
e Utdanning, kompetanse, erfaring, kisnn og mangfald, jf. Lov om likestilling og forbod mot
diskriminering.

e Likestilling og mangfald skal veere ein del av vurderinga ved samansetting av team og
organisasjon.
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| rekrutteringsprosessen blir ikkje enkeltgrupper nemnd saerskilt, men ved utlysing av stillingar
oppfordrar fylkeskommunen om at alle med relevant kompetanse er velkomne til 3 sgke pa alle
stillingar. Leiarar med ansvar for rekruttering er ogsa palagt, og har ansvaret for, at all rekruttering er i
trad med krava i lova. Dette vert ogsa poengtert ved tilsetting av nye leiarar.

Ved utgangen av 2025 var det i Mg@re og Romsdal fylkeskommune totalt 2 485 tilsette fordelt pa 2 283
arsverk. Av desse var 1 537 kvinner (62 prosent) og 948 menn (38 prosent). Toppleiargruppa i
fylkeskommunen, bestar av 5 kvinner og 5 menn. Kjgnnsfordelinga leiande stillingar er pa 62 prosent
kvinner og 38 prosent menn.

Mgre og Romsdal fylkeskommune kartlegg kvart ar Ignnsforhold etter kjgnn. Resultatet av kartlegginga
blir publisert i arsrapporten. Fylkeskommunen sin Ignnspolitikk legg vekt pa lik Ignn for likt arbeid av
same kvalitet, innsats og resultat og lik moglegheit for Ignnsutvikling uavhengig av kjgnn.

Fylkeskommunen vedtok i 2023 ein handlingsplan for likestilling. | steg 1 inneheld planen
innsatsomrada, som vart anbefalt av Europakommisjonen og forskningsradet. Kvart innsatsomrade
inneheld fleire delmal som konkretiserer og malrettar arbeidet med likestilling. Handlingsplanen vil i
steg 2 vidareutviklast til 3 ta opp i seg alle omrada som er nemnt i likestilling- og diskrimineringslova.
Arbeidet med steg 2 vil skje i 2026/2027. Handlingsplan for likestilling skal sikre at alle arbeidstakarar
skal ha like moglegheiter til arbeid, utvikling (fagleg og personleg), opplaering, avansement og lgnnsvekst
uavhengig av kjgnn.

HMS-system

Arbeidet med helse, miljg og sikkerheit (HMS) inngar som ein del av den heilskaplege verksemdstyringa
og kvalitetsarbeidet i fylkeskommunen. Styrande dokument for HMS-arbeidet og dokumentasjon pa
korleis vi fglgjer dette opp inngar i fylkeskommunen sitt kvalitetssystem. Nytt kvalitetssystem vart tatt i
bruk i 2023, og HMS-rammeverket er no implementert i dette.

Kvart ar blir det utarbeidd ein eigen HMS-arsrapport. Rapporten vart behandla i toppleiargruppa og i
Hovudsamarbeidsutvalet (HSAMU) i april 2026. Rapporten vert offentleg tilgjengeleg.

7 Styring og kontroll

I samsvar med kommunelova har fylkeskommunedirektgren innretta verksemda pa ein slik mate at den
er underlagt forsvarleg styring og kontroll, derunder risikobasert til prioriteringar, pa alle
ansvarsomrade. Det er etablert heilskapleg verksemdsstyring med ngdvendige styrande prosessar,
dokument og delegeringar med bakgrunn i organisasjonsstrategien og kvalitetspolitikken. | det daglege
har kvar fagdirektgr og stabssjef ansvar for 3 etablere og fglge opp styringsprosessar og styrande
dokument som sikrar etterleving av regelverk innafor sitt fag- og tenesteomrade.
Fylkeskommunedirektgren har regelmessige mgte med toppleiargruppa, samt oppfelging med sine
leiarar i trad med styringsdokumentet om leiardialog.

Den heilskaplege verksemdsstyringa, som vart etablert gjennom «Program nye digitale arbeidsformer»,

ivaretek dimensjonane planlegging, utfgring, kontroll og korrigering (sja under i figuren) i trad med 1SO
9001:2015. | programmet var det sju prosjekt, som alle er ferdigstilt og i drift. Prosjekta hadde som felles

Side 40 av 200



Arsrapport 2025

mal a forbetre arbeids- og samhandlingsformene i heile organisasjonen, samt Igyse lovpalagte krav knytt
til internkontroll/eigenkontroll, informasjonssikkerheit og personvern, kommunikasjon, saksbehandling,

arkiv og HR-prosessar.

Samfunns- og
innbyggarbehov |

Overordna mal,
styrande prosessar
og dokument

................

Roller og ansvar
Kjerneprosessar
Stotteprosessar

Forbetre og
gjere ting rett

Gjere dei
rette tinga

..................

....................

Heilskapleg verksemdstyring = Kvalitetsleiing

Figur 7: Heilskapleg verksemdstyring

Figur 7 viser PUKK—hjulet som er den etablerte metodikken for kvalitetsarbeid — og internkontroll.
Heilskapleg verksemdstyring/kvalitetsleiing inneber & «gjere dei rette tinga» og «gjere tinga rett»:

e Styre/leie arbeidsprosessane i samsvar med gjeldande lover og forskrifter pa ein slik mate at vi
kan na mala i den regionale planstrategien og FN sine berekraftsmal.

e lage planar for a gjennomfgre politiske vedtak og rapportere pa disse.

o Folgje opp alle verksemdsomrada fylkeskommunen har ansvar for ved 3 sjekke tilstand
(eigenkontroll/intern kontroll), vurdere behov og forbetringar, risikovurdere kva som er viktigast
og prioritere tiltak/korrigeringar.

Fylkeskommunedirektgren er opptatt av a fglge opp anbefalingane fra kontrollutvalet pa bakgrunn av
dei undersgkingane og forvaltningsrevisjonane som er gjiennomfgrt i perioden.

For a gje betre oversikt over aktivitetane i den heilskaplege verksemdstyringa er det utvikla eit

styringsarshjul der kvalitetsaktivitetar, internkontroll, planaktivitetar, gkonomiaktivitetar og HMS-
aktivitetar inngar. | verksemdstyringa er det lagt opp til tertialvis rapportering av gkonomien i
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fylkeskommunen. Fylkesplanmala med resultatmal og tilhgyrande maleindikatorar, vert rapportert
tertialvis til administrasjonen og arleg til fylkestinget. Leiinga sin kvalitetsgjennomgang er etablert med
tilhgyrande prosessar (i trad med 1SO 9001:2015) og blir giennomfgrt kvart ar. Det er etablert eit eige
fagnettverk for kvalitetsarbeid og internkontroll som har kopling til fylkeskommunen si

plangruppe. Mgre og Romsdal fylkeskommune har ein plan for internrevisjon der ein gjennomfgrte
fglgande internrevisjon i 2025: Handlingsprogrammet i gkonomiplanprosessen (ikkje funn av avvik, men
forslag til forbetringar).

8 Etikk

Fylkeskommunen sitt etiske reglement vart vedtatt av fylkestinget i desember 2023. Fylkeskommune sin
visjon og verdigrunnlag er den raude traden og den etiske grunnmuren som skal sikre fylkeskommunen,
som ein velfungerande, ansvarleg og inkluderande institusjon. Det etiske reglementet konkretiserer
korleis medarbeidarane skal opptre for & handle pa ein mate som sikrar god etisk praksis.

Reglementet gjeld for alle leiarar og tilsette. Fylkeskommunedirektgren har utarbeidd tilhgyrande
rutinar, som skal sikre etterleving av reglementet. Til stgtte for implementeringa er det utarbeidd ei
verktgykasse for etisk refleksjon som inneheld case for dilemmatrening knytt opp mot sentrale temai
reglementet. Reglementet med tilhgyrande rutinar og verktgykasse legg eit godt grunnlag for forstaing
av kva som er god etisk praksis. Vare leiarar skal legge til rette for at tilsette er kjent med, og har
forstatt, fylkeskommunen sitt etiske reglement. Leiarar har eit saerleg ansvar for a tydeleggjere kva som
er etisk forsvarleg atferd, legge til rette for etisk refleksjon over praksis, og byggje ein kultur basert pa
openheit og tillit. Introduksjon til det etiske reglementet er gjort tilgjengeleg som e-lzering.

Det blir gjort arlege kartleggingar av transaksjonar med naerstaande. Vinteren 2026 er det utarbeidd
Rutine for bruk av fylkeskommunalt utstyr og fylkeskommunal eigedom til private formal, og Rutine for
sal av tenester i samband med undervisningsverksemd.

Etiske retningslinjer for folkevalde vart vedtatt av fylkestinget i april 2024. | samband med behandling av
saka vart det som ein del av folkevaldopplaeringa gjennomfgrt ei opplaeringsgkt knytt til ytringsklima
forankra i organisasjonsstrategien og dei etiske retningslinjene.

Ein god etisk standard pa alt vi gjer er avgjerande for at dei som tek i mot vare tenester, eller som vi
samarbeider med, skal ha tillit til oss.

9 Utfordringane framover

Mgre og Romsdal fylkeskommune har store utfordringar i ara som kjem. Dei viktigaste utfordringane
kan vi summere opp slik:

e Mgre og Romsdal fylkeskommune har ikkje store nok rammetilskot til a redusere, eller halde
vedlikehaldsetterslepet pa fylkesveg uendra (asfalt, vegforsterkning og liknande). Kartlegginga
fra hausten 2023 viser at det vil koste om lag 17 mrd. kroner & fjerne etterslepet.

o Demografiske endringar pga. faerre ungdommar i alderen 16-19 ar gjer at fylkeskommunen vil
fa lagare overfgringar fra staten. Etter ein midlertidig auke pa 200 elevar hausten 2025 vil
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elevtalet ga ned med 1 700 elevar fram mot 2040. Demografiendringane vil ogsa innebere at
kampen om arbeidskrafta blir tgffare i ara som kjem.

e Underfinansiering av ferjedrifta. Mgre og Romsdal fylkeskommune har over tid hatt ei
vesentleg underfinansiering av ferjedrifta, noko som og vil kunne paverke det gkonomiske
handlingsrommet i ara som kjem. Regjeringa har innfgrt krav til nullutslepp i offentlege anbod
for ferjer og ferjetenester fra 1. januar 2025. Det er usikkert kva kravet vil medfgre av kostnader
for fylkeskommunen.

o Rammetilskota for 3 etterleve tunnelsikkerheitsforskrifta er ikkje store nok. Utan ei auka
nasjonal satsing pa dette, sa vil ikkje Mgre og Romsdal vere ferdig med utbetringane f@r i 2050.

e Risiko knytt til klimaendringar, dvs. auka skredaktivitet (jordskred, flaumskred og sgrpeskred).

e Pagrunn av den hgge lanegjelda er Mgre og Romsdal fylkeskommunen spesielt utsett for
endringar i rentesatsen.

e Fylkeskommunen har dei siste ara opplevd hgg prisvekst pa bade veg- og kollektivomradet,
som fglgje av utviklinga i sentrale kostnadsindeksar. Svingingar i desse indeksane utgjer Igpande
ein vesentleg risikofaktor for dei store og langsiktige kontraktane pa desse omrada.

e Krav om nullutslepp i ferjedrifta vart innfgrt per 1.januar 2025. Det er framleis stor usikkerheit
knytt til korleis finansieringa av dei resterande sambanda vil vere. Halvparten av
fylkesvegferjesambanda i Mg@re og Romsdal har no miljgferjer. Kompensasjonen som
fylkeskommunen har mottatt knytt til dette, er langt under dei samla kostnadane. Det vil krevje
store investeringar i infrastruktur for a fa nullutslepp i dei siste 10 sambanda.

e Statlege f@ringar knytt til rabattordningar for el-bilar, kombinert med at talet pa el-bilar aukar,
har fgrt til at ferjeinntektene er kraftig svekka.

¢ Nye anbod for buss og bat i Mgre og Romsdal har ein venta prisauke knytt til krav om miljg,
standardheving og auka sikkerheit. Denne prisauken er ogsa hgg nasjonalt. | tillegg vil det
komme investeringskostnadar knytt til etablering av ladeinfrastruktur. For a oppna
kostnadsngytralitet sa ma nye anbod til dgmes bli lyst ut med ein lagare kilometer-produksjon
enn tidlegare.

e Utviklinga i tannhelseomradet med fleire pasientar i gruppa av eldre, flyktningar og
rusmiddelavhengige med lovfesta rettar, samt utvida grupper med krav pa tannbehandling, gir
eit auka press pa tenestane vidare framover. Dette er delvis grupper med generelt st@grre og
meir kompliserte behandlingsbehov. Dei nye pasientane krev meir ressursar sett i samanheng
med utviding av romkapasitet, talet pa behandlarar og rekruttering av disse i ara som kjem.

e Bygningsmassen er i hovudsak i god teknisk stand. Likevel har enkelte skolebygg til dels store
behov for opprusting.

¢ Teknologiutvikling/digitalisering krev nye arbeidsformer og nye verktgy.

Molde, 16. mars 2026

= /) /) w /
N /W\iﬂc v MléL

Toril Hovdenak

Fylkeskommunedirektgr
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@konomirapportering drift

Sentrale inntekter

Belgp i 1000

Opph. Rev.bud. Rekneskap Awvikikr Avviki%

bud. 2025 2025 2025

Frie disponible inntekter
Rammetilskot -4 554694 -4665096 -4598530 —-66 566 -1,4%
Inntekt- og formuesskatt -2018700 -2049126 -2100610 51484 2,5%
Andre generelle driftsinntekter -62 400 -65 164 -64 915 -249 -0,4 %
Sum Frie disponible inntekter -6 635794 -6779386 -6764055 -15331 -0,2%

Rammetilskot

Megre og Romsdal fylkeskommune fekk om lag 4,599 mrd. kroner i rammetilskot, inkl. skatteutjamninga i
2025. Dette er om lag 67 mill. kroner lagare enn budsjettert og utgjer ein auke pa om lag 438 mill.
kroner fra aret fgr. Mindreinntekta skuldast Iagare skatteutjamning mot slutten av aret enn fgresett i
budsjettet. Budsjettet var basert pa KS sin prognosemodell av 20. oktober 2025. Lagare skatteutjamning
har samanheng med skatteinngangen i Mgre og Romsdal, sett i samanheng med skatteinngangen i
resten av landet.

Inntekt- og formuesskatt

Inntekt- og formuesskatt utgjorde om lag 2,101 mrd. kroner i 2025. Dette er om lag 51,5 mill. kroner
hggare enn budsjettert. Naturressursskatten blir fgrt under andre generelle driftsinntekter og viser ein
meirinntekt pa om 380 000 kroner. Totale meirinntekter knytt til skatt utgjer derfor om lag 51,9 mill.
kroner i 2025.

Andre generelle driftsinntekter

Andre generelle driftsinntekter utgjorde om lag 64,9 mill. kroner i 2025, som er ein reduksjon pa 249
000 kroner samanlikna med budsjett.

Andre generelle driftsinntekter bestar av rentekompensasjonsmidlar knytt til fylkesvegnettet,
rentekompensasjonsmidlar knytt til skolebygg, inntekter fra Havbruksfondet og naturressurskatt.

Sentrale utgifter

Belgp i 1000
Finansinntekter og -utgifter

Belgp i 1000
Opph. Rev.bud. Rekneskap Avwvikikr Avviki%
bud. 2025 2025 2025
Finansinntekter/-utgifter
Renteinntekter -80800 -125800 -123 131 -2 669 -2,1%
Utbytte -2 500 -2 500 -2524 24 0,9 %
Gevinstar og tap pa finansielle omlgpsmiddel 0 0 -14 643 14 643 0,0 %

Side 44 av 200



Arsrapport 2025

Opph. Rev.bud. Rekneskap Awvikikr Avviki%

bud. 2025 2025 2025
Renteutgifter 393 500 393 500 394783 -1283 -0,3%
Avdrag pa lan 390 000 412 624 412 624 0 0,0 %
Sum Finansinntekter/-utgifter 700 200 677 824 667 109 10 715 -1,6 %

Netto finansutgifter viser ei mindreutgift pa om lag 10,7 mill. kroner i 2025.
Mindreutgifta skriv seg fra fglgande:

e | sum om lag 12 mill. kroner netto hggare generelle renteinntekter og avkastning pa
kapitalfondet enn budsjettert

e Omlag 1,3 mill. kroner hggare renteutgifter enn budsjettert

e 24 000 kroner meir i utbytte enn budsjettert, dette gjeld likvidasjonsutbytte fra Ocean Industry
School AS.

Avsetningar og arsoppgjersdisposisjonar - til disposisjon for tenesteomrada

Belgp i 1000

Opph. Rev.bud. Rekneskap Avwvikikr Avviki%
bud. 2025 2025 2025

Avsetningar og bruk av avsetningar

Overfgring til investering 277 000 277 000 277 000 0 0,0 %

Avsetningar til disposisjonsfond 72 603 201 357 292 762 -91 405 -45,4 %

Bruk av disposisjonsfond -1000 -95411 0 -95411 -100,0%

Netto avsetningar 348 603 382 946 569762 -186 816 48,8 %

Med bakgrunn i mindreforbruk i 2025 er avsetting til disposisjonsfond auka med om lag 91,4 mill. kroner
og bruk av disposisjonsfond stroke med om lag 95,4 mill. kroner. Dette aukar disposisjonsfond med om
lag 186,8 mill. kroner meir enn budsjettert.
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Finansrapport

Bakgrunn

| samsvar med Mgre og Romsdal fylkeskommune sitt «Reglement for finans- og gjeldsforvaltning»
(heretter kalla finansreglementet), som sist vart vedtatt av fylkestinget 06.12.2021, skal det rapporterast
om finansforvaltninga til fylkestinget i samband med ordinzer tertialrapportering per april og per august,
og ved arsavslutninga.

Status

Gjennom tredje tertial 2025 har stemninga i finansmarknadene halde fram med 3 stabilisere seg, etter
eit fgrste halvar prega av betydeleg uro og politisk usikkerheit. Hausten har vore kjenneteikna av noko
betre fgreseielege rammer rundt amerikansk gkonomisk politikk, samstundes som marknadene i stgrre
grad har kunna rette merksemda mot underliggjande gkonomiske og verksemdsmessige forhold. Sjglv
om usikkerheita langt fra er borte, har risikosentimentet betra seg ytterlegare samanlikna med sommar-
manadene.

Med dette bakteppet har aksjemarknadene hatt ei relativt god utvikling giennom seinsommaren og
tidleg haust. Seerleg dei amerikanske marknadene har vist styrke, stgtta av solide selskapsresultat for
tredje kvartal og framleis robust innteningsvekst i fleire sektorar. Dei europeiske marknadene har hatt ei
meir moderat, men likevel positiv utvikling. Makrogkonomiske ngkkeltal tyder samla sett pa at bade
amerikansk og europeisk gkonomi har klart 3 unnga ein markant nedgang, sjglv om veksttakta framstar
meir dempa enn tidlegare ar. Det geopolitiske bildet og utviklinga i globale ravaremarknader
representerer likevel framleis vesentlege risikofaktorar.

| Noreg har aktiviteten i fastlandsgkonomien halde seg relativt god gjennom tredje tertial. Veksten i
hushaldningane sitt konsum har halde fram, om enn i eit meir moderat tempo enn tidlegare i ar.
Forbetra kjppekraft kombinert med st@rre optimisme har bidrege til a styrkje etterspurnaden i fleire
naeringar. Samstundes viser delar av naeringslivet teikn til stgrre investeringsvilje, seerleg innan
tenesteyting og utvalde delar av industrien. Anslaga for veksten i fastlandspkonomien ligg framleis rundt
halvannan prosent pa mellomlang sikt.

Utviklinga i hushaldsgkonomien ma sjaast i samanheng med pengepolitikken. Etter det fgrste
rentekuttet fér sommarferien har Norges Bank fglgt opp med ytterlegare lettingar gjennom hausten, i
trad med tidlegare signal. Den gradvise reduksjonen i styringsrenta speglar lagare prispress og eit gnske
om a stgtte den gkonomiske aktiviteten utan a skape nye ubalansar. Samstundes understrekar
sentralbanken at renteutviklinga framover er avhengig av at inflasjonen held seg under kontroll og at
Ipnnsveksten utviklar seg som venta.

Ser ein framover, vil finansmarknadene framleis vere sensitive for utviklinga i amerikansk gkonomi og
politiske avgjerder, sarleg knytt til handel og finanspolitikk. Geopolitikk vil 0g prege 2026.

Styringsrenta i Noreg er den renta som bankane far pa sine innskot i Norges Bank opp til eit fastsett
belgp — ein kvote.

Styringsrenta og forventningane om den framtidige utviklinga i styringsrenta paverkar i fgrste rekke
rentene mellom bankar og kva renteniva bankane tilbyr pa innskot og utlan til sine kundar.
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Marknadsrentene paverkar i sin tur kronekursen, prisane pa verdipapir, bustadsprisene og
etterspgrselen etter |an, forbruk og investeringar.

Styringsrenta fra Norges Bank kan ogsa paverke forventningane til framtidig inflasjon og gkonomisk
utvikling. Endringar i styringsrenta verkar med andre ord styrande pa mange viktige storleikar i
gkonomien, derav namnet styringsrente.

3 mnd-Nibor (Nibor med 3 manaders Igpetid) er mykje brukt som referanserente i den profesjonelle
marknaden. Dette gjeld bade for utlan og innskot og pa derivatomradet. For 1an med knyting mot 3
mnd-Nibor betaler Mgre og Romsdal fylkeskommune 3 mnd-Nibor + eit paslag, som lanerente. For
innskot med knyting mot 3 mnd-Nibor mottar fylkeskommunen 3 mnd-Nibor + eit paslag, som
innskotsrente. Paslaget for 1an er hggare enn paslaget for innskot, slik at vi betaler meir for a lane enn vi
far i innskotsrente.

Norges Bank si styringsrente er pa 4,0 prosent per 31.12.25, medan 3 mnd-Nibor rente (marknadsrente)
er pa 4,07 prosent.

Tabell 1 nedanfor viser forventa 3 mnd-Nibor fram i tid (implisitte renter), basert pa marknadsdata per
31.12.25.

Indeks Per 31.12.25 Forventaom 1 ar Forventa om 2 ar Forventa om 3 ar
NIBOR 3M 4,07% 3,83% 3,74% 3,78%
Endring -0,24% -0,33% -0,29%

Tabell 1
Gjeldsportefgljen

Megre og Romsdal fylkeskommune sitt finansreglement gir rammer for korleis gjeldsportefgljen skal
forvaltast. Fylkeskommunedirektgren skal forvalte gjeldsportefgljen med dei avgrensingar reglementet
legg pa andelen til fast rente, giennomsnittleg rentebindingstid pa portefgljen og instrument som kan
nyttast.

Mgre og Romsdal fylkeskommune har per 31.12.25 ein renteeksponert gjeldsportefglje pa om lag
10,082 mrd. kroner. Reknar vi med forskoteringar til veg pa om lag 37,6 mill. kroner, utgjer den totale
gjeldsportefgljen per 31.12.25, om lag 10,119 mrd. kroner.

Av renteeksponert gjeld pa om lag 10,082 mrd. kroner, utgjer om lag 43 prosent fastrenteavtalar.
Finansreglementet krev at minst 30 prosent av fylkeskommunale innlan skal vere til fast rente. Alle 1an
der rentebindingstida er kortare enn eitt ar, blir a8 betrakte som lan med flytande rente, jf.
finansreglementet pkt. 2.b.5. Heile 57 prosent av gjeldsportefgljen er flytande renteavtalar. Mgre og
Romsdal fylkeskommune er sterkt eksponert for endringar i rente ved endringar i marknadsrenta. Andel
fastrentelan er redusert fra 44 prosent per 31.12.24 til 43 prosent per 31.12.25.

Figur 1 under viser rentebindingsintervall i NOK. Lan med utlgp av rentebindingstid i 2026 utgjer 5 724
mill. kroner, dette er om lag 57 prosent av sum gjeldportefglje per 31.12.2025.

Side 47 av 200



Arsrapport 2025

Rentebindingsintervall i NOK

6 000 mill. 5 724 mill
4 000 mill.
2 000 mill.
909 mill 939 mill
408 mill 605 mill - 780 mill.
. 240 mill. 144 mill. mill. -
0 mill | - [ —
Under 1 ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5-6 ar 6-7 ar 7-8ar 8-9 ar 9-10 ar Over 10 ar
Figur 1

Gjennomsnittleg vekta lanerente per 31.12.2025 er pa 3,79 prosent. Renta har vore aukande det siste
aret, per 31.12.24 var gjennomsnittleg vekta lanerente pa 3,92%.

Vekta gjennomsnittleg rentebindingstid er pa 2,26 ar. Gjeldande finansreglementet seier at vekta
gjennomsnittleg rentebindingstid skal vere mellom 1 -5 ar.

Gjeldsportefgljen fordelt pa langivarar

Stgrste langivar er Kommunalbanken som har ein andel pa om lag 50 prosent. Nest st@rste er KLP med

om lag 11 prosent.

Tabell 2 under viser ei oversikt over Mgre og Romsdal fylkeskommune sin gjeldsportefglje fordelt pa

langivarar i kroner og prosent.

Langivar
Kommunalbanken
KLP
DNB
Danske Bank
SEB
Nordea
Andre (Seriana AS og Rofisk AS)

TOTALT
Tabell 2

Portefgljen inneheld ingen derivat.
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Gjeld i kroner
5027 034028
1120416191

970 220 000
720 000 000
964 595 000
1249472510
30 000 000

10081 737 729

Andel i %

49,9 %

11,1 %

9,6 %

7,1%

9,6 %

12,4 5%

0,3%

100%
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Spesifisert gjeldsportefglje

Tabell 3 under viser ein spesifikasjon over alle lana i portefgljen. Denne inneheld langivar, restgjeld per
31.12.25, rentevilkar og rentebindingstid.

Langivar

Restgjeld per

Rentevilkar

Fast/Flytande

Rentebindingstid

31.12.25
Kommunalbanken 52 110560 4,91 % | Flytande/NIBOR 30.01.26
Kommunalbanken 16 190 440 4,83 % | Flytande/NIBOR 02.01.26
Kommunalbanken 123 195511 4,85 % | Flytande 14 dagar
Kommunalbanken 168 356 580 4,91 % | Flytande/NIBOR 23.02.26
Kommunalbanken 140 667 301 4,92 % | Flytande/NIBOR 02.03.26
Kommunalbanken 183 333 280 2,54% | Fast 18.10.27
Kommunalbanken 156 193 340 4,81% ' vtandegron 23.02.26
NIBOR
Kommunalbanken 196 113 380 2,72 % | Fast 30.11.28
Kommunalbanken 127 999 960 2,36 % | Fast 02.07.29
Kommunalbanken 160 000 040 2,23 % | Fast 17.09.29
Kommunalbanken 73320000 4,85 % | Flytande 14 dagar
Kommunalbanken 316 666 950 1,35 %  Fast 27.05.30
Kommunalbanken 333333350 1,65 % Fast 25.09.35
Kommunalbanken 143 500 000 1,69 % Fast 30.11.32
Kommunalbanken 433 333 320 2,26 % | Fast 26.05.36
Kommunalbanken 346 666 680 1,93 % Fast 25.08.36
Kommunalbanken 360 000 010 3,73 % | Fast 14.06.32
Kommunalbanken 92929510 4,75 % | Flytande gron p.t. 14 dagar
Kommunalbanken 159 300 000 4,75 % | Flytande gron p.t. 14 dagar
Kommunalbanken 312 766 650 4,75 % | Flytande grgn p.t. 14 dagar
Kommunalbanken 148 257 166 4,78 % L'lyggr;{de grant 10.03.26
Kommunalbanken 232 800 000 4,61% Fast 09.11.28

obl.lan
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Kommunalbanken
obl.lan

Kommunalbanken
obl.lan

KLP

KLP

KLP

KLP

KLP

KLP

KLP
KLP

KLP

Rofisk AS

Seriana AS

Sertifikatlan
Nordea

Sertifikatlan DNB

Sertifikatlan SEB

Sertifikatlan
Nordea

Sertifikatlan DNB

Obligasjonslan
Danske Bank, FRN

Obligasjonslan
SEB, FRN

Restgjeld per

31.12.25

450 000 000

300 000 000

39999 988

18 504 256

48 334 244

122 279992

126 666 674

194 600 006

225 055 000

278 633 332

66 342 699

15 000 000

15 000 000

400 000 000

400 000 000

380 000 000

300 000 000

120 220 000

300 000 000

244 595 000

Arsrapport 2025

Rentevilkar

4,16 %

4,47 %

4,89 %
4,83 %
4,71 %
4,80 %

4,83 %
2,31%

1,30%
2,24%

4,74 %

1%

1%

4,68 %

4,48 %

4,62 %

4,24 %

4,28 %

4,88 %

4,91 %
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Fast/Flytande

Fast

Fast

Flytande/NIBOR
Flytande/NIBOR
Flytande/NIBOR
Flytande/NIBOR
Flytande/NIBOR

Under 1 ar, vurd.
som flytande

Fast grgnt lan
Fast

Flytande grgnt lan

Fast

Fast
Fast 12 mnd.
(vurd. flytande)

Fast 12 mnd.
(vurd. flytande)

Fast 12 mnd.
(vurd. flytande)

Fast 12 mnd.
(vurd. flytande)

Fast 6 mnd. (vurd.
flytande)

Flytande/NIBOR

Flytande/NIBOR

Rentebindingstid

27.09.28

04.06.31

27.01.26
02.01.26
17.03.26
05.03.26

01.01.26

28.10.26

07.07.27
13.10.31

01.02.26

31.12.30

31.12.30

16.01.26

27.02.26

11.06.26

27.08.26

28.04.26

28.01.26

10.02.26



Langivar

Obligasjonslan
Danske Bank, FRN

Obligasjonslan
DNB, FRN

Obligasjonslan
SEB, FRN

Obligasjonslan
Nordea

Obligasjonslan

Nordea

TOTALT
Tabell 3

Restgjeld per
31.12.25

420 000 000

450 000 000

340 000 000

309472510

240 000 000

10 081 737 729

Arsrapport 2025

Rentevilkar

4,42 %

4,45 %

4,42 %

4,54 %

4,36 %

Fast/Flytande

Flytande/NIBOR

Flytande/NIBOR

Flytande/NIBOR

Flytande/NIBOR

Fast

Rentebindingstid

27.03.26

20.03.26

16.03.26

07.01.26

01.10.30

Arets budsjetterte laneopptak pa om lag 468,670 mill. kroner er tatt opp som vist i tabell 4 under.

Laneopptak

Nordea -
sertifikatlan

Kommunalbanken

DNB andel av
sertifikatlan

TOTALT

Tabell 4

Belgp

300 000 000

150 770 000

17 900 000

468 670 000

Rentevilkar

per 31.12.25

Fast/

flytande

frd 07.02.25 -
07.05.25,
07.05.25-
27.08.25,
27.08.25-
27.08.26

4,24 %

Rente-

Note

bindingstid

27.08.26 1

Flytande

4,78 %
lan

grent NIBOR

Sertifikatlan

4,28 %

for perioden
03.11.25 -

28.04.26

10.03.26 2

28.04.26 3

1. Det vart tatt opp eit sertifikatlan i Handelsbanken fra 07.02.25-07.05.25 med rentesats 4,564 %.
Dette lanet vart refinansiert i Handelsbanken fra 07.05.25-27.08.25 med rentesats 4,665%.
Neste refinansiering skjedde i Nordea fra 27.08.25-27.08.26 med rentesats 4,24%.
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2. Det vart tatt opp eit flytande grgnt NIBOR lan per 10.06.25 hos Kommunalbanken. Lanet har
0,10 prosentpoeng lagare rente enn ordinaere rentevilkar pa NIBOR lan.

3. |samband med refinansiering av eit 1an i Kommunalbanken pa 102,320 mill. kroner per
03.11.25, vart det opp eit sertifikatlan. Sertifikatlanet vart auka med 17,9 mill. kroner (rest
budsjettert |aneopptak i 2025) og utgjorde totalt 120,220 mill. kroner. Lanet Igpar i perioden
03.11.25-28.04.26 med rentesats 4,28 prosent.

Lana i Kommunalbanken og KLP Kommunekreditt Igpar i 30 ar etter opptak av Iana, uavhengig av
rentevilkar. Unnatak er fastrenteobligasjonane hos Kommunalbanken pa 232,8 mill. kroner med forfall
09.11.28, pa 450 mill kroner med forfall 27.09.28 og 300 mill. kroner med forfall 04.06.31. Desse Igpar til
forfall utan avdrag og ma refinansierast i sin heilheit da. Mgre og Romsdal fylkeskommune betaler
arlege avdrag som totalt samsvarer med utrekna minimumsavdrag.

Sertifikatlan og obligasjonslan

Nar det gjeld dei fem sertifikatlana er det ein refinansieringsrisiko knytt til desse. Lana ma innfriast og
refinansierast pa dato for bindingstid. Dei utgjer per 31.12.25, 1,600 mrd. kroner dvs. om lag 16 prosent
av total gjeldsportefglje. | hgve til finansreglementet kan lan med forfall inntil 12 manader fram i tid
utgjere maksimalt 30 prosent av den samla gjeldsportefglje.

Det er ogsa ein refinansieringsrisiko knytt til dei fire FRN-obligasjonslana samt fastrenteobligasjonslana i
Kommunalbanken. Desse lana er utan avdrag og forfell pa sluttdato for obligasjonen. Sertifikatlan og
obligasjonslan ma sjaast i samanheng nar det gjeld 1an med forfall inntil 12 manadar fram i tid. Det
f@rste obligasjonslanet har forfall per 27.03.26.

Andre laneopptak

Nar det gjeld 1an i Kommunalbanken med restsaldo pa 128 mill. kroner per 31.12.25 og utlgp av
fastrenteavtale per 02.07.2029, er dette eit 1an knytt til Nordgyvegen der Alesund kommune betaler
arlege tilskot til dekning av faktiske renter og avdrag pa lanet. Lanet utgjorde 160 mill. kroner ved
opptak, forholdet er regulert i avtale av 09.06.17 og gjeld i heile lanet si Ippetid.

Nar det gjeld 1an i Kommunalbanken med restsaldo pa om lag 160 mill. kroner per 31.12.25 og utlgp av
fastrenteavtale per 17.09.2029, er dette eit 1an knytt til Nordgyvegen der Alesund kommune betaler
arlege tilskot til dekning av faktiske renter og avdrag pa lanet. Lanet utgjorde 200 mill. kroner ved
opptak, forholdet er regulert i avtale av 20.05.19 og gjeld i heile lanet sin Igpetid.

Felles for begge desse lana, er at dei ikkje eksponerer fylkeskommunen for renterisiko.

Oversikt over rentereguleringar pa gjeldsportefgljen

Tabell 5 nedanfor viser kor stor del av gjeldsportefgljen som har renteregulering kvart ar. Om lag 57
prosent av lana vil fa regulert renta i 2026, dvs. alle lana med flytande rente og dei fastrenteldana som

har opphgyr av bindingstid i 2026.

Ar Restgjeld per 31.12.25 Andel Antall Ian
2026 5725302 427 56,8 % 29
2027 408 388 280 4,1% 2
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Ar Restgjeld per 31.12.25 Andel Antall 1an
2028 878 913 380 8,7% 3
2029 288 000 000 2,9% 2
2030 586 666 950 5,8% 4
2031 578 633 332 5,7% 2
2032 503 500 010 5,0% 2
2033 0 0,0 % 0
2034 0 0,0 % 0
2035 333333350 33% 0
2036 780 000 000 7,7% 2
TOTALT 10 081 737 729 100,0% 48
Tabell 5

Likviditetsforvaltning

Mgre og Romsdal fylkeskommune sitt finansreglement gir rammer for korleis likviditetsbehaldninga skal
forvaltast. Ledig likviditet er plassert i bank og pengemarknadsfond i samsvar med rammene i
finansreglementet.

Tabell 6 nedanfor viser oversikt over plasseringar av likviditet, saldo per 31.12.25, avkastning i kroner,
avkastning i prosent i 2025 samt bindingstid.

PLASSERINGAR Saldo per Avkastningi = Avkastning Bindinastid
LIKVIDITET 31.12.25 kr i 2025 i%i2025 g

DNB

Innskot hovudbank 924 896 589 72 783 607 4,88% @ Flytande
konsernkonto
gﬁ:&em”k 1 innskot 989634181 46 956 175 4,93% 31 dagar
KLP banken Innskot 29 047 745 1190691 4,27% 31 dagar
Alfred Berg Pengemarknadsfond 31022202 1475518 4,99% Flytande
Likviditet
EoNrf é'k‘“d'tet Pengemarknadsfond 30859 917 1461347 4,97%  Flytande
Holberg OMF Pengemarknadsfond 29018 068 1413079 5,12%  Flytande
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PLASSERINGAR Saldo per Avkastningi = Avkastning

LIKVIDITET 31.12.25 kri2025 | i%i2025 Cindingstid
:DIIuss Likviditet Pengemarknadsfond 71468 078 3446 829 5,07% @ Flytande
TOTALT 2105946780 128 727 246 4,90%

Tabell 6

Var referanserente har vore 3-mnd NIBOR med kvartalsvis kapitalisering. Referanserenta utgjorde 4,42
prosent i 2025, som er vesentleg lagare enn var gjennomsnittlege vekta avkastning pa 4,90 prosent.

| Mgre og Romsdal fylkeskommune sitt finansreglement er det lagt til grunn fglgjande avkastningsmal
nar det gjeld likviditetsforvaltning:

Avkastningsmalet skal vere minimum den avkastninga Mgre og Romsdal fylkeskommune har pa sin
hovudbankavtale.

Avkastninga pa hovudbankavtalen for 2025 utgjorde 4,88 prosent. Gjennomsnittleg vekta avkastning for
likviditetsforvaltninga utgjorde 4,90 prosent.

Langsiktig finansielle aktiva — Kapitalfondet
Kapitalfondet er delt i ein del for kortsiktige aktiva og ein del for langsiktige aktiva.

Oslo Bgrs hovudindeks starta pa 1458,15 den 02.01.25. OSBEX har vore svingande gjennom aret med
lagaste notering 9. april pa 1362,84. Per 31.12.25 utgjorde Oslo Bgrs hovudindeks 1687,77.

| Mgre og Romsdal fylkeskommune sitt finansreglement er det lagt til grunn fglgjande avkastningsmal
nar det gjeld kapitalfondet:

«Avkastningsmdlet pd den langsiktige delen av kapitalfondet skal minimum vere den avkastning Mgre
og Romsdal fylkeskommune har pad sin bankavtale, pluss 2 prosentpoeng.»

Avkastning pa hovudbankavtalen utgjorde 4,88 prosent i 2025. Avkastningsmal utgjer derfor 6,88
prosentpoeng for 2025. Faktisk gjennomsnittleg vekta avkastning pa den langsiktige delen av
kapitalfondet var pa 8,07 prosent i 2025.

Tabell 7 nedanfor viser fordeling av kapitalfondet pa ulike aktivaklasser med behaldningsverdi per
01.01.25 og 31.12.25, avkastning for 2025 i kroner og avkastning for 2025 i prosent, samt indeks for
2025.
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KORTSIKTIGE AKTIVA:
Behaldnings- |Behaldnings- |Avkastning |Avkastning |Indeks
verdi per verdi per per 31.12.25 |per 31.12.25
01.01.25 01.01.25 i kroner i% hittil i ar
Bankinnskot DNB 3 101 465 144 29 470 4,88% 4,42%
| SUM KORTSIKTIGE AKTIVA | 3 101 465 144) 29 470| | | |
LANGSIKTIGE AKTIVA:
Behaldnings- |Behaldnings- Andel av
verdi verdi Avkastning |Avkastning |Indeks |portefaljen
Pr.01.01.25 |Pr.31.12.25 |hittil i ar hittil i ar % |hittil i ar |pr. 31.12
AKTIVAKL. 1:
Norske og utanlandske aksjefond
Storebrand Aksje Innland 9 794 006 9 298 330 1504 325 17,85% 17,64 %
Storebrand Norge Horisont 2 690 629 3214 825 524 197 19,48% 19,55 %
Delphi Global 12 038 119 10 338 216 1300 097 1317% 538 %
Div aksjefond SBM Innland 9 218 869 11 941 200 2 285 022 2418% 18,44 %
Div aksjefond SBM Global 11 110 428 10 354 970 717 547 823% 7,25%
| SUM AKTIVAKLASSE 1 | 44852051 45147541 6 331 188| | | 29 %|
AKTIVAKL. 2:
Obligasjonar/obligasjonsfond
Aktiv Forvaltning SBM 15719 390 15 046 557 622 832 4,12% 3,34 %
| SUM AKTIVAKLASSE 2 |  15719390] 15 046 557| 622 832| | | 10 %)|
AKTIVAKL. 3:
Sarinnskot i bank/sertifikat/
pengemarknadsfond
Bankinnskot i Sparebanken More 3194 860 5903734 389 772 447% 4,42%
Aktiv Forvaltning SBM 92 553 322 89 904 536 5277 108 6,53% 4,42 %
| SUM AKTIVAKLASSE 3 | 95748 182] 95 808 270] 5 666 880| | | 61 %|
| SUM LANGSIKTIGE AKTIVA | 156 319 623] 156 002 368] 12 620 900| 8,07 %| | 100 %)
| SUM KAPITALFOND | 159421 088] 156 002 512| 12 650 370| 7,94 %) | |
Tabell 7

Per 31.12.25 er andel av portefgljen fordelt pa dei ulike aktivaklassar innafor avgrensingane i

finansreglementet.
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Tabell 8 nedanfor viser rammene for minimum, maksimum og ngytral eksponering jf. finansreglementet,
samt Mgre og Romsdal fylkeskommune sin faktiske eksponering per 31.12.25.

Aktivaklasse Eksponering

Minimum Maksimum Ngytral
per 31.12.25
Norske og utanlandske aksjefond 10% 30% 20% 29%
Av dette:
Norske aksjefond 0% 30 % 12,50 % 16 %
Utanlandske aksjefond 0% 15% 7,50 % 13%
Norske obligasjonar/obligasjonsfond 10% 50 % 30% 10%
Seerinnskot i
30% 70 % 50 % 61 %
bank/sertifikat/pengemarknadsfond
Tabell 8
Stresstest

Eit uttrykk for den faktiske risiko i Mgre og Romsdal fylkeskommune sin portefglje er den verdiendring
som kjem fram ved gjennomfgring av ein sakalla stresstest. Stresstesten er eit verktgy for a male
tapspotensialet i portefgljen dersom gitte fgresetnader slar til. Finanstilsynet sitt rundskriv 30/2001
beskriv standardiserte minimumskrav som ein slik stresstest ma innehalde for a oppfylle ngdvendige
krav til malinga av marknadsrisiko. Vi ser pa utfall som ut i fra erfaring kan oppsta statistisk sett ein til to
gangar i tiaret. Finanstilsynet anbefaler fglgjande fgresetnader for ein stresstest:

e Eit falli hovudindeksen ved Oslo Bgrs pa 30 prosent.

e Eit fall pa 20 prosent pa tilsvarande indeksar i den internasjonale marknaden.
e Einrenteauke pa 2 prosent i den norske marknaden.

e Dersom det er ngdvendig skal testen ogsa omfatte ei vurdering av valutarisiko.

Stresstesten i tabell 9 nedanfor tar for seg det verst tenkelege scenario. Nemleg at renta stig samtidig
som aksjekursane fell og endrar seg negativt. Dette medfgrer eit mogleg tap pa 118,4 mill. kroner, gitt
same verdi pa aktiva og passiva som per 31.12.25. Stresstesten fgresett dessutan at vi har maksimal
durasjon (rentelgpetid) pa heile renteportefgljen og at berre 30 prosent av gjelda har fast rente.
Stresstesten fgresett ogsa at vi er maksimalt eksponert i obligasjonsmarknaden og i aksjemarknaden, jf.
finansreglementet.
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(i mill.kroner)

Aktiva/passiva Balanse |Balanse |Endrings |Durasjon |Utrekna
% MNOK parameter tap

Gjeld med flytande rente 70 % 7 057 2 % -141,1
Gjeld med fast rente 30 % 3 025 2 % 0,0
Finanspassiva 100 % 10 082 -141,1
Kortsiktig likviditet, flytande rente 100 % 2 106 2 % 42,1
Kortsiktig likviditet, fast rente 0 % 0 2 % 0,0
Kortsiktig likviditet 100 % 2 106 2 % 42,1
Netto gjeld og kortsiktig likviditet -99,0
Pengemarknad 30 % 47 2 % 1 -0,9
Obligasjonar/obligasjonsfond 40 % 62 2% 3,50 -4,4
Norske aksjar 30 % 47 -30 % -14,0
Utanlandske aksjar 0 % 0 -20 % 0,0
Netto valutaposisjon 0 -20 % 0,0
Langsiktig aktiva 100 % 156 -19,3
Samla finansaktiva 2 262

Mogleg tap vil utgjere -118,4

Tabell 9

Dersom stresstesten baserer seg pa faktisk fordeling mellom fast og flytande gjeld, faktisk fordeling nar
det gjeld langsiktige aktiva, samt faktisk durasjon pr. 31.12.25 vil eit mogleg tap utgjere 89,8 mill. kroner,
sja tabell 10 nedanfor.

(i mill.kroner)

Aktiva/passiva Balanse |Balanse [Endrings |Durasjon [Utrekna
% MNOK parameter tap

Gjeld med flytande rente 57 % 5 747 2% -114,9
Gjeld med fast rente 43 % 4 335 2 % 0,0
Finanspassiva 100 % 10 082 -114,9
Kortsiktig likviditet, flytande rente 100 % 2 106 2 % 42,1
Kortsiktig likviditet, fast rente 0 % 0 2 % 0,0
Kortsiktig likviditet 100 % 2 106 2 % 42,1
Netto gjeld og kortsiktig likviditet -72,8
Pengemarknad 62 % 96 2% 0,25 -0,5
Obligasjonar/obligasjonsfond 10 % 15 2% 2,93 -0,9
Norske aksjar 15 % 24 -30 % -7,2
Utanlandske aksjar 13 % 21 -20 % -4,2
Netto valutaposisjon 21 -20 % -4,2
Langsiktig aktiva 100 % 156 -17,0
Samla finansaktiva 2 262

Mogleg tap vil utgjere -89,8

Tabell 10

Mgre og Romsdal fylkeskommune har per i dag disposisjonsfond som er tilstrekkelege til a dekke
moglege tap som kjem fram i begge stresstestane over.

Gjeld med rentekompensasjon
Staten kompenserer ein del av renteutgiftene knytt til nybygg og utbetring av skolebygg og investeringar
i fylkesvegar. Tilskotta er basert pa laneramme og rentesats fastsett av staten. Grunnlaget for

utrekninga utgjorde per 31.12.25, 81 mill. kroner i skolebygg og 704 mill. kroner i fylkesvegar, totalt 785
mill. kroner tilsvarande 8 prosent av total gjeld.
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Mgre og Romsdal fylkeskommune har budsjettert med rentekompensasjonsinntekter pa 3,9 mill. kroner
for skolebygg og 28,2 mill. kroner for investeringar i fylkesvegar, totalt 32,1 mill. kroner i 2025.
Utrekning og utbetaling skjer i desember kvart ar. Rentekompensasjonsmidlar for 2025 vart om lag 600
000 kroner lagare enn budsjettert, da vi fekk innbetalt om lag 3,3 mill. kroner i
rentekompensasjonsmidlar skolebygg og 28,2 mill. kroner i rentekompensasjonsmidlar fylkesvegar.

Det moglege tapet i stresstesten over blir redusert som fglgje av rentekompensasjonen, men ikkje slik at
ein vanlegyvis kan seie at renterisikoen blir heilt eliminert for desse midlane. Nar det gjeld 2025, fekk
fylkeskommunen utbetalt rentekompensasjon tilsvarande 4 prosent av grunnlaget. Per 31.12.25
utgjorde gjennomsnittleg vekta lanerente 3,79 prosent.

Stresstest utfgrt jf. faktisk eksponering per 31.12.24 viste eit mogleg tap pa 93,5 mill. kroner, som har
blitt redusert til om lag 89,8 mill. kroner per 31.12.25. Dette skuldast at kortsiktig likviditet er auka.

Fylkeskommunedirektgren sine kommentarar til den faktiske aktiva og passiva

forvaltninga
Risikoen bade pa aktiva og passiva forvaltninga er vurdert til & vere moderat.

Megre og Romsdal fylkeskommune si finansforvaltning skjer innanfor rammene gitt i gjeldande
finansreglement per 31.12.25, jf. sak T-100/21 «Revisjon av reglement for finans- og gjeldsforvaltning»,
bade nar det gjeld kortsiktig likviditet, langsiktige finansielle aktiva og gjeldsforvaltning.

Fylkestinget gjorde i sak T-71/16 Grgn finansforvaltning fglgande vedtak:

«Fylkeskommunen skal prioritere G plassere midler i gr@nne obligasjoner, der disse oppfyller
fvlkeskommunen sine vanlige rating-krav til obligasjoner.»

Vi har informert vare forvaltarar om fylkestinget sitt vedtak og dei arbeider derfor fortlgpande med a
finne investeringar som oppfyller krava. Gjennom aktiv forvaltningsavtale med Sparebanken Mgre har vi
per 31.12.25 investert 41 mill. kroner i ulike grene FRN-obligasjonar (obligasjonar med variabel rente
med tilknyting til 3-mnd. NIBOR) og om lag 1,2 mill. kroner i aksjefondet Storebrand Global Solution,
som bestar av dei selskapa som Storebrand meiner er mest berekraftige innan sine bransjar. Gjennom
aktiv forvaltningsavtale med Storebrand har vi investert 2 mill. kroner i aksjefondet Storebrand Norge
Horisont. Samla marknadsverdi pa dei grene investeringane utgjer om lag 30 prosent av den langsiktige
delen av kapitalfondet per 31.12.25.

Mgre og Romsdal fylkeskommune har per 31.12.25 sju lan, totalt om lag 1,161 mrd. kroner som er
kvalifisert til grgn rente:
Langivar Restgjeld per 31.12.25 Formal
Kommunalbanken 156 193 340 | Nybygg Romsdal vgs.

Tilpassing til batteridrift/miljgvenlege
Kommunalbanken 92929510  fartgy, Spjelkavik Arena samt
Undervisningsfjgs pa Gjermundnes vgs.
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Kommunalbanken

Kommunalbanken

Kommunalbanken

KLP

KLP

TOTALT
Tabell 11

Arsrapport 2025

Restgjeld per 31.12.25

159 300 000

312 766 650

148 257 166

225055 000

66 342 699

1160 844 365

Formal
Gang- og sykkelvegar pa Nordgyvegen.

Spjelkavik Arena, Gjermundnes vgs
undervisningsfjgs, ladeinfrastruktur
Indre Sunnmgrspakken og gang og
sykkelvegar Nerlandsgybrua, Vindgla-
Rev samt knytt til rundkgyring i
Sykkylven.

Ladeinfrastruktur Indre
Sunnmgrspakken , Nerlandsgybrua og
Badalen

Tilpassing til batteridrift/miljgvenlege
fartay.

Spjelkavik Arena, ladeinfrastruktur
Indre Sunnmgrspakken

Alle desse lana har 0,10 prosentpoeng lagare rente enn ordinare rentevilkar og utgjer til saman 11,5
prosent av total renteberande gjeld per 31.12.25.
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Organisasjonen

Slik er vi organisert

Organisasjonskart for Mgre og Romsdal fylkeskommune

+ Kontrolisjef '
. Kontrollutvalssekretariat |

Fylkeskommunedirektgr

Ass.
fylkeskommunedirektgr

;. Ombodsordninga i

§ Stah for strategi og styring Stah for organisasjon © " Stah for juridiske og Bygg- og eigedomstenester
Ass. fylkeskommunedirektgr og tenesteutvikling ¢ administrative tenester Bygg- og eigedomssjef
Organisasjonssjef Juridisk sjef
°
;-g Kompetanse- og Samferdselsomradet / Prosjektarena \“ Kulturomradet Tannhelsetenesta
g naringsomradet Samferdselsdirektgr E o Portefgljeansvarleg + matrise E Kulturdirektgr Fylkestannlege/
E Komlpetanlse— og o Fylkesvegavdeling ' Portefgljestyring og : o Kulturavdeling tannhelsedirektgr
£ neringsdirektar o Fram kollektiv- i prosjektfag ) - o Tannhelsedirektgrens
o ° Kompetanse-og avdeling » © Starre prosjekt/satsingar pa | stab
] naringsavdeling ' tversavfagogniva 1

20 vidaregaande

skolar
4 kompetanse-
7 i d
Fagskolen i regionar me
Mgre og Romsdal 27 tannklinikkar

Leiargruppa til fylkeskommunedirektgren

e Toril Hovdenak, fylkeskommunedirektgr

e Gunn Randi Seime, ass.fylkeskommunedirektgr
e  Erik Brekken, kompetanse- og naeringsdirektgr
o Jesper Wiig, samferdselsdirekt@r

e Heidi- Iren Wedlog Olsen, kulturdirektgr

e Tone Nord, fylkestannlege

e Torgeir Haukebg, bygg- og eigedomssjef

e Dag Lervik, organisasjonssjef

e  Finn Lervik, juridisk sjef

e Inger Johanne Moene, kommunikasjonssjef

Du kan lese meir om fylkeskommunen som organisasjon pa mrfylke.no
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Tilsette og arsverk i tal

Ved slutten av 2025 hadde fylkeskommunen 2485 tilsette og 2283 arsverk.
Tal pa arsverk

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2385 2408 2427 2462 2295 2283

Tabellen inneheld alle Ignnsaktive arsverk per 31.12.25. Dette betyr at bade fast tilsette, vikarar,
leerlingar, traineear og engasjement er med i oversikta.

Tal pa tilsette

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kvinner 1565 1607 1610 1653 1548 1537
Menn 1062 1088 1046 1022 961 948
Totalt 2627 2695 2656 2675 2509 2485

Tal pa tilsette i deltidsstillingar

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kvinner 535 514 515 510 473 423
Menn 224 217 198 169 171 144
Totalt 759 731 713 679 616 567

Talet pa tilsette i deltidsstillingar har gatt ned fra 759 til 567 sidan 2020.

Tal pa mellombels tilsette

2021 2022 2023 2024 2025
Kvinner 167 176 158 82 115
Menn 168 164 92 68 124
Totalt 335 340 250 150 239
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Kjgnnsfordeling i dei ulike sektorane

Fag-og Heile
Skolane Tannhelse stabsavdelingar fylkeskommunen
Kvinner 62 % 91% 51% 62 %
Menn 38% 9% 49 % 38%
Kvinner og menn i leiande stillingar (tilsette)
Rektor / ass. Mellomleiarar Mellomleiarar  Toopleiareruopa Heile
rektor skole PP grupp fylkeskommunen
Kvinner 45 % 60 % 61 % 44 % 62 %
Menn 55 % 40 % 39% 56 % 38%

Gjennomsnittsalder pa tilsette

Skolane Tannhelse stalla:s:\-l:egling Totalt

Kvinner 49 ar 45 ar 49 ar 48 ar
Menn 50 ar 39 ar 48 ar 50 ar
Alle 50 ar 44 ar 49 ar 49 ar

Sjukefravaer

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

55% 52% 55% 5,8% 55% 5,6 % 6,8 % 6,4 % 6,7% 6,10%

Sjukefravaer i ulike aldersgrupper fordelt pa kjgnn

0-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60 ar og over
Kvinner 7,3% 9,2% 6,9 % 7,2% 8,4 %
Menn 1,8% 3,9% 3,4% 3,9 % 3,8%
Totalt 52 % 7,1% 5,7% 5,9 % 6,2 %
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Gjennomsnitt tal pa veker foreldrepermisjon

Tal pa veker
Kvinner 21

Menn 14

Gjennomsnittleg arslgn i fylkeskommunen

Kapittel 3 Kapittel 4 Kapittel 5 Totalt
Kvinner 1013930 665 961 815018 717 601
Menn 1042 259 691 051 814 365 750 480
Alle 1025906 675 017 814 725 730 144

Organisasjonsutvikling

Omstilling av organisasjonen

Med 2485 tilsette fordelt pa lokasjonar i heile fylket, er fylkeskommunen ein av dei stgrste
arbeidsgivarane i Mgre og Romsdal.

Organisasjonsstrategi

Organisasjonsstrategien er den felles plattforma var for korleis vi som organisasjon skal Igyse
samfunnsoppdraget og nd mala i den regionale planstrategien og fylkesplan. 25. februar vart
organisasjonskonferansen gjennomfgrt med nzaerare 300 deltakarar (leiarar, verneombod og tillitsvalde).
Tema for arets konferanse var endring, omstilling, endringsleiing og digitalisering. | tillegg vart det 5.
november gjennomfgrt opplaering knytt til presentasjon og oppfelging av resultata etter
medarbeidarundersgkinga MTM. Einingsleiarar, hovudtillitsvalde og hovudverneombod deltok fysisk pa
MTM-opplaeringa medan resten deltok digitalt. Undersgkinga utgjer eit viktig grunnlag for a utvikle
arbeidsmiljget og organisasjonen.

Organisasjonsutvikling

Bade i 2024 og 2025 er det gjennomfgrt omstillingstiltak for a tilpasse organisasjonen til lagare
driftsrammer. Omstillingsprosessen har medfgrt bade organisatoriske endringar og lagare
bemanningsniva i ulike delar av organisasjon. Pa bestilling av kontrollutvalet er det gjennomfgrt ein
forvaltningsrevisjon, jf. fylkestingsak 53/25 Forvaltningsrevisjon av personalforvaltning —
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revisjonsrapport. Fylkeskommunedirektgren har utarbeidd ein handlingsplan for oppfglging av
tilradingane etter denne revisjonen som det vil bli arbeidd med i 2026/2027.

Sentrale omstillingstiltak som er behandla politisk eller administrativt i 2025 er:

e Oppfglging av omstillingsprosess for a tilpasse teneste- og driftsniva til lagare driftsrammer for
alle deler av organisasjonen

e Skole- og tilbodsstruktur for vidaregaande opplaering 2026-2029 (sak 55/25)

e Oppfelging av fylkestinget sitt vedtak i sak T-68/24 om klinikkstruktur (sak 66/25)

e Justering av organisasjons- og bemanningsplanar for kulturavdelinga, Stab for strategi og styring
og Stab for organisasjon og tenesteutvikling. For stabsavdelingane innebar dette m.a. avvikling
av seksjon for berekraftig samfunnsutvikling i Stab for strategi og styring, avvikling av
Prosjektarenaen og ny organisering av digitaliseringsarbeidet i stab for organisasjon og
tenesteutvikling

e QOU-prosess og digitalisering innafor reinhald som no er samla under bygg- og
eigedomstenestene

e Bade ved NMK og inn mot etableringa av Campus Kristiansund er det lagt vekt pa ei fysisk
utforming av arbeidslokala som skal gi god arealutnytting og fremme nye arbeidsformer med
vekt pa tverrfagleg samarbeid. Tilsvarande prosess med arbeidsplassutforming er i 2025
gjiennomfgrt ved fylkeshuset i Molde der det er gjort nokre bygningsmessige tilpassingar pa plan
1 og 5. Samferdsel sine tilsette i Molde er etter denne prosessen samlokaliserte pa plan 5. Det
nye arbeidsplasskonseptet inneber fritt plassval, bookinglgysing og “clean desk”. Det blir
arbeidd med a redusere leigearelet eller fa til framleigeavtalar ved alle tre lokasjonane da fag-
og stabsavdelingane no har overkapastet (for hgg dekningsgrad) i hgve eit redusert
bemanningsniva.

e Fellestenesta ved fylkeshuskvartalet vart fra 01.01.25 verksemdoverdratt fra fylkeskommunen
til Fylkeshuset AS. Fylkeshuset AS er ansvarleg utleigar og gjer avtalar med leigetakarane.
Vurderinga er at selskapet sjglv er best rusta til  ta ansvaret for a drifte og utvikle Fellestenesta
som tenesteleverandgr i samsvar med leigetakarane sine behov. Det inneber at alle oppgavene
Fellestenesta har levert til Fylkeshuset AS, og som inngar i husleigeavtalane eller andre
standardavtalar Fylkeshuset AS har med leigetakarane, no er overfgrt til Fylkeshuset AS og blir
ein del av selskapet si verksemd og ansvar.

Digitalisering

Dei siste par ara har det vore eit auka samarbeid mellom fylkeskommunane pa ei rekke viktige omrade,
og spesielt knytt til digital utvikling. | den samanheng deltar fylkeskommunane i kollegie- og
nettverkstruktur for a strukturere og styrke samarbeidet. Bade internt i eigen organisasjon og inn mot
det nasjonale samarbeidet er det innfgrt behovsstyring for felles digitaliseringsprosjekt. Novari IKS har
fatt ei sentral rolle i digitaliseringssamarbeidet mellom fylkeskommunane. Fylkeskommunen er ogsa
deltakar i det regionale digitaliseringarbeidet gjennom Digi Mg@re og Romsdal. | 2025 er det landa nye
modellar for behovs- og portefgljestyring og organisering av digitaliseringsarbeidet i fylkeskommunen.
Det er ogsa gjennomfgrt eit stgrre applikasjonsforvaltningsprosjekt innafor kompetanse- og
naeringsomradet som skal sikre etterleving av regelverk innafor personvern og ved anskaffing og bruk av
IT-applikasjonar. Prosjektet vil bli avslutta i 2026 med konkrete tilradingar til vidare oppfglging.

| 2025 er det utvikla retningslinjer for tilsette og beslutta Kl-prinsipp, samt gjennomfgrt pilotprosjekt for
a teste ut bruk av Kl-assistentar (Microsoft 365 Copilot). Bruk av Kl blir viktig satsing dei neste ara. |
samarbeid med Nordland fylkeskommune er det etter anbodskonkurranse inngatt ny avtale om ERP-
Igysing (skonomi- og personalsystem). Her ligg det ogsa inne opsjon om kompetansestyringssystem som
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vil bli vurdert i Igpet av 2026. ERP-Igysinga skal implementerast gjennom 2026 og vere klar til bruk fra
2027.

Kompetanseutvikling

Fylkesakademiet (sektorovergripande opplaering) har ei sentral rolle for heve kompetansen blant tilsette
i fylkeskommunen. | 2025 som i 2024 var opplaering og vidareutvikling av digitale ferdigheiter eit
prioritert omrade i tillegg til oppleering i HMS. Dette innebar opplaering i nye digitale verktgy som ble
tatt i bruk i lgpet av 2024 samt vidareutvikling av ferdigheiter i bruk av verktgy som allereie er i bruk.

| 2025 vart det ogsa gjennomfgrt ei opplaeringsuke med spesielt fokus pa a Igfte digitale ferdigheiter
blant dei tilsette. «Digilgftet» vart gjennomfgrt siste uka i februar. Denne uka var det digitale kurs i
forskjellige digitale system og arbeidsmetodar mellom kl. 08.00 og 15.30 kvar dag. Tema var alt fra
«bruk av teams» og «grunnleggande excel» til «digital sjglvleiing» og «bruk av Copilot». Malet med
arrangementet var a fa gkt fokus pa digitale verktgy, auke kompetansen blant tilsette og a produsere
opplaeringsmateriell som kan brukast vidare ut i aret. Det kom gode tilbakemeldingar pa arrangementet
og «Digilgftet» blir tatt med inn i 2026 med nokre tilpassingar.

Fylkeskommunen har bygd opp kompetanse pa prosjekt og prosessarbeid internt. Gjennom
Prosjektarenaen har det vore tilrettelagt ein felles mgteplass for samarbeid, utvikling og
kompetansebygging pa tvers av stabane, fag- og tenesteomrada. Som fglge av nye innsparingskrav for
stabsavdelingane blir Prosjektarenaen avvikla fra 2026.

| regi av Prosjektarenaen er det i 2025 gjennomfert oppfalgande tiltak overfor tidlegare kursdeltakarar
pa Prosjektarenaen sitt eige prosessleiarkurs. Det vart starta opp ei kursgruppe med nye deltakarar
hausten 2024 som vart avslutta i mars 2025. Det har ogsa blitt utvikla og gjennomfgrt eit tilpassa
prosessleiarkurs for leiargrupper ved to skolar i 2025.

HMS og arbeidsmiljg

HMS-arbeidet og arbeidsmiljget var ogsa i 2025 prega av utviklingsarbeid innan kvalitetsleiing,
standardisering av HMS-prosessar, samt oppbygging av HMS prosessar i kvalitetssystemet.

Vi har prioritert lovpalagt HMS-opplaering for verneombod, AMU-medlemmar og leiarar, samt gitt
opplaering pa HMS-omrader som til dgmes vald og truslar, brannvern og sjukefravaer, samt opplaering i
bruk av stoffkartotek og handtering av kjemikaliar.

Hausten 2025 gjennomfgrte fylkeskommunen medarbeidarundersgkinga MTM. Fgremalet med
undersgkinga er a kartlegge kor tilfreds vare tilsette er med kvalitetar ved arbeidsforholdet og
organisasjonen Mgre og Romsdal fylkeskommune. Undersgkinga gir kunnskap om forhold ved
arbeidsmiljget som er grunnlag for forbetrings- og bevaringstiltak bade pa den enkelte eining og i
fylkeskommunen som organisasjon. Alle einingar skal innan 1. april 2026 utarbeide handlingsplanar for a
felge opp medarbeiderundersgkinga. Dei overordna resultata viser at tilfredsheit i Mgre og Romsdal
fylkeskommune er veldig god. Tilsette gir uttrykk for at dei trivst pa jobb og har hgg arbeidsglede. Det er
seaerleg meiningsfylt arbeid, sosialt samspel, medarbeidarskap og engasjement, som vi skarar hggt pa.
Mgre og Romsdal fylkeskommune har arbeidsoppgaver som tilsette opplever som stimulerande,
uavhengig av sektor. Det sosiale samspelet mellom medarbeidarane er godt, samt at naeraste leiar blir
vurdert positivt.
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Pa overordna niva ser vi ein liten tilbakegang pa opplevd arbeidsmengde og opplevinga av tilhgyre
samanlikna med resultata fra 2021. Sjglv om det er normale resultat pa desse omrada er dette
forbetringsomrade vi bgr sette spkelyset pa, og som gir grunnlag vidare oppfglging.

Rekruttering

| 2025 rekrutterte fylkeskommunen 190 nye tilsette. Av desse var 101 faste tilsette og 89 var tilsette i
midlertidige stillingar/vikariat.

| tillegg har syv leerlingar starta i fylkeskommunen i 2025.

Tala inkluderer tilsette som har starta i arbeid hos fylkeskommunen i 2025, da tilsetting gjeld fra
tidspunktet vedkommande trer til i stillinga.

Overtal
24 tilsette vart meldt a vere i overtal i 2025.

Av desse er fire sagt opp av arbeidsgivar i heile eller delar av stillinga si. Dei resterande 20 er enten
omplassert i anna stilling, har sagt opp sjglv eller overtalet har blitt trekt pa grunn av endringar.

Lgnsutvikling

| 2025 er det gjennomfgrt lokale forhandlingar for tilsette i kapittel 3 og 5 i HTA, jf. kriteria i I@nspolitisk
plan. Forhandlingsklimaet med organisasjonane blir opplevd som godt.

For alle forhandlingar har partane halde seg innanfor totalramma for Ignnsutvikling i 2025, som var pa
4,4 %.

Partsamarbeid

Fylkeskommunen legg vekt pa gode samarbeidsforhold mellom partane i organisasjonen. Det er etablert
mange mgteplassar for informasjon, drgfting og samarbeid pa ulike niva i organisasjonen.
Hovudsamarbeidsutvalet er arena for partane sentralt i fylkeskommunen, og fungerer som bade
drgftingsarena og arbeidsmiljgutval for heile verksemda. | tillegg blir tillitsvalde og verneombod inviterte
til 3 delta pa viktige mgteplassar som laeringsnettverk, kompetansetiltak og i arbeidsgrupper for
organisasjonsutvikling, jamfgr intensjonane i Hovudavtalen.
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Politiske mgte i 2025

Arsrapport 2025

Mgre og Romsdal fylkeskommune sitt gvste politiske organ er fylkestinget.

e Det vart gjennomfgrt fire (9 mgtedagar) fylkestingssamlingar i 2025. Her vart det behandla til

saman 71 saker.

e Fylkesutvalet, som er fylkestinget sitt arbeidsutval, hadde 15 mg@tedagar og behandla 122 saker.

| tillegg har det vore orienteringar fra bedrifter, organisasjonar og kompetansemiljg i M@re og Romsdal.

Fylkeskommunen har tre hovudutval, ei plannemnd og atte radgivande utval.

Utval Tal pd
medlemmar
Fylkestinget 47
Fylkesutvalet 13
Klagenemnda 13
Kontrollutvalet 5
Samferdselsutvalet 13

Kompetanse- og

. 13
naeringsutvalet

Kultur- og

folkehelseutvalet 13

Radgivande utval

Ungdommens fylkesrad

Eldreradet

Radet for personar med nedsett
funksjonsevne

Andre utval

Politisk eigarskapsutval

Leiar i utvalet

Anders Riise (H)
Anders Riise (H)
Anders Riise (H)

Fredric Holen
Bjgrdal (Ap)

Hans Olav
Myklebust (FrP)

Geir Asle Stenseth
(FrP)

Jessica Gartner
(H) / Leif Bjarne
Ersnes (H) fra
16.10.25

Tal pa representantar

Tal pa representantar

5
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Mgte Saker
4 71
15 122
8 25
7 62
9 50
9 73
11 78

Leiar

Magnus Smgrdal / lver Aarebrot
frd 22.03.25

Bengt Gustav Eriksson (PFMR)

Hanne Notgy (Ap)

Leiar

Frank Sve (FrP)



Andre utval

Fagskolestyret

Ungdommens fylkesting

Utbyggingsutval for bygg og
vegsaker

Yrkesopplaeringsnemnda

Politikarane vare

Fylkesordfgrar Anders Riise

Arsrapport 2025

Tal pa representantar

9

10

Anders Riise (H) vart vald som fylkesordfgrar hausten 2023.

Leiar
Geir Asle Stenseth (FrP)

Magnus Smegrdal / lver Aarebrot
fra 22.03.25

Harry Valderhaug (KrF)/Randi
W. Frisvoll (KrF) fra 16.10.25

Kari Hoset Ansnes (LO)

Fylkesordfgrar Anders Riise (H), foto: Per-Kristian Bratteng
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Politisk organisering Mare og Romsdal fylkeskommune

Eldreradet
7 representantar

Radet for personar
med nedsett
funksjonsevne
9 representantar

Ungdommens
fylkesting/
ungdommens
fylkesrad
(9 representantar)

Arsrapport 2025

Fylkestinget

47 representantar

Fylkesutvalet
13 representantar

Kontrollutvalet
5 representantar

Utbyggingsutval for
bygg- og vegsaker
5 representantar

© ®

Samferdselsutvalet
13 representantar

Kultur- og
folkehelseutvalet
13 representantar

Yrkesopplceerings-
nemnda
10 representantar

®

Fagskolestyre
9 representantar

Medlemmar av fylkestinget 2023 -2027

Namn
Frank Sve
Geir Asle Stenseth
Anne Marie Fiksdal
Hans Olav Myklebust
Inger Lise Nerland Skogstad
Gro Anita Sve

Knut Erik Engh

Joakim Myklebust Tangen / Roger Bach fra

16.10.2025
Lovise Nikoline Voldsund

Hakon Lykkebg Strand

FrP

FrP

FrP

FrP

FrP

FrP

FrP

FrP

FrP

FrP
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Kompetanse- og
nceringsutvalet
13 representantar

Parti



Namn
Monica Molveer
Anders Riise
Trygve Grydeland
Leif Bjarne Ersnes
Lene Vadseth Larsgard
Bente Bruun
Carl-Henrik Myrseth Moltumyr
Jessica Gartner
Torgeir Dahl
Line Hatmosg Hoem
Geir Ove Leite
Hanne Notgy
Erling Vestre
Eirin Andersen Gravem
Jens Einar Aklestad
Hege Merethe Gagnat
Fredric Holen Bjgrdal
Per Ivar Lied
Tove Hengen
Henrik Stensgnes
Dordi Boksasp Lerum
Lisa Alvestad
Harry Valderhaug
Randi Walderhaug Frisvoll
Victoria Smenes
Yvonne Wold
Marit Aklestad

Anders Lindbeck

Arsrapport 2025

Ap
Ap
Ap
Ap
Ap
Ap
Ap
Ap
Sp
Sp
Sp
Sp
Sp
KrF
KrF
KrF
sV
Y

SV
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Namn Parti
Pal Farstad Vv
Lena Landsverk / Frank Stenlgs fra 17.12.2025 Vv
Nils Olav Moen INP
Bjarne Kvalsvik KDL
Jonas Nilsen MDG
Stig Anders Ohrvik NML
Hans Kjetil Knutsen Sunml
Finn Arne Follestad uavh.
Silje Alise Ness uavh.

Ung medverknad

Ungdommens fylkesting (UFT)

UFT er ungdommane sitt gvste politiske organ i fylket. Dei diskuterer viktige saker som gjeld ungdom i
fylket. Ungdommens fylkesting skal besta av ungdom fra 13 og 19 ar med folkeregistrert adresse i Mgre
og Romsdal.

Kommunane i Mgre og Romsdal blir invitert til 3 sende to til tre delegatar til ungdommens fylkesting.

Kommunar stgrre enn 20 000 innbyggarar far sende tre delegatar. Desse blir valt av sine ungdomsrad.
Ungdomspanelet inviterer i tillegg inntil ti delegatar fra organisasjonar som representerer ungdom til

UFT.

Ungdommens fylkesting skal gi ungdom meir innflytelse, oppleering i korleis dei kan delta i demokratiske
kanalar og bidra til 8 auke ungdom sitt samfunnsengasjement.

Ei viktig oppgave for UFT er a lage strategidokument for ungdomspanelet, UFT sitt arbeidsutval med
faste mgte gjennom heile aret.

Ungdommens fylkesrad

Under Ungdommens fylkesting blir det innstilt eit nytt ungdommens fylkesrad (UFR). Ungdomsradet har
ni faste og fem varamedlemmar. Medlemane blir formelt valt av fylkestinget. Utvalet skifta namn fra
ungdomspanelet til ungdommens fylkesrad april 2025.

Ungdommens fylkesrad har hatt 9 mgte i 2025. Mgta blei arrangert over heile fylket og dei har behandla
totalt 74 saker. | tillegg til eigen mgteverksemd har ungdomsradet deltatt aktivt i ei rekke forskjellige
mgte, fylkeskommunale prosjekt, grupper, forskjellige samarbeid, konferansar og hovudutvalsmegte.
Ungdommens fylkesting vart arrangert i mars.
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Du kan lese meir om ungdommens fylkesrad pa mrfylke.no

Ungdomsradet 2024/2025

(Valt april 2025)

LN RWNE

Iver Aarebrot, leiar

Lisa Marie Nikolaisen Roald, nestleiar
Ida Fjerstad, medlem

Kasper Dalhaug, medlem

Linda Mordal, medlem

Olivier Karkoszka, medlem

Paul Daniel Roth, medlem

Sandra Hjelvik, medlem

Thanura Premakumar, medlem

Anders Krogset, vara
Kenni Dogbey, vara
Leni Blank, vara

Marius Ringstad, vara
Sara Hasselg Berg, vara
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Klimarekneskap 2025

Samandrag

Fylkeskommunen sine direkte utslepp gar kraftig ned, mykje takka vere elektriske ferjer. Indirekte
utslepp fra investeringar og materialbruk er store, og desse treng vi meir kunnskap om.

Verksemda brukar store mengder energi og samferdsel er den dominerande energibrukaren og
utsleppskjelda.

Klimagassutsleppa i fylket (geografisk omrade) gar sakte ned, men for sakte. Siste ar gjekk dei faktisk
opp. Framskrivinga viser at fylket (geografisk omrade) ikkje er i rute til 3 na klimamala med dagens
planar og tiltak.

Fylkeskommunens arbeid med klima og miljg er styrt av fylkesplanen og relevante fylkesstrategiar,
spesielt Fylkesstrategi for miljg, klima og energi. Det er i ar laga ein eigen statistikkpublikasjon, Grgn
status , som viser status pa maleindikatorane i sist nemnte fylkesstrategi.

Kva betyr dette for fylkespolitikken framover?

Dei store utsleppskjeldene som ferje og hurtigbat krev strategiske grep. Elektrifisering fungerer, men
er avhengig av politiske prioriteringar regionalt og nasjonalt og kraftnettet.

Scope 3 ma bli ei prioritering. Dette gir store moglegheiter for reduksjon gjennom:

e klimakrav i anskaffingar

e krav til klimabudsjett for alle prosjekt

e bruk av lagutsleppsmateriale
Energisparing i bygg = rask gevinst. Energisparing reduserer kostnader og effektbehov, men ogsa
indirekte klimarisiko. Fylkeskommunen kan ga fgre i energieffektivitet og lokal energiproduksjon.

Innleiing

Noreg har forplikta seg til Parisavtalen, og Mgre og Romsdal ma ogsa bidra med a fa ned dei norske
klimagassutsleppa.

Mgre og Romsdal fylkeskommune bruker klimarekneskap og klimabudsjett som styringsverktgy for a
folgje utviklinga i eigne utslepp og for a planleggje utsleppskutt

Arsrapporten inneheld klimarekneskapen til Mgre og Romsdal fylkeskommune si verksemd, og for Mgre
og Romsdal fylke som eit geografisk omrade.

Beskriving av omgrep som blir brukt i klimarekneskapen finn du pa fylkeskommunen sine nettsider.
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Systematisering av klimarekneskapen

Mgre og Romsdal fylkeskommune jobbar for a fglgje GHG-protokollen i oppsettet av klimarekneskapen.
Ifglge GHG-protokollen skal utsleppa delast inn i tre kategoriar:

e Scope 1 (direkte utslepp): Direkte utslepp fra kjelder verksemda eig eller kontrollerer.

e Scope 2 (indirekte utslepp): Utslepp fra produksjon av elektrisitet som verksemda kjgper.

e Scope 3 (indirekte utslepp): Alle andre indirekte utslepp som er ein konsekvens av verksemdas
aktivitet og som kjem fra kjelder som verksemda ikkje eig eller kontrollerer

Verksemder skal rapportere pa scope 1 og 2 i fglgje GHG-protokollen, medan scope 3 er valfri.

Scope 3 kartlegginga i verksemda er under utvikling. Tal vil endre seg i kommande ar etter kvart som
fleire utsleppskjelder kjem inn.

Klimarekneskap for verksemda (2025)

Ein klimarekneskap skal presentere dei samla utsleppa i form av CO2-ekvivalentar (CO2e). Malet er a
kartlegge dei viktigaste kjeldene og drivarane bak klimagassutsleppa. D3 kan ein finne og iverksette
tiltak retta mot dei mest sentrale utsleppskjeldene. Klimarekneskapen skal vise om vi klarer a fglge opp
tiltaka som er beskrive i klimabudsjettet.

Samla utslepp
Figuren under viser at dei totale utsleppa for scope 1 og 2 i 2025 var pa 55 699 tonn CO2-ekvivalentar,
dvs. at utsleppa er redusert med om lag 40 prosent sidan 2019. Reduksjonen kjem hovudsakleg av

elektrifisering av ferjesambanda.

Med vedtatte tiltak (nullutsleppsbussar og elektriske ferjer) kan verksemda na om lag 50 prosent
utsleppsreduksjon innan 2030.
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Klimagassutslepp (scope 1 og 2) fra verksemda til
Mgre og Romsdal fylkeskommune
[tonn CO,-ekvivalenter]
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Scope 1 - direkte utslepp
Fossildrivne ferjer og bussar er dei stgrste kjeldene til fylkeskommunen sine direkte utslepp.

Tabell 1 Scope 1, direkte utslepp frd verksemda.

Scope 1 - direkte

utslepp Drivstoff Energi Utslepp
Arleg bruk av fossil [liter] [kWh] [tonn CO2e]
energi
Fossildrivne ferjer 7 964 735 79947 906 21186
Fossildrivne bussar 6 029 068 60518 192 16 037
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Scope 1 - direkte
utslepp

Arleg bruk av fossil
energi

Fossildrivne hurtigbatar

Fossildrivne
tenestebilar
vegavdelinga

Fossildrivne
vegdriftsbilar
(entreprengr sine bilar)

Fossildrivne tunge
kgyretgy ifm
undervisning

Fossildrivne
anleggsmaskiner og
motorreiskap ifm
undervisning

Fossildrivne fartgy ifm
undervisning

Fossildrivne bilar i
skulane og
sentraladministrasjonen

Oljekjel videregaande
skular

Arsrapport 2025

Drivstoff

[liter]

4706772

37 408

1690 596

46 168

4336

13 297

7 500

Energi

[KWh]

47 245 334

572 891

16 969 758

463 426

43 061

133 467

75 600

Utslepp

[tonn CO2e]

12520

100

4 497

123

11

20

SUM

20 499 880

Scope 2 - indirekte utslepp (fra innkjgpt energi)

205 969 634

54 502

Med lokasjonsbasert metode (NVE sin utsleppsfaktor) er utsleppa i scope 2 om lag 1 200 tonn CO.e i

2025.

Tabell 2 Scope 2, indirekte utslepp fra verksemda
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Scope 2 - indirekte Utslepp Utslepp
utslepp Energi
[tonn CO2e] [tonn CO2e]
Arleg bruk av straum [kWh]
og fjernvarme Lokasjon Marknad
Administrasjonsbygg 4317950 52 2309
Tannklinikkar 567 543 7 304
Vidaregaande skular 19 649 678 236 10 509

Straum til vegdrift
(veglys, saniteer og

14 495 157 174 7753
venterom, tunnel,
trafikkdata)
Eldrivne ferjer 47 875 407 575 25 606
Eldrivne bussar 5110920 61 2734
Eldrivne hurtigbatar 0 0 0
Eldrivne ‘Fenestebllar 3084 0 5
vegavdelinga
Eldrivne vegdriftsbilar 15 066 0 3

(entreprengr sine bilar)

Eldrivne bilar i skulane
og 0 0 0
sentraladministrasjonen

Flernvarme 6779570 101 101
vidaregaande skular
SUM 98 814 374 1205 49 325

Solceller produserte totalt 42 061 kWh straum, berre 0,5 promille av total straumforbruk i verksemda.

Tabell 3 Straumproduksjon fra solceller

Produksjon [kWh/ar] 2025
Fagerlia VGS 38 654
Gjermundnes VGS 45 578
Hustadvika VGS 41985
Spjelkavik Arena 40 454
Bussdepot Kristiansund 1300
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Produksjon [kWh/ar] 2025

SUM 42 061

Scope 3 - indirekte utslepp

Kartlegging av scope 3 pagar. | klimarekneskapen for 2025 har vi med nokre av dei indirekte utsleppa fra
verksemda.

Iht. GHG-protokollen for verksemder og organisasjonar skal scope 3 innehalde desse femten
kategoriane:

Tabell 4 Kategoriar i scope 3 iht. GHG-protokollen.

Oppstraums aktivitetar (indirekte utslepp knytt = Nedstraums aktivitetar (Indirekte utslepp knytt

til kjgpte varer og tenester) til selde varer og tenester)
1 Innkjgp av varer og tenester 9 Nedstraums transport og distribusjon
2 Anleggsmiddel 10 Prosessering av selde produkt

3 Drivstoff- og energirelaterte utslepp som ikkje

er inkludert i scope 1 eller scope 2 11 Brukav selde produkt

4 Innkjppte transport- og distribusjonstenester 12 Slutthandtering av selde produkt

5 Avfallshandtering 13 Utleige av lokale og/eller utstyr
6 Tenestereiser 14 Franchisar
7 Tilsette si pendling til og fra jobb 15 Investeringar[1]

8 Leige av lokale og/eller utstyr

[1] Denne kategorien gjeld for investorar som bankar og finansinstitusjonar.

Kategoriane som er utheva, har vi med i klimarekneskapen for 2025. Vi gjer merksam pa at tala ikkje
fangar opp all aktivitet innanfor dei enkelte kategoriane. Investeringsprosjekta som er med i 2025-tala er
ny Nerlandsgybru, Holamyra rundkgyring, Sandesambandet og Molde bussdepot.

Tabell 5 Scope 3, indirekte utslepp fra verksemda

Utslepp
Scope 3 - indirekte utslepp

[tonn CO2e]
1 Investeringsprosjekt 11453

1 Materiale til vegdrift: salt, sand/grus og asfalt 3369
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Utslepp
Scope 3 - indirekte utslepp
[tonn CO2e]
5 Avfall 15
6 Tenestereiser 1082
7 Tilsette si pendling til og fra jobb 1500
8 Utleige av lokale (bussdepot: straum og 5
fiernvarme)
sumMm 17 419
Energibruk i verksemda
Energibruken i verksemda omfattar bade straum, fjernvarme og fossilt drivstoff.
Hovudtrekk:
o  Mgre og Romsdal fylkeskommune har framleis ein stor del fossil energibruk.
e Straumbruken aukar pga. elektrifisering av ferjer og bussar.
e Fossil energibruk gar ned over tid — seerleg i ferjedrifta.
o Samferdselssektoren er den klart stgrste energibrukaren i verksemda, som fglgje av
kollektivtilbodet.
Arleg energi bruk [GWh/ar]
450
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0
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Straum M Fossilenergi M Fjernvarme
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Arleg fossil energibruk [kWh/ar]
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B Oljekjel vidaregdande skular

M Fossildrivne bilari skulane og
sentraladministrasjonen

B Fossildrivne fartgy ifm. undervisning

M Fossildrivne anleggsmaskiner og
motorreiskap ifm. undervisning

B Fossildrivne tunge koyretay ifm.
undervisning

M Fossildrivne vegdriftshilar
(entreprengr sine bilar)

M Fossildrivne tenestebilar
vegavdelinga
W Fossildrivne hurtigbatar

M Fossildrivne bussar

B Fossildrivne ferjer
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Arleg straumbruk [KWh/&r]
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Status klimatiltak
Tabellane under viser status pa tiltaka som var beskrive i klimabudsjett 2025-2028.
Tiltak som gir store utsleppskutt

e Elektriske ferjer: 60 prosent reduksjon i ferjeutslepp fra 2019 til 2025. Alle ti planlagde samband
er elektrifiserte.
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o Nullutsleppsbussar: 9 prosent reduksjon i utslepp fra bussar samanlikna med 2019.

Tiltak med framdrift

e Krav om CO,-rapportering i vegdriftskontraktar

e God avfallssortering i anleggsprosjekt (91 prosent i 2025)

e Nye gang- og sykkelvegar starta/fgrebudde

e Betra innkjgps- og miljpoppfalging i tannhelsetenesta

e Arbeid med klimabudsjett for investeringsprosjekt blir trappa opp

Tabell 6 Status klimatiltak retta mot direkte utslepp.

Klimatiltak

Status

Overgang til elektriske
ferjer

Samferdsel

Alle dei ti planlagde sambanda er elektrifisert. Utsleppsreduksjonen i
ferjedrifta er pa 60 prosent i 2025 samanlikna med 2019, grunna
introduksjon av elferjene. Alle dei elektrifiserte ferjesambanda brukar
framleis fossilt drivstoff i tillegg til elektrisk straum.

Overgang til
nullutsleppsbussar

Samferdsel

Utsleppsreduksjonen for busspakkane er pa 9 prosent samanlikna med
2019 som eit resultat av elbussar i ruteproduksjonen.

Tabell 7 Status klimatiltak retta mot indirekte utslepp.

Klimatiltak Status
Krav om CO2- Det er krav til rapportering pa forbruk diesel og strgmiddel i alle
rapportering i nye driftskontraktar.
vegdriftskontraktar
Samferdsel
Sykkelvegar Det er planlagt ferdigstilling og oppstart av nokre nye gang- og sykkelvegar i

gkonomiplanperioden. Bygging av gang- og sykkelveg med lengde 1 km

Samferdsel inkludert gangbru mellom Badalen og Vebenstad starta opp i 2025 og skal

ferdigstillast i 2026.

Avfallshandtering i
utbyggingsprosjekt pa
fylkesveg

Samferdsel

Dette er ein av maleindikatorane til samferdsel pa alle avslutta

prosjekt med ein avfallshandtering pa 80 % eller meir. Det ligg ogsa krav
om dette i alle kontraktane vare. For 2025 rapporterte vi eit resultat pa 91
%.
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Klimatiltak

Status

Drift og forvalting av
tannklinikkar -
samarbeid med BYE

Tannhelse

e Rapportert i trad med krava i Miljgfyrtarn-sertifiseringa.

e Kontinuerlege samarbeidet med BYE for god oppfglging av
leigeavtalar og miljgrelaterte driftsforhold ved tannklinikkane. Det
er gijennomfgrt jamlege samhandlingsmgter, prioritering av
klinikkprosjekt etter kapasitet og etablert prosjektgrupper for
pagaande bygge- og rehabiliteringsprosessar.

Gjennomfgrt gjennomgang av rom- og funksjonsprogram samt
prosjekteringsanvisningar for a sikre at nye tannklinikkar planleggjast med
omsyn til klima, berekraft og god tilgjenge. Dette arbeidet legg grunnlaget
for lagare klimaavtrykk i framtidige lokalar.

Redusere
klimagassutsleppa fra

eigne bygg

BYE

Det blir jobba kontinuerleg med klimagassutslepp i fylkeskommunen sine
bygg saman med fag- og stabsavdelingane innan skolebygg,
tannhelseklinikkar, kulturbygg og bygg for samferdselsomradet. Sentrale
omrade det blir gjort tiltak innafor:

e redusere energibruken gjennom energieffektivisering (isolasjon,
LED-belysning, behovsstyrt ventilasjon),

e Fornybare lgysingar med varmepumper og/ - eller fjernvarme

e Produsere lokal fornybar energi som f.eks. solceller som igjen kan
gi gevinst for fylkeskommunen sine bygg

e Sikre klimakrav gjennom materialbruk, sentral driftskontroll ved
bygg/eigedom og rehabilitering av eksisterande bygningsmasse

Redusere energibruken
i eigne bygg

BYE

e Forbetra energimaling og redusere forbruk gjennom energistyring.
e Ettergd ungdvendig arealbruk i bygg og administrasjonslokale.

Aluminiumsbru

Samferdsel

Ein del av FoU-samarbeidet blir 8 dokumentere om bruk av aluminium som
brumateriale er berekraftig. FoU-prosjekt pagar med prosjektering

av ny bru i aluminium. Brua er planlagt sendt til kontroll og godkjenning

i Vegdirektoratet i Igpet av varen 2026. Dersom kostnadene er akseptable
vil ein ga vidare med a bygga aluminiumsbrua. Planlagt installasjon er
i2027/28.

Gjenbruk i FRAM sine
nye kontraktar

Samferdsel

Gjenbruk blir vurdert i fgrebuande arbeid i nye driftskontraktar innanfor
FRAM sitt omrade.

Innkjgp i
tannhelsetenesta -
samarbeid med
innkjgpsseksjonen

Tannhelse

e Vidarefgrt arbeidet med berekraftige anskaffingsprosessar, med
seerleg vekt pa gjenbruk av dentalt utstyr, reduksjon av
eingongsartiklar og bestillingsrutinar lokalt pa klinikkane.

e Fokus pa «orden i eige hus» og utstyrskontroll giennom manadens
HMS-tema. Dette arbeidet styrker intern ressursbevisstheit og
bestillingsrutinar, noko som indirekte reduserer ungdvendig
forbruk og fremjar meir berekraftige driftsprosessar.
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Klimatiltak

Status

e Gjennomfert oppfelgingsmgter med sentrale leverandgrar, der
miljg- og klimakrav har vore eit sentralt tema bade i vurderingane
og i samarbeidet med oppfalging av avtalane.

Starta planlegginga for styrking av innkjgpskompetansen i samarbeid med
Innkjgpsseksjonen MRFK, som er venta a vere pa plass varen 2026. Denne
satsinga vil gi betre kapasitet og moglegheit for meir systematisk og
regelmessig leverandgroppfelging, og vil bidra til meir ressursbevisste og
miljgvenlege innkjppsprosessar framover.

Klimabudsjett og -
rekneskap for bygging
av Ny Nerlandsgybru

Samferdsel

Utfgrt. Klimarekneskapen for Ny Nerlandsgybru er presentert i arets
klimarekneskap for verksemda.

Auke i talet pa
passasjerar med
kollektivtrafikk

Totalt er det ein oppgang pa buss (0,1 prosent).

Samferdsel

Bypakkar Det er ikkje laga klimabudsjett- og rekneskap for fylkeskommunen sine
vegtiltak i Bypakke Alesund.

Samferdsel

Ferdige prosjekt 2025:
-Kollektivknutepunkt i Alesund sentrum: bidra til at fleire brukar buss

-Sykkelveg Tonningsgate, Skarbgvika i Alesund: bidra til at fleire brukar
sykkel som framkome.

Prosjekt som er i gang:

-Fv. 60 Blindheim — Flisnes, ferdig i Igpet av 2026 og vil da ha: utbetra
haldeplassar til buss, utbetra og bygd nye gang- og sykkelvegar og andre
tiltak for a bidra til auka bruk av kollektiv, gange og sykkel.

Det vil bli starta opp fylkesvegtiltak i Bypakke Kristiansund i ar. | hovudsak
tiltak for a fremje bruk av kollektiv (buss) som utbetring av haldeplassar og
liknande.

Tabell 8 Status klimatiltak retta mot andre samfunnseffektar.

Klimatiltak

Status

Rammeavtale
energiutgreiingar

KON

| 2025 er det gjort fem avrop pa rammeavtalen, med 2,4 mill. kroner i
samla budsjett. Eit av utgreiingsprosjekta er gjennomfgrt og avslutta,
resterande forventast ferdig 1.halvar 2026. 2 av utgreiingane er leia av
Samferdselsavdelinga. Avropa har fglgande tittel: 1: "Situasjonsrapport
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Klimatiltak Status

med forbetringspunkt". 2: "Tiltaksplan energi". 3: "Energiflytanalyse, mal
og utgreiing Bingsa". 4: "ROS-analyse nullutslepp FRAM buss". 5: "FRAM
ferje - Vurdere krav til nullutslepp pa nye kontraktar".

Tilskot til nye lgysingar | | 2025 er det gitt 1,45 mill. kroner i tilskot til 3 utgreiingsprosjekt for

for redusert energibruk | redusert energibruk og auka produksjon av fornybar energi. Samla budsjett
for dei 3 prosjekta er 3 mill. kroner, og ferdigstilling er forventa i Igpet av
KON 2026. Utgreiingane har fglgande tittel: "Solkraft i myromrader", "Felles
energilgsninger pa NorSea Atlantic - industripark" og "Kraftilag - Forstudie".

Etablering av sirkulaere | Industrihubar i Sunndal, Risnes i Hareid, Hustadvika, Bingsa i Alesund og

industrihubar Tjeldbergodden har gjennomfgrt forprosjekt og avdekka mellom anna
materialstraumar med potensiale for samarbeid. Fleire har fatt ga vidare
KON med nye prosjekt med mal om forretningssamarbeid, og nokon

samarbeider allereie om ressursar. Fleire tekstilinitiativ jobbar ogsa vidare
saman og kvar for seg.

Reduserte Det er gitt gkonomisk stgtte til 3 prosjekt som bidreg til reduksjon i
klimautslepp fra klimagassutslepp direkte. Det gjeld optimalisering av bruken av nitrogen
landbruket gjennom urea og husdyrgjgdsel, kompetanse og kunnskap om biogass og
biorest, meir gkologisk og miljgvennleg landbruk. | tillegg er det gitt ei
KON rekke tilskot til klimatiltak som paverkar utslepp gjennom verdikjeda,

kunnskap og struktur.Det er laga eigen statistikk som viser utviklinga innan
landbruk, inkludert klimagassar.

Miljg- og berekraft i e Milj@- og berekraft har vore tema i fylkestannlegens leiargruppe og
tannhelsetenesta i dialogen ut mot klinikkane.

e Miljg- og berekraftsrelaterte tema blir planlagt inn som del av
Tannhelse manadens HMS-tema i tannhelsetenesta.

e Det har vore serleg fokus pa gjenbruk av dentalt utstyr, reduksjon
av ungdvendig forbruk og forbetring av driftsprosessar.

e Oppleering og auka bruk av kvalitetssystemet Compilo har vore
prioritert for a styrke internkontroll og systematikk i
driftsprosessar.

Miljg- og berekraftsperspektiv er integrert i anskaffingsprosessar og i
planlegging av byggeprosjekt, for a fremje meir miljgvenlege og
ressursbevisste val pa tvers av verksemda.

Klimarekneskap for samfunnet Mgre og Romsdal (2024)

Utsleppa i fylket har gatt ned 8,7 prosent fra 2009 til 2024. Men fra 2023 til 2024 auka utsleppa med om
lag 2 prosent. Auken kjem hovudsakleg fra energiforsyning, sjgfart og industri.
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Klimagassutslepp i samfunnet Mgre og Romsdal
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| 2024 fordelte utsleppa i samfunnet Mgre og Romsdal seg som i figuren under.
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Detaljerte klimagassutslepp i 2024
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Sjofart ® Vegtrafikk

Anna mobil forbrenning W Avfallog aviop  Energiforsyning M Industri, oljeog gass  Jordbruk M Luftfart M Oppvarming M Produktmed fluorgass

Dei stgrste sektorane verksemda har direkte innverknad pa utsleppa fra er:

e sjgfart, passasjer: giennom ferje- og hurtigbattilbodet
e vegtrafikk, bussar: giennom busstilbodet

Mal og framskriving

Noreg har lovfesta mal om a kutte utsleppa med :

e 55 prosentinnan 2030
e 75 prosentinnan 2035
e 95 prosent innan 2050

Framskrivinga viser at fylket ikkje er i rute med dagens planer og tiltak.

Side 87 av 200



Status fylkeskommunal planlegging

Rapportering regional planlegging i fylkeskommunen

| Regional planstrategi Mgre og Romsdal 2025 - 2028 (RPS) vedtatt i fylkestinget 10.06.2024, er det lagt
inn at det skal rapporterast arleg pa arbeidet med revidering og utarbeiding av nye planar vedtatt i RPS.
Da rapporteringa for 2024 vart behandla i fylkesutvalet i sak U - 02/25 vart det gjort vedtak i punkt 2 om
at: «Fylkesutvalet ber om at framtidig rapportering pa Regional planstrategi Mgre og Romsdal 2025 -
2028 skjer i Framsikt, og blir ein del av arsrapporten for Mgre og Romsdal fylkeskommune kvart ari
april». Denne rapporteringa er derfor i 2025 eit eige kapittel i arsrapport for Mgre og Romsdal
fylkeskommune.

Planbehovet i RPS er presentert i tabell som er organisert etter dei fire langsiktige utviklingsmala som er
vedtatt i strategien. Rapporteringa fglgjer denne organiseringa.

Planbehov og planarbeid under samarbeidsfylket

Langsiktig utviklingsmal: Mgre og Romsdal skal vere god pa regionbygging og samarbeid.
Under dette malet var det ikkje aktuelt planarbeid i 2025. Utarbeiding av dei overordna planane

Regional planstrategi og Fylkesplan ligg under samarbeidsfylket, men det var ikkje arbeid knytt til
rullering av desse i 2025.

Planbehov og planarbeid under miljgfylket

Langsiktig utviklingsmal: Mgre og Romsdal skal vere padrivar for a Igyse klima- og miljgutfordringane

Her var det sett opp arbeid med tre regionale planar/fylkesstrategiar i 2025:

Regional delplan for kulturminne og kulturmiljg av nasjonal og regional verdi
Regional plan for vassregion Mgre og Romsdal

Eventuell NY Regional plan for verdsarvomradet Vestnorsk fjordlandskap
Vurdering av Regional plan/fylkesstrategi for arealbruk i Igpet av planperioden
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Eventuell ny Regional plan for verdsarvomradet Vestnorsk fjordlandskap

| RPS star det mellom anna: «Miljgdirektoratet og Riksantikvaren har uttrykt gnske om ein ny regional
plan for verdsarvomradet Geirangerfjorden - Naergyfjorden i eit samarbeid mellom Mgre og Romsdal og
Vestland fylker. Dette er eit stort, omfattande og langvarig arbeid der det er behov for minst ei full
stilling for & utarbeide ein slik plan. Dette er ein ressurs Mgre og Romsdal fylkeskommune ikkje

har. Fgresetnaden for ein slik plan er derfor at dei to fylka saman far ekstern finansiering fra staten til ei
prosjektstilling i om lag tre ar. Oppstarts-tidspunkt for eit slikt planarbeid er avhengig av nar eventuell
ekstern finansiering kan vere pa plass». Vestland gjorde seinare vedtak om a ta stilling til eit eventuelt
planarbeid etter at eit kunnskapsgrunnlag er pa plass. Rett fgr nyttar 2025 fekk dei to fylkeskommunane
tildelt kr 750 000 fra miljgdirektoratet til felles arbeid med eit kunnskapsgrunnlag, med fokus pa
arealbruk. Midlane vart overfgrt til Vestland fylkeskommune. Arbeid med oversikt over eksisterande
kunnskap, og utarbeiding av ein kravspesifikasjon for eit innkjgp, starta opp hausten 2025. Anbodet blir
lyst ut i fgrste halvdel av 2026. Arbeidet er organisert med ei felles arbeidsgruppe leia av Vestland, og ei
felles styringsgruppe.

Regional plan for vassregion Mgre og Romsdal 2022 — 2027 == Regional plan for vassregion Mgre og
Romsdal 2028 - 2033

Denne regionale planen er under rullering, og arbeidet er omfattande og langvarig. Planprogram
(oppstartsmelding) for arbeidet med ny Regional plan for vassregion Mgre og Romsdal 2028 — 2033 var
behandla i fylkesutvalet, sak U-153/24 . | dette arbeidet krev miljgdirektoratet 6 mnd. hgyringsfrist.
Planprogrammet var derfor ute pa hgyring fra 01. januar til 30. juni 2025. Hgyringsinnspela er summert
opp, og det er gjort vurderingar av korleis desse vil paverke det vidare planarbeidet. Fgremalet med
dette planarbeidet er at vi skal sikre eit mest mogleg heilskapleg vern og ein berekraftig bruk av
vassfgrekomstane. Arbeidet gar etter oppsett framdrift, og planen er tenkt ferdigstilt i 2027.

Regional delplan for kulturminne og kulturmiljg av nasjonal og regional verdi

Denne planen star under kategorien rullering i Regional planstrategi, og arbeidet skulle skje i 2025, 2026
og 2027. Det kulturavdelinga som har ansvar for denne planen. Dei har ogsa ansvar for Fylkesstrategi for
kultur, frivillig sektor og arenaer 2022 — 2025, som ogsa skulle bli rullert. | oppstarten av nytt planarbeid,
matte det gjerast vurderingar av kva for tema som skulle ligge i kva for plan, eller om alt skulle ligge i ein
og same plan. Resultatet vart etter kvart deling i to plandokument, der ein matte konsentrere seg om
den eine i ferste omgang, altsa rullering av Fylkesstrategi for kultur, frivillig sektor og arenaer 2022 -
2025. Dette arbeidet har, som ein kan sja under, komme heilt til eit hgyringsutkast no i starten av 2026.
Planen er 3 starte arbeidet med rullering av regional delplan for kulturminne og kulturmiljg av nasjonal
og regional verdi i 2026.

Vurdering av Regional plan/fylkesstrategi for arealbruk i Igpet av planperioden

| RPS star det mellom anna: «Presset pa arealbruk er stort, behovet for nye arealkrevjande naeringar er
stort, og nedbygging av areal er eit stort miljgproblem. Det er behov for at fylkeskommunen tar ei
regional utviklingsrolle for arealbruk. Men plankapasiteten er liten». «Mgre og Romsdal har ingen
regionale planar som styrer bruk av geografisk kartfesta areal slik mange andre fylke har. | dette biletet
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kan det vere riktig & vurdere ein regional plan for arealbruk knytt til arealkrevjande naeringsverksemd,
arealbruk og transport. Det bgr derfor bli gjort ei vurdering i Igpet av planperioden pa om arbeid med
ein slik plan let seg gjennomfgre, og kva som skal til. Dette arbeidet kan ta utgangspunkt i dei
planane/strategiane som allereie finnast som tek opp arealbruk gjennom prinsipielle fgringar og
retningsliner.» Dette behovet har berre auka i 2025, og i Nasjonale forventningar til regional og
kommunal planlegging er planar med regionale perspektiv knytt til bade nzeringsareal, kraft,
utbyggingsareal, senterstruktur og overordna transportlgysingar omtalt i punkta 34 og 50.

Fylkeskommunedirektgren kjem tilbake til dette behovet i ei eiga sak i Igpet av 2026.

Planbehov og planarbeid under inkluderings- og kompetansefylket

Langsiktig utviklingsmal: Mgre og Romsdal skal vere eit attraktivt og inkluderande fylke der folk vel & bu
Her var det sett opp arbeid med to regionale planar/fylkesstrategiar i 2025:

o Fylkesstrategi for kultur, frivillig sektor og arenaer 2022 — 2025
e Regional delplan tannhelse 2013

Fgrebuingane til rullering av Fylkesstrategi for kultur, frivillig sektor og arenaer 2022 — 2025 startaopp i
slutten av 2024, og det har vore arbeidd med denne i heile 2025, i trad med framdriftsplanen.
Heyringsutkast vart lagt fram i Fylkesutvalet i sak U-14/26, og hgyringsfristen er 13. april 2026. Den nye
Fylkesstrategien skil seg fra den noverande fylkesstrategien for kultur pa fleire matar. Den nye
strategien Inneheld vesentleg feerre, og meir tverrfaglege resultatmal, tek utgangspunkt i store
samfunnsutfordringar og legg hovudvekt pa kulturfeltet sin samfunnsverdi. Strategien har tre
hovudtema. Dette er : Inkludering og livskvalitet, verdiskaping og stadutvikling, perspektiv og
motstandskraft.

Regional delplan tannhelse 2013 == Fylkesstrategi for tannhelse

Tannhelsearbeidet i Mgre og Romsdal fylkeskommune har vore styrt etter Regional delplan for
tannhelse fra 2013, men i tillegg pa grunnlag av rapporten: «Omstilling 2020 delrapport — organisering
og struktur for den offentlege tannhelsetenesta i M@re og Romsdal». Heilt pa slutten av 2025 vart det
sett i gang fgrebuingar til arbeidet med ein ny Fylkesstrategi for tannhelse. Den skal ta for seg kapasitet,
organisering og «ein universell tannhelseteneste». Dette er i trdd med NOU 2024:18 — «En universell
tannhelsetjeneste». Oppstartsmelding er planlagt behandla i Kultur- og folkehelseutvalet 25. mars 2026.
Soleis er planarbeidet noko forseinka, men mesteparten av arbeidet vil likevel skje i 2026 som planlagt.
Heyring og vedtak er planlagt a skje i Igpet av 1. halvar 2027.
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Planbehov og planarbeid under verdiskapingsfylket

Langsiktig utviklingsmal: Mgre og Romsdal skal ha eit internasjonalt konkurransedyktig naeringsliv og ein
innovativ offentleg sektor

Her var det sett opp arbeid med to regionale planar/fylkesstrategiar og eit kunnskapsgrunnlagi 2025:

o Fylkesstrategi for forsking og innovasjon 2021 — 2024
o Fylkesstrategi for samferdsel 2021 — 2024
e Arbeid med kunnskapsgrunnlag for mineralressursar og massse-handtering

Fylkesstrategien vart rullert, arbeidet gjekk som planlagt, og ny strategi: Fylkesstrategi for forsking og
innovasjon Mgre og Romsdal 2025 — 2028 vart vedtatt i Fylkestinget i sak T-27/25. Strategien var pa
hgyring varen 2025, og det kom inn 19 hgyringsinnspel. Fylkesstrategien for forsking og innovasjon
2025-2028 skal bidra til 3 Igyse regionale utfordringar som er tett kopla til globale og europeiske
trendar. Kommunane og neaeringslivet ma i aukande grad bruke forsking og innovasjon som verktgy for a
Ipyse samfunnsutfordringane og sikre berekraftig vekst og utvikling i Mgre og Romsdal. Fylkesstrategien
fortel kva mal vi har for Mgre og Romsdal som region, kva omrade som er prioritert, og korleis vi skal
jobbe saman for @ na mala.

Fylkesstrategi for samferdsel 2021 — 2024 == Fylkesstrategi for samferdsel 2027 — 2030

Det har vore arbeidd med rullering av Fylkesstrategi for samferdsel i heile 2025, og hgyringsutkastet var
behandla i fylkesutvalet i sak U-100/25. Hgyringa vert varen 2026. Den nye strategien bygger pa den
gamle, men med tilpassing til dagens rammer og fgresetnadar. Samferdselsutvalet peikte pa
trafikktryggleik som eit sentralt tema for ny fylkesstrategi for samferdsel i sak SA-31/25. Forlag til nytt
mal for trafikktryggleik er derfor: "Vi skal styrke trafikksikkerheitsarbeidet giennom malretta tiltak og
samarbeid, med saerleg fokus pa skolevegar, utforkgyringsulykker og motorsykkelulykker, og arbeide for
a vere godkjent som trafikksikker fylkeskommune». Strategien skal etter planen bli vedtatt varen 2026.
Arbeidet har god framdrift og gar etter planen.

Arbeidet med kunnskapsgrunnlag for mineralressursar og masse-handtering

Dette arbeidet fekk finansiering og blei vedtatt i sak. (T-300/22) 2022 — 2025. Det star i RPS at: Dette er
eit viktig arbeid, men fgrebels ingen plan/strategi. Her vil behovet for ein ny plan/strategi bli vurdert nar
kunnskapsgrunnlaget er ferdig i Ippet av 2025. Kunnskapsgrunnlaget er ferdig, og vart presentert kort
for Fylkestinget i referatsak T-06/25 Geologisk naeringsgrunnlag, Mgre og Romsdal 2022 — 2025. |
Nasjonale forventningar til regional og kommunal planlegging er bade heilskapleg masseforvaltning, og
sikring av viktige mineralfgrekomstar nemnt i punkta 43 og 44 knytt til regional planlegging.

Fylkeskommunedirektgren kjem tilbake med eiga sak om ein eventuell regional plan/fylkesstrategi for
dette i Igpet av 2026.
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Fylkeskommunen sine tenesteomrade

Fellesutgifter og fellesinntekter

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Utvalsramme Rev. bud. Rekneskap Awvikikr Avviki%
2025 2025

Sum 66 307 45 798 20 509 30,9 %

Kommentar til status gkonomi

Fylkestingsramme “Fellesutgifter og fellesinntekter” viser eit arsresultat pa eit samla netto
mindreforbruk pa om lag 20,5 mill. kroner i 2025.

Mindreforbruket skuldast i hovudsak:

o faerre ufgresette fellesutgifter enn budsjettert

lagare husleige og felleskostnader enn budsjettert pa Campus Kristiansund

lagare og utsette utgifter knytt til MTM (medarbeidarundersgking)

SOC-tenestene (tryggleiksovervaking) er ikkje kjgpt inn enda

Ordning av papirarkiv etter tilsyn fra arkivverket, som er eit prosjekt over sju ar, starta seint i

2025

e Store deler av den arlege potten pa tilskot i Berekraftig by- og tettstadutvikling vart ikkje
utbetalt, samt at fleire kommunar matte tilbakebetale tilskot, da dei ikkje hadde gjennomfgrt
tiltak dei hadde fatt tilskot til.

Oppsummering tiltak

Fylkeskommunedirektgren foreslar a overfgre 3,721 mill. kroner av samla netto mindreforbruk pa
fylkestingsramme “Fellesutgifter og fellesinntekter” i 2025 til 2026. Dette gjeld aktivitetar og prosjekt
som ikkje vart utfgrt i 2025 som fgresett.

Fylkeskommunedirektgren foreslar a overfgre 2,325 mill. kroner knytt til arkivprosjektet til 2032. Heile
prosjektet er eit ar forsinka.

Fylkeskommunedirektgren og stabsfunksjonar

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
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Utvalsramme Rev. bud. Rekneskap Awvikikr Awviki%
2025 2025
Sum 149 406 145 806 3600 2,4 %

Kommentar til status gkonomi

Fylkestingsramme “Fylkeskommunedirektgren og stabsfunksjonar” viser eit arsresultat pa eit samla
netto mindreforbruk pa 3,6 mill. kroner i 2025.

Det skuldast i hovudsak:

e Faerre tiltak og utbetalingar av fleirarige samhandlings- og fylkesplanmidlar og
kompetanseheving og UU-midlar

e Omstilling og stram gkonomistyring

e Aktivitetar knytt til prosjektet "Nye utdanningar til Campus Kristiansund” vart gjennomfgrt til
ldgare kostnad enn fgresett i budsjettet

e Tre vakante stillingar dei tre siste manadene i 2025

e Budsjetterte middel til kigp av konsulenttenester og lisensar (300 000 kroner) vart
rekneskapsfgrt pa fylkestingsramme “Fellesutgifter og fellesinntekter” i staden

Oppsummering tiltak

Fylkeskommunedirektgren foreslar a overfgre samla netto mindreforbruk pa fylkestingsramme
“Fylkeskommunedirektgren og stabsfunksjonar” pa 3,6 mill. kroner i 2025 til 2026. Dette gjeld
aktivitetar og prosjekt som ikkje vart utfgrt i 2025 som fgresett.

Side 93 av 200



Status fylkesplanmal og resultatmal

Fylkespl Mal Statusbeskriv Indikator @n Op  Statusbeskriving indikator
anmal else sk pna
resultatmal a dd
res res
ult ult
at at
20
25
IK1: Menneskel Tilskota til 2 0,0 100, £¥5 kommunar spreidd i heile fylket, fekk til saman i overkant av
Mogre og eg kommunanei byromspr % 0% 5 mill. kri tilskot til utviklingstiltak i 2025. Samstundes vart 4 by-
Romsdal malestokk 2025 bidregtil osjekt er rom ferdigstilt. Tilskota til kommunane i 2025 bidreg til
skalha * (sja satsingsomrada fullfinansi satsingsomrada samarbeid om sentrum og utvikling av byrom
trygge ordliste)i samarbeid om ertog for alle og bustad og bustadpolitikk. Prosjekta det vart Igyvd
og dei bygde sentrum og klart for stgtte til i 2025 gjekk bade til utgreiing og strategisk
tilgjenge omgjevnad utvikling av opparbeid planlegging, samt prosjektleiing som sgrgjer for at kommunane
lege ane, god  byrom foralle ing har utviklingskapasitet, men ogsa til konkrete fysiske tiltak. Til
lokalsam folkehelse, og bustad og saman vart det delt ut 3 120 833 millionar kroner til
funn utjamning bustadpolitikk. utviklingstiltak i kommunane.
som av sosial  Arbeid med
fremmer ulikskap, bade
god tilbod og  planlegging,
folkehels aktivitetsm utgreiing,
e, og oglegheite detaljplanleggin
som har r, god g, samarbeid og
gode og framkome fysiske tiltak
tilstrekk og medverkar til
elege tilgienge  gode trygge og
helseten for alle attraktive
ester til grupper  lokalsamfunn,
alle skal ligge og eit variert
til grunn  bustadtilbod.
for Dette gir i neste
forming av runde handel,
byar og kulturaktivitet
tettstader oglegg

grunnlaget for a
utvikle
tenestetilbodet.
Sja eigen
arsrapport for
Program for
berekraftig by-
og
tettstadutviklin
g

Bygdevek 0,0 80,0 CBygdevekstavtaIen, som inneheld fem delmal, vart signert 4.

stavtalar
Aure og
Smgla:
1.Avtale
er inngatt,

% %

juni 2025 og har gyldigheit fram til 30. desember 2028. | 2025
har kommunane Aure og Smgla utarbeida handlingsplan for
aret og starta opp organiseringa av delmalsarbeidet. Bare
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2.handlin delmal 1 «Utvikle attraktive sentrum i tettsteder og
gs- tilrettelegge for flere boliger» er starta opp.
program
er
utarbeida,
3.arbeidet
er starta
opp

Mal om 0,0 100,
godebyar % 0%

0g
tettstader
for alle
grupper
er fglgd
oppialle
typar by-
og
tettstadpr
osjekt
Tilby 8 80 By- ogtettstad programmet har gjennomfgrt 6 frukostwebinar,
kompetan 1 by- og tettstadseminar BU + Stad og wi samling for
sehevings kommunar og sentrumskoordinatorar.
tiltak
innan by-
0g
tettstadut
vikling til
kommuna
ne
IK 2: Etablere Antal nye 3
Mogre og tre nye utdanning
Romsdal utdannings s-program
skal ha tilbod ved som er
eit Campus oppretta
fleksibel Kristiansun
tog d
inkluder
ande
utdannin
gs-og
kompeta
nsetilbo
d som
mgter
arbeidsli
vet og
innbygga
rane sine
behov
| Mgre og 67 prosentav  Del 50, 67,0 £¥67 % av kommunane hadde klimabudsjett i 2025 (tal innhenta
Romsdal  kommunane kommuna 0% %  av Statsforvaltaren). Det fgrelegg ikkje tal pa del kommunar
skalviha hadde rsom

god fagleg klimabudsjetti bruker
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kompetans 2025 viser tal ~ klimabuds som har arealrekneskap. 7 kommunar fekk stgtte fra
e og fra jett, del Klimasatsmidlar i 2025.
oppdatert Statsforvaltaren kommuna
kunnskap . Dette er betre rsom
om enn dei 50 bruker
verktgy,  prosentane som arealrekn
metodar, var sett opp eskap, tal
rammever som maltal. kommuna
k og Dette viserat  rsom
verkemidd det er fleire og soker
el som fleire Klimasats
bidrari kommunar som midlar
den grgne far betre og
omstillinga sikrare
kunnskap og
styringsverktgy

for a arbeide
med klima og
utslepp.

Nar det gjeld
arealrekneskap,
har
fylkeskommune
n til no arbeidd
med a legge til
rette verktgyet
for at
kommunane
kan nytte
arealrekneskap.
Dette er no
tilgjengeleg for
alle
kommunane,
men er eit
noksa nytt
verktgy. Det
forelegg derfor
ikkje tal pa del
kommunar som
har
arealrekneskap
enno.

Eit positivt
trekk i dette
arbeidet er at 7
kommunar fekk
stgtte fra
Klimasatsmidlar
i2025 for a
arbeide med
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klima og
klimatiltak.
Stotte Byggetrin 10
realisering nlerfyllt 0,0
aav med %
Campus leigetakar
Kristiansun ar fra
d som relevante
senter for sektorar
undervisni
ng,
innovasjon
og
verdiskapi
ng
M1: Lokaliserin Mala og Mal for 100, Oppfelging betyr ikkje at kommunen ogsa gjennomfgrer
Mogre og gav ulike realiseringaav lokaliserin 0% tiltaket. Fylkeskommunen har gjennom si rettleiing, det
Romsdal funksjonar deier g er fglgd regionale planarbeidet og behandlinga av dispensasjons- og
skal og fysiske avhengigeav  oppialle plansaker gitt frasegner som sikrar at kommunen er merksam
redusere anlegg i dei politiske samfunns pa dei regionale fgringane. Det har ikkje vore ngdvendig a
klimagas byar og vedtaka i planar, oppretthalde motsegn mot planar eller a fremje klage i denne
sutslepp tettstader kommunane.| arealplan samanhengen.
aitrad skalskje  saksbehandling arog
med det pa ein a var har vi gitt samarbei
nasjonal mate som rad og rettleiing dsprosjekt
e malet aktivt til kommunane, der dette
om55 reduserer ogderdetvar er
prosent transporta ngdvendig, har relevant.
innan rbeidet, vi brukt dei
2030 klimagassu verkemidla
tsleppa og plan- og
miljgulem bygningslova gir
pene, og  Oss.
som Motsegnene
reduserer har som regel
stgv og blitt Igyste, slik
stgyplager at resultatet
kan
aksepterast.
Ingen saker
enda i mekling
hos
Statsforvaltaren
i2025.
M2: Blagrgne | vare frasegner Mal for 0,0 100, £¥Oppfalging betyr ikkje at kommunen ogsa gjennomfgrer
Mgre og strukturari til plansaker og blagrgne % 0% tiltaket. Fylkeskommunen har gjennom si rettleiing, det
Romsdal byar og dispensasjonssg strukturar regionale planarbeidet og behandlinga av dispensasjons- og
skal ha tettstader knader harvi ibyarog plansaker gitt frasegner som sikrar at kommunen er merksam
ei skal bli vurdert tettstader pa dei regionale fgringane. Det har ikkje vore ngdvendig a
arealforv bevart, verknadenav  er fglgd
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altning  restaurert tiltaka pa oppialle oppretthalde motsegn mot planar eller a fremje klage i denne
paland ognytta bligrgne samfunns samanhengen.
og sjo med tanke strukturar i byar planar,
som pa og tettstader, arealplan
samordn vasskvalite og vi har gitt ar og
ar t, kommunane samarbei
samfunn naturmang tilbakemelding dsprosjekt
sinteress fald og ograd fora der dette
er og berikande sikre desse. Den er
oppfyller landskapse endelege relevant.
behovet lement avgjerda er det
for kommunestyrra
berekrat i dei enkelte
ig kommunane
verdiska som har teke.
ping og
varetaki
ng av
natur,
dyrka
mark og
vasskvali
tet
| Mgre og Vi hariarbeidet Del av 0,0 23,6 qTeoretisk skal fylkeskommunen eller Statsforvaltaren klage pa
Romsdal  med byggessk % % vedtak som er lovstridige, eller der krava i pbl. § 19-2 ikkje er
skalviha planhgyringar naderi oppfylte. Fgringar fra leiinga og dei ressursane
ei og omrade administrasjonen har til disposisjon, gjer likevel at ikkje alle
arealforval dispensasjonar med saker som burde vore paklaga, faktisk blir klaga pa.
tning som hatt spesielt restriksjo
vernar om fokus pa a ta nar som
viktige vare pa vart
landskap, jordbruksareal, innvilga
ressursar  landskap, myr  ved
og og dispensas;j
gkosystem vassfgrekomsta on av
paland og r.Nardethar kommune
isj@. vore ngdvendig, n [SSB;

har 13128
fylkeskommune /KOSTRA]
n fremma

motsegn for a

hjelpe

kommunane

mot betre

Igysingar. |

nokre fa saker

har vi og klaga

pa kommunale
dispensasjonsve

dtak. For meir
informasjon om
fylkeskommune

n sitt arbeid

med
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pna

dd

res

ult

at

kommunale
planar og
dispensasjonar
sjasak 12/26i
fylkesutvalet i
februar 2026.

Vi har ikkje klart
anda maleti
Fylkesstrategi
for landbruk om
a ikkje byggje
ned meir enn
100 dekar dyrka
jord. Store
vegprosjekt har
teke mykje av
arealet og ogsa
brukt opp kvota
for dei neste to
ara.

| Mgre og
Romsdal
skal vi ha
mal om
berekraftig
arealbruk.

Med tanke pa
berekraftig
arealbruk og
tap av areal, far
vi stadig betre
verktgy og
kunnskap, som
er serleg
nyttige for
kommunane.
For a unnga tap
av areal, ma vi
vite kva vi har,
og kva for
verdiar som ligg
i landskapet. Vi
treng og ein
heilskapleg
oversikt som
gjer at vi kan sja
kva den enkelte
nedbygginga
har a seie for
heilskapen og
det totale
tapet. Arbeidet
som er gjorti
2025
medverkar til
dette. Arbeidet
gjekk ogsa litt
betre enn

Andel
arealplan
erfra
kommuna
ne der det
er
gjennomf
ort
planvask?
Evt. Alder
arealplan?
Samanlikn
ingstal fra
MREFK sitt
arealrekn
eskap?

0,0
%

| nasjonale register finn vi at det vart vedtatt 52
reguleringsplanar i Mgre og Romsdal i 2025. Samstundes
arbeida mange kommunar med rullering av bade

kommuneplanens samfunnsdel og kommuneplanen sin arealdel

i 2025. | dette planarbeidet veit vi at det skjer “planvask” i

mange av planane, spesielt i kommuneplanen sin arealdel. Den
samla effektane av dette pa arealbruken kan vi fyst sja nar alle
kommunane som er i gang med planarbeid har fatt vedtatt sine
arealplanar, og fatt digitale/vektoriserte planar. D3 vil tala for
planreserver bli meir presise, og vi kan sja i arealrekneskapen

om arealreservane endrar seg.

Behandlinga av innkomne planhgyringar og dispensasjonar

hadde saerleg fokus pa a ta vare pa jordbruksareal, landskap,

myr, sjgareal m.m. Ved behov har fylkeskommunen fremja
innsigelse for a rettleie kommunen mot betre Igysingar. |
enkelte tilfelle har vi 0g klaga nar det har vore ngdvendig.

Nedbygging av areal kjem hovudsakleg av store vegprosjekt i

fylket.

Fylkeskommunen har fatt stgtte fra Miljgdirektoratet sine

Klimasatsmidlar til & giennomfgre eit prosjekt for kommunane.
Malet med prosjektet, som har fatt kortnamnet KAK, er a auke

kompetansen pa kart, arealrekneskap og klima. | 2025 har

kommunane fatt tilgang til kart over karbonrike areal i Mgre og
Romsdal og kommunar som har gnska det har fatt digitalisert

reguleringsplanar av ein innleidd ressurs. | tillegg har
kommunalt tilsette fatt delta pa webinar for a laere meir om
karbonrike areal og arealrekneskap.
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forventa da
spknaden om
klimastasmidlar
til KAK-
prosjektet slo
til.

| Mgre og | vare frasegner Samanlikn 0,0 Det er utarbeidd ein oversikt over naturtypar planlagt nedbygd i
Romsdal il ingstal fra % kommuneplanar for alle kommunar i 2025. Det finnes ikkje data
skal vi kommuneplane MRFK sitt pa dette for 2024, slik at samanlikning mellom ar er ikkje

stanse tap ns arealdel, arealrekn mogleg.

av artar og arealplanar for eskap pa
naturtypar sjgomrade og  naturtypa
/okosyste temaplanar har r planlagt
m. fylkeskommune nedbygd i

n gitt kommune

kommunen rad planar

om bevaring av

artar der dette

har vore

vurdert som

ngdvendig. Den

endelege

avgjerda ligg

hos

kommunestyret

, dersom vi ikkje

har fremja

motsegn til

planen.

Fylkeskommun

edirektgren

fremja i 2025

tre motsegner

som omhandla

nedbygging av

myr og fulldyrka

jord.

Fylkesutvalet

trakk ei

motsegn og dei

to andre Igyste

seg etter dialog

med

kommunane.
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Tilpassing Mal for 0,0
til klimatilpa %
klimaendri ssing er
ngar skal felgd opp
bli vektlagt ialle
i tilknyting samfunns
til planar,
arealbruk, arealplan
utforming ar og
av teknisk samarbei
infrastrukt dsprosjekt
ur og bruk der dette
av material er
i byar og relevant.
tettstader
M4 Mgre og  Fylkeskommun Arrangere Det har ikkje vore arbeidd med dette malet i 2025.
Mgre og Romsdal en har vore to
Romsdal skal ha ein padrivar for seminar
skal gren, samarbeid pa
fremme sirkuleer  mellom offentlege
utvikling gkonomi  kommunar, anskaffels
aavein som frivillig ar og
gron utnyttar  organisasjonar, innovative
sirkulaer ressursane neeringslivog  innkjgp
gkonomi betre renovasjonssels
, med kap fora
hgg grad akselerere
av omstilling til ein
gjenbruk gran, sirkuleer
og god gkonomi.
avfallsha Arbeidet med a
ndtering fa til

sirkulergkono
mi har resultert
i eit regionalt
ombruksforum.
Dette aukar
samarbeidet og
fokuset pa
sirkulzergkono
mi og
moglegheitene
som ligg der. |
tillegg er det
konkret arbeid i
gang for a fa til
ombrukssentral
ar i dei stgrste
byane i fylket
ogiVolda.
Dette kan gi
konkrete
resultat pa det
generelle
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forbruket i
fylket, og pa
omfanget av
avfall.
Etablere 2 Det har ikkje vore arbeidd med dette malet i 2025.
prosjekt
om korleis
utnytte
sidestrgm
mar i
regionen
fra enten
tekstil,
bygg og
anlegg
eller
renovasjo
n
Etablere 2 2 (PFylkeskommunen har vaert padriver for samarbeid mellom
forum for kommunar, frivillig organisasjoner, nzeringsliv og
ombrukss renovasjonsselskap for a akselerere omstilling til en gren,
entralari sirkulzer gkonomi. Gjennom dette arbeidet er det etablert et
Mgre og regionalt ombruksforum. Fylkeskommunen har ogsa bidratt
Romsdal til fire pagaende initiativ til ombrukssentral i Kristiansund,
pa tvers Molde, Alesund og Volda.
av
sektorar
Sirkulaergk Mal for 0,0
onomi, sirkulzerg %
gjenbruk, konomi er
fleirbruk felgd opp
og god i
funksjonali spelemidl
tet skal ar til
ligge til kunstgras
grunn for banar
utvikling
0g
vedlikehal
dav
bygningsm
asse,
arenaer og
anleggi
byar og
tettstader
S1: Mgre Bidra til Utanforskap Deltaking 6 8 eDeItakelse pa mgtearenaer for inkludering av barn og unge i
og det mellom unge er frad minst 2025: Fylkeskommunen med avdelingane KON, KULog SOS,
Romsdal nasjonale ei stor og 6 ulike samt KS, Statsforvaltaren, Hggskolen i Molde, NAV, Ungt
skal samfunnso alvorleg avdelingar entreprengrskap
Igyse ppdraget utfordring. , sektorar
felles for a Partane som og
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samfunn inkludere
sutfordri fleire barn

ngar ogungei
gjennom utdanning,
eit arbeid og
tettare samfunnsli
og meir vveda
forplikta koordinere
nde innsatsen
samarbe mellom

id lokalt,
mellom regionalt

offentleg og
e aktgrar nasjonalt

har delteke i
arbeidet med
samfunnsoppdr
aget for
inkludering av
barn og unge er

sk pna
a dd
res res
ult ult
at at
20
25

organisasj

onar pa

kvar

mgtearen

afor

inkluderin

heilt avgjerande g av barn

for a kunne
lgyse
utfordringane,
og det er desse
partane som
sitt med
verktgya og

og unge

og niva kunnskapen for
forvaltni a kunne gjere
ngsniva, noko med det.
akademi Samarbeidet
a, som startaopp i
frivilligh 2025 er eit godt
eit, fundament for
naringsli vidare arbeid.
v og
kulturliv
Minst to 2 2 (VDet blei skt om midlar til samarbeidsprosjektet YOUTH hos
nye Norges Forskningsrad, og prosjektet fikk tilsegn i 2025
samarbei (prosjektperiode 2025-2029).
dsprosjekt
for auka Det blei ogsa etablert samarbeid mellom Nordland, Buskerud
inkluderin og Trgndelag fylkeskommuner, KS og Norges Forskningsrad om
g avbarn koordinering av oppdrag fra HOD om samfunnsoppdraget i
og ungei fylkene.
arbeid og
samfunnsl
ivmed
deltaking
pa tvers
av
sektorar
og
forvaltnin
gsniva
Nyttarskon Nyttarskonfera Deltakara 5 5 (¥Deltakerne evaluert Nyttarskonferansen i ettertid.
feransen  nsen harvore ne pa Gjennomsnittlig skar ble 5,13 pa spgrsmalet: Kor viktig er
skal veere ein mgteplass  Nyttarsko Nyttarskonferansen som mgteplass for offentleg sektor? (Seks
den som har samla nferansen er best, ein er darlegast)
viktigaste leiarar fra opplever
mgteplass offentlege at
en for aktgrar og konferans
politisk og politikarar i en erein
administra fylket arleg. viktig
tiv Sentrale og mgtearen
toppleiing i aktuelle afor
offentleg  overordna samarbei
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sektor samfunnsutford d og har
med ringar har vore relevant
ansvar for belyst og fagleg
Mgre og  drgfta. innhald
Romsdal  Konferansen
har vore

evaluert, og har
fatt svaert gode
resultat, noko
som indikera at
dette har vore
ein gnska og
attraktiv arena.
Denne arenaen
blir borte i
samband med
avslutninga av
Mgre og
Romsdal 2025
og nedlegginga
av seksjon for
berekraftig
samfunnsutvikli
ngi
fylkeskommune
n.

Politisk og 50, 90,0
administr 0% %
ativ

toppleiing

fra alle

kommuna

ne og

fylkeskom

munen

deltek,

saman

med

statlege

aktgrar,

Mgrebenk

en og

Ungdomsr

adet

Nyttarskonferansen ble arrangert i 2025. Alle kommuner deltok
pa konferansen — ikke alle var fulltallig med bade administrativ
og politisk ledelse, men nesten. De andre aktgrene deltok

ogsa.

Deltakerne evaluert konferansen i ettertid. Gjennomsnittlig
skar ble 5,13 pa spgrsmalet: Kor viktig er Nyttarskonferansen
som mgteplass for offentleg sektor? (Seks er best, ein er
darlegast)

Offentlege,

private og
frivillige

aktgrar

skal ha eit
systematis
k og breitt
samarbeid

Medverknad er
eit sveert viktig
side ved a drive
med by- og
tettstadutviklin
g. Prosjekta ma
ha forankring i
befolkninga, og

Plan for 0,0 101,
medverkn % 0%
ad er eit

vilkar for

tilskot til

lokale

utviklings

prosjekt

Vilkara om plan for medverknad har vore til stades i alle
spknadar innan by- og tettstadutvikling til Mgre og Romsdal i
2025. Alle prosjekt innan by- og tettstadutvikling som har fatt
tilskot, har derfor oppfylt vilkaret.
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knytt til

alle typar

by- og

tettstadar

beid, og
skal sa

langt som

rad vere

formalisert
i politiske

vedtak
eller
avtalar

befolkninga ma
som ein del av
demokratiet fa
vere delaktige,
og paverke
utviklinga av
eigen by- og
tettstad. Alle
prosjekt som
har fatt stgtte
til by- og
tettstadutviklin
g er forankrai
politiske vedtak
om
prosjektmal,
organisering,
framdrift og
disponering av
eksterne og
kommunale
ressursar i
prosjektet.
Politisk
forankring gir
godt grunnlag
for
gjennomfgring
og maloppnaing
i prosjekta.

I tillegg har
fylkeskommune
n vore meir
aktivia
organisere
plannettverks-
samlingar for
dei kommunale
planleggarane.
Her kan
kommunane
informere
kvarandre om
pagaande
prosjekt og bli
betre kjende.
Temaet for
samlingane i
haust (i
Alesund/Molde
/Kristiansund)
har vore
kommuneplana
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rbeid, og
fylkeskommune
n har medverka
med faglege
innspel til
kommunane.
Politiske 0,0 100, ¥ Politiske vedtak ligg til grunn for alle prosjekt som har fatt
vedtak % 0% stptte giennom ordninga berekraftig tettstadutvikling.
eller
formelle
avtalar av
ulike
typar, er
inngatt
eller ligg
til grunn
for alt by-
og
tattstadar
beid som
er starta
oppi
2025
Systematis Samarbeid og  Minst to 2 Det har veert fire mgter i Regionalt ombruksforum for
ere og systematisk nye 5 interkommunale renovasjonsselskap, fem
vidareutvik arbeid med samarbei kommuner, samt andre interessenter.
le sirkuleergkono d pa
samarbeid misto hggt pa sirkulerg
og dagsordenii konomi
kompetans 2025, og det er med mer Det er etablert fylkesnettverk pa strategisk arbeid
edeling p& avholdt mgter, enn seks med sirkulaergkonomi for utveksling av best practise
sirkuleergk etablert eit forskijellig og mulige samarbeid
onomi fylkesnettverk, e
mellom og deter partnere
aktgrar pa koordinertinn  fra o Seksjon for berekraftig samfunnsutvikling har
tvers av mOF det forskjellig koordinert og bidratt inn i det nasjonale
sektorar  nasjonale e samfunnsoppdraget pa sirkulaergkonomi.
samfunnsoppdr sektorer.
aget. Det
etablerte

fylkesnettverket
vil kunne vere
ein viktig
padrivar for
vidare arbeid
med
sirkuleergkono
mi i tillegg til
det som skjer i
og direkte

Forskningsprosjekt pa logistikk ble ikke giennomfgrt
pga omstillingsprosess
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mellom
bedriftene i
fylket.
Av dei
aktivitetane
som var

planlagti 2025,
var det berre eit
forskingsprosje
kt pa logistikk
som ikkje vart
starta opp pa

grunn av
omstillingspros
essari
fylkeskommune
n.
MRFK 5
satsing pa
sirkuleerg
konomi er
blitt nevnt
i media
minst 5
ganger
S2: Mgre Kunnskaps Det har vore Skapenye 0,0 0,0 Det har ikkje vore arbeidd med dette i 2025.
og bygging og arbeidd med internasjo % %
Romsdal auka mobilisering for nale
skal verdiskapi Horisont samarbei
hente ngi Europa- dinnan
kunnska regionen prosjektsamarb sirkuleerg
P, gjennom  eid, og konomi

kompeta internasjo
nseog nalt
midlar til samarbeid
regional

utvikling

gjennom

samarbe

idi

internasj

onale

nettverk

og

prosjekt

Ungdomspanel gjennom
et/Fylkesungdo aktiv
msradet fekk  deltaking i
gjennomslag for nettverk
ein sgknad om som CCRI
internasjonalt og OECD
samarbeid

saman med

fleire andre

partar. Slike

samarbeide gjer

at vi bade kan

leere av andre

og fa kunnskap

om kva som

skjer og korleis

det blir arbeidd

utanfor landets

grenser.
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Bidratilto 2 1 Horisont Europa-prosjektet RINA ble sendt inn til vurdering,
nye men fikk ikke tilskudd. Det ble likevel en oppfglging med Giske i
internasjo etterkant med opplaering i bruk av digital tvilling og
nale arealplanlegging.
samarbei
dfor Fylkeskommunen har bidratt til mobilisering for Horisont
forsking Europa-prosjektsamarbeid gjennom avtalene med DemoS4EU
og og NAINE nettverka. Dette har skjedd gjennom
innovasjo prosjektgruppen til Horisont Europ-prosjektet Circulandia, som
ni omhandler regenerativt landbruk og bruk av ny teknologi
offentleg
sektor
Ungdoms 50, 100, f¥Ungdommens fylkesrad sende inn spknad om Erasmusmidlar
panelet 0% 0% saman med fylkesungdomsradet i Vestfold og ESPON
har skrive KAUPUNKI fra Finland. Sgknaden fekk ei Igyving pa kr 600 000.
sgknad Prosjektet har namnet Youth participation- A Show For the
om Crowd? Gjensidig utvekslinga skal bli giennomfgrt i juni og
internasjo oktober 2026.
nalt
prosjekt
som skal L o . L
gjennomf Alle fylkesungdomsrada i Norge fekk i tillegg i 2025 stgtte pa ein
grasti felles ssknad om prosjektmidlar til felles konferanse for alle
2026 fylkesungdomsrada. Det vart sgkt om midlar til felleskonferanse
for fylkesungdomsrad: Medverknad som fungerer - ungdom i
avgjersdsprosessar. Konferanse skal ga av stabelen i Tromsg i
september 2026.
S3: Mgre Betre Alle mgta 10
og tilrettelegg i 0,0
Romsdal ing for fylkesting %
skal ha innbyggard eter
eit ialog og streama
levande medverkn
lokalde ad pa
mokrati digitale
der alle, plattforme
uansett r
bakgrun
n, kan fa
ytre seg,
paverke
det
offentleg
e
tenesteti
Ibodet
og delta
i
utformin
gaav
sine
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lokalsam
funn
Redusere -
taletsom 20,
svararnei 0%
pa "Fann
du det du
leitar
etter?"
Legge til  For aovervake Ny felles 10 0,0 iltaket er ikkje gjennomfgrt. Det vart krevjande 3 gjere avtale
rette for  utviklingstrekk statistikk- 0,0 % med deiandre fylkaiforhold til & utvikle eit slikt system. Fylka
kunnskaps og bidra til portal for % hadde kome litt ulikt i prosessen og hadde ikkje den same
baserte kunnskapsbaser Vestland, interne forankringa for eit slikt arbeid. Det blir per dato ikkje
avgjerder te avgjerder Rogaland arbeidd opp mot dei andre fylka for & fa til ein felles
utarbeider og Mgre statistikkportal. Team for statistikk, analyse og kart har i ar som
fylkeskommune og tidlegare ar utarbeidd Kommunestatistikk og Fylkesstatistikk
n kvart ar Romsdal som ligg tilgjengeleg pa fylkeskommunen sine heimesider. |
Kommunestatis er under portalen til Kommunestatistikken har vi i ar i tillegg til anna
tikk ( mai og etablering statistikk publisert ein eigen bustadstatistikk for den enkelte
november) og  og vil kommune i Mgre og Romsdal.
Fylkesstatistikk vaere klar
(oktober) som  fra januar
ligg tilgjengeleg 2026.

pa
fylkeskommune
nsine
heimesider. |
portalen til
Kommunestatis
tikken vart det i
2025 i tillegg
publisert ein
eigen
bustadanalyse
med statistikk
for den enkelte
kommune i
Mgre og
Romsdal. Det
hadde vore
diskutert 3
utarbeide eitt
felles system
for slikt arbeid,
saman med
fleire fylke. Tida
var kanskje
ikkje mogen for
dette, og
interessa var

sveert ulik i ulike

fylke. Dette
arbeidet er
derfor no lagt
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pais, og
planseksjonen
vil halde fram
med a
utarbeide og
forbetre den
statistikken vi
har og der
kommunane
sitt behov er
prioritert.
Nytte Eldrerdde O
fylkeskom t, Radet
munen for
sine personar
radgivande med
utval aktivt nedsett
i arbeid funksjons
med evne og
styringsdo Ungdoms
kument og panelet
i utvikling har vore
av vart involvert i
tenestetilb minst to
od relevante
saker eller
planer pa
kvar
fagavdelin
g
Offentlege, By- og Medverkn 0,0 100, e
private og tettstadprogra ad med % 0%
frivillige mmet har hatt dei som
aktgrar medverknad blir
skal som tema pa eit bergrt, er
giennomfg furkostwebinar. gjortialle
re Medverknad er typar by-
systematis ein del av og
k ogbrei prosessenialle tettstadar
innbyggar tettstadprosjekt beid som
medverkn som er
ad mot alle fylkeskommune gjennomf
bergrte n har gitt tilskot @rti 2026
grupper,  tili2025.
herunder
barn og
unge,
knytt til
alle typar

Arsrapport 2025
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by- og
tettstadar
beid
Stgtte og  Gjennom Koordiner 1 1 ¥ Helse i overordna planlegging har vore sentral tematikk i
styrke satsinga “Tett eei prosjektet “Tett pa” - politikaroppleering i kommunane gjennom
kommuna pa” rettleiar regional 2025. Kvar kommune har fatt utarbeidd si eiga heilskaplege
ne sin fylkeskommune satsing for innsatstrapp som grunnlag for vidare forankring av naudsynt
omstillings nifellesskap auka ressursvridning og omstilling.
-og med forstaing
innovasjon Statsforvalteren for og “Tett pa@” har ogsa starta opp eit arbeid kring ei felles utfordring
sevnei og dialog om pa kommunikasjon av forventningsgapet internt i
mote med Distriktssentere omstilling kommuneorganisasjonane, mellom administrasjon og politikk
demografis t kommunane  sbehov og og ut til innbyggarane som vil fortsette inn i 2026.
ke Fjord, Gjemnes, a
endringar Sande, Stranda redusere
08 Yanylven I gapet | tillegg har det vore Samarbeid med KS om pilotering av
mélr rnellom National Dialouges etter erfaringsdeling fra Finland. | Norge kalt
he||_s.kap|eg_ innbyggar «Den store samtalen». Opplaering av dialoginstruktgrer og
p.O“t'Sk styring  anes . totalt atte samtaler er giennomfgrt i MR (Kristiansund, Molde,
giennom plan. forvethnl Alesund og Volda). Rapporten sammenstilles av
Felles gffaernillleg Telemarksforskning og kommer i begynnelsen av 2026.
utfordringsbilet yelferd og
e kring kva som
demografiske  or mogleg Det har og vore kommunikasjonskurs med omfattende
endringar og a tilby veiledning ett ar etter kursslutt er etablert. Nettverk for

naudsynt
omstillingsbeho
v er bakteppe
for koordinerte
0g
skreddarsydde
politiske
verkstader og
aktivitetar i og
for
kommunane.

Satsinga gar
gjennom heile
inneverande
kommunestyre
periode (2023-
2027).

samarbeid mellom kommuner og Hggskulen i Volda skjer under
oppfelgingen. Prosjektet har fatt 700 000 i stgtte til etablering
av nytt utdanningstilbud. Kurset starter i mars 2026.

IPRene var aktive deltakere under mgtearenaer for forskning og
innovasjon i kommunene — de deltok med sitt «krafttak for
omstilling og innovasjon» pa alle fire mgteplasser. Pa bakgrunn
av dette satte Sunnmgre regionrad forskning og innovasjon i
kommunene pa programmet under Arena Sunnmgre;
innledningen ble gitt av fylkesordfgrer Anders Riise

V1:

Arbeidspla Offentlege

Mgre og ssar knytt arbeidsplassar
Romsdal til kontor, blir framleis i

skal ha
eit
arbeids-
og

handel og for stor grad
service lokalisert
skal bli lokalisert

lokaliserti utanfor

naeringsli sentrumso sentrumsomrad

v med

mrada i a. Avgjerd om

M3lom 0,0 100, c
lokaliserin % 0%
gav

arbeidspla

ssar er

folgd opp

ialle

samfunns

planar,
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auka byar og lokalisering blir arealplan
innovasj tettstader tattiden ar og
onstakt, for a skape enkelte sektor samarbei
som meir byliv, (td. NAV)der  dsprosjekt
lukkast og lettare andre kriterium iby- og

med det tilgjenge til blir lagt til tettstadar
grone fleire grunn. beidet der
skiftet, funksjonar dette er
utnyttar innanfor relevant.
lokale  sentrumso
fortrinn mrada.
og dei Kompetan
teknolog searbeidsp
iske lassar i
moglegh privat og
eitene  offentleg
sektor bgr
bli
samlokalis
ert som eit
«campus»
i sentrum
av byar og
tettstader.
Auke Vi ser gkt Auka 6 6 [¥Nye prosjektsamarbeid er kommet til under mgtearenaer for
innovasjon deltakelse pa  deltaking forsking og innovasjon i kommunene. Eksempel pa to spknader
sevnai spknader, men fra som oppsto ifm mgtearenaene:
offentleg lav kommuna
sektor i tilsagnsprosent ri Mgre o KLAR — Kommunal leiing av realistiske forventninger i
MR gjor at dette og helse og omsorgstjenestene — 3 kommuner, NTNU

gjennom ikke fanges opp Romsdal i

samordnin av andel FoU Fol-

gog virkemidler til  prosjektsg

samarbeid offentlig sektor. knadar til
Som fglge av verkemid
ressursbehovet delappara

Alesund, alle IPRene, flere brukerorganisasjoner fra
MR deltok.

Bruk av VR teknologi i opplaering i helse og
omsorgstjenestene — Alesund kommune, NTNU
Alesund, Utviklingssenteret for helse og
omsorgstjenester med flere deltok.

i FoU prosjekter tet som
har ogsa felgje av
eksempelsvis  fasiliterin
Kristiansund g
kommune satt
prosjektledelse

n til

samarbeidspart

nere i prosjekt.

De slar derfor

heller ikke ut pa
statistikken.

Bidra til 2 2 Kommunane sine uttalte utfordringar knytta til forskings- og
minst to innovasjonsbehov for omstilling i mgte med

nye demografiendringane er fglgd opp. Det er arrangert
samarbei arbeidsverkstadar, fysiske og digitale mgteplassar for
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dom prosjektutvikling, kunnskapsformidling og nye samarbeid
sgknadar gjennom aret.
for
forsking
og
innovasjo
n for og
med
kommuna
ne kvart
ar
KS 1 1 eKSF etableres nd i MR. Kristiansund ble motorkommune ila
Kommuna 2025 — som fglge av fasilitering og koordinering av kontakt via
nes SBSU. Alesund kommune gar inn som motorkommune fra 2026.
samarbei Det er planlagt at disse to skal ivareta to kommuneklynger som
dsarena skal dekke alle kommunene i MR.
for
forsking
blir
etablert
med
kommune
klynger i
fylket
Bidratila Digi Mgre og DigiMgre 4 4 §¥Digi Mgre og Romsdal har etablert flere felles kommunale
sikre Romsdal har og digitaliseringsprosjekter i 2025 for a styrke kommunenes
kvalitet og etablert flere ~ Romsdal tjenestetilbud. De viktigste prosjektene er:
auka kraft i felles etablerer
digitaliseri kommunale minst 4 1. Kl-assistent for skolene i kommunene - "Kiki MR"
ngai digitaliseringspr felles 2. Felles oppvekstadministrativt system - Innsiktsarbeid
kommuna osjekteri2025 prosjekt pagar
neiMgre for & styrke fora 3. Kompetanselgftet 2.0 - Selvstudiepakke for
og kommunenes  styrke kommunalt ansatte
Romsdal tjenestetilbud. kommuna 4. elds
Dette ne sitt . o . .
inkluderer ogs3 tenestetil | t_|II.egg er det et samarbeid gjennom flere fagnettverk i regi av
konkrete bod Digi Mgre og Romsdal:
verktgy for bruk
i komn\:unene. * Oppvekst
e Ehelse

Dette viser at
samarbeid om
digitalisering gir
nye lgsninger,
0g
felleslgsninger.
Dette er
Igsninger som
vher enkelt
kommune
kanskje ikkje
hadde klart a fa
til aleine,
og/eller der
kommunene

e |KT-forum (Teknisk drift)

e Personvern og informasjonssikkerhet
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kommer
billigare ut ved
a samarbeide
enn ved & skulle
utvikle og drifte
alt pa egen
kjgl.
| Mgre og Deltaito 2
Romsdal innovative
skal vi prosjekt
jobbe som
heilskapleg utforskar
med klima- sidestrgm
, miljg-, og mar
energiomr knytta til
adet og enten
arbeide ombrukss
med sosial enter,
transforma tekstilhan
sjon og dtering
systeminn eller bygg
ovasjon. og
eiendom
Aukeital 10,
einingari 0%
MRFK
som er
miljgfyrta
rn-
sertifisert
Gjennomf 1
gre ei
materialst
rgmsanaly
se i Mgre
og
Romsdal
pa eit av
dei
regionale
satsingso
mrada
som OECD
Igfta fram
V3: Varetransp Trafikktry 10
Mogre og orten skal gging i 0,0
Romsdal bli sikra samband %
skalha god med
eit framkome, varetrans
transpor og porten i
tsystem trafikksikre sentrums
bade pa forhold for omrada er
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land, luft vareleverin vurdert i
ogsjg, gi alle
somer sentrumso interne og
trygt, mrada eksterne
smart og plansaker
miljgven
nleg, og
er
tilpassa
innbygga
rane og
naringsli
vet sine
behov sa
langt
som rad
V4. Fylkeskom Tal 30 41 e
Mgre og munen praksispla
Romsdal legg til ssar i
skal ha rette for fylkeskom
eit mangfald munen
mangfal og
dig inkludering
arbeidsli av grupper
v som som star
legg til  utanfor
rette for arbeidslive
likestillin tved a
g tilby
inkluderi praksisplas
ng og sar og
legg arbeidsutp
lover og rgving.
avtalari
arbeidsli
vet til
grunn
Fylkeskom Tal 20 19 Talleerlingar kan endre seg i Igpet aret da det blir rekruttert nye
munen leereplass leerlingar 1 gang per ar.
tilbyr ari
lerlingepla fylkeskom Fylkeskommunen har ved arsskiftet 19 leerlingar som er fordelt
ssar munen slik:
innafor
relevante GJERMUI\!DNES
fagomrade VIDAREGAANDE SKULE Hestefaget 1

r

M@RE OG ROMSDAL

FYLKESKOMMUNE STAB IT-driftsfaget 17
@RSTA VIDAREGAANDE Barne- og
SKULE ungdomsarbeiderfaget 1
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Status investeringsprosjekt

Fylkeskommunedirektgren og stabsfunksjoner

Belgp i 1000
Budsjett for aret
Investering Rev. bud. Rekneskap Avvik i kr
IT
IT - infrastruktur 8384 9867 -1483
IT - Nettverk 11998 1416 10582
Videokonferanserom 227 32 195
Sum - IT 20 609 11315 9294
Sum 20 609 11315 9294

Samandrag status investeringar

Det er investert til saman om lag 11,3 mill. kroner i IT-infrastruktur, IT-nettverk og videokonferanserom i
2025. Prosjekta viser totalt eit mindreforbruk pa om lag 9,294 mill. kroner. Mindreforbruket skyldast
forseinka framdrift pa fleire prosjekt, der stgrsteparten av mindreforbruket gjeld IT-nettverk. Det ma
gjennomfgrast eit nytt anbod for a kjgpe nye nettverkskomponentar. Mindreforbruket skyldast at
anbodet fgrst vert gjennomfgrt i 2026. Prosjektet IT-infrastruktur er finansiert med overfgring fra drift
for kostnader som overstig budsjettet dvs. 1,483 mill. kroner.

Fylkeskommunedirektgren foreslar som fglge av dette a overfgre eit mindreforbruk pa 10,777 mill.
kroner til 2026.

Bygg- og eigedomstenester

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Utvalsramme Rev. bud. Rekneskap Awvikikr Avviki%
2025 2025

30-Bygg- og eigedom leiing 5528 5247 281 51%

31-Bygg- og eigedomsdrift 127 258 127 104 154 0,1%

32-Bygg- og eigedom utvikling 15727 11 406 4322 27,5%

Sum 148 514 143 757 4757 3,2%

Kommentar til status gkonomi

Fylkestingramme “Bygg- og eigedomstenester” viser eit arsresultat pa eit samla netto mindreforbruk pa
omlag 4,7 mill. kroner i 2025. Avviket bestar av fleire meir- og mindreforbruk, men skuldast i hovudsak
felgjande:

e Mindreforbruk knytt til prosjektleiing for Sersida i Alesund pga. forsinka framdrift, 1,3 mill.
kroner. Det er behov for & fordele mindreforbruket knytt til prosjektmidlar over fleire ar

e Lagare mindreforbruk knytt til forseinking pa fleire vedlikehaldsprosjekt, 1 mill. kroner

e Grunna stor aktivitet pa investeringsprosjekt, er det belasta hggare Ignnskostnader pa
investeringsprosjekt enn budsjettert, noko som reduserer Ignnskostnadene i drift, 2 mill. kroner.



Arsrapport 2025

Oppsummering tiltak

Fylkeskommunedirektgren foreslar a overfgre 3,4 mill. kroner av mindreforbruket pa fylkestingsramme
“Bygg- og eigedomstenester” i 2025 til 2026, 400 000 kroner til 2027 og 500 000 kroner til 2028.
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Status fylkesplanmal og resultatmal

Fylkesplanmal  Mal Statusbeskrivelse Indikator @nska Oppnadd Statusbeskriving

resultatmal resultat resultat indikator

2025

M1: Mgre og | Mgre og Romsdal  Det er inngatt Bygg- og 0 Rapporterast
Romsdal skal skal gren og bla kontrakt for eigedomstenester gjennom
redusere sektor redusere sine bygging av skal rapportere klimaregnskapet.
klimagassutsleppa klimagassutslepp og undervisningsfartgy pa
i trad med det innverknad pa miljg. for marine fag kor  klimagassutslepp
nasjonale malet det mellom anna er fra den
om 55 prosent stilt miljpkriteriar.  fylkeskommunale
innan 2030 bygningsmassen.
M4: Mgre og Mgre og Romsdal | alle prosjekt kor  Bygg- og 0 Rapporterast
Romsdal skal skal ha ein grgn, det er relevant eigedomstenester gjennom
fremme utviklinga sirkulaer gkonomi sgkast det gjenbruk skal rapportere klimaregnskapet.
av ein grgn som utnyttar av materialar, pa avfall fra
sirkulaer gkonomi, ressursane betre utstyr og inventar. fylkeskommunale
med hgg grad av skulebygg.
gjenbruk og god
avfallshandtering
V 2: Mgre og | Mgre og Romsdal 12025 har vi Bygg- og 0 Rapporterast
Romsdal skal ha  skal vi fortsett arbeidet eigedomstenester gjennom

ngdvendig tilgang
pa kraft og
nettinfrastruktur,
energieffektivisere
og basere auka
produksjon pa
fornybare
energikjelder og
produksjonsanlegg
for kjernekraft

energieffektivisere
og produsere meir
fornybar energi.

med a etablere
solcelleanlegg pa
fylkeskommunale
bygg i henhold til
fylkestingsvedtak
XXxx. 2022

skal rapportere
pa straumbruken
pa den
fylkeskommunale
bygningsmassen.

klimaregnskapet.

V4: Mgre og
Romsdal skal ha
eit mangfaldig
arbeidsliv som
legg til rette for
likestilling,
inkludering og
legg lover og
avtalari
arbeidslivet til
grunn

Mgre og Romsdal
fylkeskommune skal
legge til rette for eit
serigst arbeidsliv
innanfor alle dei
fag/arbeidsomrada

Bygg- og
eigedomstenester
nyttar "Mgre og
Romsdal-modellen"
ialle
innkjgpsprosessar

der fylkeskommunen kor det er aktuelt.

er aktiv som vare- og

tenestekjgpar, slik
som t.d.

samferdselsomradet,

bygg- og
eigedomstenester

Alle aktive
prosjekt skal
benytte HMSreg
aktivt

100,0%  100,0 % 6 Levert.

Det skal
gjennomfgres
kontroll av
serigsitet pa alle
K-prosjekt over
300G

100,0% 100,0 % Q Levert.

Det skal
gjennomfgres
risikovurdering av
Ignns- og
arbeidsvilkar i alle
nye kontrakter

100,0%  100,0 % 6 Levert.



Status investeringsprosjekt

Bygg- og eigedomstenester

Belgp i 1000
Budsjett for aret

Investering Rev. bud. Rekneskap Avvik i kr
Kjop av eigedom

Bispegarden, Julsundvegen 13 i 8 850 0 8 850

Molde
Sum - Kjgp av eigedom 8 850 0 8 850
Opprusting av bygningsmassen

Opprusting av bygningsmassen 20535 15027 5508
Sum - Opprusting av 20535 15 027 5508

bygningsmassen
Solenergianlegg

Solenergianlegg 5 600 77 5523
Sum - Solenergianlegg 5600 77 5523
Sum 34 985 15104 19 881

Samandrag status investeringar

Det er investert til saman om lag 15,1 mill. kroner knytt til kjgp av eigedom, opprusting av
bygningsmassen og solenenergianlegg i 2025. Prosjekta viser totalt eit mindreforbruk pa om lag 19,9
mill. kroner. Mindreforbruket skyldast forseinka framdrift pa prosjekta. Mykje av midlane er
kontraktsfesta og vil bli brukt i 2026. Fylkeskommunedirektgren foreslar som fglge av dette a overfgre
mindreforbruket pa om lag 19,9 mill. kroner til 2026.

Kompetanse- og naeringsomradet

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Utvalsramme Rev. bud. Rekneskap Awvikikr Awviki%
2025 2025

40-Kompetanseomradet 464 361 463 783 579 0,1%

41-Vidaregaande skolar 1496241 1447663 48 578 3,2%

44-Neeringsomradet 62918 48 018 14 900 23,7 %

Sum 2023520 1959464 64 056 3,2%

Kommentar til status gkonomi

Fylkestingsramme «Kompetanse- og naeringsomradet» viser eit arsresultat pa eit samla netto
mindreforbruk pa om lag 64,1 mill. kroner i 2025.

Kompetanseomradet

Resultatet for utvalsramme «Kompetanseomradet» viser eit samla netto mindreforbruk pa om lag 579
000 kroner i 2025.
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Vidaregaande skolar

Resultatet for utvalsramme «Vidaregaande skolar» viser eit samla netto mindreforbruk pa om lag 48,6
mill. kroner i 2025.

e 17 vgs. med mindreforbruk (+54,1 mill. kroner)
e Trevgs. med meirforbruk (-5,5 mill. kroner)
e Fleire skolar ville hatt betydeleg meirforbruk utan ekstra tildelingar i 3. tertial.

Mindreforbruket kjem hovudsakleg av:

e Omfattande omstillingstiltak i dei vidaregaande skolane i 2024, kuttet er om lag 90 arsverk,
med full effekt fra 2025

e Lagare Ignsutgifter grunna vakansar og ikkje erstatta stillingar

o Redusert undervisningsaktivitet, samanslatte grupper og avgrensa fagtilbod

e Hggare inntekter enn budsjettert (refusjonar, tilskot, fiskeri-inntekter). Alesund vgs, Hustadvika
vgs og Hergy vgs. har hgge fiskeri-inntekter i ar, men vil fa auka driftskostnader nar
undervisningsfartgy blir levert og tekne i bruk, noko som vil redusere mindreforbruket komande
ar

e Ekstra tildelingar i 3. tertial gjennom fylkestinget si lgyving (sak T-40/25) og omdisponering av
mindreforbruk pa utvalsramme 40 (Kompetanseomradet) til dei vidaregaande skolane

e Stram drift og innkjgpsstopp

e «Gamle fond» er inntektsfgrt i 2025, og paverkar resultatet med 6,7 mill. kroner

Meirforbruket er knytt til:
o Hgge kostnader i undervisning og individuelt tilrettelagt opplaering (ITO)
¢ Meirforbruk Ignn samanlikna med budsjett

e Trekk i ramme fra tidlegare ars meirforbruk, som forsterkar avvika

Skolar med vesentleg mindreforbruk - over to prosent (i tusen kroner)

Skole Arsawvik Prosentvis avvik
Sunndal vgs 8513 21,1
Rauma vgs 4396 14,3
@rsta vgs 6 107 9,4
Molde vgs 6 316 6,9
Haram vgs 2 388 5,9
Tingvoll vgs 1379 5,9
Volda vgs 3688 5,2
Hustadvika vgs 2 467 4,2
Alesund vgs 6672 3,9

Side 120 av 200



Arsrapport 2025

Skole Arsawvik Prosentvis avvik
Gjermundnes vgs 1283 3,3

Romsdal vgs 3991 2,5

Sunndal vgs.

Mindreforbruket i 2025 er pa 8,5 mill. kroner. Avviket kjem hovudsakleg av hggare inntekter fra Udir
knytt til opplaering for barn og unge som sgker opphald i Noreg. Ngktern drift og utsette investeringar
har forsterka mindreforbruket.

Rauma vgs.
Mindreforbruket i 2025 er pa 4,4 mill. kroner. Resultatet kjem saerleg av utsette investeringar og svaert
ngktern drift som fglgje av usikkerheit rundt revidert ressursfordelings-modell for 2026.

@rsta vgs.
Mindreforbruket i 2025 er pa 6,11 mill. kroner. Avviket skuldast hovudsakleg stillingskutt fra hausten
2024 og streng gkonomistyring, trass auke i elevtalet.

Alesund vgs.

Mindreforbruket i 2025 er pa 6,67 mill. kroner, etter fleire ar med meirforbruk. Betre resultat kjem av
omfattande tiltak fra hausten 2024, med kutt i om lag 20 arsverk, samanslaing av klassar og
innkjgpsstopp som gav full effekt i 2025. Mindreforbruket skuldast hggare inntekter fra
undervisningskvote, refusjonar, midlertidige vakansar i administrasjon/leiing og ekstra tildelingar.

Skolar med meirforbruk (i tusen kroner)

Skole Arsavvik Prosentvis avvik
Ulstein vgs -4 918 -6,8
Surnadal vgs -435 -1,4
Borgund vgs -105 -0,1

Ulstein vgs.
Meirforbruket er pa 4,918 mill. kroner i 2025. Avviket skuldast trekk for tidlegare ars meirforbruk og
fortsatt for hggt driftsniva, noko som gjer det vanskeleg a fa budsjettet i balanse.

Fordeling av mindreforbruk og inndekking av tidligare ars meirforbruk (i tusen kroner)

Skolane @gnsker @ bruke mindreforbruket i 2025 til & dekke meirforbruk fra tidlegare ar, slik at
budsjettramma ikkje blir redusert i gkonomiplanperioden 2026—2029 for skolar med tidlegare ars
meirforbruk. 32,3 mill. kroner av mindreforbruket vert brukt til & dekke tidlegare ars meirforbruk
(meirforbruket i 2027-2028 og inkl trekket i 2026). Mindreforbruket som ikkje blir brukt til inndekking av
tidlegare ars meirforbruk (21,8 mill. kroner) gir ein styrking av ramme i 2026 for skolane.
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2026 2027 2028 2029 Sur:ozzgzs-
Atlanten vgs 1182 1182
Alesund vgs 1928 4 105 639 6 672
Romsdal vgs 2203 894 894 3991
Hustadvika vgs 2467 2467
s‘é‘:rm“”d”es 1283 1283
Haram vgs 2 388 2 388
Hergy vgs 393 257 257 907
Sgisstiansund 5 002 5 002
Molde vgs 4 810 1506 6316
Rauma vgs 4 396 4 396
Spjelkavik vgs 0 651 812 1463
Stranda vgs 537 537
Sunndal vgs 8513 8513
Sykkylven vgs 0 186 590 776
Tingvoll vgs 1379 1379
Volda vgs 2 868 410 410 3688
@rsta vgs 3462 1875 771 6 108
Totalt 39 811 9884 4373 54 068

Inndekking av meirforbruk 2025 (i tusen kroner)

Inndekking Inndekking Inndekking Inndekking inn::Ir:I‘dng

2026 2027 2028 2029 2026-2029
Borgund vgs -105 -105
Surnadal vgs -435 -435
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Inn:;;d;ing Inngglz(l;ing Inn:;:;ing Inn:;:;ing inn::Ir:I‘dng
2026-2029
Ulstein vgs -1230 -1230 -1229 -1229 -4918
Totalt -1770 -1230 -1229 -1229 -5458
Naeringsomradet
Naeringsomradet har eit mindreforbruk pa 14,9 mill. kroner.
Avvik per hovudomrade (i tusen kroner)

Ordning Mindre-/meirforbruk Prosentvis avvik
Tiltaksfondet 6812 60,5
Regionale prosjektsatsingar 2783 21,3
Skaparkraft 1702 20,3
Tilskot etter samarbeidsavtale -303 -2,5
e e 8
Totalt 14 900 23,7

Tiltaksfondet

Mindreforbruk pa om lag 4,3 mill. kroner i 2025 grunna faerre sgknader i Regionalforvaltning enn
forventa. 2,5 mill. kroner av mindreforbruket gjeld eit internt tilsegn til Alesund vgs. Da det ikkje er lov 3
avsette midlar for interne tilsegn, visast desse tildelte midlane som eit mindreforbruk i rekneskapen til
midlane er brukt, og ma derfor overfgrast til budsjettet for 2026.

Regionale prosjektsatsingar
Mindreforbruk pa om lag 2,8 mill. kroner som fglge av utsett oppstart for ph.d.-kandidatar og utsett
analyse- og prosjektaktivitet til 2026.

Skaparkraft
Mindreforbruk pa om lag 1,7 mill. kroner da fire av fem avrop blir giennomfgrte i 2026.

Tilskot etter samarbeidsavtale
Meirforbruk pa om lag 300 000 kroner som fglge av indeksreguleringar.

Marint miljgsikrings- og verdiskapingsfond

Mindreforbruk pa om lag 3,9 mill. kroner knytt til tilbakef@rt tilsegn fra 2021 (1,85 mill. kroner) og
«Tiltak for a hjelpe villaksen». | tillegg er det avsett midlar til fylkespaviljong pa Nor-Fishing i 2026 pa 1,1
mill. kroner.
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Oppsummering tiltak

Fylkeskommunedirektgren foreslar at:

e Vidaregaande skoler med mindreforbruk i 2025 far med seg mindreforbruk pa totalt 54,068 mill.
kroner til 2026-2028 jf. tabell “Fordeling av mindreforbruk og inndekking av tidligare ars
meirforbruk”

e Vidaregaande skoler med meirforbruk i 2025 blir trekt for meirforbruk pa totalt 5,458 mill.
kroner i ara 2026-2029 iht. tabell “Inndekning av meirforbruk 2025"”

e 8,4 mill. kroner av mindreforbruket pa utvalsramma for «Naeringsomradet» i 2025 blir overfgrt
for a dekke kostnader som vil kome i 2026

e 3,6 mill. kroner av mindreforbruket til Tiltaksfondet blir overfgrt til 2026 for a nyttast til
avviklingsprosessen av dei regionale prosjektsatsingane som ikkje blir vidarefgrt i 2026

o 1 mill. kroner av restmidlar til «Tiltak for a hjelpe villaksen» blir overfgrt til 2026. Halvparten blir
heldt av til ei potensiell klagesak, medan resterande belgp (500 000 kroner) blir brukt pa nye
prosjekt.
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Status fylkesplanmal og resultatmal

Fylkesplanmal Mal Statusbeskrivelse Indikator @nsk Oppna Statusbeskriving
resultatmal a dd indikator
result resulta
at t
2025

IK 2: Mgre og Auke Det har vore god Tilskot til 11 Vi har tildelt 5,86 mill.
Romsdal skal ha kompetansenivide etterspgrsel etter tilskot naeringsutvikling, kroner i tilskot fra
eit fleksibelt og tog til utviklingsprosjekt i rekruttering og Regionale
inkluderande innovasjonstakta i landbruket, innanfor eit kompetanseheving tilretteleggingsmidlar i
utdannings- og landbruksnaering breitt spekter avtema. ilandbruket skal landbruket. Prosjekta
kompetansetilb og forvaltning Tilskot fra ha utlgyst som har fatt stgtte fra
od som mgter fylkeskommunen har utviklingsarbeid landbruksmidlane har
arbeidslivet og settigang med ein verdi pa utlgyst utviklingsarbeid
innbyggarane utviklingsarbeid for over minst 5 mill. pa 11,6 mill. kroner.
sine behov 11 mill. kroner. kroner Dette er

totalkostnaden i alle

prosjekt som har fatt

stgtte fra oss.

Kystskogbruket er ikkje

rekna med.

Gjennomfgre Fleire leerlingar enn Alle skolar skal 20 19 Det er berre Volda vgs
internasjonale venta har tatt delarav  deltai som enno ikkje deltari

aktivitetar som
styrkar kvaliteten
og aukar
leeringsutbyttet i
vidaregdande
oppleering

leeretida si i Europa
gjennom prosjektet
Leeretid i Europa. Berre
Volda vgs er ikkje
engasjert i
internasjonale
aktivitetar.
Fylkeskommunedirektgr
en vil forsgk a engasjere
Volda vgs i Igpet av
2026. Erasmus+ er elles
godt brukt i bade
vidaregdande skolar,
opplaering i bedrift og
vidaregdande opplaring
for vaksne.

Det kan skje noko
endring i indikatorane
nar Leeretid i Europa-
prosjektet blir fgrt
vidare som eit fast tilbod
fra august 2026.
Samarbeidsorgan for
leerebedrifter vil da ta
over fleire oppgaver,
men
fylkeskommunedirektgr
en vil framleis ivareta
ein stgttefunksjon samt
den overordna og
strategiske styringa av
tilbodet.

internasjonale
prosjekt finansiert
gjennom
EU/Erasmus+

internasjonale prosjekt
finansiert giennom
EU/Erasmus+. Ein tar
sikte pa a fa skolen
engasjert i Igpet av
2026.
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Statusbeskrivelse
resultatmal

Indikator @nsk Oppna Statusbeskriving
a dd indikator
result resulta
at t
2025

Antal leerlingar 40 56 656 leerlingar tok delar
som gjennomfgrer av leretida si giennom
yrkesfagleg praksis prosjektet Leeretid i

i Europa finansiert
av EU/Erasmus+

Europa i 2025. Ein har
no evaluert prosjektet,
og vedtatt a fgre det
vidare som eit fast
tilbod, men utan ny
stillingsressurs.

Delta i sgknad om 1 1
etablering av

senter for framifra

fag- og

yrkesopplaering

innan fiskerifag

(CoVE)iregiavi

Erasmus+

Fylkeskommunedirekt@
ren sgkte CoVE i 2025,
men sgknaden vann
ikkje gjennom. Ein
arbeider no med det
internasjonale
partnarskapet om a
sgke eit mindre
samarbeidsprosjekt i
Erasmus+, med
moglegheiter for ny
CoVE-sgknad i 2027
dersom budsjettet blir
auka.

Mgre og Romsdal Resultatmalet er retta

har eit
inkluderande
arbeidslivsom
legg til rette for
livslang lzering, og
der fleire blir
kvalifiserte i
samsvar med
behova til
arbeidslivet.

mot arbeidslivet og
forpliktingane dei har
teke pa seg. Livslang
leering og inkludering

har stor merksemd bade

nasjonalt og regionalt.

Nar fylkeskommunen
lyser ut midlar til
prosjekt, stiller vi krav
om forpliktande
samarbeid mellom
arbeidslivet og

utdanningsinstitusjonar.

1 2025 vart det gitt
stgtte til atte prosjekt.

Dei demografiske
endringane vil fgre til
feerre personari
arbeidsdyktig alder.
Fylkeskommunen ser,

bade gjennom media og

i dialog med

samarbeidspartar, at det

er stor merksemd pa

omdgmme, rekruttering
og evna til 3 tiltrekke seg

arbeidskraft.

Andel av 32
befolkninga med

utdanning fra

hggskole og

universitet
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Tal fra SSB. Det er ein
auke pa 0,6
prosentpoeng fra 31,5
til 32,1. Verdien for
landet er 37,9%.
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Statusbeskrivelse Indikator

resultatmal

@nsk Oppna
a dd
result resulta
at t
2025

Statusbeskriving
indikator

Sjglv om utfordringane
er kjende, verkar det
ikkje som erkjenninga av
at rekruttering blir
vanskelegare framover,
er tilstrekkeleg forandra
i arbeidslivet.
Fylkeskommunen ma
derfor halde fram med a
dele innsikt om den
demografiske utviklinga.
Dette kan medverke til
at arbeidslivet i stgrre
grad nyttar
moglegheitene innan
livslang leering og
inkluderer fleire av dei
som star utanfor arbeid
og utdanning.

Mange aktgrar i fylket
arbeider konstruktivt
med desse
utfordringane. Gjennom
“Arbeidslgftet” set NHO
og NAV fokus pa
behovet for inkludering,
og dette star ogsa hggt
pa agendane hos andre
aktgrar som LO. Etter-
og vidareutdanning far
stadig stgrre merksemd
hos
utdanningsinstitusjonan
e i fylket.

Andel lzerlinger
som mener
undervisning i
yrkesfaga ga godt
grunnlag for
leeretid

61

Leerlingundersgkinga
skolearet 2025/26
viser at 60,5 prosent er
heilt einig eller noksa
einig i at skolen ga
godt grunnlag for det
dei skulle lzere.

Andel sysselsette i
formell utdanning
dei siste 12
manadane

SSB har avvikla denne
statistikken og
indikatoren blir ikkje
vidarefgrt.

Andel sysselsette i
vidareutdanning
dei siste 12
manadane
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Statusbeskrivelse Indikator @nsk Oppna Statusbeskriving
resultatmal a dd indikator
result resulta
at t
2025
Antal elevari 385 495 OUtvikling av tilbodet
hggare yrkesfagleg innanfor hggare
utdanning yrkesfagleg utdanning
(fagskole, er viktig for a mgte
varsemester) kompetansebehovet i
arbeidslivet.

Fylkeskommunen
speler ei sentral rolle
ved 3 forvalte statlege
midlar til fagskolane.

Fylkeskommunen har
dei siste ara utvikla eit
tettare samarbeid med
aktuelle tilbydarar og
forbetra forvaltninga
av midlane. Samtidig
jobbar vi kontinuerleg
med & kartlegge
kompetansebehov i
arbeidslivet.

Eit omrade vi ser klare
resultat, er
helsesektoren. Mgre
og Romsdal har
tradisjonelt hatt fa
fagskoletilbod innan
helse, men fra hausten
2026 blir fire nye tilbod
spkbare.

Talet pa elevar (495) er
henta fra
fagskolestatistikken fra
Direktoratet for hggare
utdanning og
kompetanse (HKdir).

Gjennomfgringi  850% 82,5%
vidaregaande

oppleering i lppet

av fem/seks ar

Gjennomfgringa har
gatt ned 0,9
prosentpoeng
samanlikna med 2017-
kullet. Vi ligg 0,5
prosentpoeng over
landsgjennomsnittet
som er pa 82,0
prosent. Av fylka er det
berre Oslo, Rogaland,
Akershus og Vestland
som kan vise til betre
resultat enn Mgre og
Romsdal.

Mgre og Romsdal Utdanningstilbydarar Andel vaksne av 0 89

har eit

skal prioritere og dei som starta
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Statusbeskrivelse
resultatmal

Indikator @nsk Oppna
a dd
result resulta
at t
2025

Statusbeskriving
indikator

omstillingsdyktig
og fleksibelt
utdanningssystem

utforme tilbod som tek
utgangspunkt i
kompetansebehova i
fylket. | 2025 har
fylkeskommunen stgtta
atte prosjekt der
arbeidslivet og
utdanningsinstitusjonar
samarbeider om &
utvikle tilbod basert pa
behov i arbeidslivet. Alle
utdanningsniva er
representert, men det er
flest prosjekt pa
universitets- og
hggskoleniva.

Fylkeskommunen
vedtok i 2025 ny skole-
og tilbodsstruktur for
vidaregaande opplaering
(vgo) for perioden 2026-
2040. Strukturen
vidarefgrer ein
desentralisert struktur
og svarar ut behova i
arbeidslivet og behova
til innbyggarane.

Auka gjennomfgring i
vgo er framleis eit av dei
viktigaste mala. Mgre og
Romsdal er blant fylka
med hggast
gjennomfgring, men det
er framleis eit stort
potensial for forbetring.

Vidaregaande opplaering
for vaksne (VOV) far ei
stadig viktigare rolle i
arbeidet med a
kvalifisere fleire til
arbeidslivet. VOV er
organisert med fire
ressurssenter i regionen.
Desse samarbeider tett
med arbeidslivet, NAV
og andre partnarar for 3
dimensjonere tilboda
etter dei
kompetansebehova som
finst. Opplaering i
yrkesfag for vaksne skal
sa langt som rad skje ute
i arbeidslivet, og
oppleeringa skal vere
mest mogleg tilpassa

opplaeringslgp
1.oktober skal std i
oppleering 1.juni
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Statusbeskrivelse Indikator @nsk Oppna Statusbeskriving
resultatmal a dd indikator
result resulta
at t
2025
behova til den enkelte
deltakar.
Fylkeskommunen har
ansvaret for
karriererettleiing i fylket
og tilbyr gratis
karriererettleiing for alle
over 19 ar. Tilbodet er
lite kjend, og i 2025 har
fylkeskommunen jobba
med & synleggjere det
betre. Dette arbeidet vil
halde fram i ara som
kjem.
Demografisk utvikling
forer til behov for
omstilling i
utdanningssystemet.
Det er venta feerre unge
studentar i hggare
utdanning framover.
Dette aukar behovet for
etter- vidareutdanning,
og dei hggare
utdanningsinstitusjonan
e har stgrre fokus pa
dette omradet. Dette
ma halde fram.
Antal NEETS (ikkje 4 409 9% av befolkninga i
i utdanning, jobb aldersgruppa 15-29 ar
eller er ikkje i utdanning,
arbeidspraksistilta jobb eller
k) arbeidspraksistiltak.
Dette er ein liten auke
fra aret fgr, men ein
nedgang fra 2019.
Antal personar 18 2025 var det 99
under ordinga personar med aktiv
fagbrev pa jobb kontrakt i ordninga
Fagbrev pa jobb. Dei
fleste er i Helse- og
oppvekstfaget. Dette
er ein auke fra 2022
(21 personar), 2023 (65
personar) og 2024 (77
personar).
Antal vaksne som 1300 Om lag 800 personar

far
karriererettleiing
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Statusbeskriving
indikator

rettleiingar. Antal
grupperettleiingar har
hatt ein stor auke, og
det handlar
hovudsakleg om
rettleiing til ukrainarar.

94,7% er sveert
fornggd/fornggd med
karriererettleiinga dei
fekk i 2025

| elevundersgkinga for
skolearet 2025-26 har
65,7% svart fornggd
eller sveert fornggd
med utdannings- og
yrkesrettleiinga dei
fekk i grunnskolen.

| elevundersgkinga for
skoledret 2025-26 har
68,5% av elevane svart
i stor grad eller sveert
stor grad pa spgrsmal
om dei har fatt eit godt
grunnlag for vidare val
av utdanning og yrke
sa langt i vidaregaande
oppleering. | tillegg har
21,7% av elevane svart
i nokon grad.

Mgre og Romsdal
har etablert
forpliktande
samarbeid om
kompetanse pa
tvers av bransjar,
sektorar,
forvaltingsniva og
utdanningsinstitus
jonar.

Statusbeskrivelse Indikator @nsk Oppna
resultatmal a dd
result resulta
at t
2025
fra Karriere Mgre
og Romsdal
Opplevd kvalitet i 95
karriererettleiinga
for voksne
(nasjonal
brukerundersgkels
e)
Opplevd kvalitet 0,0% 65,7%
pa utdannings og
yrkesrettleiinga i
grunnskolen
Opplved kvaliteti  0,0% 68,5 %
karriererettleiinga
vg2
Fylkesstrategi for Andel elevar som 0,0% 76,2%

kompetanse 2024-2027
peikar ut tre
satsingsomrade og legg
vekt pa a vidareutvikle
mgteplassar og
samarbeida vi allereie
har. Strategien lpftar
ogsa fram behovet for
eit nytt strategisk forum:
Kompetanseforum Mgre
og Romsdal. Forumet
vart etablert i etablert i
2025, og det vart
gjennomfgrt to mete. |
2026 og framover er
vidareutvikling av
forumet ei prioritert
oppgave.

opplever god
kvalitet i
yrkesfaglig
fordjupning
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76,2% av lerlingane i
leerlingundersgkinga er
heilt einig eller noksa
einig i at YFF gav viktig
kunnskap til
arbeidslivet.
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| samband med
strategiarbeidet vart
fgrste versjon av
kunnskapsgrunnlaget
om kompetansebehov
publisert. Denne digitale
Igysinga er vidareutvikla
i 2025, og landingssida
kompetanse.mrfylke.no
samlar no alle digitale
rapportar og
kunnskapsgrunnlag
innan utdanning,
kompetanse og regional
utvikling knytt til
kompetanse- og
naeringsavdelinga sine
omrader.

Strategien slar ogsa fast
at vi skal arbeide for a
tiltrekke oss
kompetanse regionen
treng. Dette heng saman
med andre satsingar i
fylkeskommunen,
mellom anna by- og
tettstadutvikling.
Kompetanse- og
naeringsavdelinga har
bidrege til at dei stgrste
naeringsforeiningane i
Kristiansund, Molde og
Alesund samarbeider
tett om
omdgmmebygging og
rekruttering gjennom ei
tredrig prosjekt som
fylkeskommunen stgttar
gkonomisk.

Samla sett ser
fylkeskommunen ei
positiv utvikling i det
forpliktande
samarbeidet i fylket.

Antal mgte i

Kompetanseforum
Mgre og Romsdal
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Etablering av
Kompetanseforum
Mgre og Romsdal var
forankrai
Fylkesstrategi for
kompetanse 2024-
2027. Forumet vart
etablert i 2025 og
gjennomfgrte to mgte.
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Neste mgte er i mars
2026.
Antal prosjekt 0 8 Vi har stgtta atte

stgtta innan
forbetring av
samarbeid mellom
utdanning og
arbeidsliv

prosjekt der
arbeidslivet har gatt
saman med
utdanningsinstitusjona
r for a utvikle nye
tilbod eller tilpasse
eksisterande
utdanningstilbod i trad
med behovai
arbeidslivet. Det er
prosjekt bade pa ulike
niva; vidaregaande
oppleering, hggare
yrkesfagleg utdanning
(fagskole) og
universitets- og
hggskole.

Vidareutvikle eit 100
digital og

tilgijengleg
kunnskapsgrunnla

g som skal bidra til

felles forstaing av

100 OKunnskapsgrunnIaget

(kompetanse.mrfylke.n
o) blir oppdatert og
vidareutvikla
regelmessig. 1 2025 har
vi ogsa samla alle

kompetansebehov kunnskapsgrunnlag
a og andre knytt til kompetanse,
sentrale utdanning og neaering i
utviklingstrekk i same portal.
regionen
M1: Mgre og Landbruket skal ~ Det var ein svak aukei  Klimagassutslepp 11 Talet viser andelen av
Romsdal skal redusere sine malte klimagassutslepp fra utslepp totalt i Mgre
redusere miljg- og fra jordbruket fra 2023  jordbrukssektoren og Romsdal som kjem
klimagassutslep klimautslepp og ta til 2024, men samla sett fra jordbruk. Utslepp
paitrad med vare pa har utsleppa blitt fra energibruk i
det nasjonale miljgverdiar i reduserte med 9,5 jordbrukssektoren er
malet om 55 landskap og prosent sidan 2009. ikkje inkludert. Talet er
prosentinnan  jordsmonn fra 2024.
2030
M2: Mgre og 94,3 prosentav  Det er mykje som Antal 10 10 OHabitatforbetrande
Romsdal skal ha vassfgrekomstane paverkar habitatforbetrand tiltak gjennomfgrt.
ei i elver, innsjpar og vassfgrekomstane i e tiltak sett i verk Dette er gjort av
arealforvaltning kystvatn (ikkje fylket. kommunar, frivillige og

pa land og sjo

behovet for
berekratig
verdiskaping og
varetaking av

SMVF, ikkje
som samordnar unntaka) skal
samfunnsinteres oppna god eller
ser og oppfyller sveert god
miljgtilstand

Hovudutfordringane er
“urban utvikling” (avigp
og spreidde avigp,
vassuttak, sgppeltipper),
jordbruk og vasskraft.
Tiltak for & forbetre eller
bevare miljgtilstand er
blitt giennomfgrt av
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ansvarlege
sektormyndigheiter.
Tiltaka varierer fra
enklare
fiskevandriningstiltak
til stgrre habitatiltak
som & opne vassdrag,
gjenslynge elver og
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natur, dyrka
mark og
vasskvalitet

kommunar, ansvarlege
sektormyndigheiter og
frivillige. | dag reknar vi
at 78 prosent av
vassfgrekomstane i
elver, innsjgar og
kystvatn oppnar god
eller sveert god
miljgtilstand (unntatt
SMVF) i vassregionen.
Med auka kunnskap vil
fleire paverkingar bli
registrert, og som fglge
av dette vil fleire
vassfgrekomstar fa ein
lagare miljgtilstand.
Effekten av tiltak og
vurdering av
maloppnaing er eit
langsiktig arbeid og vil
bli dokumentert i
framtida.

reetablere
elvemorfologi (leera om
korleis elver er forma
og korleis dei endrar
seg over tid).

Alle dei 118
grunnvassfgreko
mstane i Mgre og

Det er gitt uttale i
relevante saker som har
bergrt grunnvatn.

Gi hgyringssvar i
saker som gjeld
tiltak som kan

90

Det har vore fa
hgyringar pa dette
omradet i 2025, men

Romsdal Gjennom aret har det paverke det er gitt uttale i saker
vassregion skal ikkje vore mange slike  grunnvassfgrekom som har raka ved
oppna god saker. star grunnvatn og som har
kvantitativ og vore aktuelle.

kjemisk tilstand

Falgje opp Krav om revisjon av Fglgje opp revisjon 100,0 90,0 % Alle hgyringar om
miljgkrava for eldre av % revisjon av
vassfgrekomstari vassdragskonsesjonar  vassdragskonsesjo vassdragskonsesjonar

verna omrade, og
i dei 246 sterkt
modifiserte
vassfgrekomstane

blir vurderte i samband
med oppdatering av
regional
vassforvaltningsplan.
Gjeldande plan er for
perioden 2022 - 2027,
no jobbar ein med ny
plan som skal gjelde for
2028 - 2033. Hgyringar
om revisjon av
vassdragskonsesjonar
har blitt svart ut og
miljgkrav fglgd opp i
trad med gjeldande
regionale
vassforvaltningsplan.
Det er gitt uttale i
fornying av og i nye
kraftverksakar,
miljgplanar,
konsesjonspliktvurderin
gar, samt plansaker som

nar og sette krav
for @ oppna @nska
miljgmal i sterkt
modifiserte
vassfgrekomstar
(SMVF)
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med nokre fa unntak
blitt besvart. Pa grunn
av mangel pa person til
a felgje opp Sunnmgre
fram til august er
nokre fa saker ikkje
besvart, blant anna
Riksheimsvassdraget.
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bergrer varig verna
vassdrag.

Gi hgyringssvar i
saker som gjeld %
nye tiltak i omrade

med varig verna

vassdrag

100,0 100,0 % OGitt uttale i fornying av

eller nye
kraftverksakar, samt
plansaker som bergrer
varig verna vassdrag.

S1: Mgre og Styrke kultur og  Fylkeskommunen har Vestlandsradet, Fylkeskommunen har
Romsdal skal samhandling deltatt i samarbeidet norskehavsradet ferebudd og deltatt i
Igyse felles gjennom Vestlandsradet seks mgte i
samfunnsutford og Norskehavsradet pa Vestlandsradet sitt
ringar gjennom politisk og administrativt arbeidsutval, fire
eit tettare og niva. radsmgte og to
meir konferansar i
forpliktande Vestlandsradet sin regi.
samarbeid Vi sto ogsa bak
mellom arrangement pa
offentlege Arendalsuka. Det har
aktgrar og vore gjennomfgrt tre
forvaltningsniva, mgter i
akademia, Norskehavsradet.
frivilligheit,
naringsliv og
kulturliv

Systematisere og Fylkeskommunen har Antal

vidareutvikle arbeidd aktivt mot fleire kompetansehevan

samarbeid og partar i 2025 for a de tiltak for

kompetansedeling lykkast betre med kommunane i

mellom aktgrari integrering av samarbeid med

frivillige sektor,  flyktningar, og har ogsa regionale

kulturliv,
kommune,
offentlege aktgrar
og neeringsliv

skaffa meir kunnskap pa

omradet. Dette er viktig

arbeid pa vegen mot god
integrering

sektormyndigheite
r

Styrke samarbeid 100
knytt til
integrering av

flyktningar
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| anbefalingsarbeidet
har fylkeskommunen
hatt mgte med
kommunane. Det er
gjiennomfgrt
regionmgte med leiar
av flyktningtenesta.
Det er sendt ut
spgrreskjema til
kommunane. Det er
nytta statistikk fra IMDi
og Panda-analyse. Var
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vurdering blei lagt fram
for KS og IMDi.
S2: Mgre og Deltaking i minst  Fylkeskommunedirektgr Sgkte EU-prosjekt 2 5 ODet vart sendt fire
Romsdal skal to EU/E@S- en sende fem sgknadar som bygger opp sgknadar gjennom

hente kunnskap, prosjektsgknadar
kompetanse og kvart ar

midlar til
regional
utvikling
gjennom
samarbeid i
internasjonale
nettverk og
prosjekt

til ulike internasjonale
prosjekt i 2025, noko
som er betre enn venta.

om regionale Horisont Europa-

Kunnskapsbygging
og auka
verdiskaping i
regionen gjennom
internasjonalt
samarbeid

Fylkeskommunedirektgr
en gjort mogleg og
stgtta tre internasjonale
prosjektsgknadar for
andre partnarar i
regionen i 2025:
NORS@K, AKP og
Sykkylven kommune.

satsingar programmet til EU,
samt ein sgknad
gjennom Interreg Baltic
Sea-programmet.

Prosjektsgknader 3 3 OFylkeskommunen har

bidratt til tre
prosjektsgknadar blant

gjort mogleg for
andre aktgrar i

fylket (som andre aktgrar i fylket.
kommunar og DIOL med AKP
naeringsliv) (Interreg Nordsjg-

gjennom blant
anna hjelp med
spknads- og
prosjektarbeid

programmet),
RURACTIVE med
Sykkylven kommune
(replikator av metode
fra Horisont Europa-
prosjekt). Vi har ogsa
fatt med oss NORS@K
som partnar i eit stgrre
Horisont Europa-
prosjekt kalla
Circulandia, med
oppstart mai 2026.

Stette til Fol-
prosjekt fra
verkemiddelappar
atet og Horisont
Europa aukar
kvart ar, og
regionen
tiltrekker seg meir
kompetanse og
venture-kapital

Mgre og Romsdal hadde Kostnadar til Regional

ein svak nedgang i samla eigenutfgrt FoU

FoU-utgifter i 2023 i
hgve til aret fgr, men
har hatt ei auke pa 60
prosent sidan 2013
(Kjelde: Forskingsradet
sin indikatorrapport
2025)

forskingsfinansiering
(mill kr) bidreg til a kople
saman ulike aktgrar i
det regionale
innovasjonssystemet
og sgrgjer for
kunnskapsdeling,
innovasjon og
verdiskaping. Fleire
prosjekt fekk tilsegn
om stgtte fra regionale
og nasjonale
verkemidlar enn aret
f@r. Alle prosjekta gir
tydelege bidrag til
teknologiutvikling, det
grone skiftet og styrkar
lokale fortrinn.
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V 2: Mgre og | Mgre og Fylkeskommunen har Fornybar 0,0% 1 2024 vart det
Romsdal skal ha Romsdal skal vi arbeidd breitt med kraftproduksjon produsert 6528 GWh

ngdvendig
tilgang pa kraft
og
nettinfrastruktu
r
energieffektivise
re og basere
auka produksjon
pa fornybare
energikjelder og
produksjonsanle
gg for
kjernekraft

energieffektiviser

e og produsere
meir fornybar
energi.

energi- og kraftrelaterte (GWh)
hgyringar, innspel og
samarbeidsprosessar for

a styrke

kunnskapsgrunnlaget og
paverke utviklinga av

framtidas

energilgysingar.

Vi har levert
hgyringsuttaler til:

e Aura?2
kraftverk og
Nedre Driva
kraftverk

e Endringari
energilova
knytt til
utnytting av
overskotsvarm
e

e Utgreiingsprog
rammet for
etablering av
kjernekraftver
ki Taftgy
naeringspark
(2024-25)

e Redusert
nedre grense
for
grunnrenteska
tt og
naturressurssk
att for
vasskraft

e Strategisk
konsekvensutg
reiing av
vindkraft til
havs — del 2

o Ny 420 kV-linje
fra Isfjorden til
Fannefjorden

e Forslagom
delingsordning
for fornybar
kraft tilpassa
naeringsomrad
e

Vi har gitt innspel til

kommunale energi- og
reguleringsplanar for a
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(vannkraft, vindkraft,
varmekraft og
solkraft). Dette er ein
reduksjon pa 565 GWh
fra 2023.

Situasjonsrapport med
forbetringspunkt er
ferdigstilt. Kartlegging
og intervju
gjiennomfgrt.
Tiltaksplan er under
utarbeiding, og
intensjon er politisk
behandling i 2026.
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sikre lokal forankring og
framtidsretta Igysingar.

Stgtteordningar og
energiprosjekt

Gjennom
tilskotsordninga for
energieffektivisering og
ny produksjon er det i
2025 Igyvd 1,45 mill.
kroner til tre
utgreiingsprosjekt.
Prosjekta har eit samla
budsjett pa 3 mill.
kroner, og skal
ferdigstillast i Igpet av
2026. Desse prosjekta
bidreg bade til redusert
energibruk og gkt
produksjon av fornybar
energi.

Dialog og samarbeid

Vi har styrkt dialogen
med nasjonale aktgrar
gjennom:

o Mgte med
Energideparte
mentet og
Klima- og
Miljgdepartem
entet (KLD) om
mogleg
utnytting av
spillvarme fra
Nyhamna

e Medarranggrs
kap for
leverandgrkon
feranse om
energilgysinga
ri
kommunane

e Bidrag til
biogasskonfer
anse med
fokus pa lokale
moglegheiter
og verdikjeder

| Mgre og
Romsdal skal vi ha arbeidd for &

Fylkeskommunen har Arlig elektrisk
energibruk

ein velfungerande vidareutvikle

infrastruktur for
distribusjon av

infrastrukturen for el og
andre energiberarar. Vi
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Forbruk av kraft var pa
13110 GWhi 2024.
Forbruket er dobbelt
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elektrisitet og
andre
energiberarar.

har planlagt og
finansiert utbygging av
el infrastruktur for
kollektivtransport buss
pa Sunnmgre, samt
planlagt utbygging i
Romsdal og Nordmgre.

Vi har hatt dialog med
NVE og Statnett, og
fylkeskommunen har
levert innspel til
hgyringa om ny 420 kV-
line Isfjorden—
Fannefjord.

Det er gjort fem avrop
pa rammeavtalen med
Multiconsult, med 2,4
mill. kroner i samla
budsjett. Eitt er avslutta,
resterande er venta

ferdigstilt 1. halvar 2026.

Dei fem avropa er:

e Situasjonsrapp
ortom
energiomstillin
g, med
forbetringspun
kt

o Tiltaksplan
energi, som
oppfelging av
situasjonsrapp
ort

e Energiflytanaly
se, mal og
utgreiing
Bingsa

e Ros analyse,
overgang til
nullutslepp
buss,
Samferdsel

e Barrierar og
moglegheiter
knytt til
nullutslepp pa
alle nye
ferjekontrakta
r
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sa mykje som
produksjonen.
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Styrke Kompetansehevande Antal kommunar 27 Kompetansehevingstilt

grunnleggande, tiltak i hoppid.no-

naeringsfremmand nettverket er

e strukturar gjennomfgrt som
planlagt

som har delteke
pa
kompetanseheving
stiltak i regi av
hoppid.no
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ak i 2025: Resultat
oppnadd 100 %

e Kvar manad:
hoppid.no
dialogmgte
(snitt 20
deltakarar)

e Juni:
hoppid.no
nettverksaml
ing, Sykkylen
(20
deltakarar -
15
kommunar)

e September:
Workshop
kunnskap- og
erfaringsdeli
ng
entreprengrs
karp som
inkludering
innvandrarkv
inner (26
deltakarar
-4
kommunar)

e Oktober:
Hospiterings
dag nye
hoppid.no
kontakter (12
kommunar-
15
deltakarar)

e November:
Nettverksaml
ing og
Innovasjonsf
estival (15
kommunar
20
deltakarar)

e Desember:
Webinar :
Erfaringdelin
g
entreprengrs
karp som
inkludering
innvandrarkv
inner (17
kommunar -
55
deltakarar)
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e Hele aret
(Mgte med
adm.leiing
om fornying
av hoppid.no
avtalar,
kunnskapsinn
sikt og
erfaringsdeli
ng perioden
2021-2024,
forventingar
2025-2028.
Antal nye 399 418 nye har tatt i bruk
forretningsidear digital
registrert i etablerarrettleiing. 101
grinderportalen har delteke pa digitale
hoppid.no entpreprengrskapspro
gram. 639 er brukarar
av digital
etablerarhjelp. 399
forretningsidear case
er utvikla i 2025
Full dekning 99 NKOM si
breiband pa 100 dekningsundersgking
Mbit/s innan frd 2025 viser at 99,4
utgangen av 2025 prosent av
husstandane hadde
tilgang pa fast
breiband med
kapasitet pa minst 100
Mbit/s.
V1: Mgre og Auke Vi har ikkje tal for denne Foredling av melk Vi har ikkje statistikk
Romsdal skal ha verdiskapinga fra indikatoren (i 1000 liter) pa dette.
eit arbeids- og  foredling av Fylkeskommunen har
naeringsliv med landbruksravarer lite paverknad pa
auka fra Mgre og indikatoren, og den blir
innovasjonstakt, Romsdal ikkje vidarefgrt.
som lukkast
med det grgne
skiftet, utnyttar
lokale fortrinn
og dei
teknologiske
moglegheitene
Auke Totalt for Mgre og Produksjon av 150420 Fylkeskommunen har

verdiskapinga fra Romsdal er

landbruket i Mgre produksjonen av

og Romsdal landbruksprodukt som
forventa. Det blir rekna

melk (i 1000 liter)
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ingen paverknad pa

indikatoren, og den blir
ikkje vidarefgrt. 1 2024
vart det produsert 150



Fylkesplanmal Mal

Arsrapport 2025

Statusbeskrivelse
resultatmal

Indikator

@nsk
a
result
at
2025

Oppna
dd
resulta
t

Statusbeskriving
indikator

ut nye tal for
verdiskaping i lgpet av
2026.

mill. I. mjglk i Mgre og
Romsdal. Det utgjer 9,1
prosent av
produksjonen i landet
totalt. Tala er ikkje
oppdatert for 2025.

Slakt av storfe og
svin (i tonn)

6395

Fylkeskommunen har
ingen paverknad pa
indikatoren, og den blir
ikkje vidarefgrt. | 2024
vart det produsert
6395 tonn storfe og
2130 tonn svin.
Produksjon av storfe
utgjer 7,2 % og svin
utgjer 1,6 prosent i
landet. Desse tala er
ikkje oppdatert for
2025 (2/2/26).

Verdiskaping fra
jordbruket
(bruttoprodukt i
mill. kroner)

Tal fra 2020 viser 1025
mill. kroner (Nibio-
rapport). Ny
verdiskapingsanalyse
er bestilt og vi vil fa
oppdaterte tal i Igpet
av 2026

Behalde
landbruket sine
produksjonsareal
gjennom
berekraftig bruk
og forvaltning

Tal da landbruksjord
omdisponert til andre
formal i 2024 var hggare
enn dei 100 da i aret
som er malet i
Fylkesstrategi for
landbruk i Mgre og
Romsdal

Antal dekar
dyrkajord
omdisponert til
andre fgremal

100

197

| 2024 vart det
omdisponert 197 daa
dyrkajord i Mgre og
Romsdal i fglgje tal fra
KOSTRA. Tal fra 2025
kjem ikkje f@r i juni
2026.

Antal dekar
jordbruksareal i
drift

508 608

Talet har vore stabilt
sidan 2021. | ar 2000
var 615 000 dekar.
Talet for 2025 er henta
fra
landbruksdirektoratet.

Bidra til & skape
utvikling pa tvers
av bedrifter og
naeringar

Tilskot fra
fylkeskommunen
utlgyser over det
dobbelte i samla
ressursinnsats for
regional utvikling

Tilskot fra
fylkeskommunen
har utlgyst
utviklingsprosjekt i
fylket til ein verdi
av x mill. kroner
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0,0

148,0

67,8 mill. kroner i
tilskot har utlgyst
utviklingsarbeid til ein
samla sum pa 148, 3
mill. kroner
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Bidra til a utnytte Ressursanei Minimum 2 nye 20,0% 20,0% Olndustrielle symbiosar

andre store
komparative
fortrinn i
nzeringslivet

Skaparkraft-programmet
er brukt malretta for a
skape ny og grgnare
eksportretta naering i
Mgre og Romsdal. Sja
rapportering pa
Skaparkraft under
“St@rre tverrgdande
satsingar og tiltak”.

industrielle
symbioser i Mgre
og Romsdal innan
2030

er prosjekt der fleire
bedrifter deler pa
ressursar, og
restrastoff eller avfall
fra ei bedrift er
innsatsfaktorar for
andre bedrifter. Blir
fglgt opp gjennom
oppdrag til Innovasjon
Norge om realisering
av Grgnt Industrilgft.
Sja ogsa rapport om
Skaparkraft under
“Stgrre tverrgdande
satsingar og tiltak”.

Tilskot har utlgyst 560 000 To
utviklingsarbeid reiselivsutviklingspros;j
for berekraftige ekt spkte og fikk

heilarsopplevingar
til ein verdi av
minst 10 mill.
kroner i lgpet av
2025
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innvilga tilskot i 2025.

Forprosjektet “Driva
som verdiskapar” fikk
innvilga eit tilskot pa
150 000 kroner til 3
utvikle heilars
opplevingar langs elva
Driva i Sunndal. Desse
opplevingane skal ikkje
berre vere knytt til
laksefiske, men ogsa
andre typar aktivitetar
og opplevingar. Total
kostnad for prosjektet
er 450 000 kroner.

Prosjektet “Sunndal
hele aret

- kompetansetiltak for
reiselivsnaeringen” fikk
innvilga eit tilskot pa
50 000 kroner til eit 2-
dagars kurs med tema
produktutvikling og
digital marknadsfgring
tilpassa aktgrane i
Sunndal. Kurset er ope
for aktgrar fra andre
kommunar dersom dei
ikkje fyller opp kurset
med aktgrar fra
Sunndal. Total kostnad
for prosjektet er 110
000 kroner.



Arsrapport 2025

Fylkesplanmal Mal Statusbeskrivelse Indikator @nsk Oppna
resultatmal a dd

result resulta

Statusbeskriving
indikator

at
2025

t

Vi har i 2025 motteke
feerre sgknadar til
utvikling av
berekraftige
heilarsopplevingar enn
eit normalar. Dette kan
skuldast at vii 2023
innvilga tilskot til
sarleg mange og store
prosjekt og at dei fleste
prosjekta gar over
fleire ar. Dei fleste av
desse prosjekta er per
no ikkje avslutta.

Destinasjonsselskapa i
fylket har i 2025 vore
sveert opptatt med a
stifte eit felles
fylkesdekkande
destinasjonsselskap
(etablert 11. desember
2025).
Destinasjonsselskapa
er ofte ein padrivar i
ulike utviklingsprosjekt
samt at dei kjgrer
prosjekt i eigen regi.

Tilskot til stgrre
verdikjede- og
digitaliseringspros;j
ekt skal ha utlgyst
utviklingsarbeid
med ein verdi pa
minst 20 mill.
kroner i lgpet av
2025

14

Det vart gitt 6,5 mill.
kroner i tilskot til 7
prosjekt fra ordninga
grgne industrielle Igft,
med ein samla kostnad
pa om lag 14 mill.
kroner.

Fleire og betre
forretningsidear
med gardsbruket
som utgangspunkt
og nye marknader
som mal

Vi har ikkje malingar pa
dette i 2025

Verdiskaping i
landbruksbasert
tilleggsnaering
(bruttoprodukt i
mill. kroner)

Dette er ikkje malt i
2025.

Nzeringslivet og
komunane aukar
kvart ar sin
innsats pa
eigenutfgrt og
innkjgpt FoU

Det har vore stor
etterspgrsel fra
naeringslivet etter
fylkeskommunen sine
virkemiddel for
forskingsbasert
innovasjon.

Tilskot fra Mgre og
Romsdal
fylkeskommune
skal ha utlgyst
FoU-arbeid med
ein verdi pa minst
30 mill. kroner i
Igpet av 2025

30,0
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44,0 635 prosjekt fekk tilsegn

om stgtte fra MobPro
og Regional
Forskingsfinansiering
for kr 21,5 mill, og
utlgyste ytterlegare 30
mill. i eigeninnsats og
anna privat
finansiering. To
kvalifiseringsprosjekt
blei direkte vidarefgrt
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2025
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indikator
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med midlar fra hhv.
Forskningsradet og
Innovasjon Norge for
tilsaman kr 45.1 mill.



Status investeringsprosjekt

Kompetanse- og naeringsomradet

Belgp i 1000

Budsjett for aret
Investering Rev. bud. Rekneskap Avvik i kr
Gjermundnes vgs

Gjermundnes vgs - fjgs 2052 338 1714
Sum - Gjermundnes vgs 2 052 338 1714
Hustadvika vgs.

Hustadvika vgs 692 5 687
Sum - Hustadvika vgs. 692 5 687
Hustadvika vgs. - marine fag

Hustadvika vgs - marine fag 6292 272 6 020
Sum - Hustadvika vgs. - marine fag 6292 272 6 020
Spjelkavik Arena

Spjelkavik Arena 14 413 10393 4020
Sum - Spjelkavik Arena 14 413 10393 4020
Talevarslingssystem alle skoler

Talevarslingssystem 1130 354 776
Sum - Talevarslingssystem alle 1130 354 776
skoler
Tingvoll vgs.

Tingvoll vgs 968 9 959
Sum - Tingvoll vgs. 968 9 959
Ulstein vgs. - TPO/adm

Ulstein vgs 993 11 982
Sum - Ulstein vgs. - TPO/adm 993 11 982
Undervisningsfartgy

Undervisningsfartgy 3031 1394 1637
Sum - Undervisningsfartgy 3031 1394 1637
Utstyr etter fagfornyinga

Utstyr etter fagfornyinga 13 260 11558 1702
Sum - Utstyr etter fagfornyinga 13 260 11558 1702
Utstyr/universell utforming/ped.

Ombygging

Utstyr/universell utforming/ped. 25628 10 832 14 796

ombygging
Sum - Utstyr/universell 25628 10 832 14 796
utforming/ped. Ombygging
Utstyrskjop, eiga finansiering

Utstyrskjgp skolar, eiga finansiering 0 6297 -6 297
Sum - Utstyrskj@p, eiga finansiering 0 6 297 -6 297
Vidaregaande skoler i Kristiansund

Vidaregaande skoler i Kristiansund 1197 93 1104
Sum - Vidaregaande skoler i 1197 93 1104
Kristiansund
Volda vgs. - TPO-base

Volda vgs 111 258 -147
Sum - Volda vgs. - TPO-base 111 258 -147
@rsta kompetanse- og kultursenter

@rsta kompetanse- og kultursenter 26 701 19 471 7230
Sum - @rsta kompetanse- og 26 701 19471 7 230
kultursenter
Sum 96 468 61 284 35184

Samandrag status investeringar
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Det er investert til saman om lag 61,3 mill. kroner knytt til i Kompetanse- og naeringsomradet i 2025.
Prosjekta viser totalt eit netto mindreforbruk pa om lag 35,2 mill. kroner. Mindreforbruket skyldast
forseinka framdrift pa fleire prosjekt. Nokon av prosjekta har delvis saerskilt finansiering.

Dei stgrste avvika gjeld:

e Utstyr/universell utforming/ped. ombygging viser eit mindreforbruk pad om lag 14,8 mill. kroner,
som skuldast periodiseringsavvik mellom 2025 og 2026. Mykje av midlane er kontraktsfesta og
vil bli brukt i 2026

e Hustadvika Marine fag med om lag 6 mill. kroner da ein ventar pa godkjenning av
konsesjonssgknad

e (rsta Kompetanse- og kultursenter med om lag 7,2 mill. kroner. Prosjektet er enno i
planleggingsfase, og forsinka i hgve til framdriftsplan

Fylkeskommunedirektgren foreslar som fglge av dette a overfgre eit samla mindreforbruk pa om lag 39
mill. kroner fra 2025 til 2026 og eit mindreforbruk knytt til @rsta kompetanse- og kultursenter pa om lag
7,2 mill. kroner fra 2025 til 2027.

Fagskolen Mgre og Romsdal

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Utvalsramme Rev. bud. Rekneskap Awvikikr Awviki%
2025 2025

Sum 38721 27 627 11 095 28,7 %

Kommentar til status gkonomi

Fylkestingsramme “Fagskolen Mgre og Romsdal” viser eit arsresultat pa eit samla netto mindreforbruk
pa om lag 11,1 mill. kroner i 2025.

Mindreforbruket bestar i hovudsak av:

e Forsinka innkjppsprosses knytt til mgblar og bil ved studiestad Alesund pa 2,5 mill. kroner

e Awvikilgnnskostnader i forhold til budsjett er pa totalt 4,94 mill. kroner for 2025. Avviket
skyldast i hovudsak mangel pa fagpersonell

e Overfgring av 3,63 mill. kroner fra prosjektfond til drift. Dette er utviklingsmidlar Fagskolen
Mgre og Romsdal har mottatt fra Direktoratet for hggare utdanning og kompetanse for
nyutvikling av utdanningar. Dette er midlar som ikkje blir budsjettert.

Oppsummering tiltak

Fylkeskommunedirektgren foreslar at netto mindreforbruk pa fylkestingsramme “Fagskolen i Mgre og
Romsdal ” i 2025 ikkje blir overfgrt til styrking av ramma i 2026.
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Status investeringsprosjekt

Fagskolen i Mgre og Romsdal

Belgp i 1000
Budsjett for aret

Investering Rev. bud. Rekneskap Avvik i kr
Utstyr fagskolen i Mgre og Romsdal

Utstyr fagskolen i Mgre og Romsdal 7 056 5044 2012
Sum - Utstyr fagskolen i Mgre og 7 056 5044 2012
Romsdal
Sum 7 056 5044 2012

Samandrag status investeringar

Det er investert til saman om lag 5 mill. kroner knytt til utstyr til Fagskolen Mgre og Romsdal i 2025.
Prosjekta viser totalt eit mindreforbruk pa om lag 2 mill. kroner. Mindreforbruket skyldast forseinka
framdrift pa prosjekta. Noko av prosjekta har seerskilt finansiering, dette utgjer om lag 1,5 mill. kroner.
Fylkeskommunedirektgren foreslar som fglge av dette a overfgre eit mindreforbruk pa om lag 3,5 mill.
kroner til 2026.

Tannhelseomradet

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Utvalsramme Rev. bud. Rekneskap Awvikikr Awviki%
2025 2025

70-Tannhelseomradet - sentralt 8651 8 368 283 3,3%

71-Tannhelseomradet - klinikkar 237933 224 260 13673 57%

Sum 246 585 232 628 13 956 5,7 %

Kommentar til status gkonomi

Fylkestingsramme “Tannhelseomradet” viser eit arsresultat pa eit samla netto mindreforbruk pa om lag
14 mill. kroner i 2025.

Det er registrert eit mindreforbruk pa lgnn pa 9,5 millionar kroner, som i hovudsak kjem av lagare tal pa
tilsette enn fgresett. Det vart budsjettert med ein betydeleg auke i bemanninga for 8 mgte den kraftige
veksten i pasientgrunnlaget. Dei siste tre ara har den offentlege tannhelsetenesta i Mgre og Romsdal
fatt om lag 25 000 nye pasientar med rettar — ein auke pa 38 prosent. Hovudarsaka er utviding av rettar
etter tannhelsetenestelova, seerleg for unge vaksne. Fra 2024 til 2025 vart gruppa med rett til

75 prosent rabatt utvida fra to til ti arskull, og omfattar no alle mellom 19 og 28 ar. Dette har gitt ein
markant auke i behovet for behandlingskapasitet. Tannhelseomradet ser ein tydeleg vekst i kor mange
som nyttar tilbodet. Dette er ein trend som vil fortsette.

Rekruttering av tannhelsepersonell er krevjande, og det tek tid a bygge opp ein stabil og tilstrekkeleg
bemanning. Parallelt er tannhelseomradet avhengig av 8 bygge opp romkapasitet og utvide klinikkane
for a handtere den auka pasientmengden. Avgrensa administrative ressursar i fylkeskommunen sine
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stabsavdelingar gjer at fylkeskommunen ikkje har framdrift som gnska i prosjekteringa av nye
klinikklokale, mellom anna den planlagde kompetanseklinikken i Molde.

Verksemda har relativ hgg turnover, noko som medfgrer at fleire tilsette sluttar gjennom aret. Dei fleste
nytilsette tek til i august, ofte som nyutdanna, noko som inneber at ein far lange periodar med vakansar
i tannlegestillingane gjennom aret.

Som fglgje av feerre tilsette enn planlagt har det vore ngdvendig a kj@pe tenester fra private tannlegar
for a oppretthalde eit forsvarleg tilbod. Ein annan konsekvens av lagare bemanning er at verksemda har
hatt I3gare inntekter enn forventa, ettersom redusert behandlingskapasitet gir mindre pasientaktivitet.

Andre forklaringar pa mindreforbruket i 2025 er at det vart budsjettert med for hgge husleigekostnader.
Pa tidspunktet for budsjetteringa var det knytt usikkerheit til heilarsdrift ved Kristiansund
kompetanseklinikk.

Oppsummering tiltak

Fylkeskommunedirektgren foreslar at netto mindreforbruk pa fylkestingsramme “Tannhelseomradet” i
2025 ikkje blir overfgrt til styrking av ramma i 2026. Dersom det er behov for midlane i seinare ar, vil ein
kome tilbake til fylkestinget.
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Status fylkesplanmal og resultatmal

Fylkesplanmal mal Statusbeskrivels Indikator @nska Oppnad Statusbeskriving
e resultatmal resulta d indikator
t 2025 resultat

IK 1: Mgre og Attraktive Alle tilsette i 100,0 Er rapportert internt.
Romsdal skal ha arbeidsmiljg med tannhelsetenest %
trygge og hgg fagleg standard a skal ha ein
tilgjengelege og arleg
lokalsamfunn som utviklingsmogleghei medarbeidar-
fremmer god ter /utviklingssamt
folkehelse, og som ale
har gode og
tilstrekkelege
helsetenester til
alle

Sjukefraveer 10,0 % Er rapportert internt.

klinikkniva 10%

Hgg dekningsgrad
for prioriterte
pasientgrupper og
fraver av karies
minst pa same niva
som
landsgjennomsnitte
t for barn og
ungdom
(indikatorarskull).

Andel kariesfrie 61,0% 62,0%
12-aringar skal
vere minst 62%.

Maltalet pa 62 % utan
karieserfaring for 12-
aringane blir akkurat
nadd i 2025. Dette er
ein framgang pa eitt
prosentpoeng fra 2024,
og ei utvikling i riktig
retning.

Oppsummering resultat
alle indikatorkull

3-aringar: 95 % utan
karieserfaring er betre
enn
landsgjennomsnittet
(94 %)

5-aringar: 83 % utan
karieserfaring er betre
enn
landsgjennomsnittet
(82 %)

12-3ringar: Maltalet pa
62 % blir akkurat nadd

15-3ringar: 40 % utan
karieserfaring ligg
under maltalet pa 44 %

18-aringar: 28 % utan
karieserfaring ligg
under maltalet pa 33 %

Andel kariesfrie 44,0% 40,0%
15-aringar skal
vere minst 44%.

Resultatet for
15-dringane er uendra
fra 2024, med 40 %
utan karieserfaring.
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mal Statusbeskrivels Indikator
e resultatmal

@nska Oppnad
resulta d
t 2025 resultat

Statusbeskriving
indikator

Dette ligg framleis
under malsetjinga pa
44 %

Andel kariesfrie
18-aringar skal
vere minst 33%.

320% 28,0%

12025 var 28 % av
18-dringane utan
karieserfaring, ein auke
paom lag4
prosentpoeng fra 2024.
Resultatet ligg framleis
under maltalet pa 33 %
(landsgjennomesnittet i
2024).

Andel kariesfrie
3-aringar skal
vere minst 94%.

94,0% 950%

95 % av trearingane har
ingen erfaring med
kariessjukdom i 2025,
noko som er betre enn
landsgjennomsnittet for
2024 pa 94 %.
Resultatet viser sveert
god maloppnading og ein
positiv trend i dei
yngste arskulla.

Andel kariesfrie 85,0% 83,0% 083 % av femaringane

5-aringar skal
vere minst 82%.

har ingen erfaring med
kariessjukdom i 2025.
Dette er betre enn
landsgjennomsnittet for
2024 pa 82 %, og viser
god maloppnaing, sjglv
om resultatet er noko
lagare enn i 2024 (85%).

Dekningsgrad -
barn og
ungdom 1-18 ar
(gr. A) skal vere
minst 97%.

97,0% 98,0%
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Resultatet viser god
maloppnaing, med ein
dekningsgrad for 1 - 18
ar som ligg over
maltalet pa 97 prosent.
Dette representerer ein
framgang samanlikna
med 2024, da resultatet
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Statusbeskrivels Indikator

e resultatmal

@nska Oppnad

resulta

d

t 2025 resultat

Statusbeskriving
indikator

lag i underkant av
maltalet.

Samla vurdering
dekningsgrad aktuelle

grupper:

e 1-18ar: Over
maltalet pa
97 %, og
betre enn
2024.

e 19-20ar:
Noko
redusert
dekningsgrad
pa 61 %, og
under
maltalet pa
70 %.

e PUover 18 ar:
94 %, like
under malet
pa 95 %, men
framgang fra
2024.

e |nstitusjon:
85 %, under
malet pa
90 %, men ein
stabil
situasjon med
liten
framgang.

e Heimesjukepl
eie: 74 %,
godt over
maltalet pa
65 %, og
vidare
framgang fra
2024.

Dekningsgrad -
Eldre og ufgre i
heimesjukepleie
(gr. C2) skal
vere minst 65%.

65,0 %

74,0 %

For eldre og ufgre i
heimesjukepleia var
dekningsgraden 74 % i
2025, over maltalet pa
65 %. Dette er ein auke
fra 73 % i 2024.

Dekningsgrad -
eldre og ufgre i
institusjon (gr.
C1) skal vere
minst 90%.
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90,0 %

85,0 %

For eldre og ufgre i
institusjon var
dekningsgraden 85 %.
Dette er under maltalet
pa 90 %, men med ein
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Fylkesplanmal mal Statusbeskrivels Indikator @nska Oppnad
e resultatmal resulta d
t 2025 resultat

Statusbeskriving
indikator

liten auke fra 2024
(84%) som viser ei
styrking av
oppfalginga.

Dekningsgrad- 950% 94,0%
psykisk

utviklingshemm

aover 18 ar (gr.

B) skal vere

minst 95%.

Dekningsgraden for
psykisk
utviklingshemma over
18 ar er med 94% like
under maltalet pa

95 %. Dette er ein
framgang fra 2024, da
dekningsgraden var

93 %, og viser ei
utvikling i riktig retning.

Dekningsgrad viser Dekningsgrad- 70,0% 61,0% 0 Maltalet for gruppa er

delen av personar ungdom 19-20
med rettar etter  ar (gr. D) skal
tannhelsetenestelo vere minst 70%.
va som er under

tilsyn og

behandling i den

offentlege

tannhelsetenesta.

Den samla
dekningsgraden i
2025 ligg pa eit
niva om lag
tilsvarande
landsgjennomsnitt
et. Tenesta oppnar
sveert god
maloppnaing i dei
st@rste prioriterte
gruppene, seerleg
blant barn og unge
samt eldre og
ufgre i
heimesjukepleia,
der resultata ligg
over maltala.
Nokre grupper —
spesielt eldre og
ufgre i institusjon
og unge vaksne —
ligg framleis under
malsetjingane,
men viser anten
stabilitet eller
moderat
framgang. Samla
sett framstar
dekningsgraden
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ei dekningsgrad pa 70 %
under tilsyn. For 19—
20-3ringane er
dekningsgraden
redusert fra 64 % i 2024
til 61 % i 2025.

Gruppe D er i same
periode utvida fra a
omfatte berre 19—
20-aringar til a dekke
aldersspennet 19-28 ar.
Denne utvidinga
paverkar
dekningsgraden for 19—
20-aringane.
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Statusbeskrivels Indikator @nska Oppnad
e resultatmal resulta d
t 2025 resultat

Statusbeskriving
indikator

som god og i
positiv utvikling,
med behov for
vidare innsats i
enkelte grupper
for a na full
maloppnaing.

Nedgangen i
dekningsgrad for
enkelte grupper
ma sjaast i
samanheng med at
tenesta dei siste
ara har fatt fleire
og stgrre
pasientgrupper
med rettar, som
folgje av endringar
i lovgivinga. Dette
paverkar den
samla kapasiteten
og dermed
dekningsgraden.

Kariesindikatoren
gir eit samla bilete
av
tannhelsesituasjon
en i dei prioriterte
barne- og
ungdomsgruppene
. Vi fglgjer
utviklinga i fem
indikatorarskull (3,
5,12,150g 18 ar),
og variabelen som
blir nytta, er delen
av arskullet utan
karieserfaring —
altsd andelen barn
og unge som ikkje
har kariessjukdom.
Malet er at
fraveeret av karies
skal vere minst pa
niva med
landsgjennomsnitt
et, noko som er ein
viktig del av
folkehelseoppdrag
et og skal sikre at
tannhelsa i fylket
ikkje taper seg
relativt til
nasjonale
utviklingstrekk.
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Statusbeskrivels
e resultatmal

Statusbeskriving
indikator

Resultata for 2025
viser
gjennomgaande
positiv utvikling,
szerleg blant dei
yngste arskulla,
som i stor grad ligg
pa eller over
maltala. For 15- og
18-adringane er
utviklinga meir
moderat, og
resultata er ikkje
like sterke som for
dei yngre
gruppene. Likevel
peikar trenden i
riktig retning, med
ei tydeleg betring
samanlikna med
2024.

Tannhelsetenesta har,
med innfgringa av den
nye
tannhelsetenestelova,
fatt fleire
pasientgrupper med
rettar og dermed ein
betydelig auke i talet pa
pasientar. Pa kort sikt
ma ein rekne med at
dette paverkar
dekningsgraden i fleire
av pasientgruppene, og
at det kan oppsta ein
viss auke i etterslepet.

Malet er likevel nesten
nadd, med eit resultat
pa 10,2 prosent.
Samstundes er dette
ein tilbakegang fra den
sveert gode
maloppnainga i 2024,
da resultatet var 7,8
prosent.

Utviklinga bgr difor
fglgjast ngye framover.

Indikator @nska Oppnad
resulta d
t 2025 resultat

Etterslep 10,0% 10,2%

gruppe A2

(kode: K43-2)

mindre enn

10%

Sic-indeks (12- 0,00 2,60

aringar).

Tannhelsetilsta
nd hos dei med
darlegast
tannhelse.
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SiC-indeksen viser
karieserfaringa hos den
tredjedelen av barna
som har mest karies, og
eit lagt SiC-tal tyder pa
god tannhelse ogsa i
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Statusbeskrivels
e resultatmal

Indikator

@nska Oppnad
resulta d
t 2025 resultat

Statusbeskriving
indikator

den mest utsette
gruppa. SiC-indeksen i
2025 er pa 2,6 for 12-
aringane. Det er ein
svak auke samanlikna
med perioden 2022—
2024 (2,55), men betre
enn nivaet i ara fgr
2022.

Vi er og innafor WHO-
malet pa under 3.

S1: Mgre og
Romsdal skal Igyse
felles
samfunnsutfordrin
gar gjennom eit
tettare og meir
forpliktande
samarbeid mellom
offentlege aktgrar
og
forvaltningsniva,
akademia,
frivilligheit,
naringsliv og
kulturliv

Meir
folkehelsearbeid og
samhandling med

Tannhelsetenesta

kommunane om det hari2025

offentlege
tannhelsetilbodet.

gjennomfgrt eit
hggt tal
institusjonsbesgk,
og aktivitetsnivaet
viser at tenesta er
godt til stades i
bade sm3,
mellomstore og
store institusjonar.
Besgksmalet knytt
til talet bebuarar
er nadd for dei
minste og stgrste
institusjonane,
medan dei
mellomstore
institusjonane ligg
tett oppunder
maltalet.

Det samla
bespksomfanget
viser at
tannhelsetenesta
arbeider
systematisk med
folkehelsearbeid
og samhandling,
og at samarbeidet
med kommunane
fungerer godt.
Tenesta har
etablert gode
rutinar for jamnleg
kontakt og dialog
med
institusjonane,
noko som bidreg til
a sikre ei stabil og
fagleg forsvarleg
oppfelging av
brukarane.

Minst 2 arlege
besgk ved
institusjonar
med 5-20
bebuarar gr. C1.
(Dvs. minst 42
bespk.)
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42,0

73,0 é Maltala for

institusjonsbesgk er
knytte til talet pa
bebuarar og den
planlagde
besgksfrekvensen for
ulike
institusjonsstorleikar.
For dei minste
institusjonane (0-20
bebuarar) vart det
gjennomfgrt 73 besgk i
2025, klart over
maltalet om to arlege
besgk. Dette viser ein
saerleg hgg aktivitet og
god oppfalging av
denne
institusjonsgruppa.

Resultat indikator

Institusjonar med 0-20
bebuarar: 73 besgk,
maltal 52

Institusjoner med 21-40
bebuarar: 88 besgk,
maltal 92

Institusjonar med 41-60
bebuarar: 82 besgk,
maltal 90

Institusjonar med >60
bebuarar: 35 besgk,
maltal 32



Fylkesplanmal

Mal

Arsrapport 2025

Statusbeskrivels Indikator @nska Oppnad
e resultatmal resulta d
t 2025 resultat

Statusbeskriving
indikator

Minst 2500 2500,0 2540,0 Maltalet pa 2500 timar

timar er nadd. Maltalet skal

ferebyggande sikre eit malretta arbeid

arbeid utanfor i samarbeid med dei

klinikkane kommunale tenestene,
forankra i gjeldande
samarbeidsavtalar, for
eit heilskapleg og
samordna tilbod til dei
aktuelle
pasientgruppene

Minst 4 arlege 84,0 88,0 Maltala for

besgk ved institusjonsbesgk er

institusjonar justerte i trad med talet

med 20-40 pa bebuarar og den

bebuarar gr. C1.
(Dvs. minst 84
bespk.)

planlagde
besgksfrekvensen for
ulike
institusjonsstorleikar.
For institusjonar med
21-40 bebuarar vart
det gjennomfgrt 88
besgk i 2025, noko som
ligg tett opp mot
maltalet om fire arlege
besgk. Aktiviteten viser
at tilsynsarbeidet er
godt etablert ogsa i dei
mellomstore
institusjonane.

Resultat indikator

Institusjonar med 0-20
bebuarar: 73 besgk,
maltal 52

Institusjoner med 21-40
bebuarar: 88 besgk,
maltal 92

Institusjonar med 41-60
bebuarar: 82 besgk,
maltal 90

Institusjonar med >60
bebuarar: 35 besgk,
maltal 32

Minst 6 arlege 96,0 82,0
besgk ved

institusjonar

med 40-60

bebuarar gr. C1.
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Maltala for
institusjonsbesgk er
justerte i trad med talet
pa bebuarar og den
planlagde
besgksfrekvensen for



Fylkesplanmal

Arsrapport 2025

mal Statusbeskrivels Indikator
e resultatmal

@nska Oppnad Statusbeskriving
resulta d indikator
t 2025 resultat

(Dvs. minst 96 ulike

besgk.)

institusjonsstorleikar.
For institusjonar med
41-60 bebuarar vart
det gjennomfgrt 82
besgk i 2025. Sjglv om
dette ligg noko under
maltalet om seks arlege
besgk, viser omfanget
av gjennomfgrte besgk
at tenesta held ein hgg
aktivitet ogsa i dei
mellomstore
institusjonane.

Minst 8 arlege 32 35
besgk ved

institusjonar

med 60-80

bebuarar gr. C1.

(Dvs. minst 32

bespk.)
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Oppdaterte maltal er
knytte til talet pa
bebuarar og til den
planlagde
besgksfrekvensen. Med
totalt 35 besgk ligg
resultatet godt over
maltalet om 8 arlege
besgk for dei stgrste
institusjonane med
over 60 bebuarar.



Status investeringsprosjekt

Tannhelseomradet

Belgp i 1000
Budsjett for aret
Investering Rev. bud. Rekneskap Avvik i kr
Distriktstannklinikk Sunndalsgra
DTK Sunndalsgra 250 124 126
Sum - Distriktstannklinikk 250 124 126

Sunndalsgra
Distriktstannklinikk Valdergy

DTK Valdergy 100 6 94
Sum - Distriktstannklinikk Valdergy 100 6 94
Kompetanseklinikk Kristiansund

Kristiansund kompetanseklinikk 2 683 909 1774
Sum - Kompetanseklinikk 2683 909 1774

Kristiansund
Kompetanseklinikk Molde

Molde kompetanseklinikk 100 93 7
Sum - Kompetanseklinikk Molde 100 93 7
Kompetanseklinikk @rsta

Kompetanseklinikk pa Sgre 100 40 60

Sunnmgre
Sum - Kompetanseklinikk @rsta 100 40 60
Tannhelse - utstyr

Tannhelse - utstyr 4763 1390 3373
Sum - Tannhelse - utstyr 4763 1390 3373
Alesund kompetanseklinikk

Alesund Kompetanseklinikk 0 102 -102
Sum - Alesund kompetanseklinikk 0 102 -102
Sum 7 996 2663 5333

Samandrag status investeringar

Det er investert til saman om lag 2,6 mill. kroner i utstyr og bygningar pa Tannhelseomradet i 2025.
Prosjekta viser totalt eit mindreforbruk pa om lag 5,3 mill. kroner. Mindreforbruket skyldast i hovudsak
forseinka prosessar som til dels heng saman med avgrensa administrative ressursar i fylkeskommunen

sine stabsavdelingar.

Fylkeskommunedirektgren foreslar som fglge av dette a overfgre eit mindreforbruk pa om lag 3,3 mill.
kroner til 2026 og resterande 2 mill. kroner til 2027.

Kulturomradet

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Utvalsramme Rev. bud. Rekneskap Awvikikr Awviki%
2025 2025

80-Drift av kulturomradet 43 536 42 584 952 2,2%

81-Sal av arkeologiske tenester 260 -722 982 378,0%

82-Fylkeskommunale verkemiddel 121670 109 687 11983 9,8%

Sum 165 466 151 549 13917 8,4 %




Arsrapport 2025

Kommentar til status gkonomi

Fylkestingsramme “Kulturomradet” viser eit arsresultat pa eit netto mindreforbruk pa om lag 13,9 mill.
kroner i 2025. Avviket kjem i hovudsak av:

e om lag 1 mill. kroner er knytt til pagaande prosjekt rehabilitering av fylkeskommunen si
kunstsamling, jf. T37-23, “den store samtalen” og rettleiarrolla for kulturell og kreativ naering

e 980 000 kroner er knytt til overskot sal av arkeologiske tenester

e 11,5 mill kroner er knytt til vedtak i T-40/22 og U-130/22, om bygging og overtaking av
Normoria. Jf. plan for nedbetaling var overtaking sett til medio 2025 med estimert kostnad pa
11,9 mill. kroner. Grunna manglar ved bygget vart overtaking utsett til 17. desember, slik at
nedbetaling for ar ein vart pa 412 845 kroner i staden for 11,9 mill. kroner.

Oppsummering tiltak

Fylkeskommunedirektgren foreslar a overfgre 2,007 mill. kroner av mindreforbruket pa
fylkestingsramme “Kulturomradet” i 2025 til 2026. Dette til fullfgring av prosjekta rehabilitering av
fylkeskommunen si kunstsamling, jf. T37-23, “den store samtalen”, og rettleiarrolla for kulturell og
kreativ nzering.
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Status fylkesplanmal og resultatmal

Fylkesp
lanmal

Mal

Statusb Indika @n Op Statusbeskriving indikator

eskrivel
se
resultat
mal

tor

25

M3:
Mogre
og
Romsda
| skal ta
vare pa
eit
mangfal
dav
viktige
kulturm
ilig og
sja
kulturm
iliga
som ein
ressurs i
verdiska
ping,
klimao
mstillin
gog
sirkulaer
gkonom
i

Kulturm
inne og
kulturm

ilip av

nasjonal

Arkeologi

sk
kulturmi
nne og
kulturmil

verdi er jg var

sikra
godt

formelt
vern og
ein god

sikra eit
godt
formelt
verni
fjor.

Tal
tilstand
srappo
rtar
som er
utfgrt
med
stptte
fra
fylkesk
ommu

vedlikeh Tapet var nen
aldssitu lavt, pa

asjon.

0,18 %.
For freda
bygg og
anlegg
fekk
fylkesko
mmunen
ei hggare
tildeling
av midlar
dette
aret enn
vanleg til
krevjand
e
vedlikeh
ald og
istandset
ting.
Utfordrin
gavar
fylkesko
mmunen
sin
kapasitet
til a
behandle
tilskota
og
dispensa
sjonane.
Tilskota
var
ferdigbe
handla
seint og
saksbeha

30 8 qMangIande kapasitet i faggruppa.
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Fylkesp Mal Statusb Indika @n Op Statusbeskriving indikator
lanmal eskrivel tor sk pn
se a ad
resultat re d
mal sul res
tat ult
20 at
25

ndlingsti
da for
dispensa
sjonar
svart
lang og
eit ar for
fleire av
sakane.
Fylkesko
mmunen
har
ansvar
for a
gjennom
fore
tilstands
vurderin
gavdei
freda
bygg og
anlegga
kvart
tiande
ar. Ved
utgangen
av 2025
star 30 %
av desse
utan
gyldig
tilstands
grad.

M4: Sirkuleer Fylkesko Webin 2 0 @Det var gjennomfgrt eit kurs i 2024 og liknande skulle gjentakast i 2025. Det

Mgre gkonom mmunen arom har ikkje vore kapasitet til dette.

og i, hari gjenbr Men i atte mgter med kommunar og idrettslag var det tema knytt til
Romsda gjenbru rettleiing uk, omstilling med a ga vekk fra a bruke gummigranulat pa fotballbaner.
| skal k, oppmod klima

fremme fleirbru atil og

utviklin k og god ombruk, miljg
gaav  funksjo gjenbruk

ein grgn nalitet og

sirkulaer skal sirkuleerg
gkonom ligge til knonomi
i,med grunn isaker

hag for om

grad av utviklin bevaring
gjenbru gog av bygg

k og god vedlikeh og
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avfallsh ald av

andteri
ng

bygning
smasse,
arenaer
0g

anleggi
byar og
tettstad
er

anlegg.
Det same
gjeld i
uttaler
om same
temai
plan- og
byggesak
er.
Fylkesko
mmunen
hari
2025
hatt 319
uttaler
som
gjeld
bevaring
av bygg
0g
anlegg.

2025
har
kulturav
delinga
spesielt
vore
opptatt
av
kunstgra
sbanar,
medrekn
aval av
kunstgra
ssystem
og tiltak i
samsvar
med
forureini
ngsforskr
iftai
dialogen
med dei
som
spkjer
om
spelemid
lar.
Fylkesko
mmunen
har ogsa
bidratt til
at BIAA -
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kompeta
nsenettv
erket for
berekraft
ig idrett
og
aktivitet
har vorte
ein
realitet,
med mal
om at
dette
nettverk
et skal bli
ein
ressurs
for bade
fylkesko
mmune,
kommun
ar,
idrettslag
og andre
som
jobbar
med
forst og
framst
anlegg
for idrett
og fysisk
aktivitet.

S1:
Mgre
og
Romsda
| skal
Igyse
felles
samfun
nsutfor
dringar
gjenno
m eit
tettare
og meir
forplikt
ande
samarb
eid
mellom

Systema Kulturav
tisere o delingai
g 2025 har
vidareut arbeidd
vikle aktivt og
samarb strukture
eidog rtfora
kompet styrke
ansedeli samarbei
ng dog
mellom kompeta
aktgrar i nsedelin
frivillige gpa
sektor, tversav
kulturliv sektorar.
, Friluftsliv
kommu etsar
ne, 2025 har
offentle gitt nye

Frilufts|

ivets ar
er
marker
tialle
komm
unanei
Mgre
0g
Romsd
al

10 100 eFriqutinvets ar 2025 har vore markert i alle kommunane i fylket.

0,0
%

,0
%

Malet har vore & skape friluftsglede for alle og senke terskelen for a delta i
naturvenlege aktivitetar. Gjennom aret har det blitt giennomfgrt 982
registrerte friluftslivsaktivitetar rundt om i fylket — alt fra strandrydding ) og
sjglvbergingskurs til Stikk-UT-opera, ordfgrarturar og mange balarrangement.
Desse tiltaka har engasjert bade barn, unge og vaksne, og synleggjort det
sterke frivillige engasjementet i heile fylket.

Gjennom samarbeid mellom fylkeskommunen, frivillige lag og organisasjonar,
kommunar, friluftsrad og ei rekkje lokale ildsjeler, har aret bidrege til a gjere
naturen meir tilgjengeleg og friluftslivet meir inkluderande. Mgre og Romsdal
fylkeskommune har fordelt 1 500 000 kroner til 32 ulike prosjekt, mellom
anna til frivillige organisasjonar som har gjennomfgrt friluftslivsdagar i dei
vidaregdande skolane. | samband med satsinga er det ogsa delt ut 16 700
aktivitetshefte til barn, som skal inspirere dei yngste til 3 utforske naturen i
naermiljget.

Side 164 av 200



Fylkesp
lanmal

Mal

Statusb Indika @n
eskrivel tor sk
se a
resultat re
mal sul
tat
20
25

Arsrapport 2025

Statusbeskriving indikator

offentle
ge

aktgrar og neeri

og
forvaltn
ingsniva
’
akadem
ia,
frivilligh
eit,
naerings
liv og
kulturliv

ge
aktgrar

ngsliv

moteplas
sar og
breiare
deltaking
, mellom
anna
gjennom
fylkeskul
turkonfer
ansen.
Det er
gjennom
fert fem
regionale
kommun
emgte,
og desse
har
styrka
dialogen
med
kommun
ane og
skapt
arenaer
for felles
kunnska
psutvikli
ng og
strategia
rbeid pa
det breie
kulturom
radet. Sa
tsinga pa
ABC for
god
psykisk
helse har
knytt
saman
kommun
ar og
frivillig
sektor i
nye
nettverk.
Samla
sett har
avdeling
a tatt
klare
stegi
retning

Kulturavdelinga har ogsa gjennomfgrt fylkeskulturkonferansen 2025 med
friluftsliv som tema.

Det store mangfaldet av arrangement viser at friluftslivet star sterkt i Mgre og
Romsdal, og at vi har mobilisere breitt for a gi fleire gode naturopplevingar og
legge til rette for varig auka deltaking i friluftsliv
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Fylkesp Mal Statusb Indika @n Op Statusbeskriving indikator
lanmal eskrivel tor sk pn
se a ad
resultat re d
mal sul res
tat ult
20 at
25

av malet
om meir
systemat
isk og
vidareutv
ikla
samarbei
d mellom
aktgrar i
heile
kultur-
og
samfunn
sfeltet.

Stgtte 12025 Folge Ja Ja  Telemarksforsking sin rapport om frivilligheita i M@re og Romsdal, og

tiltak og starta ein opp anbefalingane fra rapporten, har blitt gjort kjent pa fleire arenaer, mellom
prosjekt nasjonal anbefal anna pa konferansar, pa webinar, i nettverk (til dgmes frivilligsentralane og
som folkehels ing fra kultursjefar i fylket) og andre arenaer det har vore aktuelt a delta pa ut mot
stimuler ekampan Telema kommunar og frivilligheita.

er til je - ABC rkforsk
mangfal forgod ning
dog psykisk  sin

inkluder helse rappor
ingav  som tom

grupper handlar frivillig
somi oma heita i

liten bygge og Mgre
grad er styrke og
represe psykisk Romsd
nterti helse for al

det heile

frivillige befolknin
arbeide ga.

t.
ABC star
for a
gjere
noko
aktivt,
gjere
noko
saman
og gjere
noko
meinings
fullt.
Forsking
har vist
at desse
tre grepa
har stor
innverkn
ad pa
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livskvalit
eten og
den
psykiske
helsa
var.

Malgrup
pa for
innsatse
niMegre
og
Romsdal
hari
2025
vore
kommun
ane,
frivillige
organisas
jonar og
andre
aktgrar
fylkesko
mmunen
samarbei
der med.
Den
endelege
malgrup
paer
heile
befolknin
ga, med
god
ivaretaki
ng av
barn og
unge,
eldre og
minoritet
sgrupper
Vi
konsentr
erte
innsatse
n pa
innsatso
mradet
frivillig
sektor
for a
innfgre
ABC og
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Fylkesp Mal Statusb Indika @n Statusbeskriving indikator
lanmal eskrivel tor
se
resultat
mal
fem
pilotar
fekk
tilsaman
1 milli
tilskot.
Fleire av
desse
stimulert
e til
mangfald
og
inkluderi
ng av
grupper
somi
liten grad
er
represen
tertidet
frivillige
arbeidet.
S3: Auke Litteratur Auke 5,0 5, e Litteraturhus Mgre og Romsdal 2025 har hatt ei auke i besgkande
Mgre  bruken hus talet fra 2024 til 2025 (tal 2024 i parentes):
og av Mgre og pa Tal arrangement: 125 (118)
Romsda kultur- Romsdal samtal Tal gjester utanom utgvarane: 6851 (ikkje oppgitt for 2024)
I skal ha og viserei e-og Tal gjester og utgvarar: 7000 (6914)
eit samfun klar debatt
levande nsarena utvikling arrang | samarbeid med Rogaland og Vestland fylkeskommunar har eit kurs
lokalde ersom iretning ement vore under utvikling i 2025: Tilbod til bibliotektilsette om “Kurs i
mokrati arena  avmeir i samtale” - med krav om gjennomfgring av arrangement.
der alle, for aktiv bibliot
uansett medver brukav ek
bakgrun knad, kultur-
n,kan meining og
faytre sytring samfunn
seg, og sarenaer
paverke demokr som
det atisk arena for
offentle deltakin offentleg
ge g samtale
tenestet og
ilbodet samfunn
og delta sengasje
i ment.
utformi Auka
nga av aktivitet
sine og nye
lokalsa kompeta
mfunn nsetiltak,
styrker
grunnlag
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et for
fleire
arrange
ment
som
inviterer
til
deltaking
og
meinings
utvekslin
gl
tillegg
vart det
gjennom
fart
medverk
nadspros
essari
prosjekta
Steps
dansekoll
ektiv,
Det
umogleg
e huset
og
Verkstad
da Vinci.
|
prosjekte
t Det
umogleg
e huset
vart alle
ungdoms
skoleelev
anei
Rauma
kommun
e invitert
til
medverk
nad. Sa
mla sett
bidreg
gjennom
forte
tiltak til a
na malet
om a
auke
bruken
av
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Fylkesp Mal Statusb Indika @n Op Statusbeskriving indikator
lanmal eskrivel tor sk pn
se a ad
resultat re d
mal sul res
tat ult
20 at
25
kultur-
og
samfunn
sarenaer
for
medverk
nad,
ytring og
demokra
tisk
deltaking
V1: Bidra til Kulturav Gjere Ja Ja  Kulturavdelinga har i 2025 arbeidd systematisk med kunnskapsutvikling og
Mgre at delinga  kunnsk formidling pa tvers av kultur-, utdannings- og samfunnssektorane. Gjennom
og forsking har ap, faglege foredrag, seminar og tett dialog med kommunar, museum, skuleverk,
Romsda , styrka forskin frivillig sektor og naeringsliv er ny forsking, forvaltningspraksis og metodar
I skal ha kunnska kunnska gog gjort tilgjengelege for eit breitt publikum. Avdelinga har ogsa samarbeidd
eit p og psutvikli innova med universitets- og hggskulesektoren og kulturmiljgstyresmakter nasjonalt.
arbeids- innovasj ngaog  sjon
og oner formidlin tilgieng Forskingsarbeidet er styrka gjennom fullfgrt OFFPHD-Igp, publisering i
naerings grunnle ga pd eleg fagfellevurderte kanalar og stgrre arrangement der fagmiljg fra heile landet
livmed ggande tversav for har delteke. Innan kulturmiljpomradet er det tatt i bruk nye verktgy som
auka element kultur-,  kulturs georadar og digitale 3D-modellar, og arbeidet med digitalisering av
innovasj i utdannin ektore fylkeskommunale arkiv gjer at stadig meir materiale tilgjengeleg nasjonalt.
onstakt, utviklin gs- og ni . . ) o
som gaav  samfunn Mgre Gjennom folke.helsepro.grammet, t?l karFIeggmg a\{ frivillig sektor utfgrt av
lukkast kulturse ssektora og TelerT]arkfo.r.sklng og f|e|re evalueringar i samérbeld med e.ksterncle
med det ktoren ne.Det Romsd forsk|ngsm|.lj.¢ fer det utV|.kIa ny kunnskap om |nI.<Iuder|ng, livskvalitet og .
grone er al. OppV(?kStmlU(Z).l fylket. | tillegg deltek avdelinga i kunst- (?g kulturpedagogiske
skiftet, gjennom utV|kI|ng§pr051ekt, som verkstad_ar, deltakarbasert fc_)rs.klng og
utnyttar fort samarbeidsarenaer for teknologi og kunstnarleg utvikling
lokale seminar
fortrinn og
og dei samarbei
teknolo d med
giske forskings
mogleg -og
heitene utdannin
gsmiljg,
inkludert
arbeid
med nye
metodar
som
georadar
og
digitale
kulturmi
nnemod
ellar.
Avdeling
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a har
bidratt i
fleire
forskings
-og
utviklings
prosjekt,
fglgjeeva
lueringar
og
deltakar
baserte
kunnska
psproses
sar
knytte til
barn og
unge,
kunstfelt
et,
folkehels
eog
frivillig
sektor.
Samla
sett har
kulturav
delinga
eit breitt
og
forskings
informer
t arbeid
som
styrker
kunnska
psgrunnl
ageti
fylket og
bidreg til
betre
praksis,
samarbei
dog
utvikling
pa tvers
av
sektorar.

V5: Prioriter Mgre og Auke i
Mgre etiltak Romsdal tal

og og fylke er  kunstn
Romsda ordning det fylket

2,6
1

2,5
7

al pa kunstnarar er henta fra kulturindeksen og ligg eit ar bak. Ein tek derfor
utgangspunkt i tal fra 2024. Det har vore ein nedgang pa 4 kunstnarar fra
2023 til 2024. Statistikken viser ein tydeleg nedgang innan visuelle
kunstnarar, men og ein tydeleg oppgang i 2023 samanlikna med 2022. Elles
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styrkar
kunstna
rgkono

pkonom mien,

iske
utviklin
gav
samfun
net

forenkla
r
etableri
ng og
utviklin
gav
kunstna
rskap

med arari
lagast fylket
ande

sysselset

te innan
kunst og
kultur,

0gi 2025

er den

enda

lagare

enni

2024.
Resultate

tma

derfor
vurderas

tsom

under
forventa.

Kulturom
radet har
ei rekke
samarbei
d,
mgteplas
sar og
tilskotsor
dningar
som kan
medverk
etil at
det skal
bli meir
attraktivt
for
kunstnar
ari
fylket.
Dei
tilgjengel
ege
tilskotsm
idlane til
kunstnar
stipend,
prosjekts
tatte til
profesjo
nell
kunst og
kultur,
utviklings

auke innan dei andre uttrykka.

Uttrykk

2022

2023

2024

Forfattere

50

53

59

Film og sceneuttrykk

41

42

48

Musikere og
komponister

386

412

416

Visuelle kunstnere

166

192

172

Totalt:

643

699

695

Dersom ein ser pa tala over litt fleire ar har det sidan 2017 samla sett vore
vekst i Mgre og Romsdal (17,8 %), men svakare enn pa landsbasis (20 %).

Her kunstnartettheit for Mgre og Romsdal siste 5 ar:

2020 - 2,26 (2,26 kunstnarar per 1000 innbyggarar)

2021-2,36
2022-2,42
2023-2,60

2024-2,57
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midlar til
kulturell
og
kreativ
naering
og
arranggrt
ilskot til
innleie
av
profesjo
nelle
frilansmu
sikarar
blei
redusert
til
budsjett
for 2025.
Men det
har vore
mange
gode
spknadar
til desse
og alle
tilskotsm
idlane er
tildelt.

Nytt for
2025 var
regionale
kulturfon
d der
malgrup
pa var
profesjo
nell
kunst og
kultur og
samarbei
d mellom
det
profesjo
nelle og
frivillige
kulturfelt
et. Her
kom det
0g
mange
gode
sgknader
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Fylkesp Mal Statusb Indika @n Op Statusbeskriving indikator

lanmal eskrivel tor sk pn
se a ad
resultat re d
mal sul res
tat ult
20 at
25
og alle
midlane
vart
tildelt.
Samferdselsomradet

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Utvalsramme Rev. bud. Rekneskap Awvikikr Avviki%
2025 2025

90-Sektor 13 042 12 124 918 7,0%

91-FRAM 1841564 1835048 6516 0,4 %

92-Fylkesveg 995 962 956 200 39761 4,0 %

Sum 2850567 2803372 47 195 1,7%

Kommentar til status gkonomi

Fylkestingsramme “Samferdselsomradet” viser eit arsresultat pa eit samla netto mindreforbruk pa om
lag 47 mill. kroner i 2025. Dei stgrste avvika blir kommentert under.

Sektor

Ramma sektor har eit mindreforbruk pa 900 000 kroner, som er knytt til innsparing og refusjonar.

FRAM

Utvalsramma viser eit samla netto mindreforbruk pa 6,5 mill. kroner i 2025. Arsaka til mindreforbruket
er i hovudsak knytt til mindreforbruk pa buss, bade pa inntekt- og utgiftssida, pa til saman 11,5 mill.
kroner, samt eit mindreforbruk knytt til TT- ordninga pa 7,4 mill. Samstundes er det eit meirforbruk pa
fylkesvegferje pa 9 mill. kroner i hovudsak knytt til utgiftssida, samt eit meirforbruk pa hurtigbat i
hovudsak knytt til inntekt, pa 6,6 mill. kroner.

Hovudarsaka til samla mindreforbruk er avvik fra budsjett sett opp mot bokfgrte billettinntekter, dette
utgjer om lag 2,4 mill. kroner, med slik fordeling (i heile tusen kroner):

Inntekt

Buss 9400
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Inntekt
Fylkesvegferje -1500
Hurtigbat -5 500
Totalt 2400

Samt mindreforbruk knytt til kostnadsvekst pa kontraktar (indeks) pa om lag 12 mill. kroner, med slik
fordeling (i heile tusen kroner):

Indeks
Buss 8 800
Fylkesvegferje 0
Hurtigbat 3200
Totalt 12 000

Administrasjon og forvaltning av FRAM har eit mindreforbruk pa 2,8 mill. kroner som i hovudsak er
knytt til reduksjon i marknadsaktivitetar.

Buss har eit samla mindreforbruk pa 11,6 mill. kroner som i hovudsak kjem av:

e  Meirinntekter pa om lag 9,4 mill. kroner. Samanlikna med billettsalet i 2024 er det ei auke pa
om lag 7 prosent.
e Mindreforbruk pa utgiftssida pa 4,2 mill. kroner:
o Mindreforbruk pa 8,8 mill. kroner grunna prisregulering (indeks) av kontraktane.
o Meirforbruk pa 4,6 mill. kroner knytt til anna produksjon (utanom ordinaer kontrakt),
KTl-undersgking, terminalar, lgn etc
o Tilrettelagt skoleskyss har eit meirforbruk pa 2 mill. kroner. Det er ei auke i lange skyssar, samt
eit auka tal internatskyssar. Ei arsak til denne auka kan vere at det er fritt skuleval i fylket. |
tillegg endrast timeplanar ved skulane fortlgpande, noko som gjer det utfordrande a legge til
rette for samkgyring pa ein kostnadseffektiv mate.

Fylkesvegferjedrifta viser eit meirforbruk pa 9 mill. kroner. Avviket kjem i hovudsak av:

e Eit inntektstap samanlikna med budsjett pa 1,6 mill. kroner.

o Talet pa kgyretgy pa betalingssambanda hadde ein auke fra 2024 til 2025 med 2,7
prosent. Pris per kgyretgy har ogsa auka, som fglje av den generelle prisstigninga i
takstregulativet (01.01.2025) og ei auka takstsone (PS-68/24).

o 12025 var 27,1 prosent av kgyretgya pa fylkesvegferjene nullutsleppskgyretgy. Det er ei
auke pa 5 prosentpoeng fra 2024. Rabattordninga knytt til nullutsleppskgyretgy forte til
15,6 mill. kroner i mindreinntekter for fylkeskommunen i 2025.

o Sommartakstordninga gav 7,7 mill. kroner i mindre inntekter enn budsjettert. Det kom
av at ordninga berre vart innfgrt pa sambanda Smage-Orta-Finngya-Sandgya-Ona og
Eidsdal-Linge, og ein auka andel kgyretgy knytt til rabattordningar.
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e Utgiftssida har eit meirforbruk pa 7,4 mill. kroner pa korrigert budsjett.
o Revidert nasjonalbudsjett ga ei styrking av ferjeramma i budsjettet pa 22,3 mill. kroner.
Denne styrkinga har gatt til 8 dekke inn prisregulering av ferjekontraktene.
o Meirforbruket er knytt til auka systemkostnadar og avsetningar.

Hurtigbatdrifta har eit meirforbruk pa 6,6 mill. kroner. Avviket skuldast hovudsakeleg:

e Eit inntektstap pa 5,5 mill. kroner som kjem av at talet reisande med bat per desember 2025 har
gatt ned med om lag 8 prosent samanlikna med 2024. Nedgangen kan ha samanheng med endra
reisevanar, hggare prisniva og auka konkurranse fra andre transportformer.

e Meirforbruk pa utgiftssida pa 1 mill. kroner der:

o Prisregulering av kontraktane, andre driftskostnader, justeringar fra resultatvurdering
og kostnader overfgrt fra 2024, gir eit samla mindreforbruk pa 3,2 millionar kroner.

o Det er mottatt ei fgrebels avrekning knytt til Kystekspressen for 2024 og 2025 som er
4,1 mill. kroner hggare budsjett.

TT-ordninga har eit mindreforbruk pa 7,4 mill. kroner i 2025. Endringar i retningslinjene for ordninga har

fort til faerre brukarar, og dermed ogsa lagare aktivitetsniva. | den utvida TT- ordninga, som er ei statleg
ordning, er det ogsa eit mindreforbruk pd om lag 10 mill. kroner.

Fylkesveg
Rapportering per desember viser eit netto mindreforbruk pa om lag 39,8 mill. kroner.

Om lag heile mindreforbruket er knytt til drift og vedlikehald veg, som har eit samla mindreforbruk pa
om lag 39 mill. kroner. Dette skuldast i hovudsak:

e Mindreforbruk pa om lag 31 mill. kroner knytt til prisreguleringa pa drifts- og
vedlikehaldskontraktane i 2024 og 2025, pga. lagare prisvekst enn budsjettert deflator og for
hggt berekningsgrunnlag.

e Mindreforbruk pa om lag 18 mill. kroner knytt til vinterdrift, reinhald og manglande kapasitet til
a gjennomfgre bestilte oppdrag hos entreprengr. Pa Sunnmgre var det to nyoppstarta
kontraktar, som ogsa reduserer gjennomfgringsevne pa planlagt vedlikehald.

e 16,2 mill. kroner i meirforbruk pa grunn av stgrre vérhendingar og tilhgyrande opprydding og
reparasjon av skader pa vegnettet:

o omlag 7,3 mill. kroner knytt til vérhendingar i mars.
o om lag 8,9 mill. kroner knytt til ekstremvéret Amy. Totale venta kostnader knytt til Amy
er pa om lag 12 mill. kroner, sa det vil truleg kome kostnader til dette ogsa i 2026.

e Samla netto mindreforbruk pa om lag 3 mill. kroner knytt til mottatt sluttoppstilling pa to ulike
driftskontraktar (1500 og 1501). Det er ikkje oppnadd semje om desse. Det vil seie at det
framleis er usikkert kva som blir endeleg kostnad knytt til kontraktane.

Forvalting og vedlikehald bru og kai har eit meirforbruk pa om lag 2,4 mill. kroner som i hovudsak
skuldast auka konsulentkostnader til bruinspeksjonar og prosjektering av vedlikehaldstiltak.

Trafikktrygging har eit mindreforbruk pa om lag 2 mill. kroner knytt til 50/50-midlane, der kommunane
giennomfgrer mindre trafikktryggingstiltak med tilskot fra fylkeskommunen. Avviket skuldast bade at
prosjekt har blitt utsett, og at det manglar betalingsoppmoding fra kommunar. 1,5 mill. kroner ma
overfgrast til 2026 for a dekke bindingar til prosjekta. 500 000 kroner er eit varig mindreforbruk.
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Oppsummering tiltak

Fylkeskommunedirektgren foreslar at mindreforbruket pa 12 mill. kroner pa utvalsramma “FRAM” knytt
til kostnadsvekst (lagare indeks enn budsjettert) ikkje blir overfgrt til ramma i 2026. | tillegg foreslar
fylkeskommunedirektgren at meirforbruk pa 16,2 mill. kroner pa utvalsramma “Fylkesveg” knytt til
stgrre vaerhendingar ikkje vert trekt i ramma for 2026. Det blir overfgrt 51,395 mill. kronar av
mindreforbruk pa fylkestingsramma fra 2025 til ara 2026 til 2028. Overfgringa vil ha fglgjande fordeling:

e 1,5 mill. kroner av mindreforbruket i 2025 blir overfgrt til 2026 for a dekke bindingar til
trafikktrygging (50/50-midlar)

e 18,351 mill. kroner av mindreforbruket i 2025 blir overfgrt til 2026 for a dekke tidlegare ars
meirforbruk trekt i utvalsrammene “Sektor” (444 000 kroner), “FRAM” (9,011 mill. kroner) og
“Fylkesveg” (8,896 mill. kroner)

e 18,351 mill. kroner av mindreforbruket i 2025 blir overfgrt til 2027 for a dekke tidlegare ars
meirforbruk trekt i utvalsrammene “Sektor” (444 000 kroner), “FRAM” (9,011 mill. kroner) og
“Fylkesveg” (8,896 mill. kroner)

e 6,196 mill. kroner av mindreforbruket i 2025 blir overfgrt til 2028 for a dekke tidlegare ars
meirforbruk trekt i utvalsrammene “Sektor” (444 000 kroner), “FRAM” (1,958 mill. kroner) og
“Fylkesveg” (3,794 mill. kroner)

e 6,997 mill. kroner av mindreforbruket i 2025 blir overfgrt til 2026 som styrking av utvalsramma
“Fylkesveg” til bruk pa nye tiltak.
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Fylkesplanmal Mal

Statusbeskrivelse Indikator

resultatmal

@nsk Oppna

a dd

resul result

tat at
2025

Statusbeskriving
indikator

IK 1: Mgre og
Romsdal skal
ha trygge og

tilgjengelege

Mgre og

Romsdal skal
minst halvere
talet pa hardt

lokalsamfunn  skadde og

som fremmer  drepne pa

god folkehelse, fylkesvegnetteti
og som har Mgre og

gode og Romsdal innan
tilstrekkelege  2030.

helsetenester
til alle

1 2024 blei 27 personar
drepne eller hardt
skadde pa fylkesvegane
(4 drepne og 23 hardt
skadde). Det er hggare
enn maltalet pa maks 20,
som er sett for a na
malet om minst
halvering innan 2030.
Samanlikna med 2023 er
talet nesten dobla (2023:
14 drepne/hardt
skadde). Utviklinga er
bekymringsfull. Tal for
2025 blir rapporterte i
arsrapporten for 2026.

Talet pa hardt skadde
og drepne er redusert
i samsvar med malet
om halvering innan
2030. Maltall 2024:
under 21

Dei vanlegaste
ulykkestypane i 2024 var
utforkgyringar (2 drepne
og 8 hardt skadde) og
meteulukker (2 drepne
og 7 hardt skadde).
Motorsykkel-ulukker er
kategorien med flest
hardt skadde (11
personar). Fire av dei
hardt skadde var mjuke
trafikantar (1 gaande og
3 syklistar). Vi har ikkje
eigne tal for arsaker pa
fylkesveg eller fylkesniva.
Nasjonalt viser Statens
vegvesen sin
ulykkesrapport at seks av
ti dgdsulukker i 2024
skuldast lovbrot (rus, fart
og/eller manglande eller
feil bruk av bilbelte), og
at kvar tredje
dgdsulukke skuldast
manglande merksemd.

Innanfor det
haldningsskapande
trafikksikkerheitsarbeide
t har fylkeskommunen i
2025 mellom anna:

e Deltatti
arbeidet med
ny nasjonal
tiltaksplan for
trafikksikkerhei

21 27 0Ende|ege tal for 2024

er 23 hardt skadde og
4 drepnei
vegtrafikken i Mgre og
Romsdal, til saman 27
hardt skadde/drepne.
Tal for 2025 blir
offentleggjort i juni
2026.
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Statusbeskriving
indikator

1 2026-2029,
som var pa
hgyring
hausten 2025
(sak 101/25).
Mgre og
Romsdal
fylkeskommun
e stgttar
hovudmalet
om feerre
drepne og
hardt skadde,
men peikar pa
at tiltaka ma
prioriterast
etter behov og
ressursar i
fylket.

e Gjennomfgrt
MC-dagar ved
@rsta
vidaregaande
skule i
samarbeid
med NMCU
(Norsk
Motorcykkelun
ion), i april og
ved skulestart.
Arbeidet blir
vidarefgrt i
2026. Det blir
ogsa utvikla ein

pilot for digitalt

foreldremgte
kombinert med
utstyrssjekk.

IK 3: Mgre og
Romsdal skal
ha
inkluderande
og trygge byar
og tettstader
med sarpreg,
gode bomiljg
og offentlege
mgteplassar,
godt kultur- og
tenestetilbod
og miljgvennleg
transport

Mgre og
Romsdal skal ta
all vekst i
persontransport
i dei stgrste
byomrada med
auka bruk av
kollektivtranspor
t,
mobilitetslgysing
ar, sykling og
gaing.

| bypakke Krisitansund er
planlagte
fylkesvegprosjekt i all
hovudsak kollektivtiltak,
som utbetring av
busstopp og ramper med
universell utforming,
eller kantstopp der det
er mogleg.

| Bypakke Alesund er det
fleire tiltak som er blitt
og blir giennomfegrt pa
og langs fylkesveg. Dette
gjeld m.a. fv. 60
Blindheim - Flisnes,

Auke i antall reisande 0
med

kollektivtransport: 0

prosent auke i tal

reisande i 2025

samanlikna med

2024.
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Fylkesplanmal Mal Statusbeskrivelse Indikator @nsk Oppna Statusbeskriving
resultatmal a dd indikator
resul result
tat at
2025
kollektivknutepunkt
Keiser
Wilhelmsgate/Korsegata,
samt fleire mindre tiltak
for gdande og syklande,
kollektivreisande og for
auka trafikktryggleik.
M1: Mgreog  Mgre og Det er gjennomfgrt faste Beredskapsgvingar 95,0 100,0 Alle gvingar er
Romsdal skal Romsdal beredskapsgvingar slik at skal bli giennomfgrt i % % gjennomfgrt som
redusere fylkeskommune vi er godt rusta nar dei  trdd med plan planlagt (6 stk) i 2025.

klimagassutslep
paitrad med
det nasjonale
malet om 55
prosent innan
2030

skal tilpasse dei
mest kritiske
delane av det
fylkeskommunal
transportsystem
et til
klimaendringar
knytt til vind og
vatn, og vi har
beredskap for
handtering av
ugnskte
hendingar.

verkelege hendingane
oppstar. @vingane gir
nyttige erfaringar og
betre samhandling
mellom fagmiljg,
beredskapsvakt og
samarbeidspartnarar.
Mgre og Romsdal
fylkeskommune er
leiande i landet pa dette
fagfeltet.

1 2025 var det fleire
vérhendingar kor
beredskapen vart testa i
praksis:

e Januar: uvéret
Ingunn skapte
utfordringar
for trafikkflyt
og stengde
samband.
Beredskapssta
b vart etablert;
den
koordinerte og
stgtta
beredskapsvak
t, samt interne
og eksterne
ressursar.

e Mars: Raudt
farevarsel for
sngskred og
farevarslar for
jord-, sgrpe- og
flaumskred.
Det var
krevjande a
rette opp alle
skadane med
tre som fall
ned, mindre
jordskred og
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Fylkesplanmal Mal Statusbeskrivelse Indikator @nsk Oppna Statusbeskriving
resultatmal a dd indikator
resul result
tat at

2025

tette

vassvegar.

e Oktober:

Ekstremvéret

Amy fgrte til

mykje nedfall

avtrei

Romsdalen og
pa Nordmgre.
Skadane var
omfattande, og
oppryddingsar
beidet etter
dette uvéret er
bade farleg og
krevjande.

Samfunnet ma rekne
med meir ekstremveér i
tida framover. Ei viktig
oppgave er a tilpasse dei
mest kritiske delane av
fylkesvegnettet for flaum
og skred. Stikkrenner er
sveert viktig for
avrenning av vatn fra
vegen. | 2025 vart det
skifta 210 stikkrenner,
som er i underkant av
ein tredjedel av behovet.

Strakstiltaka i Trollstigen
vart sluttfgrt og vegen
opna att i juli 2025.
Tiltaka reduserer faren
for steinskred i det
aktuelle omradet, men
det er behov for meir og
varig fjellsikring i

Trollstigen.
Stikkrenner som vert 90,0 100,0 0218 stikkrenner vart
skifta ut er % % skifta i 2025. Alle
dimensjonert for auka desse stikkrennene er
vassfgring der det er dimensjonert for auka
behov vassfgring.
Mgre og Kollektivtransporten har 50 prosent reduksjon 50,0 42,0% OSamIa
Romsdal skal redusert av CO»-utsleppa fra % utsleppsreduksjon for
redusere samla klimagassutsleppa med FRAM sine ferje, bat og buss er
klimagassutslepp 42 prosent i 2025 driftskontraktar pa pa 42 prosent i 2025
. For mobilitets- samanlikna med buss, ferje og samanlikna med 2019.
og utsleppa i 2019. Tal for  hurtigbat, samanlikna Klimagassutsleppa fra
kollektivtranspor 2024 er nytta for 2025 med 2019 ferje, bat og buss vart
ten er malet 55 for Kystekspressen rute rekna til ca. 52 100
prosentilgpet 800 (Kristiansund- tonn CO2i 2025,
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Statusbeskrivelse

@nsk Oppna

Statusbeskriving

resultatmal a dd indikator
resul result
tat at
2025
av 2024, Trondheim) fordi tala for basert pa
samanlikna med 2025 kjem i innrapportert
utsleppa av februar/mars 2026. energibruk (diesel og
klimagassar i straum) fra
2019. operatgrane.

Fylkesveg: Fra 1. januar
2024 vart det innfgrt
skjerpa miljg- og
klimakrav i offentlege
anskaffingar. Klima- og
miljpomsyn skal som
hovudregel no vektast
med minimum 30
prosent. Kravet om
miljg- og klimaomsyn
vert tatt inn i nye
kontraktar for vegdrift og
vegprosjekt. |
asfaltkontraktane og
rekkverkskontrakten vert
CO2-utslepp vekta ved
tildeling.
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Fylkeskommunen ma
redusere
klimagassutsleppa
med ytterligare (ca.)
7450 tonn CO2 for a
na malet om 50 %
utsleppsreduksjon for
kollektivtransporten.

o Utsleppsred
uksjonen i
ferjedrifta er
pa 60
prosent i
2025
samanlikna
med
2019, grunn
a
introduksjon
av elferjene.
Alle dei
elektrifiserte
ferjesamban
d brukar
framleis
fossilt
drivstoff i
tillegg til
elektrisk
straum (alle
elferjene har
dieselmotor
som
backup).

o Utsleppsred
uksjonen for
bussane er
pa 9 prosent
samanlikna
med 2019
som eit
resultat av
elbussari
ruteproduks
jonen.
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Indikator

@nsk Oppna

a
resul

tat
2025

dd
result
at

Statusbeskriving
indikator

e Ingen
hurtigbatari
Mgre og
Romsdal har
elektrisk
drift, og
klimagassuts
leppa fra
hurtigbat er
stabile. |
2019 sagvi
for oss at eit
eller fleire
hurtigbatsa
mband ville
fa elektrisk
framdrift,
men det er
enda ikkje
tilfelle.

Kontinuerleg forbetre 100,0

metodikk for
klimabudsjett og -
rekneskap for
samferdselsomradet

%

100,0
%

Vi bereknar
klimagassutslepp fra
innrapportert forbruk
av fossilt drivstoff og
innrapportert elektrisk
straum fra
kollektivoperatgrane
(ferje, buss og
hurtigbat), og
rapporterer dei
direkte, arlege
klimagassutsleppa i
eininga tonn CO2 for
kollektivtransporten i
Mgre og Romsdal.

M2: Mgre og Mgre og
Romsdal skal Romsdal
ha ei

pa land og sjo

samfunnsintere knytt til
sser og
oppfyller
behovet for
berekratig
verdiskaping og
varetaking av

fylkeskommune
arealforvaltning skal avgrense
skadeverknad av
som samordnar tiltak og aktivitet

fylkesveg

Fylkeskommunen
reduserer dei negative
negative klima- og
miljgkonsekvensane av
drift og tiltak pa
fylkesvegnettet. Vi

Unnga tap av
dyrkamark og myr
ved traséval og
bygging av fylkesveg.
Tal dekar for avslutta
prosjekt skal

fglgjer nasjonale krav om rapporterast.

at klima og miljg som
hovudregel skal vektast
minst 30 prosent i
offentlege anskaffingar.
Det er kartlagt kva som
gir storst
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0 QAV alle prosjekt som

vart avslutta i 2025, er
det berre eitt prosjekt
som har medfgrt eit
lite tap av dyrkamark
(0,18 dekar for ny
rundkgyring pa
Holamyra).
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resultatmal a dd indikator

resul result
tat at
2025

natur, dyrka klimagassutslepp i drift
mark og og vedlikehald av
vasskvalitet fylkesvegane, og vi

prioriterer saerleg a

redusere utslepp fra salt

og grus (strgmiddel) og

fra dieselforbruk.

Eitt tiltak er digital

beslutningsstgtte for

strgtiltak (Klimator), som

gir betre styring av nar

og kor vi strgr. Dette

tiltaket bidrar til tryggare

vegar og at vi ikkje

bruker meir salt og grus

enn ngdvendig.
M4: Mgreog  Mgre og Gjenbruk av vegutstyri  Dokumentere at 100,0 100,0 Gjenbruk blir vurdert i
Romsdal skal  Romsdal utbyggingsprosjekt er gjenbruk er vurdert i % % forebuande arbeid i
fremme fylkeskommune vurdert der det er fgrebuande arbeid i nye driftskontraktar
utviklinga av skal legge til aktuelt. Avfall handterast alle FRAM sine nye innanfor FRAM sitt
ein grgn rette for med minst 80 prosent driftskontraktar omrade.
sirkulaer gjenbruk og god sortering i
gkonomi, med avfallshandterin vegutbyggingsprosjekt.
hgg grad av gpa Gjenbruk er vurdert i
gjenbruk og samferdselsomr fgrebuande arbeid i alle
god adet FRAM sine nye

avfallshandteri
ng

driftskontraktar.

Avfall skal handterast
med minst 80 %
sortering i
utbyggingsprosjekt

80,0 91,0%
%

Krav om minst 80
prosent
sorteringsgrad av
avfall i
utbyggingsprosjekt er
oppnadd. Samla
resultat var pa 91
prosent sortering.

S1: Mgre og
Romsdal skal
Igyse felles
samfunnsutford
ringar gjennom
eit tettare og
meir
forpliktande
samarbeid
mellom
offentlege
aktgrar og
forvaltningsniv
3, akademia,
frivilligheit,

Mgre og
Romsdal
fylkeskommune
skal ha eit godt
samarbeid med
stat, kommunar,
andre fylke og
andre aktgrar
om transport og
transportsystem
i fylket.

Samferdselsomradet har
hatt mgte med
kommunar og andre
fylkeskommunar, deltar i
fleire KS-nettverk og
forumii
Kollektivtrafikkforeninge
n. Det har vore
dialogmgte med
Jernbanedirektoratet og
fleire andre.
Samferdselsomradet er
fast deltakar i fleire
forum med andre
fylkeskommunar, blant
anna Samarbeidsforum

Gjennomfgring av
mgte med minimum 9
ulike
samarbeidsaktgrar
(t.d. fylkeskommunar,
kommunar, Bane Nor,
Statens vegvesen,
Nye Veier, komitéar,
private aktgrar,
relevante
organisasjonar).
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Vi har hatt mgte med
kommunar i Mgre og
Romsdal, andre
fylkeskommunar,
Statens vegvesen, KS,
regionrada,
Samferdselsdepartem
entet, Vestlandsradet,
Samarbeidsforum for
samferdsel Midt-
Norge,
Jernbanedirektoratet
og Jernbaneforum for
Dovre- og
Raumabanen.
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Statusbeskriving

resultatmal a dd indikator
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tat at
2025
naringsliv og for samferdsel Midt-
kulturliv Norge og Jernbaneforum
for Dovre- og
Raumabanen.
S3: Mgre og Mgre og Fylkeskommunen har eit Alle relevante 96 99 Av totalt 1113 saker er
Romsdal skal Romsdal ansvar for 4 tilra og kommunale planar pa 14 saker ikkje svart ut.
ha eit levande fylkeskommune samordne tiltak som offentleg ettersyn og
lokaldemokrati skal bidra til fremmer dispensasjonssaker pa
der alle, gode trafikksikkerheit. hgyring er vurdert
uansett vurderingar Samferdselsomradet opp mot
bakgrunn, kan  knytt til vurderer trafikktryggleik og
fa ytre seg, trafikktrygging  trafikksikkerheit i alle handsama innan frist
paverke det og universell saker pa offentleg
offentlege utforming i ettersyn og
tenestetilbodet formelle dispensasjonssaker pa
og deltai planprosessari  hgyring. 1 2025 behandla
utformingaav kommunane. plan- og trafikkseksjonen
sine 1113 saker etter plan- og
lokalsamfunn bygningslova og sendte i
tillegg ut 2022 brev knytt
til forvaltning av
vegnettet og som svar pa
ferespurnader fra
publikum.
Mgre og Fylkesvegavdelinga har  100% av pagaande 100,0 88,0% 15 av 17 prosjekt
Romsdal kommunikasjonsplanar  vegprosjekt har ein % hadde
fylkeskommune for dei fleste av sine plan for kommunikasjonsplan,
skal legge til prosjekt. FRAM kommunikasjonsarbei plan manglar for dei

rette for innspel

kommuniserer med

fra innbyggarane kundane sine gjennom
og kommunisere ulike flater.

tydeleg.

det
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pagaande
vedlikehaldskontrakta
ne innan ferjekai og
stgytiltak.
Vedlikehaldskontrakt
ferjekai gjennomfgrer
i hovudsak drift- og
servicetiltak som i
utgangspunktet ikkje
er til hinder for
trafikantane og det er
dermed lite behov for
a informere publikum
og andre. Det blir
generelt jobba mykje
med kommunikasjon
med bergrte partar,
samt PM nar det skjer
arbeid med
konsekvens for
trafikantane.
Stgykontrakten er ein
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liten kontrakt med lite
behov for
kommunikasjon til
andre enn huseigarar,
og arbeidet er
kortvarig.
Kommunikasjonsplan
for stgytiltaka er difor
ikkje prioritert, og
denne kontrakten blir
avslutta i Igpet av
vinteren.

Eldreradet, radet for
personar med nedsett
funksjonsevne og
Ungdomspanelet har
vore involvert i minst
to relevante saker
eller planar pa
samferdselsomradet

2

3

1 2025 vart fglgjande
saker lagt fram for dei
radgivande utvala:

e |Investerings
program for
fylkesveg
2026 -2035

o Fylkesstrate
gi for
samferdsel
2027 -2030

e TT-ordninga
—evaluering
av
retningslinje
r

Mgre og Vi kommuniserer
Romsdal skal fortlppande

legge til rette for ruteendringar hos FRAM.
innspel fra Vi informerer publikum

innbyggarane og om framdrift i bypakke

kommunisere

tydeleg

Kristiansund og bypakke
Alesund.

100% av pagaande
vegprosjekt har ein
plan for
kommunikasjonsarbei
det
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100,0 88,0%

%

15 av 17 prosjekt
hadde
kommunikasjonsplan,
det manglar plan for
pagaande
vedlikeholdskontrakt
ferjekai og stoytiltaka.
Vedlikeholdskontrakt
ferjekai giennomfgrer
i hovudsak drift- og
servicetiltak som i
utgangspunktet ikkje
skjer med hinder for
trafikantane og det er
dermed lite behov for
a informere. Det blir
generelt jobba mykje
med kommunikasjon
med bergrte partar,
samt PM nar det skjer
arbeid med
konsekvens for
trafikantane. Kontrakt
for stgy er ein liten
kontrakt med lite
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behov for
kommunikasjon til
andre enn huseigarar,
og arbeidet er
kortvarig. Denne
kontrakten blir
avslutta i lgpet av
vinteren.

V1: Mgre og
Romsdal skal
ha eit arbeids-
og nzeringsliv.  skal bidra til
med auka utvikling og
innovasjonstakt innovasjon for

, som lukkast  betre og billigare
med det grgne samferdselslgysi
skiftet, utnyttar ngar

lokale fortrinn

og dei

teknologiske

moglegheitene

Mgre og
Romsdal
fylkeskommune

| FRAM-appen er to nye 1 ny teneste eller
tenester eller tilbod tilbod skal gjerast
publisert i 2025. tilgjengeleg i FRAM
Kollektivreisande kan no sin app

kjgpe digitale klippekort i

appen. Med eit digitalt

klippekort kjgper du 10

enkeltbillettar samtidig,

og du kan bruke

billettane nar du treng

dei. Oversikt over

tilgjengeleg

innfartsparkering er ogsa

i kartet i FAM-appen. Der

kan ein sja tilgjengelege

omrade kor ein kan

parkere bilen for

deretter a reise kollektivt

vidare.

FRAM deltari eit
offentleg-offentleg-
samarbeid for utvikling
av ein digital plattform
som gjer det enklare for
publikum a reise
kollektivt. Fram deltar i
samarbeid med andre
fylkeskommunar sine
mobilitet- og
kollektivselskap om eit
gkosystem som lgfter
innovasjon og sikrar
digitale Igysingar som er
trygge, berekraftige og
effektive.

2

| FRAM-appen er to
nye tenester/tilbod
gjort tilgjengeleg i
2025.

Gjennomfgre dialog
med

leverandgrmarknaden
i forkant av alle stgrre

kontraktar der det er
relevant. Alle
kontraktar over 100
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100,0
%

100,0
%

Samferdselsomradet
gjiennomfgrer dialog
med
leverandgrmarknaden
i forkant av alle stgrre
kontraktar der det er
relevant. |
anbodsprosessar knytt



Arsrapport 2025

Fylkesplanmal Mal Statusbeskrivelse Indikator @nsk Oppna Statusbeskriving
resultatmal a dd indikator
resul result
tat at
2025
mill. kroner skal bli til transporttenester
vurdert blir det lagt opp til
hgyring fgr
konkurransen lysast
ut.
V3: Mgre og Mgre og Forfallet til fylkesvegane Oversikt over 90,0 100,0 OAIIe
Romsdal skal  Romsdal vare er stort og aukande. naudsynte % % vegdriftskontraktar
ha eit fylkeskommune Vedlikehaldsetterslepet vedlikehaldstiltak som har oppdatert oversikt
transportsyste skal redusere pa fylkesvegane i Mgre  ikkje er inndekt i over naudsynte

m bade pa land, eller i det minste

luft og sj@, som
er trygt, smart
og
miljgvennleg,
og er tilpassa
innbyggarane
og nzeringslivet
sine behov sa
langt som rad

ikkje auke
vedlikehaldsette
rslepet pa
fylkesvegnettet

og Romsdal vart estimert budsjett, skal
til 16,8 mrd. kroner ved oppdaterast
kartlegging i 2023, og da fortlgpande
er ikkje kostnadene knytt

til skredsikring og a rette

opp manglande generell

vegstandard tatt med.

Eksempel pa a rette opp

manglande generell

vegstandard inneber &

rette ut kurver og utvide

breidda pa vegar. Malet

om a redusere eller i det

minste ikkje auke
vedlikehaldsetterslepet,

er ikkje mogleg a@ oppna

utan betydeleg meir

midlar.

Oppdaterte estimat
(MOTIV) viser at i 2025
har Mgre og Romsdal
har behov for om lag 490
mill. kroner meir til drift
og vedlikehald om ikkje
etterslepet skal auke
meir.

Bruer og tunnelar er
kostbare vegelement
med stort
vedlikehaldsetterslep.
Store prosjekt som vart
gjennomfgrt i 2025 var
mellom anna Ny
Nerlandsgybru og
oppgradering av
Selvagtunnelen.

vedlikehaldstiltak.

Arleg oppdatering av 90,0 100,0
vegdata fra malebil % %
for fylkesvegnettet

som grunnlag for

tilstandskartlegging

Heile fylkesvegnettet
er kartlagt i 2025.

Mgre og
Romsdal skal ha

Ferjedrift: Det vart frakta Gjenstaande
i overkant av 4,6 mill. trafikk/kgyretgy per

20% 02%
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Berre 0,2 prosent av
k@yretpya stod att pa
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koyretgy pa
fylkesvegferjene i Mgre

eit fgreseieleg
og tilgjengeleg

ferjesamband, justert
for vérhendingar.

fylkesvegferjekaiene i
2025, malet for

ferjetilbod. og Romsdal i 2025. Dette gjenstaande kgyretgy
er ei auke pa 2,6 prosent pa ferjekai er nadd.
samanlikna med 2024. Talet er justert for
Fylkeskommunen har vérhendingar.
mal om 98 prosent
regularitet for
fylkesvegferjesambanda.
Fylkesvegferjene utfgrte
99,7 prosent av dei
planlagde avgangane i
2025. Regularitetsmalet
er altsa oppnadd, og
malet er justert for
vérhendingar. Talet pa
attstaande bilar utgjorde
0,2 prosent i 2025.
Ferjekaier:
Fylkeskommunen er i
gang med oppgradering
og bygging av nye
ferjekaier fleire stader i
fylket. Ferjekaier er
kompliserte
konstruksjonar og
anleggsarbeida skjer
samtidig som trafikken
skal avviklast som
normalt. | 2025 var det
byggeaktivitet pa
ferjekaiene pa Larsnes,
Aram, Kvamsgya, Voksa
og Dryna.
Regularitet, justert for 99,8 99,7 % o Fylkesvegferjene
vérhendingar. Utfgrte % utfgrte 99,7 prosent
avgangar for ferje av dei planlagde
samanlikna med avgangane i 2025.
oppsett ruteplan. Regularitetstalet er
justert for
vérhendingar.
Det vart frakta i
overkant av 4,6 mill.
kgyretgy pa
fylkesvegferjene i
Mgre og Romsdal i
2025. Dette er ei auke
pa 2,6 prosent
samanlikna med
2024.
Mgre og Fleire kollektivreisande  Auke andelen 60,0 62,0% éBillettsalet gjennom

Romsdal skal ha kjgper billett digitalt. |

forhandskjgpte %
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FRAM-appen auka til
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eit
konkurransedykt
ig, attraktivt og
kostnadseffektiv
t mobilitets- og
kollektivtilbod.

2025 vart 62 prosent av
billettane kjgpte i app
(mot 56 prosent i 2024).
Av app-kjgpa var 49
prosent enkeltbillettar
og 25 prosent 30-dagars
periodebillett. Vi har
gjennomfgrt kampanjar

for a auke denne bruken.

Det eri 2025
gjennomfgrt totalt 2154
intervju og

undersgkingar for 3 male

kundetilfredsheit. Det er
gjiennomfgrt intervju i
heile fylket.
Undersgkingane viser at
86 prosent av dei spurte
er sveert godt eller godt
nggde med reisa.

Mgre og
Romsdal skal ha
eit trygt og
framkommeleg
fylkes- og
riksvegnett.

e Fylkeskommun
en har ei stor
portefglje av
vegprosjekt
med stor
variasjon i
omfang og
kostnad, fra
skredsikring til
nye bruer,
ferjekaier,
tunnelar og
veganlegg. For
detaljar om

Indikator @nsk Oppna Statusbeskriving
a dd indikator
resul result
tat at
2025
billettar pa buss til 60 62 prosent i 2025,
% (app og nettbutikk) mot 56 prosent aret
fgr. Enkeltbillettar til
bussen stod for 49
prosent av kjgpa i
FRAM-appen, og 25
prosent var for
periodebillett for 30
dagar.
Minst 90 % av dei 90,0 86,0% Undersgkingane viser
spurde i FRAM % at 86 prosent av dei
kundetilfredsheitsund spurte er sveert godt
erspking er sveert eller godt nggd med
godt eller godt nggd reisa. Publikum trekk
med reisa fram at dei var mindre
fornggd med mellom
anna kor punktlege
bussane er.
Regularitet, justertfor 99,8 99,6 % 99,6 prosent av dei
vérhendingar. Utfgrte % planlagde avgangane
avgangar for vart giennomfgrt i
hurtigbat samanlikna 2025.
med oppsett Regularitetstalet er
ruteplan. justert for
vérhendingar.
Andel km fylkesveg 30,0 37,0% Tilstanden til
med darleg eller % vegdekket for

sveert darleg
dekketilstand av alle
fylkesvegar (prosent).
Mal: under 30%
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fylkesvegnettet i Mgre
og Romsdal er ikkje
vesentleg endra fra
tidlegare ar. Meir enn
ein tredel av
fylkesvegnettet har
darleg eller sveert
darleg dekketilstand.
Talet pa
dekketilstanden er for
2024, resultat fra
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prosjekt fra 2025 vert klart i
2025 sja mars/april.

vedlegg til sak
PS 46/25 Notat
status
vegprosjekt
2025.

e Kontroll pa
tilstand
gjennom
inspeksjonar er
ein viktig
f@resetnad for
a kunne
prioritere tiltak
for a sikre
trygge og
framkommeleg
e fylkesvegar.

e | 2025 er det
utfgrt
vedlikehaldstilt
ak ein rekke
stader pa
fylkesvegnettet
, t.d. utskifting
av stikkrenner,
rekkverk,
masseutskiftin
g i vegkropp,
vedlikehald av
ferjekaier,
bruer og
tunnelar (sja
sak PS 47/25
Orienteringssa

k vegdrift 2025
for meir

detaljar).

e Det er montert
om lag 1000
meter MC-
skinner i 2025.
Desse skal
bidra til auka
sikkerheit for
motorsyklistar
ved a redusere
konsekvensar
av ulykker.

e Det er asfaltert
om lag 120 km
fylkesveg i
2025.
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V4: Mgre og Mgre og e Foralle Ferdigstille system for 100,0 80,0 % FRAM har utvikla eit
Romsdal skal  Romsdal vegprosjekt og kontraktsoppfglging % system for
ha eit fylkeskommune vegdriftskontra for FRAM kontraktsoppfalging
mangfaldig skal legge til ktar skal det bli som blei tatt i bruk i

arbeidsliv som
legg til rette for
likestilling,
inkludering og
legg lover og
avtalari
arbeidslivet til
grunn

rette for eit
serigst arbeidsliv
innanfor alle dei
fag/arbeidsomra
da der
fylkeskommune
n er aktivsom
vare- og
tenestekjgpar,
slik som t.d.
samferdselsomr
adet, bygg- og
eigedomstenest
er

gjennomfgrt
inntakskontroll
for kvar nye
underentrepre
ngr i trad med
serigsitetsbest
emmingar og
kontrakt.
Fylkesvegavdeli
nga jobbar
aktivt med
HMS for a
unnga skadar
bade internt og
i samband med
kontraktane
vare.

FRAM har
utvikla eit
system for
kontraktsoppfe
Iging som blei
tattibruki
2025. Systemet
er tatti bruk i
atte av 15
kontraktar.

2025. Dette systemet
er tatti bruk i atte av
15 kontraktar. Omlag
80 prosent av dei
planlagte funksjonane
er ferdig utvikla i
2025.

Gjennomfgre kontroll
av lgnns- og
arbeidsvilkar, 3 per ar

3 0

Pa grunn av
manglende kapasitet
blei det i 2025
prioritert a
gjennomfgre
inntakskontroll for nye
entreprengrar framfor
a kontrollere dei som
allereie er inne. Det er
planlagt &
gjennomfgre
kontrollar i 2026.

Gjennomfgre
risikovurderingar av
alle nye
driftskontraktar hja
FRAM

100,0 100,0 OFRAM giennomfgrer
(]

% %

risikovurderingar
knytt til alle nye
driftskontraktar der
det er relevant.

Opprette prosentvis
fordeling av

arbeidsplassar innan
samferdselsomradet
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0 100

Samferdselsomradet
har til saman 166

tilsette, fordelt pa 25
tilsette i Kristiansund,
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2025
mellom regionane 91 tilsette i Molde og
Kristiansund, Molde 50 tilsette i Alesund i
og Alesund 2025.
Rapportering av 1500

ugnska hendingar
(RUH) skal vere over
1500 per mill.
arbeidstimar (N-verdi)

1584 ODet har vore ein svakt

fallande trend pa talet
pa innrapporterte
RUH (Rapport om
(mogleg) ugnska
hending).
Innrapportering av
RUH er ein eit viktig
aktivitet som vert
brukt i det
ferebyggande SHA-
arbeidet (sikkerheit-,
helse- og arbeidsmiljg)
pa kontraktane. Sjglv
om maltalet er nadd,
ma ein innsats til i dei
i komande ara for a
snu trenden.

Skade med og utan
fraveer (H2) skal vere
under 15 per mill.
arbeidstimar

15 14

Pa kontraktane innan
Vegdrift og
Vegprosjekt vil dette
seie at det har vore
fire personskadar med
fravaer og fem
personskadar med
legebehandling.

V5: Mgre og
Romsdal skal
ha ei
berekraftig
gkonomiske
utvikling av
samfunnet

Mgre og
Romsdal skal
utnytte kvar
krone brukt pa
fylkesvegnettet
best mogleg

Fylkeskommunen jobbar
med a utvikle kontraktar
som stimulerer til
kostnadseffektivitet og
reduserte kostnader,
mellom anna gjennom a:

e vurdere
storleik og
talet pa
driftskontrakta
r pa veg for
meir
hensiktsmessig
og mindre
krevjande
oppfelging.
Samarbeid
med
kommunar og
bruk av
informasjonste
knologi skal

Alle avslutta
investeringsprosjekt
over 10 mill. kroner er
gjennomfgrt innanfor
kostnadsramma
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100,0 100,0
@

% %

Alle avslutta
investeringsprosjekt
pa fylkesveg over 10
mill. kroner er
gjiennomfgrt innanfor
kostnadsramma.
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Statusbeskriving
indikator

Fylkesplanmal Mal

bidra til
redusert
kostnad.

e redusere
entreprengren
sin risiko ved &
bruke meir
mengdereguler
ingi
vegdriftskontra
ktar.

Kvalitet pa utfgrt
arbeid i
vegdriftskontraktane
er kontrollert og fglgt

90,0 94,0% OKvaIitet pa utfort
% arbeid er kontrollert
og fglgt opp i 1671 av
1782 planlagte

opp etter plan. kontrollar.
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Status investeringsprosjekt

Samferdselsomradet

Belgp i 1000
Budsjett for aret
Investering Rev. bud. Rekneskap Avvik i kr
Bruer
Bergebrua 750 503 247
Bruvollbrua 22 22 0
Finngybrua 3134 3917 -783
Geirangerbruene 45 45 0
Grgtta bru 9786 9803 -17
Hulvagbrua 4 4 0
Hgvikbrua 950 432 518
Juvabrua 451 203 248
Kalvassbrua -636 83 -719
Korrugerte stalrgr 13 470 15176 -1706
Kranavegen, halvbruer 292 215 77
Nerlandsgybrua 218927 222 649 -3722
Remgybrua 4 806 4519 287
Strandgatebrua -5 0 -5
Sgrsundbrua 36 689 37488 -799
Tredalsbrua, gangbru 6285 1280 5005
Vasskordbrua 500 2 498
Veglistebruer 4743 4173 570
Andalsnes bru 959 819 140
Sum - Bruer 301172 301 332 -160
Bussdepot
Bussdepot Kristiansund 7 080 5040 2040
Bussdepot Molde 41 258 36 468 4790
Sum - Bussdepot 48 338 41 508 6 830
Bypakkar
Bypakke Kristiansund 0 27 -27
Bypakke Alesund 143 208 132 988 10220
Sum - Bypakkar 143 208 133 015 10193
Ferjekaier
Aukra ferjekai 0 1 -1
Forsterkning ferjekaier 293 34 259
Indre Sunnmgrspakken 1725 1525 200
Ladeanlegg miljgferger 184 981 179 855 5126
Oppgradering av kaihus 295 262 33
Romsdalspakken 2 375 1128 1247
Ytre Sunnmgrspakken 49 033 39192 9841
Ytre/utasundspakken 54 578 25790 28 788
Sum - Ferjekaier 293 280 247 787 45 493
Gang- og sykkelveg
Badalen - Vebenstad 26241 28 616 -2375
Dalane skule 10 6 4
Mosflatevegen - Melsgjerdet 14 017 9626 4391
Tunheim 70 32 38
Vindgla - Rgv 142 154 -12
Sum - Gang- og sykkelveg 40 480 38432 2048
Investering FRAM
FRAM - Business 2022 2022 0
intelligence/datavarehus
FRAM - 4100 5729 -1629
Kontraktsoppfglgingsverktgy
FRAM - Ladestasjon Kristiansund 15 000 5243 9757
FRAM - Ladestasjon rutepakke 3 7 000 6 857 143
FRAM - Ladestasjon rutepakke 4 0 596 -596
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Budsjett for aret

Investering Rev. bud. Rekneskap Avvik i kr
FRAM - Ladestasjon rutepakke 5 6500 11 810 -5310
FRAM - Ladestasjon rutepakke 6 0 1349 -1349
FRAM - Nytt billetteringssystem 7 425 3316 4109
FRAM - Ruteinfomasjon og 1347 137 1210
haldeplassutforming
FRAM - Utviklingstiltak kollektivt 6879 6138 741

Sum - Investering FRAM 50 273 43 198 7 075

Investering fylkesvegavdelinga
Fylkesvegavdelinga-bilar og utstyr 0 1207 -1207

Sum - Investering 0 1207 -1207

fylkesvegavdelinga

Kollektivtiltak

Hurtigbatkaier 3000 4512 -1512
Sum - Kollektivtiltak 3000 4512 -1512
Miljg og servicetiltak

Steytiltak 4745 3513 1232

Toalett, Slettvikane 280 282 -2

Vanndirektivet 1109 85 1024
Sum - Miljg og servicetiltak 6134 3880 2254
Nye store veganlegg

Fv. 60 Tomasgard — Rgyrhus bru 11461 14782 -3321

Kjerringsundsambandet 1500 3194 -1694

Nordgyvegen 12 670 1120 11 550

Todalsfjordprosjektet 3350 3773 -423
Sum - Nye store veganlegg 28 981 22 869 6112
Planlegging og grunnerverv

Grunnerverv 173 16 677 -16 504

Planlegging 737 452 285

Trollstigen forprosjekt 2.0. 6 546 1041 5505
Sum - Planlegging og grunnerverv 7 456 18171 -10 715
Skredsikring

Skredsikring Trollstigen 19763 18 188 1575

Tunnel Korsmyra-Indreeide 6 500 5753 747

Varsling Grandefonna 5700 5272 428
Sum - Skredsikring 31963 29 213 2750

Til internt bruk gk.seksjonen
(fordelingsprosjekt)
Trafikktryggingstiltak

Gangfeltsikring og fartsdempende 1568 1382 186

tiltak

Holamyra, Hustadvika 12 369 6342 6027

Kranaveien/Fosnagata (x 5000 4019 981

Stallbakken- x Astrups gate)

Mindre TS-tiltak 7671 3558 4113

Rundkgyring, Sykkylven 230 78 152

Sideterrengstiltak 1467 867 600

TS-Tiltak Eiksundsambandet 1500 4 1496

Veglys 681 681 0
Sum - Trafikktryggingstiltak 30 486 16 931 13 555
Tunnelar

Nye lyskjelder og styringssystem 1075 0 1075

Tiltak etter Tunnelinspeksjon 5960 0 5960

Tiltak etter 207 220 220798 -13 578

tunnelsikkerheitsforskrifta
Sum - Tunnelar 214 255 220798 -6 543
Utbetring veg

Forsterkning fylkesveg 376 375 1
Sum - Utbetring veg 376 375 1
Sum 1199402 1123228 76 174
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Samandrag status investeringar

Det er investert til saman om lag 1,1 mrd. kroner pa Samferdselsomradet i 2025. Prosjekta viser totalt
eit netto mindreforbruk pa om lag 76,2 mill.kroner.

Det samla avviket (mindreforbruk) skuldast i hovudsak periodiseringsavvik, i tillegg til nokre varige meir-
og mindreforbruk. Periodiseringsavvika har ulike arsaker, der nokre gjeld forhold som fylkeskommunen
som byggherre kan paverke og andre gjeld forhold som ligg utanfor var kontroll.

Dei stgrste avvika gjeld:

e Endra framdrift pa Ytre/utasundspakken: 28,8 mill. kroner
e Auka kostnad knytt til utbetring Selvagtunnelen: 17,8 mill. kroner.
e Endra framdrift for avslutning av Nordgyvegen: 11,5 mill. kroner

Fleire avvik er kommentert under Fylkesveg og Fram.

e Kjerringsundsambandet: Venta varig meirforbruk pa 1,6 mill. kroner. Alle kostnader blir dekt av
Aukra kommune og mva-kompensasjon.

e Nordgyvegen: Periodiseringsavvik pa om lag 11,5 mill. kroner (mindreforbruk).

e Tomasgard — Rgyrhus bru: Periodiseringsavvik pa om lag 3,3 mill. kroner. (meirforbruk).

e Bypakke Alesund: Venta varig mindreforbruk pa 5,3 mill. kroner og i tillegg eit
periodiseringsavvik pa om lag 5 mill. kroner (mindreforbruk). Alle kostnader blir dekt av
bompengar og mva-kompensasjon.

e Ytre/utasundspakken: Periodiseringsavvik pa 28,8 mill. kroner (mindreforbruk).

e Ytre Sunnmgrspakken: Venta varig mindreforbruk pa 8,2 mill. kroner og i tillegg eit
periodiseringsavvik pa 1,6 mill. kroner (mindreforbruk).

e Nerlandsgybrua: Periodiseringsavvik pa 3,7 mill. kroner (meirforbruk).

e Tredalsbrua: Periodiseringsavvik pa om lag 5 mill. kroner (mindreforbruk).

e Utbetring Selvagtunnelen: Venta varig meirforbruk pa om lag 17,8 mill. kroner.

e Utbetring @ksendaltunnelen: Venta varig mindreforbruk p&d om lag 4 mill. kroner (pga. utsett
prosjekt).

e Tiltak etter tunnelinspeksjon: Periodiseringsavvik pa om lag 6 mill. kroner (mindreforbruk).

e Gang og sykkelveg Badalen — Vebenstad: Periodiseringsavvik pa 2,4 mill. kroner (meirforbruk).

e Gang og sykkelveg Mosflatevegen — Melsgjerdet: Periodiseringsavvik pa 4,4 mill. kroner
(mindreforbruk).

e Rundkgyring Holamyra: Venta varig mindreforbruk pa om lag 5,8 mill. kroner, samt eit lite
periodiseringsavvik pa 200 000 kroner (mindreforbruk). Delar av mindreforbruket skal betalast
tilbake til Hustadvika kommune.

e Diverse trafikktryggingstiltak: Periodiseringsavvik pa om lag 6,4 mill. kroner (mindreforbruk).

e Hurtigbatkaier: Venta varig meirforbruk pa 1,5 mill. kroner.

e Planlegging: Periodiseringsavvik pa 5,8 mill. kroner (mindreforbruk).

e Grunnerverv: Meirforbruk i hgve budsjett pa 16,5 mill. kroner, knytt til overtaking av
fylkesvegtiltak bygd (og finansiert) av eksterne.

e Strakstiltak Trollstigen: Periodiseringsavvik pa om lag 1,5 mill. kroner (mindreforbruk).
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e Ruteinformasjon og haldeplassutforming: Prosjektet er avslutta med eit mindreforbruk pa om
lag 1,2 mill. kroner. Resterande midlar blir overfgrt til 2026 og skal brukast knytt til tiltak rundt
bypakkearbeidet i Kristiansund, til demes betre informasjon pa haldeplassane

e Kontraktsoppfglgingverktgy: Periodiseringsavvik pa om lag 1,6 mill. kroner (meirforbruk).

e Nytt billetteringssystem: Periodiseringsavvik pa om lag 4,1 mill. kroner (mindreforbruk).

e Ladestasjon Kristiansund: Overtaking av ladeinfrastruktur i Kristiansund er gjennomfgrt. Pa
grunn av endringar knytt til avsett belgp, er det eit mindreforbruk pa om lag 9,8 mill. kroner i
2025.

e Ladestasjon rutepakke 5: Meirforbruk pa om lag 5,3 mill. kroner

e Mindreforbruk pa “Ladestasjon Kristiansund” vert brukt til 8 dekke inn meirforbruk pa prosjekta
knytt til ladeinfrastruktur pa rutepakke 4, 5 og 6. Resterande mindreforbruk blir overfgrt til
prosjekt “Ladestasjon rutepakke 5” i 2026.

Nokon av prosjekta over har delvis saerskilt finansiering. Fylkeskommunedirektgren forslar derfor a
overfgre eit mindreforbruk pa om lag 69,6 mill. kroner frd 2025 til 2026 , samt a trekke eit meirforbruk i
2025 pa om lag 9,9 mill. kroner i 2026. | tillegg foreslar fylkeskommunedirektgren a overfgre eit
mindreforbruk pa om lag 32,2 mill. kroner knytt til “Ferjekaier” (Ytre utasundspakken) og “Store nye
veganlegg” (Fv. 659 Nordgyvegen byggherrekostnader) fra 2025 til 2027.

Politikk og kontrollorgan

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Utvalsramme Rev. bud. Rekneskap Awvikikr Avviki%
2025 2025

100-Politisk verksemd 34 078 34 820 -743 -2,2%

105-Kontroll og revisjon 13302 6 541 6761 50,8 %

Sum 47 380 41 361 6 019 12,7 %

Kommentar til status gkonomi

Fylkestingsramme “Politikk og kontrollorgan” viser eit arsresultat pa eit samla netto mindreforbruk pa
om lag 6 mill kroner i 2025.

Politisk verksemd
Utvalsramma viser eit samla netto meirforbruk pa om lag 743 000 kroner i 2025.
Pa ramma politisk verksemd fgrast midlane for heile den politiske verksemda inkl. fylkesting, fylkesutval

og alle andre politiske utval samt stgnad til dei politiske partia. | tillegg ligg fylkesutvalet sin reservepost
her. For 2026 og vidare vart ramma styrka med 1,5 mill. kroner.
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Utvala viser eit samla meirforbruk pa om lag 2 mill. kroner i 2025. Meirforbruket skuldast i hovudsak at
godtgjersle og reisekostnader er hggare enn det som var lagt til grunn i budsjettet. 500 000 kroner av
meirforbruket skuldast ei prisauke pa stemmesetlar.

Fylkesutvalet sin reservepost viser eit mindreforbruk pa om lag 1,3 mill. kroner.

Kontroll og revisjon

Utvalsramma viser eit samla netto mindreforbruk pa om lag 6,8 mill. kroner i 2025.

Sentrale kontrollorgan

Sentrale kontrollorgan viser et mindreforbruk pa om lag 6,3 mill. kroner i 2025. Avviket skuldast mellom
anna:

e Godtgjersla til politikarar vart lagare enn budsjettert

e Lagare kostnader til kontrollutvalsekretariat grunna reduksjon i talet pa mgter
e lagare kostnader til kjgp av konsulent- og revisjonstenester

Ombodsordningane

Ombodsordningane viser eit mindreforbruk pa om lag 500 000 kroner i 2025.

Mindreforbruket skyldast i hovudsak at stilinga som elev- og laerlingombod stod vakant i fire manader i
2025. Dette har og fa@rt til mindre utgifter nar det gjeld Ign og reising heile hausten 2025, da tida har blitt
brukt pa oppleering og bli trygg i rollen for elev- og leerlingombodet. Ein stor planlagd konferanse vart
ikkje arrangert i 2025 mellom anna som fglge av nytilsettinga.

Oppsummering tiltak

Fylkeskommunedirektgren foreslar at netto meirforbruk pa utvalsramma “Politisk verksemd” pa 743
000 kroner ikkje blir trekt i ramma for 2026.

Fylkeskommunedirektgren foreslar at 4,5 mill. kroner av totalt mindreforbruk pa 6,7 mill. kroner pa
utvalsramma "Kontroll og revisjon” i 2025 blir overfgrt til 2026.

Av dette gjeld 4 mill. kroner “Sentrale kontrollorgan” til kjgp av revisjonstenester og undersgkingar i
2026, kjgp av sekretariattenester samt overlapp og overgang av sekretariatsoppgava til ny kontrollsjef
med tiltreding 1.4.2026

Resterande 500 000 kroner gjeld “Ombodsordningane”. til kjgp av eksterne tenester knytt til profilering,

filmproduksjon, undersgkingar, arrangering av elevradkonferanse, reiseverksemd og andre
ombodsoppgaver.

Lonnsreserve og pensjon

Status gkonomi i rammeomradet
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Belgp i 1000

Utvalsramme Rev. bud. Rekneskap Awvikikr Avviki%
2025 2025

110-Lgnnsreservepost 12 483 0 12 483 100,0 %

1105-Pensjon -30 332 -24 178 -6 154 -20,3 %

Sum -17 849 -24 178 6329 35,5 %

Kommentar til status gkonomi

Fylkestingsramme “Lgnnsreserve og pensjon” viser eit arsresultat pa eit samla netto mindreforbruk pa
om lag 6,3 mill kroner i 2025.

Lonnsreservepost
Lgnnsreserveposten viser ei mindreutgift pa om lag 12,5 mill. kroner i 2025. Av dette skuldast 200 000

kroner at reguleringspremien vart lagare enn budsjettert. Resterande 12,3 mill. kroner skuldast at
Ignnsoppgjera vart lagare enn fgresett i budsjettet.

Pensjon
Premieavvik/pensjonspremie viser ei mindreinntekt pa om lag 6,2 mill. kroner i 2025.

Oppsummering tiltak

Fylkeskommunedirektgren foreslar at netto samla mindreforbruk pa fylkestingsramme “Lgnnsreserve og
pensjon” ikkje blir overfgrt til ramma i 2026, da det i budsjettet for 2026 er tatt hggde for estimert
Ipnnsvekst i Statsbudsjettet for 2026, samt utgifter til pensjon basert pa oppgaver fra
pensjonsleverandgrane SPK og KLP.
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