Upptagande till handel av aktier i Morrow Bank
AB



VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet™) har uppri med av upp till handel av aktier i Morrow Bank AB, ett svenskt publikt aktiebolag, pa Nasdaq Stockholm (“Noteringen™) i
samband med genomforandet av den grinsdverskridande fusionen med Morrow Bank ASA, varigenom Bolaget har dvertagit samtliga av Morrow Bank ASA:s tillgangar och skulder ("Fusionen™).
Med "Morrow”, "Bolaget”, "Banken” eller "Koncernen™ avses i detta Prospekt, beroende pa sammanhanget, Morrow Bank AB, den koncern vari Morrow dr moderbolag eller ett dotterbolag i
koncernen. Se avsnittet ”Definitioner” for definitioner av dessa samt andra begrepp i detta Prospekt.

Tod d

Prospektet regleras av svensk ritt. Tvist i anledning av Prospektet ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med Ei it och rédets forordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt som ska offentliggoras
nir vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa en reglerad marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG ("Prospektforordni ). Fi i ktionen godkénner
enbart att Prospektet uppfyller de krav pa fullstindighet, begriplighet och enhetlighet som fordras enligt Prospektforordningen. Vidare bér detta godkinnande inte betraktas som nagot slags stod,
varken for emittenten som avses i Prospektet eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet, och investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att investera i
virdepapperen. Prospektet godkindes av Finansinspektionen den 5 januari 2026. Prospektet ar giltigt i upp till tolv manader efter dagen for godkédnnandet forutsatt att det kompletteras med tilligg
nir sa krévs enligt artikel 23 i Prospektforordningen. Eventuella tilligg kommer publiceras pa Bolagets hemsida. Skyldigheten att tillhandahélla tilligg till Prospektet i fall av nya omstindigheter
av betydelse, sakfel eller visentliga felaktigheter kommer inte att vara tillimplig efter den tidpunkt dd handeln pd Nasdaq Stockholm pabérjas.

Prospektet innehéller inte ndgot erbjudande om att teckna eller pa annat sitt forvirva aktier eller andra finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller i ndgon annan jurisdiktion. Prospektet
fér inte distribueras i eller till USA, Belarus, Kanada, Australien, Japan, Hongkong, Schweiz, Nya Zeeland, Ryssland, Singapore eller Sydafrika eller nagon annan jurisdiktion dér sadan distribution
skulle kriva ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder &n de som foljer av svensk ritt. Bolaget tar inte nagot juridiskt ansvar for 6vertriadelser av ndgon av dessa restriktioner.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Om inget annat anges uttryckligen hiri, har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Koncernens revisor. Finansiell information som ror Koncernen i detta Prospekt
och som inte ar en del av den information som har reviderats eller granskats av Koncernens revisor i enlighet med vad som anges hiri, har hamtats fran Koncernens interna bokforings- och
rapporteringssystem.

Alla finansiella siffror anges i norska kronor ("NOK?”), om inget annat anges, och "MNOK” avser miljoner NOK. Siffrorna i Prospektet har i vissa fall avrundats och foljaktligen summerar inte
nodvéndigtvis vissa kolumner med totala belopp som anges i Prospektet.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehaller vissa framatriktade uttalanden och ésikter. Framatriktade uttalanden dr alla uttalanden som inte hanfor sig till historiska fakta och hindelser samt sidana uttalanden och
asikter som ar hanforliga till framtiden och som exempelvis innehéller uttryck som “anser”, “uppskattar”, “forvantar”, “véntar”, "antar”, “forutser”, “avser”, “kan”, “kommer”, “ska”, "bor”, “enligt
uppskattning”, “ar av uppfattningen”, “far”, “planerar”, “potentiell”, “beraknar”, prognostiserar”, “savitt man kéinner till” eller liknande uttryck som &r dgnade att identifiera ett uttalande som
framatriktat. Detta galler sarskilt uttalanden och asikter i detta Prospekt som avser framtida finansiella resultat, planer och forvintningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida tillvaxt och
B

het och allmén el isk och regulatorisk omgivning samt andra omsténdigheter som paverkar Bolaget.

Framatriktade uttalanden 4r baserade pa nuvarande uppskattningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kénner till. Sidana framatriktade uttalanden ar foremal for risker,
osikerheter och andra faktorer som kan medfora att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassaflode, finansiella stillning och resultat, kan komma att avvika vasentligt fran de resultat som
uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medfora att de forvintningar som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena inte
infrias eller visar sig vara mindre fordelaktiga jamfort med de resultat som uttryckligen eller indirekt ligger till grund for, eller beskrivs i, uttalandena. Potentiella investerare ska darfor inte fasta
otillborlig vikt vid de framatriktade uttalandena hiri, och potentiella mvesterare uppmanas starkt att lasa hela Prospektet, inklusive foljande avsnitt: “Sammanfattning”, “Riskfaktorer”,
“Marknadsaoversikt”, ”Verk hetsbeskrivning” och K er till den fii e kli och fr ikter”, vilka inkluderar mer detaljerade beskrivningar av faktorer som kan ha
en inverkan pd Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget 4r verksamt pd. Bolaget limnar inte nagra garantier sévm avser den framtida riktigheten i de uttalanden som gors i Prospektet
eller savitt avser det faktiska intraffandet av forutsedda utvecklingar.

I ljuset av de risker, osékerheter och antaganden som framatriktade uttalanden ar forenade med, ar det majligt att framtida handelser som namns i detta Prospekt inte kommer att intréffa. Dessutom
kan framatriktade uppskattningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka hirrér fran tredje mans undersokningar visa sig vara felaktiga. Faktiska resultat, prestationer eller
héndelser kan avvika visentligt frén sadana uttalanden, exempelvis till f6ljd av: fordndringar i allmédnna ekonomiska forhéllanden, i synnerhet de ekonomiska forhallandena pé de marknader dér
Bolaget bedriver verksamhet, fordndringar som péaverkar rantenivaer, forandringar som paverkar valutakurser forandringar i konkurrensnivaer, forandringar i lagar och forordningar.

All information i Prospektet, inklusive framatriktad information, ar gjord pa grundval av den information som Bolaget har tillgang till vid tidpunkten for Prospektet, om inte annat uttryckligen
anges.

Efter dagen for detta Prospekt tar Bolaget inget ansvar for att uppdatera nagot framétriktat uttalande eller for att anpassa dessa uttalanden till faktiska hindelser eller utvecklingar, med undantag
for vad som foljer av lag eller Nasdaqs Regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehéller bransch- och marknadsinformation hénforlig till Morrows verksamhet och den marknad som Morrow ér verksamt pa. Sadan information dr baserad pa Bolagets analys
av flera olika killor.

Branschpublikationer eller -rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har erhallits fran killor som bedoms vara tillforlitliga, men att korrektheten och fullstédndigheten i informationen inte
kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan dérfor inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i detta Prospekt och som har hamtats fran
eller hérror ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation ér till sin natur framatblickande, foremal for osdkerhet och speglar inte nédvéndigtvis faktiska
marknadsforhallanden. Sadan information ar baserad pa marknadsundersokningar, vilka till sin tur dr baserade pa urval och subjektiva bedomni; daribland bedomni om vilken typ av
produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utf6r undersokningarna och respondenterna.

Information som kommer frén tredje man har étergivits korrekt och sévitt Bolaget kan kénna till och forvissa sig om genom jimforelse med annan information som offentliggjorts av berord tredje
man har inga uppgifter uteldmnats pa ett sétt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.
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NOTERINGEN I SAMMANDRAG
Forsta handelsdag i Morrows aktier

9 januari 2026

Ovrig information

Kortnamn (ticker): MORROW
ISIN-kod: SE0026852725

LEI-kod: 9845009C8D6CC754F846

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommunikeé for perioden 1 januari — 12 februari

31 december 2025 2026

Arsredovisning 2025 12 mars

2026

Arsstimma 2026 9 april 2026

Delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 7 maj 2026

2026, Q1

VISSA DEFINITIONER

EUR Euro.

Euroclear Sweden Euroclear Sweden AB.

Fusionen Den gransoverskridande
fusionen med Morrow Bank
ASA, varigenom Bolaget har
Overtagit samtliga av Morrow
Bank ASA:s tillgangar och
skulder.

Koden Svensk kod for bolagsstyrning.

Morrow, Bolaget, Banken
eller Koncernen

Morrow Bank ASA

Nasdaq Stockholm

Noteringen

NOK
Prospektet
SEK

Morrow Bank AB, koncernen i
vilken Morrow ar moderbolag
eller ett dotterbolag i
koncernen, beroende pa
sammanhanget.

Det bolag som tidigare var
moderbolag i koncernen, som
genom fusionen absorberats av
Bolaget.

Den reglerade marknad som
drivs av Nasdaq Stockholm
AB.

Upptagandet till handel av
Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm i enlighet med detta
Prospekt.

Norsk krona.

Detta Prospekt.

Svensk krona.



1 SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Emittenten

Behorig myndighet

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till
Prospektet.

Varje beslut om att investera i viardepapperen bor baseras pa en
bedomning av hela Prospektet fran investerarens sida. En investerare
kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

Vid talan i domstol angéende informationen i Prospektet kan den
investerare som 4r kdrande enligt nationell rétt bli tvungen att sta for
kostnaderna for Oversdttning av Prospektet innan de rittsliga
forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de
personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive Overséttningar
dédrav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller
oforenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte,
tillsammans med de andra delarna av  Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjidlpa investerare nir de Gverviger att
investera i sddana vérdepapper.

Morrow Bank AB, org.nr 559490-6546, Torsgatan 13, 111 23
Stockholm.

Telefonnummer: 08-403 096 00.
LEI-kod: 9845009C8D6CC754F846.
Kortnamn (ticker): MORROW.
ISIN-kod: SE0026852725.

Finansinspektionen 4r behorig myndighet och ansvarig f{or
godkdnnande av Prospektet.

Finansinspektionens postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.
E-post: finansinspektionen@fi.se.

Telefon: 08-408 980 00.

Webbplats: www.fi.se.

Prospektet godkdndes av Finansinspektionen den 5 januari 2026.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem iir emittent av viirdepapperen?

Emittentens sdte och
bolagsform

Emittenten av vidrdepapperen & Morrow Bank AB, org.nr
559490-6546. Bolaget har sitt site i Stockholm, Sverige. Bolaget 4r ett
publikt svenskt aktiebolag, bildat och inkorporerat i Sverige och i
enlighet med svensk rétt. Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk



Emittentens
huvudsakliga
verksamhet

Emittentens storre
aktiedgare

ratt. Bolagets associationsform styrs av aktiebolagslagen (2005:551).
Bolagets LEI-kod &dr 9845009C8D6CC754F846.

Morrow Bank dr en specialiserad nischbank med verksamhet
huvudsakligen inom konsumentfinansiering och kreditkort pa de
nordiska marknaderna, sérskilt Sverige, Norge och Finland. Bolaget
erbjuder privatpersoner lan utan sékerhet, kreditkort samt tillhorande
digitala tjanster. Morrow erbjuder &ven inséttning via sparkonton i
SEK, NOK och EUR. P4 en alltmer digital marknad fokuserar Morrow
pa att skapa kundvirde genom flexibla 16sningar och effektiva och
anvindarvinliga processer genom att erbjuda enkla, transparenta och
konkurrenskraftiga produkter med hog grad av automatisering och
digital kundupplevelse.

Bankens  affarsmodell bygger pa tillhandahallande av
konsumentkrediter och kreditkort. Banken fokuserar pé riskhantering,
effektiv prissittning och digital distribution. Intdkterna genereras
huvudsakligen fran rinteintdkter pd utlaning samt avgifter kopplade
till kreditkortstjanster. Morrow arbetar kontinuerligt med att utveckla
och forbéttra sina digitala plattformar for att mota kundernas behov
och fOrvéntningar, samt for att sdkerstdlla en skalbar och
kostnadseffektiv verksamhet.

Bolaget har en tydlig strategi for tillvéxt, som omfattar bdde organisk
expansion pd befintliga marknader och potentiell etablering pa nya
geografiska marknader inom Norden. Morrow ldgger stor vikt vid
ansvarsfull kreditgivning, regulatorisk efterlevnad och hallbarhet i sin
verksamhet. Banken har en modern IT-infrastruktur och anvinder
dataanalys och automatisering for att optimera kreditbedomning,
kundservice och riskhantering.

Banken har en decentraliserad organisation med specialistkompetens
inom kreditgivning, risk, IT och kundservice. Morrow strivar efter att
vara en attraktiv arbetsgivare och samarbetspartner genom att erbjuda
innovativa finansiella 16sningar och en hog servicenivd till sina
kunder.

Per dagen for Prospektet utgors Bolagets storsta aktiedgare av de som
framgar nedan. Per dagen for Prospektet och sévitt Bolaget kanner till,
ar Bolaget inte direkt eller indirekt kontrollerat av ndgon part.

Antal aktier och roster i Procentandel av aktier och

AL 00 Bolaget roster i Bolaget
Aktiedigare med innehav 6verstigande 5 procent av aktierna eller rosterna
Kistefos AS* 47787 000 20,65
Kistefos Investment AS* 7 560 605 3,27

Aktieinnehav for styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Niklas Midby 73 000 0,03
Kristian Huseby 65 355 0,03
Anna-Karin Celsing 38 000 0,02



Carl-Ake Nilson - -

Julia Ehrhardt - -
@yvind Oanes 502 727 0,22
Eirik Holtedahl 2657070 1,15
Wilhelm B. Thomassen 2218959 0,96
Annika Ramstedt 401 814 0,17
Tony Rogne - -
Martin Valland 224 241 0,10
Ovriga befintliga aktiefigare 169 848 410 73,41
Totalt 231378 181 100,00 %

* Kistefosgruppen innehar tillsammans totalt cirka 24 % av aktierna i Bolaget.

Viktigaste Bolagets styrelse bestar av Niklas Midby (ordférande), Kristian
administrerande Huseby, Anna-Karin Celsing, Carl-Ake Nilson och Julia Ehrhardt.
direktorer

Bolagets ledning bestar av Qyvind Oanes (verkstéillande direktor),
Eirik Holtedahl (CFO), Annika Ramstedt (CCRO), Wilhelm
Thomassen (COO och VD for den norska filialen), Martin Valland
(CTO) och Tony Rogne (CCO).

Revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB #r Bolagets revisor, med
huvudansvarig revisor Frida Main.

Finansiell nyckelinformation for emittenten

Sammanfattning av
Utvalda poster i resultatrikningen

finansiell Nioménadersperioden
nyckelinformation Rikenskapsir som avslutades 31 december som avslutades 30
september
2024 2023 2022 2025 2024
MNOK Reviderat  Reviderat Reviderat Oreviderat  Oreviderat
Netto rinteintikter 1210,5 1020,2 793.3 982,2 875,8
Netto provisioner 7,6 5,1 9,8 7,2 7,6
Summa intikter 1276,7 1053,9 800,9 1 047,9 9223
Av- och nedskrivningar -44.0 -35,7 -171,8 -37,1 -31,8
Kreditforluster pa utlan -661,0 -526,7 -292.1 -498 .4 -481,8
Resultat efter skatt 208,7 151,9 0,9 205,7 148,3
gé’rtf(};ﬁu“at for 208,7 151,9 0.9 205,7 1483
Resultat per aktie 0,82 0,62 -0,07 0,83 0,58
li‘;;‘;ﬁiﬁfgr aktieefier g1 061 007 081 0,58
Utvalda poster i balansrikningen
Per 31 december Per 30 september
2024 2023 2022 2025 2024
MNOK Reviderat  Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
E;ll‘(‘?égﬁlﬁlsln‘zg{‘ fordringar 5 0840 15300 8078 12745 671,2
Utlaning till kunder 13 847,5 11076,0  9110,7 15186,9 14 066,4

Certitikat och obligationer 25894 926,1 1453,5 2528,0 30718



Ovriga fordringar 9.8 14,7 29,2 25,5 52,7

Uppskjuten skatt - 29,5 77,9 - -

Materiella 18,3 22,0 3,5 15,5 18,6
anldggningstillgangar
68,0 66,9 45,3 68,7 67,1

18 616,9 136652 11528,0 19099,1 17 947,8

Immateriella tillgdngar

Summa tillgangar

Inlaning fran kunder 15 704,6 11 096,0 9347,6 15915,4 15120,0
Annan kortfristig skuld 141,6 125,3 162,1 181,3 134,3
Betalbar skatt 31,3 - - 27,7 -
Uppskjuten skatt 5,4 - - 67,5 15,1
Efterstéllda 1&n (Tier 2) 265,0 165,0 65,0 265,0 265,0
Summa skulder 16 148 11386 9575 16 456,9 155344
Tilldggskapital (Tier 1) 199,6 199,6 199,6 275,0 199,6
Summa eget kapital 2469,0 22789 19533 26422 24133

Utvalda poster i kassaflodesanalysen

Nioménadersperioden
Rikenskapsar som avslutades 31 december som avslutades 30
september
2024 2023 2022 2025 2024
MNOK Reviderat  Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
Nettokassaflode fran den
Iopande verksamheten 476,7 4772 -408,0 -761,4 -948,9
Nettokassaflade frin 413 s61 =579 35,0 292
investeringsverksamheten
Kassaﬂoden som anvénts i 702 260.0 239 430 76,9
finansieringsverksamheten
Utvalda nyckeltal
Nioméanadersperioden
Rikenskapsar som avslutades 31 december som avslutades 30
september
2024 2023 2022 2025 2024
Procent (%) Reviderat  Reviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat
Kapitaltickning 20,4 23,6 23,6 21,4 21,2
Kostnadsprocent 26,2 30,4 63,3 26,7 26,3
Avkastning pa eget kapital
(ROE) annualiserat 8,7 7.0 0.8 10.9 83
Forlustprocent 49 43 3,3 4,1 4,7
Anmarkningar i Morrow Bank ASA:s arsredovisningar for 2022, 2023 och 2024 har
revisionsberittelsen reviderats av Morrow Bank ASA:s revisor, PricewaterhouseCoopers

AS, med auktoriserade revisorn Erik Andersen som huvudansvarig
revisor. Revisionsberittelserna innehaller inga anmirkningar av
Bolagets verksambhet.

Specifika nyckelrisker for emittenten

Visentliga riskfaktorer | Visentliga riskfaktorer som kan hédnféras till emittenten bestir av
specifika for emittenten | foljande:



* Bolagets verksamhet och resultat péverkas i hog grad av det allménna
ekonomiska ldget, sérskilt i Norden ddr huvuddelen av intdkterna
genereras. En forsdmring av det makroekonomiska klimatet, sisom
hogre rintor, okad inflation eller hogre arbetsloshet kan leda till
svagare tillvaxt, okade kreditforluster, pressade marginaler och
svarigheter att anskaffa kapital;

* Bolaget riskerar negativ uppmaérksamhet frdn myndigheter och
media kring konsumentkrediter, sérskilt vid fragor om lantagares
aterbetalningsféorméga och identitetsbedrégerier. Sédan negativ
uppmirksamhet kan minska efterfrigan pa Bolagets produkter,
paverka affarsklimatet och kan leda till férédndringar i de regelverk och
branschnormer som Bolaget verkar inom, vilket kan f& en vésentligt
negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
framtida utveckling negativt;

* Morrow &r verksamt pd en nordisk finansmarknad med oOkande
konkurrens fran banker, fintech-bolag och andra finansiella aktorer.
Om Morrow inte lyckas konkurrera effektivt kan Bolaget forlora
kunder och tappa marknadsandelar vilket i sin tur kan péverka
Morrows affarsvolymer, marginaler och resultat negativt;

* Morrow ar exponerat for operativa risker, sdsom bristfalliga interna
processer, felande personal eller systemfel och externa hdandelser (t.ex.
bedrigerier), vilket kan leda till betydande forluster och paverka
verksamheten negativt. Om Morrows riskhantering och interna
kontroller inte &r tillrdckliga for att forebygga eller hantera dessa risker
kan det f4 en vésentligt negativ inverkan pa Morrows verksamhet,
finansiella stéllning, resultat, likviditet, regelefterlevnad och
framtidsutsikter;

* Bolaget ar beroende av digitala system och dr ddrmed exponerat for
risker sdsom cyberattacker, dataintrdng och informationslackor. En
allvarlig cyberincident kan leda till forlust eller obehorigt avslojande
av konfidentiell information, skada Bolagets anseende och verksamhet
samt medfora rattsliga och finansiella konsekvenser;

» Morrow dr beroende av effektiva IT-system och tredjepartslosningar
for att kunna erbjuda digitala tjénster med hog tillgénglighet. Fel,
brister eller avbrott i dessa system, liksom kostsamma eller
misslyckade IT-fordandringar, kan stora verksamheten, 6ka kostnader,
och negativt paverka Bolagets finansiella stillning och anseende;

* Morrow ér exponerat for kreditrisker, d.v.s. risken att kunder eller
géldendrer inte fullgér sina betalningsataganden och att sdkerheter inte
tacker  Bolagets fordringar, sarskilt ~ vid  forsdmrade
marknadsforhallanden. Bolaget dr dven exponerat for modellrisk och
data-/processrisk 1 sin kredithantering vilket kan leda till en felaktig
bedéomning av kunders kreditrisk och ddrmed for laga eller onodigt
hoga reserver. Vidare & Morrow exponerat for motpartsrisk om
korrespondentbanker blir insolventa, vilket kan medfora forlust av
likvida medel samt stérningar och uteblivna betalningar. En vésentlig



okning av kreditrisker, exempelvis till foljd av makroekonomiska
faktorer, fordndrade kundbeteenden, koncentrationsrisker eller brister
i bolagets riskhanteringssystem, kan leda till 6kade kreditfoérluster och
fa en viésentligt negativ inverkan pd Morrows verksambhet, resultat,
finansiella stdllning, likviditet, kapitalisering och framtidsutsikter;

* Morrow é&r exponerat for likviditetsrisk, d.v.s. risken att Bolaget inte
kan técka sina finansieringsbehov pd grund av obalanser i 16ptid eller
skillnader mellan kassafloden, utestdende lan och dess inlaning eller
Ovriga finansieringskéllor. Olika faktorer som t.ex. en turbulent
kapitalmarknad kan dven 6ka likviditetsrisken. Om Morrow inte kan
sékra tillrdcklig inl&ning frdn kunder eller finansiering fran marknaden
for att ticka sitt likviditetsbehov kan det fa en vésentligt negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stdllning, resultat,
framtidsutsikter och formaga att fullgora ataganden i tid;

* Morrow dr foremal for omfattande reglering och tillsyn inom
finansiella tjanster, inklusive krav pa kapitaltickning, rapportering och
konsumentskydd, vilket kan paverka Bolagets verksamhet och
finansiella stéllning. Forandringar i lagar, regler eller tillsynspraxis,
eller bristande efterlevnad av dessa, kan leda till 6kade kostnader, krav
pa kapitalanskaffning eller begréansningar i verksamheten med negativ
paverkan pa Bolagets resultat;

* Morrow dr underkastat strikta regler om bekdmpning av
penningtvétt, finansiering av terrorism, mutor och sanktioner, och
myndigheternas krav pa efterlevnad har skérpts ytterligare genom nya
EU-regler. Bristande efterlevnad eller otillrickliga interna rutiner kan
leda till allvarliga rattsliga och anseendemaissiga konsekvenser,
inklusive boter eller indraget tillstdnd, vilket kan paverka Bolagets
verksamhet och finansiella stéllning negativt;

* Morrow omfattas av regler om aterhdmtning och resolution, vilket
innebér att myndigheter kan vidta atgérder som skuldnedskrivning
eller i vissa fall konvertering av skulder till eget kapital. Sadana
atgirder kan fi betydande negativ paverkan pa Morrows verksamhet
och finansiering;

* Bolaget hanterar stora méngder personuppgifter och omfattas av
strikta dataskyddsregler. Morrows digitala, grinsoverskridande och
tredjepartsintensiva verksamhet kan medfora en storre svarighet for
Bolaget att uppfylla reglerna. Bristande efterlevnad eller otillrdckliga
rutiner kan leda till betydande sanktioner, 6kade kostnader och negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet, ekonomi och anseende.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN
Viirdepapperens viktigaste egenskaper

Virdepapper som ar Aktier i Morrow Bank AB, org.nr 559490-6546. ISIN-kod
foremal for upptagande | SE0026852725. Aktierna dr denominerade i SEK och varje aktie har
av handel ett kvotviarde om 1 SEK.



Antalet emitterade
vardepapper

Réttigheter som
sammanhédnger med
vardepapperen

Inskrénkningar i den fria
overlatbarheten

Utdelning och
utdelningspolicy

Per dagen for detta Prospekt finns 231 378 181 emitterade aktier.
Aktiekapitalet uppgér till 231 378 181 SEK.

Varje aktie i Bolaget berdttigar innehavaren till en rdst pa
bolagsstimma, och varje aktiedgare ar berdttigad att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission
eller en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel
foretradesritt att teckna sddana virdepapper i forhallande till antalet
aktier som innehades fore emissionen. Aktierna medfor rétt till
utdelning for forsta gdngen pa den avstaimningsdag for utdelning som
infaller narmast efter att aktierna tagits upp till handel.

Samtliga aktier i Bolaget ger lika rtt till utdelning samt till Bolagets
tillgangar och eventuella dverskott i hindelse av likvidation.

Rittigheterna forknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive
de som framgér av bolagsordningen, kan endast dndras i enlighet med
vad som framgér av aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna i Bolaget &r inte foremal for nagra Gverlatelsebegransningar.

Morrow Banks styrelse har antagit en utdelningspolicy for att
sékerstilla att Bolaget behaller tillrackligt med kapital for att vixa pé
utvalda marknader 1 enlighet med sin strategi. Eventuellt
overskottskapital utover detta kommer att aterforas till aktiedgarna i
form av utdelning.

Var kommer virdepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Aktierna kommer att bli foremal for handel pa Nasdaq Stockholm.

Bolagets aktier berdknas tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm
omkring den 9 januari 2026.

Vilka nyckelrisker dr specifika for viirdepapperen?

Visentliga riskfaktorer
specifika for
vérdepapperen

Visentliga riskfaktorer specifika for vérdepapperen innefattar
foljande:

* Det finns en risk att det inte utvecklas en aktiv och likvid marknad
for Morrows aktier pd Nasdaq Stockholm, vilket kan medfora
svarigheter att realisera investeringar utan att aktiekursen paverkas
negativt. Dérutdver kan stora aktieforséljningar av nyckelpersoner
paverka aktiekursen och investerarfortroendet negativt;

* Bolagets mojlighet att 1dmna utdelning till sina aktiedgare beror pa
Bolagets framtida intjédning, finansiell stillning, kassafloden, behov av
rorelsekapital och andra faktorer samt aktiedgarnas beslut. Utdelning
kan utebli dven vid Gverskott, och utlindska aktiedgare riskerar
valutaforluster om SEK forsvagas mot deras valuta;



» Aktiekursen kan vara volatil eller sjunka och kursutvecklingen &r
beroende av en rad osékra faktorer.

NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDE TILL HANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta virdepapper?

Allmént

Forvintad tidsplan

Kostnader

Kostnader som élaggs
investerare

Prospektet avser upptagande till handel av aktier i Morrow Bank AB
pa Nasdaq Stockholm och innehéller inte ndgot erbjudande om att
teckna eller att pa annat sitt forvarva aktier eller andra vardepapper i
Bolaget.

Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm forvintas bli den 9 januari
2026.

Morrows kostnader for upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm
forvantas uppga till cirka 16 MSEK.

Courtage utgar ej.

Varfor upprittas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

Syfte

Intressekonflikter

Prospektet har uppréttats med anledning av upptagandet till handel av
Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm i samband med genomfGrandet
av Fusionen. Bolagets moderbolag omedelbart fére genomforandet av
Fusionen, Morrow Bank ASA, var ett norskt publikt aktiebolag vars
aktier var noterade pad Oslo Bors. En betydande del av Bolagets
verksamhet bedrivs dock i1 Sverige. Mot denna bakgrund har styrelsen
i Morrow Bank ASA undersokt mojligheterna att byta marknadsplats
for dess aktier fran Oslo Bors till Nasdaq Stockholm. Styrelsen for
Morrow Bank ASA har gjort bedémningen att det ligger i aktiefigarnas
och Koncernens bista intresse att genomfora sddant listbyte. Mot
denna bakgrund antog styrelsen for Bolaget, som &vertagande bolag,
och styrelsen for Morrow Bank ASA, som &verlatande bolag, en
gemensam fusionsplan den 29 april 2025 for att genomfora Fusionen.
I enlighet med den av styrelserna antagna fusionsplanen har
aktiedgarna i Morrow Bank ASA erhéllit en aktie i Bolaget for varje
tidigare innehavd aktie i Morrow Bank ASA. I samband med
genomforandet av Fusionen den 2 januari 2026 och upptagandet av
Bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stockholm som planeras till den
9 januari 2026 har Morrow Bank ASA upphort att existera och genom
absorption har Bolaget Gvertagit samtliga av Morrow Bank ASA:s
tillgangar och skulder. Den 30 december 2025 har dven handeln i
aktierna i Morrow Bank ASA pa Oslo Bors upphort.

Syftet med Fusionen och Noteringen é&r att bidra till den vergripande
strategin att vdxa utanfér Norge, bland annat genom att flytta
huvudkontoret for Bankverksamheten fran Norge till Sverige.

Det finns inga visentliga intressekonflikter rorande upptagande till
handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.



Pareto Securities AB tillhandahdller finansiell rddgivning och andra
tjénster till Bolaget i samband med Noteringen och kan komma att i
framtiden tillhandahélla olika bank-, finansiella-, investerings-,
kommersiella och andra tjanster till Bolaget.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legala radgivare till Bolaget i
samband med Noteringen och kan komma att tillhandahalla ytterligare
legal rddgivning till Bolaget.



2 RISKFAKTORER

I detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstindigheter som anses vdsentliga for
Koncernens verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hdnfor sig till Koncernens
verksamhet, bransch och marknader, och omfattar vidare operationella risker, finansiella risker,
legala och regulatoriska risker, skatterisker, finansiella risker och riskfaktorer relaterade till
vdrdepapperen. Bedomningen av visentligheten av varje riskfaktor dr baserad pa sannolikheten for
dess forekomst och den forvintade omfattningen av dess negativa effekter. I enlighet med
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2017/1129 (”Prospektforordningen”) dr de
riskfaktorer som anges nedan begrdnsade till sadana risker som dr specifika for Bolaget och/eller
vdardepapperen och vdsentliga for att fatta ett vilgrundat investeringsbeslut.

Redogorelsen nedan dr baserad pd information som dr tillgdnglig per dagen for detta Prospekt. De
riskfaktorer som for néirvarande bedoms mest vdsentliga presenteras forst i varje kategori, medan
riskfaktorerna direfter presenteras utan sdrskild rangordning.

2.1 Risker relaterade till Morrows verksamhet, bransch och marknader

2.1.1 Risker relaterade till fluktuationer och/eller negativ utveckling av ekonomiska
forhallanden och marknader

Bolagets verksamhet och finansiella resultat dr i hog grad beroende av det allminna ekonomiska
laget, sarskilt i Norden men dven pa andra marknader diar Bolaget &r eller kan komma att bli
verksamt. Per utgangen av 2024 uppgick Morrows bruttoutléning till cirka 15,4 miljarder NOK,
varav cirka 77 procent avsdg Sverige och Finland. En negativ utveckling av det ekonomiska laget i
dessa liander, eller i globala finansmarknader som paverkar finansieringskostnader, riskaptit och
arbetsmarknad i Norden, kan fi en ogynnsam inverkan pa efterfrigan pa Bolagets produkter,
kreditforluster, kapitalkrav, finansieringskostnader och ddrmed resultat.

Bankens intdkter dr i hog grad rantebarande och paverkas av rantenivaer och kreditmarginaler mellan
utlaningsréntor och inléningskostnader. Ett stigande rintelige kan pressa nettomarginaler om
prisanpassningar pa utlaning inte fullt ut kompenserar for hogre finansieringskostnader, sérskilt da
Banken konkurrerar om inléning i Norge, Sverige och ett antal EU-ldnder (bl.a. Tyskland,
Nederlénderna, Osterrike, Irland, Frankrike och Spanien). Samtidigt kan hdgre rintor och inflation
forsdmra hushéllens disponibla inkomster och aterbetalningsforméga, vilket kan leda till 6kade
kreditforluster i Bankens obestdndsutsatta, oprioriterade konsumentkreditportfolj. Morrows
kreditforluster uppgick 2024 till cirka 4,9 procent av genomsnittlig utlaning, och dven om Banken
har sett en fallande forlusttakt under 2025 till f6ljd av stramare kreditpolicy, forbattrade
inkassoprocesser och en mognare lanebok, kvarstar risken for en dtergéng till hogre forlustnivéer vid
forsamrat makroléage.

Arbetsloshetens utveckling i Sverige, Norge och Finland &r en sarskilt betydelsefull riskfaktor for
Bankens kreditkvalitet, d& en bredare forsdmring i sysselséttningen typiskt leder till 6kad risk for
uteblivna betalningar inom konsumentkrediter. Bankens modeller for forvantade kreditforluster ar
beroende av framatblickande makroantaganden (arbetsloshet, BNP-tillviaxt och kortfristiga réntor).
Ogynnsamma utfall relativt dessa antaganden kan driva upp reserveringar och belasta resultatet.
Vidare kan svagare ekonomisk aktivitet dimpa den organiska tillvéixten, samtidigt som riskvilja och



prissdttning pd marknaden for portfoljforvarv kan fordndras, vilket paverkar Bankens strategi att
kombinera organisk och strukturell tillvaxt.

Sammantaget kan en ogynnsam makroekonomisk utveckling i Norden eller pé relevanta
internationella marknader darfor leda till svagare tillvaxt, hogre kreditforluster, pressade marginaler
och svérigheter att anskaffa kapital, vilket skulle kunna fa en vésentligt negativ effekt pd Morrow
Banks verksamhet, finansiella stillning och resultat.

2.1.2 Okad eller fortsatt negativ uppmdarksamhet pa
konsumentfinansieringssegmentet kan paverka Bolagets finansiella stillning,
verksamhet eller strategiska inriktning

Tillvixten pd den nordiska konsumentkreditmarknaden och den motsvarande tillvixten i
konsumentlan till nordiska hushall har lett till, och kan fortsitta att leda till, 6kad uppmérksamhet pa
konsumentkrediter fran bdde myndigheter och allminna medier. Denna uppmairksamhet har i stor
utstrackning fokuserat pa lantagare som pé grund av negativ utveckling av sin personliga ekonomi,
bristande struktur i aterbetalningsplanen eller av andra skél har upplevt att lanet och relaterade
kostnader har blivit onddigt betungande. Vidare har réttsfall som ror identitetsbedrégeri, dir géllande
lagstiftning innebér att personen under vissa omstindigheter maste aterbetala de 1&n som tagits i
hans/hennes namn, ocksé fatt negativ uppmérksamhet fran allménheten (dven om fallen har forlorats
av de berdrda bankerna).

Bolaget ar dérmed wutsatt for risken att fortsatt negativ uppmérksamhet riktas mot
konsumentfinansmarknaden i allmdnhet och mot Bolagets verksamhet i synnerhet. En sddan
utveckling kan leda till forsimrat konsumentfortroende, minskad efterfragan pa Bolagets produkter
samt forsvarad rekrytering och personalomséttning. Dessutom kan negativ medie- eller
myndighetsuppmirksamhet péverka det allménna affirsklimatet, myndigheternas beslutsfattande
och bidra till fordndringar i regelverk eller branschnormer for konsumentkrediter. Sadana
forandringar kan i sin tur f4 en vésentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stillning och framtida utveckling.

2.1.3 Risker relaterade till konkurrens eller branschens attraktionskraft

Morrow dr verksamt pa en nordisk finansmarknad som kénnetecknas av 6kande konkurrens. Bolaget
konkurrerar framst med andra aktorer inom konsumentfinansiering, daribland svenska, finska och
internationella banker samt dvriga finansiella institut. Utover detta paverkas Morrow av aktiviteter
och tjanster fran fOretag inom det bredare finansiella ekosystemet, inklusive fintech-bolag.
Konkurrenssituationen har intensifierats ytterligare, bland annat till f6ljd av inforandet av direktiv
2015/2366/EG om betaltjdnster som har bidragit till att sdnka trosklarna for nya aktorer att etablera
sig pa marknaden och har dkat konkurrensen fran utldndska banker samt mellan banker och andra
finansiella tjénsteleverantdrer. Detta har gynnat fintech-aktorer och forstarkt konkurrensen mellan
banker och andra finansiella tjansteleverantorer, vilket kan forsvaga Morrows marknadsposition i
Bankens kdrnmarknader.

Utover regelverksfordndringar paverkas Morrows konkurrenslige av konkurrenters strategiska
agerande och prisdisciplin, frdmst i Sverige och Finland, innovationstakten hos fintech-aktorer,
forandrade konsumentpreferenser och beteenden (till exempel efterfrigan pa somlosa digitala
floden), teknologiska framsteg, marknadskonsolidering samt intrdde av nya aktorer. Detta kan
innebdra press pad prissittning och marginaler, forhdjda kundanskaffnings- och



finansieringskostnader (bland annat till foljd av o6kad konkurrens om inlaning), kortare
produktlivscykler samt 6kade krav pa kontinuerliga investeringar i teknik, data/analys, riskhantering
och regelefterlevnad for att upprétthalla en konkurrenskraftig kundupplevelse och
kostnadseffektivitet.

Om Morrow inte formaér, eller uppfattas som oférmdget att, anpassa erbjudanden, prissittning,
distribution och kundupplevelse i takt med dessa forédndringar och konkurrensinitiativ kan Bolaget
forlora befintliga kunder, misslyckas med att attrahera nya och dédrigenom tappa marknadsandelar.
Detta kan i sin tur leda till lagre affarsvolymer, pressade marginaler, hogre kostnader samt ett
forsamrat finansiellt resultat och en forsdmrad finansiell stillning. Sammantaget kan den okade
konkurrensen och en minskad attraktionskraft i branschen, var for sig eller sammantaget, fa en
visentligt negativ inverkan pa Morrow.

2.2 Operationella risker

2.2.1 Risker relaterade till individer, system och processer

Morrow édr exponerat for risken att drabbas av forluster till f6ljd av bristfélliga eller felaktiga interna
processer, otillricklig eller felande personal och system, samt till f6ljd av externa handelser som inte
omfattas av andra riskkategorier. Detta inkluderar bedrégerier och andra brottsliga handlingar riktade
mot Bolaget, mainskliga fel och forsummelser, avbrott 1 affarsverksamheten,
cybersdkerhetsincidenter, leverantdrs- och outsourcingrisker samt brister i modell- och
rapporteringsprocesser. Som en fullt digital bank med omfattande automatisering och
24/7-tillgéngliga kundgrinssnitt &r Morrows verksamhet beroende av korrekt, séker och effektiv
hantering och rapportering av ett stort antal transaktioner dver flera marknader och produkter.
Svagheter i dessa system eller processer, liksom avsiktliga tjénstefel, kan fa en vésentligt negativ
inverkan pa Morrows verksamhet, finansiella stéllning, resultat och framtidsutsikter.

Det finns en risk att de riskkontroller, forlustbegransande atgirder, kontinuitetsplaner och ovriga
interna kontroller som Morrow tillimpar inte dr tillrickliga for att forhindra eller hantera hiandelser
som orsakar allvarliga avbrott, forseningar, felaktig eller fordrojd rapportering, forlust eller
forstorelse av data, intrdng i IT-system, eller nedsatt tillganglighet i kritiska plattformar. Operativa
storningar kan uppsta till f6ljd av systemfel, kapacitets- och prestandaproblem, férdndringsarbete
och systemuppgraderingar, bristande atkomstkontroller, beroenden av externa tjansteleverantorer
och molninfrastruktur, samt stérningar i leverantorskedjan. Integrationsrisker vid forvarv och
migrering av laneportfoljer kan ocksd medfora operativa fel och avvikelser i data- och
betalningsfloden. Morrow é&r vidare beroende av tredjepartsdistributionskanaler for inldning pa flera
europeiska marknader, vilket kan Oka risken for driftstorningar och samordningsfel. S&dana
hiandelser kan medféra betydande kostnader, intdktsbortfall, rattsliga och regulatoriska
konsekvenser, sanktioner, skadestandsansprak, forsdmrat fortroende hos kunder och motparter samt
varaktigt skadat anseende.

Morrows riskhanteringsmetoder bygger i vissa delar pa historiska data, antaganden, modeller och
expertbeddmningar som kan visa sig vara ofullstdndiga, felaktiga eller inaktuella, sérskilt under
perioder av forsdmrat makroekonomiskt ldge, snabb teknologisk utveckling eller fordndrade
beteendemonster hos kunder och motparter. Som digital aktor anvdnder Morrow i hog grad
automatiserade, icke-fysiska kundprocesser med uppgifter inhdmtade fran externa killor. Modellrisk,
datakvalitetsbrister, identitetsrelaterade bedrégerier och otillracklig validering kan déarfor leda till
felaktiga riskbeddmningar, kreditbeslut och rapportering. Vidare kan nya hotbilder, inklusive



avancerade cyberangrepp (t.ex. DDoS, ransomware, etc.) eller komplexa bedrégerier, uppstd som
inte fullt ut ticks av befintliga kontroller. Regulatoriska forédndringar och strukturella
forandringsprojekt, sésom Morrows pagaende etablering 1 Sverige och tillhérande organisations- och
systemanpassningar, kan 6ka den operativa komplexiteten. Om Morrows riskhantering ar otillracklig
eller bristféllig kan detta medfora vésentligt negativa effekter p4 Bolagets verksamhet, resultat,
kapitalposition och framtidsutsikter.

Aven om Morrow vidtar atgirder for att 6ka den operativa motstindskraften, bland annat genom
redundans, beredskaps- och &terstéllningsplaner, utbildning, 6vervakning, segmentering av kritiska
system och leverantorsstyrning, kan sddana atgérder vara otillrackliga eller inte fungera som avsett i
alla situationer. Forsékringar kan vara begrinsade till omfattning och belopp och kanske inte tacka
alla typer av forluster eller foljdkostnader. Ett eller flera operativa fel eller incidenter, inklusive
hindelser hos tredjepartsleverantorer, integrationsstorningar vid portfoljsforvarv eller avbrott i
samband med storre systemmigreringar, kan darfor fi en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksambhet, finansiella stéllning, resultat, likviditet, regelefterlevnad och anseende.

2.2.2 Risker relaterade till cyberbrott

Pa grund av sitt beroende av digitala 16sningar och granssnitt dr Bolaget utsatt for risker for cyberbrott
i form av exempelvis trojanska attacker, nitfiske och 6verbelastningsattacker. Cyberbrottslighetens
karaktdr utvecklas standigt. Skyddet av kund- och foretagsuppgifter samt kundernas fortroende for
Morrows forméga att skydda sddan information ar av avgoérande betydelse for Bolaget. Morrow
forlitar sig delvis pa kommersiellt tillgédngliga system, programvara, verktyg och 6vervakning for att
sdkerstélla hantering, Overforing och lagring av konfidentiell kundinformation, sasom
personuppgifter, personlig finansiell information, betalkortsuppgifter, kontoutdrag samt lan- och
sdkerhetsdata. Bolaget forlitar sig dessutom pa tredje part for hosting och service. Trots de
sdkerhetsatgdrder som finns péd plats kan Bolagets anldggningar och system, liksom de hos dess
tredjepartsleverantorer, vara sarbara for cyberattacker, sdkerhetsdvertradelser, vandalism, datavirus,
felplacerad eller forlorad data, programmeringsfel eller ménskliga fel som utsdtter Bolaget for
cyberbrott och/eller andra liknande héndelser.

Om en eller flera av dessa héndelser intraffar kan var och en av dem potentiellt d&ventyra konfidentiell
och annan information relaterad till Bolaget, dess kunder och dess motparter. Varje
sdkerhetsovertradelse som involverar forskingring, forlust eller annan obehdrig avslojande av
konfidentiell information, vare sig det dr av Morrow eller dess leverantorer, kan skada Bolagets
anseende, utsitta det for risk for rittstvister, 6kade kapitalkrav eller sanktioner, stora dess verksamhet
eller paverka Bolaget negativt pd andra satt, varvid Morrow ockséa kan tvingas ldgga betydande
ytterligare resurser pé att dndra sina skyddsétgérder eller utreda och atgérda sarbarheter eller andra
exponeringar. Detta kan i sin tur ha en visentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat,
finansiella stdllning och framtidsutsikter.

2.2.3 Risker relaterade till fel eller bristfiillig funktion i IT-system, processer och/eller
granssnitt

Bolaget dr 1 hog grad beroende av IT-system och dr exponerat for risker for fel eller brister i dessa
system, relaterade processer och/eller granssnitt.

Morrows affarsidé ér i hog grad beroende av en effektiv och vilfungerande teknisk plattform och
relaterade processer, i synnerhet for att kunna erbjuda kunderna digitala 16sningar med 24 timmars



tillganglighet. Detta dr en komplex uppgift som drivs av Bolagets produktmix och behovet av effektiv
kundinteraktion samt interaktion och integration med tredjepartsldsningar, diribland infrastruktur for
finansiella tjanster. Den tekniska plattformen omfattar bade internt utvecklade system och
tredjepartslosningar, och Bolaget ar dérfor i hdg grad beroende av bade interna processer och system
samt processer och system som levereras eller hostas av tredjeparter och av vélfungerande grénssnitt
mellan de olika systemen och processerna. Bolaget dr dirmed exponerat for operativa risker sdsom
fel eller brister i dessa processer, system och granssnitt, och i synnerhet ovéntade héndelser som kan
orsaka fOorseningar av de pdgiende strukturella IT-fordndringarna, att IT-effektivitetsmalen inte
uppnas som forviantat, hogre dvergangskostnader dn forvantat eller lagre dn forvintad minskning av
IT-kostnaderna.

Vidare kan fordndringar i reglerings- eller driftskrav innebéra visentliga forédndringar av Bolagets
nuvarande IT-system och processer och kan vidare leda till en férdndring av de system och 16sningar
som tillhandahalls Bolaget av dess tredjepartsleverantorer. Sddana fordndringar kan vara kostsamma
och/eller kan péverka andra system och/eller processer negativt och kan ha en negativ inverkan pé
Bolagets formaga att leverera nddvindig funktionalitet och/eller tjanster.

Bolagets forméga att bedriva verksamhet kan paverkas negativt av storningar i den infrastruktur som
stodjer Bolagets verksamhet. Eventuella fel, brister, avbrott eller sikerhetsbrister i dessa system, eller
oformaga att smidigt underhélla, uppgradera eller infora nya system, kan skada Bolagets formaga att
bedriva sin verksamhet pa ett effektivt sitt, oka dess kostnader och skada dess anseende. Det finns
en risk att kunder, till f61jd av avbrott i tjansterna, avslutar sin relation med Morrow. Dessa risker
kan i sin tur ha en vésentlig negativ inverkan pd Bolagets finansiella stéllning, resultat och/eller
framtidsutsikter.

2.2.4 Risker relaterade till automatiserade kundprocesser och icke fysiska
kundinteraktioner

Som en renodlad digital bank erbjuder Morrow sina ldneprodukter uteslutande via sina digitala
plattformar. Kunderna ldmnar sjidlva den information som ligger till grund for automatiserade
kreditbedomningar, och viss data inhdmtas eller verifieras &dven frén externa killor. Detta sker
antingen genom att kunden skickar in dokument f6r manuell granskning, eller genom att information
automatiskt hdmtas fran externa informationsleverantdrer. I de flesta fall hanteras laneansékningarna
automatiskt, baserat pd kundens egna uppgifter och kompletterande information fran tredje part, i
enlighet med forutbestdmda riskpolicyer och finansiella modeller.

Det finns dock inneboende risker forknippade med digital hantering av laneansdkningar och det
faktum att processen till stor del bygger pa information som tillhandahélls av kunden, utan personlig
kontakt. Detta innebdr att Morrow é&r exponerat for risker kopplade till riktigheten och
fullstdndigheten i den information som anvénds vid kreditbeddmningar enligt Bankens riskpolicyer
och finansiella modeller. Dartill finns risker relaterade till tillforlitligheten hos de uppgifter som
lamnas av kunden och/eller inhdmtas fran externa leverantorer. Om dessa risker skulle realiseras kan
det fa en betydande negativ paverkan pa Morrows verksamhet, resultat och framtida utveckling.

2.2.5 Risker relaterade till outsourcing

Morrow légger ut ett antal affarskritiska system och processer pa entreprenad, déribland delar av sin
digitala bankplattform, inlaning i euro, moln- och datalagring, betalnings- och kortinfrastruktur,
kundtjénst- och inkassoprocesser samt stod for kreditprovning och kundonboarding i Sverige, Norge



och Finland. Morrow erbjuder inldning i euro via Raisin-plattformen i ett outsourcingsamarbete som
ingicks med Raisin GmbH (”Raisin”) 2018, se avsnittet ”— [nldning via Raisin (digital
inlaningsplattform)”. Om Raisin skulle drabbas av finansiella svarigheter, inklusive konkurs, eller
vilja att sdga upp géllande avtal, kan Morrow tillfdlligt sakna den operativa kapacitet som krévs for
att hantera inléning i euro. Detta kan leda till betydande storningar i den l6pande verksamheten,
forseningar i hanteringen av kundmedel och 6kade kostnader for att etablera alternativa losningar.
Sammantaget kan detta f4 en vésentligt negativ paverkan pad Morrows verksamhet, resultat och
finansiella stdllning.

Om den nuvarande outsourcingverksamheten blir otillfredsstillande, upphor eller Morrows
outsourcingpartners inte kan fullgdra sina ataganden, finns det en risk att Banken inte kan hitta nya
outsourcingpartners pa ekonomiskt attraktiva villkor och/eller upplever otillfredsstillande
servicenivaer eller till och med stdrningar i sina affarskritiska tjanster och verksamheter, diribland
distribution och service av bankens produkter, hantering av kundkonton och betalningar, data- och
informationssikerhet samt kontinuitet i verksamheten. Detta kan &dven paverka Morrows mojlighet
att fullgbra sina lagstadgade skyldigheter (bl.a. enligt regler om operativ motstdndskraft,
dataskydd/GDPR, konsumentskydd och AML/CFT) gentemot kunder och/eller relevanta
myndigheter i de jurisdiktioner ddr Morrow &r verksam. Detta kan i forldngningen fa en negativ
paverkan pa Bankens finansiella stillning och resultat.

Vidare ar Banken beroende av externa kreditformedlare for distribution av krediter. De lagéndringar
som beskrivs i avsnitten ”— Konkurrenslandsskapet i Norden” och ”— Indirekt distribution” kan
komma att begrinsa eller forsvara sadan indirekt distribution, medfora Okade kostnader for
regelefterlevnad, krav pé tillstdnd eller omstéllningar i samarbeten samt paverka prisséttning och
volymer. Om andringarna genomfors pé ett for Banken ogynnsamt sétt, eller tolkas restriktivt av
tillsynsmyndigheter, kan Bankens mojligheter att formedla krediter 1 Sverige minska, vilket kan ha
en visentligt negativ paverkan pa Bankens verksamhet, finansiella stillning och resultat.

2.2.6 Risker relaterade till att attrahera, utveckla och behdlla kvalificerad personal

Morrow dr ett relativt litet foretag med en slimmad organisation med cirka 65 anstéllda och &r darfor
beroende av sin formaga att attrahera, utveckla och behalla hogkompetenta nyckelmedarbetare och
ledning, sérskilt inom omraden som kreditrisk, regelefterlevnad, IT/teknik och dataanalys. Forlust av
nyckelmedarbetare och ledning kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bankens fortsatta framgang,
finansiella stédllning, resultat och/eller framtidsutsikter. Denna kénslighet avser bade den fortsatta
driften av den huvudsakligen digitala verksamheten i Sverige, Norge och Finland och formagan att
utveckla verksamheten &ver tid. I den méan Banken inte kan uppfylla eller tillgodose sina
personalbehov, inklusive i samband med pégéende foréndrings- och effektivitetsinitiativ samt den
pagéende redomicilieringen till Sverige, kan Bankens tillvixt och lonsamhet forsdamras, vilket kan
ha en visentlig negativ inverkan p&d Bankens verksambhet, finansiella stidllning, resultat och/eller
framtidsutsikter.

2.2.7 Risker relaterade till identitetsbedrigeri

Morrow &r exponerat for risker relaterade till identitetsbedrdgeri. Som en renodlad digitalbank med
automatiserade kundfldoden forlitar sig Morrow i stor utstrackning pa kundidentitetsverifieringar fran
tredjepartsleverantorer, sasom elD-utfardare (t.ex. BankID i1 Sverige och Norge samt TUPAS i
Finland), och andra externa datakéllor for kundkédnnedomskontroller i samband med upprittande av
kundrelationer, elektronisk signering av kundavtal och transaktioner. Aven om Morrow har etablerat



en sérskild funktion for forebyggande av ekonomisk brottslighet (inklusive bedrdgerihantering),
anvander ett dedikerat bedrageriupptiacktsverktyg och l6pande uppdaterar sina KYC-processer, samt
bedriver regelbunden utbildning av styrelse och anstillda, finns det en risk att Bankens policyer,
processer och system inte i varje enskilt fall forhindrar identitetsbedrageri eller att det forekommer
Overtriddelser av sddana policyer av anstillda eller externa parter. Beroende av
tredjepartsidentifiering och externa uppgifter medfor dessutom risker kopplade till felaktig,
ofullstdndig eller manipulerad information, liksom till driftstorningar eller sdkerhetsbrister hos
leverantorer.

Fall av identitetsbedrigeri kan fa allvarliga finansiella, juridiska och anseendemaéssiga konsekvenser
for Banken, inklusive direkta kreditforluster, operativa kostnader for utredning och aterstillande,
kundtvister, skadestandsansprdk, administrativa atgirder eller sanktioner frén relevanta
tillsynsmyndigheter samt skérpta kapitalkrav. Sddana hindelser kan ocksa leda till driftstdrningar
och minskat fortroende fran kunder, motparter och kapitalmarknaden och kan ddrmed paverka
Bankens verksambhet, resultat och/eller framtidsutsikter negativt.

2.2.8 Risker forknippade med Bolagets strategiska initiativ och dvergripande strategi

Bolaget har den 2 januari 2026 genomfort en granséverskridande fusion mellan Morrow Bank ASA
och dess heldgda dotterbolag Morrow Bank AB, didr Morrow Bank AB ér den dverlevande enheten.
Denna fusion utgdr en central del av Bolagets strategi att omlokalisera verksamheten till Sverige, i
samband med att Bolaget erhéllit svensk banklicens den 1 april 2025. Parallellt med Fusionen har
Bolaget inlett processen for notering pd Nasdaq Stockholm, ddr Morrow Bank ABA har avnoterats
frén Euronext Oslo Bers i samband med Fusionens genomforande och notera Bolaget pa Nasdaq
Stockholm sa snart som mojligt.

Genomforandet av Fusionen och de Ovriga strategiska initiativ som Bolaget lanserat innebér
betydande fordndringar for Bolaget. Dessa fordndringar kriver komplexa beddmningar och beslut,
inklusive att forutse kundbehov, konkurrenters agerande, utvecklingen av makroekonomiska faktorer
i Norden samt fordndringar i det regulatoriska landskapet. Det finns vdsentliga risker forknippade
med Bolagets forméga att framgéngsrikt genomfora de 6vriga strategiska initiativen. Dessa risker
omfattar bland annat genomforanderisker, hantering av kostnadsbasen, begransningar i ledningens
och organisationens kapacitet samt osdkerhet kring kundernas och marknadens reaktioner.

Utover interna faktorer kan externa faktorer sdsom en forsdmring av den nordiska eller globala
ekonomin, 6kad konkurrens inom konsumentfinansieringssektorn eller betydande foréndringar i
regelverket for finanssektorn i Norge eller Norden ytterligare dka riskerna. Om Bolaget inte lyckas
genomfora de Ovriga strategiska initiativen enligt plan, eller om Bolaget inte formér anpassa sig till
fordndrade marknads- och regulatoriska forutsittningar, kan detta fa en visentlig negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, finansiella stidllning, resultat och/eller framtidsutsikter.

2.3 Finansiella risker

2.3.1 Kredit-, modell- och motpartsrisker

Morrow dr exponerat for kreditrisker, det vill sdga risken for forlust om kunder eller andra géldenédrer
inte fullgér sina betalningsataganden och om eventuella sékerheter — inklusive sddana som kan
erhéllas genom inkassoforfaranden — visar sig vara otillrackliga for att ticka Bolagets utestdende



fordringar, sirskilt inom utléningsverksamheten. Kreditrisken paverkas av flera faktorer, déribland
fordndringar 1 kreditvardigheten eller betalningsbeteendet hos Bolagets kunder, samt av allménna
ekonomiska forhallanden i de linder dar Bolaget verkar (bland annat Sverige, Finland och Norge)
och globalt. Férsaimrade marknadsforhéallanden, till exempel orsakade av systemrisker i det globala
finansiella systemet, kan leda till minskat atervinningsvarde pa Bolagets tillgangar och dirmed behov
av Okade nedskrivningar.

Makroekonomiska faktorer sdsom stigande arbetsloshet, fallande tillgdngsvarden, minskad
konsumtion, dkad skuldséttning hos kunder, hogre rantor och/eller en 6kning av antalet konkurser
kan forsamra kreditkvalitetsprofilen i Bolagets kundbas. En sadan utveckling kan medféra hogre
andel osdkra fordringar, ldgre betalningsvilja eller -forméga, lingre atervinningstider och ldgre
atervinningsgrader. Vidare kan vdrdeminskning pa sikerheter (till exempel fastigheter eller andra
pantsatta tillgangar), réttsliga och operativa hinder i verkstéllighets- och inkassoprocesser samt
fordréjningar i domstols- och myndighetshandlédggning leda till ldgre nettoatervinningar &n forvéantat
och ddrmed hogre kreditforluster.

Bolaget &r dven exponerat for modellrisk och data-/processrisk i sin kreditriskhantering.
Felaktigheter, antagandefel eller otillracklig kalibrering i de modeller, rating-/scoringsystem och
makroscenarier som anvinds (inklusive for berdkning av forvantade kreditforluster) kan leda till att
kunders kreditrisk under- eller verskattas. Detta kan resultera i antingen otillrdckliga reserver och
dédrmed resultatvolatilitet nir forluster realiseras, eller onddigt hdga reserver som pressar
lonsamheten och kapitaltickningen. Brister i intern styrning, kontrollmiljo, data-kvalitet eller
bedrageririsk kan ytterligare forstirka den negativa effekten.

Morrow dr ockséa exponerat for motpartsrisk gentemot de korrespondentbanker diar Bolaget placerar
likvida medel och som anvinds for att genomfora betalningstransaktioner. Risken &r frimst relaterad
till risken att ndgon av dessa banker blir insolventa. Vid en s&dan hindelse kan Bolaget drabbas av
forluster upp till det nominella virdet av de medel som vid var tid &r placerade i respektive institut,
liksom storningar eller uteblivna genomforanden av betalningstransaktioner. Risknivan paverkas av
flera faktorer, ddribland det enskilda institutets affarsmodell och riskprofil, dess finansiella stillning,
samt dvergripande makroekonomiska forhallanden.

En visentlig 6kning av Bolagets kreditrisk, oavsett om den drivs av externa makrofaktorer,
forandrade kundbeteenden, koncentrationsrisker (till exempel mot vissa sektorer, regioner eller storre
enskilda motparter) eller brister i interna riskprocesser, kan f& betydande negativa effekter pa
Bolaget. Dessa omfattar bland annat:

e Okade kreditforluster och nedskrivningar, vilket minskar resultatet.

e Hogre kapitalkrav och forsdmrade kapitalrelationer, vilket kan begridnsa Bolagets
handlingsutrymme.

e Forsdmrad likviditet och potentiellt 6kade finansieringskostnader, inklusive svérare tillgang
till kapitalmarknader.

e Minskad utlaningskapacitet, 14gre intdkter och pressade marginaler.

e Risk for brott mot finansiella dtaganden (covenants) i finansieringsavtal, vilket kan utlosa
ytterligare kostnader eller fortida aterbetalningskrav.



e Negativ paverkan pa kreditbetyg och varumairke, vilket kan forsvara kundanskaffning och
finansiering.

e Rittsliga och regelefterlevnadsrelaterade konsekvenser, inklusive tillsynsétgéirder,
sanktionsavgifter eller tvister kopplade till kreditgivning och indrivning.

Sammantaget kan en sddan utveckling ha en visentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat, finansiella stillning, likviditet, kapitalisering och framtidsutsikter.

2.3.2 Likviditetsrisk

Morrow dr exponerat for likviditetsrisk, vilket innebér risken for forluster till f6ljd av obalanser i
loptid eller andra skillnader mellan Bolagets kassafloden, utestdende lan och dess inlaning eller
ovriga finansieringskallor. For att sidkerstilla en stabil verksamhet ar det avgorande att Bolaget vid
varje tidpunkt kan tillgodose sina finansieringsbehov genom en kombination av kundinlaning och
kapitalmarknadsfinansiering.

Det finns en risk att Morrow inte lyckas attrahera tillrdcklig inldning fran kunder eller erhalla
tillrdcklig finansiering fran marknaden for att ticka sina likviditetsbehov. Om detta intrdffar kan
Bolaget tvingas begrénsa sin utlaningstillvaxt, reducera tillvixtambitioner eller sélja tillgdngar i en
ogynnsam marknadsmiljo, vilket kan leda till realiserade forluster. Alternativt kan Bolaget behova
acceptera avsevirt hogre finansieringskostnader, exempelvis genom att hja réntor pa inlaning eller
emittera skulder till forhéjda riskpremier, vilket skulle pressa rantenettot och forsdmra l1onsamheten.
Sammantaget kan detta medfora att tillvixttakten blir ldgre och/eller att det finansiella utfallet blir
svagare dn tidigare prognostiserat. Om Morrow inte kan sékra tillrdckliga kallor for savil kort- som
langfristig finansiering kan detta f& en vésentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stillning och resultat.

Likviditetsrisken kan oka avsevirt vid turbulens pa kapitalmarknaderna, vid branschspecifika
hiandelser eller om Bolagets egen utveckling blir svagare &n fOrvdntat. Den totala
likviditetsbelastningen kan dven 6ka genom ovintat hog efterfrigan pa Bolagets utl&ningsprodukter,
exempelvis genom ett dkat utnyttjande av beviljade kreditramar. Marknadsvolatilitet kan dessutom
utlosa okade sdkerhetskrav eller ytterligare marginalbetalningar kopplade till derivat och andra
marknadstransaktioner, vilket binder mer sékerheter och begransar Bolagets tillgang till likviditet. I
en snabbt forsdimrad marknad kan likvida tillgangar vara svara att avyttra utan betydande prisavdrag,
vilket kan ge upphov till realisationsforluster och forsvara realisation av likviditetsreserven nér
behovet dr som storst. Dessutom kan inséttningar fran allmidnheten snabbt komma att dras tillbaka i
en stressad situation, sérskilt om det uppstar en allmén oro kring banksektorns stabilitet.

Aven om Morrow uppritthiller en likviditetsbuffert avsedd att absorbera forviintade fluktuationer i
in- och utléning finns det en risk att denna buffert &r tillridcklig vid extraordindra handelser eller under
exceptionella marknadsforhallanden. Om négon av ovan beskrivna situationer skulle intréffa kan det
fa en visentlig negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stdllning, resultat och
framtidsutsikter, inklusive Bolagets formaga att fullgéra sina ataganden i rtt tid.

2.3.3 Finansieringsrisk

Morrow ér beroende av att ha kontinuerlig tillgang till tillrédcklig finansiering pé konkurrenskraftiga
och for Bolaget acceptabla villkor for att kunna méta sina finansiella ataganden nir dessa forfaller.



Bristande tillgang till finansiering, forsdimrade finansieringsvillkor eller ett avbrott i tillgéngen till
viktiga finansieringskéllor kan pé& kort tid leda till betydande likviditetsbrist, Okade
finansieringskostnader och behov av att vidta finansiellt ogynnsamma &tgirder. Denna risk &r
inneboende 1 bankverksamhet och kan fOrstirkas av bolagsspecifika faktorer sdsom
koncentrationsrisk i finansieringskéllor (till exempel ett Overdrivet beroende av kortfristig
finansiering eller dagslan), fordndringar i kreditbetyg samt av externa faktorer sasom
marknadsstdrningar, systemstress, geopolitisk oro eller storre katastrofer. Déarutdver ar Morrow
beroende av att kunna sdkra tillricklig finansiering for att bedriva och expandera sin
utlaningsverksamhet och begransningar i finansiering kan dirfér omedelbart begrinsa Bolagets
affarsvolymer och tillvixt.

Morrows huvudsakliga finansieringskilla utgors av sparmarknaderna. Bolaget ar dérfor beroende av
tillgangen till och utvecklingen pa sparmarknaderna i de lander dér inléningsprodukter erbjuds — for
nirvarande Norge, Sverige, Tyskland, Nederlinderna, Osterrike, Spanien, Frankrike och Irland. En
tillféllig eller varaktig minskning av hushéllens sparande (det vill sdga hushallens sparande i
forhéllande till disponibel inkomst), betydande skiften i preferenser mellan sparprodukter, dkad
konkurrens om inséttningar eller andra vésentliga forandringar i kundbeteende kan leda till 1agre
inlningsvolymer hos Morrow. Aven negativ publicitet, fortroendeférluster i branschen,
cyberincidenter, operativa storningar eller héndelser som péverkar Bolagets eller branschens
anseende kan minska kundernas vilja att placera eller behélla sina besparingar hos Morrow, vilket
kan utlosa insdttningsutfloden.

En minskning av kundinséttningar eller en forsdmring av tillgdngen till andra finansieringskallor kan
medfora att Morrow behover ersétta forlorad inléning med dyrare finansieringsformer eller hoja
inléningsréantor for att behélla och attrahera medel, vilket pressar rantenettot och lonsamheten. I ett
stressat scenario kan Bolaget tvingas realisera tillgdngar i fortid till ogynnsamma priser, minska
nyutlaningen, avyttra portfoljer, stidlla in eller skjuta upp strategiska investeringar och
tillvaxtinitiativ, eller omf6rhandla villkor p& mindre fordelaktiga grunder. Forsdmrade
finansieringsvillkor kan dven paverka Bolagets formaga att uppfylla interna och regulatoriska
likviditets- och kapitaltdckningskrav (inklusive relevanta likviditets- och stabilitetsmatt), utlosa
kontraktuella ataganden, samt leda till negativ rating. En sénkning av kreditbetyget kan i sin tur 6ka
finansieringskostnaderna ytterligare, begrinsa tillgdngen till marknadsfinansiering, minska
kundernas fortroende och forstirka insittningsutfloden, vilket kan skapa en sjalvforstiarkande negativ
spiral.

Om Bolaget inte kan sdkerstilla tillricklig finansiering i tid och pé rimliga villkor kan detta fa
visentligt negativa effekter pd Morrows likviditet, kapitalisering, afférsverksamhet och resultat.
Sammantaget kan ndmnda héndelser i vésentlig grad forsdémra Morrows verksambhet, finansiella
stédllning, resultat och framtidsutsikter.

2.3.4 Rénterisker

Morrow ér exponerat for rénterisk, det vill sdga risken for forluster till foljd av fordndringar i
allmdnna marknadsrantor. Rénterisken kan patagligt och negativt paverka Bolagets
finansieringskostnader, likviditet, kreditforluster och didrmed verksamhet, finansiella stéllning,
resultat och framtidsutsikter.

Rénteforandringar paverkar kostnaden och tillgdngen till Morrows finansieringskallor, inklusive
kundinlaning och icke-sédkerstéllda seniora obligationer. En period med laga rantor kan temporért



pressa finansieringskostnaderna, men kan samtidigt forsvaga inlaningsbasen genom ldgre
sparincitament hos hushall, vilket riskerar att oka beroendet av dyrare eller mer volatil
marknadsfinansiering. Om marknadsfinansiering blir dyrare eller mindre tillgdnglig till foljd av
stigande réntor, kan Morrow tvingas justera prissittningen pa sina produkter, minska
utlaningsvolymer eller acceptera ldgre marginaler, vilket kan forsdmra lonsamheten och oka
refinansieringsrisken.

Marknadsréantor, sdsom Stockholm Interbank Offered Rate ("STIBOR™), paverkar Morrows
ranteintaktsmarginal och totala rinteintikter genom effekter pé prisséttning av utlaning och inléning.
Tillgangar och skulder kan ha olika rdntebindningstid, omséttningshastighet och kénslighet for
fordndringar i rdntenivan. Vid stora, plotsliga eller frekventa ranterdrelser kan detta ge upphov till
en negativ rinteglidning dir réntenettot pressas, exempelvis om finansieringskostnader stiger
snabbare &n utlaningsriantor kan justeras. En sddan diskrepans kan ocksa leda till orealiserade eller
realiserade vardeforandringar i rdntekdnsliga instrument. Bristande formaga att effektivt hantera
denna volatilitet genom bland annat terminsstruktur, prisséttningsstrategier och balansering av
tillgdngars och skulders 16ptid kan resultera i ldgre intdkter, hdgre kostnader och oOkad
resultatvolatilitet.

Réntenivan péverkar dven kreditrisk. Hogre réntor forsdmrar kundernas betalningsférmaga genom
okade ranteutgifter, vilket kan leda till fler férsenade betalningar, 6kad andel nddlidande krediter,
hogre kreditforluster och 6kade nedskrivningar. Detta kan i forlingningen urholka kapitaltdckningen
och kriva kapitalforstarkningar eller balansrikningsanpassningar. Vid snabbt stigande ridntor kan
effekten bli sérskilt tydlig i rorliga eller kortfristigt justerade laneportfoljer.

Ett hogre rantelige kan samtidigt dimpa efterfragan pad laneprodukter fran privatpersoner och
foretag, vilket kan reducera nyutlaningen, forsvéra upprétthallandet av portfoljvolymer och pressa
intdkterna. Laga rintor kan & andra sidan forsimra avkastningen pa Gverskottslikviditet och
rantebdrande placeringar, vilket paverkar resultatet negativt nir marginaler redan ar under press.
Skiftande kundbeteende i olika ranteklimat kan dessutom Oka fortida aterbetalningar eller fordndra
mixen mellan produkter, vilket kan f4 ogynnsamma effekter pa rantemarginal och intéktsstabilitet.

Sammantaget kan rénterisk materialiseras genom hogre finansieringskostnader, ldgre ranteintékter,
forsamrad marginal, 6kade kreditforluster, negativ paverkan pa virderingen av rantekansliga poster,
minskad efterfragan pa krediter samt forsvagad likviditet och kapitaltickning. Om Morrow inte
framgangsrikt hanterar rinterisken genom effektiv balansrdkningsstyrning, anpassad prisséttning,
robust likviditets- och kapitalplanering samt adekvat riskhedging, kan detta ha en visentligt negativ
inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella stillning, resultat och framtidsutsikter.

2.3.5 Marknadsrisker

Bolagets verksambhet, resultat och finansiella stillning &r vésentligen exponerade mot ogynnsamma
forandringar i makroekonomiska och finansiella marknadsforhallanden. Foréndringar i rdntenivéer,
inflationsforvéntningar och centralbankers penningpolitik kan paverka Bolagets réntekostnader,
kundernas efterfridgan och aterbetalningsforméga samt vérderingen av finansiella tillgangar och
skulder. Vid stigande marknadsréntor riskerar finansieringskostnaderna att oka snabbare é&n
avkastningen p4 tillgangar, vilket kan pressa nettorantemarginaler och resultat, medan hogre inflation
kan urholka hushallens och foretagens reala inkomster, minska forséljning, dka kreditforluster och
paverka kassafloden negativt.
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Marknadsrisk avser risken for potentiella forluster till foljd av fordndringar i marknadspriser,
inklusive vérdefordndringar p& véirdepapper, dndringar 1 kreditspreaden, rénterdrelser,
valutakursfordndringar, volatilitet och marknadslikviditet. For Morrow innebér detta att Bolaget kan
paverkas negativt av svingningar i véirdet pa finansiella tillgangar utanfor utléningen till allménheten
och av wvalutarisker kopplade till grinsoverskridande verksamhet. Morrows exponering mot
marknadsrisk &r framst kopplad till innehav av finansiella instrument vars varde kan variera kraftigt
beroende pa utvecklingen pa de finansiella marknaderna. Exempelvis kan en plotslig nedgéng i
virdet pa virdepapper eller en ovédntad 6kning av kreditspreadar leda till omedelbara och betydande
forluster. Dartill kan forédndringar i rantenivaer paverka avkastningen pé réntebarande tillgdngar.

Bolaget ér dértill exponerat mot valutakursrorelser 1 den utstrackning intékter, kostnader, tillgangar
eller skulder &r denominerade i annan valuta dn rapporteringsvalutan. Visentliga forsvagningar i
relevanta valutor kan ge upphov till omrékningsdifferenser, resultatvolatilitet och negativ paverkan
pa kapitaltiackning, och valutakursférandringar kan paverka utfallet av transaktioner och vardet pa
tillgangar i utlindsk valuta. Om Bolaget innehar tillgdngar som redovisas till verkligt virde kan 6kad
marknadsvolatilitet, samre likviditet 1 relevanta marknader eller fordndrade kredit- och
avkastningskrav leda till nedgéngar i marknadsvirden samt orealiserade eller realiserade forluster.

Likviditetsforhdllanden pa kapital- och penningmarknaderna kan forsdmras snabbt, sédrskilt vid
geopolitisk oro, finansiell stress eller forsamrat riskklimat. Begransad marknadslikviditet kan fordyra
eller forsvéra refinansiering pé forfall, tvinga fram forséljning av tillgangar pa ofordelaktiga villkor
och forsamra Bolagets mojligheter att uppfylla regulatoriska likviditetskrav. Sammantaget kan
ogynnsamma marknadsrorelser — var for sig eller i kombination — ha en vésentligt negativ effekt pa
Bolagets verksamhet, finansiella stidllning, resultat och framtidsutsikter. Detta understryker behovet
av robusta riskhanteringsprocesser och strategier for att identifiera, mita och hantera de potentiella
negativa effekterna av marknadsprisforandringar; utan en effektiv hantering kan Bolaget drabbas av
betydande finansiella forluster som péverkar lonsamhet och finansiell stabilitet.

2.3.6 Valutarisker

Morrow dr exponerat mot valutarisk, vilket ar risken for forluster till foljd av valutakursforédndringar.
Morrow har tillgdngar och skulder samt framtida forvéntade kassafléden som for nérvarande
huvudsakligen &r i SEK, EUR och NOK. Valutakurserna pé finansmarknaderna ar volatila och kan
fluktuera snabbt. Valutakursfordndringar kan medfora att Bankens tillgangar minskar eller skulder
oOkar i vérde. Det finns ocksa en risk att likviditeten pa valutamarknaderna sinar, vilket gor det svért
eller omdjligt att sdkra valutarisker eller reglera befintliga sdkringar. Dessutom péverkar
valutakursfordandringar storleken pad Bankens balansrdkning och kan ddrmed o6ka Bankens
kapitalkrav.

2.3.7 Risk for bristfillig tillgang till kapital

Morrow ér exponerat for risken att Bolaget i framtiden inte kan sékerstélla tillgang till kapital pa
konkurrenskraftiga villkor eller, i vérsta fall, 6verhuvudtaget. Behovet av att anskaffa ytterligare
kapital kan uppsta till foljd av bland annat minskade vinstmarginaler, rorelseforluster, forsamrad
kreditrisk, snabbare tillvixt &n fOrvdntat, ogynnsamma marknadsforhallanden, negativa
ratingforandringar eller skdrpta regulatoriska kapitalkrav. S&dana omstidndigheter kan fOrsvaga
Morrows kapitaltackning och likviditetsprofil, 6ka kapitalkostnaden och minska tillgangen till stabil
finansiering.
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Om Morrow behover stirka sitt kapital kan det bli nddvandigt att ta in nytt kapital i form av
exempelvis efterstéllda skulder, hybridkapital eller nytt eget kapital. Det finns en risk att sddant
kapital inte kommer att vara tillgéngligt i tillricklig omfattning, inte kan anskaffas i rétt tid, eller
endast kan erhallas pa visentligt ofordelaktiga villkor, exempelvis till hogre rinta, med hardare
finansiella ataganden, begransningar i utdelnings- och investeringspolicy eller med krav pa
siakerheter. Om Morrow inte lyckas anskaffa nodviandigt kapital kan det leda till okade
finansieringskostnader, ytterligare skuldsdttning eller andra ogynnsamma villkor.

Misslyckad eller otillrdcklig kapitalanskaffning kan fa vésentligt negativa effekter pd Morrows
verksamhet, 16nsamhet och finansiella stdllning. Potentiella konsekvenser omfattar, bland annat,
hogre finansieringskostnader, minskat rintenetto och pressade marginaler, minskad riskaptit och
kreditgivning, begransade mojligheter till affarsexpansion, forsening eller avbrytande av strategiska
initiativ, neddragningar eller avyttring av tillgdngar pd ogynnsamma villkor samt forsdmrad
konkurrenskraft. Sddana situationer kan i sin tur tvinga Morrow att fordndra sin affarsmodell,
begransa verksamheten eller vidta andra dtgirder som kan fa en vésentligt negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, 16nsamhet och finansiella stéllning. Dérfor dr det avgérande for Morrow att
kontinuerligt Gvervaka sitt kapitalbehov och ha en vélfungerande strategi for kapitalanskaffning, for
att sdkerstélla att Bolaget kan moéta bade nuvarande och framtida krav pa kapitaltickning.

2.3.8 Systemrisker

Den finansiella sektorn priglas av en hog grad av dmsesidigt beroende mellan olika aktdrer, vilket
innebér att Morrow &r och kommer att forbli exponerat for risker kopplade till forsimrad kommersiell
och finansiell soliditet hos andra finansiella foretag, eller till och med till forsdmrad uppfattning om
deras soliditet. Om ett finansiellt foretag far likviditetsproblem eller fallerar kan detta snabbt sprida
sig till andra foretag inom sektorn, inklusive Morrow, genom direkta eller indirekta kanaler.

Sadana hindelser kan utlosa en kedjereaktion dér oro for ett enskilt foretags stabilitet leder till
minskat fortroende, likviditetsbrist och 1 vérsta fall ytterligare fallissemang inom sektorn. Denna typ
av risk, som bendmns systemrisk, kan ddrmed orsaka betydande stérningar pad marknaden och leda
till omfattande forluster, likviditetsproblem eller till och med fallissemang fér Morrow.

Sammanfattningsvis utgor systemrisk ett vésentligt och potentiellt existentiellt hot mot Morrows
verksamhet, l6nsamhet, kapitalisering och likviditet. En negativ utveckling inom den finansiella
sektorn — oavsett Morrows egna fundament eller riskhantering — kan dérfor ha en vésentligt negativ
inverkan pa Bolagets finansiella stillning, resultat och framtidsutsikter. Det ar darfor av storsta vikt
att Morrow kontinuerligt 6vervakar utvecklingen inom sektorn och har beredskap for att hantera
potentiella effekter av systemrisk.

2.3.9 Bolaget iir exponerat for risken att kvaliteten pad dess laneportfolj forsimras
visentligt och att detta leder till nedskrivningar

Bolaget redovisar nedskrivningar av sina lan i enlighet med IFRS. Nedskrivningarna baseras dock
pa tillgénglig information, uppskattningar och antaganden, dr féremal for osdkerhet och det finns en
risk att de inte kommer att vara tillrdckliga for att ticka de faktiska forlusterna nir de uppstar.
Negativa fordndringar i kreditkvaliteten hos Bolagets lantagare och motparter eller en nedgéng i
virdet pa sikerheter skulle sannolikt krdva en Okning av individuella nedskrivningar och/eller
kollektiva nedskrivningar, vilket i sin tur skulle paverka Bolagets finansiella resultat negativt. Varje
betydande 6kning av storleken pa Bolagets nedskrivningar, eller avskrivningar av 1an som inte tdcks
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av nedskrivningar, kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stdllning
och resultat.

24 Legala och regulatoriska risker

2.4.1 Risker relaterade till den regulatoriska miljon

Bolagets verksamhet dr foremél for 16pande reglerings- och dédrmed sammanhingande risker.
Bolaget dr foremal for lagar och regler om finansiella tjénster (inklusive, men inte begrinsat till,
sddana som avser kapitaltickning, affarsuppforande, bekdmpning av penningtvitt, betalningar,
konsumentkrediter, rapportering och bolagsstyrning), samt administrativa atgarder och policyer i
Sverige och i varje annan jurisdiktion dér Bolaget bedriver verksamhet.

Bolaget ar skyldigt att upprétthalla vissa kapitaltdckningskvoter, som berdknas i enlighet med
Basel Ill-kraven, sdsom de implementerats i svensk lagstiftning och reglering. Dessa krav regleras
huvudsakligen genom EU:s kapitaltickningspaket, bestdende av kapitaltickningsdirektivet
2013/36/EU ("CRD 1IV”), sdsom &ndrat genom FEuropaparlamentets och radets direktiv (EU)
2019/878 ("CRD V), samt kapitaltickningsférordningen (”CRR”), sdsom &andrad genom
Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2019/876 ("CRR II"’) och Europaparlamentets och
Radets forordning (EU) 2024/1623 ("CRR III”). Tillsammans implementerar dessa regelverk
Basel IlI-6verenskommelsen inom Europeiska unionen (tillsammans “Basel III-regelverket”).
Varje 6kning av Bolagets riskvégda tillgangar till foljd av bland annat marknadsvolatilitet, 6kade
kreditspreadar, forandringar i valutakurser eller ytterligare forsdmring av det ekonomiska laget kan
potentiellt minska Bolagets kapitaltickningskvoter. Om Bolaget av nagon anledning (inklusive en
forandring i det regulatoriska kapitalramverket) och/eller pa grund av forandringar i den ytterligare
Pillar 2 planeringsbuftferten skulle uppleva en minskning av sina kapitaltdckningsgrader, kan det bli
nodvéndigt att minska sin utldning eller sina investeringar i andra verksambheter eller, i mer allvarliga
fall, anskaffa ytterligare kapital.

Omraden dér fordndringar eller utveckling av reglering och/eller tillsyn kan ha en vésentlig negativ
inverkan inkluderar, men &r inte begrinsade till (i) forandringar i penning-, rdnte- och annan politik,
(i1) allménna forandringar i statlig och reglerande politik eller system som kan paverka investerares
beslut eller 6ka kostnaderna for att bedriva verksamhet i Sverige, (iii) fordndringar i konkurrens- och
prisséttningsforhallanden, (iv) differentiering mellan finansiella foretag med avseende pa utvidgning
av garantier for bankinséttningar och lan fran kunder och villkoren for sddana garantier, (v) 6kade
krav pé finansiell rapportering och (vi) fordndringar i regler som paverkar Morrows nuvarande
struktur for produkter eller verksamhet. Regleringsutvecklingar sdsom dessa eller andra krav,
restriktioner, begransningar av finansinstituts verksamhet och didrmed forknippade kostnader,
ovintade krav enligt eller osdkerhet avseende det regelverk som ska tillimpas pa Bolaget, kan ha en
visentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Morrow dr dven foremél for lagar och forordningar som rér Morrows verksamhet riktad mot
konsumenter, mélkunder, och dr darfor sérskilt utsatt for effekterna av nyantagna regler och riktlinjer
som &r specifikt inriktade péd konsumentfinansiering, samt eventuella dndringar av dessa och av
Finansinspektionens eller andra myndigheters tolkning eller tillimpning av dessa eller &ndringar av
sadana. Effekterna av nyantagna regler och riktlinjer samt eventuella dndringar i lagar och regler
avseende konsumentfinansiering och/eller marknadsforingsaktiviteter riktade mot konsumenter kan
ha en negativ inverkan pd Morrows verksambhet, resultat och finansiella stéllning.
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En icke uttémmande 6versikt dver de aktuella regelverken for Morrow beskrivs i avsnittet ”Legala
fragor och kompletterande information — Regulatorisk oversikt”.

2.4.2 Risker relaterade till penningtviitt och finansiering av terrorism

Bolaget ar underkastat omfattande regler i lagar och forordningar avseende bekdmpning av mutor,
penningtvétt, finansiering av terrorism samt ekonomiska- och handelssanktioner. Risken att banker
och finansiella institut utsétts for eller anvinds i syfte att bega penningtviétt eller finansiera terrorism
har 6kat globalt, och myndigheternas krav och forvéntningar pé efterlevnad har blivit allt stringare.
Bolaget omfattas bland annat av lagen (2017:630) om atgirder mot penningtvétt och finansiering av
terrorism samt Finansinspektionens foreskrifter, vilka stiller krav pé bland annat allmin
riskbedomning, interna styrdokument, funktioner for regelefterlevnad och intern kontroll samt
lamplighetsbedomningar av anstéllda. Bolagets verksamhet i den norska filialen omfattas darutover
av den norska lagen om atgirder mot penningtvétt och finansiering av terrorism (No. Lov om tiltak
mot hvitvasking og terrorfinansiering), i tillagg till de svenska penningtvittsreglerna. Det finns en
risk att Bolagets interna styrdokument och rutiner inte beddms vara tillrickliga av
tillsynsmyndigheter, vilket kan leda till réittsliga och anseendemdssiga konsekvenser sédsom
anmirkning, varning, sanktionsavgift eller i vérsta fall aterkallelse av banktillstdndet.

Den 30 maj 2024 antog EU:s rdd det nya AML-paketet, som bland annat bestod av
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2024/1624 av den 31 maj 2024 om atgarder for att
forhindra att det finansiella systemet anvénds for penningtvétt eller finansiering av terrorism.
AML-paketet innebér dven att en ny europeisk myndighet for bekdmpning av penningtvitt och
finansiering av terrorism ("TAMLA”) inrittats. AMLA har direkta och indirekta tillsynsbefogenheter
over enheter med hog risk inom finanssektorn, och AML-paketet innebér skirpta krav pé atgirder
mot penningtvétt och finansiering av terrorism. Trots att Bolaget kontinuerligt forbéttrar sina metoder
och system for att forebygga penningtvitt och finansiering av terrorism finns det en risk att policyer
och rutiner inte alltid ar tillrickliga for att forhindra Gvertriddelser eller bristande efterlevnad fran
anstéllda. Varje dvertrddelse, eller till och med antydan om dvertrddelse, av tillimpliga regelverk
kan fa allvarliga rittsliga och anseendemaissiga konsekvenser, inklusive betydande béter, och kan
didrmed ha en viésentlig negativ inverkan pé Bolagets finansiella stillning, resultat, affirsrelationer
och anseende.

2.4.3 Morrow dir exponerat mot risker relaterade till implementeringen av BRRD

Morrow omfattas av direktivet om aterhdmtning och resolution av banker (2014/59/EU) ("BRRD”)
(som dndrades genom BRRD II). BRRD-lagstiftningspaketet faststiller ett ramverk for dterhdmtning
och resolution av kreditinstitut och kraver bland annat att EU-kreditinstitut (sésom Morrow) ska ta
fram och upprétthélla dterhdmtningsplaner som anger de dtgérder som ska vidtas for att aterstélla
institutets langsiktiga 16nsamhet i hdndelse av en vidsentlig forsdmring av dess finansiella stdllning.
BRRD och efterfoljande éndringar, inklusive men inte begrénsat till BRRD II, dr implementerade i
Sverige genom lagen (2015:1016) om resolution ("Resolutionslagen”).

BRRD och Resolutionslagen innehaller ett antal resolutionsverktyg och resolutionsbefogenheter som
kan anvéndas av resolutionsmyndigheter (i Sverige ar Riksgéldskontoret resolutionsmyndighet) om
vissa villkor for resolution dr uppfyllda. Dessa verktyg och befogenheter (som anvinds ensamma
eller i kombination) omfattar bland annat en allmén befogenhet att skriva ned hela eller en del av
kapitalbeloppet eller rdntan pa vissa kvalificerade skulder, oavsett om de ar efterstillda eller ej, for
institutet i resolution och/eller att konvertera vissa skuldfordringar utan sédkerhet, inklusive seniora
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skuldebrev och efterstdllda skuldebrev, till andra virdepapper, vilka viardepapper ocksa kan bli
foremal for ytterligare tillimpning av det allmédnna skuldnedskrivningsverktyget. Detta innebér att
storre delen av skulden i ett sddant fallerande institut kan bli foremél for skuldnedskrivning, med
undantag for vissa skuldkategorier, t.ex. vissa inséttningar och sékerstillda skulder. Utdver det
allménna skuldnedskrivningsverktyget foreskriver BRRD och Resolutionslagen att de behdriga
myndigheterna ska ha befogenhet att permanent skriva ned eller konvertera till eget kapital relevanta
kapitalinstrument vid tidpunkten for bristande 16nsamhet, innan ndgon annan resolutionsatgéird
vidtas. I slutdndan har myndigheten befogenhet att ta kontroll Gver ett fallerande institut och t.ex.
Overfora institutet till en privat kdpare eller till en offentligt kontrollerad enhet i avvaktan pa ett
arrangemang inom den privata sektorn. Alla dessa atgirder kan vidtas utan foregdende godkédnnande
frén aktiedgare eller andra.

Det ar inte mojligt att exakt forutse hur de befogenheter och verktyg for Riksgédlden som beskrivs i
BRRD och Resolutionslagen kommer att pdverka Morrow. De befogenheter och verktyg som ges till
Riksgilden dr manga och kan, om de anvinds, ha en betydande negativ inverkan pd Morrow.
Foljaktligen dr det osdkert i vilken utstrackning dndringar i BRRD eller tillimpningen av BRRD kan
paverka Morrow och utgdr en betydande risk for Bolagets finansierings- och efterlevnadskostnader.

2.4.4 Morrow dr exponerat for risker relaterade till behandling av personuppgifter
och efterlevnad av dataskyddsregler

Morrow dr en fullt digital nischbank som erbjuder konsumentkrediter och kreditkort i Sverige, Norge
och Finland samt inséttningskonton i flera EU/EES-ldnder, behandlar Morrow Bank stora méngder
personuppgifter inom hela kreditlivscykeln — fran automatiserad onboarding och kreditprovning till
kortutgivning, fakturering, inkasso och bedrigeribekdmpning. Behandlingen sker 1 en
koncerndvergripande, skalbar IT-plattform med omfattande tredjepartsberoenden (inklusive
molntjénster och externa data-/KY C-leverantdrer) och gransoverskridande datafloden. Detta medfor
en forhdjd operativ och rittslig komplexitet i efterlevnaden av Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2016/679 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av
personuppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter ("GDPR”) och kompletterande nationell
ratt (bl.a. 1 Sverige, Norge och Finland), sérskilt vad géller &ndamalsbegriansning,
uppgiftsminimering, lagringsbegrinsning, transparens och sdker Overforing av personuppgifter
mellan lédnder och leverantorer

Trots Bankens etablerade dataskyddsramverk, inklusive utsedd dataskyddsombudsfunktion och
sikerhetsansvarig, regelbunden tvingande utbildning for personal, incidentrutiner samt Idpande
forbattring av internkontroll, kvarstér risker for otillborlig atkomst, utlimnande eller behandling i
strid med lag, avtal eller interna riktlinjer. Morrow Banks affirsmodell bygger pad hog grad av
automatisering och integrationer med personuppgiftsbitraden, vilket 6kar sarbarheten vid brister i
leverantdrsstyrning, loggning/separation av kunddata mellan marknader, andamélsdrift i modeller
och sekundiranvindning av data (t.ex. for riskmodellering och prissittning), liksom vid pagéende
plattformsbyten och storre IT-fordndringar. Den gransdverskridande verksamheten med
passporterade tjanster och planerad/ny svensk tillstdndsstruktur innebar att Bankens efterlevnad kan
komma att Gvervakas parallellt av flera tillsynsmyndigheter, déribland Integritetsskyddsmyndigheten
i Sverige samt motsvarande myndigheter i Norge och Finland, med krav pa& samordnad
incidentrapportering, dokumentation och bevis pa efterlevnad i flera jurisdiktioner. Fordndrade
EU-krav (t.ex. rorande tredjelandsdverforingar, standardavtalsklausuler, DPIA-praxis och
Al-anvindning i kreditprocesser) kan dessutom kréva snabba anpassningar av Bankens processer,
system och avtal.
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Overtridelser kan medfdra administrativa sanktioner upp till 20 miljoner euro eller 4 procent av
global omséttning, skadestandsansprak, avtalsrittsliga konsekvenser mot
personuppgiftsbitraden/underbitrdden, éaligganden om é&ndrade rutiner samt allvarlig skada pa
varumérke och kundfoértroende. Dértill kan ldngtgdende krav pd begrinsningar i utnyttjandet av
personuppgifter (t.ex. for modellutveckling, kundanalys eller marknadsforing) pdverka Bankens
skalbarhet, effektivitet och affirsmodell negativt. Sammantaget innebdr den tekniska och legala
komplexiteten i Morrow Banks digitala, gransdverskridande och tredjepartsintensiva verksamhet att
det finns en risk att alla krav inte uppfylls vid varje tidpunkt, vilket utgér en visentlig legal och
operativ risk for Bankens verksamhet, finansiella stdllning och anseende.

2.4.5 Morrow dr exponerat for vrisker relaterade till fordindringar i
insdttningsgarantisystemen

Morrow erbjuder allménheten i Sverige och Norge mojligheten att gora inséttningar som omfattas av
respektive lands inséttningsgaranti. Garantibeloppen uppgar for nérvarande till 1 150 000 SEK i
Sverige och 2 000 000 NOK i Norge per person och per finansiellt institut. Som ett resultat av detta
ar Morrow skyldig att upprétthalla robusta interna processer for att hantera de operativa risker som
ar forknippade med inlaningsverksamheten, inklusive siker hantering och skydd av de datasystem
som anvénds for att administrera insdttningarna. Om Bolaget inte uppfyller dessa krav kan det leda
till ingripanden fran tillsynsmyndigheterna eller inforande av sanktioner, sdsom beslut om att
Bolagets insittningar inte ldngre omfattas av inséttningsgarantisystemet. Forlust av tdckning frén
insdttningsgarantin kan i sin tur tvinga Bolaget att upphora med erbjudandet av inlaningskonton till
allminheten, vilket skulle kunna forsimra Bolagets likviditetsposition avsevirt, forsvara
finansieringen av verksamheten och i forlangningen dventyra Bolagets fortsatta drift i nuvarande
form.

Under de senaste &ren har relevanta tillsynsmyndigheter i Sverige, Norge och inom EU foreslagit
och i vissa fall paborjat implementeringen av fordndringar i banksektorns regelverk, inklusive
insdttningsgarantisystemen. Effekterna av dessa pidgaende och framtida regelverksinitiativ dr &nnu
osidkra, men det foreligger en risk att de kan medfora 6kade administrativa och finansiella bordor for
Bolaget. Exempelvis kan oOkade avgiftskrav till insdttningsgarantisystemet eller andra
kostnadsdrivande atgdrder komma att inforas, vilket skulle kunna paverka Bolagets verksambhet,
resultat och finansiella stdllning negativt.

Vidare finns det en risk att framtida regeldndringar kan innebdra en sdnkning av det maximala
ersittningsbeloppet eller andra fordndringar i insdttningsgarantisystemets utformning, vilket skulle
kunna minska det belopp av kundernas insittningsmedel som omfattas av garantin. En siddan
utveckling kan leda till minskat fortroende bland Bolagets kunder, vilket i sin tur kan péverka
Bolagets verksamhet, likviditet, finansiering och finansiella stdllning negativt. Den fulla
omfattningen av de risker som é&r forknippade med forandringar i inséttningsgarantisystemen ar svar
att forutse, men de utgor en betydande risk for Bolagets verksamhet och likviditet.

2.4.6 Skatterisker

Morrows verksamhet och transaktioner bedrivs i Sverige, Norge och Finland samt med
inséttningsverksamhet i1 flera EU/EES-linder, och foljer Morrows tolkningar av tillimpliga
skatteregler, dubbelbeskattningsavtal, foreskrifter och myndighetspraxis. Det foreligger en risk att
dessa tolkningar — exempelvis avseende gransdverskridande verksamhet, killskatter, mervardesskatt,
ranteavdragsbegrinsningar, forlustutjdmning och forhandsbesked — kan visa sig vara felaktiga eller
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ifrdgasittas av skattemyndigheter. Vidare kan regelverk och praxis dndras, dven med retroaktiv
verkan. Sammantaget kan detta paverka skatt, kapitalkrav, administrativa kostnader och redovisning.
Darutover kan den initierade omdomicilieringen till Sverige — inklusive beviljat svenskt banktillstdnd
och Fusionen — innebéra att andra nationella skatte- och tillsynsramar blir tillimpliga, med mdjliga
effekter pa effektiv skattesats, skattepositioner och kapitalplanering. Beslut fran skattemyndigheter,
domstolar eller fordndringar i skatteavtal och regelverk kan darfor vésentligen paverka Morrows
skattesituation for tidigare, innevarande och kommande &r och ddrmed ha en negativ inverkan pa
Morrows finansiella stéllning, kapitalisering och resultat.

2.4.7 Morrow dr exponerat for risker relaterade till det banktillstand som utfirdats
av Finansinspektionen

Bolaget dr beroende av att inneha och uppritthédlla sitt banktillstiand, vilket beviljades av
Finansinspektionen den 1 april 2025 enligt lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse
(”LBF”). Bolaget star under 16pande tillsyn av Finansinspektionen och, i forekommande fall, andra
relevanta tillsynsmyndigheter i de jurisdiktioner diar Bolaget &r verksamt. Bolaget maste f6lja ett
omfattande regelverk, inklusive nationella och internationella lagar, forordningar och andra
forfattningar som ror bland annat intern styrning och kontroll, &tgidrder mot penningtvétt och
finansiering av terrorism, hantering av personuppgifter, betalningstjdnster, konsumentkrediter,
konsumentskydd, kapitalkrav, rapportering, regelefterlevnad, outsourcing och skatt.

Om Bolaget inte uppfyller tillampliga lagkrav, férordningar eller administrativa bestimmelser, kan
tillsynsmyndigheter och domstolar besluta att Bolaget har brutit mot dessa regler. Detta kan leda till
olika sanktioner, sdisom anméarkningar med krav pa att avhjilpa brister, sanktionsavgifter, offentliga
varningar, och i allvarliga fall aterkallelse av Bolagets banktillstind. Forlust eller indragning av
banktillstdndet skulle krdva att Bolaget upphor med sin bankverksamhet, vilket skulle ha en mycket
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

2.4.8 Morrow dir exponerat for risker relaterade till bristande efterlevnad av regelverk

Morrows verksamhet dr foremal for lagstiftning, regleringar, uppfoérandekoder, rittsliga uttalanden
och allmidnna rekommendationer i de jurisdiktioner diar den &dr verksam och i forhallande till de
produkter som den marknadsfor och séljer. Som svensk bank &r Morrow foremal for tillsyn av
Finansinspektionen avseende bland annat kapitaltickning och likviditet samt regler om intern
styrning och kontroll och regler om riskhantering for informations- och kommunikationsteknik
(inklusive Forordning (EU) 2022/2554 om digital operativ motstdndskraft for den finansiella sektorn
("’DORA”)). Darutover arbetar Konsumentverket med att tillvarata konsumenters intressen i Sverige
och bevakar konsumentintressena inom EU och Integritetsskyddsmyndigheten arbetar for att skydda
den personliga integriteten.

Dessutom fokuserar tillsynsmyndigheterna alltmer pa miljo, sociala fragor och bolagsstyrning
(”ESG”) och hallbarhetsrelaterade metoder. Till exempel antog Europeiska radet i november 2022
formellt direktivet om hallbarhetsrapportering for foretag (EU) 2022/2464 ("CSRD”). CSRD kraver
att Morrow ldmnar mer specifik information om miljé- och klimatfrdgor och fragor som ror socialt
ansvar, behandling av anstillda, respekt for ménskliga réttigheter samt antikorruption och mutor.
Bolag som omfattas av kraven pa hallbarhetsrapportering, sdsom Morrow frén och med
genomforandet av Fusionen, maste ocksa lamna ytterligare upplysningar i sina héllbarhetsrapporter
enligt skatteférordningen (EU) 2020/852.
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Initiativ till regeldndringar kommer l6pande och Bolaget kan inte med sékerhet forutse vilka
regeldndringar som kan komma att inforas i framtiden till f61jd av initiativ inom EU, fran den svenska
lagstiftaren, fran Finansinspektionen eller andra myndigheter och organ. Sddana fordndringar kan ha
en vasentlig negativ inverkan pa bland annat Bolagets produktutbud och verksamhet, forséljningen
och prisséttningen av Bolagets produkter samt Morrows lonsamhet, solvens och kapitaltickning, och
kan leda till 6kade kostnader for regelefterlevnad.

Det finns en risk att de atgdrder som Bolaget vidtar for att sékerstilla efterlevnad av nya lagar och
forordningar inte &r tillrdckliga. Dessutom kan Bolaget misstolka eller felaktigt tillimpa nya eller
dndrade lagar och regler, sarskilt pa grund av den oOkande volymen och komplexiteten i
lagstiftningen, vilket kan fa negativa konsekvenser for Bolaget. Morrow har &dragit sig, och forvéntar
sig att fortsétta att ddra sig, betydande kostnader och utgifter for att f6lja den alltmer komplexa
regleringsmiljon. Sddana kostnader kan ha en negativ inverkan pd Morrows intdkter och vinst.

2.4.9 Morrow dr exponerat for risker relaterade till fordindringar i redovisningsregler

Frén tid till annan dndrar International Accounting Standards Board ("IASB”) och/eller EU:s IFRS
redovisningsstandarder, vilka styr upprittandet av Bolagets finansiella rapporter. Dessa fordndringar
kan vara svéra att forutse och visentligt paverka hur Morrow redovisar och rapporterar sin finansiella
stillning och verksamhetens resultat. [ vissa fall kan Morrow tvingas att tillimpa en ny eller reviderad
standard retroaktivt, vilket kan leda till omrékning av tidigare perioders finansiella rapporter.

Till exempel utfirdade IASB i juli 2014 en ny redovisningsstandard, International Financial
Reporting Standard 9 (Finansiella instrument) ("IFRS 97), som triddde i kraft den 1 januari 2018 och
ersatte IAS 39. IFRS 9 innehéller principer for klassificering av finansiella instrument och avséttning
for forvantade kreditforluster som dr obligatoriska och som darfor implementerades fullt ut av
Morrow frén och med den 1 januari 2018. IASB kan komma att gora andra &ndringar i de
redovisnings- och rapporteringsstandarder som styr upprittandet av Bolagets finansiella rapporter,
vilka Bolaget kan komma att anta fore det datum da sddana dndringar blir obligatoriska om s& bedoms
lampligt, eller vilka Bolaget kan komma att bli skyldig att anta. Det finns en risk att sddana
forandringar 1 Bolagets redovisningsprinciper eller redovisningsstandarder kommer att ha en negativ
inverkan pa Bolagets resultat och finansiella stédllning. Detta kan i sin tur minska Morrows féormaga
att lamna utdelning (se dven avsnittet ”— Risker relaterade till eventuella framtida utdelningar”
nedan).

2.4.10  Risker relaterade till riittsliga forfaranden, tvister etc.

Morrow verkar i en milj6 praglad av omfattande reglering, som medfor potentiella risker kopplade
till tvister och tillsynsdrenden. Bolaget kan i framtiden bli involverad i réttsliga, administrativa eller
statliga forfaranden i Sverige, Norge, Finland, Frankrike, Irland, Nederldnderna, Spanien, Tyskland
och Osterrike, eller andra jurisdiktioner, som kan leda till betydande kostnader, forluster eller skulder
for Bolaget. Tvister och andra rattsliga forfaranden préglas ofta av betydande osikerheter, sérskilt i
de inledande skedena, vilket gor deras utfall svara att forutsiga. Negativa beslut eller
myndighetsatgarder kan resultera i bland annat sanktionsavgifter, boter, skadestand, ogiltigforklaring
av avtal eller restriktioner eller begrinsningar av Bolagets verksamhet, vilka kan fa en vésentlig
negativ inverkan pa Bankens anseende eller finansiella stillning. Dessutom kan beslut av
Finansinspektionen eller Integritetsskyddsmyndigheten, eller motsvarande myndigheter 1
jurisdiktioner dar Bolaget dr verksamt, fa negativa foljder om Bolaget bedoms ha agerat i strid med
tillimpliga regelverk. Bristande samarbete eller svaga relationer med relevanta myndigheter kan
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dessutom paverka Bankens verksamhet och anseende negativt. Forfaranden som rér Bankens
reglerade verksamhet kan utsétta den for 6kad tillsyn och tvinga den att acceptera begransningar som
medfor ytterligare kostnader eller pa annat sétt forsétter den i en konkurrensmaéssig nackdel, vilket
ocksa kommer att kriva 6kade resurser.

Morrow Bank ASA har vid ett tillfille sanktionerats av Finanstilsynet. Ar 2019 pafordes bolaget,
som dé verkade under namnet Komplett Bank, en sanktionsavgift om 18 MNOK for 6vertradelser av
AML-regelverket. I 6vrigt har Morrow Bank ASA inte varit foremal for nigra tvister som omnidmns
1 detta avsnitt.

Morrow ér for narvarande inte part i nagra civilréttsliga processer eller rittsliga forfaranden som ror
dess ordinarie verksambhet, eller pa annat sétt som vésentligt paverkar eller kan komma att paverka
Bolagets finansiella stdllning. Det finns dock en risk att framtida ansprék, réttsliga atgérder eller
regleringsprocesser kan uppsta, vilka skulle kunna fa en visentlig negativ padverkan Bolagets
finansiella stdllning, resultat eller marknadsposition.

2.4.11  Risker relaterade till otillriickligt forsikringsskydd

Morrow Banks verksamhet bedrivs fullt ut digitalt och over landsgranser i Norge, Sverige och
Finland, med betydande beroende av egenutvecklade IT-system samt tjdnster fran externa
leverantdrer for drift, datahantering och kundgréanssnitt. Detta medfor operativa risker kopplade till
bedrégerier (inklusive identitetsbedrédgerier 1 icke-fysiska kundprocesser), cyberangrepp och andra
digitala sarbarheter, liksom risk for storningar i infrastruktur och systemintegrationer samt manskliga
fel i hogautomatiserade beslutsfloden. Banken &r vidare exponerad for risker hénforliga till
efterlevnad av regelverk, inklusive AML/CTF, GDPR och konsumentkrediter, samt potentiella
rattstvister och/eller brottsliga handlingar i de jurisdiktioner dir Banken &r verksam. Sadana
hindelser kan resultera i finansiella forluster, operativa avbrott, sanktioner eller rittsligt ansvar. Aven
om Morrow uppritthéller relevanta forsékringar (bl.a. ansvarsforsdkring) och avtalsméssiga skydd,
kan dessa vara otillrdckliga eller inte tdcka alla potentiella hindelser, sérskilt relaterade till
cyberincidenter,  bedrdgerier, tredjepartsfel,  regulatoriska  processer  eller  tvister.
Kundinsattningsgarantier i de aktuella marknaderna skyddar inte Banken mot egna forluster. En
materiell realisering av ovanstdende risker kan ha en visentlig negativ inverkan pa Morrows
verksamhet, finansiella stéllning, resultat och/eller framtidsutsikter.

2.5 Risker relaterade till virdepapperen

2.5.1 Risker relaterade till bytet av handelsplats, framtida handel och volatilitet i
Morrows aktier

Morrow har uppmirksammat en betydande mojlighet att expandera sin verksamhet och 6ka sin
nérvaro péa den svenska marknaden. Detta har lett till beslutet att genomf6ra Fusionen och att notera
Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm, vilket ar ett strategiskt steg for att kapitalisera péd den
identifierade tillvaxtpotentialen.

Det finns dock flera risker associerade med Noteringen. En av de priméra riskerna &r att det inte
utvecklas en aktiv och likvid marknad fér Morrows aktier p4 Nasdaq Stockholm. Aven om Morrow
Bank ASA:s aktier var foremal for en likvid och fungerande marknad pa Oslo Bors finns det en risk
att detsamma inte kommer att ske for Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. En likvid marknad &r en
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viktig forutsattning for att aktiedgare enkelt ska kunna kdpa och silja aktier utan att i betydande grad
paverka priset. Om en sddan marknad inte utvecklas, eller om den inte bestar dver tid, kan det bli
svart for investerare att realisera sina investeringar utan att paverka aktiekursen negativt. Samtidigt
finns en risk att en aktiv och likvid marknad 6ppnar moéjligheten for aktiedgare att enkelt silja ett
storre antal aktier. Marknadskursen for Morrows aktier kan sjunka om det sker en betydande
forséljning av aktier i samband med Noteringen eller vid ett senare tillfille. Detta kan vara sarskilt
patagligt om forsdljningen sker frin Bolagets nyckelpersoner sasom styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och storre aktiedgare. Deras forsdljning kan uppfattas som en brist pa fortroende
for Bolagets framtidsutsikter, vilket kan leda till negativ paverkan pa investerarnas syn pa Bolaget
och darmed pa aktiekursen.

2.5.2 Risker relaterade till eventuella framtida utdelningar

Morrows forméga att betala utdelning i framtiden ar beroende av ett flertal faktorer, sdsom framtida
resultat, finansiell stillning, kassafloden, rorelsekapitalbehov, investeringskostnader och andra
faktorer. Det finns en risk att Bolaget inte har tillrdckliga utbetalningsbara medel och en majoritet av
Morrows aktiedgare kan ocksd eventuellt besluta om att inte betala ut utdelning, &ven om
forutsittningar for sddan utdelning foreligger. Bolaget har en utdelningspolicy som innebar att
Bolaget behaller tillrackligt med kapital for att vixa pa utvalda marknader i enlighet med sin strategi
och eventuellt dverskottskapital utdver detta kommer att aterforas till aktiefigarna i form av utdelning.
Morrow Bank ASA ldmnade en utdelning om 0,40 norska kronor per aktie for rdkenskapsaret 2024,
totalt cirka 92,3 miljoner norska kronor.

Det &r viktigt att notera att &ven om Morrow genererar tillrickliga medel som ér tillgéngliga for
utdelning, sa finns det en risk att sdidana medel inte kommer att distribueras till aktiedgarna. Beslutet
om utdelning ar slutligen beroende av aktieigarna. En majoritet av aktiedgarna kan vélja att inte
godkédnna en utdelning, trots att ekonomiska forhallanden kan tilldta det. Detta kan bero pd en
strategisk beslutning att aterinvestera vinsterna i Bolaget for att finansiera framtida tillvixt och
utveckling, eller for att stdrka Morrows finansiella robusthet infor eventuella framtida ekonomiska
nedgéngar. Om ingen utdelning ldmnas kommer avkastningen pé aktiedgares investering i Bolaget
enbart att genereras av den potentiella utvecklingen av aktiekursen.

Eftersom Morrows aktier endast kommer att noteras i SEK och eventuella utdelningar kommer att
betalas i SEK, innebér det att aktieigare utanfor Sverige kan fa en negativ effekt pa vérdet av innehav
och utdelningar nir dessa omvandlas till andra valutor om SEK minskar i virde mot den aktuella
valutan.

2.5.3 Kursen pa aktierna kan vara volatil och kursutvecklingen iir beroende av en
rad osiikra faktorer

Investeringar 1 aktier dr forknippade med en inneboende risk, dir det primira orosmomentet for
investerare ofta &r risken att inte aterfa det investerade kapitalet. Denna risk accentueras av det
faktum att aktiekurser kan variera kraftigt 6ver tid. Under perioden 1 januari — 30 september 2025
fluktuerade till exempel aktiekursen for Morrow Bank ASA, pa Oslo Bors, mellan 9,1 NOK och
14,85 NOK. Foljaktligen kan aktiekursen vara volatil.

Aktiekursens volatilitet 4r multifaktoriell och kan hérledas till en kombination av bolagsspecifika

faktorer och externa marknadsforhdllanden. Bolagsspecifika faktorer inkluderar, men &ar inte
begrénsade till, variationer i faktiska eller forvéntade finansiella resultat, Bolagets forméga eller
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ofdrmaga att mota analytikers resultatforvintningar, samt framgang eller misslyckande i att uppna
finansiella och operativa mél. Externa faktorer som péverkar aktiekursen kan vara forédndringar i de
allménna ekonomiska forhallandena, regulatoriska fordndringar, samt utbud och efterfragan pa
aktiemarknaden.

Dessutom kan Morrows aktiekurs paverkas av konkurrenternas aktiviteter och position pa
marknaden. Detta kan leda till att aktiekursen paverkas av handelser och strategier som ligger utanfor
Morrows kontroll. En annan viktig aspekt att beakta dr att det finns en risk att en aktiv och likvid
marknad for handel med Morrows aktier inte bibehalls. En brist pa likviditet kan begridnsa
investerares mdjligheter att silja sina aktier nér de 6nskar, vilket kan resultera i svarigheter att aterfa
det investerade kapitalet.

2.5.4 Framtida emissioner

Bolaget kan i1 framtiden besluta att erbjuda ytterligare aktier eller andra vardepapper for att finansiera
fortsatt tillvaxt, mojliga portfoljforvérv, uppfylla forandrade kapitalkrav eller genomfora strategiska
initiativ sdsom redomicilieringen till Sverige. Saddana aktiekapitalokningar kommer att leda till en
utspadning av dgandet for aktiedgare som inte deltar i en sdédan emission eller viljer att inte utdva sin
ratt att teckna aktier. Sddana utspadningar skulle kunna ha en negativ inverkan p4 Morrows aktiekurs,
resultatet per aktie och substansvérdet per aktie.

2.5.5 Aktiedigare utanfor Sverige dr foremadl for risker kopplade till leverans av aktier
i samband med Noteringen

I samband med genomforandet av Fusionen har samtliga aktieigare i Morrow Bank ASA blivit
aktiedgare 1 Bolaget i proportion till deras respektive innehav av aktier i Morrow Bank ASA fore
genomforandet av Fusionen. Utbytesforhallandet i Fusionen var 1:1. Vidare har, i samband med att
Fusionen verkstills, aktierna i Morrow Bank ASA avnoterats fran Oslo Bors och aktierna i Bolaget
kommer att tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm. Vid denna tidpunkt kommer aktiedgares aktier
i Morrow Bank ASA att bytas ut mot aktier i Bolaget pé aktieéigarnas respektive virdepapperskonton
eller vardepappersdepaer s snart som mojligt.

Eftersom Bolaget, till skillnad fran Morrow Bank ASA, &r ett svenskt bolag behover befintliga
aktiedgare, for att kunna handla med aktierna i Bolaget, inneha ett virdepapperskonto eller en
vardepappersdepa som tekniskt kan inneha aktier i svenska bolag. Det finns en risk att aktiedgare
som innehar aktier i Morrow Bank ASA pé konton eller depder hos banker eller forvaltare utanfor
Sverige inte automatiskt far tillgang till aktier i Bolaget som det gar att handla med pa Nasdaq
Stockholm. Detta innebédr en risk for sddana aktiedigare eftersom de eventuellt inte kommer ha
mojlighet att vid 6nskad tidpunkt avyttra innehavda aktier i Bolaget. Vidare &r det vanligtvis forenat
med kostnader at banken eller forvaltaren som administrerar vérdepapperskontot eller
vardepappersdepan att flytta aktierna till ett konto pa vilket svenska aktier kan innehas och handlas
med. Aktiedigare som av ndgon anledning inte innehar aktierna som levereras i samband med
Noteringen pé ett viardepapperskonto eller vardepappersdepa pa vilket det gar att avyttra aktierna
riskerar att ddra sig kostnader for att mdojliggoéra handel med aktierna i Bolaget samt att inte kunna
realisera sina innehav vid 6nskad tidpunkt eller 6ver huvud taget.
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2.5.6 Risker kopplade till provning av kvalificerat dgarskap i Bolagets aktier

Morrow och dess aktiedgare omfattas av bestimmelserna om lamplighetsprovning av dgare av
kvalificerat innehav enligt LBF. Aktiedgare som har ett direkt eller indirekt kvalificerat 4gande méste
anmadla detta till Finansinspektionen som beslutar om aktiedgaren &r lamplig. Med direkt eller
indirekt kvalificerat innehav menas att aktieéigaren representerar mer én tio procent av Bankens aktier
eller roster. En ansokan om tillstdnd att forvéarva aktier i Morrow maste alltid goras om aktiedgaren
Overstiger troskelvirdena péd 20, 30 respektive 50 procent av Morrows aktier eller roster.
Godkénnande att forvérva aktier maste ldmnas av Finansinspektionen och forvérvaren, bade fysiska
och juridiska personer, behdver provas. Det kan finnas en risk att Finansinspektionen nekar en
aktiedgare att forvirva aktier som Overstiger troskelviardena. Detta kan innebéra att Morrows aktier
inte kan handlas lika fritt pa4 marknaden som bolag som inte stir under Finansinspektionens tillsyn.
Risken innebar att aktiedgare kan dra sig for att investera i Morrows aktier pa grund av att de maste
provas av Finansinspektionen vilket kan ta tid och vara kostsamt.
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3 BAKGRUND OCH MOTIV

Morrow dr en nischbank som arbetar for att skapa langsiktigt virde genom att erbjuda olika
finansieringslosningar till konsumenter primért pad den nordiska marknaden. P& en alltmer
digitaliserad marknad, fokuserar Morrow pa att skapa kundvirde genom flexibla l16sningar och
effektiva och kundvénliga processer. Banken foljer en tillvixtstrategi baserad pd geografisk och
produktmadssig diversifiering och expansion.

Morrow grundades 2012 i Norge och har numera en betydande verksamhet utanfér Norge, med cirka
36 % av laneportfoljen i Sverige och cirka 45 % i Finland.

Banken beslutade under véren 2025 att flytta huvudkontoret for bankverksamheten frin Norge till
Sverige, i syfte att bidra till den 6vergripande strategin att vixa utanfor Norge. Genom forflyttningen
till Sverige stirks &dven bankens avkastnings- och konkurrensforméga genom sdnkta
kapitaliseringskrav.

Banken etablerade ett svenskt dotterbolag som beviljades banktillstand av Finansinspektionen i april
2025. Genom en fusion mellan det hittillsvarande norska moderbolaget och det svenska dotterbolaget
som triddde ikraft den 2 januari 2026 flyttades Bankens huvudkontor till Sverige. Samtidigt har en
norsk filial etablerats.

En notering av Bankens aktier pa Nasdaq Stockholm fran Oslo Bdrs ér ett naturligt steg i flytten av
Banken till Sverige och bedoms stiarka Bankens tillgang till kapitalmarknaden.

Bankens ansokan om upptagande till handel av Bankens aktier pa Nasdaq Stockholm har godkénts
av Nasdaq Stockholm, forutsatt att vissa sedvanliga villkor uppfylls, déribland att prospektet
godkénns och registreras av Finansinspektionen. Forutsatt att de villkor som stélls upp av Nasdaq
Stockholm uppfylls kommer Bankens aktier att tas upp till handel p&4 Nasdaq Stockholm omkring
den 9 januari 2026.

Med en skalbar bankplattform, en effektiv affirsmodell, ett dedikerat team och en vérderingsdriven
kapitalallokering, &r Morrow Bank vil positionerade for att fortsitta leverera attraktiv avkastning till
aktiedgarna.
1 évrigt héinvisas till redogérelsen i foreliggande Prospekt, vilket har upprdittats av styrelsen for
Morrow med anledning av ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm samt det i samband ddrmed ldmnade Erbjudandet.
Styrelsen for Morrow dr ansvarig for innehdllet i detta Prospekt. Enligt styrelsens kinnedom
overensstimmer den information som ges i Prospektet med sakforhdllandena och ingen uppgift som
sannolikt skulle kunna pdverka dess innebérd har uteldmnats i detta Prospekt.

Stockholm, 5 januari 2026

Morrow Bank AB

Styrelsen

33



4 INFORMATION OM FUSIONEN OCH LEVERANS AV
FUSIONSVEDERLAG

Styrelserna fér Morrow Bank AB (nedan benimnt det ”Overtagande Bolaget”) och Morrow Bank
ASA (nedan benimnt det ”Overlitande Bolaget”) (det Overtagande Bolaget och det Overlatande
Bolaget bendmns nedan gemensamt de “Fusionerande Bolagen”) antog den 29 april 2025 en
gemensam fusionsplan avseende Fusionen. Vidare godkédndes fusionsplanen av extra bolagsstimma
i det Overlitande Bolaget den 4 juni 2025. Fullstéindig fusionsplan finns tillgéinglig pa Bolagets
webbplats, www.morrowbank.se. Det fusionerade bolaget efter genomforandet av Fusionen
bendmns nedan det ("Fusionerade Bolaget”). Nedan anges det huvudsakliga innehéllet i
fusionsplanen, inklusive information om fusionsvederlaget.

4.1 Huvuddragen i Fusionen

Styrelserna i det Overlatande Bolaget och det Overtagande Bolaget har beslutat att genomfdra en
grinsdverskridande fusion, genom vilken det Overtagande Bolaget har absorberat och dvertagit
samtliga tillgdngar och skulder hos det Overlitande Bolaget. Det Overlatande Bolaget var en norsk
bank under tillsyn av Finanstilsynet i Norge, med granséverskridande verksamhet i Sverige, Finland,
Tyskland, Osterrike, Irland, Frankrike, Spanien och Nederldnderna. Det Overlitande Bolaget dgde
samtliga aktier i det Overtagande Bolaget.

Fusionen innebir att det Overlitande Bolagets tillgangar och skulder dverforts till det Overtagande
Bolaget genom en gransdverskridande fusion genom absorption, i enlighet med 23 kap. 36 § (med
relevanta hénvisningar) i aktiebolagslagen (2005:551) ("ABL”), 10 kap. lagen (2004:297) om
bank- och finansieringsrorelse samt 13 kap. i den norska aktiebolagslagen, sérskilt del VII, och
12 kap. i den norska finansforetaksloven, sérskilt del I.

Fusionen verkstélldes efter att Bolagsverket registrerat Fusionen i det svenska aktiebolagsregistret i
enlighet med 23 kap. 48-49 §§ ABL (”Fusionsdagen”), varigenom rattsverkningarna av Fusionen
intriidde. Denna tidpunkt info1l den 2 januari 2026. Vid samma tidpunkt éverfordes det Overlatande
Bolagets tillgingar och skulder till det Overtagande Bolaget, aktiefigarna i det Overlitande Bolaget
blev aktiefigare i det Overtagande Bolaget och det Overlatande Bolaget uppldstes utan att likvidation
dgde rum.

Eftersom det Overlitande Bolaget 4gde samtliga aktier i det Overtagande Bolaget har
fusionsvederlaget till aktieigarna i det Overlitande Bolaget endast bestétt av aktier i det Overtagande
bolaget. Det Fusionerade Bolaget ér det kvarvarande bolaget i Koncernen och fusionsvederlaget har
dérfor faststillts med malsittningen att &terspegla den tidigare dgarstrukturen i det Overlatande
Bolaget.

4.2 Fusionsvederlag

Det fanns totalt 231378 181 aktier i det Overlitande Bolaget och samma antal finns i det
Overtagande Bolaget. Eftersom antalet aktier i det Overlatande Bolaget motsvarar antalet aktier i det
Overtagande Bolaget har inga ytterligare aktier emitterats i samband med Fusionen. Aktiefigarna i
det Overlatande Bolaget har som fusionsvederlag erhéllit en ny aktie i det Overtagande Bolaget for
varje aktie som innehades i det Overlatande Bolaget ("Fusionsvederlaget”). Utbytesforhallandet
(1:1) har faststillts mot bakgrund av att det Overtagande Bolaget var ett heldgt dotterbolag till det
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Overlitande Bolaget utan nigon egen verksamhet, vilket innebir att virdet pi aktierna i det
Fusionerade Bolaget kommer att aterspegla virdet pa det Overlitande Bolaget fore Fusionen.
Foljaktligen har det inte forelegat négra sérskilda svarigheter att faststélla Fusionsvederlaget. Utover
Fusionsvederlaget kommer inget annat vederlag att utga till aktiefigarna i det Overlatande Bolaget.

Aktierna i det Overtagande Bolaget kommer att tas upp till handel p4 Nasdaq Stockholm omkring
den 9 januari 2026. Dessférinnan, den 30 december 2025, har handeln med aktierna i det Overlatande
Bolaget pad Oslo Bors upphort. Aktierna i det Overtagande Bolaget, som aktieigarna i det
Overlitande Bolaget erhallit som Fusionsvederlag, har medfort rittigheter i enlighet med ABL,
inklusive ritt till utdelning, frin och med Fusionsdagen. Inga aktier i det Overtagande Bolaget har
medfort ndgra sirskilda rittigheter. Eftersom det Overtagande Bolaget ir ett svenskt bolag
aktualiserades inte ritten till inlosen for aktiedgarna enligt 23 kap. 50 § ABL.

4.3 Bokforingsmissig genomforandetidpunkt och skattefragor

Fusionen har genomforts med bokforingsméssig effekt frén och med den 2 januari 2026 1 enlighet
med norsk lag, och fran det datumet ska transaktioner i det Overlatande Bolaget anses genomforda
bokf{oringsmassigt pa bekostnad av det Overtagande Bolaget.

Fusionen har genomforts pa basis av skattemissig kontinuitet i enlighet med 11 kap. i den norska
skattelagen och reglerna i 37 kap. och 20a kap. om en kvalificerad fusion respektive om
beskattningsintrdde 1 den svenska inkomstskattelagen (1999:1229).

I Fusionen har alla tillgingar, rittigheter och skulder i det Overlitande Bolaget dverforts till det
Overtagande Bolaget. Det Overtagande Bolaget kommer fortsitta att bedriva affirsverksamhet som
har overforts fran det Overlatande Bolaget genom en norsk filial som stir under tillsyn av
Finanstilsynet. Andra tillgangar, réttigheter och skulder som Overforts utanfor det norska
skatteomradet vid genomforandet av Fusionen kan bli féremal for utflyttningsbeskattning i enlighet
med §§ 9—14 samt §§ 14-27 i den norska skattelagen.

Aktiedgare uppmanas att pa individuell niva utvirdera skatteeffekterna med anledning av Fusionen.
Fusionen fOrvintas inte ge upphov till ndgra negativa skattekonsekvenser, men skatteeffekter pa
individuell aktiedgarniva beror pa specifika omstdndigheter for varje aktiedgare, s som typ av
aktiedgande, legal form och tillimplig skattejurisdiktion. Fusionen har genomforts pa
Fusionsdagen for skatteindamal. For mer information, se avsnittet ~’Skattefrdagor”.

4.4 Behandling av innehavare av sérskilda rittigheter

Det Overlatande Bolaget hade utestdende fristiende teckningsritter som gav innehavarna ritt att
teckna aktier i det Overlatande Bolaget upp till en maximal kapitalskning om 4 450 000 NOK. Dessa
teckningsritter har ateretablerats i det Overtagande Bolaget i enlighet med det utbytesforhillande
som antagits for Fusionen (1:1). Villkoren for teckningsritterna i det Overtagande Bolaget ir i allt
visentligt desamma som de tidigare villkoren for teckningsritterna i det Overlatande Bolaget.

Det Overldtande Bolaget hade ett optionsprogram for anstillda i Morrow Bank ASA. Vid beslutet
om fusionsplanen fanns det 2 600 000 utestdende optioner i det Overlitande Bolaget.
Optionsprogrammet har éteretablerats i det Overtagande Bolaget i relation till utbytesforhallandet
som ligger till grund for Fusionen (1:1). Villkoren for optionerna i det Overtagande Bolaget r i allt
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visentligt desamma som de tidigare villkoren for teckningsoptionerna i det Overlatande Bolaget,
med de anpassningar som foljer av svensk lag.

Utover de fristdende teckningsriitterna som nimns ovan har inga aktiefigare i det Overlatande Bolaget
haft s&dana sérskilda réttigheter som avses i den norska allmennaksjeloven 13-26 §§ (2) nr 7. Det
Overldtande Bolaget har inte haft nigra andra utestiende konvertibla 1an, teckningsoptioner,
fristdende teckningsoptioner eller andra instrument som beréttigar innehavarna till nya aktier eller
andra sérskilda rattigheter.

4.5 Leverans av fusionsvederlag

Sista dag for handel med aktier i Morrow Bank ASA pé Oslo Bors var den 30 december 2025. Forsta
dag for handel med Morrows aktier p4 Nasdaq Stockholm forvintas vara s& snart det ar tekniskt
mojligt, efter att sista dag for handel med Morrow Bank ASA:s aktier pd Oslo Bors har passerat,
vilket berdknas vara den 9 januari 2026.

4.5.1 Leverans av fusionsvederlaget

Fusionens genomforande innebér att aktiedgares aktier i Morrow Bank ASA ersattes med aktier i
Morrow. Fusionsvederlaget bestod enbart av aktier i Bolaget. Eftersom Morrow ér ett svenskt bolag
och dess aktier kommer att vara noterade pa Nasdaq Stockholm, maste aktiedgare som onskar erhalla
Overlatbara aktier ha en virdepappersdepa eller ett vardepapperskonto som tekniskt kan inneha
svenska aktier. Mot bakgrund av detta bor aktiedgare i Morrow Bank ASA kontakta den bank eller
det vérdepappersinstitut dér befintliga aktier i Morrow Bank ASA finns, for att fi tillgdng till
information om mdjligheten att inneha svenska aktier pa sitt vardepapperskonto eller 1 sin
vardepappersdepa.

Om det finns mojlighet att inneha svenska aktier pd nuvarande vérdepapperskonto eller
virdepappersdepa behover aktiedgare inte vidta nagra atgirder for att erhalla aktier i Bolaget som dr
Overlatbara pa Nasdaq Stockholm.

Om det inte finns mojlighet att inneha svenska aktier pd nuvarande vérdepapperskonto eller
nuvarande vardepappersdepd, rekommenderas aktiedgare att Oppna ett virdepapperskonto eller
vardepappersdepa som kan innehélla svenska noterade aktier.

Aktiedgare som innehar aktier i Morrow Bank ASA genom en forvaltare bor kontakta sin forvaltare
for anvisningar om leverans av aktier i Bolaget.

4.5.2 Aktiedigare som inte haft ett konto for innehav av svenska aktier vid Fusionens
ikrafttridande

Om en aktiedgare 1 Norge vid Fusionens ikrafttrddande inte haft ett konto som kan inneha svenska
aktier kommer aktiedgaren att motta norska depabevis pa sitt norska viardepapperskonto. Sddana
norska depabevis maste omvandlas till aktier och Overforas fran Euronext Securities Oslo (VPS
Norge) till Euroclear Sweden AB och bokas in pa en vérdepappersdepa for svenska aktier for att
aktiedgaren ska kunna handla med aktierna. Forst efter en sadan 6verforing kommer aktierna att bli
tillgdngliga for handel pa Nasdaq Stockholm.
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Om en aktiedgare ndgon gang vill sélja sina norska depabevis méiste dgaren av sddana depabevis
dérfor forst omvandla de norska depébevisen till svenska dverlatbara aktier varefter aktiedgaren kan
g vidare med att sélja de svenska aktierna. Att omvandla ett norskt depabevis for att sélja den &r
normalt forenat med administrativa avgifter som tas ut av depa- respektive kontoforande institut. Mot
bakgrund av detta har Bolaget beslutat om en vederlagsfri omvandlingsperiod, under vilken Morrow
star for omvandlingskostnaderna for enskilda aktiedgare, som forvéntas l6pa fran och med tidpunkten
for Noteringen till den 31 januari 2026. Den kostnadsfria omvandlingsperioden gors tillganglig
genom DNB Bank ASA. De aktiedgare som oOnskar utnyttja mojligheten till en kostnadsfri
omvandling uppmanas att be sin bank/méklare/forvaltare att kontakta DNB Bank ASA.

Aktiedgare i Morrow Bank ASA, inklusive de aktiedgare som inte har for avsikt att sdlja nagra
Morrow-aktier inom 0verskddlig framtid, rekommenderas att sa snart som mdjligt omregistrera sina
aktier.

I hdndelse av bolagshindelser som harror fran Bolaget, sisom bolagsstimmor, avser Bolaget att
publicera instruktioner till innehavare av norska depébevis.

4.5.3 Aktiedigare vars aktier dr pantsatta eller foremal for annan séikerhet eller annat
intresse

Instruktioner om att overfora aktier frin VPS-konto kommer inte att gélla utan samtycke fran
rattighetsinnehavaren eller annan relevant tredje part, exempelvis bank som innehar pantritt. Om
aktiedgarens instruktioner inte kunnat foljas vid genomforandet av Fusionen kommer omregistrerade
aktier att levereras till aktiedgarens VPS-konto. Aktierna kan endast omregistreras till svenska
Overlatbara aktier genom att, med samtycke fran relevant réttighetshavare eller annan relevant tredje
part, 6verfora dem till ett vardepapperskonto eller vardepappersdepa som kan inneha svenska aktier.

Aktiedgare i Morrow Bank ASA som har aktier pantsatta, eller som &r foreméal for annan sékerhet,
uppmanas att kontakta rittighetsinnehavaren for att sékerstilla en effektiv hantering i samband med

Noteringen.

Fragor angdende leverans av Fusionsvederlaget kan stillas till DNB Bank ASA, filial Sverige, via
epost pa emissioner@dnb.se.

37



5 MARKNADSOVERSIKT

Detta Prospekt innehdller statistik, data och annan information avseende marknader,
marknadsstorlek, marknadspositioner och annan branschinformation som hdnfor sig till Bolagets
marknader och verksamhet. Sadan information baseras pd Bolagets analys av interna sdvdl som
externa kdllor, vilka anges I6pande i avsnittet. Dessutom gor Bolaget flera uttalanden och
antaganden i Prospektet om bdde branschen och sin konkurrensposition inom branschen. Dessa
uttalanden och antaganden dr baserade pa Bolagets erfarenhet och egna marknadsundersékningar.
Information inhdmtad fran tredjepartskdllor dr enligt Bolagets uppfattning tillforlitlig och korrekt
dtergiven. De antaganden eller marknadsutsikter som presenteras i Prospektet kan dock ha
fordndrats sedan Prospektet fardigstilldes och, savitt Bolaget kdnner till och kan faststdlla utifran
annan information som publicerats av sdadana tredje parter, har ingen fakta uteldmnats som skulle
kunna géra den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande. Ndr information frdn tredje part
har presenterats har kdllan till sadan information angetts. Marknadsstatistik och branschdata och
statistik dr i sig oforutsdgbara och foremdl for osdkerhet och dterspeglar inte nodvindigtvis de
faktiska marknadsforhdllandena. Uppfattningar och antaganden om marknader, marknadsstorlek
eller marknadsposition som uttrycks av Bolaget har inte verifierats av en tredje part, som kan ha en
awikande uppfattning.

Information som anskaffats frdn tredje part har dtergetts korrekt och savitt Morrow kdnner till och
kan utrona av information som offentliggjorts av denna tredje part har inga sakforhdllanden
uteldmnats som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller vilseledande. Informationen
som presenteras i detta avsnitt kan innehdlla uppskattningar av framtida marknadsutveckling och
andra framatblickande uttalanden. Prognoser och framdtblickande uttalanden utgér ingen garanti
for framtida resultat och faktiska hdndelser och omstdindigheterna kan komma att skilja sig vdsentligt
fran nuvarande forvéintningar. En mdngd olika faktorer kan orsaka eller bidra till sadana skillnader,
se bland annat avsnitten "Viktig information — Framdtriktade uttalanden” och “Riskfaktorer”.

5.1 Introduktion

Avsnittet innehéller en 6versikt ver Morrows valda affirsomraden inom konsumentfinansiering och
kreditkort, deras historik samt centrala drivkrafter pa de norska, svenska och finska sektorerna for
specialiserad bankverksamhet vilket &r Morrows huvudmarknader.

Analysen baseras péa siffror, rapporter och information fran Finanstilsynet i Norge,
Finansinspektionen i Finland, Statistisk sentralbyréd i Norge (”SSB”), Statistik Finland, Statistiska
centralbyran 1 Sverige ("SCB”), Norges Bank, Finlands Bank, Sveriges Riksbank,
Finansieringsselskapenes Forening samt andra relevanta kéllor.

5.2 Marknadsstruktur och -oversikt

Den nordiska sektorn for specialiserad bankverksamhet har under de senaste decennierna genomgatt
omfattande strukturella forédndringar. De frimsta drivkrafterna bakom denna utveckling har varit
O0kad marknadsintegration, skérpta regulatoriska krav, disruptiv teknologisk innovation samt
instabila makroekonomiska férhallanden. Sektorn har dven préglats av ett flertal fusioner och
forvarv, dér gransoverskridande initiativ har varit sérskilt framtrddande under de senaste aren.

Historiskt har den nordiska specialbanksektorn huvudsakligen bestétt av etablerade kommersiella
banker och sparbanker. Under slutet av 2000-talet och borjan av 2010-talet etablerades dock flera
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nya aktorer med nischade produktportfoljer. Dessa banker har sedan dess vuxit och utvecklats till att
bli en integrerad del av det nordiska finansiella ekosystemet. Exempel pa sadana aktorer inkluderar
NOBA Bank Group, Enity Bank Group, Resurs Bank, TF Bank, Kraft Bank, Aprila Bank, Norion
Bank, Instabank och Lea Bank.

Inom segmentet for konsumentkrediter (inklusive privatldn och kreditkort), vilket & Morrows valda
nisch, erbjuds tjénster av ett flertal banker. For ytterligare information om konkurrenssituationen dér
Morrow Bank ér verksam, se avsnittet Marknadséversikt — Konkurrenslandskapet i Norden™.

5.3 Makroekonomisk oversikt i Sverige, Norge och Finland

Konsumentkreditsektorn paverkas i hog grad av det makroekonomiska klimatet. Morrow Bank har
kunder och utestaende lan i samtliga av dessa marknader. Detta avsnitt behandlar aktuella trender
och prognoser for utvalda ekonomiska indikatorer i de svenska, norska och finska ekonomierna,
inklusive utvecklingen inom nationalrdkenskaper, hushéllens skuldséttning, konsumtion, BNP,
arbetsldshet, inflation, olje- och bostadspriser samt finans- och penningpolitik.

5.3.1 Svensk makroekonomisk oversikt

Foljande tabell presenterar nyckeltal och prognoser for den svenska ekonomin.

Nyckeltal och prognoser (Sverige) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E
BNP (y/y volymtillvéxt %) 19 22 19 26 -22 51 1,3 00 1,0 1,1 2,5 -
Arbetsléshet (%) 71 68 65 69 85 89 75 77 84 8,8 8,4 7,6
Konsumentprisindex (y/y, %) 1,1 1,9 2,0 1,7 0,7 2,7 8,1 59 2,0 2,3 1,5 -
USD/SEK véxelkurs 86 85 87 95 92 86 101 106 10,6 9,8 9,4 9,3

3-manaders statsskuldsvéxelranta (%) -0,7 -0,7 -0,7 -04 -01 -02 0,7 3,6 3,5 2,1 1,8 2,1

institutet - Konj ometern & Progr juni 2025

Sverige har en véldiversifierad och avancerad ekonomi, understddd av starka institutioner och sunda
makroekonomiska ramverk. Efter svag ekonomisk aktivitet under 2023 —2024 {Orvintas
BNP-tillvaxten forbli ddmpad omkring 1 % under 2025, med en mattlig uppgang till cirka 2,4 %
under 2026. Arbetsmarknaden &r under press, med en forvéintad arbetsldshet nira 9 % under 2025,
som gradvis véntas sjunka till omkring 7 % fram till 2028."

Inflationen, som steg kraftigt under 2022 — 2023, har dérefter avtagit och forvéntas stabiliseras nira
inflationsmaélet pa 2 % under det kommande aret. Penningpolitiken har stramats at avsevart, vilket
aterspeglas 1 att 3-ménaders statsskuldsvéxelrdnta har stigit frdn negativa nivéer tidigare under
decenniet till 3,6 % under 2023. Réntorna har dérefter sjunkit nadgot och férvintas stabiliseras inom
intervallet 1,8 — 2,8 % under de kommande &ren.?

! Konjunkturinstitutet — Konjunkturbarometern & Prognosdatabasen.
2 Konjunkturinstitutet — Konjunkturbarometern & Prognosdatabasen.
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Den svenska kronan har forsvagats ndgot mot den amerikanska dollarn jamfort med nivierna fore
2019. Sammantaget pekar prognosen mot en gradvis aterhdmtning, dér tillvixten stods av forbéattrad
extern efterfrdgan och mer gynnsamma finansiella forhéllanden, 4ven om utmaningar kvarstar vad
giller arbetsmarknadsanpassning och valutavolatilitet.>

5.3.2 Norsk makroekonomisk oversikt

Fdljande tabell presenterar nyckeltal och prognoser for den norska ekonomin.

Nyckeltal och prognos (Norge) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E
BNP (y/y volymtillvxt, %) 12 25 08 11 -13 39 32 01 21 0,2 1,1 1,0 -03
Arbetsloshet (%) 47 4.2 3,8 37 46 44 3,2 36 4,0 4,5 4,3 41 41
Konsumentprisindex (y/y, %) 3,6 1,8 2,7 2,2 1,3 3,5 5,8 5,5 3,1 3,0 2,2 2,6 2,5
3-ménaders NIBOR (%) 1,1 0,9 1.1 1,6 0,7 05 21 42 47 4.4 3.8 3.8 3,8
Oljepris, Brent Blend (USD per fat) 45 55 72 64 43 71 99 82 80 69 65 65 66

Kalla: @konomiske analyser 3/2025, SSB 16 septemberi 2025

Norge har en hogt utvecklad och motstandskraftig ekonomi, understodd av starka institutioner,
forsiktig finanspolitisk styrning och betydande intékter fran oljeindustrin. Fastlandsekonomin é&r brett
diversifierad, med tjanster, industri, fiske och teknologi som kompletterar olje- och gasindustrin.
Stabilt politiskt och makroekonomiskt klimat bidrar till en forutsdgbar affarsmiljo.

Framdver forvantas BNP-tillvixten forsvagas temporirt under 2025 innan den gradvis dterhdmtar
sig. BNP beréiknas vixa med cirka 1,0 — 1,1 % arligen. Arbetslosheten forvéntas ligga kvar néra 4
%, vilket indikerar fortsatt stabilitet pa arbetsmarknaden.

Inflationen, som steg kraftigt under 2022 — 2023, forvintas normaliseras mot 2 — 2,5 % under de
kommande aren, i linje med penningpolitiska mél. Bostadspriserna forvéntas véixa i en mer dimpad
takt jamfort med tidigare &r, vilket speglar stramare finansiella forhdllanden, medan 3-ménaders
NIBOR, som nadde sin topp under 2024, férvintas sjunka mattligt framdver.

Oljepriserna antas forbli relativt stabila under prognosperioden, vilket bidrar till fortsatt starka
offentliga finanser och externa balans. Sammantaget pekar utsikterna mot mattlig men stabil tillvixt,
med makroekonomiska forhallanden forankrade i etablerade politiska ramverk.

3 Konjunkturinstitutet — Konjunkturbarometern & Prognosdatabasen.
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5.3.3 Finsk makroekonomisk oversikt

Tabellen nedan presenterar nyckeltal och prognoser for den finska ekonomin.

Nyckeltal och prognos (Finland) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E> 2026E> 2027E2
BNP (y/y volymtillvéxt, %)’ 26 33 1,2 14 -25 27 08 -09 04 0,3 1,3 1,7
Arbetsloshet (%) 88 88 74 67 77 76 68 73 84 9,4 9,2 8,6
Konsumentprisindex (y/y, %)' 0,4 0,7 1,1 1,0 0,3 2,2 71 6,2 1,6 1,8 1,3 1,7
USD/EUR véxelkurs® 1,1 1,1 1,2 1,1 1,1 1,2 1,1 1,1 1,1 - -

3-manaders EURIBOR (%) 03 03 -03 -04 -04 -05 0,3 3,4 3,6 2,2 1,9
1) Statistics Finland

2) Bank of Finland

3) ECB Statistics

Finland har en stabil och avancerad ekonomi, understédd av starka institutioner och en djup
integration inom euroomradet. Den ekonomiska utvecklingen har varit svag under de senaste aren,
med negativ BNP-tillviaxt under 2023 och endast marginell tillvéxt under 2024. Tillvéxten forvéntas
forbli dimpad pa kort sikt, omkring 0,3 % under 2025, innan den gradvis forbéttras till cirka
1,3 — 1,7 % under 2026 — 2027.

Arbetsmarknaden har forsvagats, med stigande arbetsloshet 6ver 9 % under 2025, som vintas minska
nagot under de foljande aren. Inflationen, som 0kade kraftigt under 2022 — 2023, har dérefter fallit
markant och forvintas forbli 18g, inom intervallet 1,3 — 1,8 % under prognosperioden.*

De monetéra forhdllandena har forédndrats avsevirt, dér 3-ménaders EURIBOR har gétt fran negativa
nivaer under 2010-talet till en topp pa 3,6 % under 2024. Réntorna forvintas sjunka och stabiliseras
néra 2 % pa medellang sikt, i takt med att inflationstakten normaliseras. Euron har forblivit relativt
stabil mot den amerikanska dollarn, vilket bidrar till en forutsigbar valutamiljo.’

Sammantaget stdr Finland infér en gradvis aterhdmtning, understddd av léttare finansiella
forhallanden, &ven om utmaningar kvarstar i form av svag tillvixtdynamik och anpassning pa
arbetsmarknaden.

5.4 Retailbankmarknaden i Sverige, Norge och Finland

Marknaden for konsumentkrediter i Sverige, Norge och Finland péaverkas dven av den dvergripande
utvecklingen inom  retailbanksektorn. Centrala trender inom  tillvdxt, hushallens
aterbetalningsforméaga samt deras framtidsforvéntningar har indirekt effekt pa efterfrigan inom
konsumentkreditsegmentet.

4 Bank of Finland — forecast tables for 2024-2027.
5 European Central Bank — ECB statistics.
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5.4.1 Den svenska retailbankmarknaden

Den svenska retailbankmarknaden har vuxit kontinuerligt sedan finanskrisen 2008/2009, med en
genomsnittlig arlig tillviaxt ("CAGR”) pa 3,7 % 1 hushéllsutléningen mellan 31 december 2018 och
31 augusti 2025. Under 2023 och 2024 noterades dock en avmattning i tillvéxten till 0,3 — 1,4 % per
ar, innan den okade till 2,4 % i augusti 2025.

Per den 31 augusti 2025 uppgick den totala hushéllsutldningen till 5 128 miljarder SEK.

Total utlaning till hushall (Sverige) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 H1-2025
Total volym (SEK miljarder) 4016 4226 4468 4779 4962 4976 5044 5128
Tillvaxt (yly, %) 52% 57% 70% 38% 03% 14% 2,4 %

Kaélla: Statistiska centralbyrén (SCB)
Not: MFI:s, kreditinstitut och AlF-fonders utléning till hushall

Svenska hushall har upprétthallit en relativt mattlig skuldséttningsgrad, som nadde en topp pé cirka
2,0 ganger disponibel inkomst under 2020 — 2021, men har dérefter minskat successivt. Samtidigt
har rdntebordan okat kraftigt sedan 2022, och uppgick till 6ver 7 % av disponibel inkomst under
2024. Detta speglar den snabba effekten av hogre rdntor pa hushdllens ekonomi, samtidigt som
skuldsattningen har justerats nedat.

Skuldkvot och rantebdrda hos svenska hushall

e Skuldkvot (Ian/disponibel inkomst), (x) Ranteborda (rantekostnad/disponibel inkomst), (%)
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1,70x 2,0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kalla: Statistiska centralbyrdn (SCB)

5.4.2 Den norska retailbankmarknaden

Den norska retailbankmarknaden har, i likhet med den svenska, vuxit kontinuerligt sedan
finanskrisen 2008/2009. Den totala hushallsutlaningen har 6kat med en CAGR pé 4,7 % under
perioden frdn 31 december 2016 till 31 augusti 2025 —nagot hogre dn den svenska marknaden. Sedan
COVID-19-pandemin har tillvéxttakten dock avtagit, med arlig tillvixt inom intervallet 3 — 4 %.
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Per den 31 augusti 2025 uppgick den totala hushallsutlaningen till 4 579 miljarder NOK.

H1-
Total utlaning till hushall (Norge) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total volym (NOK miljarder) 3066 3264 3457 3628 3807 3997 4160 4300 4450 4579
Tillvaxt (yfy, %) 63% 64% 59% 50% 49% 50% 41% 33% 35% 42%

Kéilla: Statistisk Sentralbyra (SSB)

Norska hushall har under det senaste decenniet haft en relativt hog skuldséttningsgrad, med skulder
som stabiliserats nira 2,4 ginger disponibel inkomst under 2020. Samtidigt har rdntebdérdan okat
kraftigt sedan 2021, vilket speglar effekten av stigande réntor fran historiskt laga nivder under
pandemin. Skuldséttningsgraden forvintas gradvis minska och stabiliseras inom intervallet
2,15 2,20 ganger disponibel inkomst under de kommande aren. Rantebordan véntas dock forbli
forhojd pa kort sikt innan den gradvis sjunker mot cirka 5 % av disponibel inkomst i takt med att
rantorna faller.

Skuldkvot och rinteborda hos norska hushal

e Skuldkvot (1&n/disponibel inkomst), (x) Rénteborda (rantekostnad/disponibel inkomst), (%)
2,40x 9,0 %
2,35x 8,0 %

)
>
5 230x 7,0 %
=
-
2
2,25x 6,0 %
~
220x o N - - 50%
- N 7
2,15x 4,0 %
2,10x 3,0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025E 2026E 2027E 2028E

Kalla: Norges Bank - Pengepolitisk rapport 3/2025
Not: Skuldkvot &r Ian som andel av disponible inkomst. Disponibel inkomst &r efter skatt och efter avdrag fér
réntekostnader. Réntebdrdan &r rédntekostnaden som andel av disponibel inkomst efter skatt.

5.4.3 Den finska retailbankmarknaden
Den finska retailbankmarknaden har ocksé vuxit sedan finanskrisen 2008/2009, men i en betydligt
langsammare takt &n den svenska och norska marknaden. Den totala hushallsutléningen har 6kat med

en CAGR pa 1,6 % under perioden fran 31 december 2016 till 31 augusti 2025. Under 2023 och 2024
har Finland dock upplevt en nedgang i hushéllsutlaningen.

Per den 31 augusti 2025 uppgick den totala hushéllsutlaningen till 141,1 miljarder EUR.
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Total utlaning till hushall (Finland) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 H1-2025
Total volym (EUR miljarder) 123 126 129 132 137 142 144 141 141 141
Tillvaxt (yly, %) 23% 26% 20% 29% 32% 38% 13% -1,5% -0,3% -0,4 %
Kélla: Finlands Bank

Finska hushdll har under de senaste tva decennierna haft en mattlig skuldsittningsniva, med en
gradvis okning av skuldséttningsgraden fram till 2021, varefter den stabiliserats kring 120 % av
disponibel inkomst. Rantebordan har varit 1&g och relativt stabil under den langvariga perioden med
negativa och néra nollréntor, men har 6kat kraftigt sedan 2022. Under 2024 uppgick rantekostnaderna
till cirka 5,2 % av disponibel inkomst, vilket speglar den betydande péverkan som hdgre réntor haft
pa hushéllens ekonomi.

Skuldkvot och rantebérda hos finska hushall

e Skuldkvot (lan/disponibel inkomst), (x) Rantebodrda (rantekostnad/disponibel inkomst), (%)
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Kiélla: Finlands Bank - Arsrapport: Finansiell stabilitet

5.5 Viktiga bransch- och marknadskarakteristika

Marknaden for hushallsutlaning kan delas in i olika kategorier beroende péd typ av lan. De
huvudsakliga kategorierna inkluderar boldn, konsumentkrediter, billin samt andra typer av lén,
exempelvis kreditlinor med sékerhet (No. rammeldn).

Segmentet for konsumentkrediter kan vidare delas upp i foljande undersegment:
o Konsumentlan: Ett 1an utan sékerhet (blancoldn) med fast belopp, vanligtvis mellan 10 000
och 500 000 SEK. Lanet aterbetalas normalt inom fem &r. Konsumentlan anvénds ofta for

att finansiera storre inkdp, komplettera sikerstéllda 14n, finansiera allmén konsumtion eller
konsolidera befintliga mindre osdkrade lan.
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e Kreditkort: Betal- och kreditkort som anvidnds som ett ”betala senare”-instrument.
Kreditkort &r sdrskilt relevanta ndr kunden viljer att delbetala fakturan over tid. Den totala
utestaende kreditkortsskulden inkluderar bade rantebidrande och icke-rantebdarande skuld.

e Retail Finance: En finansieringsldsning for butikskdp, bade offline och online. Nar kunden
véljer retail finance betalar finansbolaget direkt till butiken, och kunden &terbetalar till
finansbolaget i delbetalningar ver en period som normalt stricker sig upp till 36 ménader.

e Leasing: Leasingavtal som redovisas som skuld, exempelvis finansiell leasing.
e Sikerstillda lan: Lan med sékerhet, exempelvis bil- och bétlan.

e Kireditlinor: Kontodverdrag eller konton med revolverande kreditram.

5.6 Konsumentkrediter i Norden

Hushéllsutldningen i Norden domineras av bolan och andra sékerstéllda krediter (t.ex. billan). Trots
en lagre tillvaxttakt under de senaste aren dr den Gvergripande trenden fortsatt positiv — marknaden
for konsumentkrediter utan sidkerhet i Norden vixer och far allt stérre betydelse i den totala
utlaningsmixen.

I Finland utgdr konsumentkrediter cirka 13 % av den totala hushéllsutléningen, vilket dr hogre an i
bade Frankrike och Storbritannien. I kontrast &r konsumentkrediter som andel av total utléning till
hushéllen betydligt ldgre i Sverige (~6 %), Danmark (~5 %) och sérskilt i Norge (~4 %), vilket
forklaras av en relativt stor andel bolan i dessa lénder.

Konsumentkrediter som andel av den totala utldningen till hushall 2024

0,
13% 12%

11%
6%
5%
. 4%

Finland Frankrike Storbritannien Sverige Danmark Norge

Kélla: Lanestatistik rapporterade av olika regeringar samt statistik for konsumentkrediter rapporterade av
respektive lands centralbank.
Not: Definitionen av hushaéllsldn och konsumentkredit kan variera fran land till land.
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Utveckling inom konsumentkrediter
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Kélla: Lanestatistik rapporterade av olika regeringar samt statistik fér konsumentkrediter rapporterade av respektive lands
centralbank.
Not: Definitionen av hushéllsldn och konsumentkredit kan variera fran land till land.

Marknaden for konsumentkrediter och finansiering (inklusive kreditkort) har vuxit stadigt under de
senaste aren. Enligt statistik fran lokala myndigheter har utestdende konsumentkrediter okat fran
motsvarande 582 miljarder SEK per den 31 december 2019 till 644 miljarder SEK per den 31 mars
2025, vilket motsvarar en CAGR pa 1,9 %.

Sverige har haft den starkaste tillvixten under perioden, med en CAGR pé 3,6 %, medan Norge har
haft den svagaste utvecklingen med en negativ CAGR pa -0,8 %. Finland har haft en tillvaxttakt pa
1,9 %.

5.7 Konkurrenslandskapet i Norden

Under de senaste aren har konsumentkreditsektorn i Norden fordndrats avsevért. Marknaden, som
tidigare dominerades av stora universalbanker, expanderade snabbt under 2010-talet da flera nya
nischbanker etablerades. Sedan dess har striktare reglering, hdgre rantor och minskad efterfragan lett
till 1agre tillvéxt och strukturella férandringar.

I Norge erbjuder aktdrer som Morrow Bank och Instabank konsumentfinansprodukter, tillsammans
med svenska och internationella aktorer sdsom Santander Consumer Bank, BNP Paribas, TF Bank,
Resurs Bank, Lea Bank, Norion Bank med flera. De flesta aktorer dr verksamma i samtliga nordiska
lander.

Flera av de tidiga norska aktdrerna har genomgatt dgarfordndringar eller strukturell omvandling.
Komplett Bank har bytt namn till Morrow Bank, medan Bank Norwegian har forvarvats av Nordax
Bank och ingar nu i NOBA Bank Group. Monobank och BRAbank fusionerades 2019, och den nya
banken (BRAbank) fusionerades senare med Easybank och heter idag Lea Bank.
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En strukturell férdndring som observerats i Norge ér att flera konsumentkreditbanker har flyttat sin
juridiska hemvist till Sverige och Finland. Lea Bank flyttade till Sverige i1 januari 2025 och bytte
borsplats till Nasdaq First North Premier Growth Market Stockholm. Morrow planerar att flytta till
Sverige och noteras pd Nasdaq Stockholms huvudlista i januari 2026. Instabank har meddelat att de
planerar att flytta till Finland under forsta halvaret 2026. Vanliga skal till flytten dr att skapa mer
jamlika regulatoriska forutséttningar jamfort med konkurrenter.

Antalet formedlare har ocksd 6kat markant. Detta har gjort konsumentkrediter mer lattillgéingliga for
konsumenter. Formedlarna erbjuder ofta enkla digitala plattformar dér kunder kan jamfora olika
langivare baserat pa rintor, lanebelopp och andra villkor. Den 6kade tillgangen till férmedlare och
deras starka nérvaro online har varit en viktig drivkraft bakom tillvéxten inom konsumentkrediter
det senaste decenniet. Banker anvinder ofta formedlare som sin priméra distributionskanal.
Lagéindringen som tridde i kraft 1 juli 2025, enligt vilken formedling av konsumentkrediter kréver
tillstdnd enligt lag (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse, innebér att svenska formedlare for
att fortsitta bedriva formedling &ven kommer behdva ldmna egna krediter samt ta emot insittningar.
Dessa krav kommer alltsd att paverka hur férmedlarnas verksamheter bedrivs, och kan leda till
forandringar pa den svenska konsumentkreditmarknaden.

Dessutom spelar insittningsplattformar som Raisin en viktig roll i att attrahera inséttningar till
bankerna och ddrmed mojliggora tillvaxt for konsumentkreditbanker genom attraktiv finansiering.

Den finska konsumentkreditmarknaden &r relativt mindre utvecklad jamfort med Ovriga nordiska
lander. Konkurrenslandskapet bestar av specialiserade konsumentkreditaktorer, universalbanker och
smala nischbanker. Alla storre nordiska aktdrer erbjuder konsumentkrediter i Finland. Precis som i
Norge fokuserar universalbankerna framst pa att erbjuda osdkrade lan till befintliga kunder.

Konsolidering har ocksé varit ett centralt tema i Finland, med sammanslagningen mellan Fellow
Finance och Evli Bank i april 2022. Den nya banken bytte namn till Alisa Bank under 2023. Under
2024 fusionerades Alisa Bank med fintechbolaget PURO Finance.

Marknadsdynamiken kannetecknas av nagot hogre konkurrens, drivet av en relativt stor andel
formedlare och god tillgdng till persondata. Precis som i &vriga nordiska ldnder fokuserar
universalbankerna frimst pd utlaning med sékerhet och ar relativt passiva inom konsumentkrediter.
Alla storre nordiska aktorer erbjuder konsumentkrediter i Sverige.

Konkurrenslandskapet kan delas in i tre huvudgrupper:

1) Specialiserade konsumentkreditaktorer
2) Universalbanker som erbjuder konsumentkrediter som en del av ett bredare produktutbud
3) Smala nischaktorer och hybridmodeller

Specialiserade konsumentfinansaktorer 4r Morrow Banks nidrmaste konkurrenter, och bestar t.ex.
.6
av:

Avida Finans,
Ikano Bank,
Instabank,
Lea Bank,

¢ Ingen fullsténdig dversikt. Fler konkurrenter och/eller substitut till Bankens produkter kan forekomma.
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Noba Bank,

Resurs Bank,

Santander Consumer Bank,
TF Bank.

Universalbanker som erbjuder konsumentlédn, dock som en del av en bredare produktportfolj, och
bestar t.ex. av:’

Aktia Bank,

Danske Bank,

DNB,

Handelsbanken,
Nordea,

POP Pankki,

SEB,

SpareBank 1 Ser-Norge,
Sparebanken Norge,
Swedbank.

Den sista gruppen bestér av ett bredare urval av olika nischade finansaktérer, och bestér t.ex. av:®

Aprilia Bank,
Brage Finans,
Enity Bank Group,
Eurocard,
Ferratum,

Klarna,

Kraft Bank,
Norton,
Re:member,

Svea Bank.

5.7.1 Regulatoriska krav och intridesbarridrer

5.7.1.1 Regulatoriska krav

Efter den globala finanskrisen 2007-2010 har 6kade regulatoriska krav haft stor paverkan pa sektorn.
Kapitaltickningsdirektivet 2013/36/EU ("CRD IV”), sdsom éndrat genom Europaparlamentets och
radets direktiv (EU) 2019/878 ("CRD V”), samt kapitaltickningsforordningen ("CRR”), sasom
andrad genom Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2019/876 (CRR II”) och
Europaparlamentets och Rédets forordning (EU) 2024/1623 (’CRR III”). Tillsammans
implementerar dessa regelverk Basel III-6verenskommelsen inom Europeiska unionen (tillsammans
”Basel Ill-regelverket”). Basel Ill-regelverket, tillsammans med ett antal andra direktiv och
regelverk, har utvecklats som svar pé krisen. Det 6kade fokuset pa regelefterlevnad, bolagsstyrning,
kapitalkrav och riskhantering har hojt intrddesbarridrerna for nya aktorer.

7 Ingen fullstindig éversikt. Fler konkurrenter och/eller substitut till Bankens produkter kan forekomma.
8 Ingen fullstéindig dversikt. Fler konkurrenter och/eller substitut till Bankens produkter kan férekomma.
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Tillsynsmyndigheter genomfor sa kallade “fit and proper”’-bedémningar for att avgdra om potentiella
aktorer maste genomga tillstindsansokningar hos tillsynsmyndigheten i sin hemmedlemsstat for att
fa tillstdnd att bedriva bankverksamhet. Om en aktor uppfyller samtliga juridiska krav som reglerar
dess verksamhet kan en banklicens beviljas. En bank som é&r licensierad att verka i ett EES-land har
dven rétt att verka i andra EES-ldnder, antingen genom att etablera filial eller pa grinséverskridande
basis, forutsatt att den anmaler sin avsikt till tillsynsmyndigheten i det aktuella vérdlandet.

Vad giller konsumentkrediter omfattas den marknaden av ytterligare lagstiftning och reglering, for
att sdkerstélla ett gott konsumentskydd. Se avsnittet ”Legala frdgor och kompletterande information
— Regulatorisk oversikt” for ytterligare information.

5.8 Marknadsutsikter

Den ekonomiska aktiviteten och stabiliteten utgér centrala drivkrafter for marknaden for
konsumentfinansiering med ekonomisk stabilitet och tillvixt samt lag arbetsloshet som vanligtvis
stimulerar detaljhandeln och konsumenternas fortroende. Detta leder i sin tur till 6kad efterfragan pa
icke-sékerstillda konsumentkrediter som tillhandahéalls av Morrow.

Morrow dr verksamt i Sverige, Norge och Finland, ldnder som, enligt beskrivningen i avsnittet
”- Viktiga bransch- och marknadskarakteristika”, kénnetecknas av stabila makroekonomiska
forhdllanden och starka offentliga finanser. Dessa faktorer utgér en solid grund for héallbar
utlaningsverksambhet.

Utover den makroekonomiska miljon bidrar okad effektivisering och automatisering inom
banksektorn  till en  vixande klyfta 1 kundtickningen. Traditionella  bankers
kreditbedomningsprocesser har blivit alltmer standardiserade och bygger ofta pa strikta digitala
kriterier, vilket utesluter individer som inte passar in i fordefinierade profiler. Denna utveckling har
skapat utrymme for specialiserade konsumentfinansieringsbanker, sdsom Morrow, att betjédna
kundsegment som forbises av konventionella aktorer.

Som ett resultat 4r marknadsutsikterna for icke-sdkerstédlld konsumentutlaning i Norden positiva.
Specialiserade ldngivare tar allt storre utrymme for att tillgodose behoven hos kunder som inte far
sina behov tillgodosedda; genom att erbjuda mer flexibla kreditbedomningar, individuellt anpassade
villkor och snabbare digital onboarding. Denna trend utgdr en viktig drivkraft for efterfragan pa
marknaden for icke-sdkerstillda konsumentkrediter.
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6 VERKSAMHETSBESKRIVNING

6.1 Morrow i korthet

Morrow ir en specialiserad konsumentfinansieringsbank med ambitionen att skapa langsiktigt varde
genom att erbjuda olika finansieringslosningar framst till konsumenter pd den nordiska marknaden.
Morrows strategi bygger pa en digital, skalbar, och effektiv verksamhetsmodell i kombination med
ett stort fokus pa riskkontroll. P& en alltmer digital marknad fokuserar Morrow Bank pé att skapa
kundvirde genom flexibla I6sningar och effektiva och anvédndarvdnliga processer.
Produktportféljen omfattar konsumentlan, kreditkort, sparkonto samt olika forsékringsprodukter.
Morrows huvudstrategi for tillvaxt ar organisk tillvéxt inom befintliga produkter och marknader.
Morrow foljer ocksa en tillvixtstrategi som bygger pd produktdiversifiering och geografisk
expansion.

Med tio ars erfarenhet av 1an och krediter har Morrow etablerat sig pd den svenska, finska och
norska marknaden och har som mal att bli ett ledande nordiskt konsumentfinansieringsforetag.
Konsumentfinansiering ger individer flexibilitet som i sin tur bidrar till ekonomisk aktivitet och
tillvaxt for samhéllet i stort. Morrow erbjuder sina tjanster till fysiska personer och malgruppen ar
kreditviardiga kunder med stabil privatekonomi och utan betalningsanmérkningar. Kreditrisk
hanteras till stor del av automatiserade processer for kreditbedémning. Morrow har en diversifierad
och balanserad distributionsmodell som anvinder sig av bide indirekta kanaler (kreditférmedlare)
och egna kanaler. Morrows konsumentkredit-, kreditkorts- och forsékringskunder finns 1 Sverige,
Finland och Norge. Darutdver erbjuder Morrow sparkonton till kunder i Sverige, Norge, Tyskland,
Osterrike, Irland, Frankrike, Spanien och Nederléinderna. Operativ effektivitet och 1aga kostnader
ar grundldggande for Morrow, vilket mojliggors av ett digitalt uppldgg med moderna system och
en stromlinjeformad verksamhet.

I dag bedriver Morrow Bank sin gransdverskridande verksamhet med cirka 65 anstillda fran
Stockholm med en norsk filial i Oslo. Den svenska banklicensen ger Morrow mojlighet att
passportera sina tjanster inom hela det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ("EES”).
Morrow har i dag mer &n 80 % av sin marknadsexponering utanfor Norge, varav cirka 35 % av
den totala exponeringen utgérs av Sverige. Morrow konkurrerar i hog grad med andra svenska
banker pa den nordiska marknaden och Morrows fortsatta tillvaxtstrategi fokuserar pa Sverige som
ar den storsta och mest dynamiska marknaden i Norden.

6.1.1 Historik

Tabellen nedan ger en dversikt dver viktiga hidndelser i Morrows historia:

Datum Viktiga hindelser
Oktober 2012 Morrow Bank bildas
Mars 2014 Finanstilsynet beviljar Morrow Bank

banklicens. Bankverksamheten inleds under
namnet Komplett Bank ASA

Mars 2015 Komplett Bank ASA noteras pa den norska
OTC-listan

Augusti 2015 Komplett Bank ASA:s forsta [onsamma
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kvartal rapporteras

Oktober 2015 Komplett Bank ASA uppnér 1 miljard
NOK i utestdende 1an till kunder

November 2015 Komplett Bank MasterCard lanseras

Februari 2017 Komplett Bank ASA péaborjar sin
gransoverskridande bankverksamhet i Finland

Oktober 2017 Komplett Bank ASA uppnar 5 miljarder
NOK i utestdende lan till kunder

November 2017 Komplett Bank ASA noteras pa Oslobodrsen

Mars 2018 Komplett Bank ASA paborjar sin
gransdverskridande bankverksamhet i Sverige

Juli 2019 Komplett Bank ASA tilldelas en
sanktionsavgift om 18 MNOK f{6r
overtriddelser av AML regelverket av
Finanstilsynet.

Oktober 2021 @yvind Oanes blir ny VD

Oktober 2021 Forfallna lan séljs for 1,4 miljarder NOK

Mars 2022 Strategin "Repositioning for growth"
initieras med initiativ som organisatorisk
anpassning och [T-forenkling

Maj 2022 Nodlidande krediter siljs for 700 miljoner
NOK

Februari 2023 Komplett Bank ASA genomfor en riktad
nyemission genom vilken Komplett Bank
ASA emitterar 18,2 miljoner aktier med en
bruttolikvid om 100 miljoner NOK

Mars 2023 Komplett Bank ASA uppnér 10 miljarder
NOK i utestadende lan till kunder (Q1 2023)

April 2023 Komplett Bank ASA:s samarbetsavtal
med Komplett Group upphor

April/Maj 2023 Namnbyte fran Komplett Bank ASA till
Morrow Bank ASA

Juni 2023 Morrow Bank ASA genomfor en riktad
nyemission genom vilken Morrow Bank
ASA emitterar 22,2 miljoner aktier med
en bruttolikvid om 100 miljoner NOK
(Private Placement)

Juli 2024 Morrow Bank ASA ingér avtal om att
forvirva en portfolj pa cirka 700 miljoner
kr i l&n fran Qliro AB

August 2024 Morrow Bank ASA ingar avtal om

forvarv av Lunar Banks svenska
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konsumentkreditportfolj pa cirka 1,6

miljarder kr

September 2024 Morrow Bank ASA uppnar 15 miljarder
NOK i utestdende 1an till kunder (Q3
2024)

Oktober 2024 Morgon Finans AB bildas som ett heldgt
svenskt dotterbolag till Morrow Bank
ASA

Oktober 2024 Ansokan om svensk banklicens ldmnas in

April 2025 Svensk banklicens beviljas

Maj 2025 Morrow Bank ASA emitterar ett FRN
Hybrid Tier 1-aterkalleligt obligationslan
om 275 miljoner NOK

Juli 2025 Den norska finansmyndigheten beviljar

nddvandigt godkidnnande for
sammanslagningen och
omlokaliseringsprocessen enligt plan
November 2025 Morrow Bank ASA ingér avtal om att
forvarva en konsumentkreditportfol;j till ett
vérde av cirka 640 miljoner kr fran

Moank AB.

November 2025 Finansinspektionen godkénner
fusionsplanen mellan Morrow Bank ASA
och Morrow Bank AB

6.2 Oversikt 6ver Bankens produkterbjudande

Morrow Banks huvudprodukter &r konsumentlan i form av Annuitetslan (A) och sa kallade Flexibla
l&n (B) med funktioner som ger kunden storre flexibilitet i anvdndningen av krediten, samt Kreditkort
(C) via Mastercard. Banken erbjuder dessa produkter inom Sverige, Norge och Finland. Tillsammans
med dessa konsumentlan och kreditkort erbjuder banken &ven olika kompletterande produkter (D).

Banken erbjuder dirutdver (E) sparkonto for kunder i Sverige, Norge, Tyskland, Osterrike, Irland,
Frankrike, Spanien och Nederldnderna.

Produkterna (A)-(E) beskrivs ndrmare nedan i avsnitten (”Annuitetslan (A)”, “Flexibla 1an (B)”,
”Kreditkort (C)”. ”Kompletterande produkter (D)’ och ”Sparkonto (E)”).

Produktsortimentet &r mycket stromlinjeformat med enkla och standardiserade produkter som é&r
transparenta och létta att forsta och navigera for Bankens kunder.

Banken genererar frimst intdkter genom réntor och avgifter fran Bankens konsumentlén och
kreditkort samt genom premier fran fOrsdljningen av Bankens olika kompletterande

forsakringsprodukter.

Oversikt kreditlimiter per produkt och marknad
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Kreditkort Flexibelt 1an Annuitetslan

Maxgrans Sverige 100 000 SEK 500 000 SEK 500 000 SEK
Maxgrans Norge 100 000 NOK 500 000 NOK 500 000 NOK
Maxgrans Finland 10 000 EUR 50 000 EUR 50 000 EUR

6.2.1 Konsumentkrediter

Huvuddelen av Bankens nettoutlaning bestar i dagsldget av konsumentlan. Som framgar av tabellen
ovan dr den hogsta kreditgransen i Sverige 500 000 SEK. Den genomsnittliga kreditgransen i Sverige
ligger dock pa cirka 150 000 SEK.

Banken kréver inga sdkerheter och begrinsar inte anvdndningen av medel fran konsumentkrediter.
Individer anvénder dessa personliga lan for olika &ndamal, sdsom skuldkonsolidering/refinansiering,
hemforbattringar och annan allmén konsumtion eller fritidsaktiviteter.

Som ndmnts ovan erbjuder Banken tva typer av konsumentlén, annuitetslan och flexibelt lan, som
beskrivs nedan.

6.2.1.1 Annuitetslan (A)

Ett annuitetslan ar ett lan med aterkommande aterbetalningar, vilket innebér att samma fasta belopp
betalas till Banken varje gdng. Varje delbetalning bestar av tva delar: ranta och aterbetalningsdelen.
Aterbetalningsbeloppet bestéims av den totala iterbetalningstid som kunden har valt.

Banken erbjuder bade privatlan och refinansiering inom annuitetsldneprodukten, det senare for att
hjilpa Bankens kunder att konsolidera skulder for att minska de totala kostnaderna.

Annuitetslénet ger kunderna en fast aterbetalningsplan. I Sverige och Finland erbjuds
aterbetalningsplaner pa upp till 15 &r. I Norge &r den maximala aterbetalningstiden fem ar for
privatlan och 15 ar for refinansiering.

6.2.1.2 Flexibelt lin (B)

Det flexibla lanet fungerar som en kontokredit, och gor det mgjligt for kunderna att hantera sin
aterbetalningsplan med mdojlighet att fritt 1&na och aterbetala medel inom kreditramen, efter behov.
Kunden maste dock uppfylla minimikravet pa att betala upplupen rianta, amortering och eventuella
avgifter nir de forfaller till betalning.

Flexibla lan kommer ha en fast 10ptid och ett lagsta aterbetalningskrav i Finland och Sverige, baserat

pa kundens valda lanetid, med ett maximum pa upp till 20 &r. I Norge dr produkten uppsatt med ett
amorteringskrav baserat pa en maximal 16ptid om fem ér, i linje med norsk lag.
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6.2.1.3 Kreditkort (C)

Bankens kreditkort har en maximal kreditgrins beroende
pa i vilket land det erbjuds, enligt vad som anges i
avsnittet "~ Oversikt éver Bankens produkterbjudande”
ovan, och erbjuder ett system for gratis
betalningsuppskov for kop pa upp till 50 dagar. Dessutom
har kortinnehavare tillgang till uppskjuten betalning pé
tre, sex och nio manader for enskilda transaktioner.
Kreditkortsprodukten har inga dolda avgifter och
inkluderar olika praktiska forsdakringsprodukter utan
extra kostnad.

Bankens kreditkortsprodukt har ocksé ett underliggande
lojalitetsbonusprogram. Aktiva kreditkortskunder tjanar
bonuspoing pa varje kop de gor.

En bonuspoidng motsvarar en (1) SEK eller NOK beroende pa i vilket land kunden &r bosatt; i Finland
motsvarar en bonuspoing tio cent. Bonuspodngen kan 16sas in mot det fakturerade beloppet som
debiteras kortet. Genereringen av bonuspodng har begrénsats till 500 bonuspodng per manad och
2 000 bonuspodng per ar.

Det genomsnittliga utestdende saldot per kort och kund &r mellan 5 000 och 10 000 SEK, och den
genomsnittliga kreditgrdnsen per kort dr mellan 40 000 och 50 000 SEK. Kreditlimiten sétts utifran
Bankens kreditbeddmning av kunden, som beskrivs i avsnittet ”— Beviljande av kredit”.

Bankens kortinnehavare kan ocksa, utan kostnad, anvénda sitt kreditkort digitalt i betallosningar som
ApplePay, Google Pay, Garmin Pay och Samsung Pay.

Banken har i samarbete med Mastercard nyligen lanserat en plattform for IT-sto6ldskydd tillsammans
med Mastercard. Plattformen genomgér pilottestning i Norge och Finland, och kommer dven att
introduceras i Sverige.

Genom att logga in pd Bankens internetbank eller Bankens app kan kunderna enkelt komma at flera
tjénster som:

oversikt over saldo och kreditgréns,

detaljerad transaktionsoversikt,

tjénster for dverforing och betalning av rékningar,
blockering av kort,

uppgifter om fakturor,

arkiv fér dokument, och

PIN-tjénster.

6.2.1.4 Kompletterande produkter (D)

Tillsammans med Bankens konsumentlédn och kreditkort (produkterna A-C) erbjuder Banken dven
en rad kompletterande produkter i form av olika typer av forsdkringar.
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Banken erbjuder endast forsdkringsprodukter fran tredje part och bér darfor inte ndgon egen
forsakringsrisk pé sina konton. Morrow Bank ASA har avtal med BNP Paribas Cardif Livforsdkring
AB och BNP Paribas Cardif Forsdkring AB for de betalskyddsprodukter som erbjuds, vilka har
overforts till Banken genom Fusionen. Cardif har anmélt Morrow Bank ASA som anknutet ombud
till Bolagsverket och en motsvarande anmailan har gjorts av Morrow Bank i samband med Fusionen.

6.2.1.4.1 Forsikring for laneskydd

Laneskyddsforsidkringen for privatlin ger manatlig ersittning vid sjukdom eller arbetsloshet.
Kompensationen &r antingen lika med den manatliga avbetalningen av lanet, eller en procentandel
av det utestdende lanesaldot: 3 % i1 Sverige och 2 % i Norge och Finland. Vid dodsfall eller allvarlig
sjukdom ger forsdkringen ersittning motsvarande det aterstdende lanesaldot, upp till maximalt
500 000 SEK i Sverige, 500 000 NOK i Norge och 50 000 euro i Finland (vilket alltsd motsvarar den
maximala kreditgrinsen i varje land), fran och med skadedagen.

I Sverige distribueras forsdkringen genom en frivillig gruppforsdkringsmodell via
reservationsforbindelse. Det innebér att kunderna automatiskt tecknar forsdkringen nir de ingér ett
laneavtal med Banken, om de inte véljer att avstd fran det. Svenska kunder far dock upp till tre
manaders fria premier, for att ge en rimlig period till de som inte tackar nej till forsédkringen for att
de ska ha mojlighet att bestimma om de ska behélla forsdkringen eller inte. Information kommer
ocksé att skickas ut till kunden i slutet av gratisperioden. I Norge och Finland viljer kunderna aktivt
att inga forsdkringarna under den sa kallade onboardingprocessen (d.v.s. processen for ndr en person
blir kund). Norska kunder far tvd ménaders fria premier och finska kunder far upp till fyra ménaders
fria premier, i enlighet med lokala bestimmelser.

6.2.1.4.2 Forsdkring for kreditkortsskydd

Forsékringen ger manatlig ersittning vid sjukdom eller arbetsloshet, motsvarande 10 % av den
utestdende skulden péd kreditkortet. Vid dodsfall eller allvarlig sjukdom ldmnas ersittning
motsvarande den skuld som éterstar vid tidpunkten for anspréket, begrénsad till 100 000 SEK i
Sverige, 100 000 NOK i Norge och 10 000 EUR i Finland (vilket alltsd motsvarar den maximala
kreditgransen for kreditkortet). Denna forsékring distribueras Sverige, Norge och Finland, genom en
modell dir kunden aktivt véljer att teckna forsdkringen. Premien for kreditkortsskyddet baseras pa
det utestdende saldot pa kortet och varierar darfor. Forsikringen kostar alltsé inget nér det inte finns
nagot utestdende saldo, men éteraktiveras nir ett saldo fylls pa igen.

6.2.1.4.3 Kopskydd for kreditkort
Kreditkortskopskyddet ér en obligatorisk gruppforsékring som técker det belopp som debiteras kortet
vid kop av varor for personligt bruk, om de bestéllda varorna/produkterna blir stulna eller oavsiktligt

skadade till foljd av inbrott eller r&n under forsékringstiden. Forsékringen 4r en del av kreditkortens
vardeerbjudande och ar darfor kostnadsfri for kunden.

6.2.1.4.4 Reseforsikring for kreditkort

Reseforsakringen for Bankens kreditkort tillhandahalls av Gouda, Gjensidige Forsikring ASA, och
tacker resor i hela virlden.
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Forsakringen inkluderar bland annat:

Bagageforsening

Erséttningsresa

Komma ikapp resan

Sjalvriskskydd for bl.a. hyrd bil, bat, MC
Sjukdom/olycksfall under resan
Forseningar

Anslutningsreseskydd vid hemkomst

Forsdkringen dr en del av kreditkortens virdeerbjudande och &r déarfor kostnadsfri for kunden. For
att resefOrsdkringen ska vara tillimpbar méste kunden ha ett aktivt kreditkort fran Banken, och mer
dn 50 % av resans transportkostnader maste vara betalda med kortet.

6.2.1.5 Sparkonto (E)

Banken erbjuder sparkonto till privatpersoner i Sverige, Norge, Tyskland, Osterrike, Irland,
Frankrike, Spanien och Nederldnderna. Banken kommer dven att etablera en sparprodukt i Finland
under 2025. Bankens sparkonton erbjuder flexibilitet, genom att inte ha fasta avgifter, ingen minsta
innehavsperiod och inga granser for antalet transaktioner eller uttag. Eftersom Banken kommer att
vara medlem i Riksgélden kommer kundernas inséttningar att vara garanterade upp till
1 150 000 SEK (motsvarande 100 000 EUR) per individ i Sverige, Tyskland, Osterrike, Irland,
Frankrike, Spanien och Nederldnderna. For att sékerstélla att de norska inldningskunderna erbjuds
insittningsgaranti enligt norsk standard har Banken den 18 oktober 2025 etablerat en norsk filial —
som omfattas av den norska bankgarantifonden (No. Bankens Sikringsfond). Pa sa sitt kommer de
norska kunderna garanteras upp till 2 000 000 NOK enligt norsk standard.

For kunder i Tyskland, Osterrike, Irland, Frankrike, Spanien och Nederldnderna erbjuder Banken
inldning i EUR via Raisins inlaningsplattform. En mer detaljerad beskrivning av Bankens

inlaningsprocesser, inklusive Raisins inl&ningsplattform, foljer i avsnittet ”— Inldning”.

Medel fran kundinséttningar utgér huvuddelen av Bankens finansiering.
6.3 Malgrupp och varumirkesstrategi

6.3.1 Malgrupp

I enlighet med Bankens kreditinstruktion (”Kreditinstruktionen”), som finns tillgénglig i
elektronisk form pd Morrows hemsida, & Bankens mélgrupp for konsumentlén och kreditkort
kreditviardiga personkunder med stabil privatekonomi och inga betalningsanméarkningar.
Aldersspannet for malgruppen dr 20 — 75 ar och pa kort till medelldng sikt dr det geografiska
malomradet huvudsakligen Norden, ddr Morrow redan ar verksam i Sverige, Finland och Norge.

Malgruppen for Bankens sparkonton dr kunder 6ver 18 &r och bosatta i Sverige, Norge, Tyskland,
Osterrike, Irland, Frankrike, Spanien, Nederlinderna och Finland.
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6.3.2 Vision och viirderingar

Morrow Banks vision &r att hjilpa sina kunder att se optimistiskt pd morgondagen, oavsett vilka
mojligheter och utmaningar den har att erbjuda. Denna vision ligger till grund f6r Morrow Bank
ASA:s foretagsnamn och det foretagsnamn, Morrow Bank AB, som Banken har bytt till med
anledning av Fusionen. Namnet "Morrow” kommer fran “tomorrow” som betyder “morgondag” eller
“I morgon”.

Bankens organisation och kultur &r viktiga drivkrafter bakom Bankens forméga att leverera
virdeskapande for sina intressenter. Banken har fyra kdrnvdrden som genomsyrar Bankens
verksamhet och fungerar som végledning niar Banken stér infor nya mojligheter och utmaningar;
Flexible, Ambitious, Competent och Efficient.

Flexible

Vi dr nyfikna, vardesétter olika perspektiv och ar 6ppna for att prova nya saker. Vi ar
anpassningsbara och strévar alltid efter att erbjuda rétt och anvindarvénliga
16sningar till vara kunder.

Ambitious

Vi sitter upp hoga ideal och mal for att leverera battre produkter och tjanster till vara
kunder. Vi gillar engagemang och mobiliserar for att fa till det vi vill. Tillsammans
ska vi utveckla oss och utmana varandra for att fortsétta forbéttra oss.

C Competent

Vi dr en bank som du kan lita p. Vi &r professionella, transparenta och vi anvénder
ett sprak som folk forstar. Vi gillar solida 16sningar baserade pa erfarenhet och insikt.

Efficient
Vi tror pa sjalvforklarande och enkla losningar, bade for oss sjilva och vara kunder.

6.3.3 Varumdirkesstrategi

Malsittningen med Bankens varumérkesstrategi dr att Banken ska vara en ansvarsfull bank som
bedriver ansvarsfull kreditgivning genom digitala 16sningar och som erbjuder kundvénliga och
konkurrenskraftiga produkter och tjénster. Detta aterspeglas ockséd bland de anstéllda, genom
Bankens fyra kiarnviarden som beskrivs ovan i avsnittet ”— Vision och virderingar”.

Banken strévar efter att fa lojala och aktiva kunder som alltid véljer Morrow for sina tjénster, detta
genom att vara en inspirerande och trygg supporter. Banken hjélper kunderna vidare, oavsett var de
kommer ifran.

Morrow arbetar for att forhindra att vara kunder hamnar i ekonomiska svarigheter. Vi ska under inga

omsténdigheter utnyttja kunder som befinner sig i en anstringd ekonomisk situation — istillet vill vi
vara en naturlig del av 16sningen.

6.3.3.1 Identitet och kommunikation

Bankens visuella identitet ska komplettera och stddja Morrow Bank ASA:s namn, och det
foretagsnamn — Morrow Bank AB — som Morrow Bank ASA har bytt till, d.v.s. "Morrow”, med
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positivitet, trygghet och enkelhet for en béttre morgondag. Bankens visuella profil &r starkt inspirerad
av solens cykel eftersom den fargar himlen under hela dagen:

Morrows kommunikation kénnetecknas av fyra kommunikationsvirden: hjdlpsam, okomplicerad,
modern och optimistisk.

Medan Bankens kreditkort tar hand om det vardagliga, tar Bankens l&n hand om ytterligheterna, bade
nér livet dr fullt av motgangar och svart att navigera, och nir livet erbjuder stora mojligheter eller
upplevelser.

6.4 Marknadsforing och distributionskanaler

Banken bedriver sin huvudverksamhet i Stockholm med en norsk filial i Oslo. Banken &r dock en
helt digital bank utan fysiska motesplatser med kunderna, vilket innebér att all distribution och
kunddialog sker digitalt eller via telefon.

Banken soker kunder via tva huvudkanaler: (i) den direkta kanalen ” Direktdistribution” och (ii) den
indirekta kanalen ”Indirekt distribution” som beskrivs ndrmare i avsnitten ”— Direktdistribution” och
”— Indirekt distribution” nedan. Banken stravar efter att optimera avkastningen pa distributions- och
marknadsforingskostnader genom att selektivt vélja vikten av kundvolymer som uppnas fran
respektive kanal. Det mest effektiva séttet att marknadsfora Banken varierar beroende pa bland annat
vilken produkt det ar frdga om och varumairkets stéllning i produktkategorin.

6.4.1 Direktdistribution

Direktdistribution avser de strategier och insatser som syftar till att attrahera och konvertera kunder
via Bankens eget varumérke och digitala kanaler (sa kallad brand conversion marketing). Arbetet
bedrivs under varumirket "Morrow Bank”, vilket dven dr Bankens foretagsnamn efter Fusionen.
Sedan den 1 april 2025 bedriver Banken verksamhet under svensk banklicens fran
Finansinspektionen. I praktiken innebér detta att kunder vinder sig direkt till Banken via Bankens
hemsida (www.morrowbank.se) eller app.

Att upprétthélla ett stadigt inflode av kunder i direktdistributionskanalen ar viktigt for att Banken ska
behélla en konkurrenskraftig position pa marknaden 6ver tid. Kostnaden for kundanskaffning i denna
kanal &r relaterad till Bankens marknadsforingskostnader, som i sin tur dr relaterade till Bankens
varumérkesbyggande insatser.
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Det bakomliggande syftet med att attrahera kunder genom Bankens egna sé kallade frontends’® ir att
na ut till potentiella kunder pa ett sa kostnadseftektivt satt som mojligt. Digital och prestationsbaserad
marknadsforing, som sokmotormarknadsforing, prisjimforelsesajter, marknadsforing i sociala
medier och programmatisk marknadsforing ar négra viktiga medel for att uppna detta. Forutom att
locka anvéndaren till Bankens hemsida och app bidrar detta till att stirka Bankens
varumirkeskdnnedom. I takt med att medvetenheten och trafiken till hemsidan Okar, blir
korsforséljning allt viktigare som en kostnadseffektiv kanal f6r kundanskaffning.

Banken iakttar alltid mattfullhet i all marknadsforing och uppfyller i G6vrigt kraven enligt
konsumentkreditlagen (2010:1846) vid marknadsféring av krediter.

Niér potentiella kunder besoker Bankens hemsida eller app, har Banken en kontinuerligt optimerad
digital laneansdkningsprocess och optimerad anvindarupplevelsedesign (Eng. User Experience
Design) for att omvandla dessa besokare till faktiska kunder. Att testa olika versioner av hemsidor
for att se vilken som fungerar bist, tillsammans med att skicka personliga textmeddelanden och
e-postmeddelanden, dr nagra av Bankens nyckelstrategier i detta sammanhang.

6.4.2 Indirekt distribution

Indirekt distribution (Eng. Partner Distribution) innebér att Banken anskaffar kunder genom
samarbeten med en eller flera kreditformedlare. Dessa kreditformedlare &r framst
jamforelsewebbplatser som gor det mojligt for potentiella 1antagare att jamfora ett utbud av Bankens
erbjudande. Léneformedlarna fungerar som en lattillgédnglig och mycket skalbar extern
distributionspartner och de utgor darfor ofta den foredragna distributionskanalen for nya banker och
banker som gar in pa nya marknader, liksom Morrow.

De kreditformedlare som Banken har avtal med kompenseras vanligtvis per vidarebefordrad kund,
antingen genom en procentandel av lanets kapitalbelopp eller genom en fast provisionsavgift per
aktiverat kreditkort.

Lagen (2014:275) om viss verksamhet med konsumentkrediter upphidvdes den 1 juli 2025, vilket
innebér att ldmnande av och formedling av konsumentkrediter kraver tillstand enligt LBF. Detta
kommer att paverka Bankens indirekta distribution. Liknande dndringar genomfordes i Norge under
2024, och Morrow Bank ASA har stottat &ndringarna och anpassat sin verksamhet i Norge efter dem,
och avser gora detsamma med anledning av den svenska lagéndringen.

6.5 Beviljande av kredit

6.5.1 Allmdiint om Bankens kreditgivning och évergripande principer

Banken erbjuder krediter till privatpersoner i Sverige, Finland och Norge i form av konsumentlan
och kreditkort.

All kreditgivning inleds genom att kunden gor en ansdkan antingen direkt via ansdkningskanalen pa
Bankens hemsida eller indirekt via en av Bankens laneformedlare, varefter Banken gor en
kreditbedémning av kunden. Banken inhdmtar da en kreditupplysning frén Upplysningscentralen for

 Med frontend avses i detta sammanhang den kundinriktade delen av Bankens digitala nirvaro, inklusive webbdesign, anvindarupplevelse
och interaktiva element som potentiella kunder interagerar med nér de besoker Bankens hemsida.
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att kontrollera, bland annat, att kunden har en regelbunden och tillricklig inkomst for det sokta
lanebeloppet samt huruvida kunden har négra betalningsanmirkningar. Dérutdver gér Banken en
bedomning baserad pa, bland annat, kundens boendesituation, civilstatus och antal hemmaboende
barn for att sdkerstédlla en helhetsbild av kundens ekonomiska situation, berdkna likviditeten hos
kunden samt sékerstélla att kunden har tillrdcklig likviditet kvar for sina dvriga kostnader dven efter
krediten som Banken estimerar, sésom niarmare beskrivet nedan. Vidare stills det krav pa att kunden
ar folkbordford i landet dir krediten sdks och att kunden dr myndig. I vissa fall begérs att kunden
kompletterar sin ansdkan med relevanta dokument. Om kunden blir beviljad kredit signeras
laneavtalet digitalt och bankinformation inhdmtas for att kunna gora en utbetalning av lanet, varpa
lanet utbetalas till uppgivna kontouppgifter och ett kundkonto upprittas.

Bankens kreditprovning genomfors med syftet att grundligt beddma kundens ekonomiska situation
och kapacitet. Detta innebdr att Banken underséker om kunden har tillrdckliga och stabila
ekonomiska forutsédttningar for att kunna hantera och aterbetala den skuld som ansdkan avser.
Kreditprévningen syftar till att sdkerstélla att kunden inte bara kan fullgéra sina betalningsataganden
enligt det foreslagna kreditavtalet, utan dven att kunden har en hallbar ekonomi som tillater en trygg
och ansvarsfull hantering av den potentiella skulden samt kundens 6vriga ataganden dver tid.

Kreditbeddmningen forklaras Overgripande nedan i avsnitten ”— Kundens kreditvirdighet” och
”Kundens likviditet” medan den beskrivs i detalj i Bankens kreditpolicy (”Kreditpolicy”), samt
Kreditinstruktionen. I Kreditpolicyn faststills riktlinjer och &vergripande principer for Bankens
kreditgivning. Bland annat anges vilka kunder som &r berittigade att erhélla 1an frdn Banken genom
att beskriva en noggrant utformad och grundlig process som styr hur kreditgivningen ska genomforas
och kontrolleras for att sdkerstdlla en ansvarsfull och konsekvent tillimpning av Bankens
kreditstrategier, samt att kreditgivningen sker pé ett ansvarsfullt och konsekvent sétt.

Kreditinstruktionen syftar i sin tur till att definiera implementeringen av kreditprocessen hos Banken
och implementerar Bankens styrelses krav pa kreditgivning och kreditbevarande som anges i
Kreditpolicyn.

Kreditpolicyn faststiller &ven mandaten for de avdelningar inom Banken som ansvarar for olika
aspekter av kreditgivningen. 1 Kreditinstruktionen anges vilken befogenhet respektive roll och
avdelning har i samband med beviljandet av kredit, justeringen av lanebelopp samt den allmédnna
hanteringen av lan.

6.5.2 Kundens kreditviirdighet

Grunden for att bevilja kredit dr att kunden uppvisar en tillrickligt god kreditvérdighet genom en
dokumenterad solid kredithistorik och en stabil betalningsformaga i forhallande till det sokta
lanebeloppet. For att kunna gora en korrekt beddmning av kundens kreditvardighet tillimpar Banken
riktlinjer som innefattar bade interna och externa faktorer som noggrant gas igenom vid varje
kreditansdkan. De externa faktorerna inkluderar exempelvis om kunden har eller tidigare har haft
betalningsanmérkningar, om det finns padgéende inkassodrenden, om kunden star under forvaltarskap
eller har en god man, samt om kunden &r folkbokfoérd p& den i ansdkan angivna adressen. Dessa
faktorer bidrar till en helhetsbild av kundens ekonomiska situation och ar avgérande for att Banken
ska kunna fatta védlgrundade och ansvarsfulla beslut i kreditprocessen.

Banken anvénder sig dven av ett internt statistiskt betygssystem (Eng. scorecard) for att prediktera
kreditrisken, det vill siga bedoma sannolikheten att en kund eventuellt inte kommer att fullgéra sina
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betalningsataganden, vilket forklaras i detalj i avsnitt 8.2.6 i Kreditinstruktionen. Betygssystemet har
utvecklats genom en regressionsanalys, dir Banken anvinder historiska data for att identifiera en
kundprofil med egenskaper som enligt den historiska data okar risken for att inte fullgdr sina
betalningar. Genom denna statistiska metod kan Banken pd ett systematiskt sétt kartlagga vilka
faktorer som normalt starkast korrelerar med en hog kreditrisk, vilket ger en robust grund for att
beddoma kreditvédrdighet och fatta informerade beslut. Banken har en etablerad process for att
sdkerstélla modellens kvalitet vilket innefattar en ménatlig uppfoljning, dér modellens prestanda
noggrant analyseras. Justeringar gors alltid vid behov for att sdkerstélla att modellen forblir effektiv
och anpassad till aktuella forhallanden.

6.5.3 Kundens likviditet

Bankens regler och riktlinjer kring kreditgivning och uppskattad betalningsforméga kompletteras
med en kalkyl for att uppskatta hur mycket likvida medel en kund har kvar efter att ha betalat sina
vardagliga utgifter varje manad (en s kallad kvar att leva pa-kalkyl, K ALP-kalkyl”). Banken
anviander budgetmodeller som uppdateras varje kvartal utifrdn bland annat Konsumentverkets
berdknade hushallskostnader som utgdr prognoser for individers vardagsutgifter utifran alder, kon
och hushaéllets storlek. KALP-kalkylen tar dessutom hénsyn till andra faktorer, inklusive de uppgifter
som kunden sjilv har angett i sin ansdkan sdsom om kunden éger eller leasar en bil samt kundens
familje- och boendesituation. Genom att noggrant analysera dessa variabler far Banken en battre
uppfattning av kundens kvarvarande likvida medel efter de nodvindiga vardagliga utgifterna har
betalats. Detta bidrar till att sékerstélla att kreditgivningen ar ansvarsfull och att kunden inte
Overbelastas ekonomiskt, samtidigt som det ger Banken en bittre grund for att fatta vilgrundade
beslut om kreditansdkningar.

Banken berdknar kostnader utifran kundens boendesituation och familjesammansattning. For att
skapa en realistisk bedomning anviands uppskattade generella kostnadsposter beroende pa var i landet
kunden bor, om kunden bor i ldgenhet eller hus samt antal familjemedlemmar. For detta syfte har
Banken etablerade minimikostnader for olika boendealternativ. Detta innebar att om kunden uppger
en ldgre kostnad &n Bankens faststéllda minimivérden for ett visst boende anvénds alltid det hogre
beloppet i kalkylen. Detta sékerstiller att beddmningen av kundens ekonomiska forméga ar
konservativ och mer réttvis.

Banken tar dessutom hénsyn till kundens eventuella kostnader kopplat till det ansdkta lanet. Réntor
och ovriga kostnader kopplat till aterbetalningen for kundens 14n beréiknas efter branschstandarder
och allméin statistik. For att sdkerstélla att kunden har tillrackliga medel for att hantera oforutsedda
utgifter, stressar Banken KALP-kalkylen med ett buffertbelopp och ett rintestresstest.
Buftertbeloppets storlek justeras beroende pa de specifika omstdndigheterna for kunden sédsom
familje- och boendesituation.

Om KALP-kalkylen visar att kundens likvida medel efter att ha tickt sina manatliga
levnadskostnader ér lagre dn de uppskattade kostnaderna for det ansokta lanebeloppet, avslés
laneansdkan eller justeras lanebeloppet nedét for att béttre matcha kundens faktiska likviditet och

ekonomiska kapacitet. Detta tillvigagangssitt sdkerstéller att lanet dr anpassat till kundens
ekonomiska situation och bidrar till en mer hallbar och ansvarsfull kreditgivning.

6.5.4 Riintesdittning

Banken sitter rdntan pa en kunds beviljade lan baserat pa tva huvudsakliga faktorer:
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1. Kreditrisken, enligt analysen av kundens kreditvirdighet beskriven i avsnittet
”— Kundens kreditvirdighet”, och

2. Likviditeten, enligt kalkylen beskriven i avsnitt ”— Kundens likviditet”.

Kombinationen av dessa faktorer ger kunden réntan pa sitt 1an. Kreditrisken, som beddms baserat pa
kundens kreditvardighet, spelar en avgdrande roll.

Utover kreditrisken paverkas rintan dven av kundens likviditet. Om kundens likviditet inte ar
tillracklig for att ticka kostnaderna for det ansokta lénebeloppet kommer Banken att avsla
laneansokan eller justera det beviljade lanebeloppet nedat. Denna justering kan i sin tur paverka
rantan. Detta beror pa att Bankens process och kostnader for att analysera kreditvérdighet och
likviditet &r samma oavsett lanebeloppets storlek, om lanebeloppet sdnks pa grund av otillracklig
likviditet, méste réntan justeras for att ticka de fasta kostnaderna Banken har for kreditbedomning
och administration. Detta resulterar i att en hogre rénta kan bli aktuell nir l&nebeloppet minskas,
eftersom Banken fortfarande maéste ticka sina kostnader och risker i relation till den lagre
l&nesumman.

6.5.5 Beslut om kredit

Banken anvénder sig av tre olika typer av beslut som ges till kund efter att ha hanterat en laneansdkan:

1. Godkind: Lan beviljas och en viss ridnta erbjuds. Detta beslut ges till de ansokningar
som har tillforlitliga uppgifter som stimmer 6verens med inhdmtade externa kéllor, och
dér bade kreditrisk och likviditet bedoms som goda enligt Riktlinjerna. Dessa beslut
innefattar ocksé de beslut dér lanebeloppet har justerats ner pd grund av att kundens
kreditrisk eller likviditet inte bedoms klara av just det sokta lanebeloppet, men déremot
ett lagre belopp.

2. Godkiind med villkor: Laneansdkan beviljas, men forutsatt att kunden kan komplettera
ansdokan med en viss uppgift sasom till exempel anstéllningsintyg, inkomstbevis,
pensionsverifiering eller arsredovisning nidr kunden forsorjer sig med ett eget foretag
(beroende pa uppgifterna i ansdkan). Beroende pé vad kunden kompletterar med kan
ansokan antingen bli Godkénd enligt punkt 1 eller Avslagen enligt punkt 3.

3. Avslag: Laneansokan avslas och krediten beviljas inte. Detta beslut ges alltid om
kunden har for hog kreditrisk, ej tillricklig likviditet eller annars bryter mot nadgot annat
villkor for att kunna fa lanet beviljat (sdsom till exempel Bankens penningstvéttspolicy
(’Penningtvittspolicyn”), eller uppger falska uppgifter i ansdkan).

6.6 Inléning

Banken anvénder for ndrvarande inléning frén privatkunder som primér finansieringskélla. Enligt
Bankens bedomning baserat pé historisk verksamhet dr inléning en finansieringskélla som ér stabil,
forutsdgbar och flexibel. [ samband med att Bankens utlaningsverksamhet expanderat till flera lander
och valutor har Banken lanserat inldningsprodukter i flera valutor. Banken har for ndrvarande
inlaningsexponeringar i SEK (avseende Sverige), NOK (avseende Norge) och EUR (avseende
Frankrike, Tyskland, Irland, Nederldnderna, Spanien och Osterrike).
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6.6.1 Inlaning via sparkonton (direktinsdttningar)

Banken har sedan starten haft en inlaningsprodukt i NOK tillgénglig for norska kunder. Under 2019
lanserades en inlaningsprodukt i SEK for svenska kunder. Sparkontot har for nérvarande rorlig rénta.
Banken har emellertid den tekniska kapaciteten att tillhandahélla ytterligare sparprodukter, sdsom
konton med fast rianta, och genomfor fortlopande 6versyner av sitt produkterbjudande.

Kunder 6ppnar ett sparkonto via Bankens hemsida. For att 6ppna ett sparkonto méste kunden vara
over 18 ar och ha ett personnummer samt vara bosatt i det land déar kunden 6nskar 6ppna ett konto.
Kunden maéste slutféra Bankens process for kundkdnnedom ("KYC”), vilket inkluderar att svara pa
relevanta fragor och genomgé ytterligare verifiering i enlighet med Bankens Penningtvittspolicy.

For att sétta in pengar pa sparkonton betalar kunden in pa kontot med sitt OCR, vilket &r personligt.
Kunden kan nér som helst ta ut pengar fran sparkontot via MyPage (internetbanken) for de produkter
som erbjuds idag med rorlig rdnta. For att ta ut pengar fran sparkontot maste kunden logga in pa
MyPage (internetbank) pa ett sitt som uppfyller standarden for stark kundautentisering (till exempel
BankID).

Banken administrerar samtliga inséttningar till sparkonto (sévél direktinséttningar som via Raisin, se
avsnittet ”— Inldning via Raisin (digital inldningsplattform)” genom ett avrakningskonto hos
Bankens korrespondentbank Nordea. Hos Nordea har Banken en kontostruktur inklusive olika
nostro-konton'® i relevanta valutor (SEK, NOK och EUR), samt ett gruppkonto/cash pool-losning
dir summering och avstimning av samtliga krediteringar och debiteringar gors och som visar saldo
i de olika valutorna.

Inséttningar fr&n kund gors till ett specificerat konto varvid kunden maste uppge ett unikt
referensnummer (OCR/KID) for sin betalning s& att kundens reskontra!' uppdateras fortlopande.
Referensnumret identifierar vilken produkt som inbetalningen avser (inldning i detta fall) samt
kundens individuella konto (i Bankens system). Nordea producerar flera ganger p& daglig basis
inbetalningsfiler som innehéller bl.a. belopp och referensnummer. Inbetalningsfilerna importeras i
Bankens kérnsystem som da genomfor en automatisk och korrekt registrering pa kundens konto.

For utbetalningar anvinder Banken sina nostro-konton i Nordea och dverfor beloppet som en vanlig
giro-transaktion till kundens bankkonto (i annan bank) som uppdateras med reskontra i Banken.

Kunder anslutna via Raisin anvidnder Raisin for inséttningar och uttag till egna konton. Avrékning
mellan Banken och Raisin sker direkt mellan Bankens nostro-konto 1 Nordea och Raisin Bank sd att

alla betalningar avvecklas 16pande mellan dem.

Sparkonton marknadsfors frimst via Bankens egna kanaler, men ocksd via kommersiella
annonsforetag.

6.6.2 Inldaning via Raisin (digital inlaningsplattform)

Forutom direktinsdttningar till Banken via sparkonto erbjuder Banken inlaning i EUR via
Raisin-plattformen i ett outsourcingsamarbete som ingicks med Raisin GmbH (”Raisin”) i 2018.

12 Nostro-konton dr bankkonton i en annan bank.
! Reskontra #r en detaljerad dversikt dver transaktioner med enskilda kunder.
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Raisin ar ett kreditinstitut som erbjuder insdttningar via sin inlaningsplattform till privatkunder pa
flera marknader i Europa. En nérmare beskrivelse av Raisin finns pd deras hemsida:
(www.raisin.com/en/about-raisin/), samt i Bankens Insittningsinstruktion.

Genom samarbetet med Raisin lagger Banken ut inldningstjdnster sdsom Sppning och hosting av
inlaningskonton, kontohantering, samt andra administrativa atgérder. For dessa tjdnster betalar
Banken en dverenskommen provision pa utldningsvolymerna som sker via plattformen.

Kunder som vill 6ppna ett inséttningskonto via Raisin méste forst etablera en kundrelation med
Raisin dir kunden tillhandahéller nédvandiga K'Y C-uppgifter och identifierar sig enligt lagstadgade
krav. Kunden sitter sedan in pengar pé sitt transaktionskonto och Oppnar ett inldningskonto hos
Banken. Raisin dverfor sedan inséttningarna till Banken och ansvarar for att lagra kundinformation,
insdttningsuppgifter och transaktionsdata.

Kunden kan se och hantera sina inséttningar via Raisins internetbankplattform. Raisin hanterar dessa
inldningskonton p& uppdrag av Banken, exempelvis genom att uppdatera kunddata vid &ndrade
kunduppgifter, stodja andra héndelser i insdttningens livscykel sdsom stingning av konto, samt ta
emot och hantera kundforfragningar. Banken ska utan drdjsmal och i skriftlig form underritta Raisin
om varje planerad eller genomford dndring av géllande rdntesatser, varefter Raisin, med iakttagande
av skilig handldggningstid, ska vidarebefordra motsvarande information till samtliga berdrda
inséttare.

6.6.3 Insdittningsgarantin

Inséttningarna, bade direkt till Banken via sparkonto och Raisin, omfattas av den svenska
inséttningsgarantin som hanteras av Riksgilden, dér insédttningar upp till motsvarande 1 150 000 SEK
(motsvarande 100 000 EUR) garanteras. Bankens norska filial — som etablerades den 18 oktober
2025 — omfattas av den norska bankgarantifonden (No. Bankenes Sikringsfond) for att sékerstélla att
de norska kunderna garanteras upp till 2 000 000 NOK enligt norsk standard.

Enligt Finanspolicyn ska den totala inldningen frén allmédnheten som inte omfattas av
insdttningsgarantin vara lagre dn 10 %, det vill sdga de varden pa konton som Gverstiger beloppstaket
for garantigarantin.

Genom sina egna system samt i forhallande till samarbeten med Nordea och Raisin har Banken
sdkerstillt att rutiner och tekniska funktioner finns pé plats for att sékerstdlla hanteringen av
inséttningar i enlighet med tillampliga krav.

6.7 Betaltjinst

Banken erbjuder betaltjdnster som en del av sina erbjudanden av kreditkort, krediter och sparkonto.
Banken ér ansluten till Mastercards betalsystem och erbjuder séledes betalningsformedling via ett
generellt betalsystem Banken har bedomt att de tjinster som Banken erbjuder utgér foljande
betaltjanster enligt 1 kap. 2 § lagen (2010:751) om betaltjanster ("LBT”):

1. tjdnster som gor det mojligt att ta ut kontanter fran ett betalkonto samt de atgarder som
krévs for forvaltning av kontot (1 kap. 2 § 2 p. LBT),

65



2. genomforande av betalningstransaktioner, inklusive &verforing av medel pa ett
betalkonto, genom
(a) autogiro,
(b)  kontokort eller andra betalningsinstrument, eller
(c)  kontobaserade betalningar (1 kap. 2 § 3 p. LBT),

3. genomforande av betalningstransaktioner som avses i punkt 3, nir medlen ticks av en
betaltjanstanvandares kreditutrymme (1 kap. 2 § 4 p. LBT),

4. utgivning av betalningsinstrument eller inlésen av transaktionsbelopp dir ett
betalningsinstrument har anvints (1 kap. 2 § 5 p. LBT).

Betaltjdnsterna som Banken erbjuder enligt punkterna 1, 3 och 4 i listan ovan dr hanforliga till
Bankens kreditkortserbjudande, medan punkten 2 avser Bankens generella betalningshantering till
kunder.

6.7.1 Mastercard

Morrow Bank ASA var och Banken ir en s kallad Mastercard Principal Member, vilket innebér att
Banken direkt kan bearbeta och ta emot betalningar fran kunder som anvdnder Mastercard kredit-
och betalkort.

Banken ger ut kreditkort med standardfunktioner som ger kunden mdjlighet att betala i fysiska
kortterminaler, e-handel samt att gora kontantuttag.

. Kreditkortet kan anvéndas hos alla handlare som accepterar Mastercard Credit.

. Kontantuttag i uttagsautomater som accepterar Mastercard Credit dr begrdnsade
till 10 000 SEK, 10 000 NOK eller 1 000 EUR per uttag, och maximalt
20 000 SEK, 20 000 NOK eller 2 000 EUR per vecka.

. Kreditkortet kan dven anvindas i e-handel bade f6r engangskop och for
aterkommande kop (abonnemangsbetalningar).

° Morrow Bank Mastercard &r ocksa aktiverat for anvandning med digitala enheter
som stodjer ApplePay, Google Wallet, Samsung Pay och Garmin Pay.

Kreditkortet beskrivs mer detaljerat ovan i avsnittet ”— Kreditkort (C)”.

6.8 Framtida utmaningar

Den nordiska finansmarknaden star fortsatt infor betydande fordndringar priglade av oOkad
digitalisering, snabb teknikutveckling och skérpta regulatoriska krav. En central framtida utmaning
ar att fortsatta véixa lonsamt — organiskt och strukturellt - samtidigt som ansvarsfull kreditgivning
och regelefterlevnad sikerstills. Okad konkurrens frn traditionella banker och nya fintech-aktorer
stéller krav pa kontinuerlig innovation, effektiva processer och val av attraktiva distributionskanaler.
Samtidigt  paverkar = makroekonomiska  faktorer = sdsom  rdntelige, inflation och
arbetsmarknadsutveckling kundernas betalningsforméga och efterfragan pa krediter. Fordndrade
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kundbeteenden och 6kade forvintningar pd snabba, transparenta och sdkra digitala tjénster kréver
l6pande investeringar i IT, dataanalys och cybersédkerhet.
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7 PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Den 29 april 2025 beslutade styrelserna i Bolaget respektive Morrow Bank ASA om att anta en
fusionsplan och att genomfora Fusionen. Vidare beslutade en extra bolagsstimma i Morrow Bank
ASA den 4 juni 2025 att godkénna fusionsplanen avseende Fusionen. Fusionen innebér att Morrow
Bank ASA har absorberats av Morrow genom en griansoverskridande fusion, varigenom Morrow har
Overtagit samtliga tillgdngar och skulder som tillhorde Morrow Bank ASA. Mer detaljerad
information om Fusionen finns i avsnittet “Information om Fusionen och leverans av
fusionsvederlaget” ovan.

I samband med Fusionen och Noteringen har Bolaget dven 6vertagit Morrow Bank ASA:s finansiella
historik. Bolaget har inte ndgon egen finansiell historik. Saledes avser den finansiella informationen
som presenteras i Prospektet Morrow Bank ASA, som grundar sig pa de finansiella rapporter som
Morrow Bank ASA har upprittat. Morrow Bank ASA har presenterat sina finansiella rapporter i
NOK och féljaktligen &r NOK den valuta i vilken finansiell information presenteras i detta Prospekt.

Morrow Bank ASA har tillimpat IFRS 1 sin redovisning, vilket innebér att det inte foreligger nagra
skillnader i redovisningsprinciper jamfort med de principer som Morrow avser att tillimpa framover.

Mot bakgrund av det som angivits ovan innehéller detta Prospekt foljande finansiell information:

e Morrow Bank ASA:s reviderade drsredovisningar for rdkenskapsaren 2024, 2023 och 2022,
vilka har upprittats i enlighet med IFRS och den norska arsredovisningslagen.

e Morrow Bank ASA:s oversiktligt granskade delarsrapport for perioden januari — september
2025 (med jamforelsesiffror for motsvarande period 2024), som har uppréttats i enlighet med
IAS 34.

De finansiella rapporterna for rdkenskapsaren 2024, 2023 och 2022 har reviderats och den finansiella
rapporten i sammandrag for perioden januari — september 2025 har dversiktligt granskats av Morrow
Bank ASA:s revisor PricewaterhouseCoopers AS. Den finansiella rapporten for perioden januari —
september 2025 har inte reviderats. Se dven avsnittet ”Dokument inférlivade genom hinvisning”.
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8 FINANSIELL INFORMATION I SAMMANDRAG

Om inte annat anges nedan har den historiska finansiella informationen som redovisas nedan
hdamtats fran Morrows reviderade drsredovisningar for de tre rikenskapsdren som avslutades den
31 december 2024, 2023 respektive 2022, vilka har upprdttats i enlighet med IFRS och tolkningar
utgivna av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC), sasom de antagits av EU, och har reviderats
av Bolagets revisor, PricewaterhouseCoopers AS, sasom framgdr av deras revisionsberdittelse som
har inkluderats i Prospektet genom hdnvisning. Informationen har dven hdmtats fran Bolagets
oversiktligt granskade deldarsrapport for den niomdnadersperiod som avslutades den 30 september
2025 (med jamforelseinformation fér motsvarande period 2024) vilken har upprittats i enlighet med
IAS 34. Om inget annat uttryckligen anges har ingen finansiell information i Prospektet reviderats
eller oversiktligt granskats av Bolagets revisor. For ytterligare information om den finansiella
information som detta prospekt innehdller, se avsnitten ”Presentation av finansiell information” och
“Dokument inférlivade genom hdnvisning”.

Informationen i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnitten ~Kapitalisering, skuldsdttning och
ovrig finansiell information”, "Kommentarer till den finansiella informationen” samt Bolagets
reviderade finansiella rapporter for de tre rikenskapsar som avslutades den 31 december 2024, 2023
respektive 2022 och den oversiktligt granskade delarsrapporten for den niomdnadersperiod som
avslutades den 30 september 2025 (med jamforelsesiffror for motsvarande period 2024), vilka har

inkluderats i Prospektet genom hénvisning.

8.1 Resultatrikning
2025-01-01 | 2024-01-01 | 2024-01-01 | 2023-01-01 | 2022-01-01
—2025-09- | —2024-09- | —2024-12- | —2023-12- | —2022-12-
30 30 31 31 31

(MNOK) oreviderad | oreviderad reviderad reviderad reviderad
Rénteintdkter 13524 1268,8 17627 1 380,0 907,0
Réntekostnader -370,2 -393,0 -552,2 -359.8 -113,7
Netto rinteintikter 982,2 875,8 1210,5 1020,2 793,3
Provisionsintikter m.m. 62,7 51,0 68,8 62,7 53,0
Provisionskostnader m.m. -55,5 -43.4 -61,2 -57,6 -43,3
Netto provisioner 7,2 7,6 7,6 5,1 9,8
Nettovinst/(forlust) pa 58,5 39,0 58,7 28,6 2,1
virdepapper och valuta
Summa intikter 1047,9 922.3 1276,7 1 053,9 800,9
Driftskostnader
Personalkostnader -99,0 -87,2 -118,1 -102,3 -133.4
Administrationskostnader -102,6 -98,4 -132.0 -135,3 -159,0
Ovriga driftskostnader 41,5 -25.3 -40,2 47,6 43,1
Av- och nedskrivningar -37,1 -31,8 -44.0 -35,7 -171,8
Summa driftskostnader -280,1 -242,7 -334,4 -320,9 -507,3
fore kreditforluster
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Kreditforluster pa utlan -498 4 -481,8 -661,0 -526,7 -292.1
Resultat fore skatt 2694 197,8 281,4 206,4 1,6
Skattekostnad -63.8 -49.4 -72,7 -54.5 -0,6
Resultat efter skatt 205,7 148,3 208,7 151,9 0,9
Hénforligt till:
Aktiedgare 190,1 133,8 189,3 133,7 -13,8
Additional Tier 1 15,6 14,5 19,4 18,2 14,8
investerare
Resultat efter skatt 205,7 148,3 208,7 151,9 0,9
Resultat per aktie (NOK) 0,83 0,58 0,82 0,62 -0,07
Resultat per aktie efter 0,81 0,58 0,81 0,61 -0,07
utspadning (NOK)
Resultat efter skatt 205,7 148,3 208,7 151,9 0,9
Ovrigt totalresultat - - - - -
Totalresultat for perioden 205,7 148,3 208,7 151,9 0,9
8.2 Balansrikning

2025-09-30 | 2024-09-30 | 2024-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31
(MNOK) oreviderad | oreviderad | reviderad | reviderad | reviderad
Utléning till och fordringar 1274,5 671,2 2 084,0 1530,0 807,8
pa kreditinstitut
Utlaning till kunder 15186,9 14 066,4 13 847.,5 11 076,0 9110,7
Certifikat och obligationer 2528,0 3071,8 2 589,4 926,1 1453,5
Ovriga fordringar 25,5 52,7 9,8 14,7 29,2
Uppskjuten skatt - - - 29,5 77,9
Materiella 15,5 18,6 18,3 22,0 3,5
anldggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 68,7 67,1 68,0 66,9 453
Summa tillgangar 19 099,1 17 947,8 18 616,9 13 665,2 11 528,0
Inlaning fran kunder 159154 15 120,0 15 704,6 11 096,0 9347,6
Annan kortfristig skuld 181,3 134,3 141,6 125,3 162,1
Betalbar skatt 27,7 - 31,3 - -
Uppskjuten skatt 67,5 15,1 5,4 - -
Efterstéllda lan (Tier 2) 265,0 265,0 265,0 165,0 65,0
Summa skulder 16 456,9 15 534,4 16 147,8 11 386,3 9 574,8
Tillaggskapital (Tier 1) 275,0 196,6 199,6 199,6 199,6
Aktiekapital 231,2 230,0 230,0 229.4 187,6
Overkurs 936,9 936,9 936,9 936,9 786,7
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Annat tillskjutet eget kapital 58,7 56,4 56,6 56,5 56,4
Annat eget kapital 1 140,5 990,5 1 046,0 856,7 723,0
Summa eget kapital 2 642,2 2 413,3 2 469,0 22789 1953,3
Summa skulder och eget 19 099,1 17 947,8 18 616,9 13 665,2 11 528,0
kapital
8.3 Morrows kassaflodesanalys i sammandrag
2025-01-01 | 2024-01-01 | 2024-01-01 | 2023-01-01 | 2022-01-01
—2025-09- | —2024-09- | —2024-12- | —2023-12- | —2022-12-
30 30 31 31 31
(MNOK) Oreviderad | oreviderad | reviderad | reviderad | reviderad
Kassafloden fran den
lopande verksamheten
Resultat fore skatt 269,4 197.8 281,4 206,4 1,6
Betald skatt - - 0,0 - -0,2
Av- och nedskrivningar 37,1 31,8 44,0 35,7 171,8
Forandring i nedskrivningar 4259 763,8 824,9 183,1 -292.9
pa utlén till kunder
Foréndring i brutto utlén till -1765,3 -3754,6 -3596,4 -2 1484 -1420,0
kunder
Valutakurseffekt pa utlan till -65,4 303,5 362,8 334,0 72,4
kunder
Fordndring pé inlaning till 210,8 4 024,1 4 608,6 1748,4 1413,7
kunder
Valutakurseffekt pa inlaning 15,4 -395.,6 -372,5 -440,6 -71.4
fran kunder
Nettokdp och forsiljning av -111,5 -2 145,77 -1572,7 527,4 -465,9
certifikat och obligationer
Forandring i andra 2222 259 -103,4 30,9 183,0
periodiseringsposter och
andra justeringar
Nettokassaflode frin den -761.,4 -948.,9 476,7 4717,2 -408,0
lopande verksamheten
Kassafloden fran
investeringsverksamheten
Utbetalningar vid kop av - - - -3,9 -0,3
materiella
anldggningstillgdngar
Utbetalningar vid kop av -35,0 -29,2 -41,3 -52,2 -57,6
immateriella tillgangar
Nettokassaflode frin -35,0 -29,2 -41,3 -56,1 -57,9
investeringsverksamheten
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Kassafloden fran
finansieringsverksamheten

Utgivande av aktier

190,6

0,5

Aterbetalning till AT1-
kapitalinvesterare

-20,8

-19,4

Betalning av rinta till AT1-
kapitalinvesterare

72,2

-25,9

-24,3

-19,7

Nettoinkomster fran AT2-
kapital

100,0

100,0

98,0

Leasingavgifter

-2,1

-3.,8

-3,9

43

Utbetald utdelning

-92,3

Kassafloden som anvénts i
finansieringsverksamheten

-43,0

76,9

70,2

260,0

Kassaflode netto

-839,4

-901,3

505,6

680,8

Likvida medel vid periodens
borjan

2 084,0

1530,0

1530,0

807,8

Valutakurseffekter pa ut- och
inléning hos kreditinstitut

29,9

42,5

48,4

41,4

2

Likvida medel vid
periodens slut

12745

671,2

2 084,0

1530,0

Varav foljande:

Ut- och inlaning hos
kreditinstitut

1274,5

671,2

2 084,0

1 530,0

807,8

8.4

Forandringar i eget kapital

(MNOK) Tillaggskap

ital (Tier 1)

Aktiekapita
1

Overkursfo
nd

Ovrigt
tillskjutet
kapital

Balanserade
vinstmedel

Totalt eget
kapital

Eget
kapital per
1 januari
2022

196,6

187,1

786,7

53,8

736,9

1964,1

Resultat)
efter skatt

14,8

-13,8

0,9

Okning av -
aktiekapital
pa grund av
utnyttjade
aktieoption
er

0,5

0,5
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Forédndringa
rieget
kapital till
foljd av
aktieoptions
program

2,6

2,6

Nettoranta
betald till
Tier-1
investerare

-14,8

-14,8

Eget
kapital per
31
december
2022

199,6

187,6

786,7

56,4

723,0

19533

Resultat
efter skatt

18,2

133,7

151,9

Okning av
aktiekapital
pa grund av
utnyttjade
aktieoption
er

40,4

150,2

190,6

Forandringa
rieget
kapital till
foljd av
aktieoptions
program

1.4

1,4

Nettoranta
betald till
Tier-1
investerare

_18,2

_18,2

Eget
kapital per
31
december
2023

199,6

2294

936,9

56,5

856,7

2278,9

Resultat
efter skatt

19,4

189,3

208,7

Okning av
aktiekapital
pa grund av
utnyttjade
aktieoption
er

0,6

0,6
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Forédndringa
rieget
kapital till
foljd av
aktieoptions
program

0,2

0,2

Nettoranta
betald till
Tier-1
investerare

-19,4

-19,4

Eget
kapital per
31
december
2024

199,6

230,0

936,9

56,6

1 046,0

2 469,0

Resultat
efter skatt

15,6

190,1

205,7

Okning av

aktiekapital
pa grund av
nyemission

Okning av
aktiekapital
pa grund av
utnyttjade
aktieoption
er

1,2

Forédndringa
rieget
kapital till
foljd av
aktieoptions
program

2,0

2,0

Fordndringa
ri
tillaggskapi
tal (tier 1)

75,4

72,2

Nettordnta
betald till
Tier-1
investerare

-15,6

-15,6

Utbetald
utdelning

-92,3

-92,3

Eget
kapital per
30

275,0

231,2

936,9

58,7

1 140,5

2 642,2
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september

2025
8.5 Nyckeltal och alternativa nyckeltal
Koncernens nyckeltal
(MNOK) 2025-01-01 | 2024-01-01 | 2024-01-01 | 2023-01-01 | 2022-01-01
—2025-09- | —2024-09- | —2024-12-| -—-2023-12-| -2022-12-
30 30 31 31 31
Poster i
resultatrikningen
Netto ranteintdkter 982 875 1210 1 020 793
Summa intdkter 1 048 922 1277 1 054 801
Driftskostnader -280 -243 -334 -321 -507
Kreditforluster -498 -482 -661 -527 -292
Resultat efter skatt 206 148 209 152 1
Resultat per aktie (NOK) 0,83 0,58 0,82 0,62 -0,07
Poster i
balansriikningen
Brutto utlaning till 17 062 15543 15 385 11789 9 640
kunder
Netto utlaning till kunder 15187 14 067 13 848 11076 9111
Insdttningar fran kunder 15915 15120 15705 11 096 9 348
Summa eget kapital 26422 24133 2 469 2279 1953
Andra nyckeltal
Ren kérnkapitaltdckning 17,2 % 17,5 % 16,8 % 20,0 % 20,5 %
Kapitaltickning 21,4 % 21,2 % 20,4 % 23,6 % 23,6 %
Kostnadsprocent 26,7 % 26,3 % 26,2 % 30,4 % 63,3 %
Forlustprocent 4,1 % 4,7 % 4.9 % 4.3 % 3.3%
Avkastning pa eget 10,9 % 8,3 % 8,7 % 7,0 % -0,8 %
kapital (ROE)
annualiserat
Marknadspris per aktie 14,9 5.8 9.3 3,9 4.8
(NOK)
Antal utestdende aktier 231 229 230 229 187
(miljoner)
8.5.1 Definitioner
Alternativa nyckeltal Definition Skiil till att nyckeltalen anviinds

Avkastning pa eget kapital (ROE)

Avkastning pé eget kapital (ROE)

definieras som arsvinst/genomsnittligt
kvartalsvis eget kapital (minskat med
rinta pa priméarkapitaltillskott) uttryckt i

procent.

Detta dr ett av bankens viktigaste méltal
och ger information om bankens
formaga att generera ett 6verskott fran
aktiedigarnas investeringar.
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Kostnadsprocent (C/I)

Kostnadsprocent definieras som totala
rorelsekostnader exklusive
kreditforluster/ rantenetto och
provisionsnetto.

Maltalet presenteras for att ge
investerare, finansanalytiker och andra
en inblick i hur kostnaderna forhaller sig
till intdkterna samt for att ge anvandare
av den finansiella rapporteringen
information om utvecklingen av bankens
operationella effektivitet eller om
utvecklingen av den operationella
effektiviteten i banken.

Forlustprocent Justerad avkastning pé eget kapital (ROE De justerade engangsposterna avser
justerad) definieras som justerat resultat  forluster pa lan av engéngskaraktér.
efter skatt dividerat med genomsnittligt ~ ROE presenteras som en procentsats.
arligt justerat eget kapital (exkl. Kreditforluster 4r en av de mest
karprimarkapital). visentliga posterna i resultatrakningen.
Det ér ett av bolagets viktigaste maltal
och ger information om bankens
formaga att generera ett 6verskott fran
aktiedigarnas investeringar.
8.5.2 Avstimningstabell av alternativa nyckeltal
(MNOK) 2025-01- | 2024-01-01 | 2024-01-01 | 2023-01-01 2022-01-
01-2025-| —2024-09- | —2024-12- | —2023-12- | 01 —2022-
09-30 30 31 31 12-31
(a) Resultat efter skatt 205,7 148,3 208,7 151,9 0,9
(b) Rénta efter skatt pa -15,6 -14,5 -19.4 -18,2 -14,8
additional Tier 1 Capital
(c) Genomsnittligt eget 2318,3 2 146,6 2174,4 1916,6 1759,0
kapital
ROE ((a-b)/c) (%) — 10,9 8,3 8,7 7,0 0,8
annualiserat
(a) Totala driftskostnader 280,1 242.7 334.,4 320,9 507,3
(b) Summa intékter 1047,9 9223 1276,7 10539 800,9
(c) 20,6 13,5 21,8 22,6 36,0
Marknadsforingskostnader
C/1 (a/b) (%) 26,7 26,3 26,2 30,4 63,3
C/I exklusive 24,8 24,8 24,5 28,3 58,8
marknadsforingskostnader
((a-¢)/b) (%)
(a) Kreditforluster 498.,4 481,8 661,0 526,7 292,1
(b) Genomsnittliga lan till 16 255.8 13 665,6 13 586,7 10714,3 8 930,1
kunder
Forlustprocent (a/b) (%) 4.1 47 49 4.9 33
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9 KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA

INFORMATIONEN

9.1 Jimforelse mellan den niominadersperiod som avslutades den 30
september 2025 och den nioméinadersperiod som avslutades den 30
september 2024

9.1.1 Nettoomsiittning

Bolagets intdkter uppgick till 1 047,9 MNOK for den nioménadersperiod som avslutades den 30
september 2025, en 6kning med 14 procent jamfort med 922,3 MNOK under samma period 2024.
Intéktstillvixten drevs framst av 6kat l&nesaldo, som 6kade med 10 procent fran september 2024 till
september 2025.

9.1.2 Bruttoresultat

Bolagets bruttoresultat uppgick till 269,4 MNOK f6r den nioménadersperiod som avslutades den 30
september 2025, en 6kning med 71,6 MNOK eller 36 procent jaimfort med samma period foregédende
ar. Okningen av Bolagets bruttoresultat forklaras av en kombination av stabila kostnader, en viixande
laneportfolj och forbattrad kreditkvalitet.

9.1.3 Kostnader

Bolagets personalkostnader uppgick till 99,0 MNOK f6r den nioménadersperiod som avslutades den
30 september 2025, en 8kning med 13,5 procent jimfort med samma period foregiende ar. Okningen
ar relaterad till engdngskostnader i samband med omorganisation inom verksamheten, samt rorliga
ersittningsprogram.

Bolagets Ovriga drifts- och administrationskostnader uppgick till 102,6 MNOK {o6r den
niomanadersperiod som avslutades den 30 september 2025, en 6kning med fyra procent jamfort med
98,4 MNOK under samma period foregdende &r. Okningen berodde frimst i transaktionskostnader
av engéngskaraktér i samband med Bankens flytt fran Norge till Sverige.

9.1.4 ROE

Bolagets avkastning pé eget kapital (ROE) uppgick till 10,9 procent f6r den nioménadersperiod som
avslutades den 30 september 2025, en kning med 31 procent jamfort med samma period foregaende
ar. Okningen &r ett resultat av en okning av bruttovinsten.

9.1.5 a1

Bolagets kostnads-/intdktskvot (C/I) uppgick till 26,7 procent for den nioménadersperiod som
avslutades den 30 september 2025, en 6kning med 0,4 procentenheter jamfort med samma period
foregaende ar. Okningen av C/I beror pa dkade kostnader, men att 6kade intékter i stor utstrickning
kompenserar for detta vid berdkningen av kvoten.
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9.1.6 Forlustprocent

Bolagets forlustprocent uppgick till 4,1 procent for den nioménadersperiod som avslutades den 30
september 2025, en minskning med 13 procent jimfort med samma period foregdende ar.
Minskningen &r relaterad till en forbéttrad kreditriskhantering och en mognare laneportfélj, samt god
utlaningstillvéxt under perioden.

9.2 2024 i jaimforelse med 2023

9.2.1 Nettoomsiittning

Bolagets intikter uppgick under rdkenskapsaret 2024 till 1 277 MNOK, en 6kning med 21 procent
jamfort med 1 054 MNOK under rikenskapséret 2023. Intdktsokningen drevs frémst av en 6kning
av lanebalansen med 38 procent, sérskilt pa de mest lonsamma marknaderna, Sverige och Finland.
Banken forvéirvade ocksa 2 300 MNOK i fungerande 14n frdn Qliro och Lunar, vilket bidrog till
intaktstillvéixten.

9.2.2 Bruttoresultat

Bolagets bruttoresultat uppgick till 281 MNOK under rékenskapsdret 2024, en 6kning med
75 MNOK eller 36 procent jaimfort med samma period foregaende &r. Okningen av bruttoresultatet
forklaras fraimst av en stark lanetillvaxt, som genererade hogre intdkter, samtidigt som kostnadsbasen
var stabil.

9.2.3 Kostnader

Bolagets personalkostnader uppgick till 118 MNOK under rékenskapsaret 2024, en 6kning med 16
procent jaimfort med samma period foregdende &r. Okningen drevs av allménna l6nejusteringar och
kostnader relaterade till strategiska initiativ.

Bolagets 6vriga drifts- och administrationskostnader uppgick till 132 MNOK under riakenskapséret

2024, en minskning med tva procent jamfort med samma period foregaende éar, vilket aterspeglar
fortsatt kostnadsdisciplin.

9.2.4 ROE
Bolagets avkastning pa eget kapital (ROE) uppgick till 8,7 procent under rikenskapséret 2024, en

okning med 24 procent jimfort med samma period foregdende &r. Okningen &r ett resultat av en
6kning av bruttovinsten.

9.2.5 a1

Bolagets kostnads-/intdktskvot (C/I) uppgick till 26,2 procent under rakenskapsaret 2024, en
minskning med 14 procent jamfort med samma period foregaende ar. Minskningen av C/I beror pa
minskade kostnader.
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9.2.6 Forlustprocent

Bolagets forlustprocent uppgick till 4,9 procent under ridkenskapsaret 2024, vilket motsvarar
Bolagets forlustprocent under samma period foregidende ar. Anledningen till detta &r att andelen
lantagare med bristande betalningsforméga, efter en period med betydande tillvéxt i lanesaldot (se
avsnittet 72023 i jamforelse med 2022 — Forlustprocent” nedan), borjat stabilisera sig och
forlustprocenten resulterade déarfor i 4,9 procent bada aren.

9.3 2023 i jimforelse med 2022

9.3.1 Nettoomsiittning

Bolagets intikter uppgick under rdkenskapsaret 2023 till 1 054 MNOK, en 6kning med 32 procent
jamfort med 801 MNOK under rikenskapséret 2022. Okningen drevs frimst av lnetillviixt medan
den genomsnittliga rintenettomarginalen var stabil. Under 2023 upphdrde Banken med att silja nya
nodlidande 1an, sé kallat forward flow”, pa grund av att villkoren blev mindre foérdelaktiga.

9.3.2 Bruttoresultat

Bolagets bruttoresultat uppgick till 206 MNOK under riakenskapsaret 2023, en Okning med
208 MNOK jamfort med samma period foregéende ér.

Eftersom kreditforlusterna uppgick till 527 MNOK under rikenskapséret 2023, en okning fran
292 MNOK under rikenskapsaret 2022, framst till f61jd av 14netillvixt och negativ makroutveckling,
Okade Banken avsittningarna for kreditforluster, eftersom IFRS 9-standarden kréver att 12 manaders
forviantade kreditforluster bokfors vid forsta redovisningstillféllet for ett nytt lan.

9.3.3 Kostnader

Bolagets personalkostnader uppgick till 102 MNOK under ridkenskapsaret 2023, en minskning med
33 procent jamfort med samma period foregaende ar. Minskningen drevs av en minskning av antalet
anstillda som mojliggjordes av 6kad automatisering. Kostnadsminskningen motverkades delvis av
de allménna I6nejusteringarna under 2023.

Bolagets ovriga drifts- och administrationskostnader uppgick till 135 MNOK under rdkenskapsaret
2023, en minskning med 15 procent jamfort med samma period féregaende ar.

9.3.4 ROE

Bolagets avkastning pé eget kapital (ROE) uppgick till 7,0 procent under rakenskapsaret 2023, en
0kning med 7,8 procentenheter jimfort med samma period foregéende ar. Okningen 4r ett resultat av
en Okning av bruttovinsten.
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9.3.5 a1

Bolagets kostnads-/intdktskvot (C/I) uppgick till 30,4 procent under rakenskapsaret 2023, en
minskning med 52 procent jamfort med samma period foregaende ar. Minskningen av C/I beror pa
minskade kostnader.

9.3.6 Forlustprocent

Bolagets forlustprocent uppgick till 4,9 procent under rikenskapsaret 2023, en 6kning med 48
procent under samma period foregdende ar. Okningen beror delvis pad den starka tillviixten i
lanesaldot under 2023. Nya lan har vanligtvis hogre risk for betalningsférsummelse i inledningen av
kundrelationen (upp till 12-18 manader), och pa grund av den starka tillvixten i lanesaldot utgjorde
de nya lanen en relativt storre andel av laneportfoljen. Vidare utsattes Banken for negativa
makroeffekter till f6ljd av stigande rdntenivaer, vilket dven dkade kundernas lanekostnader som i
stor utstrackning dven har andra 1an som, exempelvis, bolan.
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10 KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN

FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt beskriver Bolagets kapitalisering och skuldsdttning per den 31 oktober

2025.

Se avsnittet Aktiekapital och dgarforhallanden” for ytterligare information om Bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt bor ldsas tillsammans med avsnittet "Finansiell
information i sammandrag” och ”"Kommentarer till den finansiella informationen ™.

10.1 Kapitalisering
MNOK
Summa kortfristiga skulder (inklusive kortfristig del av langfristig skuld)

For vilka garanti stills
Med sikerhet
Utan garanti / utan sékerhet

Summa langfristiga skulder (exklusive kortfristig del av langfristiga skulder)
For vilka garanti stills

Med sikerhet

Utan garanti / utan sékerhet

Eget kapital
Aktiekapital
Reservfond(er)
Ovriga reserver
Totalt

10.2 Nettoskuldséittning

Per 31 oktober 2025
15035

15053
1179

1179

2672
231
937

1504

18 904

Morrows nettoskuldsittning per 31 oktober 2025 presenteras i tabellen nedan. Tabellen omfattar
endast rintebdrande skulder. Bolaget har per 31 oktober 2025 inga indirekta skulder eller

eventualforpliktelser.

MNOK

(A) Kassa och bank

(B) Andra likvida medel

(C) Ovriga finansiella tillgdngar

(D) Likviditet (A+B+C)

(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den kortfristiga andelen av
langfristiga finansiella skulder)

(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder

(G) Kortfristig finansiell skuldsiittning (E+F)

(H) Kortfristig finansiell skuldséttning netto (G-D)

(I) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument)

(J) Skuldinstrument

Per 31 oktober
2025

1235
2284

3519

15033

15033
11514
914

265
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Per 31 oktober

MNOK 2025

(K) Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder

(L) Langfristig finansiell skuldséttning (I+J+K) 1179
(M) Total finansiell skuldsédttning (H+L) 12 693

10.3 Kredit- och ldnefaciliteter
Banken har inga kredit- eller lanefaciliteter. Banken har inte heller ndgra derivatinstrument.

For en Oversikt av utestaende obligationer och tillhérande villkor, se avsnittet ”— Visentliga avtal -
Obligationer” nedan.

10.4 Rorelsekapitalutlitande

Morrow anser att dess befintliga rorelsekapital ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov under den
kommande tolvmanadersperioden frdn dagen for detta Prospekt. Med rorelsekapital avses i detta
sammanhang Bolagets tillgang till likvida medel och andra tillgéngliga tillgdngar som kréavs for att
Bolaget ska kunna fullgora sina forpliktelser i den takt de forfaller till betalning.

10.5 Pigaende investeringar och dtaganden om framtida investeringar

Morrow har inga visentliga eller planerade investeringar utover utvecklingen av sin interna IT-
plattform, som varit pé en stabil niva sedan 2023.

10.6 Betydande forindringar efter 30 september 2025

Utover vad som anges nedan har inga betydande fordndringar av Bolagets finansiella stallning eller
finansiella resultat intraffat sedan den 30 september 2025 fram till datumet f6r Prospektet.

Morrow Bank ASA har i december 2025 ldmnat ett ovillkorat aktiedgartillskott om 500 MSEK till
det vid tidpunkten heldgda dotterbolaget Morrow Bank AB.

Banken har under december 2025 emitterat 6 571 644 teckningsoptioner i syfte att sdkerstélla
incitamentsprogram.

10.7 Information om trender

Morrow planerar for en arlig organisk tillvaxt i utlaningen pa upp till 10 % under de kommande aren.
Denna tillvaxt ar storre dn tillvdxten pa marknaderna, och Morrow planerar att uppna detta mal
genom att vinna marknadsandelar. Banken kommer dérfor inte att vara lika utsatt for fordndringar i
tillvaxttrenderna, savida det inte sker betydande fordndringar i dessa.

Morrow forutsitter att rdntorna pa marknaderna ar stabila och forvéntar sig pa grundval av detta att

kunna behalla sina marginaler. Om det sker en férdndring i rédntorna har sddana fordndringar visat att
banker som erbjuder Morrows typ av l1&n ofta har kunnat 6ka sina marginaler eftersom réntan pé lan
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har utvecklats mer gynnsamt for bankerna dn utvecklingen av rdntan pa inlaning och andra
finansieringskéllor.

83



11 STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISOR

11.1 Styrelse

Morrows styrelse bestér av fem ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter,
vilka valts for tiden intill slutet av arsstimman 2026. Tabellen nedan visar ledaméterna i styrelsen,
nér de forst valdes in i styrelsen och om de ar oberoende i forhallande till Bolaget och/eller de storre
aktiedgarna.

Oberoende i forhallande till

Bolaget och
Namn Befattning Medlem sedan bolagsledningen Storre aktiedigare
Niklas Midby Styrelseordforande 2025 Ja Ja
Kristian Huseby Styrelseledamot 2025 Nej Nej
Anna-Karin Celsing Styrelseledamot 2025 Ja Ja
Carl-Ake Nilson Styrelseledamot 2025 Ja Ja
Julia Ehrhardt Styrelseledamot 2025 Ja Ja
NIKLAS MIDBY
Fodd 1959. Styrelseordforande sedan 2025.
Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.
Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordforande i Collaxio AB (publ).

Styrelseledamot 1 Evitec TopCo Oy, ByggaBo i Stockholm
AB, Consiglio Capital AB, Consiglio Investments AB och
Urban Parkering Fastighetsutveckling AB.

Styrelsesuppleant i Mirella AB och Lagercrantz & Lombardi

Advisers Aktiebolag.
Tidigare befattningar Styrelseordforande i norska Sbanken ASA, Credon AB,
(senaste fem dren): Profit Software AB och stoEr Technologies AB.

Styrelseordforande och styrelseledamot i Resscapital AB.

Styrelseledamot i OX2 AB och Peas Industries AB.
Aktiedigande i Bolaget: Niklas Midby innehar 73 000 aktier 1 Bolaget.
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KRISTIAN HUSEBY

Fodd 1987. Styrelseledamot sedan 2024.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

ANNA-KARIN CELSING

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem dren):

Aktiesigande i Bolaget:

Master i finansiell ekonomi fran Norges Handelshdgskola.
Styrelseordforande i Holberg Fondsforvaltning AS, Rubus
Tech AS och Short Shift AS.

Styrelseledamot i Advanzia Bank S.A. och Western Bulk
Chartering AS.

Investeringschef 1 Kistefos AS (styrelseledamot i flera
holdingbolag inom Kistefos AS).

Styrelseordforande i Semine AS.

Styrelseledamot i Promon AS, Aspit AS, SpinChip AS,
Diffia AS och Lumarine AS.

Kristian Huseby innehar 65 355 aktier i Bolaget.

Civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Styrelseledamot i Castellum AB, Volati AB, Peas Industries
AB, KLOB i Stockholm AB, Stockholm Nordtech Group

och Lannebo Kapitalforvaltning.
Verkstillande direktor i AKC Rad AB.

Styrelseledamot 1 Landshypotek  Bank,  Svensk
Husproduktion AB, OX2 AB och Carnegie Investment
Bank.

Anna-Karin Celsing innehar 38 000 aktier i Bolaget.
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CARL-AKE NILSON

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

JULIA EHRHARDT

Fodd 1980. Styrelseledamot sedan 2025.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiesigande i Bolaget:

Agare av Tetterinen AB och Yoker Capital AB.
Styrelseledamot i Credon.

Styrelsesuppleant i Citronella AB.
Nordisk CRO i Express Bank A/S.

Carl-Ake Nilson innehar inga aktier i Bolaget.

Civilingenjor 1 teknisk fysik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm.

Styrelseordforande och grundare i Make up My Mind AB.
Vice styrelseordforande i vilgorenhetsstiftelsen DNA.

Styrelseledamot i Enity Bank AB, Enity Holding AB, Ework
Group AB och H-A Ehrhardt & Co AB.

Styrelseledamot i Eriksbergs Kapital AB, 0to9 AB, Corpia
AB, Uno Finans AS och Panamond Group AB.

CFO i Gilion AB.
Chief Retail Banking Officer i Hoist Finance AB.

Partner 1 Advisense.

Julia Ehrhardt innehar inga aktier i Bolaget.
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11.2 Ledande befattningshavare

OYVIND OANES

Fodd 1972. Verkstdillande direktor sedan 2021.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

EIRIK HOLTEDAHL

Fodd 1968. CFO sedan 2022.
Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem dren):

Aktiesigande i Bolaget:

ANNIKA RAMSTEDT

Kandidatexamen i management frén BI Norwegian Business
School, Magisterexamen i management fran Stavangers
universitet och Masterexamen 1 marknadsforing frén
Paisleys universitet.

Icke verkstillande styrelseledamot i Teylor AG.

Senior partner i Exton Consulting GmbH.

Icke verkstillande styrelseledamot for Lea Bank ASA.

Oyvind Oanes innehar 502 727 aktier i Bolaget. Qyvind
Oanes innehar dven 1 713 000 personaloptioner.

Master 1 nationalekonomi fran Oslos universitet.

Kandidatexamen i handel, ekonomi och redovisning vid
Concordias universitet.

Agare, styrelseordforande och verkstillande direktor i Belair
AS.

Styrelseledamot i Advanzia Bank S.A.

Styrelseledamot 1 Tinymesh AS och Eierseksjonssameiet
Fr.Stangs gt 4.

Eirik Holtedahl innehar (indirekt via bolag) 2 657 070 aktier
i Bolaget. Eirik Holtedahl innehar &ven 1072001
personaloptioner och NOK 13 000 000 i alternativa tier 1
kapitalinstrument.

Fodd 1973. Chief Credit Risk Officer sedan 2019.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem dren):

Aktiesigande i Bolaget:

Kandidatexamen i statistik fran Orebros universitet och
Lunds universitet.

Suppleant i Effectuate AB.

Annika Ramstedt innehar 401 814 aktier i Bolaget. Annika
Ramstedt innehar dven 1 171 369 personaloptioner.
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MARTIN VALLAND

Fodd 1976. Chief Technology Officer (interim) sedan 2022.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

WILHELM THOMASSEN

Civilingenjorsexamen i datateknik frén Norges tekniska och
naturvetenskapliga universitet i Trondheim.

Delédgare och styrelseordforande i Oktett AS.

Verkstillande direktér och styrelseordforande i Brétet
Software.

CTO i Monobank/Brabank.

Verkstéllande direktor 1 Stacc Nova.

Martin Valland innehar 224 241 aktier i Bolaget.

Fodd 1977. Chief Operating Officer sedan 2015. Verkstdillande direktér i Morrows norska filial sedan 2025.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiedgande i Bolaget:

TONY ROGNE

Kandidatexamen i management frdn Londons universitet,
Master i europeisk ekonomi fran Londons universitet,
Solstrandsprogrammet for unga ledare frén AFF och Norges
Handelshogskola och Executive MBA 1 finans och
management fran Norges Handelshdgskola.

Verkstillande direktor, styrelseordférande och &dgare i
Dingja Holding AS.

Wilhelm Thomassen innehar direkt och indirekt via bolag
2 218 959 aktier i Bolaget. Wilhelm Thomassen innehar
dven 1 189 000 personaloptioner.

Fodd 1977. Chief Commercial Officer sedan 2023.

Utbildning:

Ovriga nuvarande befattningar:

Tidigare befattningar
(senaste fem aren):

Aktiesigande i Bolaget:

Master i marknadsforing frdn BI Norwegian Business
School.

Styrelseledamot i GG Invest AS.

Tony Rogne innehar inga aktier i Bolaget. Tony Rogne
innehar 1 031 000 personaloptioner.
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113 Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare
Det forekommer inga familjeband mellan négra styrelseledamdéter eller ledande befattningshavare.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledamdternas
och ledande befattningshavarnas ataganden gentemot Bolagets och deras privata intressen och/eller
andra dtaganden.

Ingen sérskild Overenskommelse har traffats mellan Bolaget och stdrre aktiedgare, kunder,
leverantdrer eller andra parter enligt vilken nigon styrelseledamot eller ledande befattningshavare
har valts till den aktuella befattningen.

Niklas Midby har under 2022 péforts skattetilligg om 13 377 SEK d& Skatteverket gjort
bedomningen att Niklas Midby i sin deklaration for inkomstaret 2020 ldmnat en oriktig uppgift
avseende friskvardsforméan.

Utover vad som framgar ovan, har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare under de
senaste fem &ren (i) domts i bedrdgerirelaterade mal, (ii) representerat ett foretag som forsatts i
konkurs eller likvidation, eller varit foremal for konkursforvaltning, (iii) anklagats och/eller
sanktionerats for ett brott av i lag eller férordning bemyndigade myndigheter (déribland erkénda
yrkessammanslutningar) eller (iv) forbjudits av domstol att ingd som medlem av en emittents
forvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos
en emittent.

Alla styrelseledaméter och ledande befattningshavare kan nés via Bolagets adress, Torsgatan 13,
111 23 Stockholm.

114 Revisor

Bolagets revisor dr sedan 2024 Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, som pé extra bolagsstimma
den 11 oktober 2024 valdes for perioden intill slutet av &rsstimman 2026. Frida Main (f6dd 1983) ér
huvudansvarig revisor. Frida Main &r auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen
for auktoriserade revisorer). Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB:s kontorsadress 4r Torsgatan 21,
113 21 Stockholm. PricewaterhouseCoopers AS, med Erik Andersen (fodd 1979) som
huvudansvarig revisor, har varit revisor i Koncernen under hela den period som den historiska
finansiella informationen i1 detta Prospekt omfattar. Erik Andersen é&r auktoriserad revisor.
PricewaterhouseCoopers AS:s kontorsadress dr Dronning Eufemias gt. 71, 0194 Oslo, Norge.
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12 BOLAGSSTYRNING

12.1 Bolagsstyrning

Morrow ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fram till genomférandet av Fusionen har Koncernens
verksamhet bedrivits genom det norska publika aktiebolaget Morrow Bank ASA, vars bolagsstyrning
grundat sig i norsk lag samt interna regler och foreskrifter. Morrow Bank ASA:s aktier var noterade
pa Oslo Bors fram till och med den 30 december 2025. Nér Bolagets aktier har noterats pa Nasdaq
Stockholm kommer Bolaget att tillimpa svensk lag, interna regler och foreskrifter samt Nasdaqgs
Regelverk for aktieemittenter p4 huvudmarknaden och tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Koden giller for alla svenska bolag vars aktier dr noterade pé en reglerad marknad i
Sverige samt pa Nasdaq First North Premier Growth Market och kommer att tillimpas fullt ut fran
Noteringen. Bolaget behover inte f6lja alla regler i Koden da Koden i sig sjalv medger mdjlighet till
avvikelse fran reglerna, under forutsittning att sidana eventuella avvikelser och den valda alternativa
16sningen beskrivs och orsakerna hérfor forklaras i bolagsstyrningsrapporten (enligt den sé kallade
”folj eller forklara-principen”).

Bolaget kommer att tillimpa Koden fran det att aktierna noteras pa Nasdaq Stockholm. Eventuella
avvikelser fran Koden kommer att redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport, som kommer att
upprittas for forsta gingen for rdkenskapsaret 2026. I den forsta bolagsstyrningsrapporten behover
Bolaget emellertid inte forklara avvikelse till foljd av bristande uppfyllelse av regler vars tillimpning
inte aktualiserats under den tidsperiod som bolagsstyrningsrapporten omfattar. Bolaget forvéntar sig
for ndrvarande inte att rapportera nagon avvikelse fran Koden i bolagsstyrningsrapporten.

Bolaget bedomer att genomforandet av Fusionen och noteringen av aktierna pa Nasdaq Stockholm
enbart kommer att medfora begrédnsade fordndringar i Bolagets bolagsstyrningsrutiner.

12.2 Bolagsstimma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstimman Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa
bolagsstimma utdvar aktiedgarna sin rostritt i nyckelfragor, till exempel faststdllande av resultat-
och balansriakningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktor, val av styrelseledamdter och revisorer samt ersittning till
styrelsen och revisorerna.

Arsstimma méste hallas inom sex manader fran utgdngen av rikenskapséret. Utdver arsstimman kan
det kallas till extra bolagsstimma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstimma genom
annonsering 1 Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillginglig pa Bolagets
webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

12.2.1  Ratt att delta i bolagstimma

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstimma ska dels vara inford i den av Euroclear
Sweden forda aktieboken sex bankdagar fore bolagsstimman, dels anmila sig hos Bolaget for
deltagande i bolagsstimman senast den dag som anges i kallelsen. Aktiedgare kan nérvara vid
bolagsstimmor personligen eller genom ombud och kan dven bitrddas av hogst tvd personer.
Vanligtvis ar det mojligt for aktiedgare att anmaéla sig till bolagsstimman pa flera olika sétt, vilka
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nirmare anges i kallelsen till bolagsstimman. Aktiedgare &r beréttigade att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innchar.

12.2.2  Initiativ fran aktieigarna

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat p4 bolagsstimman maéste skicka en skriftlig begiran
hiarom till styrelsen. Begéran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fore
bolagsstimman.

12.3 Valberedning

Bolag som f6ljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska bolagsstimman utse
valberedningens ledamdéter eller ange hur ledaméterna ska utses. Valberedningen ska enligt Koden
besta av minst tre ledamoter och en majoritet av dessa ska vara oberoende i forhallande till Bolaget
och koncernledningen. Minst en ledamot i valberedningen ska dédrutdver vara oberoende i forhdllande
till den rostmaéssigt storsta dgaren eller den grupp av aktiedgare som samverkar om Bolagets
forvaltning.

Vid extra bolagstimma som holls den 15 december 2025 beslutades att anta instruktioner for
valberedningen i Morrow Bank AB samt att utse valberedningens ledaméter infor arsstimman 2026.
Valberedningen infor arsstimman 2026 bestar av en representant frin den storsta aktiedgaren, en
oberoende ledamot (som bada var ledamoter av Morrow Bank ASA:s valberedning) samt styrelsens
ordforande, Niklas Midby. Valberedningen infor arsstimman 2027 ska besta av representanter fran
de tvé storsta aktiefigarna noterade i den av Euroclear Sweden forda aktieboken per 31 augusti 2026
och styrelseordféoranden som ocksd kommer att kalla till valberedningens forsta mote.
Valberedningens ledamoter ska inom sig utse en ordférande. Om en eller flera av aktiedgarna som
har utsett representanter till valberedningen tidigare &n tre ménader fore arsstimman inte lingre ingar
bland de tva storsta aktieigarna, ska representanter som utsetts av dessa aktiedgare avga, och de
aktiedgare som direfter tillhor de tva storsta aktiedgarna kan utse sina representanter. Om en
representant avgér ur valberedningen innan valberedningens arbete ar avslutat och valberedningen
anser det nodvandigt att ersitta honom eller henne, ska en sddan erséttningsrepresentant representera
samma aktiedgare eller, om aktiedgaren inte lingre dr en av de storsta aktiedgarna, den storsta
aktiedgaren i turordningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen har rétt
att entlediga sddan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. Andringar i
sammansattningen av valberedningen maste meddelas omgéende.

Valberedningens sammansittning infor drsstimman ska normalt sett meddelas senast sex ménader
fore stimman. Erséttning till representanterna i valberedningen ska beslutas pa &rsstimman.
Mandatperioden for valberedningen upphdr nar sammanséttningen av den foljande valberedningen
har offentliggjorts.

124 Styrelsen

Styrelsen dr Bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstimman. Enligt aktiebolagslagen &r
styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation, vilket innebér att styrelsen &r ansvarig
for att, bland annat, faststdlla mal och strategier, sdkerstélla rutiner och system for utvirdering av
faststdllda mal, fortlopande utvdrdera Bolagets resultat och finansiella stdllning samt utvardera den
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operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksd for att sdkerstilla att &rsredovisningen och
delarsrapporter uppréttas i ritt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstillande direktor.

Styrelseledamoterna viljs normalt av arsstimman for tiden intill slutet av nésta arsstimma. Enligt
Bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del den véljs av bolagsstimman, bestd av minst tre
ledamoter och hogst sju ledaméter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande viljas av drsstimman och ha ett sérskilt ansvar for ledningen
av styrelsens arbete och for att styrelsens arbete &r vilorganiserat och genomfors pa ett effektivt stt.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststills pa det konstituerande
styrelsemoétet varje ar. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funktioner och
fordelningen av arbete mellan styrelseledamoterna och verkstillande direktor. I samband med det
konstituerande styrelsemotet faststiller styrelsen dven instruktionen for verkstillande direktor
innefattande finansiell rapportering. Styrelsen i Bolaget har dirutover antagit sedvanliga interna
regelverk och policies avseende efterlevnad av relevanta bestimmelser i Europaparlamentets och
radets forordning (EU) nr 596/2014 om marknadsmissbruk samt savitt avser Bolagets
kommunikation, finansiella rapportering och interna styrning.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststéllt schema. Utover dessa styrelsemoten kan
ytterligare styrelsemoten sammankallas for att hantera frigor som inte kan hénskjutas till ett ordinarie
styrelsemoéte. Utover styrelsemotena har styrelseordféranden och verkstillande direktoren en
fortlopande dialog rérande ledningen av Bolaget.

For narvarande bestar Bolagets styrelse av fem ordinarie ledamdter som valts av bolagsstimman,
vilka presenteras i avsnittet ”Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”.

12.4.1 Revisions- och riskutskott

Morrow har ett revisions- och riskutskott bestdende av tre medlemmar: Anna-Karin Celsing, Carl-
Ake Nilson och Niklas Midby. Revisions- och riskutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat bista styrelsen i fullgérandet av dess ansvar avseende tillsyn
och hantering av risker, vervakning av finansiell rapportering, dvervakning av effektiviteten i
Bolagets interna kontroll samt granskning av Bolagets regelefterlevnad och interna regler avseende
AML/CTF. Revisions- och riskutskott ska &ven granska rapporter avseende riskkontroll,
regelefterlevnad och AML/CTF, hélla sig informerat om revisionen av &rsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjélvstéindighet och dérvid
sarskilt uppmérksamma om revisorn tillhandahéller Bolaget andra tjdnster &n revisionstjanster, samt
bitrdda vid forberedelse av forslag till bolagsstimmans val av revisor.

12.4.2  Ersdttningsutskott

Morrow har ett erséittningsutskott bestdende av tvd medlemmar: Kristian Huseby och Niklas Midby.
Ersittningsutskottet ska bland annat bistd styrelsen i fullgérandet av dess ansvar avseende
ersittningsprinciper, ersittningar och andra anstéillningsvillkor for den verkstillande direktoren,
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Bolaget. Erséttningsutskottet ska dven tillse
att Bolagets ersattningspolicy implementeras och att denna dr férenlig med Bolagets riskhantering,
langsiktiga strategi och lagstadgade krav.
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12.5 Verkstillande direktor och ovriga ledande befattningshavare

Den verkstillande direktoren &r underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets 16pande forvaltning
och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstédllande direktéren anges i
arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for verkstillande direktor. Verkstéillande direktoren
ansvarar ocksd foOr att uppritta rapporter och sammanstilla information fran ledande
befattningshavare infor styrelsemdten och dr foredragande av materialet pé styrelsemoétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r den verkstillande direktoren ansvarig for
finansiell rapportering i Bolaget och ska foljaktligen sékerstélla att styrelsen erhaller tillrackligt med
information for att styrelsen fortlopande ska kunna utvéirdera Bolagets finansiella stillning.

Verkstillande direktor ska hélla styrelsen kontinuerligt informerad om utvecklingen av Bolagets
verksamhet, omséttningens utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska stdllning, likviditets- och
kreditlage, viktigare affarshdndelser samt varje annan hindelse, omsténdighet eller forhallande som
kan antas vara av visentlig betydelse for Bolagets aktiedgare.

Verkstillande direktor och ovriga ledande befattningshavare presenteras i avsnittet ”Styrelse,
ledande befattningshavare och revisor”.

12.6 Ersattning till styrelseledamoter, verkstillande direktor och ledande
befattningshavare

12.6.1  Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare

Vid extra bolagsstimman den 15 december 2025 beslutades att anta foljande riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare (Riktlinjerna”).

12.6.1.1 Omfattning

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade
ersittningar, efter det att Riktlinjerna antagits. Riktlinjerna omfattar inte erséittningar som ar foremal
for beslut eller godkdnnande av bolagsstimman, sdsom ordinarie styrelsearvoden och aktie- eller
aktiekursrelaterade erséttningar.

12.6.1.1.1 Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirsstrategi, ldangsiktiga intressen och
hdllbarhet

Riktlinjerna ska frdmja beteende som bygger oOnskad kultur avseende prestations- och
resultatorientering i bolaget, samtidigt som de ska ge upphov till ersdttning som &r neutral och
oberoende i forhallande till alder, kon, funktionsnedsittning, kulturella bakgrund, religiosa
overtygelse eller sexuella laggning. Riktlinjerna ska bidra till att Bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. Riktlinjerna ska bidra till att frimja och ge incitament till god styrning
och kontroll av Bolagets risker genom att motverka ett alltfor hogt risktagande bland ledande
befattningshavare, bidra till att intressekonflikter undviks samt till att 16nsamhet upprétthalls i
Bolaget 6ver tid.

93



Ersittningen till Bolagets ledning ska vara konkurrenskraftig men ska vid var tid anpassas till
Bolagets ekonomiska situation. Bolagets ersdttningssystem ska vara enkelt att administrera och
flexibelt sa att anpassning kan ske nér behov fordndras.

Bolagets ersittningssystem ska vara utformat i 6verensstimmelse med bland annat Bolagets policy
for erséttning och etiska riktlinjer. Bolagets policy for erséttning dr utformad for att:

e Bidra till affarsstrategin, 1&ngsiktiga intressen och héllbarhet i Bolaget
e Stirka de gemensamma intressena hos anstéllda i Bolaget och dess aktiedgare
e Aterspegla Bolagets samlade och ekonomiska resultat

e Vara konkurrenskraftig och anpassad till lokala marknader

12.6.1.1.2 Beslutsprocess

Riktlinjerna ska behandlas och godkinnas av bolagsstimman vid varje vésentlig &ndring och minst
vart fjarde ar i enlighet med 8 kap. 51 § aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far besluta att franga Riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda
skal for det och avsteg dr nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sikerstilla Bolagets ekonomiska bérkraft. Avvikelser ska arligen redovisas
och motiveras i styrelsens erséttningsrapport.

Betriaffande ledande befattningshavares anstéllningsforhdllanden som lyder under andra regler &n
svenska ska vederborliga anpassningar ske for att folja sddana tvingande regler.

Vederborliga anpassningar far ocksa ske for att folja fast lokal praxis, varvid dessa Riktlinjernas
Overgripande dndamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Styrelsen har tillsatt ett ersédttningsutskott, vars ansvar det &r att folja och utvérdera tillimpningen av
Riktlinjerna, pagdende och under aret avslutade program for rorliga ersittningar till ledande
befattningshavare samt i Bolaget gillande ersittningsstrukturer och erséttningsnivaer. Styrelsen ska
for varje rakenskapsar upprétta sin ersittningsrapport och senast tre veckor fore arsstimman halla
ersittningsrapporten tillgénglig péd Bolagets webbplats.

Inom ramen for Riktlinjerna ska styrelsen, med utgédngspunkt i ersittningsutskottets beredning och
rekommendationer, varje ar besluta om utbetalning av rorlig erséttning till ledande befattningshavare,
specifika dndrade ersittningsvillkor for ledande befattningshavare, om tilldimpligt, samt sddana andra
beslut om erséttning till ledande befattningshavare som kan erfordras. Vid styrelsens behandling av
ersittningsrelaterade fragor och beslut i sadana fragor, ska inte VD eller 6vriga medlemmar i
koncernledningen nérvara, i den mén de berors av fragorna.

12.6.1.1.3 Principer for bestimmande av fast och rorlig ersittning

Ersittningen till ledande befattningshavare kan besta av foljande komponenter: fast ersdttning i form
av grundlon, formaner och pension samt rérlig ersdttning.
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Bolagsstimman fér, oberoende av dessa Riktlinjer, besluta om rorlig ersittning i form av aktier enligt
incitamentsprogram. Sadana program som har beslutats av bolagsstimman faller utanfér ramen for
Riktlinjerna och undantas foljaktligen frén dessa Riktlinjer.

12.6.1.1.4 Ersiittningskomponenter

Vid faststillande av de olika ersidttningskomponenterna ska nedan principer gélla.

Typ  av | Syfte Tilldelning och nivd | Kriterier Sammanséttning

erséttning av total

ersittning

Grundlon | Attrahera och | Bolaget ska erhdlla | Grundlonen ska vara | 45 %
behalla grundlonenivéer tillrackligt hog for
kvalificerade som &r anpassade | att  beldona de
medarbetare och differentierade | yrkesmaissiga
genom att erbjuda | enligt den anstélldes | tjanster som
konkurrenskraftiga | ansvar, prestation | levererats, samt vara
villkor. och bidrag till | i Overensstimmelse

Bolagets mal. Nivén | med den ledande

pa grundlonen ska | befattningshavarens

vara utbildningsniva,

konkurrenskraftig grad av erfarenhet

pa de marknader dér | och fardigheter,

Bolaget verkar. samt vara anpassad
till affarssektor och
region. Grundlonen
dr normalt foremal
for arlig Oversyn
baserad pa en
utvirdering av den
ledande
befattningshavarens
prestation och
bidrag till Bolagets
mal.

Formaner | Attrahera och | Varje ledande | Inte 0%
behélla befattningshavare prestationsbaserad.
kvalificerade kan ha rétt bade till
medarbetare allminna formaner,
genom att erbjuda | som erbjuds
konkurrenskraftiga | samtliga
villkor. medarbetare, och

extra formaner.
Extra forméner kan
inkludera t.ex.
livforsékring,
sjukvardsforsakring
och
sjukvérdsforsakring.
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Pension Attrahera och | Alla anstillda | Inte 10 %
behalla omfattas av  en | prestationsbaserad
kvalificerade avgiftsbaserad
medarbetare pensionsforordning.
genom att erbjuda | (F6r anstillda i
konkurrenskraftiga | Norge giller 7 % av
villkor. grundlénen upp till

7,1 norskt
grundbelopp  (G)
och med 25,1 % av
grundlonen fran 7,1-
12 G. For anstillda i
Sverige giller 6 %
av grundlonen upp
till 7,5 IBB, och
31,5 % upp till 30
IBB)

Rorlig Sakerstélla att | Rorlig  erséttning | Ersdttningen ska | 45 %

ersittning | ledande ska inte Overstiga | berdknas pa basis av

befattningshavare
och aktiedgare har
samstdmmiga
intressen och
belona langsiktigt
virdeskapande,
samt 1 enskilda
fall, i syfte att
attrahera
kvalificerade
medarbetare,  till
exempel som led i
rekrytering (”’sign
on fee”) eller som
kompensation for
villkor 1 tidigare
anstéllningsavtal.

100 % av

grundlénen for
ledande
befattningshavare.

en sammantagen
beddmning av den
anstilldes,
affarsenhetens och
Bolagets finansiella
och icke-finansiella
prestationer.
Bedomningen ska
goras baserat pa ett
flerarsperspektiv for
att sikerstélla att den
ar  baserad pa
langsiktiga hallbara
prestationer och att
hénsyn har tagits till
den underliggande
konjunkturcykeln.

Rorlig erséttning ska
dven i enskilda fall
kunna utgd som ett

led 1 rekrytering
eller som
kompensation  for
villkor 1 tidigare
anstéllningsavtal.

Sadan rorlig

ersittning ska i
sarskilda fall kunna
vara

aktieoptionsbaserad
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sdvida detta &r
mojlighet enligt
géllande lagar och
regelverk. Styrelsen
beslutar i de
enskilda fallen kring
sddana

engangsersittningar.

Rorlig ersittning till
ledande
befattningshavare
behandlas i enlighet
med kraven 1 FFFS
2011:1.

12.6.1.1.5 Ersdttning till styrelseledamdter

Bolagsstimmovalda styrelseledamoter i Bolaget kan i sérskilda fall erhalla ersittning for tjanster som
utfors inom deras respektive specialistomrdden, men som faller utanfor deras ordinarie
styrelseuppgifter i Bolaget. Ersittning for sddana tjdnster ska vara marknadsmaissig och godkénnas
av styrelsen.

12.6.1.1.6 Sirskilt om rorlig ersiittning

Bolagets rorliga erséttningssystem ska ha till syfte att belona beteende och péaverka kultur som
sakerstéller langsiktigt vardeskapande och fornuftigt risktagande i Bolaget.

Ledande befattningshavare erhaller rorlig ersittning baserad pa en bedomning av bade kvantitativa
och kvalitativa forhdllanden baserade pa en tvaarsperiod. Rorlig erséttning till ledande
befattningshavare kan inte Gverstiga 100 procent av grundlonen. Detta ger incitament till god
styrning och motverkar hogt risktagande 1 Bolagets ledning.
Den kvalitativa delen, som utgdr halva bedomningsgrunden for rorlig ersdttning, bestdr som
utgéngspunkt av en beddmning av méluppfyllelse for ledande befattningshavarens individuella mal.
Exempel pé kvalitativa forhallanden é&r:

e Efterlevnad av internt och externt regelverk

o Strategiska mal/KPI inom ledarens omrade

e Bidrag till Bolagets verksamhetsutveckling
Den kvantitativa delen, som utgdr den andra halvan av bedémningsgrunden for rorlig erséttning,
baseras pa forutbestimda och maétbara finansiella och icke-finansiella kriterier, som styrelsen

bedomer genererar langsiktigt aktiedgarvarde Gver tid.

Tilldelad bonus kan aldrig 6verstiga 100 procent av fast 16n dven om maluppfyllelsen skulle vara
hogre for enskilda kriterier.
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De konkreta forhallanden som viktas ska vara anpassade till den ledande befattningshavarens
funktion och ansvarsomrade. Beddmningen ska baseras pd en kombination av beddémning av
vederbdrande person, vederbdrande afférsenhet och Bolaget som helhet. Vid métning av resultat ska
risk for Bolaget och kostnader kopplade till kapital och likviditet beaktas.

All rorlig erséttning ska kunna reduceras genom etablerade malus/clawback-arrangemang.

12.6.1.1.7 Lone- och anstillningsforhallanden i forhdllande till andra anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till Riktlinjerna har erséttningar och anstéllningsvillkor for
Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om de anstilldas totala ersittningar, erséittningens
komponenter och villkoren for dessa utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvérderingen av skiligheten av Riktlinjerna, och de begridnsningar som foljer
av dessa.

12.6.1.1.8 Upphorande av anstillning

Vid uppsigning av anstdllning fran bolagets sida far uppsdgningstiden inte overstiga tolv ménader.
Fast kontantléon under uppsigningstiden och avgingsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tolv manader for verkstéllande direktoéren och tolv
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsiagning fran den ledande befattningshavarens
sida fir uppsdgningstiden inte verstiga sex manader for verkstillande direktdren och sex manader
for ovriga ledande befattningshavare, utan ritt till avgangsvederlag.

Slutavtal som ingés med andra dn verkstéllande direktdren, ska enligt FFFS 2011:1 anpassas till de
resultat som uppnatts Gver tid, och utformas sa att bristande resultat inte blir belonade. Slutersattning
vid upphorande av anstillningsforhallande ska anses som 16n och kan utbetalas 16pande eller som
engangsbelopp.

12.6.2  Ersdttning till styrelseledamdter

Arvode och annan ersittning till styrelseledamoterna, inklusive styrelseordforanden, beslutas av
bolagsstimman. Vid arsstimman i Morrow Bank ASA den 10 april 2025 beslutades att arvode ska
utgd med 695 000 NOK till styrelsens ordférande, med 510 000 NOK till styrelsens vice ordforande,
med 440 000 NOK till var och en av de ledamdterna valda av aktiedgare. Arvode for arbete i
revisions- och riskutskottet ska utgd med 300 000 NOK till utskottets ordférande och 242 000 NOK
vardera till ovriga ledamdter och arvode for arbete i ersdttningsutskottet med 51 500 NOK till
utskottets ordférande och Ovriga ledamoter. Styrelseledaméterna 4r inte beréttigade till ndgra
formaner efter det att deras uppdrag som styrelseledamoter upphort. Styrelsearvode har utgatt pro
rata for tiden till och med den 2 januari 2026.

Vid extra bolagsstimman den 15 december 2025 beslutades att styrelsearvode i Morrow Bank AB
ska uppga till 1 400 000 SEK for styrelsens ordforande och 500 000 SEK till var och en av de ovriga
ledamoéterna. Arvode for arbete i revisions- och riskutskottet ska utgd med 300 000 SEK till utskottets
ordforande och 200 000 SEK vardera till 6vriga ledaméter och arvode for arbete i ersdttningsutskottet
med 50 000 SEK till utskottets ordfoérande och 6vriga ledaméter. For perioden 1 januari 2026 till och
med drsstimman 2026 ska arvode till ledamoterna utgé pro rata.
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12.6.3  Arvode till styrelsen i Morrow Bank ASA under rikenskapsdret 2024

Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledamoterna valda av bolagsstimman erhéllit under
rékenskapsaret 2024.

Namn Befattning Styrelsearvode (NOK)

Stig Eide Sivertsen Styrelseordférande, till april 2025 941 500
Bodil Palma Hollingsater Vice Styrelseordforande 715 000
Anna-Karin Ostlie Styrelseledamot, till april 2025 469 700
Thomas Bjernstad Styrelseledamot, till november 2024 469 700
Nicolai Lunde Styrelseledamot, till april 2024 329 000
Nishant Fafalia Styrelseledamot, till april 2024 -
Kristian Huseby Styrelseledamot, fran april 2024 -
Niklas Midby Styrelseledamot, frin november 2024 -
Summa 2924 900

12.6.4  Nuvarande anstillningsavtal for verkstillande direktor och ovriga ledande
befattningshavare

Forutom Martin Valland (CTO), som ingéatt ett konsultavtal med Bolaget, har samtliga ledande
befattningshavare ingétt ett anstdllningsavtal med Bolaget. Annika Ramstedt (CCRO) har hemvist i
Sverige medan 6vriga ledande befattningshavare har hemvist i Norge. Verkstillande direktor och
Eirik Holtedahl (CFO) pendlar regelbundet till Bolagets kontor i Stockholm och ska spendera minst
50 procent av sin arbetstid i Sverige under ett kalenderar.

Beslut om nuvarande ersittningsnivder och Ovriga anstédllningsvillkor for den verkstillande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare har fattats av styrelsen.

Tabellen nedan visar arvoden till den verkstillande direktdren och Gvriga ledande befattningshavare
for rakenskapséret 2024. Samtliga belopp i tabellen anges i NOK.

Rorlig Ovriga
Namn Grundlon/styrelsearvode ersittning' formaner? Pensionskostnader Summa
Qjvind Oanes, 4200 000 2 000 000 12 924 200 000 6300 000
Verkstéllande direktor
Eirik Holtedahl, CFO 2500 000 1200 000 12 924 200 000 3 800 000
Annika Ramstedt, CCRO 2500 000 1100 000 9822 200 000 3 800 000
Wilhelm Thomassen, 2500 000 1200 000 12 924 200 000 3900 000
COO och VD for den
norska filialen
Martin Valland, CTO? - - - - -
Tony Rogne, CCO 1900 000 600 000 12 924 200 000 2 700 000
Summa 13 500 000 6 000 000 62 000 900 000 20 500 000

1) Rorlig ersdttning avser vardet av tilldelade bonusoptioner baserat pa foregdende ars arbetsinsats. Endast en del av beloppet avser
intjanade optioner

2) Ovriga formaner avser hilsoforsikring, grupplivforsikring och mobil-formén.

3) Martin Valland har anlitats som konsult. Fakturerat arvode 2024 var 4,9 miljoner NOK inklusive moms.

Verkstillande direktor har rtt till en fast 16n pa 364 000 NOK per manad. Verkstéllande direktor har
ocksa ritt till en rorlig ersédttning som kan uppga till totalt tolv (12) méanadsloner. Dessutom betalar
Bolaget en individuell tjdnstepensionsforsékring dar premien baseras pa verkstillande direktorens
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fasta manadslon och uppgér till 6 procent av 16nen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 31,5 procent
av lonen mellan 7,5-30 inkomstbasbelopp. Bade Bolaget och verkstéllande direktoren skall iaktta en
uppsdgningstid om sex (6) ménader. Verkstillande direktoren har rétt till ett avgangsvederlag
motsvarande tolv (12) manadsloner om anstillningen sidgs upp av Bolaget.

Forutom Martin Valland (CTO), har oOvriga ledande befattningshavare rdtt till sedvanliga
anstillningsvillkor och individuell tjinstepensionsforsikring. Ledande befattningshavare har ritt till
en Omsesidig uppsigningstid om sex (6) ménader. I férekommande fall ska Bolaget dock alltid
tillimpa den langre uppsigningstid som foljer av lagen om anstillningsskydd (1982:80).

Martin Valland (CTO) har inte rtt till pension dé han dr konsult. Bolagets pensionsplaner for ledande
befattningshavare dr avgiftsbestimda och foljaktligen saknas avsatta eller upplupna belopp for
pensioner och liknande forméner efter avtradande av tjénst.

12.7 Intern kontroll

Bolaget har etablerat en struktur for intern kontroll som syftar till att sdkerstélla att verksamheten
bedrivs pa ett effektivt, sikert och regelmaissigt korrekt sétt. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for den interna styrningen och kontrollen, medan VD ansvarar for den 16pande forvaltningen och for
att relevanta processer, rutiner och kontroller finns pa plats. Den interna kontrollen genomfors genom
en kombination av organisatoriska strukturer, oberoende kontrollfunktioner och lI6pande uppfdljning.

12.7.1  Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr grunden for den interna styrningen och kontrollen och baseras pa de riktlinjer
och instruktioner som styrelsen beslutar om. Dessa anger ansvarsfordelning, befogenheter och krav
pa hur verksamheten ska bedrivas och kontrolleras. Som en del av kontrollmiljon tillimpar bolaget
en struktur med tre forsvarslinjer, dér ansvar och roller i den operativa verksamheten, de oberoende
kontrollfunktionerna och internrevisionen ér tydligt atskilda. I kontrollmiljon ingar dven de principer
som styr oberoendet for kontrollfunktionerna samt de krav som stélls pé tydliga rapporteringsvégar,
intern kommunikation och en organisation med adekvat kompetens och resurser. VD ansvarar for att
dessa principer omsitts i praktiken och att personalen har tillgang till de rutiner och system som krivs
for att sidkerstdlla en god intern kontroll.

12.7.2  Riskhantering

Bolagets riskhantering bygger pa ett samlat ramverk som anger principer och metoder for att
identifiera, beddma, hantera och rapportera risker. Ramverket omfattar samtliga védsentliga risktyper
som bolaget dr eller kan bli exponerat for, inklusive kreditrisker, operativa risker,
likviditetsrelaterade risker, informations- och teknikrelaterade risker samt regelefterlevnadsrisker.
Styrelsen faststéller bolagets riskaptit och beslutar arligen om de Gvergripande riktlinjerna for
riskhanteringen. Riskfunktionen &vervakar att riskhanteringen &r effektiv och rapporterar
regelbundet till VD och styrelsen, medan den operativa organisationen ansvarar for att hantera risker
i det dagliga arbetet.
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12.7.3  Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Den interna kontrollen omfattar kontroll av Bolagets organisation, forfarande och stodatgarder.
Malséttningen &r att sdkerstilla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att Bolagets
finansiella rapporter upprittas enligt lag och tillimplig redovisningssed, att Bolagets tillgdngar
skyddas, samt att andra krav efterlevs.

12.7.4  Riskbedomning

Bolaget genomfor I6pande riskbedomningar inom ramen for sitt riskhanteringsarbete.
Riskbeddmningen omfattar identifiering och analys av risker 1 verksamheten samt bedémning av hur
dessa risker ska hanteras och kontrolleras. Styrelsens faststdllda riskaptit &r vigledande for
beddmningen, och riskfunktionen tillhandahéller analyser och uppfoljning av riskexponeringen. Den
operativa organisationen ansvarar for att identifiera och bedoma risker i sin dagliga verksamhet,
medan internrevisionen anvander riskbedomningen som grund for sin planering av oberoende
granskningar.

12.7.5  Information och kommunikation

Bolaget sikerstiller genom etablerade processer att relevant information om intern styrning,
riskhantering och kontroll nir berérda funktioner pa ett tydligt och effektivt sitt. Det innefattar att
principer, ansvarsfordelning och interna riktlinjer kommuniceras till organisationen pa ett sddant sétt
att de dr kénda och tillimpas i den dagliga verksamheten. Rapportering av vésentliga fragor sker
lopande till VD och styrelsen genom strukturerade rapporteringsviagar fran sévil den operativa
verksamheten som de oberoende kontrollfunktionerna. Extern kommunikation av finansiell
information och andra upplysningar sker i enlighet med tillimpliga regelverk och faststéillda
rapporteringsrutiner.

12.7.6  Overvakning

Overvakningen av den interna kontrollens effektivitet sker genom l6pande uppféljning i den
operativa verksamheten, genom Overvakning fran risk- och compliancefunktionerna och genom
oberoende granskning fran internrevisionen. Internrevisionen genomfor sitt arbete enligt en arlig,
riskbaserad plan faststdlld av styrelsen och rapporterar sina iakttagelser till styrelsen och VD.
Styrelsen far regelbundet rapporter fran kontrollfunktionerna och féljer upp vidtagna atgirder for att
sakerstilla att kontrollmiljon &r &ndamélsenlig och effektiv.

12.8 Revision

Revisorn ska granska Bolagets &rsredovisning och rdkenskaper samt styrelsens och verkstéillande
direktorens forvaltning. Efter varje rdkenskapsér ska revisorn ldmna en revisionsberittelse och en
koncernrevisionsberittelse till arsstimman. Minst en géng per ar tréiffar styrelsen Bolagets revisor
utan att den verkstéllande direktoren eller ndgon annan medlem av ledningen &r ndrvarande.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha ldgst en och hogst tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor #r Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med Frida Main som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor
presenteras nirmare 1 avsnittet “Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

101



PricewaterhouseCoopers AS, med Erik Andersen (fodd 1979) som huvudansvarig revisor, har varit
revisor i Koncernen under hela den period som den historiska finansiella informationen i detta
Prospekt omfattar och presenteras niarmare i avsnittet ’Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.
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13 AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

13.1 Allmén information

Enligt Bolagets bolagsordning fér aktiekapitalet inte understiga 100 000 000 SEK och inte dverstiga
400 000 000 SEK och antalet aktier far inte understiga 100 000 000 och inte 6verstiga 400 000 000.
Niér Bolaget bildades den 16 juli 2024 fanns 500 000 aktier i Bolaget. Per dagen for Prospektet uppgar
Bolagets aktiekapital till 231378 181 SEK wuppdelat pa 231378 181 aktier. Aktierna &r
denominerade i SEK och varje aktie har ett kvotvirde om 1 SEK.

Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk rétt. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda
och fritt dverlétbara.

13.2 Vissa rittigheter forenade med aktierna

Aktierna i Bolaget dr av samma slag. Rittigheterna forenade med aktier emitterade av Bolaget,
inklusive de som f6ljer av bolagsordningen, kan endast éndras enligt de forfaranden som anges i
aktiebolagslagen (2005:551).

13.2.1  Rostridtt

Varje aktie i Bolaget beréttigar innehavaren till en rost pa bolagsstimma och varje aktiedgare har ratt
att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

13.2.2  Foretriidesriitt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller
en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesritt att teckna sddana vardepapper
i forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen.

13.2.3  Riitt till utdelning och behdllning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika rétt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuella
Overskott 1 handelse av likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimma. Samtliga aktiefigare som é&r registrerade i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken pa av bolagsstimman beslutad avstdmningsdag ar beréttigade
till utdelning. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna genom Euroclear Sweden som ett
kontant belopp per aktie, men betalning kan dven ske i annat &n kontanter (sakutdelning). Om
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden, kvarstér aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
utdelningsbeloppet och séddan fordran dr foremal for en tioérig preskriptionstid. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ritten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfoér Sverige.
Aktiedgare som inte har skatteméssig hemvist i Sverige dr normalt foremal for svensk kupongskatt,
se dven avsnittet “Legala frdagor och kompletterande information — Viktig information om
beskattning”.
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13.3 Information om uppkopserbjudande och inlosen av minoritetsaktier

Enligt lag (2006:451) om offentliga uppkodpserbjudanden pa aktiemarknaden ska den som (i) inte
innehar nagra aktier eller innehar aktier som representerar mindre én tre tiondelar av rostetalet for
samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars aktier dr upptagna till handel pa en reglerad marknad
(’Malbolaget™), och (ii) genom forvirv av aktier i Malbolaget, ensam eller tillsammans med nagon
som dr nérstdende uppnér ett aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av rostetalet for
samtliga aktier i Mélbolaget omedelbart offentliggéra hur stort hans eller hennes aktieinnehav i
bolaget ar och inom fyra veckor direfter laimna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande
aktier i bolaget (budplikt). En aktiedgare som sjilv eller genom dotterbolag d4ger mer &n 90 procent
av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ritt att av de dvriga aktiedgarna i bolaget 16sa in aterstdende
aktier. Den vars aktier kan 10sas in har rétt att fa sina aktier inlosta av majoritetsaktiedgaren. Den
formella processen for inldsen av minoritetsaktier ar reglerat i aktiebolagslagen.

Aktierna i Bolaget ér inte foremal for erbjudande som lamnats till f61jd av budplikt, inlosenrétt eller
16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkopserbjudande har ldmnats avseende aktierna i Bolaget
under innevarande eller foregadende rakenskapsar.

134 Utdelningspolicy

Morrow Banks styrelse har antagit en utdelningspolicy for att sdkerstilla att Bolaget behaller
tillrackligt med kapital for att vixa pa utvalda marknader i enlighet med sin strategi. Eventuellt
Overskottskapital utover detta kommer att aterforas till aktiedgarna i form av utdelning. Morrow Bank
ASA lamnade en utdelning om 0,40 norska kronor per aktie for rikenskapséret 2024, totalt cirka 92,3
miljoner norska kronor.

Utdelning per aktie under rikenskapsaren 2024, 2023 och 2022

NOK 2024 2023 2022

Utdelning per aktie 0,40

Totalt 92 356 583 - -
13.5 Central virdepappersforvaring

Aktierna 1 Bolaget dr registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. ISIN-
koden for aktierna dr SE0026852725.

13.6 Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen fér Morrow Bank ASA:s aktiekapital fran
2022.
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Tidpunkt

14 mars
2022

5 juli
2022

3 oktober
2022

17 mars
2023

4 april
2023

10 juni
2023

14 juni
2023

28
november
2023

4 april
2024

26 juni
2024

17
september
2024

19 mars
2025

16 juni
2025

12
september
2025

10
december
2025

1) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt virde av 270 917 NOK, motsvarande en teckningskurs om 1 NOK per aktie i Bolaget.
2) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt virde av 182 018 NOK, motsvarande en teckningskurs om 1 NOK per aktie i Bolaget.

Hindelse

Nyemission!

Nyemission?

Nyemission®

Nyemission*

Nyemission®

Nyemission®

Nyemission’
Nyemission®
Nyemission’
Nyemission'’
Nyemission'!
Nyemission'?
Nyemission'?

Nyemission'*

Nyemission'®

Forindring i antal
aktier och roster

270917

182018

4359

18 181 818

721 874

408 355

22222222

235375

301 344

105 310

233 508

887163

265279

114 543

106 902

Antal aktier och roster
efter transaktionen

187408 111

187 590 129

187 594 488

205 776 306

206 498 180

206 906 535

229 128 757

229 364 132

229 665 476

229 770 786

230 004 294

230 891 457

231 156 736

231271279

231378 181

Foriandring

270917

182018

4359

18 181 818

721 874

408 355

22222222

235375

301 344

105310

233 508

887163

265279

114 543

106 902

Aktiekapital (NOK)
Totalt

187408 111

187 590 129

187 594 488

205 776 306

206 498 180

206 906 535

229 128 757

229364 132

229 665 476

229 770 786

230 004 294

230 891 457

231 156 736

231271279

231378 181

3) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt virde av 100 000 000 NOK, motsvarande en teckningskurs om 5,50 NOK per aktie i Bolaget.

4) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt virde av 721 874 NOK, motsvarande en teckningskurs om 1 NOK per aktie i Bolaget.
5) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt virde av 408 355 NOK, motsvarande en teckningskurs om 1 NOK per aktie i Bolaget.

6) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt virde av 100 000 000 NOK, motsvarande en teckningskurs om 4,50 NOK per aktie i Bolaget.

7) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt viarde av 235 375 NOK, motsvarande en teckningskurs om 1 NOK per aktie i Bolaget.
8) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt viarde av 301 344 NOK, motsvarande en teckningskurs om 1 NOK per aktie i Bolaget.
9) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt virde av 30 208 NOK, motsvarande en teckningskurs om 1 NOK per aktie i Bolaget.
10) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt virde av 105 310 NOK, motsvarande en teckningskurs om 1 NOK per aktie i Bolaget.
11) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt virde av 233 508 NOK, motsvarande en teckningskurs om 1 NOK per aktie i Bolaget.
12) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt varde av 887 163 NOK, motsvarande en teckningskurs om 1 NOK per aktie i Bolaget.
13) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt varde av 265 279 NOK, motsvarande en teckningskurs om 1 NOK per aktie i Bolaget.
14) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt virde av 114 543 NOK, motsvarande en teckningskurs om 1 NOK per aktie i Bolaget.
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15) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt viarde av 106 902 NOK, motsvarande en teckningskurs om 1 NOK per aktie i Bolaget.

Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital sedan Morrows
bildande.

Foriandring i antal a!ftler Antal aktier och roster‘ efter Aktiekapital (SEK)
och roster transaktionen
Tidpunkt Hindelse Forandring Totalt
16 juli 2024 Nybildning 500 000 500 000 500 000 500 000
8 oktober 2025  Nyemission' 230771 279 231271279 230771279 231271279
19 december L,
Nyemission 106 902 231378 181 106902 231378 181

2025
1) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt virde av 230 771 279 SEK, motsvarande en teckningskurs om 1 SEK per aktie i Bolaget.
2) Kontantbeloppet uppgick till ett totalt virde av 106 902 SEK, motsvarande en teckningskurs om 1 SEK per aktie i Bolaget.

13.7 Incitamentsprogram

Fore genomforandet av den grianséverskridande fusionen mellan Morrow Bank ASA och Morrow
Bank AB (”Fusionen”) fanns 6 571 644 personaloptioner tilldelade inom ramen for Morrow Bank
ASA:s incitamentsprogram. Av dessa hade 1 556 712 personaloptioner ett 16senpris om 8,72 NOK
per aktie, 564 932 personaloptioner ett losenpris om 0,60 NOK per aktie och 4450000
personaloptioner ett losenpris om 7,60 NOK per aktie. Morrow Bank ASA:s tidigare
incitamentsprogram har, med nddvandiga justeringar for svensk rétt, etablerats i Morrow Bank AB.

Morrow Bank ASA hade fore Fusionens genomforande tre langsiktiga incitamentsprogram for
ledande befattningshavare: ESOP 2022, ESOP 2025 I och ESOP 2025 II. Vid extra bolagsstimma i
Morrow Bank AB den 15 december 2025 beslutades att inféra tva personaloptionsprogram, ESOP
2022 och ESOP 2025, for att ersitta de befintliga incitamentsprogrammen i Morrow Bank ASA.

13.7.1  ESOP 2022

ESOP 2022 é&r ett personaloptionsprogram enligt vilket deltagarna vederlagsfritt tilldelas
personaloptioner (’Personaloptioner”). Varje Personaloption ger innehavaren ritten att forvarva en
aktie i Bolaget till ett pris om 7,60 NOK per aktie, i enlighet med villkor angivna i individuella
tilldelningsbrev. Styrelsen har haft mojlighet att besluta om tilldelning av Personaloptioner till och
med 31 december 2025. Personaloptionerna ska vara foremal for intjaning i enlighet med vad som
framgar av tilldelningsbreven och de tillimpliga optionsvillkoren. Sista dag for utnyttjande av
Personaloptionerna dr den 31 december 2027, eller det senare datum som kan folja av forléngning
enligt  optionsvillkoren. Inom ramen for ESOP 2022 har styrelsen tilldelat
4 450 000 Personaloptioner, vilket beréttigar till hogst 4 450 000 aktier i Bolaget.

13.7.2  ESOP 2025

ESOP 2025 I & II ar tva delar av ett program, enligt vilka deltagarna vederlagsfritt tilldelas fast-16n-
optioner, sign-on-optioner, stay-on-optioner eller bonusoptioner (tillsammans ”Personaloptioner”).
Varje Personaloption ger innehavaren rétt att forvarva en (1) aktie i Bolaget till ett forutbestdmt pris.
1 556 712 Personaloptioner har ett 16senpris om 8,72 NOK per aktie och 564 932 Personaloptioner
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ett 16senpris om 0,60 NOK per aktie. Styrelsen har haft mojlighet att besluta om tilldelning av
Personaloptioner till och med 31 december 2025.

Genom fast-16n-optioner erhaller deltagaren Personaloptioner motsvarande till den 16n deltagaren
avstar fran. Dessa Personaloptioner intjdnas vid den tidpunkt d& motsvarande kontant 16n annars
skulle ha betalats ut. Sign-on-optioner intjénas linjart under den period som framgar av respektive
individuellt avtal. Stay-on-optioner intjédnas vid det framtida datum som anges i avtalet mellan den
anstillde och Bolaget. Bonusoptioner intjdnas dver en trearsperiod, varvid samtliga Personaloptioner
ska tjdnas in vid den tredje drsdagen rdknat fran tilldelningsdagen, under forutséttning att deltagaren,
med vissa sedvanliga undantag, fortfarande ar anstilld av Bolaget. I enlighet med Bolagets riktlinjer
for prestationsbaserad 16n och tillimpliga optionsvillkor ska icke intjdnade bonusoptionerna bli
foremél for arlig omprovning under tre pd varandra foljande kalenderar efter tilldelningsdagen, i
samband med godkdnnande av arsredovisningen, for att avgora om sddana Personaloptioner ska
annulleras enligt gillande Aterkravsbestimmelser. Aterkrav kan medfora att icke intjéinade
bonusoptioner annulleras i enlighet med ndmnda riktlinjer.

Sista dag for utnyttjande av Personaloptionerna ar den 30 juni 2027 for ESOP 20251 och den
18 december 2026 for ESOP 2025 II, eller det senare datum som kan folja av forlangning enligt
optionsvillkoren. Inom ramen for ESOP 2025 1 & II har styrelsen tilldelat
2 121 644 Personaloptioner, vilket berittigar till hogst 2 121 644 aktier i Bolaget.

13.7.3  ESOP 2026

Styrelsen i Morrow Bank AB avser ddrutdver att till drsstimman 2026 foresld antagandet av ett
langsiktigt incitamentsprogram ("ESOP 2026”). Bolaget har ldmnat vissa utfastelser till deltagare
om deras eventuella tilldelning i detta program, sddana tilldelningar &r villkorade av godkdnnande
vid arsstimman 2026. Inom ramen for ESOP 2026 har styrelsen mdjlighet att tilldela upp till
9 000 000 personaloptioner, vilket berdttigar till hogst 9 000 000 aktier i Bolaget.

Ytterligare detaljer om programmet kommer att presenteras i kallelsen till &rsstimman 2026 och det
forvintas vara 1 linje med marknadspraxis for svenska borsbolag vad géller storlek, kostnader och
andra relevanta villkor.

13.7.4  Teckningsoptioner

I syfte att tillforsdkra leverans av aktier under ESOP 2022 och ESOP 2025 beslutade extra
bolagsstimman den 15 december 2025 att emittera hogst 6 571 644 teckningsoptioner. I syfte att
tillforsdkra leverans av aktier under ESOP 2026 avser styrelsen i Morrow Bank AB att till
arsstimman 2026 foresla en emission om hogst 9 000 000 teckningsoptioner.

13.7.5  Utspiidning

Under antagande om fullt utnyttjande av samtliga tilldelade personaloptioner per dagen for
prospektet, motsvarande sammanlagt 6 571 644 aktier, skulle det motsvara en utspadning pa cirka
2,8 procent. Under antagande om é&ven full tilldelning och utnyttjande av personaloptioner inom
ramen for ESOP 2026, motsvarande sammanlagt 9 000 000 aktier, skulle det sammantaget motsvara
en utspadning pa cirka 6,3 procent.
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13.8 Agarstruktur

Tabellen nedan beskriver Morrows dgarstruktur per dagen for Prospektet. Per dagen for Prospektet
och savitt Bolaget kénner till, &r Bolaget inte direkt eller indirekt kontrollerat av ndgon part.

Bolaget var fore Fusionens genomforande ett heldgt dotterbolag av Morrow Bank ASA. I samband
med Fusionens genomforande har samtliga aktier i Bolaget dverforts till aktieigarna i Morrow Bank
ASA, varvid en aktie i Bolaget erhallits for en aktie i Morrow Bank ASA. Dérefter ar aktiedgandet i
Bolaget identiskt med det tidigare aktiedgandet i Morrow Bank ASA. Nedan tabell visar Morrow
Bank AB:s dgarstruktur per dagen for Prospektet. Fusionsvederlaget i Fusionen har bestdmts for att
agarstrukturen i Bolaget ska vara densamma som i Morrow Bank ASA omedelbart fére Noteringens
genomforande. Styrelsen kidnner inte till nagra aktiedgaravtal eller liknande avseende aktierna i eller
kontrollen 6ver Bolaget. Ingen part kontrollerar direkt eller indirekt sjélvstindigt Morrow.

Aktieinnehav fore

Noteringen Aktieinnehav efter Noteringen
Aktiedgare Antal Procent Antal Procent
Aktiedigare med innehav overstigande 5 procent av aktierna
Kistefos AS* 47 787 000 20,65 47 787 000 20,65
Kistefos Investment AS* 7 560 605 3,27 7 560 605 3,27
Aktieinnehav for styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Niklas Midby 73 000 0,03 73 000 0,03
Kristian Huseby 65 355 0,03 65 355 0,03
Anna-Karin Celsing 38 000 0,02 38 000 0,02
Carl-Ake Nilson - - - -
Julia Ehrhardt - - - -
Qyvind Oanes 502 727 0,22 502 727 0,22
Eirik Holtedahl 2657070 1,15 2657070 1,15
Wilhelm B. Thomassen 2218959 0,96 2218959 0,96
Annika Ramstedt 401 814 0,17 401 814 0,17
Tony Rogne - - - -
Martin Valland 224 241 0,10 224 241 0,10
Ovriga befintliga aktieigare 169 848 410 73,41 169 848 410 73,41
Summa 231378181 100,00 % 231 378 181 100,00 %

* Kistefosgruppen innehar tillsammans totalt cirka 24 % av aktierna i Bolaget.
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14 BOLAGSORDNING

Bolagsordning for Morrow Bank AB, org.nr 559490-6546, antagen av extra bolagsstdmma den 3
oktober 2025.

§ 1 Foretagsnamn / Name of company
Bankens foretagsnamn dr Morrow Bank AB. Banken dr publik (publ).
The name of the bank is Morrow Bank AB. The bank is a public (publ) company.

§ 2 Styrelsens siite / Registered office of the board of directors

Styrelsen har sitt site i Stockholm, dir &ven Bankens huvudkontor ska vara beliget.

The registered office of the board of directors is situated in Stockholm, where the headquarter of the
Bank shall be located.

§ 3  Verksambhet / Objects of the bank

Banken har till foremal for sin verksamhet att bedriva bankrdrelse samt verksamhet som har ett
naturligt samband dédrmed. Banken ska dérvid bland annat: (1) 14na upp medel, till exempel genom
att ta emot inléning fran allménheten, (2) ldmna och formedla kredit, (3) medverka vid finansiering
samt (4) tillhandahalla betaltjanster.

The object of the bank’s operations is to conduct banking business and activities naturally related
hereto. The bank shall, inter alia: (1) borrow funds, for example by accepting deposits from the
public, (2) grant and mediate credit, (3) assist in financing and (4) provide payment services.

§ 4 Aktiekapital och antal aktier / Share capital and number of shares

Aktiekapitalet utgor lagst 100 000 000 kronor och hogst 400 000 000 kronor. Antalet aktier ska vara
lagst 100 000 000 stycken och hogst 400 000 000 stycken.

The share capital shall be not less than SEK 100,000,000 and not more than SEK 400,000,000. The
number of shares shall be not less than 100,000,000 and not more than 400,000,000.

§5 Styrelse/ Board of directors
Styrelsen ska bestd av 3—7 ledaméter utan suppleanter.
The board of directors shall comprise 3—7 members without alternate members.

§ 6 Revisorer / Auditors

Banken ska ha minst 1 och hogst 2 revisorer med hogst 2 revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag.

The bank shall have at least 1 but not more than 2 auditors and not more than 2 alternate auditors
or a registered accounting firm.

109



§ 7 Kallelse till bolagsstiimma / Notice to attend general meetings

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hélls tillgénglig pa bankens webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska banken genom
annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse har skett.

Notice to attend general meetings shall be published in Post- och Inrikes Tidningar (the Swedish
Official Gazette) and shall be made available on the bank’s web. Simutaneously, information about
the notice shall be published in Dagens Industri.

§ 8 Deltagande pa bolagsstimma / Participation in general meetings

En aktiedgare far delta vid bolagsstimma endast om aktiedigaren anmaéler detta till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara sondag, annan allmin helgdag,
l16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore
bolagsstimman.

A shareholder may attend a general meeting only if the shareholder notifies the company of the
intention to do so no later than the date specified in the notice convening the meeting. This day may
not be a Sunday, other public holiday, Saturday, Midsumer’s Eve, Christmas Eve or New Year’s Eve
and may not fall earlier than the fifth weekday before the general meeting.

Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren anmalt
detta enligt foregéende stycke.

Shareholders may be accompanied at the general meeting by one or two assistants, but only if the
shareholder has notified this in accordance with the previous paragraph.

§9 Arsstimma / Annual general meeting
Arsstimma halls arligen inom sex méanader efter rikenskapsérets utgang.
The annual general meeting is held each year within six months of the end of the financial year.

P& arsstimma ska f6ljande drenden forekomma.
The following matters shall be addressed at the annual general meeting.

1. Val av ordforande vid stimman,
Election of a chairperson of the meeting;

2. Upprittande och godkénnande av rdstlangd,
Preparation and approval of the voting register;

3. Godkénnande av dagordning,
Approval of the agenda,

4. I forekommande fall, val av en eller tva justeringspersoner,
Election of one or two persons to attest the minutes, where applicable;

5. Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad,
Determination of whether the meeting was duly convened;
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6. Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberittelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse,
Presentation of the annual report and auditor’s report and, where applicable, the
consolidated financial statements and auditor’s report for the group;

7. Beslut om
Resolutions regarding

a) faststillande av resultatrdkning och balansrakning, samt, i forekommande fall,
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning,
adoption of the income statement and balance sheet and, where applicable, the
consolidated income statement and consolidated balance sheet;

b) dispositioner betrdffande vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen,
allocation of the bank’s profit or loss according to the adopted balance sheet;

¢) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor,
from liability for board members and the managing director;

8. Faststillande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer;
Determining the number of members of the board of directors and the number of auditors;

9. Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden,
Determination of fees for the board of directors and the auditors;

10.  Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,
Election of the board of directors and accounting firm or auditors;

11.  Annat drende, som ankommer pé stimman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
Any other business incumbent on the meeting according to the Companies Act or the articles
of association.

§ 10 Rékenskapsar / Financial year

Bankens riakenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari — den 31 december.

The bank’s financial year shall comprise the period commencing 1 January up to and including 31
December.

§ 11 Avstiimningsforbehall / CSD clause

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

The company’s shares shall be registered in a CSD register in accordance with the Swedish Central
Securities Depositories and Financial Instruments Accounts Act (1998:1479).

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstimningsdagen ar inford i aktieboken och antecknad i ett
avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoforing av
finansiella instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta
stycket 6-8 ndmnda lag ska antas vara behdrig att utova de rattigheter som foljer av 4 kap. 39 §
aktiebolagslagen (2005:551).
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The shareholder or shareholder’s representative entered on the established record day in the share
register and the control register in accordance with chapter 4 of the Central Securities Depositories
and Financial Instruments (Accounts) Act (1998:1479), or the person listed in the control account
in accordance with chapter 4 § 18, first paragraph, lines 6-8, of the aforementioned law, shall be
considered authorised to exercise the rights expressed in chapter 4 § 39 of the Companies Act
(2005:551).

§ 12 Insamling av fullmakter och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktieigarna ska kunna
utdva sin rostratt per post fore bolagsstimman.

The board of directors may collect power of attorneys in accordance with the procedure set out in
Chapter 7, Section 4, second paragraph of the Companies Act (2005:551). Prior to a general
meeting, the board of directors may resolve that shareholders shall be able to exercise their voting
by post before the general meeting.
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15 LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE
INFORMATION

15.1 Godkinnande fran Finansinspektionen

Prospektet har godkénts av  Finansinspektionen, som behdrig myndighet enligt
Prospektforordningen. Finansinspektionen godkénner detta Prospekt enbart i s& matto att det
uppfyller de krav pé fullstdndighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektférordningen.
Detta godkdnnande ska inte betraktas som nagot slags stod for den emittent som avses i detta
Prospekt. Detta godkdnnande bor inte heller betraktas som nagot slags stod for kvaliteten pa de
virdepapper som avses i Prospektet och investerare bor gora sin egen bedomning av huruvida det ar
lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet godkidndes av Finansinspektionen den 5 januari
2026. Prospektet ar giltigt i upp till tolv ménader efter dagen for godkdnnandet, under forutsittning
att det kompletteras med eventuella tilligg som krivs enligt artikel 23 i Prospektforordningen.
Eventuella tilldigg kommer att publiceras pa Morrows webbplats. Skyldigheten att tillhandahélla
tillagg till Prospektet i fall av nya omsténdigheter av betydelse, sakfel eller vésentliga felaktigheter
kommer inte att vara tillimplig efter den tidpunkt d& handeln pa Nasdaq Stockholm péborjas.

15.2 Legal koncernstruktur

Efter Fusionens genomforande &r Morrow Bank AB det kvarvarande bolaget och saknar dotterbolag.
Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen. Morrow Bank AB, som &r Bolagets
firma (och dess foretagsnamn) (org. nr 559490—6546) ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades
och registrerades hos Bolagsverket den 16 juli 2024. Bolagets LEl-kod ér
9845009C8D6CC754F846. Bolaget har sitt sidte i Stockholm. Bolaget har en norsk filial, genom
vilken verksamheten 1 Norge bedrivs.

15.3 Regulatorisk oversikt

Morrow ér tillstandspliktigt under Finansinspektionen och lyder under lagar och forordningar pa
savil nationell som EU-nivd. Nedan foljer en kortfattad beskrivning av vésentliga regelverk for
Morrow.

15.3.1  Kapitaltickningsregler

Bolaget dr, i egenskap av bank, foremal for omfattande och komplex reglering avseende
kapitaltacknings- och likviditetskrav. Dessa krav regleras huvudsakligen genom EU:s
kapitaltackningspaket, bestaende av kapitaltickningsdirektivet 2013/36/EU ("CRD IV”), sasom
dndrat genom Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2019/878 ("CRD V”), samt
kapitaltdckningsforordningen ("CRR”), sdsom éndrad genom FEuropaparlamentets och radets
forordning (EU) 2019/876 (CRR II”) och Europaparlamentets och Radets forordning (EU)
2024/1623 ("CRR III”). Tillsammans implementerar dessa regelverk Basel I1I-6verenskommelsen
inom Europeiska unionen (tillsammans ”Basel I1I-regelverket™).

CRR och CRD 1V stdds av en uppsittning bindande tekniska standarder som tagits fram av den
Europeiska bankmyndigheten. CRR é&r direkt tillamplig och bindande i Sverige och CRD 1V ér
implementerat genom nationella lagar och foérordningar. CRR III ska huvudsakligen tillimpas fran
och med den 1 januari 2025, men under flera &r kommer 6vergéngsregler att gélla. CRD VI kommer
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att inforlivas 1 nationell lagstiftning av medlemsstaterna senast den 10 januari 2026. Morrow dr ocksa
foremal for likviditetskrav i egenskap av kreditinstitut som Overvakas av Finansinspektionen,
inklusive ett lagstadgat krav pa att upprétthalla tillrdcklig likviditet for att kunna fullgéra sina
forpliktelser nar de forfaller till betalning. Finansinspektionen har utfirdat foreskrifter om likviditet,
sdsom Finansinspektionens foreskrifter om hantering av likviditetsrisker i kreditinstitut och
vardepappersbolag (FFFS 2010:7), som Morrow behover folja. Utover kapital- och likviditetskraven
innehdller CRR och CRD IV éven en rad andra regler om bland annat bolagsstyrning, ersittningar
och sanktioner.

15.3.2  Penningtviitt och finansiering av terrorism

Morrow omfattas av lagar och andra forfattningar om atgérder mot penningtvétt och finansiering av
terrorism samt om handelssanktioner. Den 20 maj 2015 antog Europaparlamentet det Fjarde
penningtvittsdirektivet, vilket har implementerats i svensk ratt bland annat genom lagen (2017:630)
om atgirder mot penningtvitt och finansiering av terrorism (”Penningtvittslagen’) som tradde i
kraft den 1 augusti 2017. Den 30 maj 2018 antog FEuropaparlamentet det Femte
penningtvéttsdirektivet, vilket inforlivas i Penningtvittslagen genom regelédndringar som trddde i
kraft den 1 januari 2020. Den 3 december 2020 trddde dven det Sjitte penningtvéttsdirektivet i kraft,
vilket ersétter det Fjirde och Femte penningtvéttsdirektivet i vissa delar, frimst avseende den
straffrittsliga regleringen. Penningtvittslagen innehéller bland annat krav pa att niaringsidkare som
omfattas av lagen ska ha en allmén riskbeddmning, bestimmelser om funktioner for regelefterlevnad
och intern kontroll och krav pa lamplighetsbedomningar av anstillda som arbetar med atgdrder mot
penningtvétt och finansiering av terrorism. Finansinspektionen har infort penningtvattsforeskrifter
som kompletterar Penningtvittslagen och mer i detalj foreskriver hur instituten ska efterleva kraven
i lagen. Frén den 10 juli 2027 kommer Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2024/1624
om atgérder for att forhindra att det finansiella systemet anviands for penningtvitt eller finansiering
av terrorism (Penningtvittsforordningen”) att trada i kraft, vilket i stor utstrackning kommer att
ersitta Penningtvéttslagen. Bolagets verksamhet i den norska filialen omfattas ddrutéver av den
norska lagen om atgidrder mot penningtvitt och finansiering av terrorism (No. Lov om tiltak mot
hvitvasking og terrorfinansiering), i tillagg till de svenska penningtvéttsreglerna.

15.3.3  Aterhiimtnings- och resolutionsdtgirder enligt BRRD

Morrow omfattas av direktivet om aterhdmtning och resolution av banker (2014/59/EU) ("BRRD”)
(som dndrades genom BRRD II), ett ramverk for aterhdmtning och resolution av kreditinstitut och
virdepappersbolag. BRRD innefattar ett ramverk for dterhdmtning och resolution av kreditinstitut
och stiller bland annat krav pa att kreditinstitut inom EU utformar och upprétthéller
aterhdmtningsplaner som anger vilka atgirder som kan vidtas for att aterstélla institutets langsiktiga
livskraft efter en betydande forsdmring av dess finansiella stéllning. Finansinspektionen har beslutat
att Morrow ska tilldtas ha forenklade skyldigheter for sin aterhdmtningsplan, eftersom ett
fallissemang av Morrow sannolikt endast skulle fa ringa inverkan pd finansmarknaderna, andra
foretag, finansieringsvillkor eller ekonomin i stort. Ett beslut om férenklade skyldigheter att upprétta
en aterhdmtningsplan kan édterkallas om Finansinspektionen gor en dndrad bedomning som leder till
andra krav pa innehéllet i dterhamtningsplanen.

Riksgdlden dr den nationella resolutionsmyndigheten i Sverige och BRRD har implementerats
genom lagen (2015:1016) om resolution. BRRD faststaller flera resolutionsverktyg och befogenheter
som Riksgilden kan anvénda enskilt eller tillsammans for att hantera eventuella fallissemang. En av
BRRD:s centrala principer dr att aktiedgarna i ett fallerande kreditinstitut ska bdra de forsta
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forlusterna vid misslyckanden. Myndigheterna ska dérfor se till att aktiedgarna bar forlusterna genom
att 10sa in aktierna eller vésentligt spada ut aktierna innan de vidtar nagra resolutionsatgérder som
skulle leda till forluster for borgendrerna i det fallerande institutet. Ett beslut att inleda ett
resolutionsforfarande skulle ocksé leda till att aktiedgarna forlorar sina rostritter kopplade till
aktierna (sddana rostritter kan istéllet utnyttjas av myndigheterna). I slutindan kan myndigheterna
Overfora aktierna eller verksamheten i ett fallerande kreditinstitut till en privat kopare eller en statligt
kontrollerad enhet tills en 16sning kan ordnas. Myndigheterna ges ocksé befogenheten att bland annat
skriva ner hela eller en del av kapitalbeloppet och/eller ridntan pé vissa godtagbara skulder hos ett
finansiellt institut under avveckling och/ eller omvandla vissa osdkra fordringar till aktier i ett sdédant
institut (skuldnedskrivning). Alla ovanndmnda atgirder och andra eventuella resolutionséatgérder
utfors genom ingripande fran behdriga myndigheter utan tidigare godkénnande frin aktiedgarna.
Skuldnedskrivning kréver att borgenérer i ett fallerande institut accepterar vissa forluster for att ridda
institutet fran insolvens. Ovan beskrivna atgirder kan vidtas mot aktiedgare och borgenirer i
kombination med andra resolutionsatgirder. Myndigheterna kan &ven anvidnda andra separata
befogenheter vad betriffar aktier och andra primér- och supplementérkapitalinstrument fore, och
oberoende av, nagra resolutionsatgirder (forutsatt att institutet anses fallera eller sannolikt fallera).
Dessa befogenheter innebar att aktierna kan dras in eller spiddas ut betydligt och att skulder kan
nedskrivas och/eller omvandlas till aktier.

15.3.4  Agar- iigarlednings- och ledningsprovningar

Morrow omfattas av reglerna avseende dgarprovning, dgarledningsprévning och ledningsprovning i
LBF. Dessa bestimmelser innebar bland annat att innan ndgon forvirvar aktier i Morrow, sé att
forvarvarens innehav uppgar till eller 6verstiger vissa troskelvarden (10, 20, 30, 50 % av aktier eller
roster, kontroll ver Morrow eller innehav som pé annat sétt medfor ett visentligt inflytande) méste
forvirvaren godkidnnas av Finansinspektionen. Dérutdver maste Morrows styrelseledamoter,
styrelsesuppleanter och  verkstdllande direktor genomgéd en ldmplighetsprovning av
Finansinspektionen.

15.3.5  Insdittningsgarantin

Morrow ar anslutet till den svenska inséttningsgarantin, en statlig forsdkring av insdttningar pa
konton hos banker, kreditmarknadsbolag och vissa virdepappersforetag. De institut som omfattas av
systemet dr skyldiga att betala &rliga avgifter for att upprétthélla den inséttningsgarantifond frén
vilken eventuella utbetalningar inom ramen for systemet kommer att géras. Om garantin aktiveras
far varje kund erséttning motsvarande vérdet av de totala medlen pa deras konto/konton hos Morrow,
inklusive upplupen rénta, fram till tidpunkten for konkurs eller Finansinspektionens beslut om
aktivering. Det maximala forsékringsbeloppet enligt det svenska inséttningsgarantisystemet ar for
nirvarande 1 050 000 SEK per person och institut. Insittningsgarantin géller insittningar fran alla
inséttare, med undantag for vissa finansiella bolag samt motsvarande utléndska enheter.

For de inlaningskonton som Morrows norska filial tillhandahéller i Norge géller en top-up av det

belopp som omfattas av inséttningsgarantin, upp till 2 000 000 NOK. For att erbjuda detta ar
Morrows norska filial ansluten till den norska bankgarantifonden (No. Bankenes Sikringsfond).
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15.3.6 Konsumentkrediter

Morrows verksamhet bestar huvudsakligen av konsumentkrediter. Central for sédan kreditgivning ér
konsumentkreditlagen (2010:1846), och Finansinspektionens allménna rdd pa omrédet.
Konsumentkreditlagen ger konsumenter vissa minimiréttigheter; Morrow har bland annat en
skyldighet att iaktta god kreditgivningssed, sédkerstdlla en sund kreditgivning och tillvarata
konsumenternas intressen. Exempelvis innehéller konsumentkreditlagen regler kring
marknadsforing av konsumentkrediter, forhandsinformation som ska ldmnas konsumenten innan ett
kreditavtal ingés, och hur rénteberdkningar presenteras konsumenten. Konsumentkreditlagen
innehéller ocksa bestimmelser som syftar till att stodja en sund amorteringskultur hos langivarna.
Ett avtalsvillkor som, jimfort med bestimmelserna i konsumentkreditlagen, &r till nackdel for
konsumenten, &r inte verkstillbar mot konsumenten om inte annat anges i lagen.

15.3.7  GDPR

Morrows mojlighet att samla in, behélla, dela och pa annat sitt behandla kunduppgifter regleras av
dataskyddslagstiftning, marknadsforingslagar, sekretesskrav och andra regulatoriska restriktioner.
Av sirskild vikt &r GDPR som trddde i kraft i maj 2018. Personuppgifter far bara behandlas for
sdrskilda, uttryckligt angivna och beréttigade d&ndamal och far bara behandlas i enlighet med dessa
andamal. Registrerade personer maste alltid bli informerade om att deras personuppgifter behandlas,
inklusive men inte begrinsat till &ndamalen med behandlingen. Insamlade personuppgifter maéste
dessutom vara adekvata och relevanta och fler personuppgifter 4n vad som ar nddvandigt med hansyn
till &ndamalen med behandlingen far inte samlas in eller behandlas. Vidare far personuppgifter inte
sparas under langre tid d4n vad som dr ndodvéndigt for att uppna de syften for vilka de samlades in.
Harutdver far personuppgifter enbart behandlas om laglig grund for behandlingen har sékerstéllts,
inklusive men inte begréinsat till fullgorelse av avtal.

154 Visentliga avtal

Foljande avtal (med undantag for avtal som ingétts inom ramen for den ordinarie verksamheten) har
ingétts av ett bolag inom Koncernen inom tvéa ar omedelbart fore datumet for detta Prospekt och ar,
eller kan bli, visentliga eller har ingatts av ett bolag inom Koncernen vid ndgon tidpunkt och

innehéller villkor enligt vilka ett bolag inom Koncernen har en forpliktelse eller rittighet som ar,
eller kan bli, vésentlig for Bolaget vid datumet for detta Prospekt.

15.4.1  Obligationer

Banken har f6ljande utestdende obligationer per den 30 september 2025:
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Typ ISIN Ticker Valuta | Belopp Marginal | Emissions | Forsta call /
(miljoner (%) -datum Forfallodatum
kronor)

Primérkapital- NO0013567990 | MOBAO1 NOK 275 6,90 22 maj 22 maj 2034/

instrument PRO 2025 Perpetuell

Supplementérkapital- NO0013333401 MOBAO2 NOK 100 6,50 19 19 september

instrument PRO september | 2029/

2024 19 september
2034

Supplementérkapital- NO0012909235 KOMPO06 NOK 100 7,00 11 maj 11 maj 2028 /

instrument PRO 2023 11 maj 2033

Supplementérkapital- NO0010941131 KOMPO05 NOK 65 5,00 3 mars 3 mars 2026 /

instrument PRO 2021 3 mars 2031

15.5 Immateriella rittigheter

Bolaget innehar tva registrerade varumarken i form av ett EU-varumirke och ett norskt varumaérke,
bada avseende ordvarumirket "MORROW BANK?”. P4 sin hemsida anvinder Bolaget dven vissa
logotyper (namnet "MORROW?” i ett figurativt utforande i olika fargkombinationer) som inte har
registrerats som varumérken av Bolaget. Bolaget har emellertid varken mottagit ndgra varningsbrev
eller krav angdende intrng frén tredje part till f6ljd av Bolagets anvindning av logotyperna.

Bolaget dr vidare innehavare av ett trettiotal dom#nnamn, bland annat morrowbank.com,
morrowbank.no, morrowbank.se och morrowbank.fi.

Betréiffande oregistrerade immateriella rittigheter innehar Bolaget viss egenutvecklad mjukvara
(inklusive upphovsritt dértill). Mjukvaran har utvecklats gemensamt av anstéllda och konsulter.
Relevanta anstéllningsavtal och konsultavtal, enligt vilka immateriella rattigheter hianforliga till
mjukvaran dverléats till Bolaget, lyder enligt Bolagets uppgift under norsk rétt. Den IP-klausul som
enligt uppgift tillimpas i forhédllande till samtliga anstillda inblandade i mjukvaruutveckling ar
tillracklig for att sékerstilla en fullstindig rattighetsoverlatelse enligt svensk rétt. Den IP-klausul som
enligt uppgift tillimpas i1 forhéllande till samtliga konsulter som utvecklat mjukvara for Bolagets
rakning &r motsatsvis bristfillig enligt svensk ritt, eftersom den inte uttryckligen foreskriver att
Bolaget dger ritt att dndra, modifiera, licensiera och/eller Gverlata till tredje man de immateriella
rittigheter som Overléts till Bolaget. Det finns alltsd en risk att Bolaget inte dger fullstindig
forfoganderdtt sévitt avser immateriella réttigheter hénforliga till mjukvara som utvecklats for
Bolagets rikning av konsulter.

Utover vad som angetts ovan har Bolaget ingen kdnnedom om ndgon dvertradelse, inskrdnkning eller
liknande omsténdighet som skulle kunna paverka nidgon vésentlig immateriell réttighet, och Bolaget
har inte heller mottagit nagra krav angéende intrang i tredje parts réittigheter.

15.6 Tvister

Koncernen har inte varit part i ndgra myndighetsforfaranden, réttsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inklusive drenden som dnnu inte har beslutats eller sidant som emittenten kénner
till kan uppstd) under de tolv senaste manaderna, som har haft, eller skulle kunna fé, en vésentlig
effekt pa Bolagets finansiella stdllning eller Ionsamhet.
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15.7 Transaktioner med nérstaende

Morrow Bank ASA:s transaktioner med nérstdende under rikenskapséren 2022, 2023 och 2024
framgér av not 21 i de finansiella rapporter som inforlivats genom hanvisning i detta Prospekt. Utover
vad som anges nedan har det inte forekommit nagra nirstdendetransaktioner sedan 2022 som enskilt
eller sammantaget &r av visentlig karaktir for Koncernen.

Morrow Bank ASA har i december ldmnat ett ovillkorat aktiedgartillskott om 500 MSEK till det vid
tidpunkten helidgda dotterbolaget Morrow Bank AB.

15.8 RAdgivarnas intressen

Det finns inga vésentliga intressekonflikter rérande upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm.

Pareto Securities AB tillhandahaller finansiell rddgivning och andra tjanster till Bolaget i samband
med Noteringen och kan komma att i framtiden tillhandahalla olika bank-, finansiella-, investerings-
, kommersiella och andra tjanster till Bolaget.

Advokatfirman Vinge KB har agerat legala radgivare till Bolaget i samband med Noteringen och kan
komma att tillhandahalla ytterligare legal rddgivning till Bolaget.

15.9 Kostnader for upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm

Morrows kostnader for upptagande till handel p4 Nasdaq Stockholm forvintas uppga till cirka 16
MSEK.

15.10  Handlingar som hélls tillgingliga for inspektion

Morrows bolagsordning, registreringsbevis samt Morrow Bank ASA:s arsredovisningar for
rakenskapséren 2022, 2023 och 2024, inklusive revisionsberittelser, halls tillgidngliga for inspektion
under kontorstid pd Bolagets huvudkontor pd Torsgatan 13, 111 23 Stockholm. Dessa handlingar
finns dven tillgéngliga i elektronisk form p&d Morrows hemsida, www.morrowbank.se. Informationen
pa Morrows hemsida, eller pa ndgon annan hianvisad hemsida, utgér inte en del av Prospektet om
inte informationen inforlivas 1 Prospektet genom hénvisning, och har inte granskats eller godkénts
av behdrig myndighet.

15.11  Viktig information om beskattning

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan péverka de eventuella intékter som
erhélls fran aktier i Morrow.

Beskattningen av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler om kapitalforluster
vid avyttring av vérdepapper, beror pa varje enskild aktieéigares specifika situation. Séarskilda
skatteregler géiller for vissa typer av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje
innehavare av aktier bor darfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sérskilda
konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av
utldndska skatteregler och skatteavtal.
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16 SKATTEFRAGOR

Sammanfattningen dr inte avsedd att vara uttémmande och omfattar t.ex. inte: situationer dd aktier
innehas som lagertillgangar i ndringsverksamhet, situationer dd aktier innehas av handels-
/kommanditbolag, situationer dd aktier innehas pd ett investeringssparkonto eller i en
kapitalforsdkring, de sdrskilda reglerna om skattefria kapitalvinster (inklusive icke-avdragsgilla
kapitalférluster) och utdelningar som gdller ndr investerare innehar aktier i Bolaget som anses
utgora ndringsbetingade andelar, de sdrskilda reglerna som i vissa fall kan bli tillimpliga pa s.k.
kvalificerade andelar i bolag som dr eller tidigare har varit famansforetag eller pd aktier som
forvdrvats med stod av sadana kvalificerade andelar, de sdrskilda regler som kan bli tillimpliga for
fysiska personer som gor eller dterfor s.k. investeraravdrag, utlindska bolag som bedriver
verksamhet genom ett fast driftstille i Sverige, eller utlindska bolag som tidigare varit svenska
bolag. Sdrskilda skatteregler gdller ddrutéver for vissa kategorier av bolag. Beskattningen av varje
enskild aktiedigare beror i viss utstrdckning pd dennes individuella situation och skattelagstifiningen
i en investerares respektive emittentens hemviststat kan pdaverka beskattningen av inkomster frdan
vdrdepapperen. Varje aktiedgare bor ddrfor radfrdga en oberoende skatteradgivare om de specifika
skattemdssiga konsekvenser som kan uppstd med anledning av upptagandet till handel av Bolagets
aktier pa Nasdaq Stockholm i det enskilda fallet, inklusive tillimpligheten och effekten av utlindsk
skattelagstifining (inklusive andra regleringar) och bestimmelser i skatteavtal for att undvika
dubbelbeskattning.

16.1 Skattefragor i Sverige

Skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och Bolagets registreringsland kan inverka pé
inkomsterna fran Bolagets aktier. Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattefragor i Sverige
som kan uppkomma med anledning av upptagandet till handel av Bolagets aktier pd Nasdaq
Stockholm. Sammanfattningen avser endast fysiska personer och aktiebolag som &r obegrinsat
skattskyldiga i Sverige om inte annat anges. Sammanfattningen &r baserad pé géllande lagstiftning
och dr endast avsedd som allmén information angdende aktierna i Bolaget efter upptagandet till
handel p& Nasdaq Stockholm.

16.1.1  Fysiska personer

For fysiska personer som dr obegrinsat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalinkomster, sdsom
ranteintékter, utdelningar och kapitalvinster, i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent.

Kapitalvinster  respektive kapitalforluster berdknas vanligtvis som skillnaden mellan
forsdljningsersittningen, efter avdrag for forsdljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort berdknas gemensamt med tillimpning av
genomsnittsmetoden. Vid forséljning av marknadsnoterade aktier fir omkostnadsbeloppet alternativt
bestimmas enligt schablonmetoden till 20 procent av fOrsiljningserséttningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier ér fullt ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster
som uppkommer under samma beskattningséar pa aktier i svenska juridiska personer och aktier i
utlandska juridiska personer samt pa andra noterade vardepapper som beskattas som aktier (dock inte
andelar i virdepappersfonder eller specialfonder som endast innehéller svenska fordringsritter, s.k.
rantefonder). Kvittningen ska goras i en viss ordning. Kapitalforluster som inte kan kvittas pé detta
sdtt far dras av med 70 procent mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital.
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Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot inkomst av tjédnst och
niringsverksamhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med
30 procent av den del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 SEK och 21 procent av eventuellt
resterande underskott. Ett sidant underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

For fysiska personer som dr obegrinsat skattskyldiga i Sverige innehalls preliminérskatt om
30 procent pa utdelning. Skatten innehalls normalt av Euroclear Sweden, eller om aktierna ar
forvaltarregistrerade, av forvaltaren.

16.1.2  Aktiebolag

For aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig utdelning och kapitalvinst, som
inkomst av niringsverksamhet med en skattesats om 20,6 procent. Avdragsgilla kapitalforluster pa
aktier kan endast kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra virdepapper som
beskattas som aktier (den s.k. aktiefillan). En kapitalforlust pa aktier som inte kan dras av under det
ar som forlusten uppstod far sparas av bolaget som har gjort forlusten for att kvittas mot kapitalvinster
pa aktier och andra vérdepapper som beskattas som aktier under senare beskattningsar, utan
begransning i tiden. Om en kapitalforlust inte kan dras av hos det bolag som har gjort forlusten far
den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra viardepapper som beskattas som
aktier i ett annat bolag i samma koncern om det foreligger koncernbidragsritt mellan dem och bada
bolagen begir det for ett beskattningsér som har samma deklarationstidpunkt (eller skulle ha haft det
om inte ndgot av bolagens bokforingsskyldighet upphor). Sarskilda regler kan géilla for vissa
kategorier av bolag eller vissa juridiska personer, t.ex. investmentbolag.

16.1.3  Aktiedgare som dr begriinsat skattskyldiga i Sverige

For aktiedgare som &r begrinsat skattskyldiga i Sverige och som mottar utdelning pa aktier fran ett
svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. Samma skatteavdrag tillimpas pa vissa andra
betalningar fran svenska aktiebolag, t.ex. vid inlésen av aktier och vid aterkop av aktier genom ett
erbjudande till alla aktiedgare eller alla innehavare av aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar
30 procent men ir oftast nedsatt genom tillimpligt skatteavtal for undvikande av dubbelbeskattning.
I Sverige verkstdller normalt Euroclear Sweden, eller om aktierna &r forvaltarregistrerade,
forvaltaren, avdrag for kupongskatt. Sveriges skatteavtal tilliter generellt nedsittning av
kupongskatten till avtalets skattesats forutsatt att Euroclear Sweden eller forvaltaren har erhallit
nddvindig information gillande mottagarens skatteréttsliga hemvist. Investerare som &r beréttigade
till en ldgre skattesats enligt tillimpliga skatteavtal kan vidare begira aterbetalning frén Skatteverket
om kupongskatt om 30 procent har tagits ut. Begdran om aterbetalning ska goras fore utgangen av
det femte kalenderéret efter utbetalningen av utdelningen.

Aktiedgare som dr begrénsat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran ett fast
driftstélle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare
kan dock bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sérskild skatteregel kan dock fysiska personer som é&r begrénsat skattskyldiga i Sverige bli
foremal for svensk kapitalvinstbeskattning vid forsdljning av aktier om de vid nagot tillfalle under
kalenderaret da avyttringen sker eller om de under de tio foregdende kalenderaren har varit bosatta
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillimpligheten av denna regel kan dock i flera fall begransas
av skatteavtal mellan Sverige och andra ldnder i syfte att undvika dubbelbeskattning.

120



16.2 Skattefragor i Norge

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Bolagets registreringsland kan pdverka inkomsten
frén Bolagets aktier. Nedan foljer en sammanfattning av vissa skattedverviganden i Norge relaterade
till noteringen av Bolagets aktier pd Nasdaq Stockholm. Denna sammanfattning r endast avsedd for
individer och foretag som ar fullt skattskyldiga i Norge, om inte annat anges. Sammanfattningen &r
baserad pa nuvarande lagstiftning och dr avsedd som allmén information. Den tdcker inte sirskilda
skatteregler for vissa kategorier av foretag. Varje aktiedgare bor konsultera en oberoende
skatterddgivare angéende de specifika skattekonsekvenserna av noteringen, inklusive tillimpligheten
och effekten av utlandsk skattelagstiftning och skatteavtal for att undvika dubbelbeskattning.

16.2.1  Fysiska personer

En personlig skattebetalare som &r bosatt i Norge och mottar utdelning frén ett svenskt publikt
aktiebolag beskattas pa samma sétt som for utdelning frén ett norskt publikt aktiebolag. Utdelningen
ar skattepliktig som vanlig inkomst, och aktiefigaren har ritt till avdrag for riskfri avkastning
(No. skjerming). Skattesatsen pa vanlig inkomst ar 2025 &r 22 procent. Utdelningsbeloppet méste
justeras med en specificerad faktor, som for 2025 dr 1,72. Den effektiva skattesatsen for 2025
kommer dérfor att vara 37,84 procent.

Enligt det nordiska skatteavtalet méste en personlig skattebetalare betala en killskatt pa 15 procent
pa utdelningen i bolagets hemland. Skattebetalaren bor generellt ha rétt till avdrag for denna skatt i
Norge. Detta innebér att en personlig skattebetalare i Norge forvintas betala en nettoskatt pa upp till
37,84 procent pd mottagna utdelningar. Skattebetalaren maste begira avdrag for kallskatten i den
norska sjdlvdeklarationen. Om en hogre kéllskattesats har tillimpats kan aktiedgaren ansdka om
aterbetalning fran de svenska skattemyndigheterna.

Personer som ér skatteresidenta i Norge dr generellt skattskyldiga for vinster och har ritt till avdrag
for forluster vid realisering av aktier i svenska publika aktiebolag. Skattepliktiga vinster maste
justeras efter avdrag for outnyttjade skjermingsavdrag. Vinsten/forlusten méste justeras med en
faktor pa 1,72 for 2025. Den effektiva skattesatsen pé vinster for 2025 kommer dérfor att vara 37,84
procent.

Aktier i ett bolag som ar skatteresident i EU/EES och noterade pa en bors kan innehas pa ett
aktiesparkonto (”’Aksjesparekonto ASK”). Utdelningar och vinster som mottas pa aktier som innehas
pa ett aktiesparkonto beskattas inte kontinuerligt vid realisering utan inkluderas i kontot och beskattas
nir medlen tas ut fran kontot.

16.2.2  Aktiebolag (“Aksjeselskap”)

Ett norskt aktiebolag (No. Aksjeselskap) som &r skattskyldig i Norge ar generellt undantagen fran
skatt pa utdelningar och kapitalvinster fran aktier i aktiebolag som &r skattskyldiga inom EU/EES
(undantagsmetoden).

Enligt undantagsmetoden kommer 97 procent av mottagna utdelningar att vara skattebefriade i
Norge, medan 3 procent av mottagna utdelningar kommer att beskattas med den tillimpliga
bolagsskattesatsen for mottagande bolag. Killskatt pa utdelning kan tillimpas i Sverige. Enligt det
nordiska skatteavtalet artikel 10 dr den maximala skattesatsen 15 procent kéllskatt p& utdelning for
utdelningar som betalas till en norsk foretagsaktiedgare. Om en hogre killskattesats har tillimpats
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kan aktiedgaren ansdoka om aterbetalning fran de svenska skattemyndigheterna. Skattebetalaren
forvantas vara berdttigad att delvis kreditera svensk kaillskatt pd utdelning mot norsk
utdelningsbeskattning i den norska sjidlvdeklarationen. Enligt det nordiska skatteavtalet ska dock
utdelning vara undantagen frén beskattning i den forstndmnda staten om den verkliga rittmottagaren
av utdelningen é&r ett bolag (med undantag f6r handelsbolag och dodsbon) som direkt dger minst 10
procent av det utdelande bolagets kapital. Niar ett bolag med hemvist i en avtalsslutande stat dger
andel i ett utdelande bolag i den andra avtalsslutande staten genom en eller flera handelsbolag, ska
detta bolag — vid tillampningen av denna punkt — anses &ga en andel direkt i det utdelande bolaget.
Bolagets andel i det utdelande bolaget pa grund av detta dgande ska anses motsvara den andel som
bolaget dger i det utdelande bolaget genom handelsbolaget eller handelsbolagen.

Kapitalvinster fran forsdljning av aktier i ett svenskt publikt aktiebolag kommer att vara helt
skattebefriade for norska foretagsaktiedgare enligt undantagsmetoden. Omviant kommer eventuella
forluster pd sadana aktier inte att vara avdragsgilla for norska foretagsaktiedgare enligt
undantagsmetoden.

16.2.3  Aktiedgare som dr begriinsat skattskyldiga i Norge
Aktiedgare som &r begrinsat skattskyldiga i Norge och som inte bedriver verksamhet fran ett fast

driftstélle i Norge kapitalvinstbeskattas normalt inte i Norge vid avyttring av aktier eller for
dividender. Aktiedgare kan dock bli foremal for beskattning i sin hemviststat.
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17 DOKUMENT INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Nedanstdende information bestar av finansiella rapporter som ar uppréttade av Morrow Bank ASA
under den tid da bolaget var noterat pa Oslo Bors. Informationen inforlivas genom hénvisning och
utgdr en del av Prospektet. De delar av nedanstdende dokument som inte hianvisas till 4r antingen
inte relevanta for en investerare eller terges pd annan plats i Prospektet. Se avsnittet ” Presentation
av finansiell information” for ytterligare information.

Morrow Bank ASA:s arsredovisningar for 2024, 2023 och 2022 har reviderats av Morrow Bank
ASA:s revisor, PricewaterhouseCoopers AS, med auktoriserade revisorn Erik Andersen som
huvudansvarig revisor. Revisionsberittelserna innehdller inga anmirkningar som ar viktiga for
beddmningen av Bolagets verksamhet. Informationen som inforlivas genom hénvisning finns
tillgénglig under Prospektets giltighetstid pa Morrows webbplats,
https://ir.morrowbank.com/reports-presentation.

i. Morrow Bank ASA:s reviderade finansiella rapport for rikenskapséret som slutade

31 december 2024, inklusive revisionsberittelsen, varvid hianvisas till resultatrakning
(s. 42), rapport Over totalresultat (s. 42), balansrakning (s. 43), rapport 6ver forandring
av eget kapital (s. 44), kassaflodesanalys (s. 45), noter (s. 47-82) och revisorsrapport
(s. 84-88);

ii. Morrow Bank ASA:s reviderade finansiella rapport for rikenskapsaret som slutade
31 december 2023, inklusive revisionsberittelsen, varvid hénvisas till resultatrikning
(s. 42), rapport Over totalresultat (s. 42), balansrakning (s. 43), rapport éver forandring
av eget kapital (s. 44), kassaflodesanalys (s. 45), noter (s. 47—84) och revisorsrapport
(s. 86-90);

iii. Morrow Bank ASA:s reviderade finansiella rapport for rdkenskapséret som slutade
31 december 2022, inklusive revisionsberittelsen, varvid hidnvisas till resultatrakning
(s. 42), rapport Over totalresultat (s. 42), balansriakning (s. 43), rapport dver forandring
av eget kapital (s. 44), kassaflodesanalys (s. 45), noter (s. 47—85) och revisorsrapport
(s. 86-90); och

iv. Morrow Bank ASA:s &versiktligt granskade delérsrapport for perioden januari till
september 2025, med jaimforelsesiffror for motsvarande period 2024, varvid hianvisas
till resultatrdakning (s. 7), rapport Gver totalresultat (s. 7), balansrdkning (s. 8),
kassaflodesanalys (s. 9), rapport 6ver fordndring av eget kapital (s. 9), noter (s. 10-19)
och revisorsrapport (s. 20).
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18 DEFINITIONSLISTA

De termer som definieras nedan anvinds i Prospektet:

EUR
Euroclear Sweden
Fusionen

Koden

Morrow, Bolaget, Banken eller
Koncernen

Morrow Bank ASA

MEUR
MNOK
MSEK
Nasdaq Stockholm

NOK
Noteringen

Prospektet
SEK

Euro.
Euroclear Sweden AB.

Den griansoverskridande fusionen med Morrow Bank
ASA, varigenom Bolaget har Overtagit samtliga av
Morrow Bank ASA:s tillgangar och skulder.

Svensk kod for bolagsstyrning.

Morrow Bank AB, Morrow Bank AB &dr moderbolag eller
ett dotterbolag i koncernen, beroende pad sammanhanget.

Det bolag som tidigare var moderbolag i koncernen, som
genom fusionen absorberas av Bolaget.

Miljoner euro.
Miljoner norska kronor.
Miljoner svenska kronor.

Den reglerade marknad som drivs av Nasdaq Stockholm
AB.

Norska kronor.

Upptagandet till handel av Bolagets aktier pd Nasdaq
Stockholm i enlighet med detta Prospekt.

Detta Prospekt.
Svenska kronor.
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