Arsmelding 2024
Gjerdrum

Innledning til arsrapporten

Innledning

| arsberetningen gjennomgas kommunens regnskap. | tillegg beskrives internkontrolltiltak, organisasjon
og medarbeidere, sosial baerekraft, samfunnssikkerhet, beredskap og planstatus knyttet til planstrategi.

Arsregnskapet og tilhgrende skjema for KOSTRA ble sendt SSB innen fristen 28.02.25 og er overlevert
revisjonen med noter og dokumentasjon. Arsregnskapet med arsberetning overleveres kontrollutvalget
og revisjonen innen 31.03.25. Arsregnskapet og arsberetningen skal behandles av formannskapet og
kommunestyret innen seks maneder etter regnskapsavleggelsen.

| 2024 ble Gjerdrum kommunes netto driftsresultat minus 40,8 millioner, men etter justering for bruk av
skredfond, blir resultatet minus 11,4 millioner. Gjennom aret har det vaert et stort nasjonalt fokus pa en
mer krevende kommunegkonomi. Dette skyldes i hovedsak mindreinntekt pa skatt, i tillegg til at den
generelle prisveksten ikke er fullt ut kompensert. Disse effektene har ogsa hatt en tydelig effekt pa
gkonomien i Gjerdrum.

Prognoser for fremtidig kommunegkonomi viser mindre gkonomisk handlingsrom i de kommende
arene. For Gjerdrum, som skal gjgre store investeringer innevaerende periode, vil dette komme i tillegg
til vesentlig gkte kostnader til renter og avdrag. Gjennom budsjettprosessen hgsten 2024 ble det klart at
organisasjonen ma evaluere tjenestenivaene og vurdere alle muligheter for gkte inntekter eller
reduserte kostnader for a kunne ha en barekraftig gkonomi over tid.

| 2024 har det blitt giennomfgrt en virksomhets overgripende omorganisering. Kommunens
administrasjon bestar na av tre kommunalomrader, henholdsvis Oppvekst, Helse, mestring og omsorg
og Organisasjons- og samfunnsutvikling. | forbindelse med dette er ogsa lederroller tydeliggjort, med
nye beskrivelser av ansvarsforhold for kommunalsjefniva og virksomhetsledere. Dette er viktig bade for
rolleklarhet, samhandling pa tvers og en raskere, koordinert utviklingstakt.

Hgsten 2024 ble grunnlaget lagt for et vertskommunesamarbeid med Nannestad og Hurdal om Ignn,
regnskap og arkiv. Samarbeidet, kjent som Gardermoen vest, innebaerer at Gjerdrum fra 1. januar 2025
har ansvaret for arkivtjenesten for de tre kommunene. Det er ogsa giennomfgrt kartlegginger som
fortsetter utover 2025 for a vurdere en eventuell utvidelse av samarbeidet. Hovedmalsettingen med det
gkte samarbeidet er a styrke fagmiljgene for a redusere sarbarheten, heve kvaliteten i tjenestene og
skape et attraktivt arbeidsmiljg for rekruttering.

Arbeidet med a lage et minnested etter skredkatastrofen i 2020 har pagatt gjennom aret.
Arbeidsgruppen har gjennom en grundig prosess kommet frem til et tredelt konsept bestaende av et
minnegulv og en laeringsvegg i den nyetablerte parken, og et fordypningsrom pa herredshuset. Apning
av konseptet med navn Minne og laering vil vaere 30.12.25, pa femarsmarkeringen etter skredet.



Arsmelding 2024

Kommentarer til driftsregnskapet/regnskapsanalyse

Fylkesmannen anbefaler at kommunene har et netto driftsresultat som ligger pd mellom 3-5% av sum
driftsinntekter pa sikt (tilsvarer mellom 21 og 35 millioner for 2024). Vedtatt netto driftsresultat i prosent
av driftsinntektene skal vaere 1,75% (12,3 millioner) eller hgyere. Arets netto driftsresultat ble -40,8
millioner, som er et merforbruk pa 38,0 millioner mot revidert budsjett.

Netto driftsresultat
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Disponeringen av resultat pa 40,8 millioner er som fglger:

e Overfgring til investering +2,9 millioner.

e Netto avsetning budne driftsfond +19,4 millioner, som i hovedsak bestar av fglgende:
o Oppfalging psykisk helse og rus 16,7 millioner.
o Selvkost 0,7 millioner.
o Diverse 2,0 millioner

e Bruk av bundne fond er pa -46,5 millioner, som i hovedsak bestar av fglgende:
o Skredkostnader -27,3 millioner
o Oppfelging psykisk helse og rus -13,6 millioner
o KDD tilskudd psykososialt ressurssenter -3,8 millioner.

e Bruk av disposisjonsfond -14,4 millioner.

Etter disponeringer viser driftsregnskapet et underskudd pa 11,4 millioner, som dekkes av
disposisjonsfondet.

Side 2 av 56



Arsmelding 2024

Fordeling av inntekter og utgifter

Inntekter

Driftinntekter
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Totale driftsinntekter i 2024 ble 701,3 millioner, som er en merinntekt pa 35,8 millioner (+5,4%) i
forhold til revidert budsjett.

Skatt og rammeinntekter -8,4 millioner

Brukerbetalinger -12,8 millioner

Refusjon fra Staten +9,6 millioner

Fadsel- og sykelgnnsrefusjoner +15,5 millioner

MVA-kompensasjon +7,8 millioner

Andre statlige overfgringer (IMDI-midler og Husbanken) +24,1 millioner

| forhold til 2023 er det en gkning i driftsinntektene pa 52,9 millioner (+8,2%).
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Nedenfor vises det fordelingen av inntekter etter art for kommunen i 2024:

Fordeling av inntekter 2024 etter art

\a

m Salgs- og leieinntekter  m Overfgringer og tilskudd m Rammetilskudd

m Inntekts- og formueskatt = Finansinntekter

Avviksanalyse inntekter
Skatt og rammetilskudd

Rammetilskuddet for 2024 ble pa 195,8 millioner som er 2,7 millioner (1,4%) hgyere enn revidert budsjett
og 21,3 millioner (12,2%) hgyere enn i 2023.

Inntekts- og formueskatt for 2024 ble 300,9 millioner, som er en mindreinntekt pa 11,1 millioner (-3,6%)
mot revidert budsjett. Skatteinntekten i Gjerdrum gkte kun med 0,8 millioner (+0,3%) mot 2023

Gjennomsnittlig inntekts- og formueskatt i 2024 per innbygger ble kr. 287.960 mot kr. 283.918 i 2023,
som er en gkning pa kr. 4.042 (1,4%).

Andre overfgringer og tilskudd fra staten

Regnskapet viser en inntekt pa 29,1 millioner, som er 24,0 millioner hgyere enn revidert budsjett. Av dette
er 27,4 millioner relatert til IMDI-midler for flyktninger.

Overfgring og tilskudd fra andre

Det er mottatt 93,9 millioner kroner i overfgringer og tilskudd fra andre som er 36,3 millioner hgyere enn
revidert budsjett.
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Hovedpostene av de 93,9 millioner bestar av:

o Momskompensasjon: 18,4 millioner (+4,9 millioner)

e Refusjon fra staten: 46,3 millioner (+9,7 millioner)

o Sykelgnnsrefusjon: 20,2 millioner (+15,5 millioner.)

e Refusjon fra kommuner og andre: 9,0 millioner (+6,2 millioner)

Salgs- og leieinntekter

Kommunen hadde samlet salgs- og leieinntekter pa 66,4 millioner, som er 10,8 millioner lavere enn
revidert budsjett. Hovedarsaken til avviket skyldes mindreinntekt pa tilknytningsgebyr VAR selvkost pa
11,4 millioner og gebyrinntekter pa plan og byggesak pa 1,4 millioner. Sammenlignet mot 2023 er det en
merinntekt pa 10,9 millioner.

Brukerbetalinger

Kommunen hadde i 2024 brukerbetalinger pa totalt 15,2 millioner, som er 2,0 millioner under revidert
budsjett. De stgrste avvikene var pa barnehagene med 1,0 millioner og SFO med 1,5 millioner.
Sammenlignet mot 2023 er brukerbetalingene 1,7 millioner lavere.

Finansinntekter

Finansinntektene for 2024 ble pa 39,0 millioner som er 6,2 millioner hgyere enn revidert budsjett og 12,0
millioner hgyere enn opprinnelig budsjett. Hovedarsaken er en merinntekt i forhold til revidert budsjett
pa vare plasseringer hos Pareto.

Gjerdrum kommune har langsiktige investeringer i norske aksjer og obligasjoner og kortsiktige
investeringer pa overskuddslikviditet hos Pareto. Avkastningen av de langsiktige plasseringene har alltid
veert konservativt vurdert i budsjettet.

Utgifter
Driftsutgifter
727993
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Totale driftsutgifter ble 760,6 millioner som er et merforbruk 76,4 millioner (+11,3%) mot revidert
budsjett og 78,9 millioner mot 2023 (+11,6%). Hovedarsakene til avviket er:
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Ikke budsjetterte skredkostnader pa 27,2 millioner
Kjgp av konsulenttjenester pa 10,5 millioner
Vedlikehold og byggetjenester 13,5 millioner
Kjgp fra kommuner og private 20,1 millioner

Nedenfor vises det fordelingen av kostnader etter art for kommunen i 2024:

Fordeling av kostnader 2024 etter art

m Lgnn inkl. sosiale utgifter m Kjgp av varer og tjenester

m Overfgringer og tilskudd til andre = Finansutgifter

e Lgnn inkludert sosiale utgifter, men uten refusjon Ignn, utgjorde i 2024 48% (391,1 millioner) av
utgiftene, som er et merforbruk pa 12,0 millioner mot revidert budsjett. Mot 2023 er dette en
gkning pa 43,1 millioner (+12,4%).

o Utgifter til kigp av varer og tjenester utgjorde 38% (303,7 millioner), som er et merforbruk pa 51,9
millioner mot revidert budsjett. Mot 2023 er dette en gkning pa 29,9 millioner (10,9%).

e Overfgringer og tilskudd til andre utgjorde 5% (41,4 millioner), som er en gkning pa 13,1 millioner
(+19,3%) mot revidert budsjett. Mot 2023 er dette er en gkning pa 6,7 millioner (19,4%).

e Finansutgiftene var pa 9% (71,4 millioner) som er et merforbruk pa 3,8 millioner mot revidert
budsjett. Mot 2023 er dette er en gkning pa 4,5 millioner (5,1%), som i hovedsak skyldes gkte
rentekostnader.
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Avviksanalyse utgifter

Lonnsutgifter inkl. sosiale utgifter

Regnskap Revidert budsjett Avvik Avvik %
Sentrale inntekter og kostnader -7 705000 -2091 000 5614000 268,5%
Organisasjon- og samfunnsutvikling 61694000 61469000 -225000 -0,4 9%
Oppvekst og psykisk helse 190028 000 196 038 000 6010000 3,19%
Helse, mestering og omsorg 125017000 117841000 -7176 000 -6,1 %
Totale lennskostnader 369034000 373257000 4223000 1,1%

Totale Ignnskostnader inkludert refusjoner fra NAV er pa 369 millioner i 2024, som er et positivt avvik pa
4,2 millioner mot revidert budsjett. Hvis vi trekker ut sentrale inntekter og kostnader, som er relatert til
premieavvik pa var pensjonsordning i KLP, er det et merforbruk pa 1,4 millioner. Sammenlignet med 2023
er dette en gkning pa 11,3%. Justert for sentrale inntekter og kostnader er det en gkning pa 9,9%.

e QOrganisasjon- og samfunn har et merforbruk pa 0,2 millioner.

o Skole og oppvekst er det et mindre forbruk pa 6,0 millioner, som i hovedsak skyldes vakante
stillinger i virksomhetene.

e Helse, mestring og omsorg hadde et merforbruk pa 7,2 millioner, hvor Ignn til ekstrahjelp og
vikarer inkludert sosiale kostnader utgjgr 5,5 millioner og overtidslgnn 1,2 millioner. De stgrste
avvikene ble pa fglgende virksomheter:

o Hjemmetjenester 1,3 millioner.
o Sykehjem 3,0 millioner.

o Aktivitet, bolig, bistand og avlasting (ABBA) 2,7 millioner.

Kjop av varer og tjenester

Kjgp av varer og tjenester i 2024 ble pa 303,7 millioner, som er et merforbruk pa 51,9 millioner mot
revidert budsjett. Hovedarsaken til dette er:

o Kostnader relatert til skred 27,3 millioner, som er kompensert med skredmidler mottatt fra
staten.

o Oppvekst og psykisk helse: 6,4 millioner som i hovedsak skyldes 1,5 millioner til
konsulenttjenester, opplaering og kurs 0,6 millioner, 0,7 millioner til andre oppgavepliktige
godtgjgrelser, 3,0 millioner kjgp fra staten/andre.

e Organisasjon- og samfunnsutvikling: 31,7 millioner, som i hovedsak skyldes vedlikehold og
byggetjenester 13,5 millioner, kjgp av konsulenttjenester 8,7 millioner, og kjgp av produksjon
13,1 millioner.

e Helse, mestring og omsorg (HMO): 0,9 millioner som i hovedsak skyldes bruk av vikarbyra

Overfgring og tilskudd til andre
Kommunen ga tilskudd og overfgring til andre i 2024 pa til sammen 41,4 millioner som er et merforbruk

pa 13,1 millioner mot revidert budsjett. Hovedarsak til avviket skyldes moms pa 4,1 millioner (kompensert
pa inntekter), overfgring til staten 4,2 millioner og overfgring til private 3,3 millioner.
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Finansutgifter
Finansutgiftene inkludert avskrivninger utgjorde til sas mmen 71,4 millioner, hvor 23 millioner utgjgr avdrag
pa lan, 25,3 millioner er avskrivninger og resten er rentekostnader i forbindelse med Ian. Sammenlignet

mot revidert budsjett er det et merforbruk pa 3,8 millioner, som er relatert til hgyere rentekostnader
sammenlignet mot revidert budsjett.

Drift per virksomhet

Driftsregnskapet for 2024 viser netto driftsutgifter pa 556,2 millioner som er en gkning pa 59,7 millioner
(+12,0%) mot 2023.

Tabellen nedenfor viser utviklingen i kommunens sum bevilginger netto drift inklusive administrasjon.

Netto driftsutgifter
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Tabellen nedenfor viser kommunens avvik mot revidert budsjett pa totale driftsutgifter inklusiv
administrasjon. Tall i millioner:
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Netto driftsutgifter - avvik mot revidert budsjett
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Totalt for 2024 er netto driftsutgifter pa 556,2 millioner, som er et merforbruk pa 43,3 millioner (8,4%)
mot revidert budsjett. Mot 2023 er dette en gkning pa 59,2 millioner (12,0%). Arsaken til de stgrste
avvikene er som fglger:

e Organisasjon- og samfunnsutvikling:

o Merforbruket pa 22,8 millioner. Inntekter pa 6,5 millioner fra IMDI-midler, som skulle
veert fgrt pa NAV, er fgrt pa generelle inntekter. Justert for dette har sektoren et
merforbruk pa 18 millioner. Dette skyldes i hovedsak selvkost VAR og POB pa 12,8
millioner, Eiendomsdrift pa 1,8 millioner, Digitalisering og innovasjon 1,4 millioner og
administrasjon 2,2 millioner.

o Oppvekst og Psykisk helse:
o Merforbruket pa 5,6 millioner. Inntekter pa 6 millioner fra IMDI-midler, som skulle veert
fort pa Oppvekst, er fgrt pa generelle inntekter. Justert for dette har sektoren et mindre
forbruk pa 0,5 millioner.

e Helse, mestring og omsorg:
o Merforbruket pa 11,5 millioner, hvor gkte Ignnskostnader utgjgr 7,2 millioner, gkte
utgifter 1,9 millioner og lavere inntekter 2,4 millioner.
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Fordeling netto driftsutgifter per sektor

® Organisasjon- og samfunnsutvikling = Oppvekst, psykisk helse

® Helse mestring og omsorg

Ngkkeltall/Finansielle maltall

Finansielle maltall er et verktgy for langsiktig styring av kommunens gkonomi. Den nye kommuneloven
inneholder en lovfestet plikt, § 14-2, til & benytte finansielle maltall som verktgy for langsiktig styring av
kommunens gkonomi. Kommuneloven inneholder ikke noen klare fgringer pa hvilke finansielle maltall
kommunen skal ha og sier videre at kommunen selv ma definere gode og relevante maltall.

Kommunestyret vedtok i sak 152/19 finansielle maltall for kommunen og disse har veert gjeldene fra og
med budsjettaret 2020. Maltallene som ble vedtatt gjengis i tabellen under:

Finansielle maltall/ngkkeltall Mal 2024

Netto driftsresultat | % av driftsinntektene 1,75 % -5,8%
Disposisjonsfond i % av driftsinntektene >7% 30,6 %
Arbeidskapital 1 % av driftsinntektene 10-15% 52,9 %
Langsiktig lAnegjeld i % av driftsinntektene <110% 60,1 %
Langsiktig lanegjeld som betjenes av frie inntekter <90% 84.8%
Netto lan med renteeksponering i % av driftsinntektene <35% 18,2 %

Netto driftsresultat

Vedtatt netto driftsresultat i prosent av driftsinntektene skal veere 1,75 % eller hgyere. Dette er i trad med
hva TBU anbefaler. Dette er for a gi kommunen gkt gkonomisk handlekraft over tid og gjgre kommunen i
stand til 3 handtere ar med lavere eller negativt netto driftsresultat i fremtiden. Statsforvalteren i Oslo og
Viken har sagt at de gnsker et netto driftsresultat som er mellom 3 % - 5 % av samme arsaker.
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Netto driftsresultat for 2024 ble -5,8 %, som er under det vedtatte mal-krav. Netto driftsresultat er fgr
bruk/overfgring til fond. Etter netto bruk av fond ble resultatet -11,4 millioner (-1,6%).

Utvikling i fond

Disposisjonsfond er oppsparte midler som fritt kan benyttes til finansiering av drifts- eller
investeringsutgifter. Kommunen har vedtatt at kommunens disposisjonsfond skal veere stgrre enn 7 % av
driftsinntektene.

Et regnskapsmessig mindreforbruk er de midlene som gjenstar etter at netto driftsresultat er disponert i
trdd med kommunestyrets budsjettvedtak. Et mindre forbruk innebaerer at driftsresultatet ikke er
disponert fullt ut. | henhold til ny kommunelov skal mindre forbruk avsettes til disposisjonsfond.
Disposisjonsfond og mindre forbruk er i dette ngkkeltallet slatt sammen for a vise hvor mye kommunen
reelt sett har til disposisjon. Ngkkeltallet sier noe om hvor stor gkonomisk buffer kommunen har for sin
Ippende drift.

Tabellen viser utviklingen i driftsutgifter, driftsinntekter og disposisjonsfond: Tall i hele tusen

Tabellen fglger utviklingen av disposisjonsfond i stor grad samme utvikling som driftsinntektene, men de
siste 2 arene har driftskostnadene blitt stgrre enn driftsinntektene. Dette skyldes at vi feerre
skredkostnader over drift, mens skredinntektene ligger pa finansinntekter. Driftsinntektene utvikler seg
bedre enn utgiftene i 2021, som skyldes de tilskudd som ikke er brukt i 2021, men overfgrt til fond. | 2022
ble saldo pa skredfondet (69 millioner ved utgangen av 2021) som vi mottok fra kommunal- og distrikts
departementet i 2021 flyttet fra disposisjonsfond til buden fond grunnet at det er fgringer for bruken av
disse midlene.
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Tabellen under viser utviklingen i fondsmidler i perioden 2017 til 2024: Tall i hele tusen
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Tabellen viser totale fondsmidler fordelt pa disposisjonsfond, bundne driftsfond, bundne
investeringsfond og ubundne investeringsfond. | 2024 er disposisjonsfondet redusert med 16,5 millioner
som er underskudd pa 11,4 millioner og 2,9 millioner som er overfgrt til investeringer. Bundne fond er
redusert med 43,4 millioner hvor da 27,2 millioner er skred samt 16,2 som er overfgrt til investering.

Tabellen nedenfor viser utviklingen i disposisjonsfondet i prosent av driftsinntektene fra 2018 til 2024.

Disposisjonsfond i prosent av driftsinntektene
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Arbeidskapital

Arbeidskapital er lik omlgpsmidler (fratrukket premieavvik og fratrukket kortsiktig gjeld). Arbeidskapitalen
omfatter bankinnskudd, verdipapirer (aksjer, sertifikater o.l.) og kortsiktige fordringer, fratrukket
kassakredtittlan og kortsiktig gjeld. Premieavviket er regnskapsteknisk definert under kortsiktige
fordringer/gjeld, men er i realiteten bare en periodiseringspost. Premieavviket trekkes derfor ut i
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indikatoren for arbeidskapital for a fa et bedre mal pa likviditeten. Utviklingen i arbeidskapital bestemmes
av forskjellen mellom arets tilgang og bruk av midler, korrigert for arets endring i ubrukte lanemidler.

Arbeidskapitalen benyttes bade for 3 angi likviditet og soliditet. Nar arbeidskapitalen er positiv, betyr det
at kommunen har tilstrekkelig likviditet til & dekke fremtidige utbetalinger. | tillegg vil kommunen ha
mulighet til 3 betale ned pa langsiktig gjeld eller la pengene sta udisponert til senere bruk.

Kommunen har vedtatt at arbeidskapitalen i prosent av driftsinntektene skal ligge mellom 10 og 15 %.
Arbeidskapitalen vil variere gjennom aret, og viser her bare et gyeblikksbilde. Det vil derfor veere viktig a
se pa utviklingen over tid.

Nedenfor gjengis utviklingen i arbeidskapitalen i perioden 2017-2024:

| perioden 2017-2024 har arbeidskapitalen i % av driftsinntektene gkt fra 47,6% til 51,0%. Arsaken er i all
hovedsak knyttet til gkning i omlgpsmidler. Ngkkeltall for likviditetsgrad 1 og 2 er ogsa tatt med for a fa
et mer nyansert bilde over kommunens likviditet.

Normen for god likviditetsgrad 1 er at omlgpsmidler delvis bgr veere finansiert av langsiktig kapital.
Omlgpsmidler bgr derfor veere stgrre enn den kortsiktige gjelden. Normtall for god likviditetsgrad 1 er
satt til 2. Likviditetsgrad 2 bestar av de mest likvide omlgpsmidlene (bankinnskudd) sett i forhold til
kortsiktig gjeld. Normen for god likviditetsgrad 2 er at de mest likvide omlgpsmidlene bgr vaere minst like

store som kortsiktig gjeld, altsa 1.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Omlgpsmidler 321900 329840 365278 361850 579 646 599830 567 051 491 254
- Premieavvik 6371 10 307 11653 6768 10 376 4149 11862 11079
Kortsiktig gjeld 85634 82924 87 565 73081 87 116 97 992 130776 122 605
Arbeidskapital 229 896 236 609 266 059 282 001 482 154 497 689 424 413 357 570
Driftsinntekter 483 095 504 286 533 420 533 462 860 177 675533 648 480 701338
Arbeidskapital i % av driftsinntektene 47,6 % 46,9 % 49,9 % 529% 56,1 % 73,7% 65,4 % 51,0%
Likviditetsgrad 1 37 3,9 4,2 50 6,6 6,1 4.4 2,5
Likviditetsgrad 2 18 2,0 2,2 2,7 4.4 3,8 2,3 0,8

Langsiktig lanegjeld og 1an som betjenes av frie inntekter

Langsiktig lanegjeld (fratrukket pensjonsforpliktelser) er gjeld som er tatt opp til investeringer etter
kommunelovens §§ 14-14 og 14-15. Dette vil ogsa omfatte sertifikatlan, hvis kommunen har dette, og
nar disse har finansiert bygg, anlegg og andre varige driftsmidler. Indikatoren gir uttrykk for kommunens
utestaende brutto laneopptak.

| tillegg til 3 benytte langsiktig gjeld i prosent av driftsinntektene som ngkkeltall, har kommunen ogsa valgt
a se pa lanegjelden som betjenes av frie inntekter (skatt og rammetilskudd). Langsiktig gjeld inkluderer
startlan, 1an med rentekompensasjon pa visse omrader, samt Ian som betjenes av gebyrer innen VAR-
sektoren. Lan som betjenes av frie inntekter viser det laneopptaket som kommunen selv ma finansiere
ved hjelp av frie inntekter, og det er utviklingen i denne lanegjelden som er kritisk med hensyn pa
kommunens framtidige handlingsrom.

Kommunen har vedtatt at ngkkeltallet for langsiktig lanegjeld ikke skal overstige 110% av kommunens
brutto driftsinntekter. Videre er det vedtatt at ngkkeltallet for langsiktig lanegjeld som betjenes av frie
inntekter ikke skal overstige 90% av kommunens brutto driftsinntekter.

Tabellen viser utviklingen i langsiktig lanegjeld som betjenes av frie inntekter, eksklusiv
pensjonsforpliktelser:
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Ld L4 Ld Ld Ld Ld

Talli hele tusen 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Langsiktig lAnegjeld eksklusive pensjonsforpliktlser 414108 403 886 384 506 362815 364 144 352380 378851 382192
Langsiktig lAnegjeld som betjenes av frie inntekter 454 905 446 915 440813 440723 453103 430013 406 968 421310
Driftsinntekter 483095 504 286 533419 533462 860 177 675533 648481 701338
Langsiktig lanegjeld i % av driftsinntektens 85,7 % 80,1% 72,2% 68,0 % 42,3% 52,2% 58,4 % 54,5 %)
Langsiktig lanegjeld som betjenes av frie inntekter 94,2 % 88,6 % 82,6% 82,6 % 52,7 % 63,7 % 62,8 % 60,1 %)

Som det fremgar av tabellen har kommunens langsiktige lanegjeld og lanegjeld som betjenes av frie
inntekter gatt betydelig ned fra 2017 til 2024.

Grafen under viser utviklingen i langsiktig lanegjeld, eksklusiv pensjonsforpliktelser, i perioden 2018 til
2024. Grunnen til gkningen i % fra 2021 til 2022 er lavere driftsinntekter grunnet lavere skredmidler.

Netto lanegjeld i % av driftsinntekter

120%
100% *— — -
98,6 % o
80% 36 % 95’5\/: -o- —
79,1% 76,2 %
60% 76,9 %
62,3 %
40%
20%
0%
2018 2019 2020 201 2022 2023 2024
=#=—=Regnskap 2017-2024 Maltall 110 %

Netto lanegjeld med renteeksponering i prosent av driftsinntektene

Netto renteeksponering tar utgangspunkt i kommunens langsiktige gjeld uten pensjonsforpliktelse.
Kommuner har bade store passiva (gjeld) og aktiva (fordringer og likviditet), og langsiktig gjeld gir selv ikke
uten videre et bilde av gjeldsbyrden. Deler av gjelden vil vaere knyttet til forhold som ikke, eller bare delvis,
belaster kommunegkonomien. Kommunene har utlan til andre, og staten dekker renteutgifter pa
investeringer foretatt innen ulike rentekompensasjonsordninger. | tillegg har kommunene likviditet
(bankinnskudd o.l.), der effekten av en renteendring vil veere den motsatte av effekten pa gjeldssiden.
Ved a korrigere for disse forholdene lages en indikator som i stgrre grad gir uttrykk for hvor eksponert
kommunen er for en endring i rentenivaet.

Kommunen har vedtatt at netto renteeksponering ikke skal overstige 35% av kommunens brutto
driftsinntekter.

Talli hele tusen 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Brutto rentebasrende gjeld 497 345 497444 459166 506545 535744 519304 513086 564386
Rentebeerende eiendeler:

Startlan - videre utlan 42440 50529 58353 65822 82641 89291 106118 143076
Bankinnskudd 151024 165236 188463 195003 380416 368551 302047 191968
Sum rentebaerende eiendeler 193464 215765 246816 260825 463057 457842 408165 335044
Netto rentebaerende gjeld 303881 281679 252350 245720 72687 61462 104921 2295342
Rentekompensasjon Husbanken 1586 1382 1391 1334 1387 1387 1387 1387
Lan med fastrente 135000 135000 135000 185000 100000 100000 100000 100000
Andel lan med renterisiko 167 295 145297 115959 59386 -28700 -39925 3534 127955
Brutto driftsinntekter 483095 504286 533419 533462 860177 675533 648481 701338
Netto lanegjeld med renteeksponering i % av driftsinntekter 346% 288% 217% 111% -33% -59% 05% 18,2%
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Som det fremkommer av tabellen over, overstiger i utgangspunktet rentebarende gjeld, rentebaerende
eiendeler med 229,3 millioner. | all hovedsak er kommunens rentebzerende eiendeler plassert i flytende
rente, og laneopptak er derfor ogsa i stor grad tatt opp i flytende rente, bortsett fra rentesikringsavtaler
pa 100 millioner som Igper frem til 2026. Kommunen mottar rentekompensasjon fra Husbanken pa
enkelte 1an, og kommunen har ikke renterisiko pa disse lanene. Kommunekassa har heller ikke renterisiko

Arsmelding 2024

pa lan som betjenes av andre.

Utviklingen viser at kommunen har de senere arene hatt en nedgang i renteeksponert gjeld frem til 2023,

men at den har gkt i 2024. Vi er likevel godt under maltallet pa 35%.

Samfunns- og befolkningsutvikling

Befolkningsutvikling 4. Kvartal 2024

2021 2022 2023 2024
Folketall ved 7043 6989 7285 7398
inngangen av
kvartalet
Fgdte 60 64 57 59
Dgde 47 44 50 51
Fgdselsoverskudd 13 20 7 8
Innvandring 75 71 82 60
Utvandring 36 55 36 a4
Innflytting, 502 679 503 496
innenlands
Utflytting, 609 419 444 464
innenlands
Netto -68 276 105 48
innvandring og
flytting
Folkevekst -54 296 113 55
Folketallet ved 6989 7285 7398 7453
utgangen av
kvartalet

Demografi, sysselsetting og utdanning

Gjerdrum er igjen en kommune i vekst. Fra 2023 til 2024 har det vaert en gkning i antall innbyggere pa 55,

en befolkningsvekst pa 0,7%.

Det ble fgdt 59 personer i 2024 mot 57 personer i 2023. Antall innbyggere som dgde i 2024 var 51 mot 50

i 2023. Netto tilflytting var pa 48 personer i 2024 mot 105 i 2023.

Befolkning i 2023 2024
Gjerdrum

0-aringer 58 65
Barnehage (1-5 376 359

ar)
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Grunnskole (6-15

. 917 912 -5 -0,5%
ar)

Videregaende 0
skole (15-19 ar) 398 3% 2 0%
Voksne (20-66 ar) 4548 4598 50 1,1%
Eldre (67-79 &r) 810 812 2 0,2%
Eldre (80-89 ar) 249 265 16 6,4%
Eldre (90 ar og 42 46 4 9,5%
over)

Totalt 7 398 7 453 55 0,7%

Gjerdrum hadde i 2024 gkning i antall innbyggere i alle aldersklasser med unntak 1-19 aringer.

Det vil vaere variasjoner fra ar til ar, og tallene i tabellen over viser et gyeblikksbilde. Hovedtrekkene i
tabellen er dog sammenfallende med beskrivelsene i gkonomiplanen til kommunen som tilsier at
befolkningen stadig blir eldre, og at man vil se en liten nedgang i antall barn i barne- og grunnskolealder.

Arbeid og utdanningsniva

Tabellen nedenfor viser sysselsatte i alderen 15-74 ar etter naering for personer som er bosatt i Gjerdrum
sammenlignet med landet.

Sysselsetting etter naering - Kilde SSB 2024

Uoppgitt

Personlig tienesteyting

Helse- og sosialtjenester

Undervishing

Off.adm., forsvar, sosialforsikring
Forretningsmessig tjenesteyting
Teknisk tjenesteyting, eiendomsdrift
Finansiering og forsikring

Informasjon og kommunikasjon
Overnattings- og serveringsvirksomhet
Transport og lagring

Varehandel, reparasjon av motarvagner
Bygge- og anleggsvirksomhet
Elektrisitet, vann og renovasjon
Industri

Bergverksdrift og utvinning

Jordbruk, skogbruk og fiske

0,00% 5,00% 10,00 % 15,00 % 20,00 % 25,00%

M landet W Gjerdrum
Underkant av 50% av de sysselsatte i Gjerdrum jobber i Varehandel (17,2%), Helse- og sosialtjenester
(17,3%) og Bygg og anlegg (13,2%). For landet er andelen 41,2%.

Gjerdrum er en pendlerkommune. | 2024 pendlet 3.149 innbyggere til jobb utenfor Gjerdrum kommune.
Sammenlignet med 2023 er det en gkning pa 53 personer. Antall personer som pendler til Gjerdrum var i
2024 pa 949, for 2023 var antall personer 904 som er en gkning pa 45 personer.
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Utdanningsniva - Kilde SSB 2024

Uoppgitt eller ingen fullf@rt utdanning
Universitets- og hegskoleniva, lang
Universitets- og hegskoleniva, kort

Fagskoleniva
Videregaende skoleniva

Grunnskoleniva

0,00% 500% 10,00% 1500% 20,00% 2500% 3000% 3500% 40,00% 45,00%

M landet ®WGjerdrum

Nar det gjelder utdanningsnivd har Gjerdrum flere innbyggere som har fullfgrt grunnskole og
videregaende skole enn gjennomsnittet for landet. Prosentandelen som har fullfgrt fagskole niva ligger i
Gjerdrum litt under landsgjennomsnittet. P& universitets- og hggskoleniva ligger Gjerdrum under
landsgjennomsnittet. Prosentandelen som gjennomfgrer universitets- og hgyskole 1-3 ar ligger pa 24,1%
i Gjerdrum mot 25,3% pa landsgjennomsnittet. P3 universitets- og hgyskole mer enn 4 ar ligger Gjerdrum
pa 8,2% mot et landsgjennomsnitt pa 12%.

KOSTRA analyser

Netto driftsutgift per innbygger og tjenesteomrade )

Belap “ Juster for utgiftsbehov  sett visning som standard

90 000

80 000

70 000

60 000

50000

40 000

30000

20000
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-10 000

Gjerdrum
Nannestad
Reelingen
Enebaklk
Landet
Alkershus

Kastragruppe 0F

Side 17 av 56



Arsmelding 2024

Gjerdrum Kostragruppe 07 Nannestad Ralingen Enebakk Landet Akershus

B Grunnskole 18743 18246 16 006 16 306 17 537 18597 18568
B pleie og omsorg 243571 24923 20 900 24298 20 099 25895 22245
B Barnevern 3633 2812 3479 1940 229 2718 2468
B Barnehage 11602 11088 10510 10 044 10 481 11104 11544
B Kommunehelse 6347 4677 5650 4157 4956 4708 4246
Sosiale tjenester -829 4268 2607 2810 3024 4669 3912
Kultur og idrett 2589 2656 2354 2137 1715 3336 3248

B Plan, kulturminner, natur og narmilje 3106 983 77 889 972 1189 1144
Adm, styring og fellesutgifter 7415 5781 5662 5723 7461 5932 5228

» 1 Andre omrader 2554 351 3810 3170 2028 341 3255
Totalt 79742 78944 71 696 72274 72 064 81559 75859

Tallene viser netto driftsutgifter per innbygger korrigert for utgiftsbehov. Gjerdrum hadde i 2024 netto
driftsutgifter per innbygger pa kr 79 742. Dette er en gkning pa kr 4 577 i for hold til 2023.

Negativt belgp sosiale tjenester skyldes at vi har mottatt 17,9 millioner til kommunalt rusarbeid. Dette
er satt pa fond, men KOSTRA tallene males pa netto driftsresultat som er fgr overfgring til fond.

Pa omrade grunnskole ligger Gjerdrum over alle i sammenligningsgrunnlaget. Fra 2023 til 2024 har netto
driftsutgifter per innbygger pa grunnskoleomradet en gkning pa 13,5%.

Pleie og omsorg har gatt ned kr 439 fra 2023 til 2024. Gjerdrum ligger over Nannestad, Enebakk og
fylket, men under Raelingen og kostra-gruppe 07.

Pa omradet for barnevern er det Gjerdrum som har brukt mest per innbygger.

Pa omradet barnehage ligger Gjerdrum over alle i sammenligningsgrunnlaget. Har gkt med kr 744 i
forhold til 2023.

Pa kommunehelse er det Gjerdrum og Nannestad som bruker mest per innbygger. For Gjerdrum gkte
utgiften med kr 1 692 fra 2023 til 2024.

Gjerdrum brukte kr 2 599 per innbygger til kultur og idrett i 2024. Akershus, landet og kostra-gruppe 07
ligger hgyere.

Pa plan, kulturminner, natur og naermiljg ligger Gjerdrum langt over sammenligningsgrunnlaget. |1 2024
ble det brukt kr 3 106 per innbygger som er en nedgang pa kr 35 fra 2023.

Pa andre omrader som omfatter brann, ulykkesvern, kommunale boliger, samferdsel,
nzeringsforvaltning og kirke ligger Gjerdrum under sammenligningsgrunnlaget og brukte i 2024 kr 2 554

per innbygger pa disse tjenestene.

@vrige KOSTRA analyser finner man under de respektive sektorene.

Personal og organisasjon

Organisasjon, ledelse og medarbeiderskap
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Innledning

Kommunens ansatte er var viktigste ressurs for a levere gode og fremtidsrettede tjenester. | 2024 ble
det vedtatt ny arbeidsgiverpolitikk for Gjerdrum kommune. Arbeidsgiverpolitikken viser vei inn i et
samfunns- og arbeidsliv i endring, og belyser tiltak som gjenspeiler malet om at Gjerdrum kommune skal
veere en god, fremtidsrettet og attraktiv arbeidsplass.

For a na de strategiske malene i kommuneplanens samfunnsdel har Gjerdrum kommune fglgende
arbeidsgiverpolitiske innsatsomrader:

e godt lederskap

e godt medarbeiderskap

o kompetanseutvikling

e innovasjon og digitalisering — menneskeorientert digitalisering
e organisasjonskultur

e helsefremmende arbeidsplass

Oppfelging og rapportering pa personalomradet skjer gjennom blant annet den manedlige
gkonomirapporteringen med controller og kommunalsjef, og ved arlig behandling av budsjett- og
gkonomiplan.

Organisasjon og ngkkeltall

Per 31.12.2024 hadde Gjerdrum kommune 469 ansatte fordelt pa 414,5 arsverk. Kjgnnsfordelingen viser
78,5 % kvinner og 21,5 % menn. Gjennomsnittsalderen er 43,8 ar.

Arbeidsmiljp og sykefraveer

Det systematiske HMS-arbeidet er forankret i Arbeidsmiljgutvalget hvor ledelse, hovedetillitsvalgte og
hovedverneombud deltar. | 2024 er det avholdt fire mgter i Arbeidsmiljputvalget. Alle saker ligger
tilgjengelig pa mgteportalen pa www.gjerdrum.kommune.no

Sykefravaeret i 2024 er totalt 9,6%, derav korttidsfraveer som utgj@r 2,5%. Kommunen hadde som mal a
redusere sykefraveaeret til 7,0% i 2024. Virksomhetene har etablert HMS-grupper som jobber aktivt for a
gke naervaeret i egen virksomhet gjennom systematisk HMS-arbeid. HMS-gruppene rapporterer til
Arbeidsmiljgutvalget pa sykefraveer, avvik og AML-brudd. For 3 kunne male effekten av iverksatte tiltak

og for a pase at tiltakene etterleves, er det utarbeidet rutiner i gkonomirapporteringen.

Det er gjennomfgrt leder- og medarbeideropplaering med vekt pa tett oppfglging av fravaer og
forebyggende arbeidsmiljgtiltak.

Kommunen har avtale med ekstern leverandgr av bedriftshelsetjeneste.

Rekruttering

Gjerdrum kommune har som satsning a beholde og utvikle ansatte. Virksomhetene fglger opp med
kompetanseplaner og utviklingsplaner for ansatte. | 2024 behandlet ledelsen 86 administrative vedtak,

som omhandlet opprettelse, omgj@ring og rekruttering av stillinger i kommunen.

Likestilling og heltid

Side 19 av 56



Arsmelding 2024

Likestilling mellom kjgnnene er et mal innenfor yrkesgruppene som kommunen sysselsetter. Likestilling
skal vurderes ved alle kunngjgringer og tilsettinger.

Kommunen har hatt en tydelig heltidskultur siden 2019, som har bidratt til gkt andel heltidsansatte og
gkt gjennomsnittlig stillingsstgrrelse. | 2024 var 71,6 av de ansatte i heltid, mot 70,2 i 2023.

Seniorpolitikk

Kommunen har som mal a vaere en attraktiv arbeidsgiver i alle livsfaser. Seniorpolitiske tiltak vurderes
individuelt for & beholde kvalifisert arbeidskraft. Det inngas individuelle avtaler om seniortiltak for ett ar
om gangen. Tiltakene varierer mellom utviklingstiltak (kompetanse- og lederutvikling), organisatoriske
tiltak eller gkonomiske tiltak.

Samarbeid med tillitsvalgte

Tillitsvalgte frikjgpes etter Hovedavtalen for 3 ivareta parts-samarbeidet. Gjennom faste mgter pa alle
niva sikres bred involvering av arbeidstakerorganisasjonene, og det er opprettet HMS-grupper (leder,
tillitsvalgt og verneombud) pa samtlige virksomheter.

Oppsummering

Gjerdrum kommune fortsetter arbeidet med heltidskultur, naervaerarbeid, digitalisering og
kompetanseutvikling, i tett samarbeid med ansatte og tillitsvalgte. Dette skal sikre et godt arbeidsmiljg
og stabil tilgang pa kvalifiserte medarbeidere, samt legge til rette for effektiv og forsvarlig drift av
kommunens tjenester.

Sykefraveer per tjenesteomrade

Fraveer 2024 Fraveer 2023
Tjenesteomrade Korttidi % Langtid i Samlet Korttid % Langtid i Samlet
% fraveeri % % fraveer %
Organisasjon- og samfunnsutvikling 1,31% 3,57 % 4,88 % 1,30 % 1,58 % 2,88 %
Oppvekst og psykisk helse 2,71 % 7,46 % 10,16 % 2,99 % 8,33% 11,33 %
Helse, mestring og omsorg (HMO) 2,75 % 8,24 % 10,99 % 2,87 % 7,67 % 10,53 %
Sum tjenesteomrader 2,51% 7,12 % 9,64 % 2,74 % 7,26 % 10,00 %

Internkontroll

God internkontroll understgtter styringen og bidrar til at virksomhetenes mal og krav blir oppfylt.
Internkontroll handler om 3 sikre kvalitet i virksomhetenes produkt- og tjenesteleveranser. En
velfungerende internkontroll gir rimelig sikkerhet for at virksomhetenes drift er malrettet og effektiv, for
at rapportering er palitelig og for at virksomhetene overholder lover og regler.
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Kommuneloven om internkontroll
I kommuneloven stiller disse kravene til internkontroll i kommunene:

§ 25-1. Internkontroll i kommunen og fylkeskommunen

Kommuner og fylkeskommuner skal ha internkontroll med administrasjonens virksomhet for a sikre at lover og forskrifter felges.
Kommunedirektaren i kommunen og fylkeskommunen er ansvarlig for internkontrollen.

Internkontrollen skal vasre systematisk og tilpasses virksomhetens starrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold.

Ved internkontroll etter denne paragrafen skal kommunedirektaren

a) utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mal og organisering

b) ha nedvendige rutiner og prosedyrer

c) avdekke og falge opp avvik og risiko for avvik

d) dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er nadvendig

e) evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll.

| kraft fra den tid Kongen bestemmer.

Kommuneloven plasserer det overordnede ansvaret for kommunens internkontroll hos
kommunedirektgren. Det stilles videre krav om arlig rapportering til kommunestyret om internkontroll
og om resultater fra statlige tilsyn.

Kommunelovens § 25 gir kommunen plikt til 8 ha en internkontroll med administrativ virksomhet som
sikrer at lover og forskrifter fglges. Bestemmelsene utgjgr minstekrav til kommunens internkontroll.

Kommentarer til punktene a-e for Gjerdrum kommune

1. Virksomhetenes hovedoppgaver, mal og organisering framgar av budsjett- og gkonomiplan og
av arsmeldingen.

2. Virksomhetene har selv ansvar for hensiktsmessig og tilstrekkelig dokumentasjon av egen
virksomhet. Kommunen bruker kvalitetssystemet TQM til dokumentasjon av rutiner og
prosedyrer, og virksomhetene legger inn og vedlikeholder egne dokumenter i dette verktgyet.

3. Awvik rapporteres i TQM og i de relevante fagsystemene. Overordnet formal med
avviksregistrering og -handtering er leering og kvalitetsforbedringer. | 2024 har vi fortsatt hatt
oppmerksomhet pa handtering av hendelser, og virksomhetenes hms-grupper har vart aktive i
dette arbeidet.

4. Elementene i kommunens overordnede internkontroll er beskrevet i nytt styrende dokument for
omradet - “Intern kontroll i Gjerdrum kommune”.

5. Virksomhetene bruker og videreutvikler egen dokumentasjon i henhold til eget behov etter
vurdering av risiko, vesentlighet og egenart. Nar de trenger endring/oppdatering, handterer de
dette selvi TQM, og alle brukere har til enhver tid tilgang til gjeldende
prosedyre/retningslinjer/styringsdokumenter i systemet fra pc eller mobile enheter.

Overordnet om internkontroll i Gjerdrum kommune

Gjerdrum kommune legger COSO-modellen til grunn for sitt arbeid med internkontroll. COSO-modellen
er et anerkjent, internasjonalt rammeverk for arbeid med internkontroll. Konseptet benevnes COSO
etter organisasjonen som utviklet konseptet pa 90-tallet. COSO-modellen er et rammeverk for
virksomheters arbeid med utviklingen av internkontroll. Modellen fremhever at internkontroll ma vaere
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en kontinuerlig prosess i organisasjonen, og risiko- og vesentlighetsvurderinger er integrert i arbeidet er
grunnleggende elementer.

En allment akseptert definisjon av internkontroll er at det er en prosess, utfgrt av en virksomhets styre,
ledelse og gvrige ansatte, utformet for @ gi rimelig sikkerhet for oppndelse av madlsettinger relatert til
drift, rapportering og etterlevelse.

COSO-rammeverket beskriver fem innbyrdes avhengige og sammenvevde komponenter:

Et godt kontrollmiljg.

Risikovurderinger, med jevnlige utfgrte risikoanalyser og rapportering.
Etablering og gjennomfgring av aktuelle kontrolltiltak.

God kommunikasjon og informasjon.

Aktiv oppfglging fra ledelsens side.

vk wnNR

Internkontroll er et lederansvar pa alle nivaer. Lederne ma gjennom sin ledelse bidra til at alle ansatte
forstar hvor viktig internkontroll er for a sikre at vi leverer det vi skal pa en smart og effektiv mate.
Lederne ma bidra til 3 tydeliggjgre de ansattes ansvar og hjelpe de ansatte til 3 veere aktive bidragsytere
i sitt daglige arbeid.

Kommunedirektgrens internkontroll

Kommunedirektgrens internkontroll omfatter den helhetlige interne styringen og kontrollen av
virksomheten. Det operative ansvaret for internkontrollen ligger i linjen.

Kommunedirektgrens internkontroll omfatter blant annet fglgende elementer:

o bruk av dedikerte fagsystemer til stgtte for saksbehandlingen

e tilgangsstyring og roller i fagsystemer for a sikre god intern kontroll

e bruk av automatiserte kontroller og verktgy innebygd i kommunens fagsystemer

e bruk av tekniske sikkerhetsmekanismer i kommunens nettverk for a forebygge og redusere
omfang av sikkerhetshendelser

e regler for attestasjon og anvisning — ansvar og arbeidsdeling ved forvaltning av kommunens
midler

e delegerte fullmakter til ledere

e roller ved inngaelse av avtaler / innkjgp

e oppfelging av avvik- og forbedringsforslag

e varslingsordninger

e introduksjonsprogram og grunnleggende opplaering om kommunen og vare systemer for
nyansatte

e oppleeringstiltak og bruk av kompetanseplaner for a sikre at ansatte har riktig kompetanse

o arlig giennomgang i gverste ledelse med tema personvern og informasjonssikkerhet

e arlig overordnet risikovurdering knyttet til oppnaelse av overordnede mal

Kommunedirektgren er kommunens overordnede kriseleder og har ansvar for krisehandtering og
systematisk arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap. Beredskapsansvarlig har pa vegne av
kommunedirektgren ansvar for tilsyn med tjenestene for a sikre at de har etablert et helhetlig system
for oppfelging av samfunnssikkerhet og beredskapsarbeid, og a verifisere at systemet er etablert og
kjent i tjenestene.
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Kommunedirektgrens oppfeélging av internkontroll

Kommunedirektgrens oppfglging av internkontrollsystemet er i hovedsak knyttet til de
virksomhetsovergripende virkemidlene. De viktigste vurderes a veere:

e Innebygde kontroller i it-systemene og kontrollrutiner i manuelle prosesser.
e Deling av ansvar og myndighet slik at én ansatt ikke alene kan handtere en virksomhetskritisk
prosess.
e Varslingsordninger internt og eksternt.
e Systematisk periodisk rapportering
| tillegg er kontrollutvalgets aktiviteter viktige for kvalitetsutvikling i administrasjonen arbeid.
Kontrollutvalget er politikkens verktgy, men eksterne revisjoner og vurderinger med tilhgrende

anbefalinger i regi av kontrollutvalget, gir gode innspill til oss for forbedring av internkontrollen.

Dokumentet “Internkontroll i Gjerdrum kommune” kan leses pa kommunens nettside og gir en samlet
oversikt over den virksomhetsovergripende internkontrollen i kommunen.

Investeringer

Oppsummering investeringer

Sum investeringsutgifter for 2024 ble pa 114,9 millioner som er et 4,4 millioner mer enn revidert budsjett.

Sum investeringsinntekter er pa 72,1 millioner, hvor vi har fatt 10,8 millioner i moms kompensasjon, 5,0
millioner er spillemidler og resterende er relatert til bruk av ubrukte lanemidler.

Overfgring av investeringsmidler til kirken var i 2024 pa 4,0 millioner, som gjelder restaurering av dgrer
og vinduer i kirkebygg.

Utgifter til aksjer og andeler var pa 0,9 millioner og er kommunens egenkapitaltilskudd i KLP som
finansieres via overfgring fra driftsregnskapet.

Det er Iant ut 10,6 millioner i startlan fra Husbanken, en reduksjon pa 7,7 millioner fra 2023. Det er mottatt
6,5 millioner i innbetalte avdrag fra lantakerne. Ved arsavslutning ble det avsatt 2,9 millioner til bundne

investeringsfond da vi har mottatt hgyere avdrag en betalte avdrag.

Det er innbetalt 23,0 millioner i avdrag. Ordinzere avdrag fdres i driftsregnskapet, avdrag pa startlan i
Husbanken fgres i investeringsregnskapet.

Oppsummeringen pa de ulike prosjektene finnes under investeringer pa sektor organisasjon- og
samfunnsutvikling.

Status investering og finansiering (2A)

Belgp i 1000
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Oppr. bud. Politisk Regnskap Awvikikr Awviki% Rev.bud. Avvikikr Avvik
2024 vedtatt 2024 2024 i%
budsjett
2024
Investeringer i varige driftsmidler 193 405 81517 109 962 -28 445 -34,9% 138 792 28830 20,8
%
Tilskudd til andres investeringer 4000 4000 4000 0 0,0% 4000 0 0,0%
Investeringer i aksjer og andeler i 850 850 926 -76 -8,9% 850 -76 -8,9
selskaper %
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 24 100 24 100 0 24 100 100,0 % 24 100 24100 100,0
%
Sum investeringsutgifter 222 355 110 467 114 888 -4421 -4,0% 167 742 52854 31,5
%
Kompensasjon for merverdiavgift -42 599 -33 167 -10 814 -22 353 -67,4 % -36 106 -25291 -70,0
%
Tilskudd fra andre -48 500 -48 500 -5 000 -43 500 -89,7% -48 500 -43 500 -89,7
%
Salg av varige driftsmidler 0 0 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne 0 0 0 0 0 0
midler
Bruk av lan -59 770 42 686 -56 241 98 927 231,8% -11 650 44590 382,7
%
Sum investeringsinntekter -150 869 -38 981 -72 055 33074 84,8 % -96 256 -24 201 -25,1
%
Videreutlan 10 000 10 000 10575 =575 -5,8 % 10 000 -575 -5,8
%
Bruk av lan til videreutlan -10 000 -10 000 -10 000 0 0,0% -10 000 0 0,0%
Avdrag pa lan til videreutlan 7 500 7 500 3041 4459 59,4 % 7 500 4459 594
%
Mottatte avdrag pa videreutlan -7 500 -7 500 -6 494 -1006 -13,4% -7 500 -1006 -13,4
%
Netto utgifter videreutlan 0 0 -2 878 2878 0 2878
Overfgring fra drift -850 -850 -2926 2076 244,2 % -850 2076 244,2
%
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 2878 -2878 0 -2878
Bruk av bundne investeringsfond -64 236 -64 236 -17 681 -46 555 -72,5% -64 236 -46 555 -72,5
%
Avsetninger til ubundet 0 0 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundet investeringsfond -6 400 -6 400 -6 400 0 0,0 % -6 400 0 0,0%
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto -71486 -71486 -24 129 -47 357 -66,2 % -71486 -47 357 -66,2
avsetninger %
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 15 826 -15 826 0 -15 826

(udekket)

Status investeringer (2B)

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000
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Oppr. bud. Politisk Regnskap Awvikikr Avviki% Rev.bud. Awvikikr Avvik
2024 vedtatt 2024 2024 i%
budsjett
2024
0 0 -1 1 0 1
Organisasjon- og samfunnsutvikling 193 405 81517 109 964 -28 447 -349% 138792 28828 20,8
%
Investeringer i varige driftsmidler 193 405 81517 109 962 -28 445 -34,9% 138 792 28830 20,8

%

2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000
Oppr. bud. Politisk Regnskap Awvikikr Avviki% Rev.bud. Awvikikr Avvik
2024 vedtatt 2024 2024 i%
budsjett
2024
Restaurering dgrer og vinduer kirkebygg 4000 4000 4000 0 0,0% 4000 0 00%
Tilskudd til andres investeringer 4 000 4000 4000 0 0,0 % 4000 0 0,0%

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Belgp i 1000
Oppr. bud. Politisk Regnskap Awvikikr Avwviki% Rev.bud. Awvvikikr Avvik
2024 vedtatt 2024 2024 i%
budsjett
2024
Egenskapitaltilskudd KLP 850 850 926 -76 -8,9 % 850 -76 -8,9
%
Investeringer i aksjer og andeler i 850 850 926 -76 -8,9% 850 -76 -8,9
selskaper %
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
Oppr. bud. Politisk Regnskap Awvikikr Avviki% Rev.bud. Awvikikr Avvik
2024 vedtatt 2024 2024 i%
budsjett
2024
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0 0,0%
Sum del 1-4 198 255 86 367 114 888 -28 521 -33,0% 143 642 28754 20,0

%

Status investeringsprosjekter

Organisasjon- og samfunnsutvikling

Belgp i 1000

Investering

Asfaltering @vre og Nedre Naerlaus,
kommunal veg
Brannsikringstiltak, GBS

Totalbudsjett

Arets budsjett

Vedtatt
totalt
600

933

Palgpt

totalt ferdigar
722 2024
919 2024
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Totalbudsjett

Arets budsjett

Investering Vedtatt Palgpt Vedtatt Rev. bud. Regnskap Awvikikr
totalt totalt ferdigar
Egenkapitaltilskudd KLP - - L@PENDE 850 926 -76
Etablering av mgterom-Herredshuset 3200 3017 2026 500 595 -95
Flerbrukshall, Oppvekstjordet 457 765 5503 2030 =772 2575 -3347
Flyktningebolig/gjennomgangsbolig 72 700 54520 2031 37 312 29 385 7927
vanskeligstilte
Grunnerverv 85700 2730 2025 1497 508 989
Helhetlig overvannslgsning Ask og 22 000 3680 2028 2584 2711 -127
oppvekstjordet
Helsehuset, omradet rundt 0 1572 2029 0 1572 -1572
KV1 - KV5 95172 8829 2030 5305 2814 2491
KV1 - KV5 Grunnerverv 31240 6 857 2028 1150 214 936
KV1 - KV5 Grgntdrag 1 og 2 34 400 791 2028 1150 756 394
Minnested 2500 1114 2029 2500 1114 1386
Ny barneskole 295 361 361 2030 -4 278 361 -4 639
Ny Gjerdrum barnehage 64 588 1142 2027 79 946 -867
Nye dggnbemannede boliger, 81200 26 893 2029 5635 7 845 -2210
avlastningerboliger og dagsenter
Naervarmeanlegg flerbrukshall og 31000 986 2027 50 37 13
ungdomskole
Oppgradering Gjerdrum barneskole 15950 788 2030 580 519 61
Oppgradering Gjerdrum 450 587 2024 350 486 -136
ungdomskole
Oppgradering Grgnlund barnehage 1700 532 2029 250 260 -10
Oppgradering kommunale bygg - - L@PENDE 3100 1890 1210
Oppgradering kulturhus/kulturpark 3000 1815 2024 3000 1815 1185
Oppgradering Vestasen skole 20 850 1118 2030 2200 778 1422
Opprydding av spredt avigp 17 500 9643 2030 2305 1639 666
Oppvekstjordet - Felles 9091 8430 2025 9091 8430 661
Overtagelse og sikring av grunn i 8 750 9519 2024 4402 5170 -768
Nystulia 1
Reetablering av skredgropa 62 600 39 823 2025 43932 21184 22748
Restaurering dgrer og vinduer 4000 4 000 2024 4000 4000 0
kirkebygg
Sanering av avlgp pa Rognvegen 1060 875 2024 571 445 126
Sanering av ledningsnett og kummer 25576 10524 2031 4070 4017 53
Sikre flersidig vannforsyning 500 426 2025 500 426 74
Solcelleenergi kommunale bygg - - L@PENDE 4267 2 557 1710
Tiltak ved avlgpspumpestasjoner 3197 197 2031 197 197 0
Traktor til teknisk drift 1000 1246 2028 1000 1246 -246
Universell utforming av kommunale 810 362 2023 410 318 92
bygg
Utbytting av brannventiler 500 57 2024 280 0 280
Utskifting av vannmalere 12 100 4409 2026 2 000 1822 178
VA utbygging Klampenborg-Leikvoll 18 400 4702 2025 2 500 4174 -1674
Sum 1485392 218685 143342 114601 28741
Sum gvrige prosjekter
Belgp i 1000
Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Vedtatt Rev.bud. Regnskap Awvikikr
totalt totalt ferdigar
Sum gvrige prosjekter 246 700 1295 300 288 12
Sum 246 700 1295 300 288 12

Side 26 av 56



Finansforvaltning

Administrasjonen skal i henhold til finansreglementet legge frem rapporter for kommunestyret som viser
status for kommunens finans- og gjeldsforvaltning i forbindelse med tertialrapporteringer per 30. april og
per 31. august, samt i forbindelse med rapportering av arsregnskapet. Forvaltningen av gjelds- og
investeringsportefgljen handteres av Pareto Asset Management.

For full oversikt over lan og plasseringer av overskuddslikviditet ga til: Vedlegg: Finansrapport Gjerdrum
kommune 2024

Forvaltning av overskuddslikviditet

| henhold til finansreglementet kan Gjerdrum kommune plassere overskuddslikviditet enten i
bankinnskudd eller i rentefond.

Kortsiktig kapital:

Portefgljens markedsverdi per 31.12.2024 er 169,5 millioner som er en gkning pa 10,3 millioner fra 2023,
som er en avkastning pa 6,5%.

Langsiktig kapital:

Portefgljens markedsverdi per 31.12.2024 er 182,8 millioner som er en gkning pa 20,5 millioner fra 2023,
som er en avkastning pa 12,6% og som er foran referanseindeksen med 3,1%.

Gjerdrum kommune har hovedbankavtale med Danske Bank og som gjelder frem til august 2025. Det blir
iverksatt en anbudsrunde pa ny bankavtale i Igpet av 1. halvar 2025.

Gjeldsportefgljen

Gjerdrum kommunes samlede gjeld bestar av pensjonsforpliktelser, lanegjeld knyttet til investeringer og
innlante midler fra Husbanken til videre utlan. Kommunen hadde en samlet langsiktig gjeld pa 1.082,1
millioner pr. 31.12.24. Av dette utgjgr:

e  Pensjonsforpliktelsene 547,7 millioner
e Obligasjonslan 421,3 millioner
e Husbanken (Startlan) 113,1 millioner

Kommunen hadde budsjettvedtak pa laneopptak for 2024 pa 56,2 millioner. Det ble tatt opp et l1an pa 30
millioner for kjgp av flyktningeboliger/gjennomgangsboliger vanskeligstilte. Kommunen har ingen
finansielle leasingavtaler.

Refinansieringen i 2024 var pa totalt 102 millioner og det ble innbetalte avdrag pa 23 millioner. Grunnen
til refinansieringen er at kommunen hele tiden skal ha det beste tilbudet i markedet. Hele
gjeldsportefgljen er basert pa at kommunen gjennomfgrer konkurranser for a oppna det beste tilbudet.
Tabellen under viser nar neste refinansiering vil skje (forfallsdato).
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Gjeldsportefgljen til Gjerdrum kommune bestar av noen fa underliggende lan - noe som fgrer til en meget
kompakt og oversiktlig portefglje. Alle lanene har samme struktur og markedstilknytning. Kommunen har
valgt & ha alle underliggende Ian med flytende rente for & ha fleksibilitet til @ endre andelen pa
rentesikring. Ved @ ha samme struktur pa de underliggende lanene reduseres kostnadene ved
rentesikring.

Alle innlanene har blitt foretatt til meget gunstige markedsvilkar. Kommunen har ogsa gnsket a benytte
det lave nominelle rentenivaet til a sikre sine rentekostnader i fremtiden. @nsket om & fa en mer
forutsigbar rentekostnad gjenspeiles i portefgljens rentebinding (durasjon) pa 1,94 ar.

Gjeldsportefgljen er i henhold til finansreglementet.

Tabellen under viser alle vare obligasjonslan pr. 31.12.24.

Gjerdrum kommune Gjeldsportefolje
31.12.2024
Ticker/ Line Rente  Rente Forfalls  Kapital ~Gjeldende Terminer Palepte Restgjeld
Verdipapir lanenummer Utsteder type binding  binding dato  binding rente per ar renter NOK Vekt
dato (ar) (@r) NOK

Gjerdrum komm 23/28 4.047% NO0012863853 NOO0012863853 Gjerdrum kommune  bullet 15.03.2028 320 15.03.2028 3.20 4.047 % 1 2,475,640 77,000,000 17.06 %
Total FAST* 3.20 3.20 4.047 % 2,475,640 77,000,000 17.06 %
Gjerdrum komm 21/26 FRN NO0011096497 GDKO02 Gjerdrum kommune  bullet 19.03.2025 021 16.09.2026 17 4.940 % 4 200,634 112,470,000 24.92%
Gjerdrum komm 24/29 FRN NOD013183004 NOO0013183004 Gjerdrum kommune  bullet 19.03.2025 021 21.03.2029 4.22 5.325% 4 208,829 108,600,000 24.06%
KBN 22/27 FRN (+58bp) Gjerdrum KBN-20220058 Kommunalbanken  bullet 19.03.2025 021 17032027 221 5.260 % 4 104,659 55,100,000 1221%
KBN 20725 FRN (+37,5bp) Gjerdrum KBN-20200370 Kommunalbanken  bullet 19.03.2025 021 1708.2025 [olg] 5.055 % 4 124,384 68,140,000 1510 %
Gjerdrum komm 5.05% CERT 106 190325 NOD013418897  Gjerdrum kommune  bullet 18.032025 021 19032025 021 5.050 % ] 116,219 30,000,000 6.65%
NO0013418897

Total FRN 0.21 221 5129 % 754,725 374,310,000 82.94%
Renteswap Danske Bank 24/29 (Gjerdrum) T5837797TFO Danske Bank /S bullet 15.03.2029 420 15032029 420 3340% 4 60,306 50,000,000 11.08%
Renteswap Sph 1 SMN 20/30 (Gjerdrum) 37335 SpareBank 1SMN  bullet 18.09.2030 571 18.09.2030 571 0914 % 4 16,503 50,000,000 11.08%
Renteswap Sph 1 SMN 16/26 (Gjerdrum) 35151 SpareBank 1SMN  bullet 16.09.2026 171 16.09.2026 17 1.660 % 2 239,778 50,000,000 11.08%
Total swap FAST 3.87 3.87 1.971% 316,586 150,000,000 33.24%
Renteswap Sph 1 SMN 20/30 (Gjerdrum) 373350 SpareBank 1 SMN  bullet 19.032025 021 1808.2030 571 4680 % 4 -84,500 -50,000,000 -11.08%
Renteswap Danske Bank 24/29(Gjerdrum) 75837797FO0 Danske Bank /S bullet 15.032025 020 15032029 420 4680% 4 -84,500 -50,000,000 -11.08%
Renteswap SpareBank 1 Markets 16/26 (Gjerdrum) 351510 SpareBank 1 SMN  bullet 19.032025 021 1609.2026 171 4700 % 2 578,889 -50,000,000 -11.08%
Total swap FRN 0.21 3.87 4687 % 847,889 -150,000,000 33.24%
Total portefelje 1.94 238 4.042% 2,699,062 451,310,000 100 %

Tabellen under viser oversikt over forfall pa de ulike lanene i kommunen.

Fremtidig tilbakebetaling

120,000,000 11247 108.60
100,000,000

80,000,000 — 77.00

80,000,000 55.10

40,000,000 3000

20,000,000 -

0
19.03.2025 17.09.2025 16.09.2026 17.03.2027 15.03.2028 21.03.2029

NO0013418897 KBN-20200370 GDKO02 KBN-20220058 NO0012863853 NOD013183004

Fondsportefgljen
Gjerdrum kommune vedtok et nytt Finansreglement i januar 2023 med gkt aksjeandel.

Plassering i markedet skal fordeles pa hovedgrupper av finansielle eiendeler (aktiva klasser) i henhold til
felgende valgte strategi:
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Risikoklasse | Aktivaklasse Minimum | Neytral | Maksimum
2,30g4 Likviditets- og obligasjonsfond 50 % 55 % 60 %
5 Aksjefond og enkeltaksjer i portefalje mv. 40 % 45 % 50 %

Plasseringene innenfor disse aktiva klassene kan betegnes som konservative.

Kontroll av aktiva fordelingen pr 31.12.24.

Test Aktivafordeling pkt 8.6 Minimum
Renter (klasse 2,3 og 4) S0% 55% 60 % 99 802 045 54,6% OK
Aksjer 40 % 45 % 50 % 82975 464 45,4 % OK
SUM 182 777 509 100 %

Aktivafordeling

u Norske aksjer
= Nordiske aksjer
u Globale aksjer

m Renter

Totale verdien pa portefgljen pr 31.12.24 var 182,8 mill og fordelte pa de ulike plasseringene:

Fordeling per fond er som fglger:
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Fordeling fond

= Pareto Nordic Cross Credit H-1 NOK
= Pareto Obligasjon C

= AF norske aksjer

= Pareto Nordic Equity B NOK

= Pareto Global C

= Kontanter

Avkastning i 2024 ble 20,5 millioner som er 12,6%, og som er foran referanseindeksen med 3,1%

Nedenfor vises fordelingen av avkastningen pa de ulike plasseringene:
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Kontribusjon
Vektet avkastningshidrag pr. aktivaklasse

41%

31%

31.12.2023 Norske aksjer Globale aksjer Obligasjoner Pengemarked 31.12.2024

Ser man pa kommunens langsiktige plasseringsportefglje fra oppstart 31.01.2001 og frem til og med
31.12.24, er gjennomsnittlig arlig avkastning pa 6,1%, mens gjennomsnittlig avkastning pa Nibor 3 mnd.
renter 2,5%. Total avkastning i perioden siden oppstart har veert 132,2 millioner (+311,7%).

| Gjerdrum ble det vedtatt nytt Finansreglement for den langsiktige finansportefgljen hvor det var
@nskelig 3 gke aksjeandelen over to perioder. Fgrste innfasing er utfgrt i 1. tertial 2022 og med denne
ble portefgljen ogsa mer diversifisert mot flere markeder enn bare Norge. Norden og det globale
aksjemarkedet er na mer i likevekt. Dette har bidratt til en demping av utfallsrommet, selv om det er
den norske portefgljen som har statt seg best takket veere vare gode inntekter fra olje og gass. Men ogsa
gkte inntekter fra kraftprodusenter eller selskaper med gode langsiktige kraftkontrakter.

e Pareto Asset Managment ser pa dagens marked som en god mulighet for a gke aksjeandelen og
eksponere seg enda mer mot var verdiorienterte forvaltningsfilosofi.

e Selskapene rapporterer gode tall jevnt over, og beskytter driftsmarginene godt til tross for
gkende kostnader pa grunn av stigende inflasjon. De driver selskapene godt med sveert liten
gjeldsgrad, slik at rentegkninger er av mindre betydning.

e Gjerdrums strategiplan gir paralleller til Statens pensjonsfond utland, som midt i finanskrisen
(2008) fikk endret mandatet til 38 gke aksjeandelen fra 40 % til 60 % i et fallende og hgyst
usikkert marked. Dette har vi alle tjent godt pa i det lengre bildet.

o A spa aksjeutviklingen maned for maned eller for hvert enkelt &r har vi ingen tro pa. Derfor
ligger heller vare forventninger til avkastning i Gjerdrums kommune over 20 ar lange historikk.
snitt har den ligget pa ca. 5-6 % arlig avkastning.
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e Dette tror vi er et bedre maltall enn a gjette pa neste ars avkastning.

e Det a kjgpe aksjeri et fallende marked er en sveert tgff avgjgrelse. Det krever talmodighet, slik
som den langsiktige planen har veert og er i Gjerdrum kommunes finansreglement. Historisk har
fall i aksjemarkeder pa 10-20 % veert gode kjgpsmuligheter.

e Selv om det er umulig 3 time markedet og vaere sikker pa at vi treffer en bunn, sa kan vi jo
konstatere at dagens kurser representerer et betydelig gunstigere inngangsniva enn kursene fgr
invasjonen.

e Det ble vedtatt i kommunestyremgtet i februar 2023 at Gjerdrum blir & ta neste steg i
tilpasningen mot en st@grre aksjeandel i fgrste halvar 2023, som er gjennomfgrt.

Innkjop

@vre Romerike Innkjgpssamarbeid (BRIK) omfatter i 2024 kommunene Eidsvoll, Gjerdrum, Hurdal,
Nannestad, Nes og Ullensaker. Samarbeidet bidrar til profesjonelle og effektive anskaffelser giennom
felles rammeavtaler, rutiner og standarder. Kommunene oppnar bedre priser, kvalitet og kompetanse
giennom koordinert planlegging og felles konkurranser, samtidig som etikk, miljp og samfunnsansvar er
ivaretatt.

| Gjerdrum kommune har virksomhetsledere og avdelingsledere ansvar for anskaffelser under
terskelverdi. | Igpet av aret ble det gjiennomfart opplaering i offentlige anskaffelser for alle ledere. Det
ble lagt vekt pa etterlevelse av regelverk, dokumentasjon, og bruk av eksisterende avtaler. @RIK bisto
ved behov, blant annet med radgivning, utforming av konkurransegrunnlag og kvalitetssikring. For
anskaffelser over terskelverdi ledet @RIK gjennomfgringen av konkurranser i tett samarbeid med
kommunens fagpersoner, som bidro med kravspesifikasjoner og evaluering.
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Kommunens tjenesteomrader

Sentrale inntekter og kostnader

Kommentar til status gkonomi

Sentrale inntekter og kostnader har en resultat pa +7,1 millioner, som er 0,6 millioner darligere enn
revidert budsjett.

Pkonomistatus per konto

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2023 bud. 2024 2024 2024

Lgnn -11 048 -933 -2 091 -7 705 5614
Sum Lgnn -11 048 -933 -2 091 -7 705 5614
Drift 177 -5563 -5563 317 -5 880
Overfgringer 17 8 8 333 -325
Sum Utgifter 194 -5 555 -5 555 650 -6 205
Refusjoner -407 -8 -8 -27 19
Sum Inntekter -407 -8 -8 =27 19
Netto resultat -11 261 -6 496 -7 654 -7 083 -572

Organisasjon- og samfunnsutvikling
Tjenesteomradebeskrivelse

Omradet for organisasjons- og samfunnsutvikling omfatter en rekke tjenester som til sammen bidrar til
en helhetlig, effektiv og fremtidsrettet utvikling av kommunen.

Eiendomsdrift har ansvar for forvaltning, drift og vedlikehold av kommunens bygninger, mens
kommunalteknikk tar hand om veier, gang- og sykkelveier og brannberedskap. Plan, oppmaling og
byggesak utvikler kommuneplaner og reguleringer, og sgrger for effektiv behandling av byggesgknader.
Samfunnsmedisin og legesenter inkluderer kommuneoverlegen og fastlegeordningen. Personal og
organisasjon jobber med HR og arkiv, mens digitalisering og innovasjon driver utviklingsprosjekter innen
IT og teknologi. VAR-tjenestene (vann, avlgp og renovasjon) er selvkostfinansierte. @konomi har ansvar
for budsjett og god gkonomistyring. Prosjektavdelingen har ansvar for stgrre bygg- og anleggsprosjekter.
Kulturomradet omfatter kulturhus, bibliotek, kulturskole, fritidstjeneste og frivilligsentral, og legger til
rette for et aktivt og inkluderende lokalsamfunn. Nav Gjerdrum er del av et vertskommunesamarbeid
med Nannestad og tilbyr tjenester som sosialhjelp, kvalifiseringsprogram og arbeidsrettede tiltak.

Utvikling og utfordringer

Det har vaert en generell gkning i driftskostnader pa flere omrader, blant annet som fglge av flere
flyktninger, vedlikeholdsbehov pa eldre bygningsmasse og gkt behov for eksterne konsulenter i
planarbeid. Reduksjon i tilknytningsavgifter innen vann og avlgp har skapt underskudd i
selvkostregnskapet, mens eiendomsdrift opplever utfordringer knyttet til reparasjoner, heisutbedringer
og hgye kommunale avgifter for et gkende antall boliger. Digitalisering har veert krevende pa grunn av
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ressursmangel og stgrre kostnader gjennom DGI-samarbeidet. Kulturhuset har sveert hgy aktivitet og
etterspgrsel, men mangler ressurser til 3 handtere merkantile oppgaver og idretts- og kulturminnefeltet.

Viktige begivenheter

| 2024 startet planleggingsfasen for Oppvekstjordet i trad med kommunestyrets vedtak, etter at
konseptfasen ble avsluttet. Planprogrammet for detaljregulering ble sendt pa hgring, og relevante
innspill ble innarbeidet. Arbeidet la grunnlaget for videre regulering og utvikling av Gjerdrums stgrste
investeringsprosjekt

Arbeidet med innfgringen av nytt ERP-system har pagatt hele aret. | tillegg er det gjennomfgrt
prosjektarbeid knyttet til vertskommunesamarbeid pa regnskap, lgnn og arkiv sammen med Nannestad
og Hurdal.

En viktig begivenhet pa IKT-omradet i Gjerdrum kommune i 2024 var innfgringen av kunstig intelligens
(K1) i kommunens postmottak. Dette ble giennomfgrt som et pilotprosjekt i samarbeid med Sopra Steria
og ble satt i drift i juni 2024. Lgsningen automatiserer sortering og handtering avinnkommende e-post,
og markerer et viktig steg i kommunens arbeid med digitalisering og effektivisering, og viser hvordan ny
teknologi kan brukes konkret for a frigjgre tid og forbedre tjenestene. | 2024 utarbeidet Gjerdrum
kommune en ny kommunedelplan for idrett, fysisk aktivitet og friluftsliv for a sikre grunnlag for
spillemiddelsgknader og framtidige investeringer. Planen la vekt pa medvirkning, baerekraft og sambruk,
og ble sendt til politisk behandling mot slutten av aret.

| 2024 utarbeidet Gjerdrum kommune en overordnet eiendomsstrategi som skal bidra til beerekraftig og

fleksibel bruk av ny og eksisterende eiendomsmasse i mgte med endrede behov, demografi og store
investeringer.

Status gkonomi i rammeomradet

Belap i 1000

Virksomhet Regnskap 2023Regnskap 2024Rev.bud. 2024 Avvikikr. Awviki%
1-Kommunedirektarens ledergruppe 3257 4325 4 868 543 11,2%
10-Eiendomsdrift 45585 40268 37294 -2974 -8,0%
11-Kommunalteknikk 11275 12562 12379 -183 -1,5%
12-Plan, oppmaling og byggesak 7531 5088 5233 145 28%
16-Nav 15441 20240 13790 -6 450 -46,8 %
19-Samfunnsmedisin og legesenter 17824 17686 17715 29 0,2 %
2-Personal og organisasjon 13838 12916 12636 -280 -2,2%
20-Digitalisering og innovasjon 17818 20806 19423 -1383 -7.1%
21-VAR Selvkosttjenester 4345 7025 -4718 -11743 248,9%
22-POB Selvkosttjenester 1048 442 -636 -1078 169,5%
3-Bkonomi 8541 8852 10110 1258 12.4%
40-Prosjekt 189 1294 121 -1173  -969,4%
41-Organisasjon- og samfunnsutvikling 0 2767 50 -2717  -5434,0%
9-Kultur 19254 19619 19872 253 1,3%
Sum 165956 173890 148 137 -25753 -17.4%
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Kommentar til status gkonomi

Organisasjon og samfunnsutvikling ender samlet med et overforbruk pa 25,8 millioner. Stgrst negativt
avvik finner vi hos VAR selvkost, som star for 11,7 millioner av underskuddet. Hovedarsaken til det store
avviket skyldes lavere aktiviteten enn normalt i byggebransjen, noe som har fgrt til reduserte inntekter
fra tilknytninggebyrer.

Nav har et overforbruk pa 6,5 millioner. Dette skyldes i hovedsak gkte utbetalinger til gkonomisk
sosialhjelp, som fglge av den gkonomiske situasjonen med gkte levekostnader. Nav har ogsa hatt hgye
kostnader til etablering og livsopphold til flyktninger. For a kunne bruke IMDI-midler til a dekke deler
eller hele underskuddet, ma det fattes et politisk vedtak.

Eiendomsdrift ender pa minus 3,0 millioner. Dette skyldes hgyere driftsutgifter enn budsjettert, med
mange reparasjoner og vedlikeholdsoppgaver, samt en gkning i antall kommunale boliger. Digitalisering
og innovasjon fikk et overforbruk pa 1,4 millioner, szerlig fordi Isnnsmidler etter omorganisering ikke ble
innarbeidet i revidert budsjett. | tillegg gkte kostnadene i samarbeidet med DGI mer enn forventet.

Plan, oppmaling og bygg (selvkost) viser et underskudd pa 1,1 millioner. Ogsa her er lav aktivitet i
byggebransjen en viktig faktor, da det har fgrt til lavere gebyrinntekter enn forutsatt. Samtidig har det
vaert behov for mye ekstern konsulentbistand. Plan, oppmaling og byggesak (ikke selvkost) har et lite
mindreforbruk.

Kommunalteknikk har beskjedent negativt avvik, mens samfunnsmedisin og legesenter havner i balanse:
Overforbruket pa 1,0 millioner, hovedsakelig relatert til legevakt/KAD og basistilskudd, utlignes av gkte
egenandels inntekter. Personal og organisasjon ender med et lite overforbruk pa 0,3 millioner.

Kultur endte med et mindreforbruk pa 0,3 millioner. Dette skyldes ekstra prosjektmidler og tilskudd,
som veide opp for et merforbruk lgnn pa 0,6 millioner og en gkning i grunnstgtte til lag og foreninger pa
1,4 millioner.

Lenn

Det kommenteres kun pa Ignn der det er et vesentlig avvik. Kommunedirektgrens ledergruppe har et
mindreforbruk pa pluss 1,4 millioner, digitalisering og innovasjon et merforbruk pa minus 0,8 millioner,
VAR selvkost et merforbruk pa minus 0,6 millioner, POB selvkost et mindreforbruk pa pluss 0,6 millioner,
gkonomi et mindreforbruk pa pluss 0,9 millioner, kultur et merforbruk pa minus 0,6 millioner og
organisasjon og samfunnsutvikling et merforbruk pa minus 2,6 millioner.

Utgifter

Det kommenteres kun pa de omradene hvor merforbruket er betydelig. Kommunedirektgrens
ledergruppe har et merforbruk pa 0,6, eiendomsdrift 7,4 millioner, plan, oppmaling og bygg 2,3
millioner, NAV 8,1 millioner, samfunnsmedisin og legesenter 1,0 millioner, digitalisering 0,9 millioner og
kultur 1,0 million.

Inntekter

Kun enheter med vesentlige avvik omtales. Eiendomsdrift har merinntekter pa 4,2 millioner, plan,

oppmaling og bygg 2,2 millioner, NAV 1,7 millioner, samfunnsmedisin og legesenter 1,0 million og kultur
2,3 millioner. VAR selvkost skiller seg ut med mindreinntekter pa 4,5 millioner.
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Gjerdrum Gjerdrum Nannestad Ralingen Enebakk Kostragruppe Akershus Landet
2023 2024 01

@konomi
Korrigerte brutto driftsutgifter (100) 3996 3477 8382 6561 4954 164 325 224 440 2192204
politisk styring
Korrigerte brutto driftsutgifter (110) 699 738 1770 1970 1648 35133 56945 591 000
kontroll og revisjon
Korrigerte brutto driftsutgifter (120) 41 846 50 566 67914 100679 54 656 1405035 2956151 25559 325
administrasjon
Korrigerte brutto driftsutgifter per 7 600 8 305 6532 7 054 6 637 8 255 6 097 7335

innbygger, Adm, styring og
fellesutgifter

Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000

Totalbudsjett

Arets budsjett

Investering

Asfaltering @vre og Nedre Neerlaus,
kommunal veg

Brannsikringstiltak, GBS
Egenkapitaltilskudd KLP

Etablering av mgterom-Herredshuset
Flerbrukshall, Oppvekstjordet
Flyktningebolig/gjennomgangsbolig
vanskeligstilte

Grunnerverv

Helhetlig overvannslgsning Ask og
oppvekstjordet

Helsehuset, omradet rundt

KV1 - KV5

KV1 - KV5 Grunnerverv

KV1 - KV5 Grgntdrag 1 og 2
Minnested

Ny barneskole

Ny Gjerdrum barnehage

Nye dggnbemannede boliger,
avlastningerboliger og dagsenter
Nzervarmeanlegg flerbrukshall og
ungdomskole

Oppgradering Gjerdrum barneskole
Oppgradering Gjerdrum
ungdomskole

Oppgradering Grgnlund barnehage
Oppgradering kommunale bygg
Oppgradering kulturhus/kulturpark
Oppgradering Vestasen skole
Opprydding av spredt avigp
Oppvekstjordet - Felles
Overtagelse og sikring av grunn i
Nystulia 1

Reetablering av skredgropa
Restaurering dgrer og vinduer
kirkebygg

Sanering av avlgp pa Rognvegen

Vedtatt Palgpt  Vedtatt Rev. bud.
totalt totalt ferdigar
600 722 2024 600
933 919 2024 175
- - L@PENDE 850
3200 3017 2026 500
457 765 5503 2030 =772
72 700 54520 2031 37312
85 700 2730 2025 1497
22 000 3680 2028 2584
0 1572 2029 0
95172 8 829 2030 5305
31240 6 857 2028 1150
34 400 791 2028 1150
2 500 1114 2029 2500
295 361 361 2030 -4 278
64 588 1142 2027 79
81200 26 893 2029 5635
31000 986 2027 50
15950 788 2030 580
450 587 2024 350
1700 532 2029 250
- - L@PENDE 3100
3000 1815 2024 3000
20 850 1118 2030 2200
17 500 9643 2030 2305
9091 8430 2025 9091
8750 9519 2024 4 402
62 600 39823 2025 43 932
4000 4000 2024 4000
1060 875 2024 571
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722 -122
147 28
926 -76
595 -95
2575 -3 347
29385 7927
508 989
2711 -127
1572 -1572
2814 2491
214 936
756 394
1114 1386
361 -4 639
946 -867

7 845 -2210
37 13
519 61
486 -136
260 -10
1890 1210
1815 1185
778 1422
1639 666
8430 661
5170 -768
21184 22748
4 000 0
445 126
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Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Vedtatt Rev. bud. Regnskap Awvikikr
totalt totalt ferdigar

Sanering av ledningsnett og kummer 25576 10524 2031 4070 4017 53
Sikre flersidig vannforsyning 500 426 2025 500 426 74
Solcelleenergi kommunale bygg - - L@PENDE 4267 2557 1710
Tiltak ved avlgpspumpestasjoner 3197 197 2031 197 197 0
Traktor til teknisk drift 1000 1246 2028 1000 1246 -246
Universell utforming av kommunale 810 362 2023 410 318 92
bygg

Utbytting av brannventiler 500 57 2024 280 0 280
Utskifting av vannmalere 12 100 4409 2026 2 000 1822 178
VA utbygging Klampenborg-Leikvoll 18 400 4702 2025 2500 4174 -1674
Sum gvrige prosjekter 0 1295 300 288 12
Sum 1485 392 219 980 143 642 114 888 28754

Statustekst investeringer

Brannsikring offentlige bygg
Prosjektet hadde ikke midler i 2024.

Brannsikringstiltak, GBS
Prosjektet har finansiert lukking av avvik i brannkonsept for Gjerdrum barneskole, avvikene er na lukket
og prosjektet kan avsluttes.

Gjenstaende budsjett pa kr 27 964,- kan tilbakefgres.

Etablere og installere vannmalesoner og sonemalere

Prosjektet er skjgvet ut i tid da vi gnsker a se det i sammenheng med installasjon av smarte vannmalere.
Prosjektet vil bli gjenopptatt nar vi er tryggere pa hvordan disse sensorene virker i kombinasjon med de
smarte vannmalerne.

Etablering av mgterom-Herredshuset

Prosjektet omhandler bruksendring av to tidligere lagerrom til mgterom pa Herredshuset. Byggesaken
er na behandlet og lokalene er godkjent av arbeidstilsynet som brukt til mgterom. Det ble et mindre
overforbruk pa i underkant av kr. 95 206 pa prosjektet.

Flerbrukshall, Oppvekstjordet
Prosjektet ble benyttet frem til beslutningspunkt B1 i april 2024, deretter ble midler flyttet til prosjekt
5866 “Oppvekstjordet Felles”.

Flyktningebolig/gjennomgangsbolig vanskeligstilte

Det ble den 17/4 vedtatt & gke budsjettet pa dette prosjektet med kr 30 millioner for a skaffe boliger til
de 60 flyktningene man forventer skal komme til kommunen i Igpet av 2024.

Etter dette er det kjgpt fem leiligheter, tre 3-roms og to 2-roms leiligheter.

Resterende midler pa 7,9 mill. kan overfgres til 2025.

Grunnerverv

Prosjektet har jobbet med minnelige forhandlinger, og vedtok i november 2024 ekspropriasjon av

eiendommene. Forbruket i perioden har gatt til juridisk bistand for bAde kommunen og grunneiere,
samt en takst som har blitt utarbeidet pa vegne av grunneierne. Budsjettet var utarbeidet med
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bakgrunn i et potensielt grunnerverv i Igpet av aret, men kommer f@rst til utbetaling pa et senere
tidspunkt.

Helhetlig overvannslgsning Ask og oppvekstjordet

Var opprinnelig planlagt for oppstart av gjennomfgringsfasen i 2024, men dette kommer fgrst til
utfgrelse i 2025. Vi har arbeidet med detaljprosjektering, og har koordinert inn mot FIAS-prosjekter som
KV1 (rundkjgringen) og turdrag 1.

Helsehuset-etterisolering og ny fasade
Prosjektet blir giennomfgrt i 2025, anbudskonkurransen ble utfgrt i 2024.

Midlene pa 6 mill overfgres til 2025.

Helsehuset, omradet rundt
Prosjektet finansieres av skredmidler, da dette omfatter reetablering av omradet rundt helsehuset. |
2024 har det blitt utbedret parkeringsanlegg, etablert carport og prosjektert Igsning for renovasjon.

Kulturhuset-oppgradering amfi
Prosjektet hadde ikke midler i 2024 og er dekket av et annet likelydende prosjekt, dette kan avsluttes.

Minnested

Prosjektet har arbeidet frem et forprosjekt som ble vedtatt av kommunestyret. | etterkant av
beslutningen har prosjekt arbeidet frem dispensasjonssgknad for plassering av minnegulvet, og videre
prosjektering av det tredelte konseptet. Prosjektet skal iht plan sta ferdig til markering 30.12.2025.

Ny barneskole
Prosjektet ble benyttet frem til beslutningspunkt B1 i april 2024, deretter ble midler flyttet til prosjekt
5866 “Oppvekstjordet Felles”.

Ny Gjerdrum barnehage
Prosjektet ble benyttet frem til beslutningspunkt B1 i april 2024, deretter ble midler flyttet til prosjekt
5866 “Oppvekstjordet Felles”.

Nye dggnbemannede boliger, avlastningerboliger og dagsenter

Prosjektet har jobbet med planleggingsfasen, og har utviklet et planforslag for detaljregulerings av
tomten. Midlene har gatt til radgivere, arkitekter og prosjektadministrasjon i 2024. Prosjektet
rapporterer et overforbruk i 2024 som overfgres til 2025. Februar 2025 ble det vedtatt ekstra midler til
planleggingsfasen.

Nzervarmeanlegg flerbrukshall og ungdomskole

Prosjektet ble benyttet frem til beslutningspunkt B1 i april 2024, deretter ble midler flyttet til prosjekt
5866 “Oppvekstjordet Felles”.

Oppgradering Gjerdrum barneskole

Prosjektet har finansiert oppgradering av branndgrer (fra tre til stal, som taler tgff bruk) og utbedring av

innvendig hjgrne pa fasade (panel med brannimpregnering og brannvinduer)

Prosjektet er ferdig og resterende midler pa ca 61 000,- tilbakefgres.
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Oppgradering Gjerdrum ungdomskole

Prosjektet finansierer oppgradering av basene i toalettene til elevene. Det skal veere hele vegger og
dgrer som hindrer innsyn. Dette for 8 imgtekomme gnske om bedre laeringsmiljg som fremkommer i
arsrapport (2023) for oppvekstomradet.

Det ble et overforbruk pa kr 136 325,-

Oppgradering Grgnlund barnehage
Prosjektet har finansiert nytt skur for barnevogner.

Det ble et mindre overforbruk pa kr 10 044,-

Oppgradering kommunale bygg
Prosjektmidlene har i hovedsak blitt brukt pa fglgende omrader

e Fullfgrt ombygging av kontorene til psykisk helse i 1 etg. pa Herredshuset, med vekt pa
lydisolering for a ivareta personvern.

e Fullfgrt etterisolering og ny kleding pa Hjelpemiddelsentralen, et isolert murbygg som har fatt
betydelig bedret isolasjonsevne.

e Pagaende utvidelse av Gjerdrum legesenter, oppussing i forbindelse med utvidet leieavtale.

e  Fullfgrt universell utforming av adkomsten til Hungerholt gruppebolig

e Pagaende bruksendring av vaktmesterboligen i Herredshuset, fra bolig til kontor

Det gjenstar kr 1 210 263,- pa budsjettet, midlene gnskes overfgrt til 2025.

Oppgradering kulturhus/kulturpark
Prosjektet omhandler anskaffelse av nytt amfi, lagerrom under amfi og restaurering av gulv. Arbeidene
fortsetter i 2025 og resterende midler pa ca kr 1,2 millioner overfgres.

Oppgradering uteomrader Vestasen skole
Prosjektet hadde ikke midler i 2024.

Oppgradering Vestasen skole

Midlene var opprinnelig tiltenkt utvidelse av seksjoneringsvegg med brannskille over tak, dette viste seg
a ikke vaere gjennomfgrbart uten a bygge om taket pa to byggetrinn av skolen.Det har blitt innhentet et
notat til brannkonseptet som anbefaler andre kompenserende tiltak som, branntetting i
seksjoneringsskillet, loftsluke med brannmotstand og deteksjon av loft, slik at kravet om brannsikkerhet
opprettholdes.

Det har i tillegg blitt skiftet ut ytterdgrer med bedre isolasjonsevne, det har blitt oppgradert 6 toaletter
og alle sgrvendte vinduer har fatt montert speilfilm for solavskjerming.

Resterende midler pa ca 1.4 mill. overfgres til 2025.

Opprydding av spredt avigp
Det er tilrettelagt for tilkoblinger eller koblet til offentlig rensing for 10 eiendommer i Igpet av 2024.

Overskytende midler pa 665 995,- inndras.
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Oppvekstjordet - Felles

April 2024 samlet kommunestyret prosjektene pa Oppvekstjordet under en felles paraply, for a
gjennomfgre en samlet planleggingsfase av prosjektene. Vi har gjennomfgrt brukermedvirkning og
utarbeidet et godt konkurransegrunnlag, i tillegg har det blitt innhentet flere ulike fag rapporter for a
belyse valgene som skal tas. Som rapportert til kommunestyret sa pagar det en konkurransepreget
dialog for totalentreprisen til en pafglgende gjennomfgring. Selve utviklingen i denne er underlagt
strenge taushetskrav, og vinneren forventes karet sommeren 2025.

Sanering av avigp pa Rognvegen
Arbeidene er ferdige.

Sanering av ledningsnett og kummer
Primaert er det gjort store utbedringer med utgangspunkt omradet rundt krysset FV 120 og
Bradalsgutua.

Sikre flersidig vannforsyning
Prosjektet er ferdigstilt. Overskytende midler, kr 73 663,- inndras.

Solcelleenergi kommunale bygg

Prosjektet har finansiert solcelleanlegg pa Gjerdrum helsehus, det er montert et stgrre takanlegg pa
byggetrinnet fra 2000, det planlegges ogsa solceller pa fasaden og flere tak i 2025, gjenstaende budsjett
er 1708 871,- som gnskes overfgrt til 2025.

Tiltak ved avlgpspumpestasjoner
Midlene har i 2024 blant annet gatt til 4 etablere ngdstrgmskilde pa pumpestasjonene. Aggregatet
monteres pa traktor og kjgres til omradet som er rammet av strgmbrudd.

Prosjektet avsluttes.

Universell utforming av kommunale bygg

Prosjektet skal finansiere tilrettelegging for hgrselshemmede i kommunale bygg. Administrasjonen har i
dialog med politikken besluttet a endre tilnarming som er annerledes enn teknologivalg beskrevet i
saksfremlegget. Det er nylig kommet et teknologiskifte og arvtakeren etter teleslynge er identifisert:
“auracast”. Ca 0,4 mill har blitt brukt til innkj@p av akustikk plater som er montert pa Gjerdrum
barneskole, Gjerdrum ungdomsskole og Vestasen skole. Markedet er noe umodent med hensyn til
anskaffelse av Auracast, og resterende midler pa ca kr 91 000,- skyves til 2025.

Utbytting av brannventiler
Midlene overfgres til neste ar. Midlene vil da dekke opparbeidelse av brannhydrant pa Hellen
industrifelt.

Utskifting av vannmalere
Det er ved utgangen av 2024 satt inn ca 550 smart vannmalere i kommunen. Malerne har allerede
varslet flere lekkasjer pa kommunalt nett, og inne i bygninger/boliger.

Vi har lenge hatt forventinger om at de smarte vannmalerne skal hjelpe oss med a finne lekkasjer. Na
som vi har installert ca 1/3 av det totale antallet er indikasjonene sterke pa at forventningene vil bli
innfridd.

Vi far gode tilbakemeldinger fra beboere som far varsling fra oss om at de har en lekkasje pa
eiendommen.
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VA utbygging Klampenborg-Leikvoll
Fylket er na godt i gang med utbyggingen.

Anleggsarbeidet startet i Igpet av sommeren. Det er jevnlige byggemgter med fylket, entreprengr,
Lillestram kommune, NRVA og Gjerdrum kommune.

Forelgpig gar prosjektet etter planen uten stgrre avvik.

Prosjektet brukte noe mer midler i 2024, kr 1,6 mill, enn budsjettert. Dette innebaerer ikke at kostnaden
pa prosjektet totalt sett gar opp, men kun at fremdriften var noe bedre enn antatt.

Sykefravaer

Fravaer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2022 1,49 % 3,46 % 4,94 %

Arlig sykefravaer 2023 1,30 % 1,58 % 2,88 %

Arlig sykefravaer 2024 1,31% 3,57 % 4,88 %

Oppvekst og psykisk helse
Tjenesteomradebeskrivelse

Sektor Oppvekst i Gjerdrum kommune har som mal a sikre gode oppvekstsvilkar for alle barn og unge i
kommunen. Gjennom et bredt spekter av tjenester, fra helsestasjon og barnehager til skoler og
barnevern, arbeider vi for a fremme helse, trivsel, leering og utvikling.

Gjennom aret har vi fokusert pa tidlig innsats, tverrfaglig samhandling og inkludering, med mal om a
skape et trygt og godt laerings- og oppvekstmiljg for alle barn og unge i Gjerdrum kommune. Vi har ogsa
arbeidet med a styrke vare tjenester gjiennom ulike prosjekter og tilskuddsmidler.

Helsestasjon

Helsestasjonen er et lovpalagt, gratis, lett tilgjengelig lavterskeltilbud for alle gravide, barn, ungdom og
deres foresatte. Familieteam er organisert under helsestasjon og driver bade forebyggende og
behandlende tjenester til gravide, barn, unge og deres foresatte. Familieteam er kommunens psykisk
helsetjeneste for barn og unge. Lokasjonen for virksomheten er pa Helsehuset.

Del-tjenester som er organisert i helsestasjon er:

e Jordmortjenesten

e Helsestasjon 0-5 ar

e Skolehelsetjenesten

e Helsestasjon for ungdom

e Fysioterapi for barn og unge
e Familieteam

e Smittevern

e Flyktninghelsetjeneste
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Formalet til tjenesten er helsefremmende og forebyggende arbeid rettet mot fysisk og psykisk helse,
gode sosiale og miljgmessige forhold, samt forebygge sykdom og skader. Helsedirektoratets
retningslinjer for Helsestasjons- og skolehelsetjenesten og retningslinjer for svangerskap- og
barselomsorgen er styrende for virksomheten. For familieteam er Veileder for psykisk helsetjeneste
barn og unge retningsgivende.

Helsestasjonens overordnete malsetting er:

o Tidliginnsats

o Tverrfaglig samhandling
e Inkludering

e  Attraktiv arbeidsplass

Barnehagemyndighet

Barnehagemyndigheten har ansvaret for samordnet opptak til barnehagene, godkjenne og fgre tilsyn
med bade kommunale og ikke-kommunale barnehager i kommunen etter barnehageloven, vedtak om
redusert betaling, refusjoner, dispensasjoner fra utdanningskrav og norm, rapporteringer samt det
kommunale tilskuddet til private barnehager i samarbeid med gkonomikontoret.
Barnehagemyndigheten er bindeledd mellom Statsforvalter/UDIR og barnehagene. Dette fagomradet
bestar av en 60% stilling.

PPT
PP-tjenestens mandat er regulert i Opplaeringsloven § 11 og Barnehageloven § 33.
PP-tjenesten har to lovfestede oppgaver:

e PP-tjenesten skal sgrge for at det blir utarbeidet sakkyndig vurdering nar loven krever det.

e PP-tjenesten skal hjelpe barnehager og skoler i arbeidet med kompetanseutvikling og
organisasjonsutvikling for a legge opplaeringen bedre til rette for barn og elever med szerlige
behov.

PP-tjenesten fikk en fast spesialpedagog stilling i budsjettforhandlinger, og har i 2024 hatt 11 ansatte; 9
faste (8,4 arsverk) og 2 midlertidige prosjektstillinger (2 arsverk). Den ene prosjektstillingen ble gkt med
40% i september 2024. Prosjektstillingene ble opprettet for a bista skoler og barnehager med
kompetanseutvikling, sprakarbeid, veiledning, forebyggende arbeid og tidlig innsats.
Merkantil/konsulent ble i juli 2024 redusert fra 50 til 40% stilling.

Friskliv og Psykisk Helse

Friskliv og psykisk helse omfatter omradene: Friskliv, Psykisk helse, rus, Psykososialt ressurssenter og
Aktivitetssenteret.

Mal for 2024:

e Tilby innbyggere raskt og kortvarig behandling
e Etablere flere ulike kurs og lavterskeltilbud
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e Arbeidsmiljg, god utnyttelse av ressurser og hgy trivsel i arbeidsoppgavene

e Ambulant team - FOT fleksibelt oppfglgingsteam, sikre helhetlige og koordinerte tjenester til de
som trenger det mest

o  Friskliv har gkt med 1,5 arsverk, det satses mer pa forebyggende og tidlig innsats fra O til 100

o Kj@p av institusjonsplass fra januar til 3.12.24, innbygger har fatt tilbud om kommunal leilighet
fra 3.12. Det jobbes med daglig bemanning, planlegging av ngdvendige og trygge tjenester.
Dette i samarbeid med FACT

e Bedre fordeling av ressurser, bruk av kompetanse gjennom ansvar og oppgavefordeling i
virksomheten

e Rekruttering, flere ledige stillinger. Sgrge for god oppstart og trygg onboarding med klare roller
og oppgavebeskrivelser

o Alle nye har stillingsbeskrivelse

e Det er god aktivitet i personalgruppen og vi drar i samme retning

Barneverntjenesten
Barneverntjenesten jobber etter barnevernsloven.

Barneverntjenesten skal sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade deres helse og
utvikling, far ngdvendig hjelp, omsorg og beskyttelse til rett tid. Gjerdrum barneverntjeneste jobber for
a fremme en trygg barndom og gode oppvekstsvilkar for barn og ungdom. Barneverntjenesten i
Gjerdrum sine verdier er apenhet, trygghet, ydmykhet og barnets beste.

Det er 10 ansatte fordelt pa 9,6 arsverk. Periodevis i 2024 har reelt antall ansatte veert lavere, da det har
veert oppsigelser og utfordringer med rekruttering. | fem maneder blant annet var vi 8,6 arsverk og 9
ansatte.

Barneverntjenesten fokuserer pa a gi rett hjelp til rett tid, for vare barn og familier. Vi er opptatt av at
deres rettssikkerhet blir ivaretatt, og at vi overholder frister som er lovregulert.

Gjerdrum barneskole

Gjerdrum barneskole hadde i 2024 50 ansatte fordelt pa 47,13 arsverk. Dette inkluderer alle skolenes
stillinger, inkl. assistenter og administrasjon. Det er 297 elever.

Gjerdrum ungdomsskole

Gjerdrum ungdomsskole har 291 elever og ca. 45 ansatte. Det er fire klasser fordelt pa tre trinn, hver
med sin kontaktlaerer. | administrasjon og ledelse er det rektor, assisterende rektor, to avdelingsledere
og en sekreteer. Ansattgruppen bestar av pedagoger, ungdomsveiledere og skoleassistenter.

Vestasen skole

Vestasen skole er en barneskole med rett i underkant av 300 elever og drgyt 40 ansatte. Skolens visjon
er "Vekst og utvikling for hele mennesket", og satsningsomradene for skolearet er "Inkluderende
praksis" og "Et trygt og godt leeringsmiljg". Skolen deltar i Laeringsmiljpprosjektet (pulje 7) og
samarbeider med Lzeringsmiljgsenteret, Utdanningsdirektoratet og Statsforvalter. Skolen jobber
systematisk med resultater fra elevundersgkelsen, Spekter og Conexus for a sikre og forbedre
skolemiljget. Skolen samarbeider ogsa med skoleforsker og professor Thomas Nordahl fra SEPU og
Hggskolen i Innlandet.
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Gjerdrum barnehage

Gjerdrum barnehage er en 6-avdelings kommunal barnehage med ca. 90-96 barn og ca. 25 ansatte.
Barnehagen fglger pedagog- og bemanningsnorm. Barnehagen skal i samarbeid med hjemmet ivareta
barnas behov for omsorg og lek, og fremme laering og danning som grunnlag for allsidig utvikling.

Grgnlund barnehage

Grgnlund barnehage har 4 avdelinger fordelt pa to bygg, med plass til inntil 60 barn. Barnehagen driftes
i henhold til gjeldende bemannings- og pedagognorm. Barnehagen skal i samarbeid med hjemmet
ivareta barnas behov for omsorg og lek, og fremme lzering og danning som grunnlag for allsidig utvikling.

Utvikling og utfordringer
Helsestasjon

Utvikling: Helsestasjonen har fatt innvilget tilskuddsmidler fra Helsedirektoratet for styrking og utvikling
av helsestasjons- og skolehelsetjenesten. Prosjektmidlene brukes til pilotering av nye tiltak og generell
styrkning av tjenestene. Utfordringer: Helsestasjonen ma kontinuerlig tilpasse seg endringer i
retningslinjer og behovene til en voksende befolkning. Det er ogsa utfordringer knyttet til rekruttering
og opprettholdelse av kvalifisert personell.

Barnehagemyndighet

Utvikling: Barnehagemyndigheten har ansvar for samordnet opptak, tilsyn og godkjenning av
barnehager. Det er fokus pa a sikre kvalitet og tilstrekkelig kapasitet i barnehagene. Utfordringer:
Pkende etterspgrsel etter barnehageplasser og behov for a opprettholde hgye kvalitetsstandarder.
Ressursfordeling og samarbeid med private aktgrer kan ogsa veere utfordrende.

PPT (Pedagogisk Psykologisk Tjeneste)

Utvikling: PPT har fatt gkt antall ansatte og prosjektstillinger for a bista skoler og barnehager med
kompetanseutvikling, sprakarbeid, veiledning og tidlig innsats. Utfordringer: @kende antall barn med
spesielle behov krever mer ressurser og kompetanse. Det er ogsa utfordringer knyttet til a sikre
tilstrekkelig kapasitet og effektiv organisering av tjenestene.

Friskliv og Psykisk Helse

Utvikling: Friskliv og Psykisk Helse har gkt med 1,5 arsverk og satser mer pa forebyggende og tidlig
innsats. Det er etablert flere kurs og lavterskeltilbud, samt et fleksibelt oppfglgingsteam (FOT).
Utfordringer: Behovet for rask og kortvarig behandling gker, og det er utfordringer knyttet til a sikre
tilstrekkelig kapasitet og ressurser. Rekruttering og opprettholdelse av kvalifisert personell er ogsa en
utfordring.

Barneverntjenesten

Utvikling: Barneverntjenesten jobber for a sikre at barn og unge far ngdvendig hjelp, omsorg og
beskyttelse til rett tid. Det er fokus pa a gi rett hjelp til rett tid og ivareta rettssikkerheten til barn og
familier. Satsning pa fosterhjemsplassering i familie og nettverk, i fellesskap med andre kommuner pa
@vre Romerike og Lunner. Resultatet av endringsarbeidet (systematisk internkontroll og omorganisering
av tjenesten) har vaert av stor betydning for tjenesten og lederteamet. Tjenesten har utarbeidet gode
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verktgy i arbeidet i sakene og fatt en tydeligere struktur i tjenesten. Samlet sett har dette gitt gkt
kvalitet pa den hjelpen barn og familier i Gjerdrum mottar. Utfordringer: Masterkrav for
barnevernsansatte gjeldene fra 2031, fgrer til palagt kompetanseheving pa masterniva av ansatte og
ledere. Dette er kosntads- og tidskrevende, men svaert nyttig kompetanse for tjenesten, og for
innbyggerne vi er i kontakt med.

Det har veert utfordrende a rekruttere kompetente ansatte med erfaring fra fgrstelinje barnevern, i all
hovedsak grunnet lavere Ignnsvilkar enn andre naerliggende kommuner. Grunnet vakante stillinger har
tjenesten mattet bruke innleide konsulenter for a giennomfgre vare kjerneoppgaver. Dette er svaert
kostnadskrevende, men ngdvendig nar grunnbemanningen ikke er pa plass.

Det har veert store utfordringer knyttet til brudd pa bistandsplikten fra Bufetat knyttet til
plasseringsalternativer for barn/ungdom.

Etablering, oppbygging og overgang til nytt fagsystem. Dette har veert sveert tids- og ressurskrevende,
men nytt fagsystem er et positivt bidrag inn i arbeidet som fungerer svaert godt.

Fa ansatte i tjenesten gjgr at fravaer hos personer gir store statiske utslag, og ekstra belastning pa de
som er i tjenesten.

Skoler (Gjerdrum barneskole, Gjerdrum ungdomsskole, Vestasen skole)

Utvikling: Skolene har fokus pa inkluderende praksis og et trygt og godt laeringsmiljg. Det er etablert
samarbeid med forskningsinstitusjoner og deltakelse i prosjekter som Laeringsmiljgprosjektet.

Utfordringer: @kende antall elever med spesielle behov krever mer ressurser og kompetanse. Det er
ogsa utfordringer knyttet til a sikre tilstrekkelig kapasitet og effektiv organisering av undervisningen.

Barnehager (Gjerdrum barnehage, Grgnlund barnehage)

Utvikling: Barnehagene fglger pedagog- og bemanningsnorm og har fokus pa omsorg, lek, lzering og
danning. Det er etablert samarbeid med hjemmet for 4 ivareta barnas behov. Utfordringer: @kende
etterspgrsel etter barnehageplasser og behov for a opprettholde hgye kvalitetsstandarder.
Ressursfordeling og samarbeid med private aktgrer kan ogsa veere utfordrende. Sykefravaer og lav
grunnbemanning har ogsa veert en utfordring for barnehagene.

Viktige begivenheter

Helsestasjon

Helsestasjonen har fatt innvilget tilskuddsmidler fra Helsedirektoratet for styrking og utvikling av
helsestasjons- og skolehelsetjenesten. Prosjektmidlene har blitt brukt til pilotering av nye tiltak og
generell styrkning av tjenestene, noe som har fgrt til forbedret helsefremmende og forebyggende
arbeid.

PPT (Pedagogisk Psykologisk Tjeneste)
PPT har gkt antall ansatte og prosjektstillinger, noe som har styrket kompetanseutviklingen og

organisasjonsutviklingen i barnehager og skoler. Dette har fgrt til bedre tilrettelegging for barn og elever
med szerlige behov.
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Barneverntjenesten

Gjerdrum barneverntjeneste har i 2024 levert gode resultater til tross for at ikke alle stillinger har veert
besatt . Vi har hatt et stort fokus pa at vi ikke skal ha fristbrudd i saker, samtidig som at vi skal vaere
faglig oppdaterte og tilby gode tjenester til barn og familier.

Videre har vi hatt fokus pa a etablere gode samarbeidsrutiner med andre instanser i kommunen. Vi har
fatt pa plass flere samarbeidsavtaler, og vi forsgker a fa til et godt tverrfaglig samarbeid bade pa system
og individniva.

| store deler av 2024 har vi prioritert forebyggende arbeid, ved at hver skole og barnehage har hatt en
ansatt de kan kontakte, og som ogsa har vaert til stede pa skoler og i barnehager som en
drgftningspartner. Fra sommeren 2024 har vi mattet redusere tilbudet om forebyggende, for a ivareta
kjerneoppgavene vare.

| 2025 gnsker vi a etablere et nytt forebyggende tilbud til alle skoler og barnehager i Gjerdrum
kommune. Dette ma utarbeides i samarbeid med de ulike skolene og barnehagene, slik at det treffer
behovene og oppleves som nyttig. Vart mandat er at skoler og barnehager skal kunne gjenkjenne tegn
og symptomer pa at barn er utsatt for omsorgssvikt eller vold, og at de er godt kjent med nar
meldeplikten er utlgst.

| 2024 har det ogsa i henhold til samarbeidsavtaler vaert gjennomfgrt tre felles fagsamlinger med
helsestasjonen, PP-tjenesten og barneverntjenesten. Dette er noe vi gnsker a viderefgre i 2025.

Friskliv og Psykisk Helse

Friskliv og Psykisk Helse har etablert flere kurs og lavterskeltilbud, samt et fleksibelt oppfglgingsteam
(FOT). Dette har bidratt til rask og kortvarig behandling for innbyggere med psykiske helseplager og
rusproblemer, og har styrket forebyggende og tidlig innsats

Barnehagemyndighet

Det ble i juni 2024 gjennomfgrt et todagers arbeidsseminar med administrasjonen og styrere fra bade
kommunale og private barnehager der vi hadde fokus pa pedagogisk analyse og oppfglging av felles
barnehagestrategi.

Det ble i desember gjennomfgrt regelverksamling med tema Psykososialt barnehagemiljg felles for
kommunene Hurdal, Nannestad og Gjerdrum.

Det har i 2024 veert konstituert styrer i en kommunal barnehage og det har blitt ansatt nye assisterende
styrere i de kommunale barnehagene. Disse tre har fatt opplaering i felles fagsystem og rutiner.

Departementet har hatt ute en hgring om endring i barnehageloven og forskrift om tilskuddsberegning
til de private barnehagene. Hgringen fglger opp strategien «Barnehager for en ny tid — nasjonal
barnehagestrategi mot 2030» hvor det ble varslet at regjeringen ville giennomga regelverket for
finansiering og styring av barnehagesektoren innen utgangen av 2023 og legge fram et helhetlig forslag
til regelverksendringer. Departementet foreslar a gi kommunen flere styringsvirkemidler innenfor
tydelige og forutsigbare rammer. Videre foreslar departementet nye regler om tildeling av tilskudd til
private barnehager som tar hensyn til at barn og barnehager er forskjellige. Det foreslas ogsa endringer i
reglene om de private barnehagenes organisering og kravene til bruk av tilskudd og foreldrebetaling.
Videre foreslas det endringer i reglene om tilsyn og reaksjoner. | tillegg foreslar departementet a innfgre
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en hjemmel for a kunne godkjenne tidsavgrensede forsgk som innebaerer unntak fra loven. Forslagene i
hgringen gir mer frihet til kommunene noe som vil medfgre ekstraarbeid bade for barnehagemyndighet
og pkonomiradgiver for a lage, oppdaterer og handheve lokale forskrifter. Det er stor uro blant de
private barnehageeierne i forhold til den foreslatte endringer noe som kan medfgre mye ekstraarbeid i
form av klager og klagebehandling.

Det jobbes na videre med a fa pa plass en ny finansieringsordning. Denne vil fgrst komme pa plass i
2025.

Gjerdrum ungdomsskole

Det har i 2024 ikke veaert ekstraordinzere begivenheter utover det som er skolens normale arshjul.
Skoleballet som FAU arrangerte i samarbeid med skolen i desember er likevel verdt a nevnt. Et svaert
vellykket arrangement der nesten alle elever deltok. Laererne opplever positive synergier for
skolemiljget i etterkant av dette arrangementet, sa dette er en god og viktig tradisjon som FAU holder i.

Det bgr ogsa nevnes at ungdomsarbeiderne og skole-los har i Igpet av 2024 vist at deres arbeid knyttet
til enkeltelever er en svaert verdifull ressurs. Sterke lag rundt elevene har stor betydning for bade elever
og deres foresatte. | tillegg til dette bidrar ungdomsveilederne med generelle tiltak i skolens friminutt,
etter skoletid og i skolens ferier, sistnevnte i samarbeid med kulturkontaktene i kommunen. Dette er
viktig trivselsfremmende tiltak som har betydning for helheten i skolehverdagen for ungdommene vare.

| august 2024 fikk Gjerdrum ungdomsskole ny assisterende rektor, som ogsa er blitt ansatt som ny
rektor fra 01.02.2025. Skolen far ny assisterende rektor fra 01.05.2025. Det vil vaere en prioritert
oppgave at ny ledergruppe konsolideres i Ippet av 2025 slik at gode rutiner og strategi for
utviklingsarbeidet kommer pa plass. Det er et uttalt mal fra ny rektor at forbedring av kvaliteten i
skolens kjerneoppgaver (lzering og arbeidsmiljg for elever og ansatte) er hgyeste prioritert, og at dette
skal bygges pa videreutvikling av de allerede gode rutinene som er innarbeidet pa skolen.

Vestasen skole

Vestasen skole har gjort store fremskitt i 8 jobbe mer systematisk med elevenes laering og utvikling.
Gjennom en kommunal kartleggingsplan, dialogmgter med ledelse og ansatte, samt godt samarbeid
med det kommunale Mestringsteamet, jobber vi mer systematisk med oppfelging og tilrettelegging for
leering. Skoleforsker og professor Thomas Nordahl er fortsatt delaktig i dette arbeidet for a sikre kvalitet
i skolen.

I 2023 ble vi med i Laeringsmiljgprosjektet pulje 7. Prosjektet vil ga frem til varen/sommeren 2025.

Leeringsmiljgprosjektet er et tiltak for a stgtte og veilede ansatte i arbeidet med a fremme og sikre et
trygt, godt og inkluderende miljg i barnehage, skole og skolefritidsordning (SFO).

Tiltaket skal bidra til & forebygge, avdekke og handtere mistrivsel og krenkelser som mobbing, vold,
diskriminering og trakassering. Helt sentralt er arbeidet med a fremme inkluderende miljger i skole og
SFO, og forebygge ulike former for utenforskap.

| dette arbeidet har skolen utarbeidet nye lokale trivselsregler, basert pa forskrift for ordensreglement i
kommunen. Disse trivselsreglene blir implementer varen 2025, og skolen har jobbet tett med FAU i
dette arbeidet. | mars gjennomfgres det kveldsskole i regi av FAU i samarbeid med skolen hvor formalet
er a jobbe sammen for et trygt, godt og inkluderende lzeringsmiljg.
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Arbeidet med leeringsmiljg vil vaere sentralt i tiden framover, selv etter at prosjektet er avsluttet.
Hgsten 2024 ble skolen nye miljgverksted offisielt apnet, til stor stas blant elever og ansatte.

Januar 2025 ble ansatt en kommunal skolebibliotekar (ettarig prosjekt) som pa kort tid har Igftet skolens
bibliotek, samt lagt planer for bruk av biblioteket fremover. Dette innebzrer blant annet elever som er
bibliotekassistenter, faste timer for hver klasse med lesing pa biblioteket, daglige “lesekvart” og
nyanseringer av nye bgker. Dette som et ledd i a gke elevenes leseferdigheter som en av de
grunnleggende ferdighetene skolen jobber med.

Barnehager (Gjerdrum barnehage, Grgnlund barnehage)

Barnehagene har fulgt pedagog- og bemanningsnorm og har fokusert pa omsorg, lek, lsering og danning.
Samarbeid med hjemmet har veaert vellykket, og barnehagene har fremmet demokrati og likestilling, noe
som har skapt et trygt og inkluderende miljg for barna.

En veldig viktig utvikling som na er del av en fast struktur i barnehagen, er at barn- og
ungdomsarbeidere og assistenter har en fast mgtetid i grupper. Disse mgtene kaller vi leeringsgkter. |
leringsgktene er det faglig fokus og refleksjon, samt at vi leser litteratur som forberedelser.

Barnehagen har gatt til innkjgp av enkelte digitalt verktgy, noe som har vaert et savn i forhold til 3
oppfylle rammeplanens krav om dette. Disse verktgyene er na tatt i bruk. Malet er at barna skal tilegne
seg begynnende digital forstaelse. Dette innebarer at barna far leke med programmering og koding,
underspke med digitalt mikroskop, og de far prgve ut ulike programmer pa laeringsbrett hvor det er
fokus pa at de skal vaere produsenter i et lzerende fellesskap. Dette er under stadig utvikling, hvor bade
personalet og barna prgver seg frem. Det er viktig for oss at barna er aktive i disse prosessene og ikke
passive mottakere.

Barnehagen har et godt samarbeid med Frisklivi kommunen, spesielt nar det gjelder et godt og variert
kosthold. Friskliv har gitt oss rad bade til en kostholdsplan og en brosjyre til foreldrene som anbefaler
gode matpakker.

Vi har hatt full pedagogdekning fra og med mai-24. Dette er en styrke, da vi vet at det er utfordrende a
rekruttere barnehagelzrere.

Barnehagen har hatt spesialpedagog i 100 % prosjektstilling i 2 ar. Dette har styrket det forebyggende
arbeidet og tidlig innsats. Spesialpedagogen jobber bade i det direkte arbeidet med barn og som
veileder til personalet, og stgtte i foreldresamarbeidet. Barnehagen vurderer a ha hatt en utvikling i
forhold til 3 oppdage utfordringer tidlig og samarbeide pa tvers med andre instanser. Spesialpedagogen
har bidratt positivt til alle barn, spesielt ved a organisere smagrupper med ulikt fokus.

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr Awviki%
2023 2024 2024

17-Helsestasjon 7756 8797 8211 -585 -7,1%
23-Barnehage myndighet 41 369 47 843 48 202 360 0,7%
24-Pedagogisk, psykologisk tjeneste 5996 6231 7522 1292 17,2 %
35-Psykisk helse 6 827 12 754 10 881 -1873 -17,2%
37-Oppvekst overordnet 5970 8500 6833 -1667 -24,4%
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Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr Awviki%
2023 2024 2024
38-Barnevern 22 157 23242 22012 -1230 -5,6 %
39-Flyktninger Ukraina 395 86 0 -86 0,0 %
4-Gjerdrum barneskole 34 608 37 026 37619 593 1,6 %
5-Gjerdrum ungdomsskole 31194 35218 34 257 -961 -2,8%
6-Vestasen skole 27 470 31424 31013 -411 -1,3%
7-Gjerdrum barnehage 15 249 17 596 17 142 -453 -2,6%
8-Grgnlund barnehage 9620 10 884 10321 -563 -5,5%
Sum 208 611 239 600 234 015 -5585 -24%

Kommentar til status gkonomi

Sektor Oppvekst og psykisk helse hadde i 2024 et revidert budsjett pa 234,0 millioner. Regnskapet viser
et forbruk pa 239,6 millioner, noe som gir et merforbruk pa 5,6 millioner.

| 2024 har virksomhetene i oppvekst har hatt utgifter knyttet dirkete til flyktninger pa 6 millioner. |
regnskapet er ikke inntekter for flyktninger, det vil si integreringstilskudd fra Imdi pa disse 6 millionene
fort pa Oppvekst, men pa generelle inntekter. Justert for integreringstilskudd har sektor oppvekst et
mindreforbruk i 2024 pa 0,5 millioner.

Lgnn

Det er et mindreforbruk pa 6 millioner pa Ignn. Dette skyldes vakante stillinger giennom aret som enten
ikke er besatt. Vakante stillinger skyldes utfordringer med a rekruttere personal med rett kompetanse.
Noe av merforbruket skyldes ogsa at refusjon Ignn fgres under Ignn, men at utgifter til vikarbyra fgres
under utgifter, og at Ignn dermed far et mindreforbruk mens utgifter far et merforbruk.

Utgifter og inntekter

Det er et merforbruk pa 26,1 millioner pa utgifter og en merinntekt pa 14,5 millioner i 2024.

3,4 millioner i merforbruk pa drift fordeler seg pa en rekke omrader, blant annet matvarer, lisenser,
opplaering og kurs.

Merforbruk pa kjgp av produksjon pa 3 millioner er i hovedsak kj@p av vikartjenester og kan ses mot
refusjon pa Ignn. Kjgp av institusjonplasser som det ikke har veert budsjettert med kommer ogsa inn her.

Pa grunn av stgrre innkjgp enn budsjettert er det 2,2 millioner mer moms enn budsjettert bade pa
utgifts- og inntektssiden.

Av de 17 millionene i avvik pa finansutgifter er 16 millioner avsetning av prosjektmidler til bundne
driftsfond. Dette skyldes at det ikke var budsjettert med avsetning til bundne driftsfond.

Mindre brukerbetaling pa barnehage og SFO medfgrer en mindreinntekt pa 2,4 millioner.

Refusjoner er i hovedsak ulike tilskudd fra staten som er 13 millioner hgyere enn budsjettert. Disse er
blir fért mot finansutgifter nar de settes pa bundne driftsfond.

Det er under finansinntekter brukt 3,5 millioner mer en budsjettert av bundne driftsfond.
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@konomistatus per konto

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr

2023 bud. 2024 2024 2024

Lgnn 178 239 192 354 199 699 202 257 -2 558
Refusjon lgnn -9300 -3661 -3661 -12 228 8567
Sum Lgnn 168 939 188 693 196 038 190 028 6010
Drift 19 705 14 825 14 825 18 263 -3437
Kjgp av produksjon 56 029 60 774 59 814 62 818 -3004
Overfgringer 3311 5435 5435 7374 -1939
Finansutgifter 16 144 25 25 17 787 -17 762
Sum Utgifter 95 188 81059 80 099 106 241 -26 142
Brukerbetaling -9 807 -10533 -10533 -8 106 -2428
Refusjoner -34 168 -20 075 -20075 -33 505 13430
Finansinntekter -11541 -11513 -11513 -15 058 3545
Sum Inntekter -55516 -42 122 -42 122 -56 669 14 548
Netto resultat 208 611 227 631 234 015 239 600 -5585

KOSTRA Ngkkeltall

Gjerdrum Gjerdrum Nannestad Ralingen

Enebakk Kostragruppe Akershus Landet

2023 2024 01
Prioritet
Den norske kirke brutto driftsutgifter 691 857 509 429 470 722 483 586
belgp pr innb (kr)
Den norske kirke brutto 784 537 38 0 0 61 161 121
investeringsutgifter belgp pr innb (kr)
Kommunale driftstilskudd til lag og 218 769 190 077 36 000 63970 39234 175917 82255
foreninger pr lag som mottar tilskudd
(B)
Netto driftsutg til forebygging, 16 903 18 750 13279 12 952 26121 18 266 14 855 16926
helsestasjons- og skolehelsetj. pr. innb
0-5 r (B)
Netto driftsutgifter per innbygger (233) 954 2 554 576 440 305 457 692 499
annet forebyggende helsearbeid (B)
Netto driftsutgifter per innbygger 0-17 14 340 15 360 16 219 9276 15767 14 165 12697 15339
ar, barnevernstjenesten
Netto driftsutgifter pr. innbygger til 2 864 2599 2354 2137 1715 2331 3248 3336
Kultur og idrett (B)
Netto driftsutgifter til grunnskole (202), 112 896 126 916 104108 100 506 120089 127 536 106 750 120 389
per innbygger 6-15 ar
Dekningsgrad
Andel nyfgdte med hjemmebesgk 93,0% 108,5 % 96,5 % 25,1% 82,6 % 93,2 % 77,7% 89,4%
innen to uker etter hjemkomst (B)
Dgpte i prosent av antall fgdte (B) 38,6 % 50,9 % 46,8 % 37,2% 60,5 % 68,1 % 40,1% 50,4 %
Konfirmerte i prosent av 15-aringer (B) 43,0 % 37,9% 43,4 % 37,1% 43,4 % 62,2 % 38,4% 47,7%
Medlem og tilhgrige i Dnk i prosent av 63,6 % 62,8% 55,8 % 52,2% 59,0 % 74,3 % 54,4% 61,7%
antall innbyggere (B)
Netto driftsutgifter, kirke, i prosent av 1,0% 1,1% 0,8% 0,8% 0,9% 1,0% 08% 08%
totale netto driftsutgifter (prosent)
Kvalitet
Avtalte arsverk i helsestasjons- og 56,5 79,8 50,4 38,4 79,6 58,3 49,2 54,4
skolehelsetjenesten per 10 000
innbyggere 0-20 ar (arsverk)
Kommunekasse
Korrigerte brutto driftsutgifter f201 per 71,6 77,1 67,2 73,7 76,0 77,3 74,0 78,0

korrigert oppholdstime i kommunale
barnehager (kr) (B) (Kommunekasse)
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Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

/°-\r|ig sykefravaer 2022 3,22% 511% 8,33 %

/°-\r|ig sykefravaer 2023 2,99 % 8,33 % 11,33 %

Arlig sykefravaer 2024 2,71% 7,46 % 10,16 %

Helse, mestring og omsorg (HMO)
Tjenesteomradebeskrivelse

Helse, mestring og omsorg ble en egen sektor fra 1. september 2024 organisert i tre virksomheter.
Sektoren omfatter kommunens Mottak og utredningskontoret (MU), inkludert kreftkoordinator,
Aktivitet, bolig, bistand og avlastning (ABBA) er for personer med funksjonsnedsettelser, Aktivitet- og
fagtjenester, inkludert fysio- og ergoterapi, demenskoordinator, pargrendeskole og helsestasjon for
eldre, samt Pleie og omsorg, som bestar av sykehjemmet, hjemmetjenester, omsorgsboliger og en
nyopprettet sykepleiertjeneste. | tillegg har kommunen tilbud om lan/leie av hjelpemidler, samt ulike
velferds-teknologiske Igsninger.

Mottak og utredningskontoret har ansvar for & sikre likebehandling av innbyggere og en tildelingspraksis
i trad med tilgjengelige ressurser og innsatstrappa. Abba tilbyr tjenester for personer med
funksjonsnedsettelser. Virksomheten bestar i dag av to avdelingsleder med ansvar for tre tilrettelagte
boliger for utviklingshemmede, ambulerende tjenester, kommunal avlastning, st@ttekontakter og
private avlastere. Den ambulerende tjenesten yter tjenester i private hjem.

Virksomhet Aktivitet- og fagtjenester bestar av fysio- og ergoterapitjenesten, lokalt hjelpemiddellager,
dagsenter for eldre og personer med demens, to fagledere, kjgkken, vaskeri, aktivitetsleder,
demenskoordinator, radgiver digitalisering, prosjektleder for velferdsteknologi og privatpraktiserende
fysioterapeuter med driftsavtale. Virksomheten bidrar inn mot alle avdelinger i Helse, mestring og
omsorg, samt samarbeider tett med andre tjenesteomrader i kommunen, samt frivillige og naeringsliv i
kommunen.

Pleie og omsorg bestar av tre avdelinger, institusjon, hjemmetjeneste og sykepleietjeneste. Vi har 24
langtidsplasser pa sykehjemmet, hvorav 12 plasser er prioritert til beboere med langtkommet
demenssykdom. | tillegg har vi 13 korttidsplasser til rehabilitering, aktiv behandling, palliasjon og
avlastning . Vi jobber etter omsorgsfilosofien personsentrert omsorg, og er et sertifisert livsgledehjem.
Alle sykepleiere i HMO er en del av Sykepleietjeneste, som sgrger for sykepleiekompetanse pa riktig
sted, til rett tid. Hiemmetjenester gir i dag tjenester i hjemmet til ca 110 innbyggere og til 23 beboere i
omsorgsboliger pa Gjerdrum helsehus.

Utvikling og utfordringer

Utvikling:

Helse, mestring og omsorg(HMO) har i 2024 gjennomgatt store endringer. HMO har blitt egen sektor,
med egen kommunalsjef fra april. Videre ble sektoren delt inn i tre ulike virksomheter fra september.
Gjennom en omorganiseringsprosess, fikk mange av lederne, nye lederroller og flere av avdelingene fikk

nye avdelingsledere. Det er jobbet mye med 3 etablere den nye organiseringen og det tar tid for ansatte
og ledere, a "finne" ut av nye roller, strukturer og ikke minst kultur. “Baten gynger godt” nar man gj@r sa
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store endringer, som involverer sa mange ansatte i en sektor. Det er en del av prosessen og sa vil ting
falle pa plass etterhvert. Mindre lederspenn, samarbeid pa tvers, myndiggj@ring og mestring er noen av
gevinstene vi forventer vil utvikle seg og vokse seg stort.

Det er over tid giennomfgrt en innstramming i tildelingspraksis av kommunale helsetjenester. Det er
viktig for avdelingen a fortsette en slik innstramming for at kommunens helsetjenester skal kunne tale
utfordringene vi star overfor. Det er behov for at kommunens innbyggere i stgrre grad benytter tilbud
pa de nederste trinnene i omsorgstrappen og tar helsefremmende valg for seg selv slik at
innslagspunktet for tjenester utsettes. Saksbehandlere og koordinatorer spiller en viktig rolle i
informasjonsarbeidet rundt en slik endring for kommunens innbyggere og ma benytte alle arenaer og
mgter med innbyggere til 8 nd ut med ngdvendig informasjon.

Det har veert god faglig utvikling i starten av 2024, med god kontroll pa oppleering, kurs og veiledning av
ansatte, og man er pa god vei til 3 sette gode strukturer og kultur. Det har vaert et fokus pa a gke
ansattes digitale kompetanse for § effektivisere driften. @kt samarbeid med andre yrkesgrupper har fgrt
til et stgrre miljg etter ny organisering, noe som gir flere muligheter, gkt tverrfaglighet og mindre
sarbarhet i noen tjenester. Flere runder med fysioterapistudenter har bidratt til utvikling og gkt
kunnskap i fysio- og ergoterapitjenesten. Kartleggingsbesgk har blitt systematisert i samarbeid med
Mottak og utredning.

Utfordringer:

De st@rste utfordringene vi hadde i 2024 var usikkerhet og ustabilitet i personalgruppene. Gruppene har
veert igiennom hyppige omorganiseringer og lederskifter de siste arene. Etter ny organisering hgst 2024,
merket vi konsekvensene av dette med usikre og urolige ansatte som igjen matte forholde seg til nye
ledere.

Rekruttering har veert vanskelig, og sykefraveer har veert utfordrende og fgrt til gkt belastning for
ansatte. Bruk av flere vikarer har gjort det utfordrende a jobbe malrettet med ulke tiltakene i
handlingsplanen. Noen av tiltakene vil viderefgres i 2025, i samarbeid pa tvers av virksomhetene. Fysio-
og ergoterapitjenesten opplever at det er flere brukere som har et darligere funksjonsniva med behov
for oppfelging, samt at det er utfordrende a komme i kontakt med brukere som har behov for
forebyggende tiltak, til rett tidspunkt.

Viktige begivenheter

Helse, mestring og omsorg(HMO) har etablert en egen sykepleiertjeneste. Sykepleierne er organisert
under en felles leder og skal dekke behovet for sykepleie til alle kommunens innbyggere med
kommunale omsorgstjenester. Ny virksomhetsleder i virksomheten Pleie og omsorg, jobber tett med
avdelingsledere og ansatte for a videreutvikle tjenesten.

Digitalisering er et viktig satsingsomradet i HMO. | 2024 ble pleie og omsorg med i et pilotprosjekt
sammen med Nes kommune, hvor vi tester ut en multisensor bade i institusjon, omsorgsboliger og
hjemmeboende. Arbeidet viderefgres i 2025. Hiemmetjenester har ogsa gkt bruk av trygghetsalarmer
og digitale medisindispensere. Gjennom hele 2024 har de ogsa jobbet med "Spider", et rute-
optimaliseringsprogram.

HMO er en sektor som bestar av store avdelinger med dggndrift. Det er en krevende drift og det brukes
mye tid pa komplekse turnuser med mange ansatte. | 2024 ble det tatt i bruk et KI-turnus verktgy, for
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avdelingslederne. Et program som er basert pa kunstig intelligens og som markant effektiviserer
grunnarbeidet i turnusplanleggingen. HMO samarbeider med leverandgr og bidrar til videreutvikling av
programmet, slik at det kan effektivisere arbeidet med turnus, i enda stgrre grad.

Det har veert god utvikling og godt arbeid med boligprosjektet med nye boliger for personer med
nedsatt funksjonsevne og utviklingshemming. Bade ansatte og beboere har vist stort engasjement. En av
de mest populaere aktivitetene har veert den tilrettelagte diskoen pa kulturhuset, som arrangeres én
gang per maned. Her deltar tjenestemottakere med funksjonsnedsettelser og utviklingshemming fra
flere kommuner, og arrangementet har gitt gode resultater. Tjenesten har ogsa endelig fatt landet en ny
lokasjon for dagsenterdrift, med oppstart planlagt til mars/april 2025. Dette vil gi nye muligheter for
bade ansatte og brukere.

| forbindelse med Verdens aktivitetsdag 10. mai, ble aktivitetsuka i Gjerdrum gjennomfgrt i samarbeid
med andre virksomheter. Malet var a fremme aktivitet og gjgre de ulike tilbudene i Gjerdrum kjent.
Sykkel-VM for seniorer ble ogsa arrangert hgsten 2024, og var en stor suksess. Fysio- og
ergoterapitjenesten har fatt en ny elbil, med plass til hjelpemidler. Dette fgrer til at brukere kan fa
hjelpemidler enda raskere.

Mottak og utredningskontoret har er gjennomfgrt mer enn 60 vurderingsbesgk i 2024, og det har ikke
vaert noen overliggerdggn pa sykehuset.

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr Awviki%
2023 2024 2024

25-Mottak og utredning 18 180 27218 21828 -5390 -24,7%
27-HMO Administrasjon 5179 6 035 5809 -226 -3,9%
28-Hjemmetjenester 28 345 28 812 27 044 -1768 -6,5%
30-Sykehjem 41 865 42 823 42 985 162 0,4 %
31-Aktivitet, bolig, bistand og avlastning (Nystuen tom 34 331 38114 34121 -3994 -11,7%
31.12.2022)

34-Ergo og fysioterapi 5294 6 256 6 008 -248 -4,1%
Sum 133 194 149 258 137 794 -11 464 -8,3 %

Kommentar til status gkonomi

Arsoppgjgret for Helse, mestring og omsorg (HMO) ligger med et merforbruk p& 11,5 millioner.

Disse fordeler seg slik: Administrasjon -0,2 millioner, Sykehjem +0,2 millioner, Hiemmetjenester -1,8
millioner, Aktivitet, bolig, bistand og avlastning (ABBA) -4,0 millioner, Ergo- og fysioterapi -0,3 millioner
og Mottak og utredningskontoret (MU) -5,4 millioner.

Kommentar til resultatet

LONN:

Totalt ligger HMO pa et merforbuk pa Ignn pa 7,2 millioner.
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Fastlgnn viser et samlet mindreforbruk pa 1,0 millioner, hvor 0,8 millioner er pa sykehjemmet, 0,1
millioner ved hjemmetjenester, -0,4 millioner ved ABBA. Ergo- og fysioterapi 0,1 millioner og MU 2,0
millioner. MU har et mindreforbruk pa omsorgsstgnad som veier opp for merforbruket pa fastlgnn.

0,6 millioner pa variable tillegg, hvor mye av arsaken er hgyt vikarinnleie. Den totale bruken av vikarer,
dekkes opp av refusjoner pa sykefravaer. Bade bruk av ferievikarer og ekstrahjelp, har hver seg et
merforbruk pa 0,22 millioner. 1,0 millioner er brukt til overtid.

4,5 millioner av merforbruket knytter seg til arbeidsgiveravgift og pensjonsinnskudd, noe som kan
knyttes til hgy bruk av vikarer.

HMO har utgifter pa Ignn til sykehjemslege 0,4 millioner, som det ikke har vaert budsjettert for. Dette
blir flyttet fra HMO sitt budsjett i 2025.

UTGIFTER:
HMO har et totalt et merforbruk pa utgifter lik 1,9 millioner.

0,9 millioner er et merforbruk pa driftutgifter. | hovedsak skyldes dette hgyere kostnader knyttet til
medisinsk forbruksmateriell pa 0,2 millioner, trygghetsalarmer og ngkkelbokser 0,1 millioner, IT- utstyr
0,1 millioner og gkte kostnader brukt pa bilparken 0,5 millioner.

| tillegg har det blitt brukt 0,65 millioner pa vikarbyra.

Sykehjemmet viser ett mindreforbruk pa 1,4 millioner, som pavirker driftsresultatet i stor grad. Dette
skyldes i hovedsak at to kjgpsplasser er blitt avviklet, samt at en kjgpsplass er betydelig reduserte
kostnader per maned.

Regnskapet viser hgyere kostnader pa botilbud i annen kommune, hgyere kostnad pa VTA, samt hgyere
kostnad pa transportutgifter til avlastningstilbud. | tillegg er det en gkende kostnad pa kjgpstjenester
som BPA, avlastning i hjemmet og avlastning i institusjon. Dette skyldes prisgkninger, men ogsa gkt
utnyttelse av vedtakstimer i tildelt tjeneste.

DRIFTSINNTEKTER:

HMO har en mindre inntekt pa totalt - 2,4 millioner.

1,0 million av dette skyldes forventning om mindre inntekt for ressurskrevende enn budsjettert for
2024. 1,8 millioner er mindreinntekt for ressurskrevende brukere for 2023, som ble lagt til arets budsjett
som en utgift. Videre ligger det en gkt inntekt pa brukerbetaling 1,0 million som skylles pasienter som
har fatt innvilget langtidsplass, men som benytter en korttidsplass i paventa av ledig plass pa
langtidsavdelingen ved sykehjemmet.

| regnskapet ligger et mindre forbruk pa finansinntekter og bruk av bundne fondsmidler. Grunnen er tre

nattevakts-stillinger som ble dekket av fond, da de var definert som skredstillinger. Budsjettet for skred
stillinger ble lagt for hele 2024, men ble avviklet fra 01.06.2024 og hele budsjettet ble ikke bli benyttet.

Oppsummering tiltak

Helse, mestring og omsorg har gjennom hele aret hatt et hgyt sykefravaer, som resulterer i et jevnt hgyt
behov for vikarer og ekstravakter. Rekrutteringsprosesser, stillingsutlysninger, opplaeringsvakter, er
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tiltak alle avdelingene har brukt, for a fa ned bruk av vikarer i vakante stillinger, brukt av vikarer ved
sykefravaer, samt bruk av overtid. Bruk av vikartjenester er begrenset til sommerferieavvikling.

Rett kompetanse pa rett sted, gkt mestring, myndiggjgring og kvalitet, samt et godt arbeidsmiljg, er
omrader avdelingene har hatt stort fokus pa. Det har vaert gjennomfgrt temamgter og fagdager.
Eksempler pa temaer avdelingene har jobbet med er samarbeid og struktur, hvordan utnytte hverandres
egenskaper, “Rabra” - gi hverandre anerkjennelse og ros, kompis-oppleering. Det gjennomfgres faste
mgte med tillitsvalgte og verneombud, hvor temaer viderefgres inn i personalmegter.

Endringer av stillinger for a gke faglig forsvarlighet.

Sykehjemmet har anskaffet nye senger og flere hjelpemidler

IT- utstyr er oppgradert for & kunne handtere ulike programmer og velferdsteknologiske lgsninger.

Pkonomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap Awvikikr
2023 bud. 2024 2024 2024

Lgnn 121973 112 651 118 901 131611 -12 710
Refusjon Ignn -4 815 -1 060 -1060 -6 594 5534
Sum Lgnn 117 158 111591 117 841 125 017 -7 176
Drift 9317 8525 11111 11991 -879
Kjgp av produksjon 30 852 30736 38 536 38 530 6
Overfgringer 1477 1353 1353 1908 -555
Finansutgifter 350 371 371 839 -468
Sum Utgifter 41997 40 985 51371 53 267 -1 896
Brukerbetaling -8611 -7972 -7972 -8912 940
Refusjoner -16 111 -19578 -22 078 -18 587 -3491
Overfgringer -14 0 0 -27 27
Finansinntekter -1225 -1368 -1368 -1 500 132
Sum Inntekter -25961 -28 918 -31418 -29 026 -2392
Netto resultat 133194 123 659 137 794 149 258 -11464
KOSTRA Ngkkeltall

Gjerdrum Gjerdrum Nannestad Ralingen Enebakk Kostragruppe Akershus

2023 2024 01

Produktivitet
Korrigerte brutto driftsutgifter, 1492892 1659943 1574536 1716943 1548164 1524703 1649420 1666771
institusjon, pr. kommunal plass
Dekningsgrad
Andel beboere i institusjoner 80 ar og 55,9 % 62,5% 58,5 % 72,2 % 49,1 % 66,1 % 63,3%
over (B)
Arsverk av leger pr. 10 000 innbyggere. 11,5 12,9 9,5 9,2 9,3 10,9 9,0
Funksjon 241
Kvalitet
Andel pasienter pa liste uten lege 0,0% 2,9% 0,0% 0,0% 0,0% 6,3% 0,3%
Avtalte fysioterapeutarsverk per 10 13,0 12,2 7,4 8,1 8,7 10,1 9,1
000 innbyggere (arsverk)
Gjennomsnittlig listelengde 960,0 928,0 870,0 1005,0 899,0 853,0 1083,0
Grunnlagsdata (Niva 3)
Antall pasienter pa fastlegeliste uten 0 221 0 0 0 16 470 2102
lege
Kommunekasse
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Brukerbetaling for kommunale
tjenester (254) Helse- og
omsorgstjenester til hjemmeboende
(Kommunekasse)
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661

Sykefravaer

Fravaer

Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefraveer 2023
Arlig sykefraveer 2024

Korttid

3,44 %
2,87 %
2,75 %

Langtid

5,46 %
7,67 %
8,24 %

Samlet
fraveer

8,90 %
10,53 %
10,99 %

Vedlegg

Finansrapport Gjerdrum kommune 2024

Arsregnskap 2024
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https://www.gjerdrum.kommune.no/contentassets/5b8146b341124135b45937d6d96277cb/gjerdrum-kommune-arsregnskap-2024.pdf

