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Kommunedirekterens forord

Vi som jobber i Nittedal kommune skaper og forvalter store verdier. | 2024 leverte vi tjenester for 2,5
milliarder, vi har investert for 225 millioner og vi forvalter verdier for godt over 6 milliarder kroner - alt
som er med pa a levere velferd for kommunens innbyggere. Det skal vaere godt a leve i Nittedal.

Tallene er hgye, og det er en krevende gvelse a sette seg inn i hvor mye 2,5 milliarder faktisk er og hvor
mye kommunens ansatte gjgr. En tilnaerming er a se pa alle de bergringspunkter kommunen har med en
innbygger fra vugge til grav - fra et nyfgdt sitt ferste mgte pa helsestasjonen - til palliativ behandling.
Den siste behandlingen i livet. Dette er virkelige verdifulle mgtepunkter. For de gkonomiske stgrrelsene
blekner med sammenlignet med de verdiene vi forvalter i kommunens tjenester. Nar vi investerer i
skolebygg og Ignner en lererstab er det fordi vi investerer i fremtidens generasjoner. Nar vi tar vare pa
de med et omsorgsbehov er det fordi vi har et felles verdigrunnlag som gj@r oss overbevist om at det er
det rette a bruke fellesskapets midler til. Vi investerer i og bruker av kommunens humankapital - et
begrep som gir uttrykk for befolkningens og ansattes kunnskap og ferdigheter. For kommunens virkelige
verdi er i mennesker og menneskemgtene.

Arsberetningen er et viktig dokument innen gkonomi- og virksomhetsstyringen til kommunen. Det er en
selvangivelse for hvordan gkonomien ble og om vi har nadd de mal og resultater vi satt oss for fjoraret.
Det gkonomiske resultatet for 2024 viser et betydelig merforbruk. Vi bruker mer penger enn vi har.
Fortsetter det som na vil vi raskt utfordre den gkonomiske baerekraften til Nittedal kommune. | fjor ble
vi ngdt til & bruke en betydelig del av kommunens oppsparte midler.

Samtidig skal vi rigge Nittedal for fremtiden. En fremtid med en stram kommunegkonomi, tgff
konkurranse om arbeidskraften, hgy endringstakt og kompetansekrav, samtidig som digitaliseringen
fortsetter. Det kan likevel ikke understrekes kraftig nok, skal vi fortsette a levere gode tjenester til vare
innbyggere, er det en forutsetning med kommunal gkonomisk baerekraft - og skal vi na maltallet vart ma
vi omstille for 155 millioner kroner.

Dette omstillingsarbeidet i gang under overskriften “lederdrevet omstilling”, og vi begynner 3 se de
ferste resultatene i 2025. Det er viet et eget kapittel til arbeidet med lederdrevet omstilling, og det
fremmes na fortlgpende saker for politisk behandling.

Selv om de gkonomiske resultatene ikke er der hvor vi skulle gnske, er resultatene for Nittedals-
samfunnet gode. Vi er en av Norges mest baerekraftige kommuner, vi har innbyggere med god
folkehelse, elevene lerer i skolen og en god kommuneadministrasjon. Vi har altsa gode forutsetninger
for det omstillingsarbeidet som ligger foran oss, nar vi skal vi ta vare pa og videreutvikle tjenestene vare.
Vi ma vaere nysgjerrig pa om det er bedre mater vi kan organisere oss pa eller om vi leverer tjenestene
vare pa de riktige stedene. Vi ma finne balansen pa hva som er det riktige nivaet og maten vi leverer pa
tjenestene frem mot 2035 og videre.

Adelheid Buschmann Kristiansen - Kommunedirektgr
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1 Lederdrevet omstilling

For & ivareta den gkonomiske handleevnen over tid, er Nittedal kommune ngdt til & giennomfgre en
betydelig omstilling av var virksomhet. | tillegg til a arbeide med a redusere utgiftene slik at vi kan
komme i balanse, er det behov for en omfattende tjenesteinnovasjon slik at det ogsa i framtiden er godt
a leve i Nittedal

| Nittedal har valgt a8 imgtekomme disse utfordringene gjennom arbeidet “Lederdrevet omstilling”. Slik
navnet antyder sa har vi tatt et tydelig standpunkt til at det er et felles lederansvar 3 sette
organisasjonen i stand til 3 Igse dagens og mgte morgendagens krav og forventinger. Dette for at vi kan
fortsette a levere gode tilbud og tjenester til vare innbyggere.

Arbeidet med lederdrevet omstilling har hgyeste prioritet hos kommunedirektgren og
kommunedirektgrens ledergruppe. Samtidig skal vi lykkes med lederdrevet omstilling er det en
forutsetning med godt og konstruktivt samarbeid mellom politikk og administrasjon. | arbeidet med
lederdrevet omstilling vil det veere avgjgrende at politikken og administrasjonen sammen tar ansvar for
a styrke samspillet i arbeidet med a balansere utgiftene opp mot inntektene og styrke den gkonomiske
baerekraften. | kommunestyresak 100/24 ble rollefordelingen mellom kommunestyret og
kommunedirektgren i giennomfgringen av lederdrevet omstilling tydeliggjort.

1. Kommunedirektgren skal fortsette arbeidet med lededrevet omstilling og legge det til grunn for
budsjett og gkonomiplan for 2025-2028.

2. Kommunedirektgren skal i giennomfgringen av lederdrevet omstilling utrede og fremme saker
til politisk behandling som handler om niva pa tjenester og hvor vi skal levere tjenester.

3. Kommunedirektgren skal legge til rette for & styrke samspillet mellom politikk og administrasjon
i giennomfgringen av lederdrevet omstilling
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4. |punkt 2.3 DiVideredelegeringsreglementet gjgres fglgende endring: «Punkt D videredelegeres
til kommunalsjefene og til enhetsledere ved de respektive skoler og barnehager & opprette og
nedlegge stillinger innenfor sitt budsjett.»

Vi skal endre maten vi leverer tjenester p3a, redusere niva pa tjenester, endre hvordan vi organiserer oss
og hvor vi leverer tjenestene vare. Kommunedirektgren har fullmakter pa hvordan kommunen er
organisert og hvordan vi leverer tjenestene pa, mens niva og lokasjoner hvor den kommunale
tjenesteproduksjonen skjer, krever politiske beslutninger.

For a identifisere mulige alternativer har organisasjonen blitt bedt om a kartlegge tiltak og grep

Tiltak

Tiltak er bade konkrete tiltak for @ handtere avvik og for a holde budsjettene man har fatt gjennom
tertialbehandlingen og Igpende justeringer. | lederdrevet omstilling skal det skapes en kultur for a gjgre
1%-forbedringer, det er forbedringer ledere og ansatte, kan gjgre gjennom hele aret for a redusere
utgiftene. Dette gjelder saerlig pa driftsutgifter. | tillegg til det hver enkelt enhet og avdeling skal gjgre,
giennomfgrer kommunedirektgren fellestiltak med hensikt a redusere utgiftene. Eksempel pa dette er
endring i telefoniavtale, nye rutiner for mgtemat, blomsterkjgp og lignende. Fra hgsten 2024 er det i
tillegg gitt bestilling om a gjennomfgre tiltak i alle enheter knyttet til 3 utsette aktiviteter, holde igjen
vakanser og innfgre restriksjoner pa innkjgp for a kunne redusere vart felles merforbruk som har
oppstatt i enkeltenheter som leverer tjenestene rettet mot de sarbare gruppene.

Grep

Grep er stgrre endringer som skal vurderes politisk behandlet eller administrativt giennomfgrt. Dette er
endringer som skal gi gevinster pa bade utgifter til Ignn, drift og finans. | lederdrevet omstilling er
grepene produktivitet og effektivitet, niva og struktur slik det er beskrevet nedenfor. Lededrevet
omstilling handler dermed om & endre maten vi leverer tjenester bade internt og eksternt, finne ut
hvilket niva vi skal ha pa tjenestene og hvordan vi organiserer tjenestene og hvor vi skal levere dem.

I inngangen til 2025 har alle enhetslederne fatt tildelt oppdrag knyttet til Lederdrevet omstilling, som
det skal informeres om Igpende gjennom aret. Samtidig er det ngdvendig a ha blikket festet mot
horisonten, for dette er ikke en sprint, men et langlgp - med et tiarsperspektiv. Arbeidet er kommet
godt i gang i 2024, og de f@rste resultatene er fremmet for politisk behandling i 2025.

’
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2 Arsberetningens plass i styringen

| Nittedal kommune bruker vi mal- og resultatstyring. Malene vare kommer fra kommuneplanens
samfunnsdel. Dette er det overordnede styringsdokumentet i Nittedal kommune. | budsjettet har vi
planlagt hvordan vi skal bruke ressursene vi har disponibelt for & understgtte de malene som vi har
formulert. Dette fordeles ut i organisasjonen i ulike virksomhetsplaner. Til sist, etter arets slutt evaluerer
vi hvordan det gikk med planen var, for a laere. Det er dette vi bruker drsberetningen til. Vi skal se pa
resultatene av arbeidet vart. Arsberetningen er dermed en av de viktigste styringsdokumentene til
Nittedal kommune.
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Utredninger

Arsberetningens plass i styringen er & gi resultatinformasjon om hvordan og om samfunnet vart utvikler
seg i riktig retning. | denne sammenheng er analyser, evalueringer og brukerundersgkelser viktig
underlag for omtale og vurdering av resultatene. Rapportering av resultater vil i praksis ogsa handle om
a omtale og vurdere ressursbruk, gjennomfgrte aktiviteter, oppdrag, prosjekter og tjenesteproduksjon i
aret som har gatt.

For at vi skal klare & skrive en god arsberetning, er det viktig at vi klarer & se gkonomi og kommunens
tjenester i sammenheng. Vi har noen ambisjoner for hva vi skal levere av gode tjenester til vare
innbyggere, samtidig som vi har gkonomiske rammer vi ma holde oss innenfor.

Det er noen lovkrav til hva arsberetningen skal inneholde. Dette er regulert i kommuneloven. Vi skriver
arsberetningen for innbyggerne, revisor, kommunens politikere og administrasjon, og skal pa sitt beste
gi oss god kunnskap om hvordan det star til i kommunen.

§ ’14—7./5\rsberetning

Kommuner og fylkeskommuner skal utarbeide en arsberetning for kommunens eller fylkeskommunens samlete virksomhet. Det skal ogsa utarbeides en
egen arsberetning for hvert kommunalt eller fylkeskommunalt foretak.

Arsberetningene skal redegjere for

a. forhold som er viktige for & bedemme den skonomiske utviklingen og stillingen, og em den skonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den
@konomiske handleevnen over tid

vesentlige belapsmessige avvik mellom drsbudsjettet og arsregnskapet, og vesentlige avvik fra kommunestyrets eller fylkestingets premisser for
bruken av bevilgningene

virksomhetens maloppnaelse og andre ikke-gkonomiske forhold som er av vesentlig betydning for kommunen eller fylkeskommunen eller
innbyggerne

. tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for & sikre en hay etisk standard
den faktiske tilstanden nér det gjelder kjennslikestilling

hva kommunen eller fylkeskommunen gjer for & oppfylle arbeidsgivers aktivitetsplikt etter likestillings- og diskrimineringsloven § 26.

Arsberetningene skal avgis senest 31. mars.
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Mal og resultatstyring vil oppsummert vaere: a sette mal for hva Nittedal kommune skal oppna og male
resultater og sammenligne det med malene og bruke den informasjonen til styring, kontroll og leering
for a utvikle og forbedre arbeidet vart. Dette gjgres samtidig som kommunen opererer innenfor gitte
rammer, eksempelvis lover og regler eller gkonomisk handlingsrom.

2.1 Vi skal oppna kommuneplanens samfunnsdel

- Kommuneplanens samfunnsdel er det overordnede
4 E[I)TJEADUA,\JLE -\ styringsdokumentet for Nittedal kommune og pavirker alle
d ‘ som bor og jobber her. Planen skal angi den overordnede

' retningen og beskrive den langsiktige utviklingen for

kommunen. Kommuneplanens samfunnsdel skal legges til
grunn for kommunens egne virksomheter og planlegging.
Den er ogsa fgrende for statens og regionale myndigheters
virksomhet i kommunen.

Det skal vaere godt a leve i Nittedal.

Nittedal kommune skal veere en kommune som
gjennomfgrer utviklingsprosjekter for & oppna god

KOMMUNEPLANENS

samfunnsutvikling og setter innbyggerne fgrst. Nittedal
SAMEUNNSDEL komm‘une skal .ha hgy kvalltet' pa tjenestene. Det betinger
forutsigbarhet i kommunale tjenester og planprosesser,
2022-2035 samt at innbyggerne blir mgtt med en ja-holdning. Dette

innbyggerperspektivet er viktig for a skape arbeidsplasser
og vekst i Nittedal. Kommunen skal veere en aktiv
bidragsyter for a skape engasjementet, aktivitet og
opplevelser i samarbeid med innbyggerne, frivilligheten og nzeringslivet.

VEDTA
K

Nittedal sentrum skal bli et miljgvennlig, klimangytralt og attraktivt kommunesentrum der vi
tilrettelegger for variert boligbygging, servicefunksjoner, handel, sentrumsintegrerte arbeidsplasser,
opplevelser og rekreasjon.

Et strengt jordvern og vern av kulturlandskap og kulturminner er viktig for & bevare Nittedal som en
grenn bygd.

Vare tre satsningsomrader er:
e Livskvalitet hele livet

¢ Klima-, natur- og miljgvennlig
¢ Engasjement og samskaping

Til disse satsingsomradene har vi utarbeidet fem samfunnsmal med tilhgrende 36 delmal. Malene
beskriver en gnsket framtidig tilstand, og viser hva vi skal fa til innenfor hvert av satsingsomradene.
Arsberetningen gir et gyeblikksbilde og er en form for selvangivelse for om vi er pa vei til & na de
ambisjonene vi har satt oss.

| det fglgende presenteres det en del styringsinformasjon knyttet til de fem samfunnsmalene. |
sektorkapitlene presenteres styringsinformasjon til de tilhgrende 36 delmalene.
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3 Samfunnsmalene

Den overordnede visjonen for Nittedal er «Det er godt 3 leve i Nittedal». Det er et bilde som
tilsynelatende mange kan kjenne seg igjen i. Nar vi analyserer tallene som skal sannsynliggjgre om vi nar
samfunnsmalene vare, er det mye positivt & ta med seg i det videre arbeidet. Samtidig ser vi, og vet vi, at
det er innbyggere som har et stgrre behov for det kommunale sikkerhetsnettet, og det er ikke alle som
har en god hverdag. Selv om vi har gode folkehelseprofiler, er det flere som har uhelse. Selv om mange
gjgr det godt pa skolen, er det noen som er utsatt for mobbing og som ikke trives eller mestrer skolen
slik en skulle gnske. Nar vi scorer hgyt pa baerekraft er ogsa vi eksponert for avvenningen mellom vekst
og vern, og har fortsatt mye a jobbe med for a bli et baerekraftig samfunn.
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3.1 Samfunnsmal: Vi bidrar til god helse og livskvalitet
For a gi ett innblikk i hvilken grad kommunens innbyggere har god helse og livskvalitet, fremheves

folkehelseprofilen og oppvekstprofilen som utarbeides av de nasjonale fagmyndighetene. Disse
folkehelseprofilene gir informasjon om helsetilstanden og faktorer som pavirker innbyggernes helse.
Nittedal kommune bruker disse profilene som resultatinformasjon til ovennevnte malformulering.
3.1.1 Resultatvurdering - Noen szertrekk som beskrives i Folkehelseprofil Nittedal for 2025

Overordnet

Profilen viser gode tall for Nittedal, der kommunen kommer likt eller bedre ut enn gjennomsnitt for
landet, pa de aller fleste omrader. Se detaljert tabell nedenfor.

Befolkning

e Andelen over 80 ar i kommunen er lavere enn i landet som helhet.

Oppvekst og levekar

¢ Andelen som bor i husholdninger med vedvarende lav inntekt, er lavere enn i landet som helhet.
Vedvarende lav husholdningsinntekt vil si at den gjennomsnittlige inntekten i en trearsperiode er under
60 prosent av median husholdningsinntekt i Norge.

Miljg, skader og ulykker

¢ Andelen som far drikkevann fra vannverk med hgy leveringsstabilitet ser ut til 8 vaere lavere enn
landsnivaet. Med hgy stabilitet menes her ingen eller fa ikke-planlagte avbrudd (ikke mer enn 30
minutter i aret per tilknyttet innbygger). Tallene bgr vurderes i lys av andelen som er tilknyttet vannverk
i kommunen. |1 2023 kan leveringsstabiliteten i mange kommuner ha blitt pavirket av ekstremvaeret
Hans.

* Andelen eksponert for fint svevestgv over luftkvalitetskriteriene pa 5 mikrogram per kubikkmeter
(ug/m3), ser ut til a veere hgyere enn for befolkningen i landet som helhet.

Helserelatert atferd

¢ Andelen 17-aringer som oppgir at de trener sjeldnere enn ukentlig er lavere enn i landet som helhet,
vurdert etter resultater fra nettbasert sesjon 1 for gutter og jenter.
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Helsetilstand

* Forskjellen i forventet levealder mellom de som har grunnskole og de som i tillegg har videregaende
eller hgyere utdanning, er ikke signifikant forskjellig fra landsnivaet. Forskjellen i forventet levealder
mellom utdanningsgruppene er en indikator pa sosiale helseforskjeller i kommunen.

Levekar

Andel som mottar ufgreytelser (varig ufgrepensjon og arbeidsavklaringspenger) i alderen 18 — 66 er
lavere enn landet, men prosentandelen for Nittedal har steget jevnt siden 2016, og naermer seg na
snittet for fylket og landet. Kurven for landet og fylket har gatt ned de siste arene, og i s mate har
Nittedal en negativ trend i forhold til landet og fylket, selv om tallene forelgpig er gode.

Tallene for gjennomfgring av videregdende opplaering har hatt en gkning pa 2 prosent for Nittedal siden
forrige maling, en vekst som er stgrre enn fylket og landet. Ser vi pa utviklingen siden 2015, har
gjiennomfgring i videregaende skole gkt med nesten 10 prosent. Det er szerlig barn av foreldre med kun
grunnskoleutdanning som har hatt den stgrste gkning i giennomfgring. Det er positivt med hensyn til
forebygging av sosiogkonomiske helseforskjeller.
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Folkehelseprofil 2025 - Nittedal

Folkehelsebarometer for kommunen

| oversikten nedenfor sammenliknes noen ngkkeltall for kommunen og fylket med
landstall. | figuren og tallkolonnene tas det hensyn til at kommuner og fylker kan ha
ulik alders- og kj ing liknet med landet. Klikk pa indikator-
navnene for 3 se utvikling over tid i kommunen. | statistikkbanken finnes flere
indikatorer samt mer informasjon om hver enkelt indikator.

. Kommunen ligger signifikant bedre an enn landet som helhet
@ Kommunen ligger signifikant dérligere an enn landet som helhet
() Kommunen er ikke signifikant forskjellig fra landet som helhet
() Kommunen er signifikant forskjellig fra landet som helhet
() Ikke testet for statistisk signifikans
’ Verdien for fylkat (ikke testet for statistisk signifikans)

| verdien for landet som helhet

Variasjonen mellom kommunene i fylket

— De ti beste kommunene i landet

Vaer oppmerksom pa at ogsa «grgnnes verdier kan innebare en folkehelseutfordring
for kommunen, fordi landsnivaet ikke ngdvendigvis representerer et gnsket niva.
Verdiomradet for de ti beste kommunene i landet kan vare noe a strekke seg etter.

1 | Andel barn, 0-17 ar 233 219 201 prosent E 3 o)
g 2 | Andel over 80 & 37 4.2 4.6 prosent IO
3 3 | Andel 80 ar+, framskrevet til 2050 24 9,1 9,7 prosent o
4 | Personer som bor alene, 45 &r + 220 235 268 prosent [ *»
5 | Befolkningsvekst 1,7 1,8 1,1 prosent )
6  WGS eller hayere utdanning, 30-39 &r 815 812 815 prosent (‘)
7 Wedvarende lavinntekt, alle aldre 58 78 95 prosent * ]
8 Inntektsulikhet, PS0/P10 25 25 28 L ] @)
9  Leier bolig, 45 ar + 85 10,7 126  prosent L 3 [ ]
g 10 Bor trangt, 0-17 ar 13 16 18 prosent * ®
® 11 Gjeld sterre enn 3 ganger inntekt 219 240 191 prosent * @
] 12 Unge som star utenfor, 15-29 &r 81 10,2 9,9 prosent (a.k) +| [ ]
E 13  Mottakere av uferepensjon, 45-66 ar 121 123 16,7  prosent (ak) O
14  Trives pa skolen, 10. trinn 88 a5 83 prosent (k) * —
15 Laveste mestringsniva i lesing, 5. tr. 18 21 25 prosent (k) » —
16 Gjennomfgring i vdg. opplaaring 86 24 81 prosent (k) *» )
17 Hay tilfredshet, Ungdata 2022 50 49 50 prosent (a.k) 0(]
18 Drikkevann, hygienisk kvalitet 100,0 998 97,0 prosent 0
% 19 Drikkevann, leveringsstabilitet 0.0 66,9 841 prosent o
3 20 | Luftforurensning, eksponert 61 79 50 prosent ® o
g 21 | Med i fritidsorganisasjon, Ungd. 2022 64 59 58 prosent (a,k) Y ® =
g 22 | Fornayd med lokalmiljget, Ungd. 2022 &7 [:3 67 prosent (a.k) C* e
£ 23 | Kan svamme, 17 &r 87 87 86 prosent (k) ) ==
. 24 Trener sjeldnere enn ukentlig, 17 &r 24 25 28 prosent (k) 40
% g % 25  Skjermtid over 4 timer, Ungd. 2022 az as 45 prosent (ak) 0
- 26 Rayking, kvinner - 14 2 prosent (a) —
27 | Forventet levealder, menn 809 813 805 ar [@RE ) ———
28 Forventet levealder, kvinner 845 846 841 ar (&) ——
29 | Utd.forskjeller i forventet levealder 5 51 51 ar K) c
E 30  Forngyd med helsa, Ungd. 2022 68 [3:3 B7 prosent (a,k) (8]
% 31 | Psykiske plager, Ungd. 2022 15 16 16 prosent (a.k) Qq —
32 | Overvekt og fedme, 17 ar 19 18 22 prosent (k) @ *
33 | Tykk- og endetarmskreft, nye tilfeller 85 82 85 per 100 000 (a,k) e
34 | Vaksinasjonsdekning, meslinger, 9 ar 983 971 972 prosent *» VT ""-84_5_{"’W

3.1.2 Resultatvurdering — noen seertrekk fra Oppvekstprofil Nittedal 2025

Tema for arets profiler er inkludering av barn og unge med innvandrerbakgrunn. Temaet
gjenspeiles i indikatorer og figurer. Nedenfor presenteres noen ngkkeltall for barn og

ungei kommunen:
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- Andelen barn (0-17 ar) i kommunen per 1.1.2024 som er innvandret eller norskfgdt med
innvandrerforeldre, er ikke signifikant forskjellig fra landsnivaet. Andel og antall barn som
innvandrer har gkt i de fleste kommuner, som fglge av krigen i Ukraina. Om lag en tredjedel
av flyktningene som har kommet til Norge fra Ukraina er barn og unge.

- Andelen barn som bor i husholdninger med vedvarende lav inntekt, er lavere enn i landet
som helhet. Vedvarende lav husholdningsinntekt vil si at den gjennomsnittlige inntekten i en
trearsperiode er under 60 prosent av median husholdningsinntekt i Norge.

- Andelen ungdomsskoleelever som svarer at de opplever tilbudet av treffsteder for unge som
svaert bra eller noksa bra er ikke signifikant forskjellig fra landsnivaet. Trygge mgteplasser
for ungdom som er tilgjengelige for alle kan forebygge utenforskap og rusbruk, og fremme
god sosial utvikling og vennskap.

- Andelen ungdomsskoleelever som har mange psykiske plager, er ikke signifikant forskjellig
fra landsnivaet. Kommunen kan fremme god psykisk helse hos barn og unge gjennom tiltak
som gode fritidstilbud, tilgjengelige helsetjenester, forebyggende programmer i skolen og
stgtte til familier.

Andel innvandrerungdom 15-29 utenfor utdanning ) . ) )
Figur 4. Andel unge (15-29 ar) utenfor utdanning og arbeid etter

og arbeid er IaVere enn resten av Ia ndet' men det innvandrerbakgrunn og kjenn. Ved manglende kommunetall vises

lik I ° b b h li fylkestall. Tall for 2023.
er allikevel en sarbar gruppe man b@r ha saerlig Holo landot Nitedal
oppmerksomhet rettet mot for a forebygge
utenforskap, samt sikre selvberging og eget
mestringsniva.

100

90

80

70

60

50

Andel unge (15-29 ar) utenfor, standardisert

Innvandre

innva
l Hele landet Hele landet Nittedal Nittedal
Gutter Jenter Gulte Jei

Side 14 av 121



Nittedal kommune - Arsberetning 2024

OPPVEKSTPROFIL ‘m)ﬁ'

Oppvekstbarometer for kommunen

| oversikten nedenfor sammenlignes noen ngkkeltall for kommunen og fylket

med landstall. | figuren og tallkolonnene tas det hensyn til at kommuner og
fylker kan ha ulik alders- og kjgnnssammensetning sammenliknet med
landet. Klikk pa indikatornavnene for a se utvikling over tid i kommunen. |
statistikkbanken finnes flere indikatorer og utfyllende informasjon om hver
enkelt indikator.

Vaer oppmerksom pa at ogsd «grgnne» verdier kan innebare en utfordring
for kommunen, fordi landsnivaet ikke ngdvendigvis representerer et gnsket
niva. Verdiomradet for de ti beste kommunene i landet kan vaere noe 3
strekke seg etter.

—-400000

Kommunen ligger signifikant bedre an enn landet som helhet
Kemmunen ligger signifikant darligere an enn landet som helhet
Kommunen er ikke signifikant forskjellig fra landet som helhet
Kommunen er signifikant forskjellig fra landet som helhet

Ikke testet for statistisk signifikans

Verdien for fylket (ikke testet for statistisk signifikans)

Verdien for landet som helhet

Variasjonen mellom kommunene i fylket

! De ti beste kommunene i landet

U= ududm:- indikatornavn) pomminsBiNErke g Norss
£ |1 Andelbarn,0-17 ir 233 21,9 20,1
5E 2 Innvand. og norskf. med innv.foreldre 21,8 25,9 22,0
3  Barn i fam. m/vedvarende lav inntekt [ 83 10
4  Barn i familier som mottar sosialhjelp 4,9 4,8 6,8
5 Barn av enslige forsgrgere 14,0 146 159
§ 6 Bor trangt, 0-17 3r 13 16 18
7 Borileide boliger, 0-17 ar 9,3 13,0 14,6
8 Barn med barnevernstiltak, 1-17 ar 2,7 2,8 34
9  Unge som str utenfor, 15-29 ar 81 10,2 9,9
10  Bemanning i barnehage, oppfylt 54 36 [
11 Laveste mestringsnivi i lesing, 5. tr. 18 21 25
§ 12 Laveste mestringsnivd i regning, 5. tr. 22 5 27
E 13 Trives pa skolen, 7. trinn 88 85 84
‘E 14 Mobbes pa skolen, 7. trinn 84 9.4 9,6
15 | Gjennomsnittlig grunnskolepoeng 42,9 43,1 42,7
16 Gjennomfaring i vdg. opplaering 86 84 81
17 Forngyd med treffsteder, 2022 56 52 55
= 18 Trygt i nmrmiljget, 2022 87 84 84
E 19 Med i fritidsorganisasjon, 2022 B4 59 58
E 20 Ensomhet, 2022 22 23 23
k)
3 21 Skjermtid over 4 timer, 2022 427 44 45
22 Regelbrudd, 2022 78 87 9,2
23 Forngyd med helsa, 2022 68 [:1:3 67
24 Hey tilfredshet med livet, 2022 50 43 50
E 25 Psykiske plager, 2022 15 16 16
g 26 Spgvnproblemer, 2022 29 29 30
‘; 27 Trener sjeldnere enn ukentlig, 17 ar 24 25 28
‘E 28 Overvekt og fedme, 17 ar 19 18 22
29 Reseptfrie smertest. ukentlig, 2022 19 19 20
30 Alkohol, har vaert beruset, 2022 113 14,0 1235

Enhet (*)

prosent
prosent
prosent
prosent
prosent
prosent
prosent
prosent
prosent (a,k)
prosent
prosent (k)
prosent (k)
prosent (k)
prosent (k)
poeng (k)
prosent (k)
prosent (a,k)
prosent (a,k)
prosent (a,k)
prosent (a,k)
prosent (a,k)
prosent (a,k)
prosent (a,k)
prosent (a,k)
prosent (a,k)
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3.2 Samfunnsmal: Vi gir god utdanning

Barnehage
Foreldreundersokeisen 2025 3.2.1 Resultatvurdering barnehage
Am"#ae;vart S;agargsc;m Antall barn i barnehage er stabilt i Nittedal,
27 fra 1399 barn i 2022, til 1416 i 2023 og na
Snitt for Nittedal 1413 barn i 2024. Det er forventet at antall
semsrongeesre | -« barn i barnehagealder vil gke gradvis

fremover, og ut fra framskrivninger vil antall
barn i alderen 0-5 ar overstige antall
barnehageplasser i kommunen i 2029/2030.

~
w

Medvirkning

>
9

~
S

Ute- og innemiljo

&
o]

Relasjon mellom bam og voksen

Bamets trivsel

Det er totalt 12 barnehager som oppfyller
pedagognormen med dispensasjon.

Informasjon

s
W
o

Tilfredshet

-
=
=
o

Henting og levering

Barnets utvikling
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Bemanning - kun ordinzere barnehager 2024

Oppfyller pedagognormen Oppfyller ped.normen med di... Oppfyller ikke pedagognormen Oppfyller bemanningsnormen Oppfyller ikke bemanningsnor.
Barn per barnehagelaerer Barn per ansatt

-8~ Nittedal kommune -8 Akershus/Viken (2020 - 2023) fylke -8~ Nittedal kommune  -@- Akershus/Viken (2020 - 2023) fylke

17 6.05

Bem.norm

16.5

595

5.9

155
5.85

58 58 58 58
5.8
145 575
7 57
14 o % Ped.norm 57 -
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Nittedal, Alle eierformer Nittedal, Alle eierformer

Antall dispensasjoner har blitt betydelig redusert i nittedalsbarnehagene fra 22,7 arsverk i 2023 til 10,3
arsverk i 2024.

Antall minoritetsspraklige barn har gkt fra 321 i 2023 til 347 i 2024. Antall minoritetsspraklige barn har
gkt med 83 fra 2021 til 2024.

Det er gkning i antall barn med vedtak om spesialpedagogisk hjelp fra 2023 til 2024. | 2024 ligger
Nittedal nesten 1% hgyere enn snittet i landet pa andel barn med spesialpedagogiske vedtak i
barnehagealder. Det jobbes godt i partnerskap med Universitetet i Innlandet for a skape gode,
inkluderende miljger i barnehagene og det forventes at dette tallet reduseres betydelig i Igpet av 2025.

Foresatte i nittedalsbarnehagene er jevnt over forngyd med barnehagetilbudet sitt, dette gjelder ogsa
nasjonalt. De private barnehagene scorer nasjonalt jevnt over noe hgyere enn de kommunale
barnehagene, blant annet fordi foresatte i private barnehager er mer forngyde med blant annet
mattilbudet og inne- og utemiljget.

Grunnskole

Ressurstall 2024-25

Antall barneskoler Antall elever Elever med spes.undervisning

1.-4. trinn 6 1 3 3 1 6 6

Antall barneskoler Antall elever Elever med spes.undervisning

5.-7. trinn 6 1 0 6 0 9 1
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Elevundersgkelsen 7. trinn 2024-25

Mobbing pé skolen Svarprosent
10,5%/52" 94,8%%5"

Resultater elevundersokelsen

Trivsel 42

Stotte fra laerer

42

Vurdering for leering

w
[=

Skolebidrag 1.-4. trinn
Skolebidrag 2023+2024

1,008

Skolebidrag 1.-4. arstrinn
Velg fylke, kommune eller skole for a se skolebidraget.

-8 Skolebidrag

Usikkerhet nedre grense  -@- Usikkerhet gvre grense

173

1.25

0.75

0.5

0.25

01

-0.25
2018+2019 201942020 2020+2021 202142022 2022+2023 2023+2024

Nittedal, Alle eierformer

@ Vis som tabell ¥ Last ned diagram

¥ Last ned tabell

Nasjonale praver 5. trinn 2024-25

Skalapoeng engelsk Skalapoeng lesing Skalapoeng regning

5 |5f110r 5 |5;|or 51 ?ﬁor

Mestringsnivafordeling
Fra 2022 starter maling av utvikling over tid pa nytt. Resultatene fra 2022-23 kan derfor ikke direkte
sammenlignes med tidligere ar.

[ Mestringsnivd 1 Ml Mestringsniva 2 Mestringsniva 3

EnQEISk -“ 0%

Lesing - 43,1% 37,2%

Skolebidrag 5.-7. trinn
Skolebidrag 2023+2024
0 30!
] i fjor

Skolebidrag 5.-7. arstrinn
Velg fylke, kommune eller skole for @ se skolebidraget.

-# Skolebidrag Usikkerhet nedre grense  -®- Usikkerhet ovre grense
075 o .
707 s07
05. - . R
0.5 Fud ~ N . e
03 “.037 03
025 02 N
0 0,1 \@/ 0,1
-0,2
0.25
04
-0.5 06
0.75

2018+2019  2019+2020 202042021 2021+2022 202242023 2023+2024

Nittedal, Alle eierformer

@ Vis som tabell ¥ Last ned diagram

¥ Last ned tabell
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Ressurstall 2024-25

Antall ungdomsskoler

8.-10. trinn 3

Elevundersgkelsen 10. trinn 2024-25

Mobbing pé skolen Svarprosent
7,9%:: 84,0%

Resultater elevundersgkelsen

Trivsel

Stotte fra laerer

Vurdering for leering
Elevdemokrati og medvirkning

Faglig utfordring

Antall elever Elever med spes.undervisning

1108 143

Nasjonale prover 8. trinn 2024-25

Skalapoeng engelsk Skalapoeng lesing Skalapoeng regning

527 5T1%. 497,

Mestringsnivafordeling
Fra tel n 1 er tid pa nytt.
sammenlignes med

an derfor ikke direkte

| | Mestringsniva 2 Mestringsni
Mestringsniva 5

e .m -

Lesing . 16,7%

e .
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3.2.2 Resultatvurdering grunnskole

Elevundersgkelsen viste god framgang pa flere omrader i 2024. P3 alle trinn var tallene for trivsel noe
hgyere og andelen elever som opplever mobbing vesentlig lavere enn aret fgr. Samtidig er tallene pa
mobbing hgyere enn for noen ar tilbake da nittedalsskolen hadde stabilt lave mobbetall.

Pa skriftlig eksamen 10. trinn skaret nittedalselevene godt pa matematikk og norsk sammenliknet med
landssnittet, mens engelsk var tilsvarende snittet i landet. Elevene pa 5. trinn skaret godt pa nasjonale
prover. Resultater over tid og pa alle trinn viser at nittedalselevene har gode leseferdigheter, men at
resultatene i regning er mer ustabile og svakere. Skolebidragsindikatorene viser at skolene i Nittedal
samlet sett bidrar positivt til elevenes leering nar man ser bort fra faktorer knyttet til elevenes
familiebakgrunn. Barneskolene har hatt en positiv utvikling i bidraget, mens ungdomsskolene ligger litt
under det nasjonale snittet.

Samtidig viser tallene en stor gkning i andel barn som far individuelt tilrettelagt opplaering (tidligere
spesialundervisning). @kningen er stgrre enn de nasjonale tallene skulle tilsi. Skolene og kommunen
sammen har startet en systematisk giennomgang av tallene for a se pa tiltak som skal redusere andelen
elever som har behov for slik tilrettelegging. Bade barnehagene og skolene jobber med dette som en del
av den nasjonale satsingen Kompetanselgftet i spesialpedagogikk og inkluderende praksis i samarbeid
med Universitetet i Innlandet.

| 2024 kom gjennomfgringstallene i videregdende opplaering (VGO) for 2002- kullet. Dette kommer fgrst
nar elevene har hatt fem ar pa a fullfgre. Ca. 90% av elevene fra Nittedal i dette kullet har fullfgrt VGO.
Dette er den hgyeste andelen blant kommunene i Akershus og vesentlig over landssnittet.

| 2024 ble det utarbeidet Handlingsplan for handtering av vold og trusler i barnehager og skoler. | tillegg
ble det gjiennomfgrt samling med Arbeidstilsynet og arbeidet med internkontroll og avvik ble mer
systematisk fulgt opp.

3.2.3 Resultater 2024

| februar 2024 presenterte Kunnskapsdepartementet rapporten Et jevnere utdanningslgp - Barnehage
og skole/SFO som innsats mot ulikhet blant barn. Det er et overordnet nasjonalt mal at alle barn skal ha
like muligheter til 3 utvikle seg, leere og oppleve mestring i et inkluderende fellesskap, uavhengig av hvor
de bor og uavhengig av sosial, kulturell og spraklig bakgrunn, kjgnn og kognitive og fysiske forskjeller.

Barnehage, skole og SFO er sentrale arenaer i arbeidet for a gi barn og unge disse likeverdige
mulighetene. Gjennom deltakelse og tilknytning i barnehage og skole for alle barn og unge er ogsa dette
Nittedals overordnede mal i kommuneplanens samfunnsdel; tidlig innsats, god utdanning gjennom hele
utdanningslgpet, tilhgrighet, inkludering og trygge og gode oppvekstsvilkar skal gi nittedalsbarna en god
ballast for livet. Slik er god utdanning ogsa god danning.

Mange lavterskeltilbud i sektoren bidrar til bade danning og utdanning: Kulturskolen, idrettstilbudene,
biblioteket, folkebadene, BUA, svgmmeopplaering for flyktningbarn og Eldredagen pa Flammen er alle
eksempler pa tilbud som styrker livsmestring og laering gjennom fellesopplevelser.

Kommunen har i 2024 utarbeidet og levert Plan for forebygging og oppfaglging av barn og unge til
Statsforvalteren. | denne planen slas det ogsa bl.a. fast at barn og unge i Nittedal ndr sitt utviklings- og
leeringspotensial og er trygge, kan fale, tenke og utfolde seg. Dette er ambisigse mal som
nittedalsbarnehagene og skolene hver dag strekker deg etter. Temaplanen mestring og lzering i
barnehage og skole fglger ogsa opp de samme omradene; eksempelvis faglig lzering, mestring, leerelyst
og et godt leringsmiljg. Temaplanen har veert i arbeid i 2024 og vedtas i 2025.
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3.3 Samfunnsmal: Vi utvikler baerekraftige tettsteder

De ti mest baerekraftige kommunene

Klima og Sosiale @konomi og
miljg forhold styring
() () ()

Baerekraft

= Kommune Fylke 357

7 4 Barum Akershus 70,05 46. plass 8. plass 3. plass
0 Sogndal Vestland 68,17 17. plass 15. plass 20. plass
0 Sunnfjord Vestland 67,84 45. plass 1. plass 39. plass
7 ' Nittedal Akershus 67,8 15. plass 13. plass 30. plass
4 1‘ Hole Buskerud 67,8 3. plass 4. plass 84. plass

43 f Suldal Rogaland 14. plass 47. plass 18. plass f Sykl |stf0 ren I ngen
7 1 Asker Akershus 68. plass 20. plass 17. plass N itted a I

34 t Alvdal Innlandet 7. plass 199. plass 5. plass 1 9

4 ' Stad Vestland 9. plass 23. plass 68. plass
av 59

-5 ‘ Luster Vestland 35. plass 35. plass 32. plass

3.3.1 Resultatvurdering

Rapporten “Baerekraft 357” er en vurdering av status pa baerekraftsarbeidet i alle norske kommuner.
Rapporten blir utgitt arlig av PwC, og ble fgrste gang utarbeidet i 2023. Den retter fokus mot arbeidet
med barekraftsmalene i kommune-Norge og fremhever de mest baerekraftige kommunene. Baerekraft
357 maler hvilke kommuner som er mest barekraftige, ved @ sammenligne resultater basert pa offentlig
tilgjengelig informasjon. Indeksen maler kommunene innenfor tre dimensjoner; 1) Klima og miljg, 2)
Sosiale forhold og 3) @konomi og styring. Arets rapport baserer seg pa 72 indikatorer som alle maler ett
eller flere av FNs delmal.

Det har veert en forutsetning for arbeidet at alle kommuner skal veere inkludert i den grad data er
tilgjengelig. Informasjonsgrunnlaget er derfor basert pa offentlig tilgjengelige kilder, som SSB, FHI, DSB,
Miljgdirektoratet mv. Som det gar fram av tabellen ligger Nittedal pa 15. plass pa klima og miljg, 13.
plass pa sosiale forhold og 30. plass pa gkonomi og styring. Ser man bare pa Akershus sa ligger vi pa 2.
plass totalt, 1. plass pa klima og miljg, 6. plass pa gkonomi og styring og 4. plass pa sosiale forhold. Ser
man pa KOSTRA-grupper ligger vi pa topp sammen med Sunnfjord i KOSTRA-gruppe 9.

Klima og miljg er delt inn i miljghelse, energi og klima og miljgendringer, her er det 16 indikatorer innen
Fornybar energi, Klimaendringer, Luftkvalitet, Miljgvern, Energiforbruk, Vann og avlgp, Transport og
Avfall og avfallshandtering. Her skarer vi hgyest pa klima og miljgendringer og ligger pa 2. plass. Under
tema klima og miljgendringer ligger Stoppe klimaendringer og Livet pa land. Under miljghelse ligger
avfallshandtering, luftkvalitet, vann og avilgp. Energiforbruk er forbruk i kommunale bygg og
husholdninger.

Under sosiale forhold ligger temaene inntekt og livskvalitet, muligheter, helse og trygghet. Under
gkonomi og styring ligger gkonomisk vekst, god styring og infrastruktur.
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Sykkelundersgkelsen 2024 er en nasjonal undersgkelse og sammenligning av hvordan syklister opplever
kommuner de sykler i utfra et brukerperspektiv. Det er Syklistforeningen som gjennomfgrer
undersgkelsen annet hvert ar og resultatene brukes til a kare Norges beste sykkelby, noe de har gjort
siden 2008. Undersgkelsens formal er a fa kunnskap om hvordan syklister ser pa ulike spgrsmal som
omhandler sykling, samt a evaluere sykkelforholdene pa kommuneniva. Sykkelundersgkelsen gir en
tilstandsrapport av dagens forutsetninger for a sykle. Det er en digital og anonym brukerundersgkelse,
apen for alle som sykler. Respondentene tar stilling til 28 pastander om sykkeltilrettelegging i
kommunen de sykler i. Kommunene blir rangert etter seks omrader: Generell tilfredshet, trygghet,
sikkerhet, fremkommelighet, tilgjengelighet, og sykkelens prioritering i kommunen. Nytt i 2024 var at
man kan legge inn sitt personlige gpnske om forbedring i et kart. Nittedal kom i 2024 pa en 19. plass,
samme plassering som i 2022. | Nittedal var det i 2024 74 respondenter. Nittedal rangeres som nr. 19 av
59 nasjonalt og som nr. 8 av 22 blant mellomstore kommuner (20-50.000 innbyggere).

3.3.2 Resultateri 2024

De viktigste aktivitetene for a nd dette samfunnsmalet var i 2024 reguleringsplanarbeid. Rotnes er pekt
ut som prioritert tettsted i bade kommuneplanen og i regional plan for areal og transport i Oslo og
Akershus. Pa Rotnes ble det i 2024 jobbet med til sammen 3 omradeplaner: Nittedal sentrum, Midtre
Rotnes og Tumyrhaugen. | tillegg ble det jobbet med omradeplan for Varingskollen. Det er mange
aspekter ved baerekraft som handteres i disse store planene, og det vises til omtalen under delmalene til
dette samfunnsmalet for mer detaljer. Planarbeidet har sa langt gitt gode resultater i form av politisk
forankring, rapporter, planutkast, ulike former for medvirkningsaktiviteter og kunnskapslgft. Arbeidet er
i rute for alle omradeplanene.
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3.4 Samfunnsmal: Vi ivaretar klima, natur og miljo

Utslipp i Nittedal kommune

Data hentet fra miljgdirektoratet
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Kilde: https://www.miljodirektoratet.no/tjenester/klimagassutslipp-kommuner/?area=544&sector=-2
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Kilde: https://www.ssb.no/statbank/table/04317
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3.4.1 Resultatvurdering

Figuren om klimagassutslipp viser at trenden i Nittedal, som resten av Norge, er at utslipp fra veitrafikk
er det som har bidratt mest til total reduksjon. Dette skyldes i hovedsak en overgang fra fossildrevne
biler til elbiler. Man ser ogsa en reduksjon i klimagassutslipp fra annen mobil forbrenning hvor “andre
naeringer” er den stgrste kategorien foruten bygg og anlegg, jord- og skogbruk og avfall og avigp.
Figuren viser at veksten i Nittedal er stor, og at Rotnes har begynt a ta en stor andel, i trad med
arealstrategien i kommuneplanen.

3.4.2 Resultateri 2024

Klima, natur og miljg er et stort og sammensatt samfunnsmal med mange ulike aspekter. | det store
handler det mye om arealforvaltning og hvordan kommunen pa ulike nivaer og i ulike lovverk jobber
med a na til sammen 11 definerte delmal. Det vises til omtalen av disse for detaljer. En nasjonal og
global trend som pavirker kommunens aktivitet pa dette samfunnsmalet er klimaendringer. Det
innebaerer at vi lokalt ma jobbe bade med a redusere utslipp som pavirker verden globalt, og hvordan vi
rigger oss for framtida nar det gjelder a ha god beredskap for de endringene som vi vet kommer.
Ekstremnedbgr er en slik endring, som kommunen allerede har kjent pa med uvaret Hans i 2023.
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3.5 Samfunnsmal: Vi skaper fremtiden sammen

VIEN  ENGASJEMENT FOLK  POLITIKK

olkemote om framtidens
Nittedal: - Vi trenger flere
meteplasser

e

ENGASIEMENT: Det var mange nittedeler sorm mette opp for 3 diskutere byzdas fremtid. Foto: Maja Valestrand Gudbrandsen

Av Maja Valestrand Gudbrandsen Publisert: 28.11.24 17:00 ~

Rundt 100 frammatte var samlet om Padriv-tiltaket i Flammen.

For abonnenter

3.5.1 Resultatvurdering

Kommunen har behov for a dele kunnskap og informere om arbeidet og aktiviteter som pagar, slik at det
blir lett for innbyggere og neeringsliv, frivillige organisasjoner med flere a engasjere seg og komme med
relevante innspill. Samhandling mellom disse aktgrene er viktig gjennom & etablere arenaer og
hensiktsmessige kommunikasjonskanaler. Det er lagt til rette for digitale samhandlingslgsninger og
informasjonskanaler som gjgr det lett a informere og arbeide i sammen. Eksempler pa digitale Igsninger
er oversiktlig digital informasjon om vedtatt budsjett, aktiviteter som pagar, politiske vedtak og digitale
Igsninger for informasjonsutveksling. Ny innovasjonsstrategi er under utvikling for kommunen og skal
ferdigstilles i Igpet av virksomhetsaret 2025. Strategien peker blant annet pa retningen for utvikling og
innovasjon av samskapningskommunen.

Ny teknologi pavirker var tjenesteutvikling og kommunen deltar pa flere arenaer og samarbeid for 3

tilegne seg ny kunnskap. Kommunen deltar og pavirker blant annet i samarbeid og arenaer som KS
Digital, KS og DigiViken. | Nittedal kommune spiller kultur og idrett en viktig rolle i 3 berike
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lokalsamfunnet og styrke bandene mellom innbyggerne. Gjennom ulike arrangementer, kreative
initiativer og stegtte til lokale foreninger bidrar kommunen til a skape et levende og mangfoldig kulturliv.
| Nittedal er det registrert 263 frivillige organisasjoner og i 2024 mottok 49 av disse organisasjonene
stgtte fra en eller flere av kulturenhetens tilskuddsordninger.

3.5.2 Resultateri 2024

Nittedal kommune deltar i flere nettverk og samarbeid i regionen. Samarbeidsradet for Nedre Romerike
(SNR) er et politisk/strategisk samarbeidsorgan pad Nedre Romerike for kommunene Aurskog-Hgland,
Lgrenskog, Lillestrgm, Reelingen og Nittedal. Det ble i 2024 etablert arenaer for erfaringsutveksling pa
flere ledelsesnivaer for a identifisere omrader for mulige samarbeid og samhandling. Radet har i 2024
tilrettelagt for mgteplasser og arenaer for erfaringsutveksling pa regionsniva med «Gardermoregionen
Interkommunale politiske rad GRIP», og det er etablert tettere dialog med GRIP. Nittedal kommune har
giennomfgrt mgter med Hadelandsregionen pa flere ledelsesnivaer for a se pa mulige
samarbeidsomrader. Naeringsgruppen i SNR fungerer godt som fulltallige, med naeringsradgivere fra alle
samarbeidskommunene siden mai 2024. Samarbeid i forbindelse med hgringer har veert av stor verdi, i
tillegg til koordinering fgr Lillestrgmkonferansen og StartUp Festivalen 2024.

Nittedal kommune organiserer hgringer pa en mate som gjgr dem tilgjengelige for sd mange som mulig,
for eksempel ved a arrangere apne mgter, motta skriftlige innspill eller tilby digital samhandling for
deltakelse. Dette har det veert mange av i 2024 bl.a. knyttet til planarbeid. Dette bidrar til a sikre at
beslutningene som tas, er informerte og tar hensyn til mangfoldet av synspunkter og behov i samfunnet.
Hegringene i Nittedal kommune i 2024 reflekterer en forpliktelse til & fremme dpenhet, deltakelse og
demokrati pa lokalt niva. Sentrale hgringer som ble gjennomfgrt i 2024 var 2 omradereguleringsplaner
pa Rotnes.

=]

Meld deg pa arets viktigste mateplass for

naeringslivet i Nittedal

NARINGSLIVETS

DAG 2024 .

"Fremtiden skaper vi sammen”
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4 Hovedtallene i arsregnskapet

4.1 @konomirapportering drift

2024 har veert et gkonomisk krisear for Nittedal kommune. Kommunegkonomien har veert sterkt preget
av hgy kostnadsvekst og svikt i skatteinntektene.

| forbindelse med fremleggelsen av Statsbudsjettet for 2024 signaliserte regjeringen at budsjettet skulle
dekke kommunenes utgiftsvekst. Veksten i frie inntekter ble anslatt til 6,4 milliarder kroner, primaert for
a dekke den demografiske utviklingen og gkte pensjonskostnader. Netto vekst i frie inntekter ble
imidlertid beregnet til 0,5 milliarder kroner. Hgsten 2024 ble kostnadsveksten justert ned til 4,5 %, men
tallene for 2024 viser at kommunens utgifter har gkt mer enn inntektene.

Samtidig opplevde kommunene en svikt i skatteinntektene i 2024. Kostnadsveksten har veaert betydelig,
og presset pa tjenester — saerlig gkonomisk sosialhjelp — har de siste arene vaert langt hgyere enn
tidligere.

Kostnadsutviklingen i kommunal sektor har de siste tre arene veert hgyere enn det som ble lagt til grunn
i statsbudsjettene for de respektive arene. Over tid har de viktigste tjenestene blitt underfinansiert. |
2024 var kostnadsveksten for kommunene pa 6,6 %, mens driftsinntektene gkte med 5,9 %.

Det er szerlig utgiftene til sosiale tjenester — spesielt ytelse til livsopphold — som har hatt den sterkeste
veksten, med en gkning pa 10,8 %. | tillegg har utgiftene til barnevern, kommunehelse, private
barnehager, grunnskole samt pleie og omsorg gkt mer enn deflatoren, som var pa 4,2 %.

Nittedal kommune opplever et gkende gap mellom forventningene til kommunale tjenester og hva som
faktisk er mulig a tilby. Dette gjelder i stadig stgrre grad de yngre brukergruppene.

Nittedal kommune gikk inn i 2024 med et budsjettert negativt netto driftsresultat pa 33,4 millioner
kroner. | juni gkte det negative driftsresultatet til 68,9 millioner kroner, hovedsakelig som fglge av bruk
av fond til gkte bevilgninger til barnevernet, samt tiltak innenfor flyktningarbeid i skole og planoppgaver.

Ved arsslutt endte netto driftsresultat pa -91,4 millioner kroner, noe som er 22,5 millioner kroner
svakere enn det reviderte budsjettet.

Til tross for et svaert darlig driftsresultat har Nittedal kommune et solid disposisjonsfond. Ved utgangen
av aret utgjgr disposisjonsfondet 302,9 millioner kroner, tilsvarende 12,3 % av de samlede
driftsinntektene. Dette ligger godt over kommunens handlingsregel, som er satt til 8 %.

Nittedal kommune har de siste arene hatt et merforbruk i sektorene oppvekst og utdanning samt helse
og velferd. For a redusere dette merforbruket og sikre gkonomisk handlingsrom over tid, ble
lederdrevet omstilling (LDO) igangsatt i 2024.

LDO handler om a finne den mest effektive organisasjonsstrukturen, styrke den felles kompetansen,
forbedre kommunikasjonen med omgivelsene og utvikle bedre samhandlingsmater — bade internt i
kommunen, med politisk niva og i samarbeid med andre kommuner.

LDO er delt inn i LDO-tiltak og LDO-grep. LDO-tiltak omfatter konkrete handlinger for a8 handtere avvik
og sikre at budsjettene overholdes, basert pa tertialoehandlingen og Igpende justeringer. LDO-grep
innebaerer st@rre, strukturelle endringer som krever politisk behandling. Disse endringene skal bidra til
gkonomiske gevinster ved a redusere utgifter knyttet til Ignn, drift og finans.
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Rammetilskudd
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Status drift for kommunen fglger oppstillingen i forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett, arsregnskap og
arsberetning for kommuner og fylkeskommuner mv, § 5-4 og viser sum inntekter, netto bevilgning i
sektorene, netto finansutgifter, netto driftsresultat og arsoppgjgrsdisposisjoner.

4.1.2 Netto driftsresultat

Netto driftsresultat viser hvor mye som kan disponeres til avsetninger og investeringer etter at
driftsutgifter, renter og avdrag er betalt, og blir ofte brukt som en viktig indikator for gkonomisk balanse
i kommunesektoren.

Nittedal kommunes netto driftsresultat i 2024 endte pa -91,4 mill. kroner, som er det svakeste resultatet
kommunen har hatt de siste 10 arene. For & oppna balanse ma kommunen bruke av tidligere avsatte
midler (bundne og ubundne fond) for & dekke utgiftene som har vaert i 2024.

Netto driftsresultat i % av driftsinntektene er pa -3,7 %. Kommunens mal for nettoresultatet er pa +2,5
%. Den gkonomiske nedgangen fra 2023 har fortsatt i 2024 der bade utgiftsnivaet har gkt og inntektene
blitt svakere enn budsjettert. For a8 dekke merforbruket i 2024 er netto bruk av kommunens
disposisjonsfond ca. 38 mill. kroner.

For & nd maltallet om netto driftsresultat pa 2,5 % kreves et positivt netto driftsresultat pa 63,8 mill.
kroner. Sagt pa en annen mate er resultatet ca. 155 mill. kroner under maltallet.

2024 har veert et krevende ar for mange av landets kommuner ogsa for Nittedal. Som rapportert
gjennom aret er det seerlig tre tjenesteomrader som har utfordret kommunens gkonomi, og det er
barnevern, NAV og tilrettelegging i barnehager og skoler. Dette i kombinasjon med sviktende
skatteinntekter gjor at kommunens gkonomi har veert svaert anstrengt gjennom 2024.

Regjeringen foreslo i november en ekstraordinzer bevilgning til kommunesektoren pa 5 milliarder
kroner. Nittedal kommune fikk gkt rammetilskuddet med ca. 20 mill. kroner, det ble ogsa gitt
ekstraordineert skjgnnstilskudd i desember pa 5,6 mill. kroner. De gkte inntektene pa slutten av aret

gjorde at det endelige resultatet ble bedre enn rapportert i 2. tertialrapport. Utviklingen i kommunens
netto driftsresultat er vist i figuren under.
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Kommunen har over tid bygget opp disposisjonsfondet til over 360 mill. kroner. Det ble brukt av
disposisjonsfondet i 2023 og ogsa i 2024. Det jobbes med omstilling pa alle nivaer i kommunen med mal
om a snu det negative resultatet til positivt. | vedtatt gkonomiplan er det negativt resultat i 2025, men
fra 2026 er det positivt.

For & nd malet vi har satt om positivt nettoresultat i 2026 er det avgjgrende at vi lykkes med
omstillingsarbeidet som er satt i gang.

Oversikten under viser netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter for alle kommuner i 2024.

Tallene er hentet fra publisering av forelgpige KOSTRA-tall, tabell 12134. Som det fremgar av figuren,
har majoriteten av norske kommuner levert et negativt netto driftsresultat.

Netto driftresultati prosentav brutto driftsinntekter (prosent)

HHHHHH”H||||||||||||||| 1000 s
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4.1.3 Driftsinntekter

Kommunens frie inntekter var i 2024 pa 1 915,8 mill. kroner. De frie inntektene bestar av overfgringer
fra staten i form av rammetilskudd, skatteinntekter, eiendomsskatt og andre generelle driftsinntekter
herunder integreringstilskudd og rentekompensasjon. Inntektene er samlet 18,5 mill. kroner lavere enn
opprinnelig budsjett. Det er sviktende skatteinntekter som er arsaken til avviket.

Rammetilskudd

Statlige overfgringer i form av rammetilskudd ble om lag 43,7 mill. kroner hgyere enn opprinnelig
budsjettert. Avviket skyldes i hovedsak to ulike forhold:

1. Pagrunn av lavere skatteinntekter enn budsjettert og lavere inntekter i % av
landsgjennomsnittet har kommunens inntektsutjevning som avregnes mot rammetilskuddet
blitt om lag 19 mill. kroner lavere enn budsjett

2. | november 2024, Prop. 14 S (2024-2025), behandlet Stortinget a gke rammetilskudd til
kommunesektoren med 5 milliarder kroner. For Nittedal kommune utgjorde dette en gkning i
rammetilskuddet pa 20 mill. kroner
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Stgrrelsen pa rammetilskuddet fastsettes av Stortinget i nasjonalbudsjettet og bestar av flere forskjellige
elementer. Nittedal kommunes rammetilskudd beregnes ut ifra:

o Innbyggertilskudd (likt belgp per innbygger)

e Utgiftsutjevningen som skal utjevne forskjeller mellom kommuner ut ifra hvor lette eller tunge
de er a drive

e Saker med szerskilt fordeling som vedtas i Stortinget

o Veksttilskudd

e Skjgnnstilskudd

e Inntektsutjevning

Gjennom aret er det svingninger i inntektsutjevningen som kan gjgre det vanskelig & beregne stgrrelsen
pa rammetilskuddet. Inntektsutjevningen skal fordele skatteinntekter fra skattesterke kommuner til
skattesvake kommuner. Nittedal kommune trekkes i inntektsutjevningen fordi skatteinntektene vare er
over landsgjennomsnittet. | 2024 13 skatteinntektene til Nittedal pa 100,7% av landsgjennomsnittet.
Dette medfgrte at det ble trukket 15,4 mill. kroner gjennom inntektsutjevningen.

Rammetilskuddet har blitt justert en gang og vedtatt av kommunestyret i sak KST 66/24. Stortingets
justering av rammetilskuddet fra november kom for sent pa aret til & bli vedtatt i kommunestyret.

Inntekts- og formuesskatt

Den store utfordringen pa inntektssiden har veert sviktende skatteinntekter i forhold til budsjett.
Kommunens opprinnelige budsjett var pa 1 066 mill. kroner. Inntekten endte pa 1 001 mill. kroner, eller
64,5 mill. kroner lavere enn budsjettert. | budsjett og skonomiplan er det brukt KS sin beregningsmodell
for skatt og rammetilskudd. Historisk har bade inntektsutjevningen og skattevurderingen i KS-modellen
truffet bedre enn regjeringens anslag, det er derfor denne modellen er brukt i budsjettet.

Samlede skatteinntekter til kommunen endte pa 100,7% av landsgjennomsnittet. Dette skyldes i stor
grad at kommunens inntekter fra utbytteskatt har gatt sveert mye ned sammenlignet med resten av
landet. Hvis vi kun ser pa skatt pa inntekt har kommunen hatt en gkning fra 2023 til 2024 som er ca.
1,6% hgyere enn landsgjennomsnittet.

Kommunens skatteinntekter ligger hgyere enn landsgjennomsnittet, men har i perioden 2018 til 2023
hatt en nedadgaende trend. Fra 2025 innfgres det nytt skattesystem der selskapsskatten faller ut fra
kommunens skatteinntekter og formuesskatten halveres. Det er fortsatt usikkerhet rundt hvordan
denne omleggingen av inntektssystemet vil pavirke Nittedal kommunes inntekter.
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Anslagene pa kommunesektorens skatteinngang har gradvis blitt redusert giennom 2024, med siste
anslag fra november 2024. Beregninger fra KS viser at den faktiske skatteinngangen ble ca. 1 prosent
lavere det siste anslaget. Det er flere faktorer som forklarer nedgangen, der Igpende innbetalinger av
forskuddstrekk og forskuddsskatt ble mindre enn forventet og at avregningsoppgjsrene for foregaende
skattear (korreksjonsoppgjdr og marginoppgjgr) ble svakere enn i tidligere ar er hovedarsakene.

Figuren under viser utviklingen i skatteanslag for 2024 sammenliknet med faktisk inngang for hele
kommunesektoren. Pa landsbasis utgjgr forskjellen mellom opprinnelig skatteanslag og faktisk

skatteinngang om lag 1 500 kroner per innbygger.

Kommuner og fylkeskommuner samlet - skatteanslag og faktisk skatteinngang 2024

270,0
260,0
7
250,0
240,0
230,0
220,0
Vedian Revidert Naspnalbudsjett Tilleggsnummer Faktisk skatteinngang
nasjonalbudsjett, nasjonabudsjett, mai 2025, oktober 2024 statsbudsjett, 2024
desember 2023 2024 november 2024

Kilde: www.ks.no/fagomrader/okonomi/skatteinntekter/skatteinntekter-2024/

Side 34 av 121



Nittedal kommune - Arsberetning 2024

Eiendomsskatt
Samlede inntekter fra eiendomsskatt ble 58,7 mill. kroner hvorav 8,5 mill. kroner kommer fra naering og
50,2 mill. kroner fra bolig og fritidseiendommer. Inntekten ble 0,8 mill. kroner hgyere enn opprinnelig

budsjett. Budsjettet har ikke blitt revidert gjennom aret.

Andre generelle driftsinntekter

Fra 2024 har integreringstilskuddet blitt fgrt som en sentral inntekt og sorterer under kategorien Andre
generelle driftsinntekter. Inntekter er har veert pa 75,6 mill. kroner som er 1 mill. kroner hgyere enn
opprinnelig budsjett. Den andre delen av inntekten er rentekompensasjon fra Husbanken og er knyttet
til investeringer i omsorgsboliger og investeringen pa Elvetangen skole.

4.1.4 Netto finansutgifter

Netto finansutgifter i 2024 er pa 30,2 mill. kroner som er 2,1 mill. kroner hgyere enn budsjettert. |
desember 2023 ble Norges Bank styringsrente hevet opp til 4.5%, og har gjennom hele 2024 veert holdt
konstant. Styringsrenten er na hgyere enn den har vaert de siste 15 arene. Det har vaert kommunisert en
usikkerhet om hvordan renteutviklingen blir fremover.

Renteinntektene bestar av inntekter pa likviditet, formidlingslan og interne renteinntekter. Interne
renteinntekter er renter pa lan overfgrt fra eiendomsforetaket, i 2024 var disse pa 40,4 mill. kroner.
Kommunen har gjennom 2024 hatt betydelige likvide midler tilgjengelig pa kommunens
hovedbankkonto. Saldoen har variert fra ca. 300 mill. kroner til 750 mill. kroner, ved utgangen av 2024
var innskuddet palydende 437 millioner kroner. Kommunen har flytende rente med et fast paslag mot
gjeldende markedsrente (3M-nibor). Likviditeten henger sammen med gjennomfgring av
investeringsprosjektene og forsinket fremdrift gjgr at lante midler star lengre pa konto og forrenter seg.

Renteinntektene var pa 85,6 mill. kroner som er 1,3 mill. kroner lavere enn budsjett. Lavere renteinntekt
enn budsjettert skyldes lavere gjennomsnittlig innskudd i bank enn forutsatt i budsjetteringen.
Kommunens renteutgifter var pa 77,0 mill. kroner. Det er 3,2 mill. kroner hgyere enn budsjett.

Avdrag pa |an er betalt i henhold til budsjett, pa 90 mill. kroner. | tillegg mottar kommunen avdrag pa
Ian fra Nittedal eiendom KF, pa 69,6 mill. kroner. Netto avdrag pa lan i 2024 er da 20,4 mill. kroner.
Minimumsavdraget er beregnet til 9,0 mill. kroner, det vil si at betalte avdrag er 11,4 mill. kroner hgyere
enn minimumsavdraget. Det er ikke foretatt budsjettendringer av finanspostene i Igpet av 2024.

4.1.5 Disponeringer eller dekning av netto driftsresultat

| sak KST 89/24 - Rapport 2. tertial Nittedal kommune ble det vedtatt & endre fgring av
integreringstilskuddet og tidligere avsetninger av disse midlene til bundet fond. Ubrukte tilskuddsmidler
har over flere ar blitt avsatt pa et eget bundet fond. Som fglge av vedtaket ble midler pa fondet fgrt i
driftsregnskapet som bruk av bundet fond med en tilsvarende avsetning til disposisjonsfond. Belgpet
som ble overfgrt fra bundet til ubundet fond er 46,8 mill. kroner og star na pa et eget disposisjonsfond
merket Introduksjonstilskudd flyktninger.

Bruk av disposisjonsfond fgres i trad med vedtatt budsjett og er pa 59,6 mill. kroner.

Det er foretatt avsetning og bruk av bundne fond. Bundne midler bestar i hovedsak av gremerkede
tilskudd. Normalt gjgres dette i forbindelse med arsavslutningen og blir ikke budsjettjustert.
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Av regnskapstekniske arsaker skal man foreta strykninger dersom regnskapet viser et merforbruk. Fgrst
skal man stryke overfgring fra drift til investering sa langt man har mulighet. Deretter skal man stryke
avsetning til disposisjonsfond.

4.1.6 Budsjettendringer

Budsjettendringer knyttet til drift gjgres normalt i gkonomirapportene som vedtas i kommunestyret.
Fglgende saker har blitt vedtatt i kommunestyret som innebaerer budsjettendringer i Igpet av 2024:

e KST 65/24 - Behandling av merforbruk Nittedal kirkelige fellesrad - Regnskapsresultat 2023
e KST 66/24 - Rapportering 1. tertial Nittedal kommune
e KST 89/24 - Rapport 2. tertial Nittedal kommune

Fullmakt til budsjettjusteringer knyttet til fordeling av Iennsavsetningsposten er delegert og skjer

administrativt. Det samme gjelder budsjettendringer innen sektorens nettoramme. Endring fra
opprinnelig til revidert budsjett er vist i tabellene nedenfor.

[ |oppr. budsjett 2024/ KST 65/24| KST 66/24 | KST 89/24 | Rev. budsjett 2024

Rammetilskudd -730 146 000 -3903979 -734049979
Inntekts- og formuesskatt -1 065 998 000 -1065998 000
Eiendomsskatt -58 600 000 -58600000
Andre generelle driftsinntekter -79547 100 7 000000 -72547100
Sum generelle driftsinntekter -1934 291 100 0 3096021 0 -1931 195079
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 1940074806 363456 30724736 803201 1971966199
Avskrivninger 37 000 000 37000000
Sum netto driftsutgifter 1977074806 363456 30724736 803201 2008966 199
Brutto driftsresultat 42783706 363456 33820757 803201 77771120
Renteinntekter -87 528 000 -87528000
Utbytter 0 0
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0
Renteutgifter 95 250 000 95250000
Avdrag pd lan 20388 000 20388000
Metto finansutgifter 28 110 000 0 0 0 28110000
Motpost avskrivninger -37 000 000 -37 000000
Netto driftsresultat 33893706 363456 33820757 803201 68881120
Disponering eller dekning av netto driftsresultat

Overfgring til investering 3500 000 200000 3700000
Avsetninger til bundne driftsfond 19 240 660 -16 000000 -2830202 410458
Bruk avbundne driftsfond -15825729 -1462000 -46835052 -64122781
Avsetninger til disposisjonsfond 0 50733954 50733954
Bruk avdisposisjonsfond -40 808637 -363456 -16358757 -2071901 -59602751

Dekning av tidligere ars merforbruk i driftsregnskapet

Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresulta _— -68 881120

Fremfert til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0 0
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4.1.7 Status drift for tjenesteomradene (1B)

Belgp i 1000

Oppr. bud. 2024  Regnskap 2024  Rev. bud. 2024 Avwvik i kr
Helse og velferd 665 259 689 685 682 420 -7 266
Oppvekst og utdanning 1075573 1134 656 1120340 -14 316
Miljg og samfunnsutvikling 78 353 74 461 78 108 3648
Fellestjenester 129542 124 957 132 669 7712
Finans 11912 -26 033 -24 002 2031
Sum bevilgninger drift, netto 1960 638 1997 726 1989535 -8191
Herav:
Avskrivinger 15269 14 143 15 269 1126
Netto renteutgifter og -inntekter 20 859 18 368 20 859 2491
Overfgring til investering 0 200 200 0
Avsetninger til bundne driftsfond 260 5220 410 -4 809
Bruk av bundne driftsfond -15 826 -15 333 -17 288 -1 955
Avsetninger til disposisjonsfond 0 1000 1000 0
Bruk av disposisjonsfond 0 -2 883 -2 883 0
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 1940 075 1977 010 1971966 -5044

Tabellen over viser sektorenes resultater i trad med oppsettet i § 5-4, andre ledd. Sum bevilgninger drift,
netto viser et merforbruk pa 8,2 mill. kroner.

Sektorene Helse og velferd og Oppvekst og utdanning avslutter aret med merforbruk. Dette knytter seg
seerlig til skonomisk sosialhjelp, gkte kostnader til barnevern og tilskudd til private barnehager.

Sektorene Miljp og samfunnsutvikling, Fellestjenester og Finans bidrar med mindreforbruk.
Rammeomradet finans omfatter blant annet tilskudd til Gnisten, Kirkelig fellesrad, finansielle
transaksjoner mellom kommunen og Nittedal eiendom KF samt andre reserverte bevilgninger.

Kommentarer til sektorenes gkonomiske resultater ligger i kapittel 8 Kommunens tjenesteomrader.

4.1.8 Pensjon

Pensjonspremie er belgpet kommunen betaler til sine pensjonsleverandgrer, enten direkte eller ved
bruk av premiefond — det vil si oppsparte midler og avkastning utover grunnlagsrenten. Hvert ar
beregnes pensjonskostnader pa grunnlag av kriterier fastsatt av Kommunal- og distriktsdepartementet.
Differansen omtales som premieavvik.

Arets premieavvik inntektsfgres i regnskapet. For & sikre at det over tid er samsvar mellom betalte
premier og regnskapsfgrte pensjonskostnader, ma kommunen ogsa kostnadsfgre — eller amortisere —
premieavviket. Amortiseringen gjgres over 7 ar.

Hensikten med ordningen er a sikre jevnere belastning av pensjonsutgifter i regnskapene over ar.
Ordningen med inntektsfgring av premieavviket innebarer at kommunen skyver pa kostnadsfgringen av
pensjonskostnadene. | alle ar hvor premieavviket for innevaerende ar overstiger amortiseringen av
premieavvik fra tidligere ar, vil ordningen gi en positiv resultateffekt i regnskapet. Det betyr at bade
brutto og netto driftsresultat for kommunen blir hgyere enn hvis kun faktiske inn- og utbetalinger hadde
blitt fgrt i regnskapet.

Premieavviket i 2023 var unormalt hgyt og amortisert premieavvik fra dette ene aret er ca. 14 mill.

kroner arlig de neste sju arene som fglge av premieavviket i 2023. Dette legger press pa kommunens
gkonomi og ma dekkes inn i driften.
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For a redusere presset de kommende arene besluttet kommunen a bruke en stgrre andel av premiefond
enn det som har veert praksis tidligere ar i 2024. Effekten far man i de neste syv ar. Dette vil virke
motsatt av belastningen med amortisering av 2023 avviket.

Bruk av premiefond 2024 utgjorde praktisk talt 74 Mill mot 27 Mill i 2023. Differansen pa 47 Mill fordelt
pa amortiseringsperioden utgjgr 6,7 Mill — som bedrer resultatet tilsvarende.

4.1.9 Balanseregnskapet

Oversikt - balanse Note Regnskap 2024  Regnskap 2023

EIENDELER
A. Anleggsmidler

5169 104 558

4786913 137

I. Varige driftsmidler 940 355 293 749 821 568
1. Faste eiendommer og anlegg 4 910 748 158 721522 885
2. Utstyr, maskiner og transportmidler 4 29607 134 28 298 682
II. Finansielle anleggsmidler 2255979424 2283975 843
1. Aksjer og andeler 5 84 590 293 81 253 341
2. Obligasjoner 0 0
3. Utladn 15 2171389131 2202 722 502
lIl. Immaterielle eiendeler 0 0
IV. Pensjonsmidler 3 1972 769 841 1753115726
B. Omlgpsmidler 1269 891 248 1406372178
I. Bankinnskudd og kontanter 690 776 153 781 404 095
IIl. Finansielle omlgpsmidler 0 212 940
1. Aksjer og andeler 0 0
2. Obligasjoner 0 0
3. Sertifikater 0 212 940
4. Derivater 0 0
IIl. Kortsiktige fordringer 579 115 094 624 755 143
1. Kundefordringer 410548 313 415 159 296
2. Andre kortsiktige fordringer 37 200 248 24 380 496
3. Premieavvik 3 131366 533 185215 351
Sum eiendeler 6 438 995 805 6193 285 315
EGENKAPITAL OG GJELD

C. Egenkapital 1296 350 362 1326 970 709
I. Egenkapital drift 349509411 444 290 557
1. Disposisjonsfond 9 302 909 560 340944 752
2. Bundne driftsfond 9 46 599 851 103 345 805
3. Merforbruk i driftsregnskapet 0 0
4. Mindreforbruk i driftsregnskapet 0 0
Il. Egenkapital investering 75128 158 59 685 015
1. Ubundet investeringsfond 9 23141787 23 467 684
2. Bundne investeringsfond 9 51986 371 36217331
3. Udekket belgp i investeringsregnskapet 0 0
lll. Annen egenkapital 871712792 822995138
1. Kapitalkonto 11 878 757 918 830040 264
2. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift 10 7 625 025 7 625 025
3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering 10 -14 670 151 -14 670 151
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5 Investeringer

5.1 Investeringer Nittedal kommune

Gjennom 2024 har i all hovedsak investeringsprosjektene utfgrt av Nittedal kommune blitt giennomfgrt
av sektor for Miljp og samfunnsutvikling innenfor tjenesteomradene vann, avlgp og samferdsel.

Det stgrste investeringsprosjektet er VA pa langs som omfatter bdde vann og avigp. Det er et
samarbeidsprosjekt mellom kommunen og Nedre Romerike vann og avlgpsselskap IKS (NRVA). Der
kommunen bygger ny avlgpsledning som gar fra Aneby nord i kommunen helt til Slattum sgr i
kommunen. NRVA bygger ny hovedvannledning pa deler av traseen. | Igpet av 2024 har det totalt blitt
investert for 203,5 mill. kroner innenfor selvkostomradene vann og avlgp.

Innenfor tjenesteomradet samferdsel er det bygget ny gang og sykkelvei i Blomsterbakken,
Trafikksikring - Fortau Sagerudveien og ferdigstillelse av gang og sykkelvei i Borghild Rudsvei til
Kvernstujordet. Det er ogsa gjort innkjgp av biler og maskiner bade innenfor selvkostomradene og
samferdsel.
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Oppr. bud. 2024

Regnskap 2024

Rev. bud. 2024 Avwvik i kr

Investeringer i varige driftsmidler 201 163 226 131 246 954 20 823
Tilskudd til andres investeringer (0] 1636 326 -1310
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 3500 3337 3500 163
Utlan av egne midler 17 600 14 458 19 129 4672
Avdrag pa lan 0] (0] 0 0
Sum investeringsutgifter 222 263 245 561 269 909 24 348
Kompensasjon for merverdiavgift -10 958 -4 196 -4 578 -383
Tilskudd fra andre 0] -8 927 0] 8927
Salg av varige driftsmidler 0] -338 0 338
Salg av finansielle anleggsmidler (0] (0] (0] (0]
Bruk av lan -199 652 -228 438 -261 305 -32 867
Sum investeringsinntekter -210610 -241 898 -265 883 -23 985
Videreutlan (0] 46 463 50 625 4162
Bruk av Ian til videreutlan 0 -46 463 -50 625 -4 162
Avdrag pa lan til videreutlan 9500 6 885 9500 2615
Mottatte avdrag pa videreutlan -9 500 -22 619 -9 500 13119
Netto utgifter videreutlan 0 -15734 0 15734
Overfgring fra drift -3 500 -3372 -3700 -328
Avsetninger til bundne investeringsfond 0] 15 769 0] -15769
Bruk av bundne investeringsfond 0] (0] 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond (0] (0] (0] (0]
Bruk av ubundet investeringsfond -8 153 -326 -326 (0]
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger -11 653 12 071 -4 026 -16 097
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket) 0 0 0 0

Sum investeringer omfatter egne investeringer i varige driftsmidler, tilskudd til investeringer utfgrt av
Nittedal kirkelige fellesrad, egenkapitaltilskudd i KLP og utlan til Nittedal eiendom KF.

Revidert arsbudsjett er pa 270 mill. kroner, totale investeringer belgper seg til 245,6 mill. kroner.

Totalt er det et mindreforbruk i forhold til revidert budsjett pa 24,3 mill. kroner. Dette er i hovedsak

knyttet til egne investeringer.

Investeringene finansieres ved bruk av Ian, kompensasjon for merverdiavgift og overfgring fra drift til
investering. | 2. tertialrapport 2024 ble budsjettene justert ned i henhold til utarbeidet prognose og

overfgringen ble lagt inn som en del av opprinnelig budsjett 2025. Det fremmes en egen sak til
behandling i kommunestyret med forslag om a korrigere budsjettene i henhold til arsresultatet i 2024.

Videreutlan og bruk av |an til videreutlan er knyttet til startlan.

Tabellen under viser investeringene til kommunen utenom eiendomsforetaket.
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5.1.2 Status investeringsprosjekter

Arsberetning 2024

Belgp i 1000

Investering Rev. bud. Regnskap
Avlgp - Rehabilitering og utvikling 6617 7 892
Bil oppvekst og utdanning 250 215
Bru Kvernstujordet iht. utbyggingsavtale 0 29
Egenkapitalinnskudd KLP 3500 3337
Elektronisk medikamenthandtering 3401 0
Gaustadgata bru 500 400
Navnet minnelund Nittedal kirke 326 326
Rehabilitering av Hgldippeldammene 3000 28
Trafikksikkerhetstiltak 2 500 3396
Trafikksikring - Fortau Sagerudveien 2340 2340
Utlan Nittedal-eiendom KF 19129 14 458
Utskiftingsplan biler og maskiner - Selvkost 4376 3500
Utskiftningsplan biler og maskiner - Samferdsel 8 650 4793
VA pa langs 194 555 180 321
Vann - Rehabilitering og utvikling 18514 15316
Sum gvrige prosjekter 2250 9212
Sum 269 909 245 561

5.1.3 Statustekst investeringer

5.1.3.1 Avlgp - Rehabilitering og utvikling
@konomistatus

Det er et betydelig mindreforbruk av investeringsmidler innen avlgp. Estimerte kostnader for 2024 er ca.

6,8 millioner kr.

Enhetens forslag til fremtidige prioriteringer vil bli presentert i forbindelse med ny temaplan for vann,

avlgp og vannmiljg.

Fremdrift

o Jakten pa fremmedvann: Forsinket grunnet tgrt veer og bemanningskapasitet. Kritiske

driftsoppgaver og beredskap har blitt prioritert i perioder med nedbgr. Enheten vil presentere

hvordan arbeidet skal Igses bedre pa sikt, men det er i november gjort en del arbeid og

prosjektet har avdekket flere feil pa avigpsnettet nord i kommunen. Prosjektet fortsetter i 2025.
e Rehabilitering i Ospelia: Prosjektet er ferdig. Overtakelse og sluttoppgjar er gjennomfert i

desember 2024. Prosjektet ble totalt sett ca. 1 maned forsinket, men med et betydelig

mindreforbruk.

e Rehabilitering i Heggeveien: Rehabilitering av avlgpsledninger i Heggeveien gjgres ifm. VA pa
langs. Anlegget er bygget ferdig og overtatt av kommunen.
e Rehabilitering av Mo pumpestasjon: Ferdigstilt sommeren 2024.

5.1.3.2 Bru Kvernstujordet iht. utbyggingsavtale

Prosjektet ble ferdigstilt i 2022 og avsluttet i 2. tertialrapport 2024, KST 89/24.

5.1.3.3 Elvetangen VA-anlegg ved Rv4

Alle arbeidene er ferdigstilt. Prosjektet ble avsluttet i 2. tertialrapport 2024, KST 89/24 og ubrukte
investeringsmidler overfgrt til pottene rehabilitering vann og rehabilitering avigp.
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5.1.3.4 Gaustadgata bru

Et forprosjekt med avklaring av mulige lgsninger for flomsikring av bru og estimering av kostnader ble
gjiennomfgrt i 2024.

5.1.3.5 Rehab pumpestasjon avlgp Slattum-Li

Pumpestasjonen var bygget ferdig i 2022. Midler overfgres tilbake til 36201 avlgp. Prosjektet ble
avsluttet i 2. tertialrapport 2024, KST 89/24.

5.1.3.6 Rehabilitering av Haldippeldammene

| BOP 2025 - 2028 er det et verbalvedtak pkt. 3 om at det skal vurderes om rehabilitering avdammer kan
utsettes ytterligere. | henhold til krav fra overordnede myndigheter legges det opp til at
Hgldippeldammen skal vaere ferdig rehabilitert eller revet innen utgangen av 2028.

5.1.3.7 Rehabilitering av Hgldippeldammene

Alle kostnadene her tilhgrer 36108 - Overtagelse/rehabilitering av Hgldippelen. Utgiftene omposteres
dit, og dette prosjektet fiernes.

5.1.3.8 Rehabilitering av pumpestasjoner - til fordeling

Potten er overfgrt til Rehabilitering avigp 36201. Prosjektet ble avsluttet i 2. tertialrapport 2024, KST
89/24.

5.1.3.9 Rygga bru - rehabilitering

Det ble gjennomfgrt en utredning av status pa brukonstruksjonen i 2021. Prosjektet er planlagt
giennomfgrt 2025, med en kostnad beregnet til 11,5 mill. kroner. Ubrukte midler er overfgrt til 2025.

5.1.3.10 Skred pa Li - sikring av omrdde

Dette prosjektet er trinn 6 i gjenoppbygging er skredet pa Li. Dette omfatter gjenoppbygging av elvelgp
og etablering av friomrade pa Li. Prosjektet ble avsluttet i 2023. Det ble fremmet en sak i KST i juni 2024
med sluttrapport for alt arbeidet med gjenoppretting etter leirskredet.

5.1.3.11 Snuplass buss Kruttverket

Formannskapet behandlet forslag til endring av detaljreguleringsplan for B9 i Kruttverket, planID 262, i
mgte 05.09.2022 sak 43/22. Fglgende vedtak ble fattet:

1. Midlertidig dispensasjon til & benytte deler av B9 i Kruttverket forlenges med 2 ar.

2. Radmannen bes arbeide aktivt mot Ruter ifm rullering av ruteplanen for 3 utvide busstilbudet i trad
med etterspgrselen. Omlegging av ruten og forlengelse av ruten ned til rv.4 vurderes. Etterspgrselen
etter tilknytning mot sentrum ma undersgkes. Det vurderes a benytte holdeplass pa Nittedal stasjon
som venteplass.

3. Tiltaket skal ikke vaere til hinder eller fare for bruk av skilgype/turvei.

4. Snuplassen fjernes og arealet tilbakefgres til friomrade nar bruk av snuplassen opphgrer.

5. Forslag til endring av Detaljreguleringsplan for felt B9 i Kruttverket planiD 262, datert 12.08.2022
legges ikke ut til offentlig ettersyn og hgring til bergrte parter.
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Ved arbeid med nytt fortau i Sagerudveien i 2023 og 2024 |la Ruter om bussruten slik at bussen benyttet
Svartkruttveien. Dette er ogsa viderefgrt etter at prosjektet i Sagerudveien ble avsluttet. Kommunen er
fortsatt i dialog med Ruter om endelig I@sning for bussrute. Inntil videre har Ruter signalisert et gnske
om fortsatt & kunne benytte plassen som snuplass. Dersom den skal bli permanent ma
reguleringsendringen tas opp igjen. Investeringsmidlene er for a sette kantstein og asfaltere, slik at
gaende og busser adskilles. Midlene avsatt til prosjektet i 2024 er overfgrt til 2025.

5.1.3.12 Trafikksikkerhetstiltak

Av 10 mill. kroner til trafikksikkerhet i 2024 ble 2,5 mill. kroner satt av til investeringer. Prosjektet er
ferdigstilt hgsten 2024.

5.1.3.13 Trafikksikring - Fortau Sagerudveien

Prosjektet er ferdigstilt, med et mindreforbruk pa om lag 3 mill. kroner. Det ble omdisponert 3.624.000
kroner ved regnskapsavslutningen for 2023. Estimert merforbruk er som fglge av dette 600.000 kroner.
Dette avregnes mot mindreforbruk pa prosjekt 36106 - Gang/sykkelvei fra Borghild Rudsvei til
Kvernstujordet.

5.1.3.14 Utskiftingsplan biler og maskiner - Selvkost

Ny lastebil er kjgpt inn og levert i desember. Bilen kjgpes pa ansvar 6213 avilgp, men brukes ogsa i
vinterdrift, og belastes da ansvar 6224-Vei giennom Dvpro.

5.1.3.15 Utskiftningsplan biler og maskiner - Samferdsel

Det er kj@pt en lastebil som gar normal veidrift inkludert brgyting og en gravemaskin. Bade lastebil og
graver er kjgpt brukt for a fa mer for pengene.

5.1.3.16 VA pd langs
@konomistatus

Prosjektets investeringsramme er pa kr 460 mill. kroner. P85 er i dag kalkulert til kr 421 mill.
kroner. Prosjektet ligger an til et underforbruk pa 35 mill. kroner i 2024, som overfgres til 2025.

VA pa langs bestar av fglgende enkelt entrepriser/prosjekter for Nittedal kommune.

e EPO02 Heggeveien - ferdigstilt i 2024.

e EP31 Hovedledninger - Dette er den stgrste enkeltentreprisen som omhandler legging av
hovedledninger for vann og avlgp. Gjennomfgres som samspillsentreprise. Hovedarbeidene skal
ferdigstilles i Ippet av 2025.

e EP21 Maskin og automasjon pumpestasjoner. Kontrakt er tildelt og arbeidene startet opp
oktober 2024. Hovedarbeidene skal ferdigstilles i Igpet av 2025.

e EP22 Bygg pumpestasjoner. Kontrakt er tildelt og arbeider er i gang. Hovedarbeidene skal
ferdigstilles i Ippet av 2025.

Framdrift
Prosjektets framdrift er iht. hovedframdriftsplan og prosjektledelse i henhold til styringsdokument.

Risiko

Prosjektrisiko handteres av prosjektledelse i henhold til styringsdokument og alle risikoer handteres i
eget risikoregister.

Kvalitet

Prosjektrisiko handteres av prosjektledelse i henhold til styringsdokument.
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5.1.3.17 Vann - Rehabilitering og utvikling

@konomistatus
Estimerte kostnader i 2024 er rundt 17 millioner kr i henhold til revidert arsbudsjett.

Fremdrift
Flere underprosjekter var forsinket i 2024, men alle underprosjektene er na ferdigstilte.

e Rehabilitering pa Slattum Terrasse: Rehabilitering av VA-ledninger skulle veert ferdigstilt i 2023,
men ble forsinket av entreprengren. Anlegget er na overtatt av kommunen. Sluttoppgjar er
giennomfgrt i november 2024. Prosjektet er ferdig.

e Rehabilitering i Ospelia: Ferdig med arbeider. Overtakelse og sluttoppgjer er giennomfegrt i
desember 2024. Se mer i rapport for hovedprosjekt Rehabilitering avigp (36201).

e Rehabilitering i Heggeveien: Utfgres i forbindelse med VA pa langs. Anlegget er ferdig bygget, og
overtatt av kommunen.

5.1.3.18 Bil oppvekst og utdanning
Bil ble anskaffet i 2024 og investeringen er ferdig og kan avsluttes.

5.1.3.19 Elektronisk medikamenthdandtering

Avsatte investeringsmidler til elektronisk medikamenthandtering vil ikke bli benyttet som planlagt da
tiltaket ikke lenger er aktuelt.

5.1.3.20 Helsehus og heldggnsplasser

Helsehus er en del av sentrumsutviklingen og dermed planavdelings vurderinger forelgpig. Det er ikke
sannsynlig at det palgper kostnader til investeringsprosjektet i 2024, midlene overfgres derfor til 2025.

5.1.3.21 Inventar - storkjgkken
Innkjppet er utsatt til 2025 pga. kapasitetsutfordringer. Midlene overfgres til 2025.

5.1.3.22 Sykehjem Dgli

Konseptutredningen er gjennomfgrt av sektoren og leveres na videre til Nittedal KF. Fgrste fase starter
med skisseprosjekt og det skal utarbeides anbudsdokumenter. Prosjektet fglger oppsatt tidsplan:

2024 2025 2026 2027
Konseptkrav
Skisse/forprosjekt
Detalregulering

Anskaffelse
Detaljprosjekt/bygging

Tidslinje

Investeringsmidler pa 5 mill. kroner overfgres fra kommunen til Nittedal eiendom KF for videre
gjennomfgring.
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5.2 Investeringer Nittedal eiendom KF
Investeringene gjennomfgrt av Nittedal eiendom KF er omtalt i foretakets egne arsberetning. | dette

kapittelet oppsummeres hovedpunktene.

5.2.1 Status investeringsprosjekter Nittedal eiendom KF

Bevilgningsoversikt investering §5-5, fgrste ledd

Regnskap Rev. budsjett  Oppr. budsjett Avvik mot justert
2024 2024 2024 budsjett

Investeringer i varige driftsmidler 21658 26 800 22 000 5142
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 141 150 150 9
Utlan av egne midler 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 21799 26 950 22 150 5151
Kompensasjon for merverdiavgift -3568 -4790 -4 400 -1222
Tilskudd fra andre -707 0 0 707
Salg av varige driftsmidler -5 300 -5150 0 150
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0
Bruk av lan -14 458 -19129 -17 600 -4 672
Sum investeringsinntekter -24 033 -29 069 -22 000 -5 037
Bruk av lan til videreutlan 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa videreutlan 0 0 0 0
Netto utgifter videreutlan 0 0 0 0
Overfgring fra drift -141 -256 -150 -115
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 0 0 0
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 2269 2269 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belgp 106 106 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 2234 2119 -150 -115
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket) 0 0 0 0
Investering Rev. bud. Regnskap
Utbygging Dgli 5000 325
Svartkruttveien utleieleiligheter - boligtypeprogram 1000 2399
Kjgp av utleieboliger 2881 2871
ROTNES SKOLE - midlertidig utvidelse 530 595
Team 8 Holumskogen skole 100 0
Stgyskjermer 100 2
Slattumhallen 300 -57
HSI 3095 2551
Elvetangen - vei og samferdsel 100 0
Diverse grunnerverv 0 403
EN@K-tiltak 10 500 9283
Bygningsmessige tilpasninger 3194 3083
Utgifter ved salg av bolig 0 203
Sum 26 800 21658

Foretaket har gjennomfgrt investeringer til en verdi av ca. 22 mill. kroner i 2024. Det stgrste prosjektet
er EN@K-tiltak med en aktivitet pa 9 millioner i 2024.

Side 45 av 121



Nittedal kommune - Arsberetning 2024

Foretaket har de siste arene gjennomfgrt stgrre investeringsprosjekter pa vegne av kommunen. En del
av disse er fortsatt aktive i investeringsregnskapet pa bakgrunn av etterarbeid med prosjektene, selv om
objektene er tatt i bruk. Dette gjelder for eksempel Elvetangen skole og idrett (HSI), der totalrammen
ligger i underkant av en milliard kroner.
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6 Kommunal gkonomisk baerekraft

| en gkonomisk baerekraftig kommunegkonomi kan et tjenestetilbud, i samsvar med de
minimumsstandardene som gjelder for kommunen, opprettholdes over lengre tid uten nedbygging av
fond eller gkning i gjeld. @konomisk baerekraft forutsetter en kunnskapsbasert tilnzerming og metoder
for a synliggjsre mulighetsrom i gkonomien til 8 bevege seg mot et sett av handlingsregler.

Baerekraftsmalene viser hvordan handlingsrommet vil endres dersom det ikke oppnas gkonomisk
bzarekraft.

Barekraft
« Samfunnsutvikler
» Pkonomisk baarekraft

Redusert NDR

« Skyver pa generasjonsprinsippet
Forbruk realkapital

« @kte investeringsbehov

Bruk av reserver
« Politisk handlingsrom borte

Driftsunderskudd
= Negativt netto driftsresultat
« Velferdsleveransen far problemer

| arbeidet med pkonomisk baerekraft er niva pa utgifter ngkkelen.

Inntektene vare skal vi ha oversikt over og kontroll pa, og vi ma vurdere om det er omrader vi kan gke
inntektene.

| tillegg ma tjenestenivaet totalt sett vurderes og derfor analyseres gkonomien overordnet i forhold til
demografi og sammenlignes med andre kommuner for a ha et godt kunnskapsgrunnlag som
utgangspunkt for a styrke den gkonomiske bzerekraften og gke det gkonomiske handlingsrommet.

Generasjonsprinsippet - ta baerekraft pa alvor og fglge demografien. Demografiutvikling har direkte
pavirkning pa kommunens inntekter giennom rammetilskudd og inntektssystemet. Derfor er det viktig a
felge med demografiendringer og vise gjiennom budsjettarbeid og rapportering hvordan befolkningen i
Nittedal utvikler seg. En baerekraftig gkonomisk utvikling sgker a ivareta kommunens verdier og a
forbedre livskvaliteten for dagens og fremtidige generasjoner. Malet er a skape et lokalsamfunn som er
gkonomisk levedyktig, sosialt rettferdig og miljgmessig baerekraftig.

Nittedal har hatt en jevn befolkningsvekst pa 1-2 % per ar de siste ti arene. Den eldre befolkningen gker
raskt, noe som er en del av den pagaende "eldrebglgen". Samtidig vokser ogsa den yngre befolkningen,
med unntak av aldersgruppen 0-5 ar. Fra skolealder og oppover er det imidlertid befolkningsvekst i alle
aldersgrupper, noe som understgtter at Nittedal er en attraktiv kommune for barnefamilier.
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Den demografiske utviklingen i Nittedal vurderes som sunn. Samtidig vil eldrebglgen skape utfordringer
og medfgre endringer i kommunens tjenestetilbud.

| gkonomiplanen for 2024 vedtok kommunestyret nye gkonomiske handlingsregler. Denne
arsberetningen er den fgrste hvor det blir rapportert pa de nye handlingsreglene. Disse
handlingsreglene er:

e  Frie midler pa disposisjonsfond 8 %
e Netto driftsresultat pa 2,5 %
e Gjeldsgrad 75 %

Kommunen har fortsatt et solid disposisjonsfond pa 302,9 mill. kroner. Disposisjonsfondet er 11,9 % av
kommunens driftsinntekter, hvor handlingsregelen er 8 %. Regnskapsavslutningen viste at var det behov
for a bruke 59,6 mill. kroner av disposisjonsfondet for a finansiere driftsbudsjettet. Kommunestyret
hadde vedtatt en avsetning til disposisjonsfond pa 50,7 mill. kroner, 29,1 mill. kroner av denne
avsetningen matte strykes pa grunn av negativt driftsresultat. Det er positivt med et solid
disposisjonsfond nar kommunens driftsresultat er sa svakt som 2024-resultatet.

400 000
350 000
302910
300 000
250 000
15,0%
200 000

150 000

100 000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Il Utgaende saldo frie midler disposisjonsfond 31.12 Frie midler pa disposisjonsfond i prosent av driftsinntekter

Kommuneplanmal 8 %

Kommunen fikk et negativt netto driftsresultat pa 91,4 mill. kroner. Dette er -3,7 % av kommunens
driftsinntekter. Handlingsregelen for netto driftsresultat er 2,5 %. Kommunen har i perioden fgr 2023 i
en arrekke hatt gode netto driftsresultat. Arsaken til de gode resultatene er hgy vekst i skatteinntektene
som har kommet overraskende pa Finansdepartementet og kommunene. 2024 har veert krevende, med
en nedkjgling av gkonomien har skatteveksten veert lav. For Nittedal kommune har skattesvikten utgjort
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64,5 millioner kroner. Kommunen har mottatt 39,8 millioner kroner mer i rammetilskudd enn
budsjettert. Merinntekten i rammetilskudd inkluderer statens gkonomiske pakke pa grunn av den
krevende gkonomiske situasjonen. Nittedal kommune mottak ca. 20 millioner kroner ekstra fra staten i
denne gkonomiske pakken til kommunene.
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Kommunestyret har bestemt at gjeldsgrad skal vaere en av handlingsreglene fra 2024. Handlingsregelen
for gjeld er bestemt til 75 % av kommunens samlede inntekter. Netto gjeld er kommunens totale gjeld
minus videreformidlingslan gitt av Husbanken og ubrukte lanemidler. Kommunens samlede gjeld er ca.

2,6 milliarder kroner. Fratrukket videreformidlingslan fra Husbanken pa ca. 340 millioner kroner og
ubrukte ldnemidler pa 189 millioner kroner er kommunens netto lanegjeld i underkant av 2,1 milliarder
kroner.

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekte
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Modell for gkonomisk baerekraft

Modellen setter krav til langsiktighet i gkonomistyringen av kommunen. Handlefrihet og robusthet er
baerende elementer i modellen. Kommunegkonomien skal kunne handtere uforutsette hendelser uten

at det far konsekvenser for tjenestetilbudet samtidig som generasjonsprinsippet ivaretas.

Spissene pa trekanten viser den ideelle plasseringen av ngkkeltallene for Nittedal kommune. Det reelle
resultatet for 2024 er markert med et gult punkt. Den stgrste gkonomiske utfordringen er et negativt

netto driftsresultat. Kommunen er ca. 150 mill. kroner lavere enn handlingsregelen for netto

driftsresultat. Kommunen har fortsatt et godt disposisjonsfond som pa kort sikt kan kompensere for lavt

driftsresultat.
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Disposisjonsfond i prosent av
brutto driftsinntekter

Resultatene for 2024 vist i tabell:

Netto driftsresultat i prosent av brutto inntekter
Gjeld i prosent av brutto inntekter

Disposisjonsfond i prosent av brutto inntekter
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7 Mot en baerekraftig organisasjon

Mal for __
"8 S8 organisasjonen i

NITTEDAL

» Skal vi na malene for
nittedalssamfunnet er

| det en forutsetning med
1 en velfungerende og
| KOMMUNEPLANENS'] utviklingsorientert

SAMFUNNSDEL ' o "
2022-2035 ; kommuneadministrasjon

s TN oA

Kommuneplanens samfunnsdel peker pa organisasjonspolitikken.

Organisasjonspolitikken beskriver hvordan vi skal jobbe sammen for & na vare mal og hvordan vi skal
leve opp til verdiene vare.

Vare verdier raushet - redelighet - respekt er en

rettesnor for ansatte, og kommunen legger stor
vekt pa verdiene i sin virksomhet

Vare verdier

Organisasjonspolitikken har to organisasjonsmal med 6 fokusomrader.
7.1 Fremtidsrettet og attraktiv

Kommunestyret vedtok i juni 2022 kommunens Organisasjonspolitikk.

For a na styringsmalene i kommuneplanens samfunnsdel, har vi definert to organisasjonsmal med til
sammen seks underliggende fokusomrader:
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Framtidsrettet Attraktiv

e |arende e kompetente
e samskapende e inkluderende
e nytenkende e engasjerte

Ovenstaende, sammen med kommunens verdier raushet - redelighet - respekt skal ligge til grunn for var
tjenesteleveranse rettet mot innbyggerne, men ogsa internt i organisasjonen.

Kommunedirektgren startet et eget prosjekt i 2024 for a implementere Organisasjonspolitikken og
underliggende strategier og for a definere tiltak/verktgy under fokusomradene, for a na
organisasjonsmalene. Prosjektet skal avsluttes i Igpet av april 2025.

| Ippet av 2024 er det blitt jobbet med revitalisering av kommunens verdier pa alle nivaer, hvor alle
personalgrupper og ledergrupper har fatt i oppgaven med a definere hva verdiene betyr for egen

tjieneste i form av en verdiplakat.

Eksempel pa verdiplakat:

Som kollegaer skal vi: Som ledere skal vi:
+  Ville hverandre vel *  Vere gode forbilder
*  Jobbe mot felles mal *  Vise forstaelse og se andres behov,
. Bidra til et inkluderende fellesskap stotte og lytte
Rau Shet +  Vare dpne, rlige og jobbe for en god Vare ryddige og rettferdige

kommunikasjon *  Vare tydelige pd en god mate
= +  Bidra til trivsel og glede. *  Behandle alle med respekt
Redellghet *+  Vise varme og omsorg
+  Veere faglig oppdaterte

Respekt
Ovenfor innbyggerne skal vi: Ovenfor vare samarbeidspartnere skal vi:
+  Yte god service + Vise respekt for ulike arbeidsoppgaver
*  Vise respekt og forstaelse for mangfold og dele erfaring og kunnskap
og ulikheter *  Veere dpen for endringer
. Ha et godt samarbeid *  Gitilbakemeldinger om hva som er
*  Vare tydelige pa hvilke rammer vi viktig for vare barn/barnegrupper
arbeider innenfor og hva vi kan tilby *  Veere imgtekommende

7.2 Likestilling og arbeidsgivers aktivitetsplikt

Alle norske virksomheter, uavhengig av st@rrelse, skal jobbe aktivt, malrettet og planmessig for a
fremme likestilling og hindre diskriminering. Aktivitetsplikten er beskrevet i § 26 i likestillings- og
diskrimineringsloven.

Pliktene i loven kan deles i tre kategorier:
1. Aktivitetsplikt - er plikten til & gjgre noe aktivt for a fremme likestilling og hindre diskriminering i

virksomheten.
2. Opplysnings-/dokumentasjonsplikt - er plikten til 8 kunne dokumentere at aktivitetsplikten er

oppfylt.
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3. Redegjgrelsesplikten - er en selvstendig plikt til 8 redegjgre for likestillingstilstanden, og

arbeidet med mangfold i virksomhetens arsberetning.

Nittedal kommune jobber systematisk for a fremme likestilling og hindre diskriminering pa
arbeidsplassen, blant annet ved:

e Egen rekrutteringsstrategi

e Egen Ignnspolitikk

e Egen organisasjonspolitikk

e Egen livsfasepolitikk

Som offentlig virksomhet, ma Nittedal kommune fglge en egen arbeidsmetodikk for 3 oppfylle
aktivitetsplikten. Metodikken fglger fire steg;

PwnNPE

Undersgke om det finnes risiko for diskriminering eller andre hindre for likestilling-
Analysere arsakene til identifiserte risikoer.
Iverksette egnede tiltak.

Vurdere resultatene av ovenstaende.

Som et ledd i punkt 1 om a undersgke eventuelle risikomomenter, skal vi minst annethvert ar kartlegge;

e |gnnsforhold fordelt etter kjgnn
e bruker av ufrivillig deltid.

Ufrivillig deltid - kartlegging:

Det ble sommeren 2024 gjennomfgrt kartlegging av ufrivillig deltid. Undersgkelsen ble sendt ut til 419
ansatte (med stillingsbrgk 20 - 99%), hvorav 190 (45%) svarte innen fristen. 21 av svarene var tilknyttet

KF eiendom.

Svarene er fordelt slik mellom sektorene:

Helse og velferd
Oppvekst og utdanning
Fellestjenester

Miljg og samfunsutvikling

e & o ¢ o

Eiendomsforetaket KF

101

64

21
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118 (62%) av de som svarte, sier at de jobber selvvalgt deltid, mens 29% har ikke fatt tilbud om stgrre
stilling:

3. Har du valgt & jobbe deltid eller har du ikke ftt tilbud om starre stilling?

9%

@ Selvvalgt deltid - gnsker & jobbe slik 118
29%
@ Ufrivillig deltid - ikke ftt tilbud om stgrre stilling 54
@ Vet ikke 17 62%

88 ansatte (46% av de spurte), svarer at de hadde takket ja til stgrre deltidsstilling, om de fikk tilbud om
det. Av disse gnsker 45 ansatte stgrre deltidsstilling, mens 61 ansatte gnsker 100% stilling.

Av de 188 ansatte som svarer at de ikke gnsker stgrre stilling, er begrunnelsen angitt a veere:

@ Livssituasjon - balanse fritid/jobb 28 -
@ Helsemessige arsaker 54 .
@ Andre forpliktelser 7 _n
® Annen jobb ved siden av 19 I
@ Annen grunn 9 —
@ Vet ikke/gnsker ikke & oppgi grunn 4 m
0 20 40 60

Andelen som angir “helsemessige arsaker” er betydelig, og det flere deltidsansatte som jobber fulltid ut
ifra egen helsesituasjon, og dette er ofte kombinert med delvis ufgregrad.

Lennsforhold fordelt etter kjgnn:

Kommunen rapporterer pa lgnns og stillingsforhold til KS/PAI arlig i desember. Rapporteringen danner
grunnlag for statistikk i kommunal sektor som helhet, men ogsa for den enkelte kommune.

I Nittedal kommune, er om lag 78 % av de ansatte kvinner, og utgjgr 1301 ansatte i 1087 arsverk.

Som tabellen under viser, er mdnedsfortjeneste/grunnlgnn for menn noe hgyere enn for kvinner, mens
kvinner har hatt en bedre Ignnsutvikling i 2024 sammenlignet med menn.
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Kjenn Maneds- Grunnlgnn Endringi Endring i Ansatte Arsverk
fortjeneste 2024 maneds- grunnlgnn 2024 2024
2024 fortjenste 2023-2024
2023-2024
Kvinner og menn 54,155 51.260 6,2% 6,1% 1.653 1.395
Kvinner 53.978 51.068 6,4% 6,3% 1.301 1.087
Menn 54.782 51.938 5,8% 5,7% 352 308

Blant lederne i kommunen - 124 stk., er 94 stk. (75%) kvinner. Mennene har hgyere (75.721)
manedslgnn enn kvinnene (73.147).

7.3 En hoy etisk standard

Etiske retningslinjer

Det er utarbeidet etiske retningslinjer for alle ansatte og folkevalgte i kommunen. Formalet med
Nittedal kommunes etiske retningslinjer er a sikre en god etisk praksis og definere felles standarder for
alle ansatte og folkevalgte i Nittedal kommune.

Som ansatt i Nittedal er man ansvarlig for a veere med pa a bygge og bevare et godt omdgmme gjennom
blant annet 3 etterleve kommunens verdier redelighet, raushet og respekt. Etikk er a forholde seg
redelig til et verdigrunnlag, bade sitt eget og det verdigrunnlaget som gjelder i organisasjonen.

| vare kurs “ny som leder” og “ny som medarbeider” viser vi til etiske retningslinjer, samt kommunens

verdigrunnlag. Alle nyansatte far i tillegg kommunens etiske retningslinjer tilsendt fgr oppstart i
kommunen.

7.4 Internkontroll

Internkontroll etter kommunelovens bestemmelser
Kommunedirektgren er etter kommunelovens § 25 - 1 forpliktet til a:

a) utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mal og organisering

b) ha ngdvendige rutiner og prosedyrer

c) avdekke og fglge opp avvik og risiko for avvik

d) dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig

e) evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll.

Om arbeidet med Compilo og internkontroll

Kommunen bruker Compilo for kvalitet og internkontroll. | 2024 har vi fortsatt a gi oppleaering i

dokument- og avviksmodulen i enhetene. | ar har vi ogsa hatt ekstra fokus pa opplaering i
risikovurderingsmodulen (ROS-modulen).
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Som en del av miljgfyrtarnsertifiseringen har alle skoler og boliger fatt opplaering i denne modulen.
Kvalitets- og internkontrolleder har veiledet dem i risikovurderinger knyttet til helse, miljg og sikkerhet
(HMS) og ytre miljg.

| tillegg har kvalitets- og internkontrolleder rapportert om HMS-avvik i arbeidsmiljgutvalget (AMU),
arrangert samlinger for verneombud og gitt opplaering til nye ledere. Det har ogsa vaert en muntlig
orientering i kontrollutvalget.

Kommentarer knyttet til kommunelovens ulike krav

a) Beskrivelse av hovedoppgaver, mal og organisering

Hovedoppgaver, mal og organisering er beskrevet i kommuneplanens samfunnsdel og i budsjett og
gkonomiplanen.

b) Ngdvendige rutiner og prosedyrer

Ifglge en systemrapport fra Compilo har det vaert totalt 25 228 innlogginger i Igpet av 2024.
Dokumentbiblioteket inneholder na 1 630 godkjente dokumenter og prosedyrer. Arbeidet med 3
opprette nye dokumenter og prosedyrer pagar kontinuerlig.

c) Avdekke og fglge opp avvik og risiko for avvik

| 2024 har enhetene tatt i bruk avvikssystemet aktivt. Systemet fungerer pa alle enheter med
internettilgang, som mobil, nettbrett og PC.

Totalt er det meldt inn 2 501 avvik fordelt pa fglgende kategorier:

e Drift og organisasjon: 368 avvik

e Helse, miljg og sikkerhet (HMS): 1 148 avvik

e Innbyggerrelaterte avvik: 1 261 avvik (hvorav 572 gjelder legemiddelhandtering)

e Personvern og informasjonssikkerhet: 94 avvik
Hovedverneombudet og de lokale verneombudene har tilgang til a lese alle HMS-avvik.
Personvernombudet og seniorradgiver for informasjonssikkerhet har tilgang til avvik innen personvern
og informasjonssikkerhet.
| Ippet av 2024 er det opprettet 22 risikovurderinger (ROS) i Compilo.
d) Dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig
Dokumentmodulen i Compilo samler all kvalitetsdokumentasjon og sikrer at kommunen har oppdaterte
og lovpalagte prosedyrer tilgjengelig. Ved a samle all dokumentasjon pa én felles plattform, far ledere
bedre oversikt og kontroll over hvilke dokumenter, endringer og revisjoner som legges inn i

kvalitetssystemet.

Alle dokumenter i systemet far en unik, sporbar ID og metadata i trad med kravene fra ISO 9001:2008.
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e) Evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll

Compilo gir automatisk revisjonskontroll og full historikk pa alle dokumenter. | avviksmodulen er det
ogsa anledning til 3 legge inn forbedringsforslag, samt enkel risiko -og sarbarhetsvurdering knyttet til
awvik.

7.5 Statlig tilsyn

| trdd med kommunelovens § 25-2 skal kommunedirektgren rapportere til kommunestyret om
internkontroll og om resultater fra statlig tilsyn minst én gang i aret.

Det har veert statlig tilsyn innenfor sektorene helse og velferd og oppvekst og utdanning. Sektorene
fellestjenester og miljg- og samfunnsutvikling har ikke hatt statlig tilsyn i 2024.

Nittedal har hatt tilsyn fra Arbeidstilsynet pa NAV og Skyttatunet bofellesskap.
Hjemmetjenesten har hatt tilsyn fra Statsforvalter pa elektronisk medisineringsstgtte.

Statsforvalteren: Minstenorm for lzerertetthet pd Holumskogen, Ulverud, Sgrli og Rotnes skoler. Funn:
Awvik ble identifisert og skolene har na rettet opp avvikene.

Statsforvalteren: Bruk av alternativ oppleeringsarena for elever med rett til individuelt tilrettelagt
opplaering. Funn: kommunens prosedyrer pa omradet viser at kommunen fglger regelverket i
opplaringsloven med forskrifter. De sakkyndige vurderingene og vedtakene inneholder ikke
tilstrekkelige opplysninger om oppleeringstilbudet eleven skal ha pa den alternative opplaeringsarenaen.
Awvik er rettet.

Arbeidstilsynet: Systematikk i arbeidet med helse, miljg og sikkerhet for G forebygge muskel- og
skjelettplager, og psykiske plager, pa Elvetangen skole og SFO. Funn: Avvik vedr. tilstrekkelig oppleering
og @velse for personalet i forebygging og handtering av vold og trusselsituasjoner. Avvik er rettet.
Kommunen gjennomfgrer ogsa tilsvarende opplegg pa alle skolene i kommunen.

7.6 Sykefravaer

Nittedal kommune har satt et overordnet mal om at det arlige sykefravaeret ikke skal
overstige 6,8%. Det akkumulerte sykefravaeret (egen- og legemeldt) for Nittedal kommune i 2024 er
8,53 mot 8,44% for 2023. Dette er en gkning pa 0,09%.

For Nittedal eiendom er det en gkning nar man ser pa akkumulerte fravaeret for 2024 mot samme
periode i 2023. Fravaeret i 2024 hos Nittedal Eiendom er pa 15,6% (egen- og legemeldt) mot 12,1% i
2023. Dette er en gkning pa 3,5 prosentpoeng. Nittedal kommune bruker Framsikt som system for
gkonomi og sykefravaer/HMS rapportering. Enhetslederne har rapportert og kommentert sitt sykefravaer
i Framsikt. Tallgrunnlaget er importert fra Visma HRM. Det er Igftet inn tall etter de samme parameterne
og fraveerskodene som vi har brukt i den tidligere rapporteringen.

Satsningsomradene for 2024 har veert fglgende tiltak:
e Kontinuerlig innsats for a forebygge og redusere sykefravaeret.

e Tett samarbeid med NAV arbeidslivsenteret.

e Bruk av leverandgr for «Ekspertbistand» nar ansatte har langvarig og/eller hyppig sykefraveer,
med dekning fra NAV.
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Forslag til tiltak i samarbeid med NAV for a stgtte ansatte i 8 mestre arbeidet eller avklare sin
arbeidsevne.

Oppdatering av rutiner for sykefraveersoppfglging, som gjgres kjent for bade ansatte og ledere.
Fokus pa styrket partsamarbeid pa enheter med hgyt fraveer, i samarbeid med NAV
arbeidslivssenteret, tillitsvalgte og verneombud.

Arrangere samling for verneombud med fokus pa naervaersarbeid.

Arrangere naervaerskonferanse for ledere

Utarbeidelse av veileder og maler til lederne angdende oppfglging av ansatte med mye og
hyppig fraveaer (naervaerssamtaler)

Navneendring av tilretteleggingsutvalget til «Naervaersutvalget» og redusere antall deltakere til:
Ansatt, (tillitsperson ved behov), HR radgiver og leder samt NAV lokalt

Opprettelse av naerveersgruppe - partssamarbeid; bestaende av hovedtillitsvalgte,
hovedverneombud, NAV arbeidslivssenteret og HR radgiver, med manedlige mgter hvor
sykefravaeret gas gjennom og tiltak innfgres.

Arbeidsmiljg og naervaer som faste punkter i lokale MBU.

Tilby IA-bransjeprogrammet «Stgdig lederskap» for ledere pa sykehjem og hjemmetjenesten
Arrangere kurs i grunnleggende kunnskap om sykefravaer for ledere og tillitsvalgte, organisert
etter sektor.

Fokus pa verktgyet «En bra dag pa jobb» for a forbedre arbeidsmiljget og redusere
sykefravaeret, basert pa forskning fra Stami og tilpasset ulike bransjer.

Fortsette arbeidet med aktive HMS-utvalg og systematisk HMS-arbeid inkludert implementering
av Compilo og HMS kurs for ledere, Verneombud og AMU medlemmer

Etablering av kultur for kvalitetssikring av HMS knyttet til avvik og forbedringsarbeid

Vi har fortsatt det naere samarbeidet med BHT som en sentral samarbeidspartner. | tillegg har vi etablert
et samarbeid med NAV arbeidslivssenteret for & nd malet om & holde sykefraveeret i Nittedal kommune
under 6,8 %. Var forbindelse med Frisklivssentralen opprettholdes ogsa, og ansatte med hyppig fraveer
far tilbud om individuelle samtaler og skreddersydd oppfglging. Naervaersutvalget vil bli administrert av

avdeling HR og lgnn.

Fraveer
Arlig
sykefraveer
2020

Arlig
sykefraveer
2021

Arlig
sykefraveer
2022

Arlig
sykefraveaer
2023

Arlig
sykefravaer
2024

Egen- og legemeldt fravaer

7,72 %

9,13 %

9,26 %

8,44 %

8,53 %
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8 Kommunens tjenesteomrader

8.1 Helse og velferd

8.1.1 Brutto driftsutgifter i % av kommunens totale utgifter

== 1-Helse og velferd
= @vrige omrader
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8.1.2 Status maltabell

Delmal Statusbeskrivelse delmal

Vi bidrar til god helse og livskvalitet

Alle har like muligheter til 3 leve aktive liv,  Alle innbyggere i Nittedal har ikke de samme muligheter for a leve aktive liv og ta gode helsevalg. Helseutfordringer og ulike

og det er lett for innbyggerne a ta valg som typer funksjonsnedsettelser kan for noen gi begrensinger og det er ulikhet i befolkningen i forhold til kunnskap om helse og hva

fremmer helse og livskvalitet som er de gode valg. Resultater for dette delmalet fglges blant annet ved a se pa utviklingen pa flere av folkehelseprofilens
indikatorer.

Sektoren har vedtatte strategier og faglige fgringer for a bidra til 3 utjevne forskjellene slik at flere kan leve aktive liv og ta gode
helsevalg.

Noen tjenester og tiltak er mer spesifikt rettet mot delmalet:

Frisklivsentralen gir tilbud til innbyggere som har behov for bistand til 8 opprettholde god helse og leve aktive liv.
Solli aktivitetshus

Nittedal ung

e Ernzeringsfysiolog som tilbyr bistand til ulike utsatte grupper eller enkeltpersoner

Tiltak “Felles matglede” har bidratt til at innbyggere har fatt leere om ernzering og delta i fellesskap med andre.

Alle innbyggere tar ansvar for eget liv, og far Dette delmalet fglger vi blant annet ved & se pa utviklingen pa flere av folkehelseprofilens indikatorer.
hjelp til a ta vare pa fysisk og psykisk helse.
Kommunen legger til rette for mestringav ~ Sektoren har mestring av bo og levekar som fgring i all tjenesteutvikling og tjenesteutfgrelse.

bo og levekar
Konkrete tiltak:

Arbeidet med legeplan og helseberedskapsplaner har pagatt hele 2024 og fullfgres i 2025.

Nytt botiltak i er etablert i Grevlingveien for innbyggere med utfordringer innen psykisk helse/rus.
Mestringsteam er etablert

Ny kommunal samlokalisert bolig er under bygging i Svartkruttveien. ferdigstilles 2026

Vaksinasjon av innbyggere og helsepersonell er gatt fra ad hoc organisering til & bli inkludert i ordinaer drift.

Fritidstilboudet er godt og variert i hele Nittedal har generelt et godt og variert fritidstilbud. For flere av sektorens malgrupper kreves det ekstra tilrettelegging for at de

Nittedal skal nyttiggjgre seg dette tilbudet. BUA, aktivitetskortet, stgrre vektlegging av barns behov ved utmaling av sosialhjelp og
stpttekontakt/fritidskontaktordningen er eksempler pa malrettede tiltak som har hatt effekt. Eldre etterlyser en bedre
transportordning og flere mgteplasser.
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Delmal Statusbeskrivelse delmal

Vi bidrar til god helse og livskvalitet

@kt samarbeid mellom Kulturhus, NAV, brukerorganisasjoner og pargrende pa bade individ- og systemniva har gitt gkt kjennskap
til og tilgjengelighet for alle i de tilbudene som finnes.

Fritidstiloudet er godt og variert for innbyggere med funksjonsnedsettelser gjennom at flere deltar pa allidrett i GIF (Gjellerasen
idrettsforening), det grenselgse teater (Nittedal teater) eller Stjernen (aktivitetsklubb) annen hver uke. Dette er tilpassede
fritidstiloud og grupper for mennesker med nedsatt funksjonsevne.

Kommunen jobber aktivt for @ oppna nok Det ble gjennomfgrt en mulighetsstudie for utbygging av boliger og sykehjemsplasser pa Skytta og Dgli i 2023. Pa bakgrunn av

sykehjemsplasser, hjemmesykepleie og mulighetsstudiet er arbeidet med utbygging av 50 boenheter/institusjonsplasser pa Dgli startet opp for a ivareta det gkende
hjemmetjenester til alle eldre som trenger  behovet for heldggnsomsorg for eldre. | pavente av utbyggingen sikres dekningen av sykehjemsplasser gjennom kjgp av plasser.
dette Det er benyttet varierende antall sykehjemsplasser (3-7) utenbys i 2024 avhengig av behov.

Antall brukere og vedtakstimer i hjemmetjenestene har variert noe, men viser samlet en liten gkning fra 2023 til 2024.
Utviklingen fglges ngye med statistikk for 3 sikre tilstrekkelig kapasitet.

Vi har aldersvennlige lokalsamfunn som er  Delmalet er en av fgringene for arbeidet med sentrumplan og generelt for stedsutviklingen i hele bygda. Det er gjennomfgrt
trygge, inkluderende og tilgjengelige. narmiljgvandringer som har kartlagt utfordringer i forhold til trygghet og tilgjengelighet i ulike deler av kommunen.
Lokalsamfunnet fremmer eldres deltakelse

og bidrar til aktiv aldring

Vi jobber sammen med frivilligheten og Samarbeid med frivilligheten og naeringslivet ligger som en fgring i all planlegging i sektoren.

naeringslivet for a fremme folkehelse,

inkludering og livskvalitet. Private og ideelle |2024 har sektoren i samarbeid med sektor oppvekst og utdanning anskaffet en digital samhandlingsplattform for oppgavedeling
tilbydere av velferdstjenester kan utfylle mellom hjemmetjenesten og frivillige.

tjenestetilbudet i kommunen for a bidra til
valgfrihet og gode tjenester for innbyggerne

Sektoren fglger opp verbalvedtak om a legge til rette for at private kan supplere det kommunale tilbudet innen

hjemmetjenester.
Vi prioriter nok personale og god Sektoren har utarbeidet en strategisk kompetanseplan og etablert et kvalitet- og kompetanseteam som sammen med ledere har
kompetanse i eldreomsorgen. ansvar for planlegging og oppfglging av konkrete kompetansetiltak. | 2024 har 44 ansatte mottatt tilskudd til grunn-, etter- og
Velferdsteknologi brukes for a gke videreutdanning giennom kommunens formidling av statlige kompetansemidler.

tjenestenivaet
Tiltak teknologi:

e Sektoren har utarbeidet en strategi for helseteknologi i 2024.
e Hjemmetjenestene har utvidet tilbudet om elektronisk medisineringsstgtte fra 10 til 15
e Det er gjennomfgrt oppgradering av den velferdsteknologiske I@sningen/ plattformen pa sykehjemmene.

Vi prioriterer folkehelsearbeid og utarbeider Det er utarbeidet ny folkehelseoversikt i forbindelse med planstrategiarbeidet. Funnene er fulgt opp i arbeidet med legeplan i
konkrete folkehelsemal 2024 og vil fglges opp i revisjonen av sektorens strategiplan i 2025.
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Delmal Statusbeskrivelse delmal

Vi bidrar til god helse og livskvalitet

Vi prioriterer forebyggende arbeid og tidlig
innsats Forebyggende arbeid og tidlig innsats er en av strategiene som er vedtatt i sektorens strategiplan. | 2023 ble fgringen forsterket

giennom kommuneplanens samfunnsdel. Omradet er prioritering i sektorens arbeid med lederdrevet omstilling.

Vi gir god utdanning
Barns beste skal vaere et grunnleggende Det er laget rutiner for a sikre barns og unges medvirkning i planlegging og drift av deres tjenestetilbud innenfor sektorens

hensyn i all kommunal og privat virksomhet. tjenesteomrader.
Voksne skal gjgre det som er best for barn

Vi skaper framtiden sammen

Kommunen har et godt nettverk og Det er etablerte nettverk mellom kommunene i regionen pa de fleste fagomradene sektoren forvalter. Vi deltar ogsa i nasjonale
samarbeid med andre aktgrer utenfor nettverk i KS eller via kompetansesentre nar det er aktuelle tema.
Nittedal

Alle aktgrer har felles eierskap og forstaelse Sektoren sikrer at kommunens overordnede mal og fgringer blir innarbeidet i interne styringsdokumenter og rutiner.
for retningen Nittedal kommune gar i

Barn og unge har innflytelse pa eget Det er laget rutiner for a sikre barns og unges medvirkning i planlegging og drift av deres tjenestetilbud innenfor sektorens
hverdagsliv og pa samfunnsutviklingen tjenesteomrader.
Innbyggere, naeringsliv, frivillige Sykehjemmene samarbeider med Rgde Kors, Skyttas venner og Dglis venner

organisasjoner, politikere og administrasjon
jobber effektivt sammen for & finne gode Samarbeid mellom NAV, Gnisten og VTO hindrer utenforskap og gir arbeidserfaring til grupper som star utenfor arbeidslivet.
Igsninger, og bruker mulighetene som ligger

innenfor digitalisering og ny teknologi Fysiotjenesten har dreid sin innsats mer mot forebygging. Har gruppetrening, og jobber systematisk med at grupper skal vaere

selvdrevne i etterkant der det er mulig.

Kommunen er flink til 8 dele kunnskap og Sektoren har benyttet seg av de faste brukerradene og innkalt grupper av innbyggere og brukerorganisasjoner ad hoc for
informere om kommunens arbeid og medvirkning i flere ulike prosjekter i 2024.

prosesser, slik at det blir lett for innbyggere

3 engasjere seg og komme med relevante ~ Arbeidet med a revidere tjenestebeskrivelser og informasjonsmateriell har startet i 2024 og fortsetter i 2025.

innspill

Kommunen samarbeider med innbyggerne  Sektoren benytter de opprettede brukerrad aktivt for medvirkning i tjenesteutvikling.

om & utvikle det gode lokalsamfunnet

Verdensdagen for psykisk helse- og rus ble arrangert i Flammen og kirken den 10. oktober under temaet: "Vi trenger a snakke
mer sammen". #gi8minutter.
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Vi skaper framtiden sammen

Friske folk er en mgteplass for innbyggere som tidligere har deltatt i Frisklivstiltak
Felles matglede er en mgteplass for innbyggere som gnsker 8 komme sammen for a lage mat sammen, spise og hygge seg

Det er startet opp en dialog med Dgli og Lgvstad vel ift. inkludering av naermiljget i aktivitetene pa Dgli bo og behandlingssenter.
Det er planlagt nabolagsmiddag og samarbeid om bruk av arealer pa sykehjemmet.

Kommunen stgtter opp om det frivillige
arbeidet i Nittedal

Samarbeid med frivillige lag og organisasjoner er lagt som fgring for sektorens tjenesteutvikling.

Kommunen tar innbyggerperspektivet pa
alvor, og lokaldemokratiet fungerer godt

| behovsanalysen som er gjennomfg@rt av byantropologene i 2023 for boligbehov til innbyggere med utfordringer innen psykisk
helse og rus har sektoren gatt i tett dialog med innbyggere og gjennom den dialogen fatt ny innsikt i gruppens utfordringer og
behov.

Neeringslivet, offentlige, private og ideelle
aktgrer og skole arbeider sammen for
relevant utdanning og sysselsetting

Sektoren har et godt samarbeid med lokalt naeringsliv om varige tilrettelagte arbeidsplasser. Det er en gkning i 2024 av antall
innbyggere med dette tilbudet.

NAV har et etablert samarbeid med naeringslivet.

Vi har gode virkemidler og systemer for
samarbeid og samskaping

Vi har gode og helsefremmende bomiljger
og attraktive lokalsamfunn og tettsteder
som gir gode liv

Det er behov for ny kunnskap om og nye metoder/virkemidler for & fa til denne type samarbeid i framtida.

Vi utvikler bzerekraftige tettsteder

Malet om gode og helsefremmende bomiljger og attraktive lokalsamfunn og tettsteder er en fgring sektoren har lagt til grunn i
utviklingsarbeidet knyttet til boligtypeprogrammet og i var medvirkning i sentrumplanarbeidet.

Vi sikrer miljgvennlig og baerekraftig
utvikling av lokalsamfunn og tettsteder
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8.1.3 Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Enhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awviki Awviki
2023 2024 2024 kr %
26-Kommunalsjef helse og velferd 7 364 10524 16 626 6102 36,7%
30-Bolig og tjenester 99 086 105 728 102 194 -3535 -3,5%
31-Enhet for psykisk helse/rus 41709 43101 45577 2475 54%
32-Enhet for nav 53671 87773 77 901 9872 -12,7%
33-Enhet for institusjon 147 299 153 829 151 421 -2 408 -1,6 %
34-Enhet for hjemmetjenester, forbygging og 85594 92 099 91777 -322 -0,4 %
rehabilitering
36-Enhet for tilrettelagte tjenester 138 692 149 389 148 819 -571 -0,4 %
38-Enhet legetjenester 41723 47 241 48 105 865 1,8%
Sum 615 138 689 685 682 420 -7 266 -1,1%

8.1.4 Kommentar til status gkonomi

Samlet gikk sektor Helse - og velferd med et merforbruk pa kr 7 265 661.

Den stgrste utfordringen i 2024 som i 2023 var veksten i utbetaling av gkonomisk sosialhjelp som
resulterte i et merforbruk pa kr 9,8 mill i forhold til revidert budsjett. Veksten i utbetaling var pa 23% fra
2023 og ligger pa snitt av veksten i landet for gvrig.

Utviklingen i brukerrater og etterspgrsel har veert ganske stabil. Noe gkt behov for avlastning til barn,
men ellers kun sma variasjoner. Enhet bolig og tjenester sitt merforbruk er i stgrst grad knyttet mot en
hgyere prisvekst pa kjgp av tjenester enn budsjettert.

De store driftsenhetene i sektoren har mindre avvik, bortsett fra enhet institusjon som ogsa i 2024 har
hatt store utfordringer med rekruttering og sykefravaer. Noe av enhetens merforbruk pa Ignn er dekket
inn ved at inntektene fra vederlag ble hgyere enn budsjettert.

Det var avsatt midler pa kommunalsjefens omrade for a starte opp botiltak i Svartkruttveien. Dette
tiltaket er forsinket og midlene har derfor redusert det totale merforbruket pa sektoren.

8.1.5 Eventuelle avvik fra kommunestyrets forventninger

Det er ikke registret avvik ut over de kommentarene knyttet til oppdrag og gkonomiplantiltak

8.1.6 Status gkonomiplantiltak
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Tiltak

Nye tiltak

Statsbudsjett 2024 - Basistilskudd helarseffekt av endring i 2023
Avlastning

Kjgp av heldggns helse- og omsorgstjenester

Brukerstyrt personlig assistanse (BPA)

@kt sosialhjelp

Sum

Politisk vedtak

Felles matglede - ernzering

Matutkjgring og matfellesskap pa institusjonene
Sum

Sum tiltak

Ramme ar 1

1082
1352

2245
3795
13 000
21474
870
950

1820

23294

Status

Ferdig
Ferdig

Ferdig
Ferdig

Ferdig

Ferdig
Ferdig

Beskrivelse

Midlene er tilfgrt enhetens ramme og fordeles fastlegene.
Midlene er tilfgrt budsjettet til avlastning og benyttet som

forutsatt

Midlene er tilfgrt budsjettet til kigp av heldggnsplasser og benyttet

som forutsatt

Midlene er tilfgrt budsjettet til brukerstyrt personlig assistanse og
benyttet som forutsatt
Midlene er tilfgrt budsjettet til gkonomisk sosialhjelp og benyttet

som forutsatt

Klinisk ernzeringsfysiolog er ansatt
Budsjettene er styrket for a fglge opp prosjektets malsetting
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8.1.7 Status politiske vedtak

8.1.7.1.1 Verbalvedtak

vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Status

Statusbeskrivelse

Det ma videreutvikles gode rutiner Ferdig
for involvering og avlasting av
pargrende

Det er i 2024 tatt initiativ til samarbeid med Lillestrgm, Raelingen og Lgrenskog kommune om pargrendekonseptet ROM for pargrende. ROM er
en arena der pargrende mgtes med fagfolk for a dele kunnskap og erfaringer. Konseptet har som mal a fa tilbakemelding fra pargrende som
systematisk benyttes til praksisendring i kommunale tjenester.

Enheten har i 2024 deltatt med to ansatte i et nasjonalt innovasjonsprosjekt i regi av Pargrendesenteret (pargrendesenteret.no). Prosjektet
heter Pargrendearbeid og fagutvikling i praksis. Nittedal kommune har etablert videre samarbeid om pargrendestrategier med Sandnes, Bergen,
Stavanger og Bamble. Enheten har satt pargrendearbeid som et av sine virksomhetsmal for 2025.

Sektoren har hatt bade bruker- og pargrendeundersgkelse hgsten 2024 gjennom laeringsnettverk i KS. Det planlegges et dialogmgte/ infomgte
hvor videre dialog og arbeid med tiltak skal etableres i 2025.

Det har startet et prosjekt “avlastningsprosjekt” i 2024 for a identifisere fremtidig behov for pargrendes behov for avlastning som grunnlag for
utvikling av tjenesten.

Vi deltar ogsa pa ROM sammen med Lgrenskog kommune.

Det skal startes bygging av flere Ferdig Prosjektet utbygging av heldggnsplasser pa Dgli startet opp august 2024 med forventet ferdigstillelse 2028.

sykehjemsplasser ved Dgli sa snart

det er praktisk mulig. Prosjektet er overfgrt til Nittedal eiendom KF.

Egen sak om private og ideelle Iht. plan Fgrste steg i oppfelging av vedtaket var en ROS analyse som ble presentert i hovedutvalget varen 2024. Muligheter for samarbeid med
tilbydere i den kommunale nabokommuner er kartlagt og det vil bli lagt fram en sak om videre framdrift varen 2025.

hjemmetjenesten

Egen sak vedrgrende prosess om  Ferdig Prosjektet utbygging av heldggsomsorgsplasser pa Dgli er overfgrt til Nittedal eiendom KF i 2024. Utvikling av eldreboliger fglges opp i
mulighetsstudie for eldreboliger boligtypeprogrammet som rulleres hvert ar.

Etablering av helsehus Ferdig Videre framdrift i arbeidet med helsehus er samkjgrt med sentrumplanarbeidet jmf vedtak B@P 2024-2027.
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Statusbeskrivelse

Ettervernet i rusomsorgen skal
styrkes

Kartlegge mulighetsrom for
etablering av tjenester ved Glittre

Rekruttere og beholde
kompetente og engasjerte fagfolk
innen utdanning og helse
Sprakkurs som sikrer god
kommunikasjon

Tiltak for a gjgre det lettere for
vanskeligstilte og
forstegangsetablerere @ komme
seg inn pa boligmarkedet,

@ke antallet lzerlingplasser i
kommunen

Ferdig

Ferdig

Iht. plan

Ferdig

Iht. plan

Iht. plan

Arbeidet ble presentert for hovedutvalget i en muntlig redegjgrelse hgsten 2024
Kommunen har bevisst gkt sin kompetanse pa rusfeltet ved nye rekrutteringer i 2024.
Det er etablert ROP team for szerlig a ivareta mennesker med rusproblematikk i 2024

Det ble i januar 2024 lagt frem en analyse av kommunes boligbehov for mennesker med psykisk uhelse og rusproblematikk
(Byantropologene.no) som ligger til grunn for videre planlegging av konkrete botiltak

Det er etablert samarbeid pa tvers av sektorer med temaet rus i forbindelse med info til skoler. Gjennomfgrt russe-samling. Det er ogsa etablert
et eget Rusforum pa tvers av sektorer.

Det er har i 2024 blitt etablert rutiner for forebygging av overdose og system for utdeling av rent brukerutstyr, jfr lovpalegg og fgringer fra
Helsedirektoratet.

Det er etablert nytt botiltak i Grevlingveien. Bolig er viktig i alt forebyggende rusarbeid, ikke minst ettervern.
Sektoren samarbeider tett med spesialisthelsetjenesten og sikkerhetsavdelingen pa Ahus i saker som omhandler rus og ettervern.

Vedtaket er svart ut i politiske saker.

Dette kompetansebehovet fglges opp i den enkelte enhets kompetanseplaner.

For a styrke arbeidet med boligsosiale virkemidler som Startlan og tilskudd ble det etablert et juni 2024 under navnet “Startlan til kommunale
leietakere”. Prosjektet gar fram til sommeren 2025 og har som mal a bista vanskeligstilte pa boligmarkedet, med hovedvekt pa leietakere i
kommunale boliger, slik at de kan kjgpe egen bolig ved hjelp av Startlan og tilskudd. Det skal ogsa piloteres leie- til eie-konsepter.

Halvveis i prosjektperioden har 8 barnefamilier og 6 enslige kjgpt egen bolig med bruk av startlan. Det innebarer at 20 barn som tidligere leide
kommunal bolig na har flyttet til bolig der foreldrene er blitt boligeiere og er med dette sikret bostabilitet fremover.
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8.2.2 Status maltabell

Delmal Statusbeskrivelse delmal

Vi bidrar til god helse og livskvalitet

Alle har like muligheter til 3 leve aktive liv, og  Kommunen legger til rette for at barn og unge med ulike funksjonsnedsettelser kan delta og vaere aktive pa lik linje med andre barn og unge. |
det er lett for innbyggerne a ta valg som 2024 har 223 barn og unge fatt fysioterapitjenester og 110 barn og unge har fatt ergoterapitjenester.

fremmer helse og livskvalitet
Helsestasjonen, skolehelsetjenesten og helsestasjon for ungdom har som hovedoppgave a stgtte helseutvikling og hindre skjevutvikling. |

overkant av 80 ungdommer har fatt psykologhjelp pa Helsestasjon for ungdom i 2024. Hjelp til selvhjelp er en fgrende strategi for alt arbeid i
enheten. Familieteamet tilbyr behandling av milde og moderate psykiske helseplager. Familieteamet gir foreldreveiledning knyttet til behandling
av barn og unge. Familieteamet har mottatt 290 nye henvisninger og gjennomfgrt 1400 konsultasjoner og 765 telefonsamtaler i 2024.

Kulturenheten bidrar med tjenester og gjennom tilskudd til lag og foreninger. Eksempelvis: Utleie av seks idrettshaller og tre svgmmehaller.
(Lokale lag og foreninger har gratis leie av disse hallene). Utleie av kulturlokaler. (Lokale lag og foreninger har gratis leie til gvelser og interne
arrangementer). Folkebadvirksomheten har apent alle dager i uken, enten pa Libadet eller Elvetangenbadet, BUA utlanssentral tilbyr gratis lan av
sports- og fritidsutstyr. | 2024 lante BUA ut 13.114 enheter utstyr og fikk 417 nye brukere. 50 frivillige kulturverter i Kulturverket Flammen
muliggjer et bredt tilbud i huset og frivillige sprakverter sgrger for bokkafé og bibliotekvenner pa arrangementer.

Flyktningtjenesten kartlegger helsen til alle flyktninger som bosettes i kommunen. Dette sikrer at de har tilgang til ngdvendige helsetjenester,
som fastlege, vaksiner og spesialisert helsehjelp ved behov. Gjennom foreldreveiledningsprogrammet ICDP (International Child Development
Program) stgttes flyktningene i foreldrerollen, noe som skaper trygghet og styrker familiedynamikken i en ny kulturell kontekst.

Alle innbyggere tar ansvar for eget liv, og far “Hjelp til selvhjelp” og "Vi hjelper barn og unge gjennom de voksne" er fgrende strategier. Helsestasjonen, skolehelsetjenesten og helsestasjon

hjelp til a ta vare pa fysisk og psykisk helse. for ungdom har som hovedoppgave 3 stgtte helseutvikling og hindre skjevutvikling. Helsestasjonen og Skolehelsetjenesten mgter alle barn, unge
Kommunen legger til rette for mestring avbo  og familier i Nittedal kommune med sine tilbud.
og levekar

Foreldrekursene Tuning in to kids for foreldre med barn i aldersgruppen 3-12 ar og Tuning in to Teens for foreldre med barn i aldersgruppen 10-
18 ar tilbys av kommunen. Det er gjennomfgrt atte foreldrekurs i 2024. Foreldrenes evaluering av kursene er meget god.

PPT har fulgt opp ca. 350 barn/unge i aldersgruppen 0-15 ar, hvorav 165 har vaert nye henvisninger. Gjennomsnittlig ventetid har veert 2,5 mnd.
Det har blitt giennomfgrt en rekke tiltak pa systemniva som ressursteam pa skolene, foreldrekurs og ulike kompetansehevingstilbud saerlig
knyttet til ivaretagelse av elever med reguleringsvansker, men ogsa sprak, matematikk og naervaersarbeid.

Kommunen opplever gkende andel barn og unge med autismediagnoser. Mer enn 30 familier med barn og unge med autisme fglges opp
gjennom veiledning til foresatte, barnehager og skoler. Det er arrangert foreldretreff og grupper for barn og unge med
autismespekterforstyrrelser.

30 elever med psykiske helseutfordringer er sarlig tett fulgt opp og 55-60 i gruppe. Foreldregrupper gijennomfgres i samarbeid med skolene og
Utekontakten. Utekontakten har i 2024 brukt alle sine dagvakter pa 7. trinn pa alle barneskoler og pa kommunens ungdomsskoler. Utekontakten
driver jente- og guttegrupper, samt oppfglging av ca.15 elever pa 7. trinn og ca. 20 elever fra ungdomsskolene. Kvelds- og helgevaktene har blitt
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Delmal Statusbeskrivelse delmal

Vi bidrar til god helse og livskvalitet

brukt til oppfelging av ungdom og felting ute. Varen 2024 startet Utekontakten, i samarbeid med Solli/Frisklivsentralen, tilbudet Uteliv for 8. trinn
pa Hakadal ungdomsskole. Hgsten 2024 fortsatte Uteliv med et tilbud til elever pa 7. trinn fra Elvetangen skole og 8. trinn pa Hakadal
ungdomsskole. Uteliv har fokus pa mestringsopplevelser i naturen og elevenes tilbakemeldinger pa tilbudet har veert sveert gode.

Kulturaktiviteter, bade som publikum og utgver, har stor betydning for psykisk helse og for at kommunen skal oppleves som et godt sted & bo og
leve i. Kulturenheten hadde i 2024 flere tilbud med kortreiste kulturopplevelser som innbyggerne kunne oppleve i sitt naermiljg. Frivilligsentralen
har i 2024 rekruttert nye frivillige og lag og foreninger for a bidra til at enkeltinnbyggere far gkt bo- og livskvalitet.

Gjennom individuell radgivning og gruppeaktiviteter far flyktninger hjelp til & bearbeide traumer og tilpasse seg det nye miljget. Kommunen
sgrger ogsa for at flyktninger far verktgy til a ta ansvar for eget liv gijennom yrkesveiledning og jobbsgkerkurs.

Fritidstilbudet er godt og variert i hele Nittedal Kulturenheten hadde ogsa i 2024 mange fritidstilbud som hovedsakelig oppsgkes pa innbyggernes fritid, eksempelvis:

e Stort og bredt tilbud med kulturarrangementer i Kulturverket Flammen og Nittedal bibliotek, bade arrangementer i egen regi og
arrangementer i regi av lokale lag og foreninger.

e Mange undervisningstilbud i Nittedal kulturskole.

e Folkebad pa Libadet og Elvetangenbadet.

e U-NIT ungdomsaktiviteters mgteplasser for ungdom og juniorer i sgndre, midtre og nordre.

o Ferieaktiviteter til ungdom.

Kulturenheten la ogsa i 2024 til rette for et godt og variert fritidstilbud i regi av lokale lag og foreninger, gjennom bl.a.:

o Tilskuddsordninger til lokale kultur- og idrettsforeninger.

o Utleie av kultur- og idrettslokaler, de aller fleste med gratis leie.

e BUA utlanssentral med gratis |an av sports- og fritidsutstyr.

o Aktivitetsfondet; tilskuddsordning til lag og foreninger for medlemmer som trenger gkonomisk stgtte for & kunne delta i faste
aktiviteter.

e Gode samarbeidsordninger mellom kulturskolen og skolekorps/strykeorkester.

e Frivilligsentralen bisto frivilligheten med a bade etablere og samarbeide rundt fritidstilbud.

Vi jobber sammen med frivilligheten og | det lokale rus- og kriminalitetsforebyggende arbeidet, SLT- Vi bryr oss! samarbeides det med frivillige lag og foreninger og med naeringslivet om

naeringslivet for a fremme folkehelse, tilbud til ungdom som trenger alternative fritidstilbud og arbeid. | 2024 er det i samarbeid med nzeringsradgiver arbeidet med & komme i kontakt
inkludering og livskvalitet. Private og ideelle med representanter i naeringslivet som kan tilby ungdom arbeid.

tilbydere av velferdstjenester kan utfylle

tjenestetilbudet i kommunen for & bidra til Nittedal UNG/ Utekontakten samarbeider godt og har stor stgtte i Nittedal Rgde Kors sitt hjelpekorps. Det foreligger en skriftlig samarbeidsavtale

valgfrihet og gode tjenester for innbyggerne med kommunen, og Rgde Kors sitt hjelpekorps er ute sammen med Utekontakten natt til 1. mai, natt til 17. mai, ved russens rebuslgp og ved
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Delmal Statusbeskrivelse delmal
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andre sporadiske arrangement i Igpet av aret. Rede Kors og Natteravnene sgrger hvert ar ogsa for en trygg nyttarsaften pa parkeringsplassen pa
Hagan der sveert mange ungdom samles.

"Ett slag av gangen" er en livssynsngytral forening som jobber for a stgtte golfklubber i Norge som tilbyr aktiviteter for mennesker med
rusavhengighet, psykiske lidelser, unge lovbrytere, domfelte, Igslatte, unge utenfor skole eller arbeid, og minoriteter. Gjennom prosjektene "Ett
slag av gangen" og "Veien tilbake" gis deltakerne muligheter for fysisk aktivitet, sosial utvikling, mangfold og integrering, samt matservering og
arbeidstrening. En ungdomsgruppe er ogsa etablert. Gjennom hgsten har gruppen hatt 3-6 elever ukentlig. Det sgkes om tilskuddsmidler til bl.a.
mat for gruppen(e).

Skolene samarbeider med nzeringslivet gjennom partnerskapet med Ungt Entreprengrskap. Sparebank1-stiftelsen holder kurs for alle elever i
personlig gkonomi. Lokale garder brukes til alternativ oppleaeringsarena, og noen elever i ungdomsskolen er utplassert i lokale bedrifter en dag i
uka. | SFO-tiden er det vurdert lokalt og i samarbeid med skolens FAU hvilke aktgrer man skal apne for. Familiene som deltar betaler selv for
tilbudene, og kostnadene kan dekkes av kommunens aktivitetsfond.

Ogsa i 2024 har det veert et naert samarbeid med frivilligheten og naeringslivet. Eksempelvis Frivillighetskonferanse, Samarbeidsavtaler med
Nittedal kulturrad, Nittedal idrettsrad og FRINI, nye partnerskapsavtaler med WonderLAN og Det Grenselgse Teateret, deltakelse i samarbeidet
Padriv, Nyby som er en digital modell for samskaping med frivilligheten. Viktige markeringer i 2024 var f.eks. Eldredagen, Miljgdagen,
Verdensdagen for psykisk helse, den internasjonale kreftdagen og Pride.

Kulturverket Flammen skal vaere en inkluderende mgteplass ved a tilby fribilletter til familieforestillinger til innbyggere som har gkonomiske
utfordringer, og ogsa tilby en del gratisarrangementer gjennom aret. Biblioteket arrangerte ogsa i 2024 ukentlig sprakkafé i samarbeid med Rgde
Kors for & fremme integrering og inkludering. Det har veert et stort frivillig engasjement knyttet til Bygdetunet med Nittedal Bygdesamling. Det er
stiftet en venneforening for Bygdetunet. Folkehelse, inkludering og livskvalitet blant flyktninger og innvandrere har hgy prioritet. Dette gjgres
blant annet gjennom sprak- og arbeidspraksisplasser som stgtter bade integrering og skonomisk selvstendighet. Tiltak som jobbsgkerkurs og
samarbeid med arbeidslivet styrker flyktningers jobbmuligheter og bidrar til at de raskere blir selvhjulpne og forsgrger seg selv.

Vi prioriterer folkehelsearbeid og utarbeider Alle tjenester mot barn og unge handler om helse, oppsummert; helse i alt vi gjgr. | kommunens Temaplan for forebygging og oppfalging av barn
konkrete folkehelsemal og unge (KST-sak 24/09318), er det utarbeidet felles mal for barn og unge. Malene er basert pa det forskning og erfaring har vist at har aller stgrst
beskyttende effekt. Malene er derfor ogsa a betrakte som folkehelsemal pa oppvekstfeltet. Barn og unge i Nittedal:

e ertrygge, kan fgle, tenke og utfolde seg, uten a veere redde

e behandler seg selv og andre med omsorg og respekt

e nar sitt utviklings- og laeringspotensial

e tar vare pa miljget

e ersagladei a bevege seg at det gir grunnlag for livslang bevegelsesglede
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Vi prioriterer forebyggende arbeid og tidlig | Strategiplan for kvalitet i nittedalsskolen er tidlig innsats og forebyggende arbeid en av malsettingene. Skolene skal fglge opp at elever utvikler

innsats emosjonelle, sosiale og faglige ferdigheter, og sette inn tiltak nar elevene ikke har tilfredsstillende utvikling. Det er utviklet systemer for & fange

opp manglende eller sen progresjon.

Det gjennomfgres kartlegging av elevenes ferdigheter, og elever som ikke har tilfredsstillende utbytte av opplaeringen skal fa intensivopplaering.
Alle elever pa 1. og 2.trinn som skolene er bekymret for drgftes med skoleeier fgr videre tiltak vurderes. Alle skolene deltar i Kompetanselgftet
for inkluderende opplzering og spesialundervisning i samarbeid med Universitetet i Innlandet. Andelen elever med behov for individuell
tilrettelegging skal reduseres ved a fokusere pa hvordan behovene skal ivaretas bedre i det ordinaere skoletilbudet. Den individuelle
tilretteleggingen skal i stgrst mulig grad skje innenfor klassens rammer. Alle skolene har planer for utvikling av sosial kompetanse og laeringsmiljg.
Nittedal har utviklet en kommunal veileder som skolene skal fglge i leeringsmiljgsaker.

| 2024 er organisering av ressursteam for fgrskolebarn dreiet i trad med intensjonen i Kompetanselgftet; kompetansen i stgttesystemene til
barnehager og skoler skal tettere pa barna. Ressursteamet jobber med oppfglging av vedtak og samtidig bidra med veiledning og dialog pa
systemniva i barnehagene. Barnehagene har ogsa gjennom aret fatt kompetanseheving av barnevernet i traumesensitiv omsorg.

Barnevernloven skal sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade deres helse og utvikling, far ngdvendig hjelp, omsorg og
beskyttelse til rett tid. | 2024 har barnevernet, i samarbeid med Ebuf, fastlegene samt tannklinikken, innfgrt Nasjonalt pakkeforlgp for barn og
unge der formalet er a kartlegge og & utrede psykisk, somatisk og seksuell helse, tannhelse og rus. Barnevernet har hjemmel i lov knyttet til
medisinsk undersgkelse og behandling dersom foreldrene selv ikke sgrger for ngdvendig helsehjelp. Barnevernets mandat omfatter ogsa
oppfelging av gravide rusavhengige. Barnevernet deltar pa tverrfaglige drgftinger eksempelvis “All inn” ved Grorud BUP, samt tilbyr
anonymiserte drgftinger og veiledninger til kommunens ansatte og innbyggere knyttet til enkeltsaker. Enheten drifter ogsd kommunes SO-team
(drgftingsfora knyttet til eventuelle seksuelle overgrep).

Oppvekstreformens intensjoner er at kommunen har gode forebyggende tiltak for @ unnga at barn og unge vokse seg inn i store problemer. Den
forebyggende planen som er utarbeidet viser ogsa til gode eksisterende tiltak samtidig som den peker pd omrader som ma videreutvikles. | 2024
har barnevernet gjennomfgrt opplaering og veiledning for ansatte i barnehagene blant annet knyttet til traumesensitiv omsorg, omsorgssvikt og
samtaler med barn og reguleringsvansker. Barnevernet har ogsa et undervisningsopplegg ute i alle 7.klasser i kommunen knyttet til barnevernets
arbeid og mandat. Barnevernet har samarbeidsavtaler pa systemnivd med enheter i ulike sektorer.

Vi gir god utdanning

Barns beste skal veere et Barneombudets e-leeringskurs om barns rettigheter er giennomfgrt i flere avdelinger. Det er utarbeidet rutine for barns beste-vurderinger. Rutinene
grunnleggende hensyni all benyttes ved problemstillinger knyttet til tiltak og avgjgrelser som i stor grad bergrer barns liv. Barns beste er et klart fokus i alt tverrfaglig samarbeid og i
kommunal og privat virksomhet. alt samarbeid med foresatte.

Voksne skal gjgre det som er best for

barn
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Skolene har i Igpet av 2024 jobbet med & bedre praksisen rundt Barnets beste-vurderinger. Det ligger i skolenes kjerneoppgave a planlegge, giennomfgre
og evaluere sin virksomhet med utgangspunkt i det som er best for barn. | saksbehandling fglges mal som er utarbeidet av PPT, der ulike sider ved en
barnets beste-vurdering belyses. Kommunens barnetalsperson er ansatt i skolestaben.

De kommunale barnehagene samarbeider med Universitetet i Innlandet, og i barnehageéret 2024/2025 er det barnets stemme og barnesyn som er
overordnet tema. Barnets beste er ogsa et grunnleggende prinsipp i barnevernsloven. Dette skal veies tungt i alle beslutninger som angar barn, direkte og
indirekte. Barnevernet har giennomfgrt et utviklingsarbeid knyttet til vekting av barnets beste, og implementert dette i alle maler knyttet til vedtak og
relevante dokumenter. | 2024 har det foregatt opplaering- og implementeringsarbeid i regi av Laeringsnettverket, og ikke minst med fgringer i dommer fra
EMD (Den europeiske menneskerettsdomstolen).

Voksenopplaeringen bidrar til at voksne flyktninger og innvandrere leerer seg norsk og grunnleggende ferdigheter, noe som styrker deres evne til 3 stgtte
opp om egne barns behov og utdanningslgp. Flyktninger med skolebakgrunn fra hjemlandet far mulighet til 8 bygge videre pa sin utdanning i Norge. Det
giennomfgres foreldreveiledningskurs for flyktninger.

Barnehager, skoler, fritidstiloud og  Det er etablert arenaer for samarbeid mellom barnehager og skoler i kommunen. Arshjul er etablert og aktivitetene legger til rette for en god og trygg
foreldre samarbeider slik at alle barn overgang mellom barnehage og skole. Det arrangeres arlig to fagsamlinger for ansatte som jobber med overgangen i barnehager og skoler. Foresatte
og unge er trygge, inkludert og far  inviteres til samarbeid med skolene bade pa individniva og pa skoleniva.

utviklet sitt potensiale
FAU er et organ for brukermedvirkning i skolen, og alle skoler har planer for samarbeidet i FAU. | tillegg er det et kommunalt FAU - NKFU: (Nittedal

kommunale foreldreutvalg) med representanter fra FAU pa alle skolene. Forelgpig er samarbeidet med fritidstilbud begrenset til SFO-tiden. Dette skjer
hovedsakelig i form av foreldrebetalte kurs som holdes i SFO-tiden. Det er den enkelte skole som i samarbeid med FAU pa skolen bestemmer hvilke tilbud
skolen skal apne for.

Eksempler fra noen av skolene:

Det jobbes godt og mdlrettet med G gi elevene ved Elvetangen skole et godt skole- og fritidstilbud. Skolen falger opp brukerundersgkelser og kartlegginger
og er kontinuerlig ute etter metoder og arbeidsmater for d tilrettelegge for lzering for alle elever. Skolen samarbeider tett med foresatte og gjor sitt
ytterste for at relasjonen mellom skolen og foresatte skal vaere preget av tillit, raushet og respekt.

Funn fra Elevundersgkelsen pd Rotnes skole falges opp iht. rutiner og det er planlagt for Klassetrivsel og elevsamtaler i etterkant av dette. Resultater fra
Elevundersgkelsen og hvordan det falges opp legges ogsd frem i FAU. Ledelsen v/rektor deltar pd FAU-mgter og har “rektors halvtime” der det orienteres
om status. Rotnes skole har laget “Boka om Rotnes”. Der blir fgrskolebarna kjent med skolen slik at det kan bidra til en trygg overgang.

Slattum skole har stort fokus pad et trygt, godt og inkluderende skolemiljg, samt G jobbe for et godt samarbeid mellom skole og hjem. Skolen tar raskt
kontakt med foreldre i skolemiligsaker og samarbeider for G Igse utfordringene. Skolen jobber systematisk med G folge opp elever som skdrer lavt giennom
seerlige tilrettelegginger og intensive kurs. De voksne er «endringsagenter» gjennom G mgte elevene med omsorgsfull kontroll og et autorativt lederskap.

Hakadal ungdomsskole har et godt og planmessig samarbeid med PPT og barneskolen for G forberede overgangen til ungdomsskolen best mulig. For &
koordinere arbeidet med det psykososiale laeringsmiljget bedre, ble det i august 24 etablert et skolemiljgteam med miljgveiledere og
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skolemiljgkoordinator. Teamet har sin base pd skolens nyoppussede bibliotek, og jobber med G utvikle skolens rutiner og system for arbeid med elevenes
psykososiale milj@. Skolen skal ogsa framover veere et «HUS for alle».

Hjemmet og barnehagen sammen sgrger for at alle barn opplever og bidrar til trygghet, vennskap, trivsel, livsglede, mestring og falelse av egenverd. A
skape et inkluderende barnehagemiljp er vart felles ansvar. Samarbeid pa gruppeniva ivaretas gjennom foreldrerad, arbeidsutvalg og samarbeidsutvalg.

Barnevernet deltar i lederdrgftinger og i anonyme drgftinger knyttet til enkeltbarn. Barnevernet fatter vedtak om hjelpetiltak for hjemmeboende barn og
kan eksempelvis delta i ansvarsgruppemgter rundt enkeltbarn i skoler og barnehager, gi rad og veiledning til foreldre, dekke kostnader til fritidsaktiviteter
mm.

Nittedal kulturskole har et bredt tilbud, eksempelvis «Stryk i skolen» og «Blas i skolen» som nar alle elever i nittedalsskolen. Tegne- og malekurs tilbys i
SFO-tiden pa flere skoler, instrumentalundervisning og samspillsundervisning i samarbeid med frivillig kulturliv, sang, gitar, piano, trommesett og visuell
kunst er ogsa en del av kjerneprogrammet. Fordypningsprogram tilbys for elever med szerlig interesse og forutsetninger for ulike kulturelle uttrykk, som i
2024 bestod av utvidet tid til individuell undervisning samt mulighet til & delta i interkommunale samarbeid som ROMUS, Ung Musikk og Ung Kunst.

Kulturskolen hadde ogsa i 2024 ansvaret for Den kulturelle skolesekken. 12024 hadde biblioteket 92 arrangementer for klasser og barnehager med til
sammen 2470 deltakere. Ulike formidlingstiltak og lesekampanjer som “Tgyveskebiblioteket”, “100 bgker du bgr lese fgr du fyller 6 ar” og “Sommerles”.
BUA har samarbeid med skoler og SFO rundt gratis utlan av utstyr til forskjellige aktiviteter.

Vi skaper framtiden sammen

Kommunen har et godt
nettverk og samarbeid
med andre aktgrer
utenfor Nittedal

Nittedal kommune er i meget godt samarbeid med A-hus, Grorud BUP. BUP, Barneverntjenesten og hjelpetjenester for barn og unge skal sikre at ingen barn eller
unge, med behov for hjelp, faller mellom eller utenfor tjenestetiloudene. Samarbeidet kalles All-in og fungerer godt. Det er ogsa manedlig samarbeid mellom BUP,
Barneverntjenesten og hjelpetjenester rundt barn og unge med autisme. Samarbeidet er til stor hjelp for kvaliteten pa tilbudene spesialisthelsetjenesten og
kommunen gir sammen.

Ungdomsskolene samarbeider med Bjertnes videregaende skole i koordineringsgruppa for Vi bryr oss. | tillegg samarbeider skolene med forebyggende politi.
Skoleeier deltar i et samarbeid om SLT-arbeidet sammen med kommunens SLT-koordinator, og mgter jevnlig skoleeiere fra andre kommuner i Akershus i regi av
Statsforvalteren og KS.

Barnehageeier og barnehagemyndighet deltar aktivt i nettverk med KS og andre kommuner pa Romerike, sakalt romeriksnettverket. Det utvikles felles strategier
for a na felles mal og felles utfordringer. De kommunale barnehagene har et tett og godt samarbeid med Universitetet i Innlandet gjennom kompetanseordningene
Regional kompetanseutvikling og Kompetanselgftet. | det sistnevnte deltar ogsa de private barnehagene, PPT, ressursteam barnehage og skolene.

Barnevernet deltar i Laeringsnettverk Nedre Romerike. Arbeidet er i all hovedsak knyttet til tiltaks- og tjenesteutvikling samt nettverksbygging pa tvers av
kommuner. Nettverket rommer ca. 240 ansatte i det kommunale barnevernet i kommunene Lillestrgm, Lgrenskog, Aurskog-Hgland, Ralingen og Nittedal. | 2024
besto nettverket av fem ulike forum; Lederforum, Fosterhjemsforum, Fagutviklingsforum, Familieteamsforum og Mottak/Us-forum. Barnevernet samarbeider ogsa
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med ulike aktgrer som, R-BUP, ViD, ulike brukergrupper; eks organisasjonene for barnevernsforeldre, Landsforeningen for barnevernsbarn, Voksne for barn,
Stillasbyggerne mfl.

Som en del av den palagte akuttberedskapen eier kommunen en andel i det interkommunale arbeidet knyttet til Barnevernvakten. Her er det i tillegg til
akuttarbeidet ogsa utarbeidet samarbeid knyttet til tilsyn i fosterhjem samt opprettet et innsatsteam som skal bidra til a forhindre utilsiktede plasseringer av
barn/unge utenfor hjemmet.

Pa kulturfeltet deltar kommunen i flere nettverk og samarbeid med aktgrer utenfor Nittedal, eksempelvis Norsk Kulturforum, Nordisk
Vennskapskommunesamarbeid, Norske Kulturhus, Norges Frivilligsentraler, BUA-nettverk, UKM-nettverk, Norsk kulturskolerdd og Interkommunalt rektornettverk
for alle kulturskolene pa Romerike. Kulturskolen er med i de interkommunale nettverkene Ung Musikk og Ung Kunst, Ungdom og Fritid og i nasjonale
biblioteksamarbeid, som Bibliotek 24 (innkjgpssamarbeid for digitale innholdstjenester) og regionalt biblioteksamarbeid om bibliotekutvikling i Akershus, Buskerud
og Pstfold.

Nittedal kommune samarbeider med en rekke regionale og nasjonale aktgrer for 3 sikre at flyktninger far tilgang til ressurser og stgtte som gar utover kommunens
egne tjenester. Dette inkluderer samarbeid med NAV, frivillige organisasjoner, naeringsliv og spesialiserte helse- og utdanningsinstitusjoner. Kommunalsjef for
oppvekst og utdanning deltar i Oppvekstnettverk Akershus med kommunalsjefer i samme sektor i gvrige kommuner i Akershus. Felles utfordringsbilder og deling av
strategier og erfaringer pa ulike fagfelt bidrar til dialog og bredde ogsa lokalt.

Alle aktgrer har felles
eierskap og forstaelse for
retningen Nittedal
kommune gar i

Barn og unge har (Se ogsa omtale under delmalet Kommunen tar innbyggerperspektivet pa alvor og lokaldemokratiet fungerer godt.)

innflytelse pa eget

hverdagsliv og pa Alle skolene i Nittedal er representert i Barn og unges kommunestyre (BUK). Her kan de pavirke beslutninger i politiske saker som omhandler barn og unge. Det ble
samfunnsutviklingen giennomfgrt seks mgter i BUK i 2024. Ungdomsradet bestar av sju representanter hovedsakelig av elever pa vgs. Det ble gjennomfgrt atte mgter i Ungdomsradet i

2024. Ungdomsradet skal fa mulighet til 8 behandle alle saker som angar ungdom. Saker som Kommuneplanen, Plan for forebygging og oppfelging av barn og unge
og Kvalitets- og utviklingsmelding for grunnskole er eksempler pa saker radet har behandlet.

P& alle skoler er det elevrad som mgtes jevnlig. Elevradet bestar av tillitsvalgte fra hver klasse pa skolen. Skoleledelsen er alltid med pa mgtene. Elevradet tar opp
og diskuterer saker som handler om og pavirker elevenes hverdag. Elevradet er elevenes organ for medvirkning, men alle elevene pa skolen tar del i
elevdemokratiet. Det legges i hver enkelt klasse til rette for elevradsarbeid som skal videre til elevradet. Det er et overordet mal at elevene opplever at deres
innspill verdsettes og tas videre. Forskriften Leereplanverket for grunnskolen stiller store forventninger til involvering av elevene i beslutninger som tas pa skolene.
Dette kan omhandle valg av temaer, arbeidsmater og vurderingsformer.

Gjennom samarbeidet med Universitetet i Innlandet jobber den enkelte barnehage konkret med hvordan barnets stemme ivaretas i hverdagen: barn deltar pa
mgter med de ansatte hvor det legges planer for perioden som kommer, voksne snakker med barn i forkant av foreldresamtaler for a lytte ut hva barna gnsker at
de voksne formidler, tema for prosjektarbeid er styrt med utgangspunkt i barnas interesser og initiativ.

Side 76 av 121



Nittedal kommune - Arsberetning 2024

Vi skaper framtiden sammen

Det er et krav i barnevernsloven at barn og unge skal bli hgrt og barnets beste er et fgrende prinsipp. Barnevernet har stort fokus pa brukermedvirkning og snakker
jevnlig med barn gjennom hele barnevernsforlgpet. | regi av Leeringsnettverket er det tatt i bruk kompetanse i ulike brukerforum, eksempelvis Landsforeningen for

barnevernsbarn. Barnevernet har i tillegg gjennomfgrt flere brukerundersgkelser internt i egen kommune, eksempelvis knyttet til hvor barn gnsker at samtaler med
barnevernet skal forega; hjemme, pa skolen eller pa andre arenaer.

Innbyggere, naringsliv, Nittedal Frivilligsentral har i 2024 viderefgrt arbeidet med flere digitale Igsninger: Foreningsportalen som gir en god oversikt over lag, foreninger og arrangementer,
frivillige organisasjoner, tilskuddsportalen gir tilgang til kunnskap om alt som finnes av tilskuddsordninger. 12 ansatte og 41 foreninger har veert innlogget i portalen i 2024.

olitikere o,
gdminist,as?on jobber Utviklingsprosjektet Nyby, en digital modell for samskaping der frivillig innsats retter seg mot bestemte oppgaver som enkelte innbyggere har behov for, er under
effektivt sammen ford  utpreving.
finne gode Igsninger, og
bruker mulighetene som
ligger innenfor
digitalisering og ny
teknologi

Biblioteket handterer flere viktige digitale Igsninger, som selvbetjent utlan og innlevering og adgangskontroll for “Merapent bibliotek” slik at innbyggerne kan
benytte biblioteket utover betjent apningstid.

Det er implementert flere ulike digitale systemer som skal bidra til mer effektivitet og samhandling, som VISMA Samspill og VISMA Barnehage.

Kommunen er flink til@  Skolene benytter sosiale medier til & orientere foresatte og andre interesserte om aktiviteter som gjennomfgres pa skolene/SFOene. Eksempelvis har Rotnes skole
dele kunnskap og 650 fglgere og publiserer mange innlegg hver uke.

informere om

kommunens arbeid og  Nittedal UNG benytter bade Facebook og Instagram til & informere og reklamere for tilbudet. Instagramkontoen nittedalung har nesten 500 faste fglgere.
prosesser, slik at det blir
lett for innbyggere a
engasjere seg og komme
med relevante innspill
Kommunen samarbeider Skolene samarbeider med innbyggerne gjennom skolens kanaler for brukermedvirkning, FAU og SU. Kvalitet i skolene bidrar til trygge oppvekstmiljger for barn og
med innbyggerne oma  unge.

utvikle det gode
lokalsamfunnet Kulturenheten har deltatt i samarbeidet om Padriv. Det er startet et arbeid for 3 kartlegge om Padriv som modell skal etableres i Nittedal. Et formal med Padriv er a
kunne samarbeide pa nye og bedre mater for & gjgre Nittedal til en enda bedre bygd & bo i.

Kulturverket Flammen sprer omtale og gode opplevelser fra arrangementer pa sin Facebook-konto. Kontoen har over 6000 fglgere.

Kommunen stgtter opp Kommunen stgtter opp om det frivillige arbeidet i Nittedal pa mange ulike mater: Lgpende kontakt med frivillige organisasjoner pa mange forskjellige arenaer, flere
om det frivillige arbeidet tilskuddsordninger til kultur og idrett, utleie (mye av dette gratis) av kultur og idrettslokaler, flere partnerskapsavtaler innenfor kultur og idrett. Kulturskolen har

i Nittedal ogsa samarbeidsavtaler ved instrumentalundervisning og samspillundervisning med de tre skolekorpsene og strykeorkesteret. Kulturverket Flammen stgtter opp
om lokalt frivillig kulturliv gjennom a prioritere dem ved programmering, tilrettelegge for deres produksjoner og a administrere ordningen om gratis leie av salene
ved ledighet.

Biblioteket stiller lokalene gratis til disposisjon for frivillige lag og foreningers apne gratisarrangmenter nar dette er i trad med bibliotekets samfunnsoppdrag.
Kulturenheten har en aktiv rolle inn i det store frivillige engasjementet knyttet til Nittedal Bygdetun med Nittedal Bygdesamling.
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Kommunen tar (Se ogsa omtale under delmalet Barn og unge har innflytelse pa eget hverdagsliv og pd samfunnsutviklingen, om Barn og Unges kommunestyre, Ungdomsradet og
innbyggerperspektivet  Elevradet.)

pa alvor, og

lokaldemokratiet Hgsten 2024 ble skolene invitert til & komme med innspill i prosessen med Nye Nittedal sentrum. 370 elever svarte pd undersgkelsen.

fungerer godt A . . . . . . . .
1 2024 ble det sendt pa hgring en politisk sak med fem lokale forskrifter i henhold til ny opplaeringslov. Bade BUK og U-radet behandlet saken.

Et av kommunens viktige innbyggerperspektiv er ogsa barnehagebarnas perspektiv. Ved a ta barn pa alvor og la dem medvirke; fa ytre seg, ta aktive valg og fa
oppleve at deres mening er verdifull og viktig, forbereder vi dem pa deltakelse i et demokratisk samfunn. At barn skal medvirke betyr ikke at de alltid far det som de
gnsker, men barn skal oppleve at voksne lytter, tar dem pa alvor og at meningene deres inngar i et fellesskap og blir vurdert nar en beslutning skal tas.

Kommunen organiserte mgter mellom politiske og administrativ ledelse og Nittedal kulturrad, Nittedal Idrettsrad og FRINI. | mgtene ble det gitt innspill som ble
tatt videre inn i de folkevalgtes organer. Innspill fra disse mgtene ble ogsa i 2024 inkludert i arbeidet med budsjett- og gkonomiplan.

Nittedal bibliotek var ogsa i 2024 en apen arena for samtaler og debatt som ga rom for meningsutveksling. Brukerradet for Kulturverket Flammen var ogsa i 2024
hgringsinstans og bidro med innbyggerperspektiv, seerlig knyttet til leiebetingelser og programmering.

Samarbeidsutvalget til Nittedal Frivilligsentral er et radgivende organ som pavirket driften av frivilligsentralen i 2024.

Nittedal UNG har et ungdomspanel som benyttes til tjenesteutvikling. Det opprettes ogsa et panel med elever som har/har hatt alvorlig skolefraveer. Barnevernet
benytter brukerorganisasjonen for barnevernsbarn og tilsvarende vs. foreldre som har mistet omsorgen for egne barn i utviklingsarbeidet med tjenesteutvikling.

Neeringslivet, offentlige, Skolene samarbeider med nzringslivet giennom partnerskapet med Ungt Entreprengrskap. Sparebankl-stiftelsen holder kurs for alle elever i personlig gkonomi.
private og ideelle aktgrer Lokale garder brukes til alternativ oppleeringsarena, og noen elever i ungdomsskolen er utplassert i lokale bedrifter en dag i uka.
og skole arbeider

sammen for relevant Kommunen samarbeider tett med lokalt neeringsliv for & utvikle arbeidsrettede praksisplasser og opplaeringsprogrammer som er relevante for flyktninger og
utdanning og innvandrere. Dette skaper ikke bare muligheter for sysselsetting, men styrker ogsa naeringslivets tilgang til kvalifisert arbeidskraft.
sysselsetting Gjennom samarbeid med skoler, voksenopplaering og frivillige organisasjoner skapes det en helhetlig integreringsprosess der utdanning, sprak og arbeid gar hand i

hand. Dette bidrar til at flyktninger far muligheten til 3 bygge en stabil og baerekraftig fremtid i kommunen.
Offentlige og ideelle aktgrer spiller en viktig rolle i a utfylle tjenestetilbudet, for eksempel ved 3 tilby sprakstgtte, livsmestringskurs og veiledning i overgang til
arbeidslivet.

Vi har gode virkemidler Opprettelse av en ekspertgruppe bestaende av elever som i stor grad og over tid har strevd med skolefraveer er i gang. Ekspertgruppen skal tilfgrer kommunens

og systemer for ansatte kunnskap om arsaker og hva som oppleves til hjelp nar man er i en slik situasjon. Kunnskap fra barn og unge skal omdannes til bedre forstaelse hos og tiltak
samarbeid og fra kommunens ansatte.
samskaping

Skolefravaersteamet har individuelle ekspertgruppeintervjuer. Elevgruppen med langvarig og alvorlig skolefraveer viser ofte flere parallelle vansker med engstelse
og leerevansker, og kan streve med a delta i gruppesituasjoner. Skolefravaersteamet har som mal a trygge deltagerne nok til at de kan delta i en gruppesituasjon i

Side 78 av 121



Nittedal kommune - Arsberetning 2024

Vi skaper framtiden sammen

Igpet av 2025. Det er satt i gang foreldrekurs for foreldre med barn med alvorlig skolefravaer. Kursene har to hovedmalsettinger: a styrke foreldre i foreldrerollen og
i tillegg at kunnskap og erfaringer foreldrene sitter med omdannes til bedre forstaelse og bedre tiltak fra kommunen.

| september 2024 dpnet Nittedal UNG nye, felles lokaler i radhusets sgrflgy. Nittedal UNGs ungdomspanel har deltatt aktivt i planlegging av lokaler, innredning og
aktiviteter i regi av Nittedal UNG. Ungdomspanelet er en meget viktig bidragsyter for a sikre ungdomsvennlige og relevante tjenester i kommunen.

Kulturenheten har samarbeidsavtaler med Nittedal kulturrad, Nittedal idrettsrad og FRINI. Kulturenheten hadde jevnlig kontakt med disse paraplyorganisasjonene
og deltok pa arsmgter og andre mgter. Nittedal Frivilligsentral har som mandat a veere et knutepunkt mellom kommunen og frivilligheten. Frivilligsentralen har
ogsa digitale systemer for samarbeid og samskaping, deriblant Nyby og Foreningsportalen.

Vi utvikler baerekraftige tettsteder

Vi har sunn Kulturenheten har ogsa i 2024 bidratt sterkt til at det er et variert tilbud innen kultur i bygda. Kulturverket Flammens sentrale beliggenhet i bygda gjgr kulturhuset
arbeidsplassvekst og et til en naturlig mgteplass, og de mange tilbudene i huset gir ogsa en god synergieffekt til naeringslivet i sentrum.

variert tilbud innen
handel og kultur | Ippet av 2024 ble det arrangert 214 publikumsarrangementer i Kulturverket Flammen, hvorav 124 var billetterte og 90 var gratis. Dette er det hgyeste antall

publikumsarrangementer siden apningen i 2017. | tillegg kommer gvelser, konferanser, mgter, seremonier og annen aktivitet. Flammen solgte 16.972 billetter i
2024, mot 15.789 i 2023. Lokale utgvere sto for cirka 80 prosent av aktiviteten i Flammen i 2024. Flammen hadde ca. 55.000 besgkende totalt i 2024.

Nittedal bibliotek hadde 188 apne arrangementer for til sammen 5827 publikummere i 2024. Antall besgk totalt i biblioteket i 2024 var 92.000. Det er det hgyeste
antall besgk i biblioteket noensinne. Antall utlan av fysiske medier var 82.000 enheter, som ogsa er det hgyeste antall fgrstegangslan noensinne og 12% mer enn i
2023.
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8.2.3 Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Enhet Regnskap 2023 Regnskap 2024 Rev. bud. Awviki Awviki
2024 kr %
21-Enhet for barn, unge og familie 42 466 49 263 50390 1127 2,2%
22-Felles skole/sfo 25566 35030 39509 4479 11,3%
23-Enhet for barnehager 283 794 310171 298045 -12126 -4,1%
24-Enhet for barnevern 69 968 87 527 79 795 -7732 9,7 %
25-Enhet for kultur 83 646 98 689 100 603 1914 1,9%
29-Kommunalsjef oppvekst og utdanning 7729 7 596 11744 4148 353%
35-Enhet for voksenoppleaering og flyktningtjeneste 2987 33496 40916 7420 18,1%
49-Enhet for Elvetangen skole 68 252 75 824 75 829 5 0,0%
50-Enhet for Hagen skole 6 058 6476 6476 0 0,0%
51-Enhet for Holumskogen skole 39769 43 944 40 634 -3310 -8,1%
52-Enhet for Kirkeby skole 1428 0 0 0 0,0%
53-Enhet for rotnes skole 50 205 56 212 54 426 -1786 -3,3%
54-Enhet for slattum skole 44 934 46 388 45 976 -412 -0,9%
55-Enhet for sgrli skole 44 394 49180 48 675 -504 -1,0%
56-Enhet for ulverud skole 50 665 52 495 52 286 -210 -0,4 %
57-Enhet for hakadal ungdomsskole 30808 38967 37 407 -1559 -4,2 %
58-Enhet for li ungdomsskole 62 404 65 996 62 209 -3787 -6,1%
59-Enhet for nittedal ungdomsskole 68 555 77 402 75420 -1983 -2,6%
Sum 983 628 1134 656 1120340 -14316 -1,3%

8.2.4 Kommentar til status gkonomi

Sektor oppvekst og utdanning hadde et samlet merforbruk pa 14,3 mill. i 2024. Dette utgjor -1,3%
merforbruk iht. budsjett. Av sektorens 14 enheter har fire enheter mindreforbruk, tre enheter har
mindre avvik og sju enheter merforbruk. Sektorens tre utfordringsomrader; skoler, andre barnehager og
barnevern er hovedarsaker til merforbruket. Prognosen mot slutten av aret inneholdt flere ukjente
faktorer. Det var ikke kjent at to skoler fikk ekstratilskudd pa totalt ca. 500 0000, at barnevernet fikk 2
mill. i skj@gnnstilskudd eller at summen for ressurskrevende brukere ble pa litt over 1 mill. Det ble i tillegg
jobbet svaert aktivt i siste semester med a redusere merforbruket.

Enhet for barnevern hadde et samlet merforbruk pr 31.12.24 pa kr 7,7 millioner. Merforbruket handler i
all hovedsak om gkt aktivitet pa omradene fosterhjem og institusjonsplasseringer. Enheten mottok to
millioner i tilskudd fra Statsforvalter ift. saerskilte kostnader og ca. en million for saerlig ressurskrevende
brukere. Enheten jobbet strategisk med a fa ned oppholdstid for ungdom pa institusjon samt gjgre bruk
av Familierad som tiltak framfor dyrere private kjgp av hjelpetiltak eller plasseringer. Videre benyttes
tiltaket Innsatsteam/Barnevernvakten aktivt for a forhindre nye plasseringer. Det er jobbet aktivt med
tilbakefgring av barn plassert utenfor hjemmet. Videre ble det jobbet systematisk med a sgke refusjon
for kostnader der det er relevant.

Enhet for barn, unge og familier leverte et positivt avvik i 2024 pa kr. 1,1 mill kr. Enheten endte ca. 450
000 bedre enn meldt til 2. tertial. Enheten har et merforbruk pa avdeling Helsestasjonen. Dette skyldes
Ignnsglidning fordi flere helsesykepleiere fullfgrte sin masterutdanning i mai og dermed fikk et
lennshopp. Lennsglidning tilfgres ikke budsjettet. Utgiftene vil i 2025 matte hentes inn ved vakanser i
enheten.

Enhet for barnehage hadde et merforbruk pa totalt 12,2 millioner kroner i 2024. Dette er noe lavere enn
forventet merforbruk satt i prognosen gjennom aret. Merforbruket knytter seg til fglgende to omrader:
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e 13,3 millioner i merforbruk til individrettede tiltak pa ansvar 2310, andre barnehager = private
barnehager

e 2,6 millioner i merforbruk pa kjgp av tjenester i andre kommuner = barn med barnehageplass i
private barnehager utenfor Nittedal

De kommunale barnehagene samt barnehageadministrasjonen kommer samlet ut med et
mindreforbruk i 2024. De kommunale styrerne driver sveert god gkonomistyring, og uheldigvis er en del
av mindreforbruket knyttet til mangel pa kvalifisert personell (eks. Mortetjern). Det ble i september
2024 iverksatt et prosjekt; «vedtak i barnehageenheten». Arbeidet knytter seg til & 1) fa ned kostnadene
og 2) fa et baerekraftig system for ivaretakelse av barn med szerskilte behov.

Kulturenheten har ved arsslutt 2024 et mindreforbruk pa 1,9 mill.kr. Mindreforbruket kommer som en
felge av en stram drift, lite innkj@p av inventar og utstyr, samt gjennomfgring av flere innsparingstiltak.
De st@rste innsparingstiltakene har vaert a holde stillinger vakante samt a ikke ha drift pa U-NITs
meteplass for ungdom i sgndre hele hgsten og en del av varen. Alle innsparings-/omstillingstiltak er
giennomfgrt i trad med plan. | arbeidet med lederdrevet omstilling er det lokalisert muligheter for tiltak
som blir presentert i politiske saker i 2025. Dette dreier seg hovedsakelig om niva pa tjenester.

Enhet for Flyktningtjenesten og Voksenopplaring endte med et mindreforbruk pa ca. 7,5 millioner.
Enheten fikk et hgyere norsktilskudd enn antatt. Enheten har levert 17 sgknader om ekstra tilskudd og
mottok til sammen 6,5 mill. i ekstra tilskudd. Tilskuddet er fordelt til tjenestene som utfgrer tiltakene
det er spkt om. | tillegg har man benyttet alle anledninger til a redusere utgifter pa drift, eks. lavere
forbruk av vikarer pa Voksenopplaeringen ved fravaer, lavere forbruk av laererressurser i ferien gjennom
samarbeid med «Inkludering Norge», lavere behov for spes.ped. tiltak for enkeltdeltagere, mindre bruk
av tolk og gkt pris pa norskkurs.

De ni skolene samlet endte pa et merforbruk pa 9 mill. 2. tertial ble det meldt prognose pa -9,5
millioner i avvik. Hovedforklaringen pa nedgangen fra august er innvilgede ekstratilskudd for 2024 fra
iMDI. Merforbruket er stgrst pa de tre ungdomskolene, pa Rotnes skole og pa tilrettelagt avdeling pa
Holumskogen. Rotnes skole gkte ikke merforbruket utover hgsten, mens det var tilfelle for
ungdomsskolene og Holumskogen skole.

8.2.5 Eventuelle avvik fra kommunestyrets forventninger

Det er ikke avvik fra kommunestyrets forventninger pa oppdrag og forventninger til sektor oppvekst og
utdanning i 2024. Flere tidligere vedtak blir levert i 2025, som en konsekvens av at skole- og
barnehageomradene na sees i sammenheng, som Temaplan for mestring og leering i barnehage og skole
2025-2028, kvalitetsmelding for barnehage og skole 2024 og behovsplaner for barnehage- og
skolekapasitet. Disse planen blir na samkjgrt for hele utdanningslgpet og kommer til politisk behandling
i 2025.

Temaplan for frivillighet inkorporeres i arbeidet med temaplan for engasjement og samskaping, ref
Planstrategi 2024-2027. Planstrategien konkluderer med a se disse planene i sammenheng, og sla dem
sammen til en temaplan for frivillighet, engasjement og samskaping. Dette innebar at temaplan for
frivillighet ikke ble fremmet for politisk behandling ila 2024 som opprinnelig forutsatt.

Se for gvrig tabell som inneholder redegjgrelser for de enkelte oppdrag og verbalvedtak til sektoren.

8.2.6 Status gkonomiplantiltak
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Tiltak Ramme ar 1 Status Beskrivelse
Politisk vedtak

KST vedtak 28.08.23, sak 77/23: Alvorlig 5365 Ferdig | trad med politisk sak 77/23 Alvorlig skolefraveer, ble det etablert et Skolefraveersteam
skolefravaersteam, helsesykepleiere og ny bestaende av tre ansatte. Teamet var fullt besatt fra oktober 2024.Gjennom vedtak i samme sak
behandler til Familieteamet ble det bevilget ressurser til ytterligere en 100% helsesykepleier i skolehelsetjenesten. Denne

bevilgningen har fgrt til at skolehelsetjenesten na er bemannet i trad med den nasjonale normen.
| samme sak ble det i tillegg bevilget ressurser til ny behandler i Familieteamet.
Avdelingslederstillingen i Familieteamet har imidlertid statt vakant store deler av 2024.

Sum 5365
Nye tiltak

Tilskudd til barne- og ungdomsforeninger 100 Ferdig  @kningen i rammen til tilskudd til barne- og ungdomsforeninger innenfor kultur er innarbeidet.
Sgknadsfristen til denne ordningen var 30.4. Fordelingen av tilskuddene er gjort og utbetalinger
er foretatt.
Statsbudsjett 2024 - Gratis barnehage fra tredje 124 Ferdig Fra hgsten 2023 ble det innfgrt gratis barnehageplass fra tredje barn for familier som har flere
barn helarseffekt av endring i 2023 barn i barnehagen samtidig. Tiltaket fikk helarseffekt i 2024 og kostnaden for Nittedal er
innarbeidet.
@kt driftsstgtte utenders idrettsanlegg 134 Ferdig Driftsstgtten til utendgrs idrettsanlegg for 2024 er utbetalt. Det var utfordrende at gkningen kun

ble avsatt for ar 2024. Gjennom omdisponeringer i budsjettet for 2025 har det vaert gjort mulig a
viderefgre gkningen.

Styrke Tilskudd til formidling av kultur 200 Ferdig  @kningen er innarbeidet i budsjettet. Spknadsfrist for denne tilskuddsordningen var 1. oktober.
Den endelige fordelingen av tilskuddet ble vedtatt i Hovedutvalg for oppvekst og velferd, 11.
november, og tilskuddene ble deretter utbetalt.

Statsbudsjett 2024 - Ny opplzeringslov 260 Ferdig Ressursene ble benyttet til a finansiere opplaering og arbeid med innhold i den nye
oppleeringsloven som tradte i kraft 1.august 2025.

Statsbudsjett 2024 - Redusert makspris 344 Ferdig | Statsbudsjettet 2023 ble det vedtatt a redusere maksimalprisen for foreldrebetaling i
barnehager helarseffekt av endring i 2023 barnehagen fra 3050 kroner til 3000 kroner fra 1. august 2023. | Statsbudsjettet for 2024 er ble
kommunene kompensert for helarsvirkningen av denne prisreduksjonen.

To partnerskapsavtaler med Nittedal Teater - 400 Ferdig Partnerskapsavtale med Det Grenselgse Teateret ble inngatt tidlig i 2024. Det Grenselgse
KST-vedtak i sak 64/23 Teateret hadde tidligere et arlig tilskudd pa kr. 50.000,- som ble supplert med kr. 100.000, - og

formalisert inn i en partnerskapsavtale for arene 2024-2026.Partnerskapsavtale med WonderLAN
tok lenger tid a fa ferdigstilt siden saken ogsa skulle inkludere en egen sak om lavterskeltilbud til
barn og unge. P3 slutten av aret ble partnerskapsavtalen, som inkluderer et arlig tilskudd pa kr.
300.000, -, vedtatt. Partnerskapsavtalen gjelder for arene 2024-2026.

@vingslokaler 500 larbeid  Hovedutvalg for oppvekst og velferd vedtok 3. juni a tilrettelegge gvingslokaler gjennom tiltak i
gymsalen pa Slattum skole og i rddhuskantina. De bevilgede kr. 500.000, - skulle benyttes til

dette. | KST-sak 89/24 Rapport 2. tertial ble de bevilgede kr. 500.000, - avsatt til disposisjonsfond.

Begrunnelsen for dette var at det skulle sgkes eksternt tilskudd fra kulturrom.no som hadde

minimum 3 maneders behandlingstid, og som ogsa krevde at det ikke kunne gjgres noen innkjgp



Tiltak

Nittedal kommune - Arsberetning 2024

Ramme ar 1 Status Beskrivelse

eller tiltak fgr svar pa sgknad forela. Et evt. tilskudd fra kulturrom.no ville kunne gi en stgrre
gkonomisk ramme til formalet. Svar pa sgknad fra kulturrom.no forela 6. desember 2024.
Kulturrom.no bevilget kr. 165.500, - til tiltak i gymsalen pa Slattum skole, men ga avslag pa
spknad om tiltak i rddhuskantina. Kommunestyret vedtok i sak i februar 2025 a bevilge de
tilbakefgrte kr. 500.000, - pa nytt slik at de kan brukes til 3 tilrettelegge gvingslokaler, i fgrste
omgang pa Slattum skole, evt. ogsa i radhuskantina dersom midlene rekker til det.

Statsbudsjett 2024 - Endring kontantstgtte 617 Ferdig Tiltaket er innarbeidet i sektorens rammer.
konsekvenser for barnehagene

Leasing av elev-pcer 1000 Ferdig Midlene er brukt pa gkte kostnader til leasing av iPad og PC til elevene i nittedalsskolen.
Utstyrslgft i skolene 2250 Ferdig Det er lagt en plan for a bytte ut de gamle digitale tavlene i klasserommene over en periode pa 3

ar med en utgift pa 1,75 millioner kroner hvert ar. Det er benyttet 1 750 000 til formalet i 2024.
500 000 ble brukt pa mgbler. Dette dekket innkjgp av inventar til nye paviljonger pa Rotnes skole
som det ikke var satt av noen midler til. Det resterende ble brukt til innkjgp av nye mgbler pa Li

skole.
Investeringsstgtte idrett 3000 Ferdig Investeringsstgtten er utbetalt til anlegg som allerede er ferdigstilt.
Statsbudsjett 2024 - Redusert makspris 7 200 Ferdig Tiltaket er innarbeidet i sektorens rammer.
barnehager 2024
Driftstilskudd private barnehager 10316 Ferdig Tiltaket er innarbeidet i sektorens rammer.
@kning av ramme grunnet hgye egenandeler til 11 000 Ferdig  Tiltaket var ngdvendig for & heve budsjettrammen til et realistisk niva (det vises til rapportering

plasseringer, barnevernet

av merforbruk knyttet til dette omradet gjennom flere ar). Uforutsigbarhet knyttet til
barnevernets samfunnsoppdrag f.eks giennom ngdvendige plasseringer gjgr at det til tross for
nevnte tiltak ikke er mulig til enhver tid 3 drifte et budsjett i balanse. Det ble framlagt en egen sak
pa sistnevnte i et lukket formannskapsmgte i 2024.

Sum

37 445

Sum tiltak

42 810
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8.2.7 Status politiske vedtak

8.2.7.1.1 Verbalvedtak

-" vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Status Statusbeskrivelse
Det skal legges fram egen sak med  Ferdig Sak ble lagt fram for behandling i Hovedutvalg for oppvekst og velferd 03.06.2024 (sak 29/24). Hovedutvalget ga sin tilslutning til
mal om a fa pa plass bedre og flere kommunedirektgrens innstilling om a tilrettelegge gvingslokaler gjennom tiltak i gymsalen pa Slattum skole og i radhuskantina.
gvingslokaler for kulturlivet.
| KST-sak 89/24 Rapport 2. tertial ble de bevilgede kr. 500.000, - avsatt til disposisjonsfond, med en kommentar om at de gnskes tilbakefgrt fra
disposisjonsfond i 2025. Begrunnelsen for dette var at det skulle sgkes eksternt tilskudd fra kulturrom.no som hadde min. 3 maneders
behandlingstid, og som ogsa krevde at det ikke kunne gjgres noen innkjgp eller tiltak fgr svar pa spknad forela. Et evt. tilskudd fra
kulturrom.no ville kunne gi en stgrre gkonomisk ramme til formalet.
Svar pa spknad fra kulturrom.no foreld 6. desember 2024. Kulturrom.no bevilget kr. 165.500, - til tiltak i gymsalen pa Slattum skole, men ga
avslag pa spknad om tiltak i radhuskantina. Kommunestyret behandlet sak i februar 2025 der kommunedirektgren innstiller pa at de kr.
500.000, - som ble overfgrt til disposisjonsfond i 2024 tilbakefgres fra disposisjonsfondet og pa nytt avsettes til gvingslokaler for kulturlivet.
Dette ble vedtatt. Slattum skole blir prioritert, og dersom midlene rekker blir det ogsa gjennomfgrt tiltak i radhuskantina.
Det skal legges fram en sak med en  Ferdig Det var behov for a gjgre avgrensninger ved oppstart av kartleggingen. Lavterskeltilbud finnes det innenfor mange omrader, men ved at det i
helhetlig vurdering av kommunens kommunestyrets behandling ble vist til WonderLAN, ble det naturlig & la kartleggingen omhandle kommunens lavterskeltilbud til barn og
lavterskeltilbud innen unge. Aldersspennet ble satt til barn og unge mellom 10 og 19 ar. Denne avgrensningen ble satt i samrad med politisk ledelse. @vrige
samfunnsdeltakelse lavterskeltilbud i kommunen, f.eks. til eldre, er derved ikke inkludert i denne saken.
Sak om lavterskeltilbud til barn og unge ble vedtatt i 2024. Saken ble tatt til orientering og kommunedirektgren ble bedt om a ga i dialog med
Nittedal Teater for a sluttfgre en partnerskapsavtale med WonderLan 2024 - 2026 med utgangspunkt iht. vedtatte endringer.
Det skal vurderes innretning av et Iht. plan Politikerne ble forelagt en sak om et mer fleksibelt barnehageopptak i desember. | kommunestyrets vedtak ble det besluttet at
mer fleksibelt barnehageopptak i administrasjonen skal legge frem en ny sak ila varen 2025 hvor man utreder kostnader og konsekvenser av ett ekstra telletidspunkt.
egen sak.
En strategi for leering og mestringi  lht. plan Arbeidet ble pabegynt varen 2024 med utgangspunkt i KST 124/23. | forbindelse med planstrategien, KST 28/24, kom det ytterligere
skolen med tydelige prioriteringer og presiseringer til innhold i planen. | forbindelse med muntlig orientering i hovedutvalget 14.10 ble det bedt om at det skulle legges fram en
mal skal behandles politisk. politisk sak i hovedutvalget i januar. Det ble vedtatt ytterligere to behandlinger i hovedutvalget fgr planen skal sendes pa hgring varen 2025.
Etablering av partnerskapsavtaler Ferdig Alle eksisterende partnerskapsavtaler er gyldige.

med frivillige organisasjoner

| lppet av 2024 ble det inngatt nye partnerskapsavtaler med WonderLAN og Det Grenselgse Teateret. | budsjett- og skonomiplan er det lagt



Oppdrag

Status
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Statusbeskrivelse

gkonomisk grunnlag for nye avtaler med Nitedals Krudtvaerks venner og Skiforeningen, som ferdigstilles og signeres i begynnelsen av 2025.
Det utbetales ikke tilskudd utenfor de etablerte tilskuddsordningene uten at det foreligger partnerskapsavtale.

Frivilligheten som integreringsarena Forsinket

skal videreutvikles.

Temaplan for frivillighet inkorporeres i arbeidet med temaplan for engasjement og samskaping, ref. Planstrategi 2024-2027:

For é mgte utfordringene og kunnskapsbehovet i perioden er det behov for é utarbeide en temaplan for engasjement og samskaping, som kan
avklare forventningene og skape en felles forstdelse for samskaping bdade i kommuneadministrasjonen og i samfunnet. Kommunen har allerede
under utarbeiding en temaplan for frivillighet. Frivilligheten er en sentral gruppe aktgrer som er avgjgrende for at vi lykkes med G gke
kapasiteten i samfunnet.

Den vedtatte planstrategien konkluderer med a se disse planene i sammenheng, og sla dem sammen til en temaplan for frivillighet,
engasjement og samskaping. Dette vil innebare at temaplan for frivillighet ikke fremmes for vedtak ila 2024 som opprinnelig forutsatt. Det vil
vurderes hvordan avsatte IMDI/introduksjonsmidler kan innga i samarbeid/partnerskapsavtaler med frivillige organisasjoner.
Flyktningtjenesten har et aktivt samarbeid med Frivilligsentralen, inkludert regelmessige fellesmgter.

Rekruttere og beholde kompetente Iht. plan
og engasjerte fagfolk innen Kommunen har gjennomfgrt tiltak for & rekruttere barnehagelzerere: 20 000 kr utover tariff for pedagogiske ledere i lok. forhandlinger kap. 4,
utdanning og helse og avtale om etterutdanning for assistenter/fagarbeidere som tar barnehagelaererutdanningen pa deltid - 80% Ignn for 60% jobb for & kunne
giennomfgre det firearige studiet. Per nd har barnehageenheten flere ansatte som deltar pa denne ordningen, og flere sgker for oppstart til
hgsten.
Kommunen har deltatt pa karrieredager pa OsloMet for 3.3rs studenter ved barnehagelaerer-utdanningen. Kommunen deltok ogsa pa
karrieredag for grunnskoleleererutdanningen pa OsloMet. Kommunen har til nd ikke hatt utfordringer med & skaffe kvalifiserte lzerere til
kommunens skoler, mens det pa barnehagellaererutlysninger er fa kvalifiserte sgkere.
Samsvar mellom bosettings- og Iht. plan Staten ved IMDi (Inkluderings- og mangfoldsdirektoratet) anmoder kommunene om a ta imot et visst antall flyktninger. Fylkeskommunen gir
integreringskapasiteten og antallet IMDi en anbefaling om hvor mange flyktninger hver enkelt kommune i fylket bgr kunne bosette basert pa kunnskap om kommunenes og
Nittedal sier ja til & ta imot. fylkets kapasitet til a tilby ngdvendige tjenester.
Nittedal har mottatt en anmodning om & bosette 75 flyktninger i 2025. Kommunestyret vedtok i mars 2025 a bosette kvoten pa 75.
Skoler og samarbeid med andre Iht. plan Skolene vurderer i samarbeid med FAU om og hvilke aktiviteter de gnsker a legge til rette for i SFO-tiden. Danseverket, Kulturskolen og

Nit/Hak handball har hatt opplegg pa flere skoler i 2024. Kulturenheten bistar med & formidle kontakt til frivillige organisasjoner som gnsker a
tilby aktiviteter i SFO, og har ogsa mulighet for a kunne gi egne tilbud gjennom Nittedal kulturskole. Evt. tiloud i regi av frivillige organisasjoner
og kulturskolen ma finansieres. Dersom det ikke kan tas deltakeravgifter ma tilbudene finansieres pa annen mate.

Aktivitetsfondet kan gi tilskudd til arranggrer av fritidstilbud. Fondet dekker 2/3 av kontingenter/deltakeravgifter for familier som ikke har
gkonomi til & dekke kontingenten/deltakeravgiften selv. Fondet kan ikke benyttes til stgtte av ordinzer pris for opphold i SFO.
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Tilskudd til utstyr og leeringsarenaer: Ferdig
arbeidet skal optimaliseres blant

annet gjennom a sgke om

gremerkede tilskudd til mer praktisk
undervisning. Det skal vaere gode
medvirkningsprosesser i dette

127 millioner kroner ble gitt kommunene i et gremerket tilskudd til 3 kjppe inn utstyr og leeringsarenaer pa 5.-10.trinn med mal om a gjgre
skolehverdagen til elevene mer praktisk, relevant og utforskende. Kommuner kunne bruke tilskuddet pa a kjgpe inn utstyrspakker, inventar og
apparater til for eksempel laboratorier, musikkrom, skolekjgkken og ulike verksteder, eller til fysisk aktivitet og tur- og friluftsaktiviteter og
uteskole. Nittedal kommune ble etter sgknad innvilget kr 763 000 av den nasjonale rammen.

Skolene gjennomfgrte lokale prosesser der de bestemte seg for 1-2 omrader de gnsket a prioritere. Alle skolene hadde formal som tilsvarte

arbeidet intensjonen og vilkarene i ordningen og pengene ble derfor fordelt pa alle skolene etter en elevsats.

@ke antallet leerlingplasser i Iht. plan Sektor for oppvekst og utdanning har gkt antall lzerlinger fra 2023 til 2024. | august startet tre nye lerlinger som kom direkte fra vg.2 i

kommunen sektoren; to lzerlinger i barnehager og en lzrling i skole.

8.2.7.1.2 Politiske vedtak

"-" vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Status Statusbeskrivelse

Revidering av skoleregler og Iht. plan Lokale forskrifter for permisjon fra opplaeringen, skolefritidsordningen (SFO), skoleregler og hovedmal ble vedtatt i sak 77/24. Det ble i samme

permisjonsreglement sak vedtatt at det vil legges opp til stgrre prosesser rundt revidering av skoleregler og permisjonsreglement senest i Igpet av skoleadret 25/26.

Bosetting av 120 flyktninger Ferdig Enhet for voksenopplaering og flyktningtjeneste har bosatt 83 flyktninger i 2024. Selv om den vedtatte bosettingskvoten var pa 120, anser
enheten det som god maloppnaelse a ha bosatt 83 flyktninger.

Evaluering av endret apningstideri Iht. plan Iht vedtak i sak 76/24 reduseres den daglige apningstiden fra 10 timer til 9 timer og 15 minutter fra 01.01.25. Kommunen gker sommerstengt

barnehage

med en uke, fra 2 til 3 uker og holder stengt i de stille jule- og paskedagene (romjul og paskedagene fgr de rgde dagene).

Ordningen vil evalueres hgsten 2025 i samrad med barnehagenes SU og i forbindelse med budsjett og gkonomiplan for 2026. Det skal ogsa
vurderes mulighetsrommet for a sikre bemanning for gkt apningstid over tid, i trdd med det pagaende organisasjonsarbeidet. Det skal ogsa
vurderes muligheten for d ha spesielle ordninger i enkeltavdelinger / barnehager.

Kommunedirektgren bes legge frem Ferdig
en sak om hvordan elevene i

Nittedalskolen far oppfylt sine

rettigheter etter opplaeringsloven §

1-4.

Oppleaeringslovens §1-4 om intensivopplaering er iht ny opplaeringslov endret til §11-3: P 1. til 4. trinn skal kommunen s@rgje for at elevar som
stdr i fare for ikkje G ha forventa progresjon i lesing, skriving eller rekning, raskt far eigna intensiv oppleering.

Vedtaket er svart ut i sak 111/24 Intensivopplaering 1.-4.trinn. Saken ble behandlet i hovedutvalg for oppvekst og velferd 11.11 og i
Kommunestyret 16.12.

Lokaliseringsstudie Rotnes skole Iht. plan

Skolesjefen deltar i arbeidsgruppe som utreder ulike alternative Igsninger pa skolestrukturen i Rotnesomradet. Planavdelingen i sektor for
miljg- og samfunnsutvikling er hovedansvarlige for saken.
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Partnerskapsavtaler Ferdig Sak 24/24 om partnerskapsavtaler er lagt frem, behandlet og endelig vedtak er fattet.
Samordning av behovsplaner for Iht. plan Iht KST-sak 76/23 skal behovsplaner for barnehage og skole samordnes til en felles behovsplan. Felles behovsplan er innarbeidet i kommunal

barnehage og skole planstrategi. Det vil legges fram en politisk sak om behovsplan for skoler og barnehager varen 2025. Oppdatert kunnskapsgrunnlag vil veere en

del av saken.
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8.3.1 Brutto driftsutgifter i % av kommunens totale utgifter

== 3-Miljg og samfunnsutvikling
w— @yrige omrader




8.3.2 Status maltabell

Delmal Statusbeskrivelse delmal

Vi bidrar til god helse og livskvalitet

Alle har like muligheter til 3 leve aktive liv, og Sikring av friomrader, idrettsomrader og LNF-omrader i kommuneplanen er et viktig grunnlag for a fglge opp dette delmalet. Arealdelen til

det er lett for innbyggerne 3 ta valg som kommuneplanen ble endelig vedtatt i 2024.
fremmer helse og livskvalitet
Befolkningen i Nittedal har god tilgang til Delmalet fglges opp Igpende i bade reguleringsplaner, omradeplaner og overordnet i kommuneplanens arealdel.

turveier og attraktive friluftsomrader i Marka

og sine naeromrader

Vi har aldersvennlige lokalsamfunn som er Pagaende omradeplaner legger til rette for variasjon i boligsammensetningen som sikrer aldersvennlig lokalsamfunn som er trygge,
trygge, inkluderende og tilgjengelige. inkluderende og tilgjengelige, samt gode mgteplasser og et levende sentrum for alle med bade tjenestetilbud og offentlig kommunale
Lokalsamfunnet fremmer eldres deltakelse og tjenester.

bidrar til aktiv aldring

Vi jobber sammen med frivilligheten og

naeringslivet for a fremme folkehelse,

inkludering og livskvalitet. Private og ideelle

tilbydere av velferdstjenester kan utfylle

tjenestetilbudet i kommunen for & bidra til

valgfrihet og gode tjenester for innbyggerne

Vi prioriterer folkehelsearbeid og utarbeider  Rent vann er grunnleggende for innbyggernes folkehelse. Det er i 2024 gjennomfgrt to stgrre rehabiliteringsprosjekter i hhv. Ospelia og
konkrete folkehelsemal Slattum Terrasse.

Det er ogsa igangsatt et prosjekt for & se pa hvordan vi systematisk kan jobbe for a kartlegge lekkasjer i kommunens ledningsnett i arene som
kommer. | dag forsvinner ca. 1/3 av vannet kommunen kjgper fra NRVA fgr det kommer frem til boligene i Nittedal, og kommunen opplevde
0gsa i 2024 flere store vannlekkasjer. Dette er dyrt, belaster administrasjonen med mye ekstra arbeid og gir risiko for forurensning. Ved alle
vannlekkasjer tas det vannprgver under og etter hendelsene, og det sendes ut melding til innbyggerne om a koke drikkevannet for sikkerhets
skyld.

Drift og vedlikehold av kommunale veier har betydning for folkehelsen. | 2024 ble tilstanden pa alle kommunale veier kartlagt, som grunnlag
videre planlegging, blant annet ny temaplan for mobilitet og trafikksikkerhet som igangsettes i 2025. Vinterdriften ble lagt noe om fra og
med vinteren 2024/2025, med noe mer innleie av privat entreprengr. Dette skal sikre bedre HMS vilkar for de ansatte, szerlig ved langvarige
sngfall.
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Vi gir god utdanning

Barns beste skal vaere et grunnleggende
hensyn i all kommunal og privat virksomhet.
Voksne skal gjgre det som er best for barn

Befolknings- og arbeidsplassvekst skjer i
hovedsak innenfor det prioriterte tettstedet
Rotnes

Vi ivaretar klima, natur og miljg

Gjennom vedtak av kommuneplanens arealdel i 2024, ble det lagt inn nytt areal for utbyggingsomrade i Nittedal sentrum. Dette, sammen
med de andre omradeplanene pa Rotnes, bidrar til at det skjer en dreining av veksten til det prioriterte tettstedet Rotnes. Dette er ogsa i
trad med langsiktig arealstrategi i samfunnsdelen.

| forbindelse med utarbeidelse av kommuneplanens arealdel ble det utarbeidet et kunnskapsgrunnlag som tar for seg hvordan vi skal styre
den stgrste veksten til Rotnes. Dette kan leses her: Grunnlag for langsiktig grenn grense pd Rotnes.

Vi forbereder oss pa, og tilpasser oss til
klimaendringene

| 2024 har kommuneplanens arealdel blitt vedtatt, og en rekke omradeplaner er under utarbeidelse. | alle planene legges det vekt pa
tilpasning til klimaendringer. For Nittedal er det mest merkbare hvordan man ma tilpasse seg mer ekstrem nedbgr. Handtering av overvann
og flom er derfor et sentralt tema i bade arealplaner, byggesaker og kommunalteknisk planlegging.

Vi forvalter naturmangfold, vassdrag,
ressurser og arealer pa en baerekraftig mate

e Nitelva er en del av vannomradet Leira-Nitelva og sektoren har deltatt i dette arbeidet i 2024 sammen med de gvrige
kommunene i vannomradet.

e Avrenning av naringsstoffer fra jordbruket pavirker vassdragene vare. Dette er blitt fulgt opp av landbrukskontoret, som forvalter
virkemiddelordningene, bl.a. for redusert jordarbeiding. Landbrukskontoret har dialog med grunneierne for a fa stgrst mulig
reduksjon i avrenning av naeringsstoffer, og fglger opp forskrift om regionale miljgkrav i jordbruket som tradte i kraft 01.01.2023.

e Kantvegetasjonen langs vassdrag har en viktig gkologisk funksjon. Sektoren fglger opp saker hvor det har skjedd ulovlig hogst og
inngrep i kantvegetasjon.

e Prosjektet VA pa langs tar i stor grad hensyn til baerekraftig handtering av bade jordsmonn og kantsoner. NIBIO er engasjert
knyttet til handteringen av matjord, og styrt boring benyttes i stor grad for & unnga inngrep i kantsoner til vassdrag og
landbruksarealer.

e Oppgradering av VA-ledningsnettet og oppfeglging av spredte avlgp bidrar til dette delmalet. | 2024 ble omradet Ospelia og
Slattum Terrasse rehabilitert.

e Vedtak av kommuneplanens arealdel legger fgringer for hvordan vi skal forvalte naturmangfold, vassdrag og ressurser pa en
baerekraftig mate. Det er bl.a. satt av hensynssoner for flom og overvann tilhgrende bestemmelser

Vi ivaretar naturverdier som er saeregne for
Nittedal eller har szrlig bevaringsverdi

Nittedal har et ravinelandskap som i bade norsk og global sammenheng er sjeldent og har stor bevaringsverdi. Arealene vernes gjennom
kommuneplanens arealdel som LNF-omrade med hensynssoner.

Vi reduserer transportbehovet og
tilrettelegger for mer grgnn mobilitet

e Kommunen har ogsa i 2024 deltatt i aktivitetskampanjen «Sykle til jobben»-aksjonen hvor alle som bor og arbeider i Nittedal far
gratis deltakelse.
o Sykkelskapet som kommunen har anskaffet pa Nittedal stasjon som er mye benyttet
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Vi ivaretar klima, natur og miljg

o All planlegging av arealbruk skal legge til rette for grénn mobilitet og redusert transportbehov. Det er flere pagaende planer som
tar for seg tilrettelegging for mer grgnn mobilitet. Omradeplanen for sentrum som er under utarbeidelse har stort fokus pa
Igsninger som gjgr det attraktivt & velge gange, sykkel og offentlig kommunikasjon. Dette innebzerer blant annet a:

o tilrettelegge for et bilfritt sentrum for a gke trivsel og sikkerhet

o tilpasse Rv4 for & redusere barrierevirkningen for myke trafikanter

o lage tverrforbindelser som knytter sentrum sammen med Rotnes og marka
o utvikle “koblingsringer” som knytter Rotnes og Nittedal sammen

o vurdere nye konsepter for mikromobilitet og delelgsninge

Vi stiller strenge miljpkrav ved bygging av Dette fglges opp av Nittedal Eiendom KF

kommunale bygg, og kartlegger

energigkonomisering og miljgvennlige

oppvarmingslgsninger i eksisterende bygg og

anlegg. Solenergi og bergvarme er

satsningsomrader

Nittedal sentrum utvikles til et klimavennlig  Arbeidet med omradeplan for Nittedal sentrum kom for alvor i gang i 2024. Planprogram er vedtatt og det har blitt igangsatt arbeid med en

og baerekraftig sentrum for hele kommunen masterplan, og det har blitt giennomfgrt mange former for medvirkning. Gnisten bidro til 3 lage en “@nskevegg” som sto pa Mosenteret,
hvor det kom inn over 1000 innspill.

Det har blitt giennomfgrt flere workshops med bade innbyggere og politikere, og Planutvalget har veert pa befaring bade i og utenfor
kommunen.

Vi bidrar til a gjenopprette tapt natur og Restaurering av Lomstjernsmyrene som var planlagt gjennomfgrt i 2024 ble utsatt grunnet manglende tele. Restaurering planlegges
pkosystemer, samt fremme innfgringen av en gjennomfgrt i 2025.

baerekraftig forvaltning av skog og
ferskvannsbaserte gkosystemer Vatmarksomrader i kulturlandskapet er en sterkt redusert naturtype. | samarbeid med grunneier og BirdLife Nittedal ble et

vatmarksomrade pa Rulse ved Aneby restaurert i 2024. P& grunn av telen gjenstar noen mindre justeringer, i tillegg vil en liten dam lenger
sgr bli gravd ut i 2025. Malet med prosjektet er at vatmarksomradet igjen blir et viktig leveomrade for en rekke truede arter, bade
trekkende og stasjonaere arter. Omradet vil ogsa kunne ha potensiale som amfibielokalitet.

Vi bidrar til a redusere gdeleggelsen av Ved alle planer kartlegges naturmangfold og sarbare og truede arter.

habitater og hindrer lokal utryddelse av

truede arter og stanser tap av biologisk Edelkrepsen er stert truet art og bestanden i Nitelva er svekket. Tidligere undersgkelser har vist spor av signalkreps. Med stgtte fra
mangfold Statsforvalteren ble det gjennomfgrt E-DNA undersgkelser i 2024. Undersgkelsene viste ingen funn av signalkreps.

Kommunen har innfgrt utsatt kantslatt langs kommunale veier og senere skjgtsel av kommunale grgntomrader, som bidrar til 3 gke det
biologiske mangfoldet.
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Vi ivaretar klima, natur og miljg

Vi jobber for a hindre spredning av fremmede Dette delmalet er fulgt opp pa flere omrader i 2024:

arter og motarbeider forurensning

Det er avdekket forurenset grunn pa Sagerud som fglge av prgveskyting av ammunisjon fra Kruttverket over mange tiar pa 1900-
tallet. 1 2024 er det tatt vannprgver av avrenningen fra det forurensede omradet, og det har veert dialog med Nittedal
skiskytterlag om oppgraderingen av anlegget og gnske om a etablere rulleskilgype.

Forurensningene i Waage dam park er ogsa fulgt opp i 2024, spesielt omradene pa land, hvor det er gjennomfgrt flere
underspkelser i parkomradet.

Sektoren har gitt stgtte til Elveforumet pa kr 10 000 for bekjemping av kjempespringfrg, og har sgkt om stgtte hos
Statsforvalteren.

Lokaliteter med fremmede arter er fulgt opp ovenfor grunneierne med oppfordring om bekjemping.

| byggesaker stilles det krav om tiltaksplan for fremmede arter.

Det har veert Igpende oppfelging av forsgplingssaker og saker som omhandler forurenset grunn.

| samarbeid med Nittedal Elveforum ble automatisk sgppeloppsamler testet ut i @rfiskebekken i november 2024:

Vi reduserer klimagassutslipp i egen
virksomhet og i samfunnet

Kommunestyret har vedtatt at alle kommunale virksomheter skal miljgfyrtarnsertifiseres. Miljgfyrtarn er et miljgledelsessystem
som gir kommunen verktgy til 3 jobbe konkret med baerekraft innen omrader som arbeidsmiljg, avfallshandtering, energibruk,
innkjgp og transport. Gjennom helhetlig og langsiktig arbeid med miljgledelse, skal kommunen gjennom sine virksomheter
forbedre sine miljgprestasjoner, redusere klimagassutslippene og bidra til en baerekraftig utvikling. 1 2024 ble tre barnehager
sertifisert og Flammen og Nittedal eiendom-KF resertifisert.

Administrasjonen har deltatt i «kKommunenettverk for klimaomstilling» hvor bl.a. prosjektene «Mat og klima» som har fokus pa
matsvinn og klimavennlig mat pa kommunale institusjoner og «Klimavennlige anskaffelser» er i oppstartsfasen.

Prosjekt “Den klimasmarte bonden” som ble startet i 2023 er viderefgrt i 2024. Prosjektet koordineres av landbrukskontoret for
Hadeland og Nittedal.

Klimagassregnskap og- budsjett for Nittedal kommune 2022 ble ferdigstilt i 2024.

Det stilles krav om klimagassberegninger for reguleringsplaner som bergrer mer enn 10 daa og ved omdisponering av dyrka mark,
skog og myr.

Klimagassutslipp som fglge av arealbruksendringer er utredet for forslag til utbyggingsomrader i forbindelse med revisjon av
kommuneplanens arealdel.

Vi skaper framtiden sammen

Kommunen har et godt nettverk og

samarbeid med andre aktgrer utenfor

Nittedal

Kommunen har i 2024 fortsatt a delta i mange nettverk, bade med andre kommuner og pa tvers av forvaltningsnivaer. Av nettverk med tett
samarbeid pa flere nivaer er SNR der mest aktive, hvor det er nettverksmgter bade politisk og administrativt, og pa flere fagnivaer - bl.a.
areal og transport, ulike tekniske fag og innen utvikling av fellestjenestene.

Alle aktgrer har felles eierskap og forstaelse
for retningen Nittedal kommune gar i
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Vi skaper framtiden sammen

Barn og unge har innflytelse pa eget
hverdagsliv og pa samfunnsutviklingen
Innbyggere, nzeringsliv, frivillige
organisasjoner, politikere og administrasjon
jobber effektivt sammen for & finne gode
Igsninger, og bruker mulighetene som ligger
innenfor digitalisering og ny teknologi
Kommunen er flink til 8 dele kunnskap og
informere om kommunens arbeid og
prosesser, slik at det blir lett for innbyggere a
engasjere seg og komme med relevante
innspill

Kommunen samarbeider med innbyggerne
om a utvikle det gode lokalsamfunnet
Kommunen stgtter opp om det frivillige
arbeidet i Nittedal

Kommunen tar innbyggerperspektivet pa
alvor, og lokaldemokratiet fungerer godt

Vi har gode virkemidler og systemer for
samarbeid og samskaping

Vi utvikler bzerekraftige tettsteder

Tettstedsutvidelser i midtre del av Kommuneplanens arealdel ble vedtatt 13.5.2024, med nytt omradet for sentrumsutvikling. Oppfglgingen av vedtatt kommuneplan og
kommunen bidrar til livskraftig og attraktiv  videre utvikling av midtre del av kommunen skjer giennom omradeplaner:

utvikling av framtidig sentrum i Nittedal
e Planprogram for Omradeplanen for sentrum ble fastsatt i kommunestyret den 28.10.2024.

e Omradeplanen for Midtre Rotnes og Tumyrhaugen ble ble vedtatt lagt ut pa hgring og offentlig ettersyn i hovedutvalg for plan og
miljg den 14.11.2024.

Vi har gode og helsefremmende bomiljger og Gjennom arbeidet med omradeplanene beskrevet under tettstedsutvikling i midtre del av kommunen vil vi fa et mye stgrre grunnlag for
attraktive lokalsamfunn og tettsteder som gir utvikling av gode og helsefremmende bomiljger og attraktive lokalsamfunn og tettsteder som gir gode liv.

gode liv

Vi har sunn arbeidsplassvekst og et variert Viser her til omtalen under delmal “Vi sikrer miljgvennlig og baerekraftig utvikling av lokalsamfunn og tettsteder”.

tilbud innen handel og kultur
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Vi utvikler baerekraftige tettsteder

Vi sikrer miljgvennlig og baerekraftig utvikling Hvordan vi sikrer miljgvennlig og baerekraftig utvikling av tettstedene vare har stor betydning for innbyggernes hverdag, helse, trivsel,
av lokalsamfunn og tettsteder trygghet og tilhgrighet. Utvikling av et livskraftig og robust sentrum og lokalsentre skal forsterke kollektiv-, handels- og servicetilbud i alle
deler av kommunen og gi viktige mgteplasser for kommunens innbyggere.

Omradeplaner i 2024: | 2024 har det blitt jobbet med fem omradeplaner: Nittedal sentrum, Midtre Rotnes, Tumyrhaugen, Varingskollen, Li
Alle disse planene bidrar til a legge til rette for a skape miljgvennlige og baerekraftige lokalsamfunn og tettsteder.

Ny Planstrategi 2024-2027 for Nittedal kommune ble vedtatt 23.09.2024. Arbeidet med planstrategien har foregatt i en tverrfaglig
arbeidsgruppe med representanter fra alle kommunens sektorer. Planstrategien bygger opp under Kommuneplanens samfunnsmal,
arealstrategi og kommuneplanens arealdel. Formalet med planstrategien er a gi oss retning i planarbeidet og tilrettelegge for en utvikling
mot samfunnsmalene vare, og derigiennom utvikling av baerekraftige lokalsamfunn og tettsteder.

Planstrategien innebarer et nytt plangrep i denne planperioden, som innebaerer en ny tilnaerming til og bruk av kommunens plansystem.
Mantraet har veert at planleggingen skal veere behovsstyrt og ikke gjgres mer omfattende enn ngdvendig. Derfor innebzerer grepet i denne
planstrategien en retning mot feerre planer. Dette er en direkte oppfglging av vedtak i Budsjett- og gkonomiplan 2024-2027 om & bremse
kostnadsveksten og frigjgre kapasitet til arbeid med omstilling og utvikling.

Gjennom disse tiltakene sikrer vi en miljpvennlig og baerekraftig utvikling av vare tettsteder, til glede og nytte for alle innbyggere i
kommunen.

Plangrepet knyttet til samfunnsmalet “Vi utvikler baerekraftige tettsteder” og tilhgrende delmal er a ferdigstille pagdende omradeplaner
nevnt over. Fgrst da kan vi igangsette videre kartlegging knyttet til blant annet samfunnssikkerhet, klimatilpasning og langsiktige
arealbehov. Videre planarbeid for utvikling av lokalsentrene vil starte opp sa fort pagaende planer er vedtatt i 2025 og 2026.

Behandling av private planer (selvkost)

| 2024 er det flere planer som har blitt saksbehandlet. Flere av planene er knyttet til stedsutvikling. Planen vil bli fremstilt for politisk
behandling etter hvert som de er ferdigbehandlet i administrasjonen.

Byggesaksbehandling (selvkost)

De endringene som er foretatt i kommuneplanbestemmelsene som supplerer og overstyrer eldre reguleringsplaner har bidratt til
forenklinger og gir mer forutsigbarhet i byggesaker fram til det foreligger nye omradeplaner eller planer er opphevet
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8.3.3 Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Enhet Regnskap 2023 Regnskap Rev. bud. Avvikikr Avviki%
2024 2024

60-Kommunalsjef miljg og samfunnsutvikling 9097 7 839 9428 1589 16,9 %
61-Enhet for plan, byggesak og geodata 12 607 16 850 15795 -1 056 -6,7 %
62-Enhet for kommunalteknikk 51 065 47 711 52975 5263 9,9%
63-Tekniske tjenester selvkost - kommunalteknikk -910 607 3 -604 -20843,0 %
65-Tekniske tjenester selvkost - plan, bygg, geodata 1017 1453 -92 -1544 -1687,5%
Sum 72 875 74 461 78 108 3648 4,7 %

8.3.4 Kommentar til status gkonomi

Sektoren hadde et mindreforbruk pa kr. 3 647 568 i 2024. Hovedarsaken er at kommunen mottok 3,6
mill. kroner fra Statsforvalteren i skjgnnsmidler etter ekstremvaeret Hans i 2023. Det betyr at sektoren
har gatt i balanse pa budsjettet sett bort fra skjgnnsmidlene. Det har gjennom aret blitt jobbet med 3
holde igjen kostnader, da man allerede pa sommeren sa at enhet for plan, byggesak og geodata ville fa
et merforbruk. Arsakene til merforbruket er todelt, det ene er stor planaktivitet iht. vedtatt planstrategi,
saerlig arbeidet med 3 omradeplaner pa Rotnes og en for Varingskollen, og i tillegg for lav aktivitet pa
selvkostomradene oppmaling og private reguleringsplaner hvor det ikke er fond og utgifter ut over
inntekter derfor ma dekkes over ramme.

8.3.5 Oppsummering tiltak

Sektoren kartla i 2024 nezer 100 ulike tjenester for a fa oversikt over hvor det er hensiktsmessig a jobbe
videre med tiltak og grep. Gjennom budsjettarbeidet ble alle poster analysert ut fra historiske utgifter.
Sett opp mot budsjett ble det til sammen gjort justeringer som medfgrte en saldering pa 2 mill. kroner.
Det ble i tillegg gjort internt justeringer opp og ned for a sikre et mer realistisk budsjett for 2025. Andre
halvar ble det startet prosesser med tiltak og grep som vil fa virkning fra og med 2025.

8.3.6 Eventuelle avvik fra kommunestyrets forventninger

Det er ikke avvik fra kommunestyrets forventninger pa de mange og store leveransene i 2024, et
produktivt ar. Nytt verbalvedtak pa selvkostomradet indikerer riktignok at kommunestyret gnsker at
sektoren jobber videre i 2025 med grunnlaget for selvkostberegningene.

Se forgvrig tabell som inneholder redegjgrelser for de enkelte oppdrag og verbalvedtak.

8.3.7 Status gkonomiplantiltak
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Tiltak
Nye tiltak
Samferdselsplan - konsulentbistand til utarbeidelse

Styrking av veidrift

Ressurser til planarbeid i henhold til planstrategi

Trafikksikkerhet / veivedlikehold - drift (2024)

Sum

Sum tiltak

Ramme ar 1

500

1500

3100

7 500

12 600

12 600

Status

Ferdig

Ferdig

Beskrivelse

Det ble satt av midler til kartlegging av status pa alle kommunale
veier i 2024. Kartleggingsarbeidet er giennomfgrt og danner
grunnlag for arbeidet med temaplan for trafikksikkerhet og
mobilitet.

Budsjettet for veidrift har ligget vesentlig under utgiftene de siste ti
arene fgr 2024. Ved vedtak av budsjett- og handlingsplan 2024-
2027 ble derfor dette budsjettet styrket. Budsjettet er nd mer
realistisk, men utgiftene fra ar til ar vil variere med vaerforhold og
klimaendringer.

Det ble vedtatt en styrking av budsjettet for planarbeid for 2024.
Midlene er benyttet, og har gatt til bade innkjgp av fagutredninger
pa omrader kommunen ikke besitter kompetansen, samt et
arealplanlegger engasjement.

Sektoren gjennomfgrte en rekke trafikksikkerhetstiltak i 2024 som
folge av at det ble bevilget 10 mill. kroner til formalet, hvor 2,5 mill.
kroner var investeringsmidler og 7,5 mill. kroner var til konkrete
tiltak pa driftsrammen. En oversikt over dette ble lagt frem for
kommunestyret i desember - Orientering om trafikksikkerhetstiltak
2024.
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8.3.8 Status politiske vedtak

8.3.8.1.1 Verbalvedtak

-" vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Status

Statusbeskrivelse

Det skal innfgres reell Ferdig
selvkost pa alle kommunale
gebyrer

Det ble gjennomfgrt en orientering om gebyrer iht. selvkost i hovedutvalg for plan og miljg den 2. mai 2024. | hovedutvalgets mgte den 14.
november 2024 ble det i sak 52/24 beskrevet hvordan selvkost beregnes for plan, byggesak og geodata. Saken beskriver ogsa administrasjonens
faste rutiner for beregning av selvkost-budsjettet gjennom aret. Kvalitetssikring av alle typer saker pagar kontinuerlig.

Kommunens veier skal veere |ht. plan
trygge og i god stand.

Sektoren gjennomfgrte en rekke trafikksikkerhetstiltak i 2024 som fglge av at det ble bevilget kroner til 10.000.000 formalet. En oversikt over dette
ble lagt frem for kommunestyret i desember - Orientering om trafikksikkerhetstiltak 2024. Tiltakene omfatter bl.a. flere fartsreduserende tiltak,
etablering av skiller av gangveier og vei, oppmerking av gangfelt, asfaltering av gang- og sykkelveier, gangveisperrer, nye skilter og fartstavler. |
tillegg er ble det gjort en stor oppgradering av gangvei mellom Elvetangen skole og Blomsterbakken.

Iht. Planstrategi 2024 - 2027 skal det utarbeides i temaplan for mobilitet og trafikksikkerhet som ogsa omfatter veivedlikehold. Det er et mal at
denne planen skal veere ferdig innen utgangen av 2026. Sektoren gjennomfgrte i 2024 en kartlegging av status pa alle kommunale veier, som
grunnlag for det videre planarbeidet.

Arbeidet med sertifisering av Nittedal som Trafikksikker Kommune iht. krav fra Trygg Trafikk ble igangsatt i 2024.

Det er i Igpet av 2024 etablert en ny Igsning for brgyting av kommunale veier, hvor flere av rodene er tatt over av en privat entreprengr som
kommunen har fremforhandlet en ny avtale med.

Rehabilitering av dammer Forsinket

Planen for rehabilitering av Hgldippelen er utsatt gjennom vedtak 110/24 - Budsjett 2025 - @konomiplan 2025-2028 - Nittedal kommune.
Opprinnelig plan var at Hgldippelen skulle vaere ferdig rehabilitert innen utgangen av 2025. Investeringer med store tilhgrende kapitalkostnader gjgr
at investeringer utsettes, men ikke utover kravene fra NVE. Det vil i Igpet av 2025 fremmes en egen sak for rehabilitering av Hgldippeldammen.
Saken vil ogsa omfatte Ryggevannsdammene, og endelig vedtak pa hva hva som skal gjgres. Her vil er bli tatt kontakt med Gjerdrum og Lillestrgm
for eventuell medfinansiering.


https://opengov.360online.com/Meetings/nittedal/File/Details/230255.PDF?fileName=Orientering%20om%20trafikksikkerhetstiltak%202024&fileSize=109840
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8.3.8.1.2 Politiske vedtak

Oppdrag Status Statusbeskrivelse
Initiativ mot NRBR Iht. plan  Kommunestyret fattet fglgende vedtak i sak 5/24 om “Endring av lokal forskrift om gebyr for feiing og tilsyn med fyringsanlegg” :

"Forslag til endret forskrift om gebyr for feiing og tilsyn med fyringsanlegg vedtas, og trer i kraft fra 1. mars 2024.

Det ma s@rges for at informasjon om feie- og tilsynstjenester blir mer tilgjengelige, giennom at innbyggerne har tilgang til informasjon om
intervallene og ndr det ble feiet sist, for hvert pipelgp. Det tas derfor initiativ til G finne en lgsning for dette i samarbeid med deltakerkommunene i
Nedre Romerike brann- og redningsvesen IKS (NRBR)."

Det er et mal at slik informasjon kan gjgres tilgjengelig pa kommunens nettside. Der har vi per na en inngang som heter Min Side, hvor man finner
Min Eiendom. Eierkommunene bgr sammen ta dialog med IKSet NRBR for a jobbe videre med lgsninger som sikrer at innbyggerne kan finne
informasjonen som etterspgrres her pa egen hjemmeside. Utfordringen pr. i dag er at programvaren som NRBR benytter ikke snakker sammen
med kommunens Min Eiendom. Det ma fremover sjekkes om KS Digital sin lgsning Min Kommune kan vare en plattform kommunene bgr satse
pa, og sjekkes hva IKSene ma gjgre for at a sikre god dataflyt helt frem til innbyggerne.

Muligheter for Kruttverksdalen Ferdig Kommunestyret fattet juni 2024 fglgende vedtak knyttet til interpellasjon fra Kristoffer @ksne i Sp:

«Kommunedirektgren bes utrede mulighetene for Kruttverksdalen som et statlig sikret friluftslivsomrade og hvilke muligheter dette kan gi.
Utredningen bes levert innen god tid fgr sgknadsfrist januar 2025.»

Kommunestyret behandlet saken i mgte 16.12.2024 sak 114/24, med fglgende vedtak:

“Kommunestyret er positiv til videre utvikling av Kruttverkdalen, men sgknad om statlig sikring utsettes til kommunegkonomien er mer
baerekraftig.”

Reduksjon av salting av vei Iht. plan  Kommunestyret vedtok i desember 2022 verbalvedtak pkt. 9 i budsjett- og handlingsplan 2023-2026 som lgd:

“Nittedal kommune skal ta en mer aktiv holdning til reduksjon av vei. Kommunedirektgren bes legge fram en sak der det framgar vurderinger for
hvor man ikke trenger a salte, nar man kan vente og om man kan salte sjeldnere”.

Det har hittil ikke blitt lagt frem en slik sak, da man gnsker a se dette vedtaket i sammenheng med gvrig kartlegging pa samferdselsomradet, hvor
det iht. planstrategien skal utarbeides en temaplan for trafikksikkerhet og mobilitet. Man vil i det planarbeidet se naermere pa utfordringer og
mulige malkonflikter knyttet til fremkommelig og sikkerhet, som del av tema mobilitet.



8.4 Fellestjenester

8.4.1 Brutto driftsutgifter i % av kommunens totale utgifter

== 4-Fellestienester
=~ @vrige omrader




8.4.2 Status maltabell

Delmal Statusbeskrivelse delmal
Vi bidrar til god helse og livskvalitet

Vi prioriter nok personale og god kompetanse i For a understgtte delmalet, har sektoren satt fokus pa gkt kompetansen intern pa HR i strategisk rekruttering innen helsesektoren.

eldreomsorgen. Velferdsteknologi brukes for a gke Videre har sektoren bidratt til rekruttering av lzerlinger innenfor relevant fagomrader for sektorene.

tjenestenivaet

Vi ivaretar klima, natur og miljg

Vireduserer transportbehovet og tilrettelegger for mer Aktiv bruk av teknologi bidrar til effektiv ressursutnyttelse giennom blant annet mindre bruk av reise. Dette omfatter blant annet
grgnn mobilitet mgter, kurs og optimalisering av reiseruter. Fellestjenester leverer programvarer og samhandlingsteknologier som bidrar til mindre
reisevirksomhet internt og eksternt.

Infrastrukturen pa kommunens mgterom er oppdatert og i tidsriktig stand noe som gjgr at behovet for & reise til eksterne lokaler er

redusert.
Vi reduserer klimagassutslipp i egen virksomhet og i Den digitale verden bestar av et mangfold av programvare, fysiske enheter og komponenter. Samlet sett star den digitale verden for
samfunnet betydelig andel av det globale miljgfotavtrykket.

Fellestjenester leverer et betydelig antall enheter til organisasjonen og benytter et mangfold av komponenter til vart IT-miljg. |
rammeavtaler med kommunens leverandgrer legges det til rette for gjenbruk, noe som gir lengre brukstid og over tid reduksjon av
miljgfotavtrykket.

Kartlegging av antall enheter som er i bruk i kommunen er utfgrt i 2024. Det skal i Igpet av 2025 byttes et betydelig antall enheter og i
den forbindelse skal bruk av enheter samordnes som vil medfgre reduksjon i antallet. Dette gjelder ogsa antall lisenser.

Vi skaper framtiden sammen

Kommunen har et godt nettverk og samarbeid med andre
aktgrer utenfor Nittedal | forbindelse med omorganiseringen av Nedre Romerike innkjgpssamarbeid har det blitt etablert et nytt innkjgpssamarbeid med

kommunene Lillestrgm, Raelingen, Aurskog-Hgland og Enebakk. Fellestjenesten har ogsa etablert et nytt fagnettverk med Lunner
kommune.



Nittedal kommune - Arsberetning 2024

Innenfor HR-omradet, deltar vi aktivt i HR-nettverket for nedre Romerike og Hadeland. Hgsten 2024 har vi etablert dialog med
Lunner, Jevnaker og Gran kommuner for a utrede muligheter for samarbeid innenfor Ignnsfunksjonen i kommunene - dette arbeidet
viderefgres og konkretiseres i 2025.

Vi har deltatt aktivt innen flere omrader i DigiViken. Det er i Ippet av hgsten etablert kontakt med Lunner kommune, for a se pa
mulige samarbeidsomrader og for a dele kunnskap.

Innbyggere, nzeringsliv, frivillige organisasjoner, politikere
og administrasjon jobber effektivt sammen for a finne gode
Igsninger, og bruker mulighetene som ligger innenfor
digitalisering og ny teknologi

| lppet av 2024 har det blitt giennomfgrt to dialogkonferanser med kommunestyret i forbindelse med utarbeidelse av gkonomiplanen
for 2025-29. Politikermodulen i Framsikt er tatt i bruk for a sikre en god og transparent dialog mellom kommunestyret og
kommunedirektgren i behandlingen av budsjettet for 2025.

Teknologiske lgsninger som for eksempel politikermodulen skal veere med & understgtte samhandlingen mellom politikk og
administrasjon. @kt samhandling er ogsa fokus i mange prosjekt/prosjektideer innenfor prosjekt og portefgljesekretariatet.

Vi har gode virkemidler og systemer for samarbeid og
samskaping

Kommune sgker samarbeid med kommunene pa Nedre Romerike og pa Handeland. Samtid deltar kommunen i flere samarbeidsfora
som Digitale Viken, HR nettverk og gkonominettverk.
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8.4.3 Status gkonomii rammeomradet

Belgp i 1000
Enhet Regnskap Regnskap Rev. bud. Awvikikr Awviki%
2023 2024 2024

11-Enhet for administrasjon 19 806 36 287 36 980 694 1,9%
12-Enhet for gkonomi 14 935 17 185 18 710 1525 8,2%
15-Enhet for HR 20394 22 896 24 449 1553 6,4 %
17-Enhet for digitalisering 63422 48 589 52529 3940 7,5%
Sum 118 557 124 957 132 669 7712 5,8%

8.4.4 Kommentar til status gkonomi

Fellestjenester har et totalt mindreforbruk for 2024 pa 7,7 millioner kroner. Med bakgrunn i prosesser
og tiltak fundamentert i lederdrevet omstilling leverte alle enheter mindreforbruk.

@konomienhetens arsresultat viser et mindreforbruk pa 1,5 millioner kroner. Merinntektene kommer
blant annet fra fond for a dekke avviklingskostnadene for Nedre Romerike innkjgpssamarbeid som ble
avviklet 1. november 2024. @konomienheten har hatt flere sykefraveer i 2024 og fraveeret har i liten grad
latt seg erstattet med vikarer noe som har bidratt til mindreforbruk. P& grunn av kommunens
gkonomiske situasjon har utviklingsmidler blitt holdt tilbake.

| Igpet av 2024 har HR-enheten vist mindreforbruk som i all hovedsak skyldes sykefravaer hvor vi har fatt
refundert Ignnskostnader uten at det har latt seg gj@re a leie inn vikarer. HR-enheten har ogsa gjennom
kartlegging av kostnadsdrivere vurdert og sagt opp enkelte digitale Igsninger.

Det har igjennom hele 2024 vzert rapportert om gkonomiske tiltak og mindreforbruk innen
digitaliseringsenheten. Noe av mindreforbruket handler om refusjon av Ignnskostnader ved sykefravaer,
uten at vi har hatt mulighet til 3 innhente vikar. Vakante stillinger har veert ledig lengre enn opprinnelig
planlagt. Noe av mindreforbruket fremkommer av bruk av egne ressurser istedenfor a leie inn
kompetansen. Siste kvartal 2024 har vi redusert lederspennet og Ignnskostnader ved at
enhetslederstilling ble ledig uten a bli erstattet.

8.4.5 Eventuelle avvik fra kommunestyrets forventninger

Sektor Fellestjenester ble opprettet 1. september 2023 og er en sammenslaing av 3 enheter, gkonomi,
HR og digitalisering. Ved inngang til virksomhetsaret 2024 var planverket klart for hvordan sektoren
skulle utvikle seg, hvilke tjenester som skulle leveres, og hvordan kvalitet i tjenestene skulle forbedres.

Sektoren har arbeidet med lederdrevet omstilling innenfor en rekke omrader som blant annet har
resultert i endring i lederspenn, tjenestekartlegging, kartlegging av kostandsdrivere og et gkonomisk
mindreforbruk for 2024. Sektoren har noen forsinkelser i leveranse av vedtak, prosjekter og i
kartlegginger innenfor digitalisering. Arsaken til dette er i all hovedsak stram gkonomi, tilgang til
ressurser og kompetanse.

8.4.6 Status gkonomiplantiltak
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Tiltak
Nye tiltak
Kontraktsadministrasjonsverktgy

Godtgjgring folkevalgte i henhold til nytt reglement
Prosjektledelse

Sum

Sum tiltak

Ramme ar 1

240

1122
1200

2562

2562

Status

Ferdig

| arbeid

Beskrivelse

For a fglge opp alle de avtalene som kommunen inngar, har
kommunen gatt til innkjgp av et kontraktsadministrasjonsverktgy.
Dette vil gi oss en bedre oversikt over de avtalene vi har, samtidig

som det gir en oversikt over nar avtaler skal reforhandles.
Prosjektet har anskaffet verktgyet “house of control”, og
forbereder implementering i organisasjonen.

Reglementet er innfgrt i henhold til vedtak.

Prosjektet styres av HR og digitaliseringsenheten. Prosjektet har
gkt i omfang og dette har medfgrt forsinkelser i
prosjektgjennomfgringen. Av bevilgningen pa 1,2 mill. er kr
700.000 overfgrt til prosjektgjennomfgringen og kr 500.000 er
avsatt til fond.
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8.4.7 Status politiske vedtak

8.4.7.1.1 Verbalvedtak

-" vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Status

Statusbeskrivelse

Eiendomsskatteinntektene skal Iht. plan
reduseres ar for ar.

Reduksjon av eiendomsskatten er innarbeidet i kommunens budsjett og gkonomiplan. Kommunedirektgren fglger opp vedtaket om at
eiendomsskatten skal reduseres til 2021-niva. | henhold til planen vil eiendomsskatten vaere redusert til vedtatt niva i 2027.

Kommunedirektgren bes legge fram  Forsinket
framtidige budsjetter uten a disponere
disposisjonsfond til drift.

Kommunen er i krevende gkonomisk situasjon. Budsjettet for 2025 er lagt frem en bruk av disposisjonsfond pa 3,3 mill. kroner. Samtidig
jobbes det med a ta ned risikoen i budsjettet, som er anslatt til naermere 40 mill. kroner. Gjennom lederdrevet omstilling skal
kommunens gkonomi balansere i Igpet av 2025.

Kommunens eiendomsmasse skal Iht. plan
gjennomgas

Oppdraget gjennomfgres av eiendomsforetaket. Foretaket informerer om at giennomgang er under gjennomfgring og det er planlagt en
politisk sak i I@pet av f@rste halvar 2025.

Ordningen med investeringsstgtte til  Forsinket
idretten skal innarbeides i
gkonomiplanperioden

Kommunestyret har vedtatt a bevilge 350.000 kroner til idrettsstgtte i forbindelse med budsjettbehandlingen. Gjennom denne
bevilgningen og enkelte omprioriteringer innen kulturfeltet er det satt av totalt 550.000 kroner til idrettsstgtte for 2025.
Kommunedirektgren vil vurdere muligheten for a innarbeide en arlig bevilgning til idrettsstgtte i budsjettet for 2026.

Rekruttere og beholde kompetente og Iht. plan
engasjerte fagfolk innen utdanning og
helse

Nittedal kommune har stort fokus pa medarbeiderskap og opptatt av at den enkelte medarbeider gis mulighet til 3 pavirke og medvirke
egen jobbhverdag.

Sektorene har i Igpet av 2024 kartlagt og etablert et bemanningsprosjekt - dette for a motvirke bruk av vikarer fra byra og a benytte
overtid. Bemanningsprosjektet skal bidra til 8 se bemanningsbehovet mer pa tvers. Prosjektet skal dessuten vurdere teknologiske
muligheter som et ledd i & effektivisere arbeidet med forvaltningen av vikarer.

Kommunen har etablert tiltak for a fremsta attraktive i arbeidsmarkedet. Dette blant annet med Ignn utover garantilgnn for kritisk
hgyskolekompetanse og ordning med stgtte til nedbetaling av studielan.

Kommune har ikke funnet rom for a gke antall lzerlingplasser i budsjett og skonomiplan, men vil vurdere dette i videre
omstillingsarbeidet.



Oppdrag Status

Nittedal kommune - Arsberetning 2024

Statusbeskrivelse

Det er i 2024 etablert et naerveersprosjekt, hvor arbeidet med sykefravaersrutiner og systematisk arbeid i lederskapet er intensivert.

Det er fokus pa kompetanse og kompetanseutvikling og ser dette i sammenheng med pagdende «onbording-prosjekt» og det videre
arbeidet med implementering av organisasjonspolitikken.

For a sette lederne i Nittedal kommune i stand til a sta i omstillingsarbeidet satser kommune pa lederutvikling. Gjennom LINK (ledelse i
Nittedal kommune) skal vi sikre helhetlig og kollektivt lederskap.

Skatter og avgifter skal holdes pa Iht. plan
lavest mulig niva

Kommunedirektgren har gatt igiennom alle selvkostomradene og lagt frem en politisk sak om dette i formannskapet i desember.
Reduksjon av eiendomsskatten er fulgt opp i henhold til politisk vedtak.

@Pke antallet lzerlingplasser i Iht. plan
kommunen

8.4.7.1.2 Politiske vedtak

vises der det ikke er registrert data

Oppdrag

Det ble lagt frem sak til Administrasjonsutvalget i september. Kommunedirektgren har p.t. ikke funnet rom for a gke antall
leerlingplasser, men vil se pa dette som et viktig verktgy i det videre omstillingsarbeidet.

Status Statusbeskrivelse

Belyse ulike samarbeids- og samordningslgsninger med andre kommuner for |ht. plan Sondering av samarbeids- og samordningslgsninger med andre kommune for drift av kommunes

drift av kommunens IKT og digitale tjenester

plattform har pagatt gjennom virksomhetsaret 2024. Sonderingen har veaert rettet med
kommuner pad Nedre Romerike og mot kommune pa Hadeland. Situasjonen er noe kompleks
siden flere av kommunen er i prosesser. | pavente av konkrete mulighet for samarbeid, har
Nittedal kommune styrket robusthet og sikkerhet i plattformen samt gkt kompetanse og styrket
rutineverket.

Arbeidet er i prosess og vil fortsette i virksomhetsaret 2025.
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8.5 Finans

8.5.1 Brutto driftsutgifter i % av kommunens totale utgifter

8.5.2

= 5-Finans
= @vrige omrader

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Enhet Regnskap Regnskap Rev.bud. Awvikikr Avviki%
2023 2024 2024

Sum -23722 -26 033 -24 002 2031 8,5 %

8.5.3 Kommentar til status gkonomi

Rammeomradet finans er sammensatt og bestar av felleskostnader og overfgringer, her ligger blant
annet overfgring til Gnisten, Kirkelig fellesrad og finansielle transaksjoner mellom kommunen og
foretaket. Inntekter og kostnader knyttet til pensjon som ikke blir fgrt pa sektorene samt avsetninger til
Ignnsoppgjar og andre fellesavsetninger i budsjettet feres ogsa pa dette omradet.

Inntekter som skatt/rammetilskudd, renter og avdrag inngar ikke, men fremgar av bevilgningsoversikt §
5-4. Finansinntekter og finansutgifter fgres heller ikke pa denne sektoren, dette fgres pa sentrale poster.

Finanssektoren har et mindreforbruk pa 2,0 mill. kroner. Mindreforbruket skyldes i stgrst grad hgyere
overfgringer fra selvkostomradene enn budsjettert, dette knytter seg til kalkulatoriske renter og
avskrivninger. Overfgring til kirkelig fellesrad blir gjort i henhold til vedtatt budsjett. Overfgringen ble
gkt med 0,4 mill. kroner i KST 64/24 for a dekke tidligere ars merforbruk.

Overfgring til Miljphuset Gnisten har et merforbruk pa 0,8 mill. kroner. Merforbruket knytter seg til
avregning av felleskostnader og feil periodisering.

8.5.4 Status gkonomiplantiltak

_Agr Storby mpter Mkt
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Belgp i 1000

Tiltak Ramme ar 1 Status Beskrivelse
Nye tiltak

Fastsettelse av tilbakefgring av midler fra Nittedal Eiendom KF -11181 Utfgrt i henhold til kommunestyrevedtak
Ny avtale om drift av kantine 616 Rammegkning er innarbeidet i budsjettet
Sum -10 565

Sum tiltak -10 565




9 Finansforvaltning

Formalet med finansforvaltningen er a sikre at kommunens gkonomiske handleevne blir ivaretatt over
tid, samtidig som kommunen forvalter de finansielle midlene og gjeld pa en mate som ikke innebaerer
vesentlig finansiell risiko for kommunen. Forvaltningen skal sikre tilfredsstillende avkastning og stabile,
lave netto finanskostnader og som sikrer at Igpende betalingsforpliktelser kan innfris ved forfall.

Kommunen benytter eksterne radgivere i finansforvaltningen. Ekstern finansrapport er lagt som vedlegg
til arsberetningen og utdypende informasjon finnes der. Det er ikke registret avvik mellom reglement og
forvaltning. Finansreglementet stiller noen krav til nar og hva som skal rapporteres til kommunestyret.

9.1.1 Overordnet markedsbeskrivelse

Styringsrenten siden 2005

Styringsrente
IS

T T T T T T T T T T
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

-O- Styringsrente

Styringsrenten til Norges Bank - hentet fra norgesbank.no

Det er Norges Bank styringsrente som i fgrste rekke pavirker finanskostnadene og finansinntektene til
kommunen. | desember 2023 ble Norges Bank styringsrente hevet opp til 4,5%, og har gjennom hele
2024 veert holdt konstant. Styringsrenten er na hgyere enn den har vaert de siste 15 arene. Det har veert
kommunisert en usikkerhet om hvordan renteutviklingen blir fremover.

26. mars holdt Norges Bank rentemgte. | etterkant av mgtet kommuniserer banken at det er usikkerhet
om den videre pkonomiske utviklingen, men slik banken na vurderer utsiktene, vil styringsrenten mest
sannsynlig settes ned i Igpet av aret. Videre uttalte de en stgrre usikkerhet om utsiktene enn normailt,
og det videre forlgpet for renten vil avhenge av den gkonomiske utviklingen.

9.1.2 Markedsrenter

(Rentene er justert for
Portefgljen og kredittmargin (paslag), og
markedsrenter indikerer derfor faktiske

lanerenter for angitt lgpetid)

Vektet P.T.KBN Norges Bank 3 6 12 2 2
gjennomsnittsrente o (foliorenten/styringsrenten)  MND MND MND

I [ [ I I I [

491 4,69 4,63 4,68
0, 0, 0, 0, ’ ’ ’ ’
3,95 % 535% 4,50% 4,83 % % % % %
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Markedsrentene slik de var ved utgangen av 2024, har vaert stabilt i trdd med rentesettingen til Norges
Bank. Kommunen har bundet en del av laneportefgljen og har dermed et etterslep pa gkte renter. Dette
gjor at kommunens gjennomsnittsrente er lavere enn sammenlignbare markedsrenter

9.1.2.1 Ngkkeltall for gjeldsportefslje

Nokkeltall Hovedbok Finansreglement
Total lanegjeld | 2559017 087 | Ikke gjeldende
Vektet gjennomsnittsrente 3,95 % 4,91 %
Rentebindingstid 1,83 ar 1,5-5ar
Rentebinding < 1 ar (Flytende) 56,12 % Minimum 25%
Rentebinding > 1 ar (Fast) 43,88 % Minimum 25%
Kapitalbindingstid 6,52 ar Minimum 2,5 ar
Kapitalbinding under 1 ar % 18,56 % Maksimum 30%
Stgrste lan i % av totalgjeld 8,21% Maksimum 20 %

9.1.3 Innskudd

Kommunen har gjennom 2024 hatt betydelige likvide midler tilgjengelig pa kommunens
hovedbankkonto. Ved utgangen av 2024 var innskuddet palydende kroner 437 millioner

kroner. Kommunen har flytende rente med et fast paslag mot gjeldende markedsrente (3M-nibor).
Likviditetssituasjonen for kommunen er med andre ord god. Likviditetsverktgyet som kommunen bruker
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for a planlegge for fremtidig likviditet viser at det er forventet at kommunen i 2025 fortsatt vil ha god
likviditet.

9.1.4 Gjeld

Nittedal kommune hadde ved inngangen til 2025 samlet sett 2 559 017 087 kroner i gjeld. En gkning pa
100 millioner sammenlignet med foregaende ar. Gjelden har gatt med til a finansiere investeringer. En
del av kommunens gjeld finansieres via selvkostomradet. Dette gjelder omkring 450 millioner

kroner. Omtrent 360 millioner gjelder videreformidlingslan fra Husbanken. Disse finansieres via
mottakere av startlan.

9.1.4.1 Kapital og rentebindingstid

Rente- og kapitalbinding er to sentrale begreper i oppfglgingen i kommunal gjeldsforvaltning.
Rentebindingstid brukes ofte for @8 male renterisiko. Det gir et uttrykk for hvor fglsom lanene er for en
endring i markedsrentene. Portefgljens rentebindingstid er i tabellen malt ved slutten av
rapporteringsperioden. Rentebindingen er i trad med finansreglement og rentesikringsstrategi, hvor
forutsigbarhet i rentekostnadene er et viktig element. Portefgljer med rentebindingstid under 1 ar vil
veere sveert sensitive for bevegelser i markedsrentene. Portefgljer med rentebindingstid over 5 ar vil ha
svaert forutsigbare rentekostnader i de kommende arene. Nittedal kommune har en rentebindingstid pa
1,83 ar. Kapitalbinding brukes for & male refinansieringsrisiko, og er risiko for at kommunene ikke far
hentet inn ny kapital nar eksisterende Ian forfaller - eller til en hgy kostnad. Nittedal har en
kapitalbinding pa 6,52 Portefgljens kapitalbinding ma vurderes ut fra et kostnads-, rente-, og
portefgljeperspektiv. Korte 1an er normalt sett vesentlig billigere enn lengre lan. Portefgljer med
kapitalbinding under 1 ar har et stort kapitalbehov det kommende aret. Portefgljer med kapitalbinding
over 5 ar antas a ha en «normal» forfallsstruktur.
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Prosentvis Dkning i
Intervall Kapital- Kapital- andel av Rente- Rente- Andel Akkumulert = rentekostnad
binding binding . bindingstid bindingstid andel ved 1%
portefgljen )
rentegkning
I I [ [ [ [ [ [
Under 1
ar 475 058 000 0,47 18,56 % 1436 151487 0,14 56,12 % 56,12 % 14 361 515
1til2ar 349 856 000 1,47 13,67 % 401 865 600 1,42 15,70 % 71,83 % 18380171
2til3ar 336064 540 2,29 13,13 % 181 000 000 2,36 7,07 % 78,90 % 20190171
3til 5ar 543371 634 4,02 21,23 % 540 000 000 4,02 21,10 % 100,00 % 25590171
>5ar 854 666 913 15,2 33,40 % 0 0 0,00 % 100,00 % 25590171
SUM 2559017087 6,52 100,00 % 2559017 087 1,83 100,00 % 100,00 %

9.1.4.2 Stresstest

Grafisk visning

150M

u T - -

mzs o wn mn

Tabellvisning x
Pariode Totale rentskostader Rentskostniader pé lepends lén Rentekostriader med refnansisring beregnel
028 107040 979,84 NOK 89 390 149,30 NOK 17710 830,54 NOK
2 17427 138,02 NOK 73083 580,32 NOK 4 363 757,70 NOW
2z 124 54031872 NOK 56,290 252,35 NOK 581650 065,35 NOK
2028 20630 361,18 NOK 47 189 282,85 NOK 12 441 089,33 NOK

01.01.2025 - 01.01.2020 479038 917,76 NOK. 265 873 074,83 NOK. 213 165 742,93 NOK

Dersom rentene fglger forventet utvikling slik markedet per midten av mars vurderer det, vil Nittedal ha
mellom 90 og 95 millioner kroner i renteutgifter gitt dagens gjeldsportefglje.

Ved en positivt markedsforskyvning av rentebanen pa 2% vil de nominelle rentekostnadene til
investeringslanene gke betydelig, og szerlig ut over i perioden.
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9.1.5 Renteinntekter og utgifter

Som grafen viser, har det vaert en vekst i renteutgifter, mens det har vaert en reduksjon i
renteinntektene.

9.1.6 Refinansieringer i 2025

Dato Stgrrelse
18.03.2025 | 123 497 000
17.06.2025 200 000 000
15.09.2025 151 561 000

| 2025 er det tre lIan som forfaller. | tillegg skal det tas opp arets laneopptak i henhold til budsjett.

9.1.7 Vurdering av finansiell risiko

Formalet med finansreglementet er a balansere gnske om lavest mulig finanskostnader mot finansiell
risiko. Nar rentene har steget kraftig pavirker det umiddelbart kommunens rentekostnader.
Fastrenteavtaler forsinker, men fjerner ikke, nar rentehevingene kommer inn i kommunegkonomien,
mot en “forsikringspris”.

Gjelden er noe over gkonomisk maltall. De gkte renteutgiftene skyldes at sentralbanken gnsker a
redusere inflasjonen. Samtidig sa reduserer inflasjonen den reelle gjeldsgraden malt mot
driftsinntektene. Kommunens gkonomiske baerekraft er god, men finansforvaltningen er et omrade som
fordrer gkt oppmerksomhet som fglge av de gkte rentene.

De siste signalene fra Norges bank indikerer en fortsatt at mest sannsynlig for at rentekostnadene
reduseres fremover, men det kan ikke utelukkes videre gkning.
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10 Vedlegg

10.1Bevilgningsoversikter

10.1.1 Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd

Belgp i 1000

Regnskap 2023  Oppr. bud. Rev. budsjett Regnskap

2024 2024 2024

Rammetilskudd -690 430 -730 146 -734 050 -773 887
Inntekts- og formuesskatt -986 063 -1 065998 -1 065998 -1001 463
Eiendomsskatt -64 028 -58 600 -58 600 -58 667
Andre generelle driftsinntekter -4 937 -79 547 -72 547 -81 808
Sum generelle driftsinntekter -1 745 458 -1934 291 -1931195 -1915 825
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 1746 399 1940 075 1971966 1977 010
Avskrivninger 33925 37 000 37 000 32497
Sum netto driftsutgifter 1780324 1977 075 2 008 966 2 009 507
Brutto driftsresultat 34 866 42784 77771 93 683
Renteinntekter -85 812 -87 528 -87 528 -86 735
Utbytter 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 -20
Renteutgifter 84209 95 250 95 250 96 578
Avdrag pa lan 19 201 20 388 20388 20 400
Netto finansutgifter 17 597 28 110 28110 30223
Motpost avskrivninger -33925 -37 000 -37 000 -32497
Netto driftsresultat 18 538 33 894 68 881 91 409
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering 8317 3500 3700 3372
Avsetninger til bundne driftsfond 28 744 19241 410 5422
Bruk av bundne driftsfond -27 883 -15 826 -64 123 -62 168
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 50 734 21568
Bruk av disposisjonsfond -27717 -40 809 -59 603 -59 603
Dekning av tidligere ars merforbruk i driftsregnskapet 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto -18 538 -33894 -68 881 -91 409
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0
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10.1.2 Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Belgp i 1000
Regnskap 2023 Oppr. bud. Rev. budsjett Regnskap
2024 2024 2024
Helse og velferd 615 138 665 259 668 876 689 685
Oppvekst og utdanning 983 628 1075573 1101151 1134 656
Miljg og samfunnsutvikling 72 875 78 353 77 217 74 461
Fellestjenester 118 557 129542 130 398 124 957
Finans -23722 11912 11 893 -26 033
Sum bevilgninger drift, netto 1766 475 1960 638 1989 535 1997 726
Herav:
Avskrivinger 14035 15 269 15 269 14 143
Netto renteutgifter og -inntekter 13015 20 859 20 859 18 368
Overfgring til investering 0 0 200 200
Avsetninger til bundne driftsfond 28 700 260 410 5220
Bruk av bundne driftsfond -27 883 -15 826 -17 288 -15 333
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 1000 1000
Bruk av disposisjonsfond -7 791 0 -2 883 -2 883
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 1746 399 1940 075 1971966 1977 010
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10.1.3 Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. bud. Regnskap Rev. bud.
2023 2024 2024 2024
Investeringer i varige driftsmidler 110933 201 163 226 131 246 954
Tilskudd til andres investeringer 5797 0 1636 326
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 3128 3500 3337 3500
Utlan av egne midler 24 583 17 600 14 458 19129
Avdrag pa lan 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 144 441 222 263 245 561 269 909
Kompensasjon for merverdiavgift -11 235 -10958 -4 196 -4 578
Tilskudd fra andre -33238 0 -8 927 0
Salg av varige driftsmidler -15 044 0 -338 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0
Bruk av lan -84 859 -199 652 -228 438 -261 305
Sum investeringsinntekter -144 375 -210 610 -241 898 -265 883
Videreutlan 19 340 0 46 463 50 625
Bruk av Ian til videreutlan -19 340 0 -46 463 -50 625
Avdrag pa lan til videreutlan 6374 9 500 6 885 9500
Mottatte avdrag pa videreutlan -24 353 -9 500 -22 619 -9 500
Netto utgifter videreutlan -17 979 0 -15734 0
Overfgring fra drift -8317 -3500 -3372 -3700
Avsetninger til bundne investeringsfond 17 979 0 15769 0
Bruk av bundne investeringsfond -5700 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 13951 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 -8 153 -326 -326
Dekning av tidligere ars udekket belgp 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 17 913 -11 653 12 071 -4 026
Fremfgrt til inndekning i senere ar (udekket) 0 0 0 0
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10.1.4 Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. bud. Regnskap  Rev. bud.
2023 2024 2024 2024
Helse og velferd
Sykehjem Dgli 0 5000 0 0
Inventar - storkjgkken 0 1100 0 0
Elektronisk medikamenthandtering 0 0 0 3401
Sum Helse og velferd 0 6100 0 3401
Oppvekst og utdanning
Bil oppvekst og utdanning 0 0 215 250
Sum Oppvekst og utdanning 0 0 215 250
Miljg og samfunnsutvikling
Gang/sykkelvei fra Borghild Rudsvei til Kvernstujordet 19 206 0 2120 2250
Rehabilitering av Hgldippeldammene 0 40375 28 3000
Utskiftingsplan biler og maskiner - Selvkost 1250 4375 3500 4376
Trafikksikkerhetstiltak 0 2 500 3396 2 500
Avlgp - Rehabilitering og utvikling 3084 0 7 892 6617
Vann - Rehabilitering og utvikling 11551 10 000 15316 18514
Utskiftningsplan biler og maskiner - Samferdsel 1105 5313 4793 8 650
Skred pa Li - sikring av omrade 4450 0 0 0
Gaustadgata bru 0 500 400 500
Mva. kompensasjon - justeringsrett 20531 0 3471 0
VA pa langs 25848 132 000 180321 194 555
Trafikksikring - Fortau Sagerudveien 20 656 0 2290 2340
Finansielle transaksjoner 497 0 931 0
Sum Miljg og samfunnsutvikling 108 178 195 063 224 457 243 302
Finans
Salg av Dglibraten g/br nr 41/46 901 0 0 0
Finansielle transaksjoner 1854 0 1459 0
Sum Finans 2755 0 1459 0
Investeringer i varige driftsmidler 110933 201 163 226 131 246 954
2. Tilskudd til andres investeringer
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. bud. Regnskap Rev
2023 2024 2024 bud.
2024
TRAKTOR HAKADAL KIRKEGARD 800 0 0 0
HAKADAL KIRKE - BRANNSIKRING 2700 0 0 0
NITTEDAL KIRKEGARD - NAVNET MINNELUND 1100 0 326 326
GANG OG SYKKELVEI KVERNSTUA 273 0 273 0
TURSTI MED BELYSNING - KVERNSTUA 52 0 52 0
HELLERUDHAUGEN etappe 1 - VEI 192 0 192 0
HELLERUDHAUGEN etappe 1 - VANN OG AVL@P 91 0 91 0
BRU KVERNSTUJORDET IHHT UTBYGGINGSAVTALE 29 0 29 0
Trafikksikring - Fortau Sagerudveien 0 0 50 0
HELLERUDHAUGEN ETAPPE 2 - VEI 106 0 106 0
HELLERUDHAUGEN ETAPPE 2 VANN AVL@P 85 0 85 0
HELLERUDHAUGEN ETAPPE 3 - VEI 149 0 149 0
HELLERUDHAUGEN ETAPPE 3 VANN OG AVL@P 37 0 37 0
KVERNSTUA VA ANLEGG 184 0 184 0
STASJONSVN.65, Rotneshagen VEI 0 0 37 0
STASJONSVN.65, Rotneshagen VA Anlegg 0 0 25 0
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Regnskap Oppr. bud. Regnskap Rev.

2023 2024 2024 bud.

2024

Tilskudd til andres investeringer 5797 0 1636 326

3. Investeringer i aksjer og andeler

Belgp i 1000

Regnskap 2023 Oppr. bud. 2024 Regnskap 2024 Rev. bud. 2024
Egenkapitalinnskudd KLP 3128 3500 3337 3500
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 3128 3500 3337 3500

4. Utlan
Belgp i 1000

Regnskap 2023 Oppr. bud. 2024 Regnskap 2024 Rev. bud. 2024
Utlan Nittedal-eiendom KF 24583 17 600 14 458 19129
Utlan av egne midler 24 583 17 600 14 458 19129
Sum del 1-4 144 441 222 263 245 561 269 909
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10.1.5 @konomisk oversikt drift etter § 5-6

Belgp i 1000
Regnskap  Oppr. bud. Regnskap Rev. bud.
2023 2024 2024 2024
Rammetilskudd -690 430 -730 146 -773 887 -734 050
Inntekts- og formuesskatt -986 063 -1 065 998 -1001 463 -1 065 998
Eiendomsskatt -64 028 -58 600 -58 667 -58 600
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -68 143 -80 547 -87 495 -76 484
Overfgringer og tilskudd fra andre -226 291 -151 558 -261 258 -159 700
Brukerbetalinger -65 187 -51 945 -59 463 -49 866
Salgs- og leieinntekter -194 354 -219 394 -217 736 -216 474
Sum driftsinntekter -2 294 496 -2 358 189 -2 459 967 -2361172
Lgnnsutgifter 947 580 977 191 1040625 988 513
Sosiale utgifter 232 651 238191 261532 253229
Kjgp av varer og tjenester 985 795 1026 044 1072 322 1035269
Overfgringer og tilskudd til andre 129 410 122 546 146 674 124 932
Avskrivninger 33925 37 000 32 497 37 000
Sum driftsutgifter 2329361 2 400973 2 553 650 2438944
Brutto driftsresultat 34 866 42 784 93 683 77771
Renteinntekter -85 812 -87 528 -86 735 -87 528
Utbytte 0 0 0 0
Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 -20 0
Renteutgifter 84209 95 250 96 578 95 250
Avdrag pa lan 19 201 20388 20 400 20388
Netto finansutgifter 17 597 28110 30223 28110
Motpost avskrivninger -33925 -37 000 -32 497 -37 000
Netto driftsresultat 18 538 33 894 91 409 68 881
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering 8317 3500 3372 3700
Avsetninger til bundne driftsfond 28 744 19241 5422 410
Bruk av bundne driftsfond -27 883 -15 826 -62 168 -64 123
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 21568 50 734
Bruk av disposisjonsfond -27 717 -40 809 -59 603 -59 603
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto driftsresultat -18 538 -33 894 -91 409 -68 881
Fremfort til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0
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