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Satsingsomrader

Introduksjon

Om satsingsomradene

Kommuneplanens samfunnsdel er kommunens overordnede, langsiktige strategiske plan og peker ut
kommunens prioriterte mal og strategier innenfor en periode pa 12 ar. Samfunnsdelen bygger pa
kommunens visjon og tar utgangspunkt i kommunens utfordringer og sentrale utviklingstrekk i
samfunnet.

Kommuneplanen har tre satsingsomrader og ni overordna mal:
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Malene i kommuneplanen er koblet til FNs baerekraftsmal. En baerekraftig utvikling skal imgtekomme
behovene vi har i dag uten 3 gdelegge mulighetene for de som kommer etter oss. Baerekraftig utvikling
handler om sosial, gkonomisk og miljigmessig baerekraft. Dette krever samarbeid og samordnet innsats
pa tvers. Kommune, frivillige organisasjoner, privatpersoner og naeringsliv ma spille pa lag.

Langsiktig og overordnet utfordringsbilde

Samfunnet star overfor flere store utfordringer som henger sammen, ogsa kalt samfunnsfloker. Det
handler om utenforskap, endringer i demografi med flere eldre og feerre yngre, og ikke minst
klimakrisen. Pa samme tid far mange kommuner, Ralingen inkludert, en strammere gkonomi og
synkende produktivitet. Utfordringene er langsiktige og komplekse, og for a finne Igsninger kreves
kunnskapsbaserte beslutninger, langsiktig innsats, innovasjon og nytenkning. Vi ma jobbe sammen med
andre fra start, og innbyggere, frivilligheten, nzeringsliv, nettverk, andre kommuner og fylkeskommunen
er noen av vare viktigste samarbeidspartnere i a finne Igsninger. | kommuneplanen har Ralingen lagt
overordnede rammer og f@ringer for arbeidet med samfunnsflokene og pekt ut de tre viktigste
satsingsomradene i kommunens arbeid.
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Kommunen skal jobbe sammen med andre fra start for a finne de gode og treffsikre Igsningene som
sikrer at vi inkluderer de som av ulike arsaker star utenfor samfunnet, muliggjgr at vi kan bo hjemme sa
lenge som mulig og at vi har et bredt og tilgjengelig tilbud av lavterskeltjenester. Vi ma fortsette a ha
ekstra oppmerksomhet mot innbyggernes ressurser og delaktighet. Det er bra for innbyggerne a fa brukt
egne ressurser og vaere aktive i eget liv, og samspill mellom kommunene og innbyggerne gir baerekraftig
utvikling. Samarbeidet med andre kommuner, nettverk, forskning og nzeringslivet blir avgjgrende i
mgtet med de samfunnsflokene utenforskap og demografiske endringer representerer. Vi skal hente ut
effektiviseringseffektene av omorganiseringen og ta i bruk Kl pa en trygg mate i oppgavelgsningen for en
ytterligere effektivisering.

Les om utfordringsbildet, strategiske grep og effekter vi @nsker G oppnd i handlingsprogrammet her:
Handlingsprogram 2025-2028

Indikator Kilde Ralingen Landet

Gjennomfaring videregaende FHI 81 sl i
Skolefravaer Udir 9 g R
Utenfor arbeid og utdanning (WEET) ImdifSSB 16,2 18,8 |
Mobbing Udir 133 12,3 [ ]
Ensomhet Ungdata 1 11
Psykiske plager Ungdata 19 17 ‘
Deltakelse i fritidsorganisasjon Ungdata 55 59 E

Vold og mishandling FHI 4.3 6.9 .
Resultat SSB 9% -0.2 I

Frafall og fravaer i skolen er risikofaktorer knyttet til ungt utenforskap. Andelen som gjennomfgrer
videregaende opplaering i Igpet av fem eller seks ar er 81 prosent, litt hgyere enn landsgjennomsnittet.
Antall dager fraveer for elever pa 10. trinn (median) er 9 dager, som er litt hgyere enn
landsgjennomsnittet, men 1,5 feerre fravaersdager enn aret fgr.

16,2 prosent av innbyggerne i alderen 16-66 ar er hverken i arbeid eller utdanning, ofte omtalt som
NEET (Not in Employment Education or Training), som er lavere enn landsgjennomsnittet, men en
gkning fra aret f@gr, bade i Raelingen og landet. Dette er ogsa et viktig ngkkeltall knyttet til
utfordringsbildet med demografiendringer, der det er relevant a fglge med pa i hvilken grad
innbyggerne i Raelingen bidrar i samfunnet fremfor & motta tjenester. | Raelingen utgjgr gruppen NEETs i
overkant av 2000 innbyggere, og en del av disse vil kunne utgjgre et potensiale for gkt bidrag gjennom
eksempelvis frivillighet, samtidig som en redusert andel NEETs ogsa vil bidra til mindre utenforskap.

Psykososiale faktorer spiller en rolle i utenforskap, og i elevundersgkelsen som ble gjennomfgrt
skolearet 24/25 oppgir 13,3 prosent av elevene pa 7. trinn i Raelingen at de opplever mobbing 2-3
ganger i maneden eller oftere, som er en hgyere andel enn landsgjennomsnittet, men en reduksjon fra
aret for (14,7 %). | Ungdata-undersgkelsen som ble gjennomfgrt i 2022 rapporterte de unge innbyggerne
i Relingen i noe hgyere grad om psykiske plager og lavere deltakelse i fritidsorganisasjoner enn landet i
@vrig.

Antall anmeldte lovbrudd innen vold og mishandling pr. 1000 innbyggere er lavere enn
landsgjennomsnittet.

Det gkonomiske resultatet i Reelingen i 2024 ble svakere enn landsgjennomsnittet, og vi hadde
budsjettmessige merforbruk i flere tjenesteomrader, spesielt innen oppvekst og mestring.
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Samarbeid for natur og mot klimaendringer

Kommunedelplan klima, energi og sirkuleer gkonomi 2022-2033 gir retning for klimaarbeidet i
kommunen. Reduksjon av klimagassutslipp i kommunens egen drift er en hovedprioritering. Gjenbruk av
kommunens bygningsmasse og utstyr og klima- og miljgvennlige kommunale innkjgp er det viktigste vi
gjgr for a redusere utslippene.

Les om utfordringsbildet, strategiske grep og effekter vi gnsker G oppnd i handlingsprogrammet her:
Handlingsprogram 2025-2028

Indikator Kilde Reaelingen Landet _
Investeringsniva SSB 12,9 15,6 |
Arealeffektivitet SSB 6.1 49 B
Energiforbruk i kommunale bygg S5B 120 147 .
Andel innbyggere som bruker privatbil Mob.analyse 72 60 [ ]

Den stgrste utslippskilden i kommunens egen drift er investeringer i bygg og anlegg, som utgjorde hele
53 % av kommunens klimafotavtrykk ifglge et klimaregnskap utarbeidet i 2021. Raelingen kommune har
redusert investeringsnivaet betydelig de siste arene. | 2021 og 2022 utgjorde investeringsutgiftene
naermere 30 % av kommunens inntekter, og i 2024 var nivaet nede pa 12,9 %, som er lavere enn
landsgjennomsnittet. Kommunen star overfor store investeringsbehov knyttet til forventet hgy
befolkningsvekst de neste 10 arene, og et viktig grep for mer baerekraftig gkonomi og reduserte
klimautslipp, er a arealeffektivisere ved a gke sambruk og gjenbruk av eksisterende bygningsmasse
fremfor a bygge nye bygg. | dag har Reelingen 6,1 kvadratmeter formalsbygg pr. innbygger, som er litt
lavere enn i fjor, men hgyere enn landsgjennomsnittet. Energiforbruket i kommunale bygg er et uttrykk
for hvorvidt vi bygger energieffektive bygg, og Ralingen har et lavere energiforbruk enn
landsgjennomsnittet, med 120 kwh pr. kvadratmeter eid areal.

Ifglge en mobilitetsanalyse gjennomfgrt i 2021 bruker en relativt hgy andel av innbyggerne pa Nedre
Romerike privatbil i de daglige reisene, 72 % oppgir at de bruker privatbil eller er passasjerer i privatbil.
Bilandelen er hgy, ogsa for de korte reisene, men kjgretgyene har blitt mindre forurensende. En lav
andel tar kollektivt, sykler eller gar, til tross for at kollektivtilbudet og gang- og sykkelveinettet er godt
tilrettelagt.

Vi har ikke data for nedbygd natur i 2024, men det er vedtatt tre reguleringsplaner i 2024, hvorav en er
pa ubebygd areal (Bjgrnholthagan). Det er utfgrt fem kartlegginger av natur, utenom det som er gjort i
forbindelse med reguleringsplaner. Tre kartleggingsrapporter ble laget i regi av kommunen i 2024
(amfibiekartlegging, viltkorridorer og hjorteviltplan), og to i regi av vannomradene (kartlegging av
edelkreps og vurderingsgrunnlag for kalking og habitattiltak i @stmarka).
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Naeromrader med kvaliteter

Det er viktig a sikre en god stedsutvikling i hele kommunen, ogsa der det ikke er forventet like stor vekst.
Ved 3 identifisere seerpregene for de ulike delene av kommunen og bygge pa disse, skaper vi trivsel,
trygghet og tilhgrighet. Fjerdingby og Levenstad er kommunens prioriterte vekstomrader, og det er her
vi skal skape nye attraktive steder gjennom omradeplanlegging og satsing pa flerfunksjoner, og utforske
mulighetene for mer varierte boformer og mgteplasser. Med gkt befolkningsvekst blir det enda viktigere
a jobbe videre for a fa flere til a forflytte seg gront.

Les om utfordringsbildet, strategiske grep og effekter vi gnsker G oppnd i handlingsprogrammet her:
Handlingsprogram 2025-2028

Indikator Kilde R&lingen Landet

Forneyd med treffsteder Ungdata 64 49 -
Trygghet i nazromradet Ungdata 80 g5 [

Trygg tilgang til rekreasjonsareal SSB 76 65 _
Andel som leier bolig FHI 8.5 12,2 |
Weier tilrettelagt for syklende S5B 40 15,5 -

De unge innbyggerne i Relingen er godt forngyd med treffstedene i kommunen ifglge Ungdata-
undersgkelsen fra 2022, men en litt lavere andel enn landsgjennomsnittet opplever det som trygt i
naromradet om kvelden. 76 prosent av innbyggerne i Raelingen har trygg tilgang til rekreasjonsareal, en
hgyere andel enn landsgjennomsnittet.

Personer som leier bolig har oftere levekarsproblemer og darligere boforhold enn personer som eier
egen bolig, og andelen innbyggere som leier bolig kan veere et uttrykk for i hvilken grad kommunen
lykkes med a tilrettelegge for variasjon i boligbyggingen og boliger tilpasset ulike boformer, behov og
aldre. | Reelingen leier 8,5 % av innbyggerne over 45 ar bolig ifglge Folkehelseprofilen 2023, som er en
lavere andel enn landsgjennomsnittet.

40 prosent av veiene i Relingen som kommunen har ansvar for, er tilrettelagt for syklende, som er en
hgyere andel enn landsgjennomsnittet.
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Tjenesteomrader

Oppvekst

Beskrivelse

Omradet bestar av tjenester til barn og unge og inneholder tjenestene grunnskoleundervisning,
barnehage, barnevern, PPT og forebyggende helsetjenester til barn og unge.

Organisasjonskart

Oppvekst

Radgivere

Oppveksttjenester Barnehage Skole Barnevern

Viktige begivenheter

Aret 2024 startet med ny organisering og fordeling av ansvarsomrader for kommunens enheter og
tjenester. | omradet Oppvekst ble det samlet ansvar for de 4 enhetene barnehage, skole,
oppveksttjenester og barnevern.

Alle 4 enhetsledere var nye i sine stillinger inn i 2024. Ved rekrutteringen kom 2 utenfra og 2 fra tidligere
organisasjon. Det ble i 2024 tilsatt 2 nye radgivere innenfor Oppvekst. Alle radgivere innenfor Oppvekst
har na utvidet og helhetlig mandat.

Tilpasning av aktivitet og organisering tjenestene i trad med felles standarder pa gnsket niva, innenfor
de gkonomiske rammene som gjelder, var et szerlig prioritert arbeid i 2024. Skolene hadde samlet de
stgrste negative prognosene tidlig i 2024 og gjennomfgrte dermed ogsa de mest omfattende tiltakene.
Det ble gjennomfgrt prosesser med involvering og deltakelse av ansatte og tillitsvalgt under ledelse av
skoleledere og med bistand og veiledning av skolesjef og HR-avdelingen.

En av ambisjonene og malene for omstillingen i kommunen, er a redusere antall planer og

strategidokumenter i kommunen. Likevel ma det lages enkelte dokumenter og i juni 2024 ble Plan for &
forebygge at barn og unge utsettes for omsorgssvikt eller utvikler atferdsproblemer vedtatt av
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kommunestyret. Kravet om plan for forebygging er en del av endringene i barnevernet som er kalt
barnevernsreformen eller oppvekstreformen. Reformen har flyttet mer ansvar til kommunene pa
barnevernsomradet, begrunnet i kommunenes naerhet til familiene og innsikten i barnas og foreldrenes
behov. Malet er at flere utsatte barn og familier far den hjelpen de trenger pa et tidlig tidspunkt. Samlet
sett er barnevernsreformen en oppvekstreform, hvor kommunene tilrettelegger for tidlig innsats og
tverrfaglig samhandling mellom ulike kommunale tjenester og nivaer. Ambisjonen er a styrke det
generelle forebyggende arbeidet, og samarbeidet om dette, slik at det blir feerre barnevernssaker og
barnevernet kan konsentrere seg om de mest utfordrende sakene. Dette krever innovasjon, nytenking
og gkt samhandling mellom involverte og aktuelle enheter og tjenester.

Ny Opplaeringslov tradte i kraft 1. august. Loven er i hovedsak en viderefgring av dagens regler, men
med presiseringer eller endringer pa enkelte omrader. Szerlig viktige endringer handler om tilpasset
oppleering og individuell tilrettelegging og retten til et trygt og godt skolemilj@. | ny opplaeringslov er
retten til spesialundervisning delt opp i tre rettigheter: Individuelt tilrettelagt oppleering, personlig
assistanse og fysisk tilrettelegging og tekniske hjelpemidler. Disse endringene far konsekvenser for
hvordan kommunen som skoleeier fglger opp skolene og hvordan skolene tilpasser praksis i
organiseringen av opplaeringen og samarbeider med PPT, skolehelsetjenesten og andre aktuelle
tjenester.

Arbeidet med a styrke tverrfaglig samarbeid og samarbeidsstrukturer mellom tjenestene hadde hgy
prioritet i 2024 og implementering av BTI-modellen ble startet opp hgsten 2024.

Barneverntjenesten styrket bemanningen med & oppgradere en stilling til fagleder fro omsorgsteam,
dette for a styrke arbeidet med barn under var omsorg etter barnevernreformens forventning.
Barneverntjenesten har i tillegg jobbet med tjenesteutvikling gjiennom laeringsnetteverkene pa Nedre
Romerike og derigjennom hatt utviklingsprosjekter i alle tre team, samt deltatt i utvikling av en
“Ressurshandbok for arbeide med familier der det er hgy grad av konflikt mellom foreldrene”.

Status oppdrag

Oppdrag Beskrivelse Status

Organisere tjenestene i Ved inngangen til 2024 ble det rapportert negative prognoser | | rute

trad med felles standarder = med gkonomisk merforbruk i flere skoler samt i barnevernet.

pa gnsket niva, innenfor Skolesjef hadde spesiell fokus pa skolene og prioriterte 3 mgte

de gkonomiske rammene | behov for oppfalging og stgtte. Hver enkelt rektor jobbet

som gjelder. sammen med skolesjef for a gjgre ngdvendige grep og tiltak i
organisering og drift av skolen, slik at aktiviteten vari trad
med skolens rammer. Skolesjef, controller, HR og andre
ressurser var tilgjengelige for rektorene og bisto i dette
arbeidet. Ressursbruk til ledelse, leerere og assistenter ble
justert eller omdisponert. Organiseringen av skolene ble
endret og eksempelvis gkte klassestgrrelser pa Sandbekken og
Nordby, mens Blystadlia arbeidet med a samkjgre klasser i
f.eks. kroppsgving.

Det startet i 2024 arbeid med a opprette en egen
ressursavdeling pa Sandbekken ungdomsskole. Tiltaket er
rettet mot elever pa ungdomstrinnet fra hele kommunen som
har szrlige behov for tilrettelegging og krever spesiell
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kompetanse og arealtilpasninger. Samlokaliseringen skal sikre
kvalitet pa rett niva, gkt kontinuitet, bedre tverrfaglig
samarbeid og mer kostnadseffektiv drift. Tiltaket er basert pa
de samme prinsippene som for ressursbarnehagene, med
tilpassede fysiske og gkonomiske rammer og
kompetanseheving i de lokale profesjonsgruppene etter
behovene hos barn og unge. Barneskolene ser framover behov
for & opprette egne baser for elever som har behov for
tilpasset opplaering. Dette vil bli gjort innenfor skolenes egen
rammer bade gkonomisk og bygningsmessig.

Det pagikk gjennom aret mye arbeid med a definere tjenester
pa gnsket niva innenfor Oppvekstomradet. Enhetene
barnehage og skole hadde prosesser med ledere ute i
tjenestene om felles niva og kvalitetsstandarder. Det
innebaerer en del avklaringer om ressursbruk, organisering og
daglig drift i tjenestene. Et saerlig viktig tema var a ivareta og
utvikle malsettinger om tidlig innsats og inkluderende
praksiser i alle barnehager og skoler, arbeidet med
leeringsmiljg i skolene og arbeidet med omsorgsmiljg og
aktivitetsplikt i barnehagene.

Oppvekstomradet hadde jevnlige interne samlinger kalt
Leerende ledernettverk hvor ledere, fagledere og radgivere fra
alle deltjenester innenfor Oppvekst deltok for a bidra til 3
drgfte oppdrag, avklare felles malsettinger og omforme dem
til konkrete oppdrag som vi arbeidet sammen om.

Enhet Oppveksttjenester arbeidet i 2024 med a definere
kjerneoppgaver og er i gang med a prgve nye aktiviteter for a
sikre god og felles tjenesteyting til barn, familier, barnehager
og skoler. Videre ble det jobbet med 3 etablere tverrfaglige
team pa tvers av fagomrader, slik at innsatsen samordnes for a
mgte barn og familiers behov helhetlig. Det ble startet opp
arbeid med jevnlige evalueringer for a sikre at tiltakene
fungerer etter hensikten. Felles oppdrag ble definert for a
sikre en felles forstaelse av malsetningene, slik at alle
involverte parter arbeider sammen om felles mal, med fokus
pa tidlig innsats og inkluderende praksiser.

Barneverntjenesten prioriterte arbeid med a fa ned antall
bekymringsmeldinger som ikke gar til tiltak. Med bakgrunn i at
det brukes for mye tid og ressurser pa a jobbe med saker som
ikke f@rer til noen spesielle tiltak. Derfor ble det viktig a jobbe
tett med skoler og barnehager med veiledning i aktuelle saker,
fgr de sender bekymringsmeldinger. Denne innsatsen ble
forsterket og viderefgrt giennom BTI-samarbeidet som ble
startet opp hgsten 2024.
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Det ble fra 01.09.24 opprettet en ny stilling med tidligere SLT-
koordinator. | stillingen inngar forebyggende og tverrfaglig
arbeid samt styrke koordinering av oppvekst- og

skolemiljg. Stillingen ivaretar ogsa intensjonen med vedtaket
om a opprette mobbeombud i kommunen.

Plan for a forebygge at barn og unge utsettes for omsorgssvikt
eller utvikler atferdsproblemer, ble vedtatt i politisk
behandling i juni. Planen er grunnlag for helhetlig samarbeid
og malrettet innsats innenfor Oppvekstomradet. Planen skal
veere et levende dokument som hele tiden vil videreutvikles i
trdd med kommunens behov og den faglige
tjenesteutviklingen.

Innenfor enhet Oppveksttjenester er det etablert nye
samarbeidsstrukturer og regelmessige samlinger hvor alle
representanter fra tjenestene deltar for a bidra til a avklare og
definere felles oppdrag. To aldersdelte team (barnehage -
skole) er opprettet for a redefinere oppdragets felles
malsettinger og omforme dem til konkrete fokusomrader som
en arbeider sammen om. Teamene har egen fagleder som
samarbeider tett med enhetsleder. Sentrale temaer har blant
annet veert felles kompetanseheving og kulturbygging
gjennom samlingene i oppveksttjenester 4 til 5 ganger i aret. |
tillegg avholdes egne mgter som arbeider med sma barn og
skolebarn, med viderefgring av tematikken fra
oppveksttjenestesamlingene. Det legges vekt pa a bygge en
felles forstaelse av tverrfaglig arbeid, felles sprakbruk og
utvikling av nye samhandlingsmodeller.

Det ble igangsatt et tettere samarbeid mellom skolesjef og
PPT for a gke kvaliteten pa det allmennpedagogiske arbeidet,
med fokus pa inkludering og implementering av intensiv
opplaering. Dette samarbeidet bidrar til a sikre tilpasset
oppleering for alle elever, spesielt de med behov for ekstra
stgtte og tilrettelegging for en helhetlig og koordinert innsats i
skolen. Arbeidet ses i sammenheng med innfgring av ny
Oppleaeringslov, dreining av sakkyndighetsarbeidet og
malsettinger om mer inkluderende praksis. PPT og
skoleledere deltar sammen i Oppvekst og utviklingsmgter
jevnlig gjennom aret.

For a kartlegge, fange opp og ivareta elever med lese- og
skrivevansker, ble en lzerer pa hver skole LOGOS-sertifisert.
PPT fglger opp leerere som er LOGOS-sertifiserte, ved a stgtte
dem i tolkningen av testresultatene og gi veiledning av
undervisningen basert pa dette grunnlaget. Tilsvarende
systematikk med elever med dyskalkuli utgdr som eget punkt
og legges inn i arbeidet med kvalitet pa undervisning,
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inkludering og tilpasset opplaering. Alle skoler har na en
LOGOSsertifisert lzerer.

Leseplanen for leseopplaering i raelingsskolene inngar na i
arbeidet med skolenes videreutvikling av
undervisningskvalitet.

Ressurslaereres funksjon og arbeid i praksis, fortsetter som far,
men vil bli videreutviklet i 2025. Det er nedsatt en egen
arbeidsgruppe med skoleledere og ressurslaerere som arbeider
videre med dette i 2025.

Rutiner for overganger mellom barnehager og skoler er pa
plass. Overgang barneskole-ungdomsskole og ungdomsskole-
VGS ble revidert fgr jul 2024. Det er nedsatt en egen
arbeidsgruppe med radgiver, skoleledere og PPT. Alle
overgangangsrutiner skal vaere gjennomgatt og eventuelt
justert innen 20, juni 2025.

Leering og spredning etter Laeringsmiljgprosjektet 2022-2024 i
utvalgte barnehager og skoler ble implementert. Vesentlige
elementer fra utviklingsarbeidet er tatt med i arbeidet med
kvalitetsindikatorer for Relingsbarnehagene. Overordnet
styringsgruppe er viderefgrt.

Det ble startet et arbeid for a jobbe med systematiske tiltak
for a styrke samspillskvaliteten i barnehagene, med et
overordnet mal om a bygge et mer robust
profesjonsfellesskap. Tiltaket er utviklet for a sikre at alle
ansatte, gjennom en helhetlig og strukturert tilnaerming, far
den ngdvendige veiledningen og kompetansen til a forbedre
kvaliteten pa samspillet i barnehagen.

Innhold i tiltaket:

¢ Felles kompetansetiltak som inkluderer fagdager og mgter
for alle ansatte, med fokus pa

samspill og relasjoner.

¢ Systematisk observasjon av samspillskvaliteten i
barnehagene ved hjelp av en standardisert metode.

* Oppfglging av observasjonene gjennom regelmessig
veiledning for pedagogiske ledere.

e Kompetanseheving gjennom malrettet opplaering og
strukturert veiledning, i tett samarbeid med PPT.

e Etablering av en fast struktur for veiledning, som omfatter
alle ansatte og bidrar til a styrke det profesjonelle fellesskapet.
Gjennom dette tiltaket sikter vi mot a skape en vedvarende
forbedringskultur (laerende organisasjon) som stgtter
barnehagene i deres arbeid med barnas utvikling og trivsel
gjennom gkt kvalitet pa samspill i alle barnehagene. Det er
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Utvikle modell for
tverrfaglig innsatsteam for
a bistd enheter i a Igse
seerlig krevende og
alvorlige saker

Utvikle modell for
forebyggende team for
tidlig innsats rettet mot
barn, unge og familier fra
tidlig bekymringsfase
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sgkt midler gjennom ordning for lokal kompetanseutvikling i
barnehagene. Svar pa sgknad kommer i april 2025.

| skolene ble utvikling av tilpasset opplaering og praksis
prioritert sasmmen med PPT.

Som en del av det videre utviklingsarbeidet i BTl/Bedre
Tverrfaglig Innsats, ble det etablert ett nytt niva 3 i
handlingsveilederen for arbeidet. Dette nivaet er ment for
saker som er szrlig komplekse og krevende, og hvor tiltakene
som er iverksatt pa niva 2 ikke har hatt gnsket effekt. Nar en
sak pa niva 2 viser seg a kreve mer enn det
samarbeidspartnerne i BTI-omradet kan Igse alene, Igftes den
videre til niva 3. For a heve en sak til niva 3, ma det fgrst
innhentes samtykke fra foreldrene. Deretter er det
stafettholder, barnehageleder eller rektor som tar kontakt
med enhetsleder og setter opp saken til drgfting pa niva 3. Pa
niva 3 behandles saken i et mgte med lederteam oppvekst.
Her presenterer stafettholder saken for teamet, som sammen
vurderer hvilke aktiviteter og tiltak som bgr settes i gang.
Lederteamet fatter beslutninger om ekstraordinzere tiltak og
ser pa hvordan de best kan stgtte barnehagen, skolen og
stafettholder i det videre arbeidet. Malet med niva 3 er a sikre
et mer helhetlig og koordinert stgtteapparat for de mest
krevende sakene, slik at barn og familier far den hjelpen de
trenger pa riktig niva.

Bedre Tverrfaglig Innsats (BTl)-piloten ble igangsatt i midten
av oktober 2024 etter at det hele varen 2024 var jobbet med
utvikling av prototype med involvering av alle tjenester. Det
ble gitt opplaering til alle involverte ansatte i september. |
Igpet av oktober, november og desember ble det giennomfgrt
15 stafettloggmdter pa niva 2. Mgtene fortsetter i 2025. Dette
betyr at 15 barn og deres familier fikk konkret hjelp pa niva 2 i
handlingsveilederen, hvor samarbeid med tjenester utover
barnehage og skole er ngdvendig. Arbeidet har involvert alle
de 8 skolene, 8 kommunale barnehager, samt flere private
barnehager. Det tverrfaglige samarbeidet har inkludert PP-
tjenesten, helsesykepleiere, psykologer, fysioterapeuter,
barnevernskonsulenter, SLT-koordinatorer,
ungdomskontakter, ergoterapeuter og BUP. Dette har
resultert i konkret tverrfaglig innsats i samarbeid med
familiene.

Evalueringer av de involverte foreldrene viser at 100 % av
deltakerne ville anbefalt stafettloggmgtene til andre i lighende
situasjoner. Gjennomsnittlig vurdering fra foreldrene er 4,7 av
5 for stgtte og involvering, 4,5 for fagpersonenes bidrag og 4,7
for at riktige personer deltok. Den gjennomsnittlige
vurderingen for hjelpen de mottok var 3,6 av 5, men den hgye
anbefalinggraden tyder pa stor tilfredshet med prosessen.
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Innhente erfaringer,
perspektiver og innspill fra
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Handlingsveilederen har blitt justert gjennom aret basert pa
innspill og erfaringer for a sikre best mulig stgtte til arbeidet.

For ansatte har vi malt at to tredjedeler av de inviterte hadde
tilgang til stafettloggen pa forhand, og nesten alle mgtene ble
fert i mgteplanen. Stafettloggen ble brukt i alle unntatt én sak.
Bruken av felles mg@tebeskrivelse er ett forbedringspotensial ,
ettersom 44 % har fulgt den fullt ut, mens 56 % har delvis fulgt
den.

Hver torsdager har det vaert faste mgter for alle involverte
ansatte som har fungert som en viktig arena for laering og
erfaringsdeling. Mgtene har veaert nyttige for a diskutere
stafettloggverkta@yet, justeringer i handlingsveilederen og
faglige utfordringer, samt for a styrke

foreldresamarbeidet. Det har vaert deltakelse etter behov pa
mgtene men utviklingsteamet, barnehagesjef og skolesjef
deltar fast.

Obligatoriske brukerundersgkelser som Elev- og
foreldreundersgkelsene i grunnskolen, ble viderefgrt. Det ble

innbyggere som grunnlag for/startet opp innhenting av brukererfaringer pa flere arenaer og

videreutvikling av tjenester

Verbalvedtak 5.1:

Legge fram sak om tiltak
som forhindrer at barn i
Raelingen gar ut av
grunnskolen med
manglende basisferdigheter

Verbalvedtak 5.2:
Gjennomga skjermbruk og
vurdere tiltak for a redusere
skjermbruk og gke laering
giennom lek i 1. og 2. trinn

nye mater. | ungdomsradet gjennomfgres det workshops for a
innhente representantenes erfaringer og synspunkter pa ulike
omrader. Trygghetsvandring ble giennomfgrt hgsten 2024 med
tema Tenaringstid og sarbarhet. Det ble utarbeidet en metodikk
om Aktive lokalsamfunn der innbyggere kan bidra med ulike
forslag og initiativ til aktiviteter i naermiljget, presenterer sin ting
og fa hjelp til oppstart.

| BTI- arbeidet innhentes foreldrenes erfaringer etter hvert
eneste stafettloggmgte. Det vil betyr at vi hver torsdag far flere
konkrete tilbakemeldinger som hele tiden er med & videreutvikle
BTI-arbeidet.

Enheten er i god prosess i arbeidet med

undervisningskvalitet. Sikrer like rutiner i skolene for a fange opp
elever som ikke har tilfredsstillende faglig og sosial utvikling.
Disse elevene skal fanges opp ved bruk av kartlegging. Skolene
vil fa disse systemene og rutinene pa plass i samarbeid med
ressurslaererne. Arbeidet med a bedre et arshjul for alle skolene
er igangsatt, hvor malet i 2025 er a etablere en felles
kartleggingspraksis.

Det ble startet opp arbeid med hvordan skolene skal bruke
leeringsbrett til 8 fremme laering. Gjennom gkt kunnskap om
didaktikk, tilpasset opplaering/TPO og vurdering for leering/VFL i
arbeidet med undervisningskvalitet, ble begrunnelser for bruk av
skjerm i elevenes opplaering bedre. Det er startet oppleering og
videreutvikling i bruk av de digitale verktgyene
OneNote/Classroom, TEAMS og Kl/kunstig intelligens.
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Verbalvedtak 5.4: Saken ble lagt fram til politisk behandling i utvalg for | rute
Vurdere sammensldingav  oppvekst/UOP 28.08.24. Der ble saken utsatt med ny

Levenstad og Lgvlia vedtaksformulering til seinere behandling hgsten 2024. Ny sak
barnehager til en lagt frem i UOP 19.11.24

administrativ enhet

Verbalvedtak 5.8: Saken ble lagt fram til politisk behandling i utvalg for oppvekst | rute
Vurdere muligheter for a 28.08.24 og kommunestyret 30.08.24.

apne en friluftsavdeling eller

-barnehage, fortrinnsvis pa

Smestad.

Status gkonomi

Belgp i 1000
Enhet Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2024 2024

10-Oppveksttjenester 25858 26 780 922 3,4%
11-Barnehager 223 356 226 248 2 892 1,3%
13-Skoler 285 367 278 092 -7274 -2,6 %
14-Barnevern 42 701 38442 -4 259 -11,1%
19-Felles oppvekst 1826 1652 -174 -10,5%
Sum 579 109 571 215 -7 894 -1,4%

Kommentar gkonomi

Omrade for oppvekst endte samlet med et merforbruk pa 7,9 mill og et negativt avvik fra budsjett pa
omtrent 1,4 %.

Oppveksttjenester hadde et mindreforbruk pa 3,4% som fglge av et hgyt sykefravaer, kombinert med
foreldrepermisjoner. Dette medfgrte lavere lgnnutgifter som fglge av sykelgnnsrefusjon og endret
ressursdisponering. Dette pavirket tjenestens kapasitet og gjennomfgring av noen av de planlagte
tiltakene.

Barnehageenheten hadde samlet et lite mindreforbruk pa 1,3%. Avviket er i hovedsak knyttet til faerre
barn enn forventet i kommunen, samt noe lavere kostnader knyttet til moderasjonsordninger. Vi hadde
blant annet en reduksjon i aktiviteten i Blystadlia barnehage og en nedjustering av budsjettrammen,
samt noe lavere kommunalt tilskudd til private barnehager

Merforbruk i skolene pa -2,6 % skyldes at skolene hadde hgyere aktivitet enn budsjettrammene ga rom
for inn i 2024 samt at et allerede lavt kostnadsniva i sektoren gjgr det vanskelig a hente dette inn i
planleggingen av nytt skolear. Selv om de kontinuering forsgker a tilpasse driften sin, sa finner skolene
det utfordrende 3 tilpasse aktiviteten innenfor tildelt budsjettramme.

Barneverntjenestens merforbruk pa -11,1 % var pa bakgrunn av flere plasseringer og enkelte krevende
tiltak i hjemmet.
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Fraveer

Arlig sykefravaer 2024
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Korttid Langtid

3,54 % 5,79 %

Sykefravaer per enhet

Prosent sykefravaer

14 %

12 %

10 %

8%

6%

4%

2%

0%

0.0 0o 0.0

@® 2022

115

0.0

Oppvekstijenester Barnehager

Kommentar sykefraveer

@ 2022 @ 2024

0.0 0.0

Skoler

Samlet
fraveer
9,33 %
8.2
00 00 00 00 00
Barnevern Felles oppvekst

Barnehage: Sykefravaret i barnehagene ligger fortsatt godt over kommunens mal pa 7,2 %, og det er
derfor satt i gang flere neerveertiltak bade pa individniva og i personalgruppene. Hovedfokuset har veert
pa barnehager med hgyest fravaer. Dette er et krevende arbeid, og sykefravaeret preges av bade
langtidsfravaer og mye korttidsfraveer knyttet til smittsomme sykdommer.

Oppveksttjenester: Sykefravaeret i oppveksttjenester var hgyt, med en rate pa 10,17%, tydelig over
kommunens malsetning pa 7,2%. Fravaeret i PPT var hovedsaklig forarsaket av en ulykke. For & handtere
dette iverksatte enhetsleder systematiske naerveertiltak, inkluder tett oppfglging av ansatte gjennom
regelmessige samtaler, tilretteleggingstiltak og malrettede strategier for a redusere fravaeret og styrke

arbeidsmiljget.

Arsverk
Faktiske arsverk 2024

Enhet Fast Vikar| Midlertidig Total
Oppveksttjenester 30,88 0,00 0,00 30,88
Barnehager 160,83 2,19 0,99 164,01
Skoler 326,41 10,42 7,45 344,28
Barnevern 18,29 0,39 1,11 19,79
Felles oppvekst 1,00 0,00 0,00 1,00
Total 537,41 13,00 9,55 559,96
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KOSTRA Ngkkeltall

Razlingen Relingen Lillestrem Lgrenskog Landet Kostragruppe

2023 2024 07

Prioritet
Forebygging, helsestasjons- og skolehelsetjeneste 1235 1031 968 982 1161 1216
brutto driftsutgifter pa funksjon/tjenesteomrade
belgp per innbygger (kr)
Netto driftsutgifter (funksjon 244, 251, 252) per 176 359 193 920 214 545 189 900 234 370 203 201
barn i barnevernet
Netto driftsutgifter per innbygger 1-5 ar i kroner, 189 980 203 219 208 510 192 981 225324 216 517
barnehager
Netto driftsutgifter til grunnskolesektor (202, 215, 128 560 134170 145 144 147 986 155 480 151 175
222, 223), per innbygger 6-15 ar
Produktivitet
Antall barn (korrigert) per arsverk 5,9 5,9 5,7 5,9 5,6 5,7
grunnbemanning i barnehager, kommunale
barnehager
Antall barn (korrigert) per arsverk 5,8 5,7 5,7 5,2 5,6 5,7
grunnbemanning i barnehager, private barnehager
Dekningsgrad
0-17 ar Tiltak i alt andel barn med barnevernstiltak 2,5% 1,9% 3,0% 2,9% 3,1% 3,5%
i Igpet av aret (prosent)
Andel barn 1-5 ar i barnehage, i forhold til 92,9 % 92,8 % 89,4 % 94,3 % 94,3 % 94,0 %
innbyggere 1-5 ar (prosent)
Andel barn i kommunale barnehager som far 3,5% 4,2 % 54 % 3,9% 4,0% 3,6%
spesialpedagogisk hjelp (prosent)
Andel barn i private barnehager som far 2,8% 2,2% 3,2% 2,1% 3,2% 3,0%
spesialpedagogisk hjelp (prosent)
Andel elever i grunnskolen som far 6,6 % 6,9 % 8,8 % 6,4 % 8,0% 7,9 %
spesialundervisning
Andel elever i grunnskolen som far saerskilt 8,2% 6,2 % 4,5% 8,3% 7,8% 51%
norskopplaering
Barn med melding ift. antall innbyggere 0-17 ar 3,5% 2,9% 4,6 % 3,6 % 4,1% 4,2 %
Barn med undersgkelse ift. antall innbyggere 0-17 3,5% 3,0% 4,9% 3,5% 4,0% 4,2 %
ar
Jordmgdre per 10 000 fgdte i Ippet av aret 96,2 110,1 144,9 116,2 116,9
(arsverk)
Stillinger med fagutdanning av alle fag- og 100,0 100,0 97,4 101,8 100,2 99,6
tiltaksstillinger
Arsverk i barnevernet/1000 barn (0-17 &r) 4,0 3,7 8,5 5,6 6,2 5,3
Kvalitet
Andel barnehagelarere i prosent av 39,8 % 40,1 % 35,9 % 39,6 % 41,2 % 42,3%
grunnbemanningen (prosent)
Andel undervisning gitt av undervisningspersonale 93,5
med godkjent utdanning
Avtalte arsverk i helsestasjons- og 28,7 38,4 39,6 46,1 54,4 52,2
skolehelsetjenesten per 10 000 innbyggere 0-20 ar
(arsverk)
Hjemmebesgk av jordmor innen tre dggn etter 73,6 50,6 26,8 5,0 60,0 65,6
hjemkomst Andel barn (prosent)
Kommune Leke og oppholdsareal per barni 5,4 5,6 6,0 5,4 6,3 6,1
barnehage (m?2)
Leerertetthet i ordinaer undervisning 17,2
Grunnlagsdata (Niva 3)
Gjennomsnittlige grunnskolepoeng 42,3 41,9 41,8 42,4 42,2 41,5
Andre ngkkeltall
Andel elever med direkte overgang fra grunnskole 97,5 % 96,0 % 96,5 % 97,0 % 96,6 % 97,0 %

til videregaende opplaering
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Ved utgangen av 2024 er det 1140 barn i barnehagene i Raelingen, og 2597 elever i Raelingsskolen.

Oppveksttjenester
Rzlingens kostnader til forebygging, helsestasjons- og skolehelsetjeneste er kr 1031,- pr. innbygger, en
reduksjon fra aret fgr, og er na lavere enn landsgjennomsnittet.

Ralingen har en lavere dekningsgrad pa bade jordmgdre og helsestasjons- og skolehelsetjeneste enn
landsgjennomsnittet, med 96,2 jordmgdre pr. 10 000 fgdte og 38,4 arsverk i helsestasjons- og
skolehelsetjenesten pr. 10 000 innbygger 0-20 ar.

50,6 prosent av nyfgdte i Relingen fikk hjemmebesgk av jordmor innen 3 dggn etter hjemkomst fra
fede- og barselavdeling, og 25,1 % fikk hjemmebesgk av helsesykepleier innen 14 dager. Alle nyfgdte far
tilbud om hjemmebesgk fra enten jordmor eller helsesykepleier.

Barnevern
Reelingen bruker kr 193 900,- pr. barn med tiltak eller undersgkelse i barnevernet, som er lavere enn
gjennomsnittet.

2,9 % av innbyggerne 0-17 ar i Reelingen har melding, 3 % har undersgkelse og 1,9 % har barneverns-
tiltak. Alle andelene er lavere enn landsgjennomsnittet, og alle andelene er redusert de siste arene. 82,9
% av tiltakene er hjelpetiltak i hjemmet (tall for 2022), og det er en strategi i Raelingen a ha en lavere
terskel for a sette inn tiltak i hjemmet, og en hgy terskel for plasseringer utenfor hjemmet, i fosterhjem,
institusjon eller boliger med oppfglging.

100 % av fag- og tiltaks-stillingene i barnevernet i Ralingen har fagutdanning (hgyskoleutdanning).

Kapasiteten i barnevernet i Ralingen er lavere enn snittet, med 3,7 arsverk pr. 1000 innbyggere 0-17 ar,
sammenlignet med 6,2 arsverk i landsgjennomsnittet. Andelen har veert stabilt lav over tid, og
forskjellen fra landsgjennomsnittet har gradvis gkt, og dette gir gkt sarbarhet.

Andelen fristbrudd i undersgkelsessaker (undersgkelser som har tatt lengre tid enn 3 maneder) i andre
halvar 2023 var 10,3 %, noe hgyere enn landsgjennomsnittet, og ogsa en gkning fra fgrste halvar (kilde:
Bufdir, tall for 2024 er ikke publisert). Antall fristbrudd i meldinger (vurdere undersgkelser innen en uke)
i 2022, 2023 og 2024 var 0, som det ogsa har vaert de arene vi har rapportert i tilstandsrapporter (2019-
2021).

90 prosent av unge 0-22 ar med hjelpetiltak har en tiltaksplan andre halvar 2023, og dette er litt lavere
enn landsgjennomsnittet. Ved sammenhengende hjelpetiltak i 3 maneder eller mer skal tiltaksplanen
evalueres, og for Ralingen har 85,9 % av disse oppfylt kravet i samme periode. Dette er litt flere enn
landsgjennomsnittet. Barn som har bodd i fosterhjem over et ar har krav pa tilsynsbesgk og
oppfelgingsbesgk, og i Raelingen ble kravet om tilsynsbesgk oppfylt i 2023, mens i 9,5 % av tilfellene ble
ikke krav om oppfglgingsbesgk oppfylt (kilde: Bufdir, tall for 2024 er ikke publisert).

Barnehager

Rzlingen har lavere kostnader pr barnehageplass enn landsgjennomsnittet, og i 2024 var kostnadene til
barnehagesektoren kr 203 200,- pr. innbygger i barnehagealder. Tallene omfatter driftskostnader til
kommunale barnehager og tilskudd til private barnehager.

Bemanningstettheten er noe lavere i barnehagene i Relingen enn gjennomsnittet. | 2024 er det 5,9 barn
pr. ansatt i kommunale barnehager i Relingen, og 5,7 i private barnehager. Dette er en noe lavere
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bemanningstetthet enn landsgjennomsnittet, som er 5,6 barn pr. ansatt. Bemanningsnormen som ble
innfgrt i 2018 er 6 barn pr. ansatt, sa barnehagene i Ralingen oppfyller normen.

En pedagognorm innfgrt i 2018 legger fgringer for utdanningsnivaet til de ansatte, og i 2024 oppfyller
66,7 % av barnehagene i Raelingen normen (75 % av de kommunale og 57,1 % av de private
barnehagene oppfyller pedagognormen). De resterende oppfyller normen med dispensasjon. Nasjonalt
oppfyller 65 % av barnehagene pedagognormen (kilde: Udir).

92,8 % av barna i Raelingen gar i en barnehage i Ralingen. Vi har noen barn i barnehager i andre
kommuner, sa andelen barn i barnehage er noe hgyere enn statistikken viser.

4,2 % av barnehagebarna i kommunale barnehager og 2,2 % i private barnehager i Relingen fikk vedtak
om spesialpedagogisk hjelp etter barnehageloven § 31 i 2024. Dette er pa niva med landsgjennomsnittet
for de kommunale barnehagene, og lavere enn snittet for de private.

40,1 % av arsverkene i grunnbemanningen i barnehagene i Rzlingen har barnehagelzaerer-utdanning
eller annen pedagogisk utdanning i 2024. Dette er en gkning fra aret fgr, men litt lavere enn
landsgjennomsnittet.

Leke- og oppholdsarealet i de kommunale barnehagene i Relingen er 5,6 m2 pr. barn. Til sammenligning
er leke- og oppholdsarealet i de private barnehagene i Relingen noe lavere, 4,9 m2 pr. barn, og
gjennomsnittet for alle barnehagene i Relingen er 5,3 m2 pr. barn. Landsgjennomsnittet er 5,9 m2 pr.
barn.

| foreldreundersgkelsen i januar 2025 svarer foreldrene i Relingen at de stort sett er forngyd med
barnehagene, med et gjiennomsnittsniva pa 4,4 pa en skala fra 1 til 5, litt under landsgjennomsnittet pa
4,5. Foreldrene er litt mer tilfreds i de private enn de kommunale barnehagene, ogsa pa landsbasis
(kilde: Udir).

Skoler
Reelingen har relativt lave driftskostnader pr. elev i forhold til landsgjennomsnittet, og i 2024 var
driftskostnadene til grunnskole kr 134 200,- pr. innbygger i skolealder.

| 2024 far 6,9 % av elevene i Raelingen spesialundervisning etter opplaringsloven kapittel 11. Andelen er
gkende, men lavere enn landsgjennomsnittet. 6,2 % far sarskilt sprakopplaering. Denne andelen er
synkende, og er na pa et lavere niva enn landsgjennomsnittet.

Lerernormen som ble innfgrt i 2018 legger fgringer for leerertettheten. | skolearet 2024/25 var det 17,6
elever pr. leerer i Relingsskolen (ordinaer undervisning), som er en lavere lzerertetthet enn
landsgjennomsnittet (kilde: Udir).

93,6 % av undervisningen i 2023, 0og 96,5 % i 2024, ble gitt av leerere med godkjent utdanning (tall for
2024 oppdateres i tabellen senere). Ralingen ligger na hgyere enn landsgjennomsnittet, som er 95,1 % i

2024 (skolearet 2024-25) (kilde: Udir)

Grunnskolepoengene (eksamens- og standpunktkarakterer) er redusert de siste arene, og er litt lavere
enn landsgjennomsnittet.

Resultatene pa nasjonale prgver skoledret 2024/25 for 9. trinn viser at Reelingen er pa samme niva som
gjennomsnittet for landet bade i lesing (49 skalapoeng) og regning (48 skalapoeng) (kilde: Udir).

Side 17 av 117



Arsrapport2024

| elevundersgkelsen som ble gjennomfgrt skoledret 2024/25 oppgir elevene pa 7. trinn i Raelingen et
snittsvar pa 4 (skala 1-5) pa trivsel, og gjennomsnittet for landet er 4,1 (kilde: Udir).

13,3 % av elevene pa 7. trinn oppgir ogsa at de opplever mobbing 2-3 ganger i maneden eller oftere,
som er et betydelig darligere resultat enn landsgjennomsnittet (12,3 %), men en reduksjon fra aret fgr

(14,7 %) (kilde: Udir).

96 % av elevene som gikk ut av grunnskolen i Ralingen i 2024 gikk direkte over pa videregaende
utdanning. Andelen er synkende, ogsa nasjonalt.

Side 18 av 117



Arsrapport2024

Helse

Beskrivelse

Omradet bestar av saksbehandling etter helse- og omsorgstjenesteloven, tjenester til hjemmeboende,
korttidsavdelingen, kommunale akutte dggnplasser og lindrende omsorg, institusjonstjenester,
dagaktivitet og avlastning, samt botilbud til personer med utviklingshemming og andre medfgdte eller
tidlig ervervede funksjonsnedsettelser.

Organisasjonskart

Fag og forvaltning Radgivere

Omsorgstjenester Miljetjenester Hjemmetjenester

Viktige begivenheter

Helse er et nyopprettet omrade fra 1.1.2024. | forbindelse med omorganiseringen i 2023 er flere
enheter i tidligere Helse, omsorg og velferd overfgrt til omradene Mestring og Oppvekst. Videre er
enkelte tjenester flyttet mellom enheter.

Det ble gjennom hele 2024 arbeidet med prosjekt Helse 2040. Arbeidet har omfattet alle enheter i Helse
og deler av Mestring, og har veert giennomfegrt i tett samarbeid med Neermiljg. Flere av de politiske
oppdragene i 2024 var knyttet til dette strategiske arbeidet. Malet med prosjektet er a sikre forsvarlige
helsetjenester i arene som kommer, med forventet vekst i tjenestene samtidig som det blir mindre
tilgang pa arbeidskraft. Arbeidet viderefgres i 2025.

Fag og forvaltning er i den nye organiseringen Igftet opp som en stabsenhet i omrade Helse.
Bakgrunnen for dette er at tjenestetildeling har en sentral og strategisk rolle i styringen av omradet.
Tjenester er - og vil i fremtiden i enda st@rre grad bli - et knapphetsgode og ma forvaltes pa en slik mate
at innbyggere far likeverdige og forsvarlige tjenester innenfor enhetenes rammer. Enheten har hatt et
sterkt fokus pa pasientflyt, ny modell for tjenestetildeling og fremtidig tjenestetilbud og -niva gjennom
2024. Dette har foregatt i tett samarbeid med tjenestene. Ny enhetsleder ble tilsatt fra 1.10.
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| Miljgtjenester er det i 2024 arbeidet kontinuerlig med tilpasninger i og optimalisering av driften utfra
tjenestemottakernes behov. Videre er det utarbeidet gode framskrivninger som grunnlag for planlegging
av fremtidig kapasitetsgkning. Dette arbeidet er godt i gang i tett samarbeid med Naermiljg. Fgrste skritt
er etableringen av et nytt bofellesskap i Stremsdalen som etter planen skal tas i bruk fra 2027. Det er
ogsa startet et innovasjonsarbeid knyttet til fremtidige tjenester og botilbud til brukergruppen. Dette
arbeidet viderefgres i 2025.

Omsorgstjenester har arbeidet med ulike aktiviteter knyttet til KS-prosjektet Tgrn gjennom hele 2024. |
den forbindelse har enheten kartlagt oppgaver og behov for kompetanse, slik at vi kan planlegge for en
fremtid med flere eldre og feerre i yrkesaktiv alder. | forlengelsen av dette, har enheten arbeidet svaert
aktivt for & inkludere personer i ulike former for midlertidig arbeidspraksis for a Igse aktuelle oppgaver
som ikke krever helsefaglig kompetanse. | tillegg til 3 bidra til gkt kapasitet og fleksibilitet i enheten, er
dette et viktig tiltak rettet mot de store samfunnsflokene demografiutvikling og utenforskap. |
samarbeid med Hjemmetjenester er boliger med heldggns omsorg (HDO) etablert i 4. etasje ved
Lgvenstadtunet. Ansvaret for disse boligene er fra 1.1.2025 overfgrt til Hemmetjenester.

| Hlemmetjenester har et viktig fokus gjennom 2024 vzert a tilpasse driften til enhetens gkonomiske
rammer. Ny enhetsleder for hjemmetjenester ble tilsatt fra 1.5., og arbeidet med a identifisere og
gjennomfgre tiltak ble intensivert etter dette. Arbeidet er viderefgrt i 2025. Det er etablert gkt grad av
samarbeid mellom avdelingene i enheten for a sikre helhetlige tjenester og effektiv bruk av kompetanse.
Dette samarbeidet ble i Igpet av aret utvidet til ogsa a gjelde 4. etasje ved Lgvendstadtunet, ettersom
Hjemmetjenester skulle overta ansvaret for de heldggnsbemannede boligene fra 1.1.2025. Pasientflyt
har veert et viktig fokusomrade i Helse, ettersom en stor andel av plassene ved korttids- og
rehabiliteringsavdelingen ble benyttet til langtidspasienter fgrste halvdel av 2024, noe som gjorde det
utfordrende for kommunen 3 ta imot utskrivningsklare pasienter.

Status oppdrag

Oppdrag Beskrivelse status Status
Dialog med frivillige Frivillige, lag og organisasjoner har en sveert viktig rolle i | rute
organisasjoner, med mal raelingssamfunnet nar det gjelder a bidra til et godt og levende

om a utvide og lokalsamfunn med sosiale mgteplasser, aktiviteter, laerings- og
videreutvikle sosiale mestringstilbud.

mgteplasser, leerings- og

mestringstilbud Representanter fra Helse deltok gijennom 2024 i flere mgter

med ulike frivillige lag og foreninger for a informere og
innhente innspill, samt gi rad og tips til hvordan man kan
forberede seg pa alderdommen.

Hukommelsesteamet gjennomfg@rte varen 2024 et dialogmgte
med Rgde Kors med tanke pa besgksvenner. Frivillige er ogsa
aktivt deltakende i aktiviteter i regi av Hukommelsesteamet.

Frivillige lag og foreninger deltok i Framtidsverksted 12.6.2024,
der det framkom flere innspill til hvilken rolle frivilligheten kan

ha i reelingssamfunnet i fremtiden.

Frivillighetens dag ble gjennomfgrt 5.12.
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| tillegg til dette er det gjennomfert en rekke aktiviteter i regi av
og i samarbeid med lag og organisasjoner. For konkrete
eksempler, vises til rapportering per 1. og 2. tertial.

Dialog viderefgres i 2025. Frivilligsentralen og Raelingshjelpa er
viktige kontaktpunkter mot frivilligheten. Det samme er team
frivillighet som ble opprettet mot slutten av 2024, med
representanter fra flere ulike enheter i Raelingen kommune.

Innhente erfaringer,
perspektiver og innspill fra
innbyggere som grunnlag
for videreutvikling av
tjenester

Helse har i 2024 forsgkt flere ulike tilnserminger for a innhente
erfaringer, perspektiver og innspill fra innbyggere og
tjenestemottakere. Mgter i frivillige lag og organisasjoner har
vist seg a veere en god arena for a fa kontakt med seniorene.
Det samme er eldreradets mgter. Det har vist seg mer
utfordrende & fa kontakt med et tilstrekkelig antall innbyggere i
de yngre aldersgruppene for at vi skal fa et representativt
utvalg som grunnlag for tjenesteutvikling.

“Hva er viktig for deg-dagen" ble gjennomfgrt 6.6.2024, der
innbyggere ble spurt hva de tror blir viktig for dem om de blir sa
syke at de vil trenge hjelp. Dette er en nasjonal dag for a sette
fokus pa innbyggermedvirkning.

Engasjerte innbyggere deltok i Framtidsverkstedet 12.6. Disse
bidro med verdifulle perspektiver og innspill.

Hukommelsesteamet har jevnlig dialog med pargrende til
personer med demenssykdom, og sitter derfor pa mye
informasjon om deres erfaringer.

| forbindelse med tjenesteutvikling i Helse, er det gjennomfgrt
intervjuer med innbyggere med erfaring fra sgknadsprosesser
og tjenestene, samt som pargrende.

Omsorgstjenester gjennomfgrer systematiske samtaler med
pargrende etter dgdsfall, der de kan komme med
tilbakemeldinger og forbedringspunkter. Tjenesten bruker disse
innspillene i sin tjenesteutvikling.

| Miljgtjenester gjennomfgres arlig brukerevaluering for alle.
Aktivitetssentret giennomfgrer “kollegasamtaler”, der brukerne
legger frem gnsker for aktiviteter, forbedringspunkter o.l.

De har ogsa “postkasse”, der Ispende gnsker og
forbedringsforslag leveres inn. Tjenesten bruker disse i sin
tjenesteutvikling.

| rute

Arrangere samling der
folkevalgte, frivilligheten og
andre aktuelle aktgrer
inviteres til & delta i

Framtidsverksted med tema «A bli gammel i Raelingen fra
2035» ble gjennomfgrt 12.6.2024. Utvalg helse og sosial var
vertskap, og deltakere var representanter fra eldreradet, rad for
personer med funksjonsnedsettelser, ungdomsradet, frivillige

Ferdig
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lag og organisasjoner og innbyggere. Innspillene fra samlingen
tas med i det videre administrative og politiske arbeidet med
retning og prioritering innenfor omradene Helse og Mestring
for de kommende arene. Noen av innspillene er innarbeidet i
handlingsprogrammet 2025-2028, mens andre har et mer
langsiktig perspektiv.

Etablere og ta i bruk
heldggns omsorg (HDO)
som tjeneste

Kommunestyret vedtok i juni 2024 3 opprette HDO som egen
tjeneste i 4. etasje ved Lgvenstadtunet. Det ble frem mot
arsslutt arbeidet med kriterier og organisering, slik at tjenesten
kan tas i bruk. Dette er na klart, slik at tjenesten vil bli gradvis
implementert ved ledighet.

Ferdig

Ta i bruk velferdsteknologi i
stgrre skala for a
effektivisere helsehjelp og
legge til rette for trygghet
og egenmestring

Det er opprettet et digitaliseringsteam for Helse som skal
arbeide med dette oppdraget, i naert samarbeid med enhetene.

Prioriteringen i teamet i 2024 var a fa oversikt over
eksisterende digitale Igsninger i kommunen med tanke pa
bedre utnyttelse. Det gjennomfgres prosesser i Helse for a
fremme gkt bruk av teknologiske Igsninger. Mulighet for a ta i
bruk velferdsteknologi er innarbeidet i maler for
saksbehandling av spknader/vedtak.

Kommunen er i en felles anskaffelsesprosess med Lgrenskog for
ny rammeavtale for velferdsteknologi. Denne sluttfgres varen
2025 og vil legge foringer for hvordan vi skal ta i bruk
velferdsteknologi i st@rre skala for a effektivisere helsehjelp og
legge til rette for trygghet og egenmestring.

Det er for 2025 innarbeidet et politisk oppdrag knyttet til 3
vurdere etablering av digital hjemmeoppfglging.

| rute

| stgrre grad benytte
differensierte former for
avlastende tiltak for a
dekke behovet mer
treffsikkert innenfor
rammene

Det er gjennomfgrt intervjuer med et utvalg pargrende med
tanke pa mulige fremtidige tiltak som kan bidra til a kunne sta i
krevende omsorgsoppgaver i hjemmet. Arbeidet viderefgres i
2025. Pargrendeskolen var en fin rekrutteringsarena for
intervjuobjekter. Intervjuobjektene bidro med verdifull innsikt i
utfordringene pargrende star i og hva som virker reelt
avlastende. Innsikten har fgrt til at det er satt fokus pa a i
fremtiden kunne tilby ulike typer avlastende tiltak pa ulike
nivaer i tjenestetrappen.

Ogsa lavterskeltiltak kan til en viss grad virke avlastende og
stpttende for pargrende. Eksempler pa dette er Gladkoret og
samtalegrupper, samt at frivillige drifter “Igrdagskafe” i
Lgvhjerte ved Lgvenstadtunet annenhver lgrdag. Her kan
beboere ved Lgvenstadtunet og deres pargrende mgtes til
sosialt samveer.

Ikke i
rute

Starte et
informasjonsarbeid for at
innbyggerne skal fa stgrre
forstaelse for fremtidens

Informasjonsarbeidet foregikk gjiennom hele 2024 og
viderefgres i 2025. Et slik type arbeid ma skje pa mange ulike
arenaer og over tid. Kommunens nettsider er restrukturert
utfra ny ressursmodell (tjenestetrapp). Her er det synliggjort

Ferdig
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hvordan innbyggere selv kan forberede seg pa en god, aktiv og
trygg alderdom i Raelingen. Dette var ogsa tema i mgter med lag
og foreninger gjennom aret. Gjennom artikkel i magasinet
iRzelingen ble innbyggeres egne erfaringer med slik planlegging
presentert.

Vurdere ulike boformer til | Dette er en viktig del av mulighetstudiet knyttet til prosjekt | rute
funksjonshemmede og Helse 2040. Det har kommet fram gnsker og innspill fra
eldre innbyggere i ulike sammenhenger knyttet til mulige boformer.
Kommunen kan og begr stille krav i forbindelse med
utbyggingsprosjekter som sikrer at fremtidige behov blir dekket
i sterst mulig grad.
Private utbyggere vil ha en viktig rolle, innenfor rammene av
arealplanen. Arbeidet viderefgres i 2025.
Utvikle prototyper pa Helse har tatt i bruk smidig arbeidsmetodikk. Dette innebaerer | rute
tjenester og lgsninger som | blant annet at man innhenter innsikt fra interessenter og
testes pa aktuelle utvikler prototyper pa Igsninger som testes pa interessentene.
interessentgrupper Dette kan vaere innbyggere som skal bruke Igsninger og motta
tjenestene, medarbeidere og politiske rad og utvalg. Det er
innhentet erfaringer fra innbyggere i forbindelse med oppstart
av prosesser knyttet til tjenesteutvikling. Nar det foreligger
konkrete prototyper pa nye tjenester, vil disse ogsa bli testet pa
utvalgte innbyggere. Nar det gjelder prototyper utviklet i 2024,
har det stort sett veert internt forbedringsarbeid.
Ferdigstille ressursmodell Modellen er utviklet etter flere omganger med testing og fylt Ferdig
for tjenestene med innhold. Denne er na innarbeidet pa kommunens
(«tjenestetrapp») nettsider.
Utarbeide ny modell for Ny modell er utviklet. Det er gjennom 2024 arbeidet med Ferdig
tjenestetildeling som pilotering og implementering. Helse fortsetter a videreutvikle
understgtter riktig bruk av | praksis for tjenestetildeling i 2025. Det er gjennomfgrt
tilbudene kommunen har til | intervjuer med innbyggere som nylig har gjiennomgatt en
radighet, god sammenheng | sgknadsprosess med tanke pa forbedring og utvikling av de
i pasientforlgpet og mer interne prosessene. | tillegg ble nettsidene vare oppdatert i trad
treffsikre tjenester med innspill.
Pilotere metodikk for Omsorgstjenester deltar i Tern-prosjektet, og bruker verktgy og | | rute
oppgavefordeling og arbeidsmetodikk de lzerer i den forbindelse aktivt for a bruke
oppgaveglidning giennom [ kompetansen riktig. Disse verktgyene skal etter hvert tas i bruk
deltakelse i T@rn-prosjektet |av flere tjenester.
Vurdere alternativer til Det gjennomfgres et omfattende arbeid med a se pa | rute
nybygg for a Igse fremtidige | framtidsscenarier og mulige Igsninger for kapasitetsutvidelse
kapasitets-utfordringer, innenfor tjenestene i Helse og Mestring pa kortere og lengre
eksempelvis for avlastning |sikt. Mulige Igsninger er presentert for kommunestyret og
og dagaktivitet utvalg helse og sosial. Arbeidet viderefgres i 2025.
Beslutte og iverksette Det ble i 2023 gjennomfgrt et omfattende kartleggingsarbeid av | | rute

konkrete tiltak for a
fremme heltidskultur som

alle med deltidsstilling i kommunen. | 2024 er det sett spesielt
pa de som oppgir a ha ufrivillig deltid. De som @gnsker utvidet
stilling far tilbud om dette ved ledighet, men det er opp til den
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piloteres/gjennomfgres i enkelte om en gnsker a takke ja til et slikt tilbud.

planperioden Arbeidstidsordninger er ogsa et tema i Tgrn-prosjektet.

Verbalvedtak 5.6: Kommunestyret vedtok i desember 2024 at fritt brukervalg skal | Ferdig
Legge fram sak med innfgres for praktisk bistand i form av renhold i

vurdering av bruk av hjemmehjelpstjenesten. Administrasjonen fikk i den forbindelse

private aktgrer i i oppdrag a fremme en ny politisk sak om fremdrift og
omsorgssektoren, med giennomfgring av arbeidet i 2025.

tanke pa etablering av fritt

brukervalg

Status gkonomi

Belgp i 1000
Enhet Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2024 2024

20-Fag og forvaltning 12514 12 764 250 2,0%
21-Omsorgstjenester 75 841 76 605 764 1,0%
23-Miljgtjenester 130508 133575 3068 23%
24-Hjemmetjenester 107 601 99233 -8368 -8,4 %
29-Felles helse -31973 -27 554 4419 16,0 %
Sum 294 491 294 624 133 0,0 %

Kommentar gkonomi
For & oppna budsjettbalanse i 2024 ble det lagt til grunn tiltak i stgrrelsesorden 15 mill, tilsvarende om
lag 5 prosent av budsjettrammen.

Samlet gikk omrade for helse i balanse for 2024, men med interne variasjoner mellom enhetene.

Hjemmetjenester hadde et samlet merforbruk pa 7,5 mill, hvorav 1,5 mill var knyttet til en midlertidig
gkning av kjgpt tiltak, mens det resterende skyldtes merforbruk i hjemmesykepleien og ved korttids- og
rehabiliteringsavdelingen. Omsorgstjenester gikk omtrent i balanse, hvorav avdelingen i 4. etasje ved
Lgvenstadtunet hadde et merforbruk pa 0,8 mill, som i tabellen ovenfor er knyttet inn under enhet
hjemmetjenester.

Kostnader knyttet til overliggerdggn ved Ahus ble omtrent 0,7 mill hgyere enn budsjettert, og endte
med en samlet kostnad pa 1,5 mill i 2024. Dette som fglge av at tjenestene ikke var i stand til 3 ivareta
utskrivningsklare pasienter pa samme niva som tidligere.

Samtidig fikk Helse noe hgyere tilskudd enn forventet for ressurskrevende tjenester og endringer i
kjgpte tiltak trakk ogsa i positiv retning pa fellesomradet og i Miljgtjenester.

Det positive resultatet pa fellesomradet og i Miljgtjenester dekket opp for merforbruket i enhetene, slik
at Helse samlet sett altsa er i balanse for 2024.

Oppsummering tiltak

Stgrre pkonomiske tiltak for Hjemmetjenester ble utsatt i pavente av ny enhetsleder. Som fglge av dette
klarte ikke enheten 3 tilpasse driften til rammene i 2024. Det ble hgsten 2024 identifisert en rekke tiltak
for a tilpasse driftsnivaet til budsjett som ble iverksatt mot slutten av aret. Disse tiltakene innebar i
hovedsak reduksjon av administrative ressurser, oppgaveglidning og noe redusert bemanning ved
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korttids- og rehabiliteringsavdelingen (uten samtidig reduksjon av antall plasser), samt mindre
tilpasninger i driften i hjemmesykepleien. Enheten arbeidet med a finne ytterligere tiltak i forbindelse
med arets budsjettprosess, for a oppfylle forventningen om budsjettbalanse. Dette arbeidet viderefgres
inn i 2025.

Helse har i 2024 arbeidet med optimalisering av pasientflyt, slik at tjenestene skal vaere i stand til a
handtere utskrivningsklare pasienter. Dette arbeidet viderefgres i 2025.

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefravaer 2024 4,39 % 731% 11,70%

Sykefravaer per enhet

Prosent sykefravaer @ 2022 @ 2023 @ 2024
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Fag og forvaltning Omsorgstjenester Miljetjenester Hjemmetjenester Felles helse

Kommentar sykefraveer

Helse ble etablert som omrade 1.1.2024. | den forbindelse ble enheter flyttet og i noen tilfeller splittet,
slik at tjenester er overfgrt til andre omrader. Som fglge av dette vil ikke sykefravaerstall for 2024 veere
direkte sammenlignbare med tall fra 2023.

Sykefravaeret har gatt noe ned i alle enheter fra 3. til 4. kvartal. Nedgangen i Hjemmetjenester har veert
markant, og fravaeret i enheten for 4. kvartal er pa sitt laveste i 2024.

| enheter/avdelinger med fa medarbeidere, herunder felles Helse og Fag og forvaltning, vil selv sma
endringer gi store utslag i sykefravaersstatistikken.

Arsverk
Faktiske arsverk 2024

Enhet Fast Vikar| Midlertidig Total
Fag og forvaltning 13,83 0,00 0,00 13,83
Omsorgstjenester 86,34 0,76 0,00 87,10
Miljgtjenester 102,81 5,90 0,00 108,71
Hjemmetjenester 76,33 0,09 0,50 76,92
Felles helse 3,00 0,00 0,00 3,00
Total 282,31 6,75 0,50 289,56
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KOSTRA Ngkkeltall

Rzlingen Raelingen Lillestrém Lgrenskog  Landet Kostragruppe
2023 2024 07

Prioritet
Netto driftsutgifter, pleie og omsorg 159 938 156 147 148 249 128 318 154 502 143 975
pr. innbygger 67 ar og over (B)
Produktivitet
Korrigerte brutto driftsutgifter, 1805310 1716943 1769902 1638973 1666771 1623737
institusjon, pr. kommunal plass
Kvalitet
Andel brukerrettede arsverk i 87,2 % 88,0 % 88,8 % 88,3 % 90,3 % 91,8 %
omsorgstjenesten m/
helsefagutdanning (prosent)
Andel brukertilpassede enerom m/ 100,0 % 85,9 % 97,6 % 96,3 % 94,7 % 94,5 %
eget bad/wc (prosent)
Andel plasser i enerom i pleie- og 98,8 % 100,0 % 97,6 % 97,2 % 99,1 % 99,1 %
omsorgsinstitusjoner
Andre ngkkeltall
Fysioterapitimer pr. uke pr. beboer i 0,28 0,27 0,41 0,22 0,44 0,37
sykehjem
Legetimer pr. uke pr. beboer i 1,15 1,14 0,82 0,69 0,68 0,64
sykehjem

Ved utgangen av 2024 mottar 543 innbyggere i Relingen hjemmetjenester og 79 bor pad en institusjon.

Kostnadsnivaet til pleie- og omsorgstjenester i Reelingen er noe hgyere enn hos nabokommunene. |
2024 brukte Reelingen kr 156 100,- pa omsorgstjenester pr. innbygger over 67 ar, en reduksjon fra aret
f@r. En institusjonsplass kostet kommunen i snitt 1,7 mill i 2024, som ogsa er en reduksjon fra aret fgr,
0g som na naermer seg nivaet pa landsgjennomsnittet.

58,6 % av mottakere av hjemmetjenester i Relingen er under 67 ar, en stgrre andel enn
landsgjennomsnittet.

88 % av de brukerrettede arsverkene i omsorgstjenester er utfgrt av personer med helsefaglig
utdanning, som er omtrent samme niva som nabokommunene og litt lavere enn landsgjennomsnittet.

Alle beboerne pa institusjoner i Raelingen hadde enerom i 2024, og 85,9 % av rommene var
brukertilpassede med eget bad og wc.

Raelingen har en hgyere legedekning pa sykehjem enn landsgjennomsnittet, mens fysioterapidekningen

pa sykehjem er redusert de siste arene. | 2024 var dekningen 1,14 legetimer og 0,27 fysioterapitimer pr.
uke pr. beboer.
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Mestring

Beskrivelse

Omradet bestar av tjenester til voksne med behov for bistand til gkonomi, bolig, kvalifisering til arbeid,
fysio- og ergoterapitjenester, samt tjenester til alle aldersgrupper som legetjenester, psykisk helse.
Omradet har et szerlig ansvar for folkehelse og koordinering.

Organisasjonskart

Kommuneoverleg
er

Folkehelse Inkludering NAV

Viktige begivenheter

Mestring ble etablert som eget omrade 01.01.2024, og avklaringer av praktisk organisering feks
tverrfaglige team og lokalisering av ansatte har veert jobbet med gjennom aret. Fokus for giennomfgring
av oppdragene og samarbeidet innad og med gvrige omrader har vaert a igangsette dreining mot
lavterskel, tidlig innsats og frivillighet. Igangsetting av Raelingshjelpa med etablering av nye tiltak som
Prate, Sterk og st@dig og HomeStart har vaert viktig grep. Det er fortsatt en vei a ga for a fa felles
forstaelse av behovet for dreining av arbeidsformer og tjenestetilbud for 8 mgte utfordringene vi star i,
som blir forsterket som fglge av endringer i befolkningssammensetningen. Joint action brukes som
metodikk for kartlegging av samarbeidsrelasjoner internt i omradet og med andre samarbeidspartnere.
Det er ngdvendig a bygge relasjonell kapasitet som gir kraft til 3 Igse de kompliserte problemene
innbyggerne har pa mer effektive mater. Som en del av arbeidet er det avtalt med Romerike krisesenter
a ha en felles relasjonskartlegging og jobbe med samarbeidet rundt innbyggere som er utsatt for vold i
2025.

Igangsetting av Raelingshjelpa som et tverrfaglig team med bidragsytere fra enhetene i mestring og
oppvekst har veert hovedoppdraget for enhet Folkehelse. Lgkta videreutvikles som et lavterskeltilbud
for flere innbyggere. Knutepunkt for frivillige er etablert i samarbeid med Frivilligsentralen, og
koordinator for Raelingshjelpa er omrade mestrings deltaker i team frivillighet. Det er et gkt fokus pa a
se fysisk og psykisk helse som en helhet med gkt bruk av Frisklivssentralen inn mot psykisk helse. Et nytt
legesenter er etablert for a gi innbyggere tilgang pa fastlege i egen kommune, samtidig har
hjelpemiddeltjenesten fatt nye lokaler i Fjerdingby helsetun. Tidlig innsats psykisk helse for voksne har
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tatt i bruk assistert selvhjelp. Tidlig innsats barn og unge deltar i forskningsprosjekt med nasjonalt
kompetansesenter for vold og traumatisk stress om Trinnvis, en traumebehandling for barn. Det
gjennomfgres et stort antall kurs i samarbeid mellom tidlig innsats og oppfglging psykisk helse og
avhengighet.

Enhet Inkludering har hatt fokus pa a til en felles drift av tjenestene for innbyggere som har stgrst behov
knytta til psykisk uhelse og avhengighetsproblematikk. Det er behov for & arbeide videre i 2025 med a se
pa lokalisering og organisering av tilbudet for brukerne med stgrst behov. Det er ansatt ny leder av
flyktningetjenesten. |1 2024 er det bosatt 73 flyktninger, hoveddelen er ukrainske flyktninger. Arbeidet
med a finne Igsninger for a gi et tjenestetilbud innen for avlastning i egen kommune har tydeliggjort at
dette er et omrade med behov for nytenkning og endring. Etablering av HomeStart og @vrig bidrag i
Raelingshjelpa er viktig for a bygge familiestgttende lavterskeltjenester. Koordinator familiestgtte var pa
plass i januar og tverrfagligfordelingsteam for koordinator/barnekoordinator er i drift. Det boligsosiale
arbeidet er viderefgrt og styrket med etablering av et utfgrende boteam. Verktgyet KOBO er tatt i bruk
for a forenkle saksbehandlingsprosessen, og gi en bedre felles oversikt over kommunale boliger. Dette
gir bedre flyt og bidrar til redusert tomgang av boliger.

Det har veert en fortsatt gkning i tall pa sosialhjelpsmottakere og en gkning i innbyggere med behov for
supplerende sosialhjelp (tillegg til trygdeytelser eller Ignnsinntekt). Det har veert en gkning i
arbeidsledigheten med 2,5% ledighet i desember 2024 mot 2,1% i desember 2023. Nav har for a mgte
gkte utfordringer blant ungdom etablert ungdomsteam for a sikre oppfalging og tidlig innsats for a fa
ungdom ut i arbeid og aktivitet. Nav samarbeider med Lgvenstadtunet i arbeidet med 3 frigjgre
helsepersonellkapasitet gjennom oppgaveglidning. Nav er en aktiv deltaker i samarbeidet med
neaeringslivet i kommunen og har deltatt i bedriftsbesgk med ordfgrer og neaeringslivs-frokoster. Tilsyn fra
Statsforvalteren pa hvordan Nav gir gkonomisk radgivning har avdekket et behov for a sikre at de som
trenger det far tilbud om gkonomisk radgivning.

Status oppdrag

Oppdrag Beskrivelse status Status
Identifisere familier med Det er igangsatt kartlegging av mottakere i Nav av langvarig ikke i
generasjonsproblematikk | eller omfattende sosialhjelp. Utfra fortsatt gkning av rute
og ungdom uten sosialhjelpsspknader i 2024 er oppdraget utsatt til 2025.

tilknytning til arbeid eller
utdanning og teste ut
midlertidige tverrfaglige
team med fokus pa a gi
hjelp med potensiale for
generasjonseffekt

Utvikle familiestgtte og Det er opprettet tverrfaglig fordelingsteam for Ferdig
koordinering, gjennom a koordineringssaker. Evaluering ble gjennomfgrt i desember og

teste ut teamorganisering | teamet viderefgres.

av koordinering og

pargrendestgtte.
Skreddersy og teste ut Kommunen har for lav kapasitet til avlastning i kommunen i | rute
avlastning i neermiljget barnas naermiljg. Avlastningstilbud som i dag gis gjennom

kjppte tjenester gjennom anbud gjelder i all hovedsak barn og
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bistand i samarbeid med
frivillige og bruk av
digitale verktgy
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unge med sammensatte utfordringer som stiller krav til
omfang av bemanning og utforming av lokalene avlastningen
gis i. Det er behov for flere avklaringer ift potensielle lokaler i
kommunen og evt sambruk av personale for & fa bedre
turnuser som igjen gir mer stabilitet hos ansatte med

brukerkontakt, samt en antatt gkonomisk effekt av egen drift.

Felgende prosesser er gjennomfgrt/igangsatt:

-dialog med Dagaktivitetssenteret for a vurdere bruk av
lokalene til avlastning pa kveld/helg

-vurdering av alternative steder for hjemtak av eksternt kjgpt
avlastning, 2 kommunalt eide boliger er sa langt vurdert og
funnet uegnede. Bruk av andre kommunale lokaler er under
vurdering.

-innspill om avlastning fra pargrende, ansatte og andre
kommuner er innhentet og tas med inn i arbeid med politisk

sak

-det er avklart behov for en lederressurs til & jobbe konkret
med etablering av tilbud

Arbeidet er viderefgrt med spisset oppdrag i HP for 2025.
Folgende er giennomfgrt/igangsatt:

-innbyggerkafé 04.04

-lavterskeltilbudet Prate er i drift med ukentlig dropp inni
Loktas lokaler pa radhuset, samarbeid med frivillige om
vertskap

-mgter med frivillige lag og foreninger

-anskaffet digital assistert selvhjelp psykisk helse

-etablert tverrfaglig team Raelingshjelpa

-kommunen er godkjent av HomeStart Norge, HomeStart-
koordinator er avklart

-det er i igangsatt rekruttering av instruktgrer og deltakere til
Sterk og stgdig-treningsgrupper

Arbeidet viderefgres med oppdrag i HP for 2025.
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Etablere nytt legesenter Inngatt avtale med 3 nye fastleger. Reelingen legesenter er i Ferdig
med sikte pa a sikre full drift fra 1 august i 1 etasje pa Fjerdingby helsetun.

tilgang til fastlege for

innbyggere Samtidig er hjelpemiddelsentralen flyttet til Fjerdingby

helsetun i lokaler som har bedre tilgjengelighet for brukere.

Etablere driftsteam for & Etablert boligteam for brukeroppfglging og problemlgsning. Ferdig
sikre effektive tjenester,
og tett oppfelging av Driftsteam for tidlig innsats psykisk helse, oppfglging psykisk

enkeltindivider og familier | helse og oppfglging avhengighet er viderefgrt. Ungdomsteam i
med sammensatte behov | Nav er etablert.

Verbalvedtak 5.5: Alle ledige lokaler av riktig stgrrelse og kvalitet for bruk til Ferdig
Ta kontakt med private legesenter ble vurdert i 2023, og aktuelle private aktgrer ble

aktgrer for a dekke de nye | kontaktet. Det ble avklart at Fjerdingby helsetun var best
fastlegehjemlenes behov | egnet og kunne la seg bygge om til minst kostnad ift a sikre at

for lokaliteter, samt et legesenter er mulig a drifte i en oppstartsfase. Gamle

alternativt vurdere Fjerdingby skole ble vurdert som uegnet til formalet.

kontorer pa gamle

Fjerdingby skole

Status gkonomi

Belgp i 1000
Enhet Regnskap Rev. bud. Awvikikr Awvviki%
2024 2024

30-Folkehelse 57 028 56 197 -831 -1,5%
31-Inkludering 55158 52 945 -2213 -4,2 %
32-Nav 38183 31932 -6 251 -19,6 %
39-Felles mestring 5234 4385 -849 -19,4 %
Sum 155 603 145 459 -10 144 -7,0%

Kommentar gkonomi

Omrade mestring har et negativt resultat pa ca 10,1 mill som skyldes hovedsaklig gkning ift budsjett for
sosialhjelpsutgifter med 6,25 mill og kjgp av avlastningstiltak/tiltak rus/psykiatri med 10 mill.
Flyktningetjenesten har en positiv prognose pa 9 mill utover de 3 mill som er budsjettert med inn i 2024.
Utgifter inkludert sosialhjelp som gjelder flyktninger de fgrste 5 arene etter bosetting dekkes over
flyktningetjenestens budsjett. Legevakta i Lillestrem kommune varslet et overforbruk for 2024, Raelingen
kommunes andel ble ca 0,7 mill stgrre enn forventet og lagt inn i 2 tertial.

@kningen i antall sosialhjelpsmottakere har fortsatt giennom 2024 fra det hgyere nivaet i 2023.
@kningen skyldes dyrtid med hgy rente og gkte bo- og levekostnader. Mange av de som sgker
sosialhjelp na har trygdeytelser og flere eier egen bolig. Dette gj@r at det ikke er mulig a fa redusert
kommunens utgifter ved a tilby arbeidsretta tiltak. Lang ventetid pa statlige ytelser som saksbehandles
utenfor kommunen, som dagpenger, AAP, sykepenger, bidrar ogsa til flere sosialhjelpssgknader. Dette
medfgrer ekstra arbeid og utgifter for kommunen.

Avsetning til fond pa omtrent 0,5 mill ble ved en feil ikke regnskapsfgrt. Dette vil bli justert, da dette
gjelder statlige tilskudd til spesifiserte formal.
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Sykefravaer
Fraveaer Korttid  Langtid Samlet
fravaer
Arlig sykefraveer 2024 1,96 % 3,30% 5,26 %
Sykefravaer per enhet
Prosent sykefraveer ® 2022 & 2023 @ 2024
10 %
_— 79
6%
4% 15
30
2%
00 0o 0 0o 00 00 o0 oo 02
0% [ =]
Folkehelse Inkludering Mav Felles mestring

Kommentar sykefraveer

Mestring er nyetablert som omrade og har 2 enheter som er sammensatt av ansatte fra flere tidligere
enheter. Det er derfor vanskelig @ sammenligne sykefravaerstallene med 2023. Flyktningetjenesten og
oppfelging psykisk helse og Lognsdalen i enhet Inkludering har et hgyere sykefravaer i 2024 enn gvrige
tjenester i Mestringsomradet. For tjenester med fa ansatte vil tilfeldige variasjoner i fraveer gjgre stort
utslag, mens Lognsdalen som har heldggns turnustjeneste vil ha tilsvarende utfordringer som enheten i
Helse-omradet.

Arsverk
Faktiske arsverk 2024

Enhet Fast Vikar| Midlertidig Total
Folkehelse 23,97 0,60 4,15 28,72
Inkludering 31,75 0,74 4,45 36,94
Nav 13,21 0,00 0,00 13,21
Felles mestring 2,50 0,00 0,00 2,50
Total 71,43 1,34 8,60 81,37
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KOSTRA Ngkkeltall

Rzlingen Raelingen Lillestrém Lgrenskog  Landet Kostragruppe
2023 2024 07

Prioritet
Sosialsektoren samlet korrigerte 2777 2621 2969 3034 3535 3121
brutto driftsutgifter belgp prinnb
(kr)
Dekningsgrad
Andelen sosialhjelpsmottakere 18- 4,1% 4,0% 6,1% 58 % 5,9% 6,1%
24 ar, av innbyggerne (19)-24 ar (B)
Andelen sosialhjelpsmottakere i 2,7% 3,3% 4,8% 50% 5,0% 4,9 %
forhold til innbyggere i alderen 18-
66 ar (B)
Kvalitet
Andel nyfgdte med hjemmebesgk 48,6 % 25,1% 66,6 % 8,1% 89,4 % 93,2 %
innen to uker etter hjemkomst
(prosent)
Grunnlagsdata (Niva 3)
Avtaleform i alt kom.helsetj. kn. til 7,3 8,1 8,6 7,7 9,6 9,4
fysioterapi- og legearsv. avt.
fysio.arsv. per 10 000 innbyggere
Avtaleform i alt kom.helsetj. kn. til 11,3 12,1 10,6 8,6 12,8 12,8
fysioterapi- og legearsv. avt.
legedrsv. per 10 000 innbyggere
Gjennomsnittlig stgnadstid for 4,8 5,4 5,8 5,5 5,4 51
sosialhjelpsmottakere (antall)

Antall sosialhjelpsmottakere i 2024 var 442, hvorav 66 var unge sosialhjelpsmottakere 18-24 dr.
Sosialhjelpsutgiftene pr. innbygger er lavere i Raelingen enn landsgjennomsnittet.

4 % av innbyggerne i aldersgruppen 18-24 ar og 3,3 % i aldersgruppen 18-66 ar mottar sosialhjelp, en
lavere andel enn bade landsgjennomsnittet og nabokommunene bade totalt og for unge.

Lege- og fysioterapidekningen for innbyggerne samlet er lavere enn gjennomsnittet, med 12,1
legearsverk og 8,1 fysioterapiarsverk pr. 10 000 innbyggere, begge med en gkning fra aret fgr. Nytt
legesenter med 3 legehjemler gir gkt dekningsgrad tross innbyggervekst, mens ettarig prosjektstilling for
fysioterapeut som jobber med fallforebygging gir gkt dekningsgrad for fysioterapeut. En lav
dekningsgrad pa fysioterapi kan vaere utfordrende i forhold til pasientforlgpet. Tidligere utskriving fra
sykehus og hgyere terskel for innleggelse gjgr at det bor stadig flere syke og darlig fungerende i egen
bolig. Fysioterapitjenesten skal bidra til at flest mulig bor hjemme lengst mulig, og prioriterer
rehabilitering for hjemmeboende, som medfgrer lavere kapasitet i sykehjemmene.

Gjennomsnittlig stgnadstid pr. mottaker var 5,4 maneder i 2024 i Relingen, en gkning fra aret fgr, og pa
samme niva som landsgjennomsnittet.
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Naermiljo

Beskrivelse

Omradet bestar av investeringsprosjekter innenfor bygg, infrastruktur og idrettsanlegg, drift og
forvaltning av disse og samfunns- og arealplanlegging, byggesaker og geodata/oppmaling. Kjgp og salg
av tomter ligger ogsa til omradet. Naermiljg har ogsa oppfglging av interkommunale selskaper og
Regionkontor landbruk.

Organisasjonskart

Nzrmilje

Prosjekter Drift Stedsutvikling

Viktige begivenheter

Omrade Neaermiljg har fatt god effekt av nye avdelinger bade administrativt og i drift, spesielt i form av
gkt samarbeid og ressurstilgang.

Driftsenheten har gjennom aret blant annet sagt opp avtale med renholdsaktgr og inngatt avtale med
ny. For Renhold har dette veert ressurskrevende, men viktig. Det har veert utfordringer knyttet til enkelte
avtaler og leieforhold. Innedrift har jobbet med en ansvarsmatrise og grensesnitt opp mot ulike
tjenester. Der er prioriteringen mellom det lovpalagte og det som kan kategoriseres som serviceoppdrag
sentralt. For Utedrift har man fatt god effekt av a jobbe pa tvers av gamle avdelingsstrukturer og gkt
kompetansen i utfgringen av nye oppgaver. Det ble ogsa gjort en del trafikkmalinger som resulterte i
noen trafikksikkerhetstiltak.

Det er utarbeidet reguleringsplanforslag for Dammensvika, Hektnerasen sgr og Blystadlia vest som ble
forstegangsbehandlet i 2024. Detaljreguleringsplan for Nedre Ralingsveg 136-138 ble sluttbehandlet og
vedtatt. Det har totalt veert politisk behandling av syv detaljreguleringsplaner, hvorav tre av disse ble
endelig vedtatt. For Lgvenstad-omradet ble det gjennomfgrt parallelloppdrag og medvirkning som
grunnlag for videre utvikling av omradet. Det er fortsatt inntektssvikt pa byggesaksomradet grunnet lavt
marked for byggeaktivitet. Denne inntektssvikten ble handtert innenfor Neermiljg.

For Prosjekter er Raelingen legesenter ferdigstilt. Det er ogsa gjennomfgrt rehabilitering av damanlegg i
Ramstadsjgen og Skoledammen og rehabilitert kunstgressbaner i Marikollen og pa Nordby. Langrenns-
og rulleskianlegget i Marikollen er ferdigstilt. Det er giennomfgrt vedlikeholdsprosjekter med noe
redusert omfang for a frigjgre midler til 3 dekke inntektssvikt pa byggesak.
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Status oppdrag

Oppdrag Beskrivelse Status

Benytte digitale Det er kuttet lisenser i stgrrelsesorden 650’ innenfor omradet | | rute
hjelpemidler for mer Nzermiljg. Arbeidet med a sikre bedre informasjonsflyt mellom
effektiv drift, innbygger og tjenester er bedret kraftig med det gode og
dokumentering og strukturerte arbeidet til kommunikasjon. Det er szerlig de
kanalisering av tjenestene som knytter seg til idrettsaktivitet og lignende det
innbyggerhenvendelser, trengs bedre dialog rundt fremover. Det vil ogsa jobbes mer
og bruke helhetlig knyttet til innbyggerdialog og forventningsgapet i
innbyggerhenvendelser og | 2025.
dialog i arbeidet med
driftsutfordringer
Organisering av I Igpet av 1. tertial ble det utarbeidet rapporter fra konsulent | rute
sentralisert bilhold, som har gitt anbefalinger pa etablering av ladeinfrastruktur pa
anskaffe elektriske Helsetunet, Kirkebyvegen 2 og radhuset. Ladeinfrastruktur pa
kjgretay, sikre Helsetunet er prioritert, og det ble etablert 21 ladestasjoner
hensiktsmessige sommeren 2024.
kjgremgnstre og plan for
tilstrekkelig Sentralisering av bilhold og anskaffelser av el-biler og | rute
ladeinfrastruktur biladministrasjonssystem er i gang, og det er nedsatt en

tverrfaglig bilgruppe som jobber med oppdraget. Det vil

fremover jobbes for gkt deling av bilbruk der det er

hensiktsmessig for & utnytte bilene bedre. Tilpasning av antall

biler til behov og bruk vil ta litt tid.
Gjennomga Det jobbes med oversikt over arealer for ulike formalsbygg | rute
arealutnyttelsen i med den hensikt a vise utnyttelsen av disse pa litt lengre sikt.
kommunale bygg og Malsetningene er 3 komme ned i areal pr. innbygger.
utarbeide malsettinger,
utvikle arealkonsepter og | Har pagatt arbeid med arealdisponering pa radhuset etter
jobbe for flerbruk og omorganisering. Konsept er landet og deler av ombyggingen
videreutvikle mgteplasser = er gjennomfgrt. Ombygging i Kirkebyvegen 2 var forventet
i offentlige bygg pastartet ila aret, men det er forsinket og vil paga i 2025.

Det jobbes i tillegg med a tenke flerbruk og sambruk i

eksisterende bygg, slik som Nordby skole og Helsetunet

m.fl. For Nordby skole er det planlagt grendehus i sambruk

med skolen. For Helsetunet er u. etasjen ombygd til nytt

Fjerdingby legesenter.

| prosjektet Helse 2040 er det vurdert hvordan byggene vare

best kan utnyttes til et fremtidsrettet tjenestetilbud. Arbeidet

fortsetter i 2025.
Innarbeide malsetninger Dette jobbes Igpende med klimatilpasninger i prosjekter og | rute

og oppgaver fra vedtatt
klimabudsjett i drift,
investeringer og @gvrig

drift, i tett samarbeid med teamet “Klima2030”. Det er ikke
landet en Igsning for utslippvurderinger som passer alle
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planlegging - med
utslippsvurderinger i alle
faser i prosjekter

Tilrettelegge for en
helhetlig tettstedsutvikling
av Levenstadomradet,
med flere arbeidsplasser,
universelt utformede
boliger og attraktive
mgteplasser

Verbalvedtak 5.9:

Frigi parkeringsplasser for
elbiler som vil parkere
uten a lade

Verbalvedtak 5.10:

Ta nytt initiativ overfor
fylkeskommunen og Ruter
om direktebusser til og fra
Helsfyr i rushtider, samt
direkte bussforbindelse
mellom Blystadlia og
Fierdingby

Verbalvedtak 5.11:
Se pa muligheter for
arealutnyttelse pa
Lgvenstadtunet med

Arsrapport2024

prosjekter enda, men vi er godt i gang med arbeidet. Dette er
et kontinuerlig arbeid de neste arene.

Resultater fra medvirkningsprosess blant innbyggere er
oppsummert. | siste del av 2024 er det er giennomfgrt
parallelloppdrag der to arkitektfirmaer har utarbeidet hver sin
mulighetstudie for planomradet. Mulighetstudiene er vist
frem med utstilling pa Lgvenstad og pa radhuset.

| 3. tertial ble grunnlaget for den offentlige anskaffelsen av
bistand med planarbeidet utarbeidet, for konkurransen ble
kunngjort fgr jul. Slutten av aret gikk ogsa med til & planlegge
visjonsverkstedene der innbyggerne, politikerne og
utbyggerne er deltakere

Det ovenstaende arbeidet vil danne grunnlag for videre arbeid
med plandokumenter og fagutredninger i 2025.

Parkeringsplassen ved fotballbanen pa Marikollen er apen for
allmenheten og inkluderer 18 plasser som er skiltet for elbil
som skal lade. Det har veert en utfordring at ladeplassene ikke
blir utnyttet, samtidig som plassene ikke er frigitt til biler som
vil parkere uten a lade.

For utnyttelse av plassene er det gjennomfgrt to tiltak:
- ladeprisen er markedstilpasset (redusert)

- ved planlagt stor etterspgrsel etter parkering, f. eks ved
stgrre arrangementer, apnes alle plassene for alle personbiler.
Dette skjer ved at drift dekker til ladeskiltene. Denne type
endring kan gjennomfgres for en kort periode (inntil 72 timer),
uten endring av skiltplanen. Det ble gjennomfgrt fgrste gang
til Jentefestivalen i begynnelsen av september og sees ogsa
som aktuelt ved arrangementer pa Sandbekken.

Hgringsinnspill til handlingsprogram for samferdsel i Akershus
2025 -2028 ble behandlet i PS 8/2024.

Det er gjennomfert befaring og utarbeidet et Igsningsforslag
for gkt kapasitet for Lgvehjertet som er drgftet med relevante
tjenester. Konkretisering av planer forankres fgr sommer
2025.
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Lgvehjertet
Verbalvedtak 5.12: Regionkontor landbruk sendte ut infoskriv til bgnder og Ferdig
Stimulere flere private grunneiere i juni. Der ble ordningen om frivillig vern omtalt,
skogeiere til 3 verne mer «Skogeiere med gammelskog i Raelingen». Landbrukskontoret
gammelskog gjennom star for videre oppfalging.
statlig ordning med frivillig
skogvern
Verbalvedtak 5.14: Priser fra 2017 Ia pa mellom 500-700 bare for teknisk anlegg.
Undersgke mulighetene Utbedring av garderoben ble anslatt til ca 300'. | tillegg viste
for a faistand giennomgang at det kunne vaere setningsskader under bygget | Ferdig
varmebassenget pa pa grunn av vekten til bassenget, sa det kan vaere behov for a
Lgvenstadtunet forsterke gulvet/bygget. Dette er det ikke estimert pris for.
| 2024-kroner tilsvarer dette i underkant av 2 mill fgr
forsterkning av bygget er estimert. Dette vil ogsa gke
stremkostnadene med et forbruk pa minst 200 000 kWh pr ar,
kjemikaliebruk ca 40’ pr ar, samt kursing, utstyr, vedlikehold
og ressursbruk pa ca 100’ pr ar.
Status gkonomi
Belgp i 1000
Enhet Regnskap Rev. bud. Avwvik i kr Avvik i %
2024 2024
40-Prosjekt 10983 10614 -369 -3,5%
41-Drift 60 317 66 237 5920 8,9 %
42-Stedsutvikling 9133 10423 1290 12,4 %
49-Felles nzermiljg 6793 7738 945 12,2 %
Sum 87226 95 012 7786 82%

Kommentar gkonomi

Drift har utfgrt en stgrre andel av arbeidsoppgavene med egne ansatte. Det er brukt betydelig mindre
enn budsjettert pa Innedrift, da det ble holdt igjen pa sterre driftsoppgaver for a sikre at omrade
Nzermiljg totalt sett ikke gikk med overforbuk, noe som igjen fgrte til at man fikk giennomfgrt mindre pa
slutten av aret enn prognosene tilsa. Dette fordeler seg pa mindreforbruk pa blant annet serviceavtaler.
Det var i tillegg lavere kostnader pa brgyting enn budsjettert og hgyere inntekter enn budsjettert pa
kommunale boliger og bygg.

Det er inngatt ny renholdsavtale med virkning fra august. Skifte av avtale medfgrer en gkning av faste
kostnader, men leveranse av tjenester fungerer som avtalt. De gkte kostnadene for 2024 med ny
leverandgr ble kompensert internt pa renholdsavdelingen. Det ble ogsa betalt dagmulkt fra tidligere
leverandgr pa ca 600 000,- grunnet manglende leveranse.

Prosjekter har nedjustert vedlikeholdet med 2 mill. for & dekke inntektsbortfall pa byggesak, og har

dermed brukt ca 7,8 mill. Noen driftsutgifter som ikke er fordelt pa prosjekter, dette mest i
sammenheng med driftsoppgaver pa vei og VA. Dette har medfgrt et lite merforbruk.
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Hos Stedsutvikling ble budsjettet justert internt i Neermiljg ved 2. tertial der 4,7 mill. ble tilfgrt byggesak
for & kompensere for inntektsbortfallet. Regnskapet viser at Stedsutvikling ved arsslutt har et samlet
overskudd pa 1,3 mill. Det vil si at underskuddet i realiteten var 3,4 mill nar det legges til grunn at
budsjettet ble justert med 4,7 mill.

Sykefravaer
Fraveaer Korttid  Langtid Samlet
fraveaer
Arlig sykefraveer 2024 1,51 % 4,78 % 6,29 %
Sykefravaer per enhet
Prosent sykefraveer @ 2022 @ 2023 @ 2024
10%
8% 77
LA
6%
4%
2% is
. 0-4
0.0 00 0.0 00 00 0.0 00 0.0
0% [
Prosjekt Drift Stedsutvikling Felles narmiljg

Kommentar sykefraveer
Noe langtidsfraveer gjennom aret pa Stedsutvikling og Drift som har blitt fulgt opp i trad med rutiner.

Arsverk
Faktiske arsverk 2024

Enhet Fast Vikar| Midlertidig Total
Prosjekt 12,38 0,00 0,00 12,38
Drift 50,75 0,00 1,92 52,67
Stedsutvikling 14,16 0,00 0,00 14,16
Felles naermiljp 4,58 0,00 0,00 4,58
Total 81,87 0,00 1,92 83,79

Kommentar arsverk

Omradet gikk inn i aret med ca 90 arsverk. Dette er redusert ila aret.

Stedsutvikling reduserte blant annet med to arsverk i Igpet av aret og Prosjekter med ett. @vrig
reduksjon er gjennomfgrt pa Drift.
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KOSTRA Ngkkeltall

Ralingen Ralingen Lillestrem Lgrenskog Landet Kostragruppe

2023 2024 07
Prioritet
Areal pa formalsbygg per innbygger 6 6 4 4 5 5
(m2)
Netto driftsutgifter til forvaltning av 499 362 362 269 467 411
eiendom per innbygger (kr)
Produktivitet
Arsgebyr for avfallstjenesten - ekskl. 3389 3389 3821 4990 3854 3708
mva. (kr)
Arsgebyr for avigpstjenesten - ekskl. 4272 5129 7151 6921 6 007 6226
mva. (kr)
Arsgebyr for vannforsyning - ekskl. 3912 4 890 5030 6319 5436 5028
mva. (kr)
Dekningsgrad
Andel fornyet kommunalt 1,1% 0,8% 1,0% 2,5% 0,6 %

ledningsnett, gjennomsnitt for siste

tre ar (prosent)

E.coli: Andel innbyggere tilknyttet 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 98,9 %
kommunalt vannverk med

tilfredsstillende prgveresultater

Kvalitet

Estimert vannlekkasje per meter 2,0 1,9 5,4 2,1 3,8

kommunal ledning per ar (m3/m/ar)

(m3)

Sgknader med 12 ukers frist i alt 15 30 38 35 41 43

Byggesgknader i alt Gjennomsnittlig
saksbehandlingstid (dager)

Raelingen kommune forvalter blant annet 250 kommunale utleieleiligheter, rundt 124 000 kvadratmeter
formdlsbygg fordelt pa ca 30 bygg, 65 km kommunal vei og rundt 250 km vann- og avigpsledninger.

Raelingen har mer areal til formalsbygg enn landsgjennomsnittet og nabokommunene, litt over 6
kvadratmeter per innbygger. @kningen de siste drene skyldes at vi har tatt i bruk bade Ravinen og
Fjerdingby skole, der vi skal gi tjenester til fremtidige nye innbygger.

Raelingens utgifter til eiendomsforvaltning pr innbygger er redusert fra 2023 og er na lavere enn
landsgjennomsnittet, til tross for mer areal.

Sum eiendomsgebyrer til vann, avlgp og renovasjon for en gjennomsnittsbolig i Relingen var kr 13 400,-
i 2024, en gkning fra kr 11 600,- i 2023. Gebyrnivaet i Ralingen er lavere enn nabokommunene og
landsgjennomsnittet.

Samtidig er kvaliteten pa vannet og ledningsnettet god. 0,8 % av ledningsnettet er fornyet de siste tre
arene og 100 % av innbyggerne er tilknyttet kommunalt anlegg med tilfredsstillende
vannkvalitet. Estimert vannlekkasje fra ledningsnettet i Raelingen er ogsa lav, med 1,9 kubikkmeter pr

meter vannledning.

Saksbehandlingstiden pa byggesgknader med 12 ukers frist har gkt fra 15 til 30 dager.
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Strategi

Beskrivelse

Omradet bestar av enhetene organisasjonsutvikling, samfunnskontakt og gkonomi, kultur og frivillighet
og digitalisering og teknologi. Omradet har ansvar for kulturomradet og stgttefunksjoner som HR, lgnn,
regnskap, innkjgp og dokument- og servicesenter.

Organisasjonskart

Organisasjonsutvikling akonomi o9 Kultur og frivillighet Digitalisering og teknologi

Viktige begivenheter

Kommunens ledelse har hatt dialogm@te med statsforvalteren om barneverntjenesten. Avtale om
kantinedrift med Aktivum er avsluttet. Lokalt Ignnsoppgjer for ledere (kap 3) og de med hgyere
akademisk utdannelse (kap 5) er gjennomfgrt. Lokalt Isnnsoppgjer for gvrige ansatte (kap 4) er
forberedt og prosessene startet opp.

Nye besgksrekorder pa rekke og rad pa kulturomradet. Marikollen ungdomsklubb med 620 ungdommer
pr uke eller litt over 25000 for hele 2024. Det er godt over 3 ganger sd mange besgkende, som
bestenoteringa fra da klubben 13 pa Aamodt ungdomshus.

Ny besgksrekord ogsa i folkebiblioteket med 70846 for aret. Vi har nadd malet fra fgr byggingen av
Ravinen med 3 minst doble antall besgkende pr ar. Bestenotering fra fgr flytting til Ravinen 1a pa 32000

besgkende pa et ar.

Ogsa bygdetunet hadde mange innom i 2024, med 5780 besgkende. Mens det pa Trivselssenteret ble
det registrert 1630 pa arrangement og servert 678 middagsporsjoner pa tirsdag og torsdager.

Kulturskolen er tilbake med elevtall pa niva som fgr pandemien med 822 elevplasser og 601 unike
brukere pa tilbudene.

Vi har tatt i bruk Framsikt som verktgy for virksomhetsstyring, og laget et digitalt handlingsprogram for
2025-2028.
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Det er etablert et formelt samarbeid med Lillestrgm kommune pa innkjgpsomradet. Ordningen er
organisert slik at Lillestrem kommune fungerer som en innkjgpssentral for kommunene Ralingen,
Nittedal, Aurskog-Hgland og Enebakk. Raelingen har anledning til a delta pa alle Lillestrgms
rammeavtaler, og Lillestrgm er forpliktet til 8 giennomfgre rammeavtaler pa vare vegne dersom en
annen samarbeidskommune ogsa gnsker en rammeavtale pa dette omradet. | praksis har vi sveert
sammenfallende behov, og samarbeidet har fungert svaert bra sa langt. Lillestrgm fakturerer alle
rammeavtaleleverandgrer 2,25% av arlig omsetning (proveny), og som motytelse for a delta pa
Lillestroms avtaler tilfaller Raelingens proveny Lillestrgm. En del av paslaget pa 2,25% vil utlignes av den
stordriftsfordelen vi far ved a delta pa rammeavtaler med vesentlig hgyere omsetning, samt reduksjon
av administrative kostnader pa innkjgpsomradet. Det har vist seg utfordrende a rekruttere/beholde
innkjppsfaglig kompetanse, og samarbeidsavtalen med Lillestrgm var et ngdvendig tiltak for a styrke
Reelingens innkjppskompetanse og -kapasitet.

Det har veert to folkevalgtopplaeringsdager med temaer interkommunalt politisk samarbeid (SNR),
samferdsel i Raelingen, interkommunale selskaper og eierstyring, arbeid med planstrategi,

interkommunale selskaper, etikk og alternativ politisk organisering.

Det ble opprettet et politisk arbeidsutvalg for a teste ut en ny arbeidsform for politikken. Utvalget skulle
arbeide med problemstillinger og alternativer om vannforsyning i Marikollen skianlegg.

Alkoholpolitisk plan 2024-2028 er vedtatt, og salgs- og skjenkebevillinger for samme periode er fornyet.

Statsforvalter hadde tilsyn med kommunal beredskaplikt, og det ble gitt avvik pa at helhetlig risiko- og
sarbarhetsanalyse samt overordnet plan var for generelle. Dette vil lukkes i forbindelse med ny revisjon.

Arbeidsgiver-, organisasjons- og ledelsesplattformen ble revidert og vedtatt av kommunestyret.

Status oppdrag

Oppdrag Beskrivelse status Status
Bruke KI, automatiserte Presentasjon av mulighetsrommet rundt Kl til ledere og | rute
prosesser og helhetlige ngkkelpersonell gjennomfgrt. Giennomfgrt en markedsdialog
Igsninger for a forbedre for a fa bedre innsikt i hva som kan leveres. Startet
tjenestene prosjektplanlegging.
Etablere IKT-plattform IKOMM har overtatt driften av IKT fra 1. oktober 2024. | rute
som leveres som tjeneste, | Ansatte, som var en del av @yeren IKT, ble overdratt av ny
med nye roller driftsleverandgr. Planleggingsprosessen med a splitte

plattformen fra en felles plattform med Enebakk startet i
november, og vil paga fgrste halvdel av 2025. Det har veert
utfordrende a overfgre oppgaver og kompetanse pa sveert
kort tid, noe som har gatt utover kvaliteten pa tjenestene som
har blitt levert.

Anskaffe nye fagsystemer | Fglgende systemer er skiftet i 2024: Ferdig
som er kompatible med ny
IKT-plattform Administrasjonssystem for barnehage

@konomi-, lgnn- og personalsystem, inkl. tilhgrende moduler
Turnusplanleggingssystem, inkl. tilhgrende moduler
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Etablere strategisk styring
av digitalisering for hvert
omrade
(digitaliseringsteam)

Videreutvikle Nyby som
digital plattform for
frivillige oppdrag

Etablere en e-
leeringsportal for a sikre
medarbeider- og
lederutvikling

Organisere samlokalisert
fellestjeneste med
merkantile ressurser
(servicesenter)

Videreutvikle strategisk
arbeid med
kompetanseutvikling og
rekruttering -
kompetanseteam

Etablere en kanal for
direkte kommunikasjon
med innbyggere

Etablere en verktgykasse
for innbyggerdialog og -
medvirkning som del av
nytt intranett

Arsrapport2024

Kommunikasjonslgsning skole-hjem
Oppgradering av pasientsvarslingssystem

Etablert team for hvert omrade med tilhgrende mandat og
rollebeskrivelse. Etablert samhandling pa tvers av teamene
Etablert beslutningsgruppe for hvert team

Ryddet og strukturert IKT-portefgljen for a redusere kostnader

Organisert under Helse, med hjelp fra Frivillighetssentralen.
Utfordringer knyttet til deltagelse, bade fra kommune og
frivilligheten.

Nyby ble testet som administrasjonsverktgy pa
Levenstadtunet og hjemmetjenesten uten suksess. Der
manglet frivillige og ansatte som la inn oppdrag endte med 3
matte gjgre mange av oppgavene selv. For a fa modellen til
fungere godt, ma man stable et st@rre lag med flere aktgrer.
Det arbeidet kan pabegynnes i 2025. Ralingshjelpa vil veere en
viktig ressurs inn i det arbeidet. Ansvaret legges til mestring,
med bidrag fra kultur.

Leverandgr av system er valgt, og systemet (Didac) er
implementert. En rekke kurs er allerede lagt inn. Workshops
med opplaering i on-boardingprogrammet er gjennomfgrt.
Kursportefgljen videreutvikles kontinuerlig, og inneholder na
blant annet kurs ifm. introduksjonsopplaering av nyansatte,
HMS, ledelse, IKT-sikkerhet, klarsprak, Elements og Microsoft
Teams.

Avdelingen er opprettet og etablert i nye lokaler bak
servicetorget. Kompetanse, oppgaver og ansvar er kartlagt, og
fordeling av ansvar og oppgaver er igangsatt for & fa utnyttet
ressursene best mulig.

Kompetanseteam er etablert, og teamet har avsluttet fgrste
fase der oppdraget var kartlegging av eksisterende
kompetansearbeid i kommunen. KLG har besluttet at teamet
skal utvikle et nytt rammeverk for kompetansearbeid og at det
dedikeres en egen fagansvarlig for kompetanse plassert i HR.
Dette er pa plass. Rutiner for disponering av
kompetansefondet er gjennomgatt og endret i trad med nye
prinsipper for kompetansearbeid.

Etablert nyhetsbrev pa e-post for a gi oss erfaringer med
denne kanalen. Markedsfgring av nyhetsbrevet er i gang.

Nytt intranett er lansert. Jobber med a bygge opp vektgykassa,
som vil lanseres i Igpet av kort tid.
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Utforske og tilpasse
metodikk for innovasjon

Kvalifisere en tverrfaglig
fasiliteringsgruppe
(innovasjonsteam)

Kartlegge og prioritere
eksterne samskapere for
innovasjon

Forenkle plan- og
styringssystemet

@ke deltakelse og
involvering gjennom
fritidserklaeringen og bidra
til nyrekruttering av
frivillige ved oppsgkende
virksomhet

Bidra til klima- og
miljgvennlige Ipsninger
gjennom anskaffelser

Verbalvedtak 5.3:
Utarbeide forslag til
stgtteordning som sikrer
at barn og unge kan delta
pa fritidsaktiviteter

Verbalvedtak 5.13:
Ta initiativ til sprakkafe i

Arsrapport2024

Maler for smidige arbeidsformer er utarbeidet, gjort
tilgjengelig for alle i Innovasjonsportalen og tatt i bruk.

Innovasjonsteamet er etablert og kvalifisert. Alle
teamdeltagere Igser nd oppdrag pa egen hand. Totalt har 16
oppdrag etterspurt innovasjonshjelp, hvorav 7 er pagaende
oppdrag. Teamet leverer tjenester til alle som ber om hjelp,
tross kapasitetsreduksjon. Kapasiteten er halvert fra 6
teamdeltagere til 3, og sekundaergruppen er fjernet. Na
arbeider teamet med oppdrag fra handlingsprogrammet, etter
at alle oppdrag er kategorisert ihht. innovasjonspotensial, noe
som ble gjennomfgrt ifm. 123-mgter jan-feb. 2025.

Vi har utforsket eksisterende og nye samarbeidspartnere, og
inngatt flere samarbeidsprosjekter, blant annet
Innovasjonsdistrikt Lillestram (Kunnskapsbyen) og Campus
Lillestrgm (Business Lillestrgm). Flere av kontaktene har og
skal bidra pa blant annet naeringslivsfrokoster. Aktgrer som
prioriteres videre er: Kunnskapsbyen Lillestréam, Business
Lillestrgm (mulig samarbeidspartner, behandles i
kommunestyre april 2025), OsloMet, KS PRI, lokalt nzeringsliv i
Reelingen m. fl.

Framsikt er anskaffet og er under etablering.
Handlingsprogram 2025-2028 er lagt fram i en digital versjon.

Startet tilbudet “apen hall/lgkkefotball”. Tiloudet fikk ikke
mange deltagere pa apenhall pa Smestad skole. Dette tilbudet
er testet og lagt ned. Apen hall i Sandbekkhallen er litt
populzaer og viderefgres inn i 2025. Fritidserklaeringen ble
vedtatt i kommunestyret og signert av ordfgrer pa
frivillighetens dag 5.desember.

@konomisk hjelp og kriteriemodell for fritidsfondet er ikke i
mal. Avhenger av deltagelse fra idrett/friluft og kulturradene.
Styringsgruppe skal etableres vinter 2025 og informasjon om
ordningen spres til lag og foreninger varen 25.

Magasinet iRaelingen brukes til &8 promotere frivilligheten.
Krav til klima- og miljgvennlige Igsninger er implementert som

en del av anskaffelsesprosessen i trad med gjeldende
regelverk.

Se punkt ovenfor om fritidserklaeringen

Igangsettes januar 2025 med bidrag fra kirken og rgde kors
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det nye biblioteket ved
hjelp av frivillige

Verbalvedtak 5.15: Politisk sak om alternativer vedtatt i juni. Prosjektering | rute
Undersgke muligheter for | igangsatt oktober 24. Ventes gjennomfgringssak var 2025 og
lokalisering av grendehus | ferdigstillelse av bygget innen utgangen av 2025.

pa Nordby uten

nedbygging av matjord

Status gkonomi

Belgp i 1000

Enhet Regnskap 2024 Rev. bud. 2024 Awvik i kr Awvik i %
50-Organisasjonsutvikling 33634 33509 -126 -0,4 %
51-Samfunnskontakt og gkonomi 18 317 17 389 -928 -5,3%
52-Kultur og frivillighet 21700 21870 170 0,8 %
53-Digitalisering og teknologi 32510 34 238 1728 5,0%
54-Politisk virksomhet 7 145 6253 -892 -14,3 %
59-Felles strategi 5363 5197 -166 -3,2%
Sum 118 671 118 456 -215 -0,2%

Kommentar gkonomi

Regnskapsresultatet viser en mindreforbruk pa om lag 200 tkr. Dette er om lag 1,8 mill kroner bedre enn
prognosen i 2. tertial. Forbedringen skyldes fgrst og fremst et hgyere mindreforbruk pa digitalisering og
teknologi og bedre resultat pa samfunnskontakt og gkonomi, kultur og frivillighet og
organisasjonsutvikling. Lennsbudsjettene er kuttet giennom nedbemanning, naturlig avgang og vakant
kommunalsjef. Det er ogsa gjennomfgrt en rekke andre kostnadskutt.

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefravaer 2024 2,36 % 3,35% 5,71%
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Sykefravaer per enhet

Prosent sykefraveer @ 2022 @ 2023 @ 2024
12%
10.8
10 %
8%
6% 5.7
45
4% 3.7
2.3
2%
o 00 0o 00 e 00 0o 00 0o 00
0%
Organisasjonsutvikling Samfunnskontaktog  Kultur og frivillighet Digitalisering og Felles strategi
akonomi teknologi

Kommentar sykefravaer

Ambisjonen om lavt sykefravaer pa kulturomradet er forankret i enhetens HMS-plan. Malet er satt
ambisigst pa 3,5%. Resultatet for 2024 endte langt hgyere enn ventet grunnet. Likevel ligger kultur
lavere enn gjennomsnittet for kommunen.

Hoyt sykefraveer i Digitalisering og teknologi skyldes primaert avvikling av IKT drift (tidligere @yeren IKT).
Det har veert sveert vanskelig @ motivere ansatte i en slik virksomhetsoverdragelsesprosess. | tillegg har
flere ansatte sluttet, noe som har fgrt til svaert stor arbeidsbelastning for de gjenvaerende ansatte.

Arsverk
Faktiske arsverk 2024

Enhet Fast Vikar| Midlertidig Total
Organisasjonsutvikling 29,72 0,00 0,00 29,72
Samfunnskontakt og gkonomi 11,94 0,00 0,85 12,79
Kultur og frivillighet 22,42 0,03 0,26 22,71
Digitalisering og teknologi 12,92 0,00 0,66 13,58
Felles strategi 3,17 0,00 0,00 3,17
Total 80,17 0,03 1,77 81,97
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KOSTRA Ngkkeltall

Rzlingen Raelingen Lillestrém Lgrenskog  Landet Kostragruppe

2023 2024 07
Prioritet
Administrasjon 4096 4042 3149 3048 4258 4181
nettodriftsutgifterbelgp prinnb (kr)
Netto driftsutgifter for 2 099 2137 3572 3681 3378 2 656
kultursektoren per innbygger i
kroner
Dekningsgrad
Barn 6-15 ar i kommunens 17,9% 16,3 % 10,1 % 10,5 % 12,7 % 13,5%
kulturskole (prosent)
Besgk i folkebibliotek per innbygger 3,3 3,5 4,8 3,0 4,9 3,9
(B)
Utlan alle medier fra folkebibliotek 1,0 1,5 2,0 1,7 2,6 2,6

per innbygger (B)

Reelingen har hgyere kostnader til administrasjon, og lavere kostnader til kultur enn nabokommunene.
Vi har for noen ar tilbake hatt en detaljert giennomgang av kostnadniva til administrasjon uten a kunne
pavise vesentlig effektiviseringspotensiale. Gjennom 2024 er de gjort endringer i ansvarsfordeling
mellom strategi og andre omrader og redusert kostnadsnivaet. P4 den andre siden gker kostnadene til
IKT inn i 2025. Det kan veaere behov for en ny kartlegging av praksis for hvordan kostnader fgres og
sammenligning med andre pa detaljniva.

Det gar 601 elever i kulturskolen i Raelingen, og vi har 31 frivillige lag og foreninger (tall fra 2022).
Gjennom aret var det registrert 70 846 besgk i bibliotekene. Utlanstallene i biblioteket er gkende, men

fortsatt lavere enn gjennomsnittet til tross for gode besgkstall.

16,3 % av innbyggerne i alderen 6-15 ar gar pa kulturskolen, en hgyere andel enn landsgjennomsnittet
og nabokommunene.
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Befolkningsutvikling

Befolkningsutvikling

Befolkningsutvikling 4. Kvartal 2024

2022 2023 2024
Folketall ved inngangen av kvartalet 19 024 19618 20099
Fgdte 211 208 239
Dgde 104 112 107
Fgdselsoverskudd 107 96 132
Innvandring 277 220 182
Utvandring 110 115 93
Innflytting, innenlands 1729 1720 1588
Utflytting, innenlands 1400 1447 1401
Netto innvandring og flytting 496 378 276
Folkevekst 594 481 410
Folketallet ved utgangen av kvartalet 19618 20099 20509

Ved utgangen av 2024 bor det 20 509 innbyggere i Ralingen, og befolkningsveksten i 2024 var pa 2 %.
Det meste av veksten kommer fra innenlands nettoflytting, men ogsa fra innvandring og
fedselsoverskudd.

Utvikling prosentvis vekst Utvikling vekst i antall innbyggere
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Boliger

Det ble tatt i bruk 134 nye boliger i Raelingen i 2024, hvorav 79 pa Fjerdingby (Utfarten og
Kvennhusvegen) og 44 pa Smestad (Hektnerasen nord).

Utvikling antall nye boliger
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Befolkningssammensetning

Befolkningen i Reelingen har gkt mye de siste arene, med hgy utbygging, og i Raelingen gker

antall innbyggere i alle aldersgrupper, bade yngre, eldre og i yrkesaktiv alder. Som i resten av landet
gker andelen eldre, selv om Ralingen har en relativt ung befolkning sammenlignet med
landsgjennomsnittet.

Utvikling antall innbyggere i ulike aldersgrupper
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Innvandrere

Reelingen har en hgyere andel innvandrere enn landsgjennomsnittet. Ved utgangen av 2024 bor det 6
548 innvandrere eller norskfgdte med innvandrerforeldre i Reelingen, som utgjgr 31,9 prosent av
innbyggerne.

Som fglge av konflikten i Ukraina har flere av innvandrerne kommet som bosatte flyktninger de siste
arene. | 2024 bosatte Ralingen 73 flyktninger, og i 2025 har Imdi anmodet Raelingen om a bosette 55
flyktninger. Kilde: Imdi.no

Utvikling antall bosatte flyktninger
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@konomisk utvikling

Resultatet enkelt forklart

Resultatet for 2024 er klart, og Raelingen kommune endte opp med et underskudd pa 51 millioner. Vil du
bli litt klokere pd kommunegkonomien? Da bgr du lese videre &

@ Vi fikk lavere inntekter fra skatt enn det vi hadde regnet med. Faktisk fikk vi 60 millioner mindre enn
anslaget fra regjeringen. Men sa fikk vi ogsa kompensert en del av dette tapet, sann at den reelle
effekten av lavere skatteinntekter er pa omtrent 20 millioner.

" I tillegg har vi selv brukt mer penger pa 3 levere tjenestene vare enn vi hadde budsjettert med, og
totalt overskredet budsjettet vart med omtrent 10 millioner kroner.

™ Akkurat som for din egen gkonomi m& kommunen tilpasse utgiftene til inntektene. Vi har en haug av
oppgaver, men vi har bare de pengene vi har. Nar pengene er brukt opp finnes det ikke noe sted a bare
hente mer penger. Men vi har spart opp litt pa sparekontoen var.

‘=’ Pa den stgrste sparekontoen var, det som kalles disposisjonsfondet, har vi na 150 millioner kroner.
Det skal altsa ikke mange ar til med lignende underskudd til fgr sparekontoen er tom. Hvis sparekontoen
er tom har vi ingenting a dekke et underskudd med lenger.

F
Derfor har vi tatt grep de siste arene, for a vaere bedre rustet for 2025. Det betyr omstilling, altsa mer
effektive mater a jobbe pa, men ogsa kutt, at vi ma klare oss med faerre ressurser og lavere bemanning
enn fgr. Omstilling og kutt de siste arene skal gjgre at Raelingen kommune far kontroll pa gkonomien.

== Huvis vi skal bruke mer penger pa en ting i kommunen var betyr det dermed at vi samtidig ma bruke
mindre penger pa noe annet. Det finnes ingen pott med penger som star ubrukt — tvert imot bruker vi
mer penger enn vi har pa a levere dagens tjenester.

“ Noe positivt til slutt: Vi er pa god vei til & fa kontroll pa gkonomien. Da far vi bedre handlingsrom,
sann at ikke alt skal handle om kutt, men isteden om prioriteringer. Kommunedirektgren har for
eksempel pekt pa at vi trenger a prioritere oppvekst (skoler, barnehager osv.), men for a fa til det ma vi
ha kontroll pa utgiftsveksten i helse- og omsorgssektoren.
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Finansielle maltall

Ngkkeltall i prosent av driftsinntekter viser utviklingen i gkonomiske stgrrelser i forhold til inntektene.
Ngkkeltallene for 2024 viser en forverring fra aret fgr, med et negativt resultat og ytterligere redusert
disposisjonsfond. Gjeldsgraden er fortsatt hgy, men synkende etter at vi har tatt grep med
investeringene.

Resultat
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Resultatet viser et underskudd pa -51 millioner kroner, som utgjgr -2,8 prosent av driftsinntektene.
Dette er betydelig lavere enn malet vart. Dette er marginalt bedre enn prognosen for 2. tertial, som var
et underskudd pa -55 millioner kroner.

Hovedarsaken til underskuddet er skattesvikt, som delvis har blitt kompensert gjennom
tilleggsbevilgning og inntektsutjevning. Nettoeffekten av skattesvikten er omtrent -20 millioner kroner. |
tillegg har flere enheter overskredet budsjettet, med et merforbruk pa totalt -10 millioner kroner. Tiltak

som er iverksatt vil gi effekter fra 2025.

@vrige sentrale poster, som finans og lgnnsavsetning, har gitt et underskudd pa til sammen 4,7 millioner
kroner.

Negativt netto driftsresultat er dekket inn slik:

e 46 mill i bruk av disposisjonsfond
e 5 millibrukav bundne fond

Side 50 av 117



Arsra pport2024

Disposisjonsfond
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| 2024 brukte vi 46 millioner kroner av disposisjonsfondet, hovedsakelig for a dekke skattesvikt og
merforbruk i enhetene. Ved utgangen av aret hadde vi 150 millioner kroner pa disposisjonsfondet, som
tilsvarer 8,2 % av driftsinntektene — litt bedre enn malet vart.

| 2025 planlegger vi a bruke mer av fondet til egenfinansiering av investeringer. Dette vil redusere
sparepengene vare enda mer, og det vil bli utfordrende hvis vi far flere ar med underskudd.

Oversikt disposisjonsfond

2023 2024 Endring
Omstillingsfond 8940 11890 2950
Kompetansefond 1280 800 -480
Klima- og miljgfond 2224 1671 -553
Grendehus Nordby 9000 9000 0
@vrige fond med formal 5263 4900 -363
Generelt disposisjonsfond 170 220 122 616 -47 603
Sum disposisjonsfond 196 926 150 877 -46 049

| april vedtok formannskapet (18/2024) 0,65 mill av omstillingsfondet til viderefgring av
ungdomskontakter og 0,35 mill til fysioterapiressurs i regi av Reelingshjelpa. Dette ble ikke tildelt da
prosjektene fikk ekstern finansiering. | tillegg ble 1 mill som ble lagt til Strategi i HP 2024-2027
tilbakefgrt til omstillingsfondet ved 2. tertial. Fondet ble tilfgrt 1,95 mill i arsoppgjgrsvedtaket for 2023
pga tildelte midler som ikke ble brukt i 2023.

Les om bruk av klima- og miljgfondet i kapittelet “Klimatiltak og utslipp”.

Les mer disposisjonsfondet i note 9 i arsregnskapet.
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Lanegjeld

160,0

1348
140,0 127.5 = 1281

1221 119.4
120‘0 ...............‘...‘T‘IZ‘.OO..1.1.6“.9“‘ L N N LE N N aseas sases
102,5 1026 100,7
100,0
80,
80,
40,
20,
0,0

2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

[}

=)

(=

o

mmm [Anegjeld i % o+ ees Maltall

Kommunens lanegjeld er pa 2,2 milliarder kroner, tilsvarende 119 % av driftsinntektene. Dette er sa vidt
bedre enn malet vart, som er en gjeldsgrad pa under 120 prosent. Gjeldsgraden er pa vei ned etter at vi
har gjort grep som a redusere investeringene og gke egenfinansieringen for a8 begrense nye laneopptak.

Vi ma fortsette dette arbeidet for a styrke det gkonomiske handlingsrommet vart. Samtidig ma vi sikre
at gjeldsgraden ikke gker igjen, spesielt med tanke pa de store investeringene og kapasitetsbehovene vi
star overfor i takt med befolkningsveksten.

Oversikt Ianegjeld
2023 2024 Endring
Lanegjeld investeringer 2182756 2210184 27428
Lanegjeld formidlingslan 314 593 354 509 39916
Utlan -234 431 -261 502 -27 071
Ubrukte lanemidler -44 230 -95 157 -50 927
Netto lanegjeld 2218688 2208035 -10 653

Les mer om lan og avdrag i note 6 i arsregnskapet.
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Driftsbudsjett

Sentrale driftsinntekter

Oversikt generelle driftsinntekter
Belgp i 1000 kr

Opprinnelig Revidert I

budsjett 2024  budsjett 2024 e8nskap 2024 Awvikii kr
Rammetilskudd -566 800 -589 200 610596 21396
Inntekts- og -785 400 -757 400 725 642 31758
formuesskatt
Andre generelle 3100 3100 3384 284
driftsinntekter
Totalsum -1355 300 -1349 700 1339621 -10 079

Skatt og rammetilskudd er kommunens frie inntekter, som vi kan disponere uten andre bindinger enn
gjeldende lover og forskrifter.

Det ble opprinnelig budsjettert med frie inntekter pa til sammen 1,35 mrd basert pa signaler i
statsbudsjettet for 2024. | revidert nasjonalbudsjett (RNB) for 2024 ble det nasjonale anslaget pa frie
inntekter opprettholdt, men anslaget ble senere nedjustert grunnet svakere skattevekst enn lagt til
grunn. Det ble ogsa lagt inn et gkt rammetilskudd til kommunesektoren som kompensasjon for den
nasjonale skattesvikten.

Budsjettavviket pa frie inntekter ble for Raelingen en netto mindreinntekt pa 10 mill, etter at vi fikk 15
mill fra staten som kompensasjon for skattesvikten. Hvis vi ser pa skatteinntektene vare isolert ble de
hele 60 mill lavere enn opprinnelig budsjettert, og hvis vi trekker fra den statlige kompensasjonen og gkt
inntektsutjevning er nettoeffekten av skattesvikten ca 20 mill i lavere inntekter for Raelingen.

| tillegg til at det har vaert en nasjonal skattesvikt i 2024 har Ralingens andel av de nasjonale
skatteinntektene pr. innbygger blitt gradvis mindre de siste arene, og dette bidrar til & redusere
handlingsrommet ytterligere. De siste tre arene er skatteandelen til Raelingen gradvis redusert til 93,9 %
i 2024, sammenlignet med et niva pa rundt 100 % av landsgjennomsnittet i de foregaende arene.
Endringen ser ut til a skyldes gkt utbyttebeskatning, som kommer allerede skattesterke kommuner
tilgode ved at de far en hgyere andel. Inntektsutjevningen og endringer i inntektssystemet bidrar til
mindre forskjeller mellom kommunene, men forskjellene er fortsatt store.
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Skatteinntekter pr. innbygger i Reelingen i prosent av landsgjennomsnittet
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Inntekter fra ordningen for rentekompensasjon inngar i andre generelle driftsinntekter.

Finans

Oversikt over finansutgifter og -inntekter
Bel@p i 1000 kr

Opprinnelig budsjett Revidert budsjett 2024 Regnskap 2024 Avvik i kr

2024
Renteinntekter -21500 -21500 -29987 8 487
Renteutgifter 96 700 96700 100 853 -4 153
Avdrag pa lan 80600 80600 85 266 -4 666
Husleieinntekter -2700 -2700 0 -2 700
Totalsum 153 100 153 100 156 131 -3 032

Beregnet minsteavdrag ble vesentlig hgyere enn budsjettert da dekomponering av avskrivningene pa
nye Fjerdingby skole ga en kortere gjennomsnittlig avskrivningstid enn det som 13 til grunn for
budsjettet. Avviket pa “husleieinntekter” handler i hovedsak om avdragsutgifter som dekkes av @yeren
IKT.

3 mnd Nibor ble for 2024 noe hgyere enn det som var lagt til grunn i budsjettet. | tillegg ble
laneopptaket hgyere enn budsjettert da den budsjetterte egenfinansieringen av investeringer ble tatt

bort ved 1.tertial. | sum medf@rte dette hgyere renteutgifter enn budsjettert.

Mye av de ekstra utgiftene ble dekket inn gjennom hgyere renteinntekter pa kommunens innskudd og
utlan, som fglge av noe hgyere rente og hgyere plassert kapital enn budsjettert.
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Avsetninger og overfgringer

Avsetninger og arsoppgj@rsdisposisjoner
Belgp i 1000 kr

Opprinnelig budsjett Revidert budsjett

2024 2024 Regnskap 2024 Avvik i kr
.Overf(z)rl.ng til 53 000 3 000 0 3000
investering
Av.setnlnger til bundne 0 0 4784 -4 784
driftsfond
Br.uk av bundne 0 -6 500 -9810 3310
driftsfond
A.vsetn.lr?ger til 0 4800 0 4 800
disposisjonsfond
B.ruk av. -62 640 -30 558 -46 049 15491
disposisjonsfond
Totalsum -9 640 -29 258 -51 076 21818

Overfgring til investering

Det ble opprinnelig budsjettert med a overfgre 50 mill til egenfinansiering av investeringer og 3 mill til
egenkapitalinnskudd KLP (Kommunal landspensjonskasse). | 1. tertialrapport 2024 vedtok
kommunestyret a ikke gjennomfgre den planlagte egenfinansieringen av investeringer pa grunn av
kommunens gkonomiske situasjon med negative prognoser i 2024. Overfgringen skulle hentes fra
disposisjonsfondet, og det ble vurdert som stor risiko & disponere 50 mill av disposisjonsfondet til
egenfinansiering av investeringer, og vedtaket fra opprinnelig budsjett i 2024 ble reversert slik at det
kun gjennomfgres overfgring av 50 mill i 2025 (ikke 100 mill fordelt pa 2024 og 2025, slik opprinnelig
lagt til grunn i handlingsprogram 2024-2027).

Strykningsbestemmelsene ved fremleggelse av regnskap med underskudd gjorde at vi overfgrte kr O til
investeringer i 2024, slik at gvrige inntekter i investering finansierer egenkapitalinnskuddet til KLP i
2024.

Avsetning og bruk av bundne driftsfond

Den budsjetterte bruken av fond gjelder selvkostomradet hvor det var planlagt a bruke 6,5 mill fra fond i
hovedsak pa vann. Faktisk bruk endte pa 5,3 mill. @vrig avvik pa bruk av bundne driftsfond ma delvis ses
opp imot avviket pa avsetning til bundne driftsfond. Tilskudd fra eksterne budsjetteres i liten grad. For
fondsmidler som er mottatt tidligere ar og ikke brukes ila aret skaper det avvik bade pa bruk og
avsetning av bundne fond. Avsatte midler fra tidligere ar som brukes i regnskapsaret skaper avvik pa
bruk av fond, mens mottatte tilskudd i regnskapsaret som ikke benyttes skaper avvik pa avsetning til
fond.

Avsetning og bruk av disposisjonsfond

Det ble opprinnelig budsjettert med bruk av 1 mill av omstillingsfondet og 11,6 mill av generelt
disposisjonsfond i 2024 for a fa budsjettet i balanse. | 1. tertial ble det vedtatt a bruke ytterligere 9 mill
av disposisjonsfondet til a finansiere nedjustert skatteanslag, ogi 2. tertial brukte vi 1,4 mill til
finansiering av gkte kostnader i 2024 ved ny IKT-plattform og tiltak innen badseptikk, og vedtok bruk av
kommunens formalsfond med netto 2,4 mill. Ytterligere 20 mill ble belastet disposisjonsfondet ved
regnskapsavslutningen knyttet til merforbruk utover det som var tatt hgyde for i budsjettet.
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Resultat per tjenesteomrade

Resultat per tjenesteomrade
Belgp i 1000 kr

Opprinnelig budsjett Revidert budsjett

Omrade 2024 2024 Regnskap 2024 Avvik i kr
Oppvekst 554 680 571215 579 109 -7 894
Helse 290 140 294 624 294 491 133
Mestring 141 650 145 459 155 603 -10 144
Neermiljg 93620 95012 87 226 7 786
Strategi 113 590 118 456 118 671 -215
Totalsum 1193 680 1224 766 1235100 -10334

| tabellen ovenfor kan man se en oppsummert oversikt over netto resultat per tjenesteomrade, og her
er omrade for selvkost inkludert i tallene til Naermiljg.

| bevilgningoversikten §5-4 andre ledd, kan man fa oversikt over omrade til Naermiljg uten tall for
selvkost. For mer informasjon om dette henvises det til kapittel for arsregnskap.

Samlet negativt avvik ble 10,3 mill for alle omradene, som tilsvarer et avvik pa under 1 %.

Det er store variasjoner mellom omradene, hvorav omrade for mestring og oppvekst endte med
henholdsvis 10,1 mill og 7,9 mill i negative avvik, hadde Naermiljg positivt avvik pa omtrent 7,8 mill.
Netto driftsregnskap for selvkost, som i oversikten ovenfor plassert under omrade for Naermiljg, og
utgjer et negativt avvik for Naermiljg pa 0,7 mill.

Helse og Strategi har balanse.

Les mer om resultatet per tjenesteomradene under kapittel for tjenesteomrader.

Sentrale driftskostnader - omrade for felles kommune

| tillegg til omradene ovenfor har man et felles omrade til sentrale inntekter og kostnader. Her ligger
blant annet sentrale driftskostnader som tilskudd til kirkelig fellesrad, gjeldsforvaltning, gebyrer, samt
kostnader til pensjon og Ignnsavsetning. Samlet negativt avvik for dette omradet i 2024 var omtrent
1,7 mill, hvorav dette avviket i hovedsak er knyttet opp i mot Ignn og pensjon.

@vrige driftskostnader er samlet omtrent i balanse.

Pensjon

Det fglger av budsjett- og regnskapsforskriften at det er en teknisk beregnet pensjonskostnad som skal
komme til uttrykk for det enkelte regnskapsar, og ikke det en betaler samme ar. Pensjonskostnad
beregnes av pensjonsselskapene etter beregningsforutsetninger fastsatt av Kommunal- og
distriktsdepartementet. Arets pensjonskostnad pluss kostnadsfgring av premieavviket fra aret fgr utgjgr

samlet kostnad i aret. Raelingen kommune har valgt 7 ars amortisering, noe som betyr at premieavviket
fra aret f@r blir kostnadsfgrt over 7 ar.
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Nar det gjelder pensjonsomradet avsettes det en fast prosentsats av enhetenes Ignnskostnader til
dekning av kommunens pensjonskostnader. Dette er innarbeidet i enhetsrammene for hvert omrade.
Differansen mellom hva som avsettes og faktiske kostnader bokfgres sentralt , under omrade for felles
kommune. 12024 ble kostnadene omtrent 2 mill hgyere enn budsjettert for 2024, som fglge av noe
hgyere netto pensjonskostnad (0,7 mill), amortisert premieavvik (0,5 mill) og noe lavere avsetning enn
budsjettert.

Regnskapsmessig kostnad til pensjon, som bestar av netto pensjonskostnad (80,7 mill), adm. kostnader
(3,4 mill), amortisert premieavvik fra tidligere ar (24,5 mill), fratrukket arbeidstakers andel (2 %
innskudd) ble 93,7 mill, noe som er 11,3 mill hgyere enn 2023.

Samlet innbetalt pensjonspremie for kommunen i 2024 var 110,25 mill etter bruk av premiefond.
Premieavviket for 2024, som er differansen mellom netto pensjonskostnaden og faktisk innbetalt
premie, ble 26,1 mill. Akkumulert premieavvik ved utgangen av 2024 var 128,6 mill, noe som er en netto
gkning pa 1,6 mill fra 2023.

Saldo premiefond ved utgangen av aret var 67 mill.

Les mer om pensjon i note 7. Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser i arsregnskapet.

Lannsavsetning

Det ble avsatt en reserve pa 26 mill for a8 dekke kostnadene til Isnnsoppgjgret for 2024.
Lgnnsavsetningen ble beregnet ut ifra en forventet arslgnnsvekst pa omtrent 5,1 % (anslag SSB), hvorav
1,8 % av dette var beregnet overheng fra 2023, Ignnsglidning og justert noe for lokale forhold.
Arslgnnsveksten 2023-2024 i KS -omradet ble i gj.snitt 5,4 %. Samlet kostnad og kompensasjon til

enheten ble beregnet til 26,3 mill i 2024, og en merkostnad pa 0,3 mill fra beregnet avsetning.

Les mer om lokalt Isnnsoppgja@r i kapittel for personal og organisasjon.
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Budsjettavvik og -premisser

Budsjettavvik brutto driftsresultat etter bevilgningsoversikt §5-6

Belgp i 1000

Regnskap 2024 Rev. bud. 2024 Avvik i kr Avvik i %
Rammetilskudd -610 596 -589 200 21396 36%
Inntekts- og formuesskatt -725 642 -757 400 -31 758 -4.2 %
Andre skatteinntekter -62 0 62
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -¥7 765 -69 218 8547 12,3 %
Overfaringer og tilskudd fra andre -197 810 17T 80 0BS 68,0 %
Brukerbetalinger -57 787 -55 092 2695 4.9 %
5algs- og leieinntekter -180 288 -176 819 3469 20%
Sum driftsinntekter -1 849 950 -1 765 450 84 499 4,8 %
Lennsutgifier 836 097 790 688 -45 409 5,7%
Sosiale utgifter 216 145 213 680 -2454 11 %
Kj@p av varer og tjenester 595 924 548 447 -47 476 -8,7 %
Owverfgringer og tilskudd til andre 56 729 86083 -10 646 124 %
Avskrivninger 119 385 119 400 15 0,0 %
Sum driftsutgifter 1864 279 1758 308 -105 971 -6,0 %
Brutto driftsresultat 14 330 7142 -21 472 -300,6 %

Driftsinntektene viser en samlet merinntekt pa 84,5 mill (4,8 %) hgyere enn budsjettert. Avviket ligger i
hovedsak pa overfgringer og tilskudd fra andre, som er merinntekter knyttet til sykelgnnsrefusjoner (50
mill), tilskudd fra staten (18 mill) og refusjon fra kommuner og andre private (10,6 mill). Merinntekten
knyttet til sykelgnnsrefusjoner og tilskudd fra staten, kan sees i sammenheng med avvik Ignnsutgifter og
kjop og salg av tjenester til blant annet vikarbyra. Andre overfgringer og tilskudd fra staten viser et
positivt avvik pa 8,5 mil. Dette skyldes i hovedsak merinntekter knyttet til integreringstilskudd innenfor
flyktningstjenesten og omrade mestring.

For naermere beskrivelse av gvrige inntekter som rammetilskudd og skatt se avsnitt om sentrale
inntekter.

Driftsutgifter ble 106 mill hgyere enn budsjettert. Hvorav Ignnsutgiftene utgjorde 45,4 mill av avviket,
og skyldes i hovedsak kostnader knyttet til sykefraveer og vikarinnleie. Avviket her ma derfor ses opp
imot merinntekt for sykerefusjon. Budsjettavvik kjgp og salg av varer og tjenester (47,5 mill) skyldes i
hovedsak kjgp av tjenester fra private og andre kommuner. Dette er blant annet tjenester knyttet til
bruk av vikarbyra, kjgp av tjenester til avlastning innenfor omrade mestring og tiltak barnevern innenfor
omrade oppvekst. Deler av avviket av varer og tjenester kan ses ses i sammenheng med merinntekter
knyttet til sykerefusjon og tilskuddsmidler fra staten(tilskudd ressurskrevende tjenester). Overfgringer
og tilskudd til andre, er i hovedsak knyttet til Nav og merkostnader sosialhjelp.
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Budsjettpremisser

Kommuneloven legger blant annet fgringer for a vise hvilke premisser gkonomiplan og arsbudsjett
bygger pa. | handlingsprogram 2024-2027 er det lagt til grunn fglgende premisser for arsbudsjett 2024:

Statsbudsjettet 2024 gir rammer det gkonomiske handlingsrommet, og legger fgringer for
anslaget pa skatt og rammetilskudd, Ipnnsavsetning og forventet prisvekst giennom deflator
Markedets renteforventninger legger fgringer for budsjetterte finanskostnader

Vedtatte budsjettrammer pr. virksomhetsomrade gir ytre rammer virksomheten skal styre
innenfor, og fgringene er blant annet gitt gjennom

o fordelte rammer pr. enhet

o beskrivelsen av hvilke tiltak som skal giennomfgres for a Igse omstillingsbehovet

o beskrivelsen av hvilke rammeendringer som er innarbeidet i budsjettrammene

(forventet vekst i nye brukere, oppgaveendringer omtalt i statsbudsjettet, kompenserte
kostnadsgkninger, etc.)

o arshjul, prosesser og etablert systematikk rundt kommunens overordna gkonomistyring
Vedtatte budsjettrammer pr. investeringsportefglje gir ytre rammer virksomheten skal styre
innenfor, og fgringene er blant annet gitt gjennom

o fordelte rammer pr. prosjekt

o arshjul, prosesser og etablert systematikk rundt portefgljestyring av investeringer
Vedtatte finansielle maltall for resultat, disposisjonsfond og lanegjeld
Vedtatte oppdrag for 2024 inkludert verbalvedtak fra kommunestyrebehandlingen
Befolkningsprognoser innenfor ulike aldersgrupper er lagt til grunn for vekstanslag for frie
inntekter, gkte tjenestebehov i budsjettrammene og kapasitetsbehov i investeringsportefgljene
Vedtatt malsetting om klimagassreduksjoner fra egen virksomhet i kommunedelplan klima,
energi og sirkulaer gkonomi gir fgringer for tiltakene som iverksettes for a redusere kommunens
klimagassutslipp
@vrige kommunestyrevedtak gjennom aret, samt fgringer i gvrige gjeldende vedtatte planer og
strategier

Awvik fra budsjettpremissene redegjgres for i arsrapport 2024, under menypunktene:

Tjenesteomrader
Befolkningsutvikling
@konomisk utvikling
Investeringer
Oppfelging av klima
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Investeringer

Det er investert for til sammen 145 millioner kroner i 2024.

Oversikt investeringer - regnskap

Brutto Netto
utgifter Inntekter utgifter
Kommunale byagg B0 187 27610 32 577
|drett, fysisk aktivitet og friluftsliv 52 041 -11 864 40 176
Vei og veilys 10 768 -3 798 6970
Vann og aviep 14 271 -140 14131
Digitalisering og innovasjon 2 261 -203 2 058
Maskiner og utstyr 3215 -345 2870
Strategisk kjep og salg av eiendom 5 -1 577 -1 502
Egenkapitalinnskudd KLP 2 862 -2 862 0
Sum investeringsportefeljer 145 679 -48 400 a7 279
Tabellen viser regnskap investeringer 2024 fordelt pa investeringsportefgljer.
Oversikt investeringer - regnskap og budsjett
Regnskap Budsjett
2024 2024 Avvik 2024
Kommunale bygg A2 577 32 100 477
ldrett, fysisk aktivitet og friluftsliv 40176 43 600 3424
Vei og veilys 6970 5200 -1 770
Vann og aviep 14 131 19 600 5 469
Digitalisering og innovasjon 2 058 3300 1242
Maskiner og utstyr 2870 2 500 -370
Strateqisk kjep og salg av eiendom -1 502 -1 500 2
Egenkapitalinnskudd KLP 0 0 0
Sum investeringsportefeljer a7 279 104 800 7521

Tabellen viser regnskap investeringer 2024 fordelt pa investeringsportefgljer ssmmenlignet med arets
budsjettramme, samt akkumulert avvik basert pa arets og tidligere palgpte utgifter og inntekter.
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Kommunale bygg

| 2024 er det ferdigstilt ombygging for Ralingen legesenter og Hjelpemiddeltjenesten og gjennomfert
tiltak pa Rud skole for a bedre skolemiljget. videre er det ervervet tomter og planlagt nye
omsorgsboliger i Strgmsdalen.

Status og fremdrift
Akkumulert Akkumulert
Regnskap Budsjett Awvvik regnskap awvik
2024 2024 2024 t.o.m. 2024 t.o.m. 2024
Fjerdingby skole 5762 0 -5762 440743 -5243
Ravinen 55 0 -55 195 366 -366
Sentrumsutvikling -21 0 21 61353 -9953
Torget 0 0 0 8761 -661
Ombygging radhuset -6919 0 6919 10435 14565
Ombygging Sandbekken skole 3447 0 -3447 13178 1822
Areal mellom torget og Marikollen 0 1159 1159 4759 0
Smestad skole 0 -4213 -4213 135787 0
Ombygging Marikollen skole 0 0 0 49579 -2289
Buholen boliger 0 0 0 17947 3953
Strgmsdalen boliger 8005 7900 -105 13396 -496
Ombygging Rud skole 6149 6100 -49 12 669 -6569
Utfasing av oljefyring 387 0 -387 387 -387
Skolekapasitet nord i kommunen 0 0 0 10640 -1340
Ny svemmehall Sandbekken 0 0 0 1055 5445
Nytt driftsbygg Kirkebyvegen 730 300 -430 730 6570
Portefgljeramme byggeprosjekter 0 3054 3054 0 2354
Rehab. Fjerdingby omsorgssenter 7897 8500 603 7897 603
Rehabiliteringer og funksjonsendringe 5644 9300 3656 5644 37698
Kunsti offentlige rom 1442 0 -1442 1442 -1959
Kjgp og salg av kommunale utleiebolig 0 0 0 0 9687
Sum portefglje kommunale bygg 32578 32100 -478 991 768 53434

Fjerdingby skole

Skolen inkl. ressursavdelingen har vaert i bruk siden 1. tertial 2023. Det gjenstar sluttsak for prosjektet
som er planlagt hgsten 2025. Det er hittil utbetalt ENOVA-tilskudd pa 1,44 mill. kroner og en andel av
spillemidlene pa 5,6 mill. kroner. Det er godkjent ytterligere 6,1 mill. Kroner i spillemidler som vil bli
utbetalt til prosjektet, forventet i 2025 og/eller 2026. Det forventes ogsa a fa innvilget sgknad om ca. 2,5
mill. kroner i spillemidler for kulturanlegg, etter at det igjen ble apnet for a spke om dette i 2024.

Ravinen
Sluttsak for Ravinen kultur og familiesenter ble behandlet i kommunestyret, PS 84/2024, 11.12.2024.

Sentrumsutvikling

Prosjektet er ferdigstilt. Det gjenstar a innga en avtale om overfg@ring av justeringsplikt med Akershus
fylkeskommune for a fa orden pa mva-forholdene. Samtidig vil det skje en formell overlevering av
fylkesvegen til Akershus fylkeskommune. Overforbruk pa 10 mill kroner er i henhold til tidligere
rapportering og inndekning ma gjgres innenfor samlet ramme.
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Torget
Marikollen torg ble overlevert og tatt i bruk i 2022. Sluttsak, PS 83/2024, ble behandlet i kommunestyret
11.12.2024.

Ombygging radhuset
Ombygging av radhuset er ferdigstilt. Det gjenstar sluttsak som er planlagt varen 2025. Resultatet i 2024
gjenspeiler at kommunen har mottatt tilskuddsmidler.

Ombygging Sandbekken skole

| lppet av sommeren 2024 ble skolekjpkkenet rustet opp og forkontoret/resepsjonen bygget om ved
skolen. Arbeidene inngar i prioriterte tiltak for & bedre laeringsmiljget ved skolen. Arbeidene
giennomfgres innenfor en rammebevilgning pa 15 mill. kroner frem til en totalrehabilitering.

Areal mellom Torget og Marikollen skole
Prosjektet er ferdigstilt.

Stremsdalen boliger

Kommunestyret vedtok i sak PS 24/39 den 19. juni 2024 3 skifte tomt for planlegging av de nye
omsorgsboligene. | 4. kvartal 2024 kjgpte og overtok kommunen to tomter som grenser mot
kommunens tomt i Strgmsdalen for videre planlegging og planprosess for boligene.

Ombygging Rud skole

| Iepet av sommeren 2024 er det utfgrt tiltak for a bedre skolemiljget pa kort og lengre sikt. Det er
rehabilitert tolv toalettrom og skiftet ut all belysning pa skolen til LED. Det er videre skiftet ut
hovedinngangsdgrer samt ventilasjonsaggregat i A-flgyen. Det er ogsa installert 21 interaktive skjermer
pa skolen. Slutten av 2024 er brukt til planlegging for sommeren 2025 hvor det planlegges en
ombygging/rehabilitering av plan 1 i A-flgyen (de ansattes arealer). Arbeidene gjennomfgres innfor en
rammebevilgning pa 26,1 mill. kroner, ref. PS 73/2023 og PS 27/2024.

Skolekapasitet nord i kommunen
Det er jobbet videre med alternative konsepter for utvikling av skoler nord i kommunen mot 2060.

Ny svemmehall Sandbekken
| Igpet av 2024 er det arbeidet lite med prosjektet, men vurdert noen alternative konsepter.

Nytt driftsbygg Kirkebyvegen

| kommunestyrets behandling i mgte den 21. juni 2023 ble det vedtatt a gjennomfgre ombygging av
eksisterende lokaler i underetasjen i Fjerdingby Trivselssenter og deler av verkstedet. Hensikten er 3
oppna forsvarlige kontor- og garderobelgsninger for driftsenheten. Arbeidene har statt i bero ved
planlegging av omorganisering i administrasjonen, men ble gjenopptatt i 2. tertial. Det er gjennomfgrt
planlegging og anbudskonkurranse for ombygging av underetasjen i Trivselssenteret. Byggestart vil skje i
april 2025 med innflytting i september 2025.

Nordby grendehus

Konseptet med grendehus ble vedtatt av kommunestyret, PS 37/2024, 19.06.2024. | Ippet av hgsten ble
det startet opp arbeidet med kartlegging og brukermedvirkning for 3 komme frem til et omforent
I@sningsforslag.

Rehab. Fjerdingby omsorgssenter

| april 2024 ble det igangsatt ombygging av underetasjen for Relingen legesenter og
Hjelpemiddeltjenesten som har flyttet fra Kirkebyvegen 2. Ralingen legesenter er ferdigstilt og apnet
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juli 2024, mens Hjelpmiddeltjenestens lokaler var ferdigstilt august 2024. Ferdigattest for hele prosjektet
kom pa plass 08.08.2024. Fra 01.09.2024 har Hjelpemiddeltjenesten driftet alt sitt arbeide fra de nye
lokalene i U etg i Fjerdingby omsorgssenter.

Rehabiliteringer og funksjonsendringer kommunale bygg

Spesifisering rehabiliteringer og funksjonendringer:

Blystadlia skole og -barnehage 148
Levenstadtunet 999
Rud skole 234
Radhuset 2185
Tajevegen boliger, nr 1og 3 - tj 2651 1039
Torva barnehage 1039
Sum 5644

Pa Tajetunet er det gjennomfgrt brukermedvirkning og arbeid med a bygge et isolert
fellesrom/”vinterstue”. Byggearbeidene ble ferdigstilt i desember 2024.

Pa Lgvenstadtunet er det gjennomfgrt utskifting av vinduer, dgrer og utvendig kledning pa nordgstlige
fasade. Arbeidene gikk som planlagt og ble ferdigstilt september 2024.

For radhuset er det planlagt utskifting av ventilasjonsaggregat og utbedring av kanalnett. Prosjektet vil
gi bedre inneklima for store deler av radhuset og viderefgres i 2025.

For Rud skole er det skiftet ut brannvarslingsanlegg sommeren 2024.

Pa Torva barnehage er det skiftet ut eldre vinduer, utvendige d@rer og solavskjerming. Tiltaket ble
gjennomfgrt sommeren 2024 og vil gi bedre inneklima og et redusert energiforbruk/driftsutgifter.

Kunst i offentlig rom
Kunstverket pa Marikollen torg er ferdig produsert fra kunstner og vil bli montert og ferdigstilt varen
2025.

For Fjerdingby skole, ble det lyst ut en konkurranse for utsmykning av skolen. Blant mange
interessenter, valgte juryen ut seks kandidater til en lukket konkurranse. Kandidatene har jobbet med a
utarbeide konkrete forslag til utsmykning av skolens inne- og uteomrader. Det er skrevet kontrakt med 3
vinnere i denne konkurransen som har jobbet videre med 3 planlegge kunstverkene. Ett kunstverk
innendgrs, ble ferdigstilt hgsten 2024. Kunstverket pa ressursavdelinga vil bli ferdigstilt i pasken 2025 da
kunstner ikke kan jobbe samtidig som det er skoledrift. Det siste prosjektet med 2 stgrre skulpturer pa
skolens uteomrade er i produksjon og ventes ferdig august 2025. Av overskuddet fra utsmykning av
Fierdingby skole, har kunstner, Tore Hogstvedt, malt et stort maleri som er plassert ved Myrdammen.
Apning av kunstverket ble gijennomfgrt hgsten 2024.

Kj@p og salg av kommunale utleieboliger
| 2024 er det ikke kjgpt eller solgt boliger.
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Idrett, fysisk aktivitet og friluftsliv

Portefgljen har en arlig ramme, og investeringene er prioritert giennom Kommunedelplan for idrett,
friluftsliv og fysisk aktivitet. 1 2024 er det gjennomfgrt rehabilitering av kunstgressbaner i Marikollen og
pa Nordby og rehabilitering av damanlegg i Ramstadsjgen og skoledammen.

Status og fremdrift
Akkumulert Akkumulert
Regnskap Budsjett Awvik regnskap avvik
2024 2024 2024 t.o.m. 2024 t.o.m. 2024
Grunnerverv 320 0 -320 3094 -874
Langrennslgyper utenfor stadion 1594 0 -1594 15478 122
Lysanlegg langrennsarena -383 0 383 5013 383
Sngproduksjon Igyper utenfor stadion 154 0 -154 7913 -13
Reguleringssak Fjerdingbydammen 0 0 0 479 -479
Marikollen - vann til sngproduksjon 259 0 -259 259 -259
Marikollen utvikling 11 0 -11 -547 547
Gressnebben 0 0 0 114 -44
Lysanlegg Marikollen og Sandbekken 0 0 0 1557 763
Ballfangernett Marikollen 0 -778 -778 72 850
Naermiljganlegg 0 0 0 0 750
Granulatuttak kunstgressbaner 485 -200 -685 1312 688
Turveier 0 0 0 0 250
Sandbekken kunstgress - styringssyster 0 200 200 0 200
Asvang naturgress - rehabilitering 308 500 192 308 192
Rehabilitering kunstgress 22210 21378 -832 22210 -832
Ramstadsjgen 12432 17 000 4568 12289 4711
Amodtdammen 975 500 -475 182 318
Skoledammen 1813 0 -1813 2158 842
Portefgljeramme idrett og friluftsliv 0 5000 5000 0 -748
Sum portefglje idrett og friluftsliv 40178 43600 3422 71891 7367

Grunnerverv

Tiltak i henhold til avtale mot nabo i Asbjgrn Dgrumsgardsveg i Marikollen er gjennomfgrt desember
2024. Oppmalingsforretning er giennomfgrt og det gjenstar ingen fordringer mot naboen.

Det er inngatt ny avtale med grunneier av skog om arealoverfgring pa deler av Marikollen. Det gjenstar
en oppmalingsforretning mot denne naboen fra Blystadlia mot toppen av alpinbakken (endelig avklart
eiendomsgrense ved driftsvei). Det gjenstar ingen gkonomiske tiltak av betydning i prosjektet.

Langrennsigyper og sngproduksjon utenfor stadion

Avsluttende arbeider, herunder kantavslutning og anbefalte overvannstiltak ble ferdigstilt i september.
Det var behov for sikring av fjellskraninger og dette ble anskaffet og gjennomfgrt i november og
desember 2024. Fjellsikringen hadde en kostnad pa ca. 0,27 MNOK som ikke var medregnet til
rapporteringen til 2. tertial. Anlegget som helhet ble ferdigstilt i 2024 og resterende tildelte spillemidler
pa 2,5 MNOK forventes utbetalt 1. tertial 2025.
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Lysanlegg langrennsarena
Prosjektet er ferdigstilt og lukkes.

Fjerdingbydammen og vann til sngproduksjon

| utgangspunktet ble det startet opp reguleringsplanarbeid med sikte pa oppdemming av
Fjerdingbydammen for sngproduksjon til Marikollen. Etter fgrstegangsbehandling i planutvalget den
28.03.2022 sak 8/2022, ble reguleringsplanforslaget lagt ut til offentlig hgring. | hgringsuttalelse fraradet
Statsforvalteren gjennomfgring av prosjektet grunnet hensyn av naturverdier, og anbefalte Ralingen
kommune om & sgke alternative Igsninger. | etterkant av hgringsuttalelsen har Raelingen kommune
utredet alternative vannkilder til sngproduksjon. Det ble fremmet ny fgrstegangsbehandling hgsten
2023, men dette forslaget ble sendt tilbake til administrasjonen for ytterligere utredninger. Saken ble
presentert muntlig av kommunedirektgr for formannskapet 15. april 2024. Hgsten 2024 ble det
opprettet et politisk utvalg med formal om a komme frem til en politisk enighet rundt valg av vannkilde
for Marikollen. Gjennom bestillinger fra utvalget er det spesielt gjort utredninger av alternativet
Marikollslottdammen. Alternativet Fjerdingbydammen har ikke vaert jobbet aktivt med siden saken var
oppe til ny fgrstegangsbehandling i 2023, men star fortsatt som et alternativ. Utvalget vil komme med
sin anbefaling til kommunestyret i Igpet av varen 2025.

Gressnebben
Etablering av tursti fra Hammeren til Gressnebben langs @yeren, via Ralingen kirke. Prosjektet ble
ferdigstilt i samarbeid med R@X (Raelingen - @stmarka pa kryss og tvers) i 2024. Prosjektet kan lukkes.

Huldrekolonien
Prosjektet omfattet opprinnelig en mindre oppgradering av hytta Huldrekolonien gst for Ramstadsjgen.
Dette prosjektet blir ikke gjennomfgrt og kan lukkes.

Det kommer en egen politisk sak i 2025 der det foreslas a overfgre eiendommen til en lokal forening.
Reelingen Jeger og Fiskerforening og/eller Ralingen Speidergruppe er aktuelle alternativer.

Lysanlegg Marikollen og Sandbekken

Flomlyset til kunstgressbanene i Marikollen og pa Sandbekken er oppgradert fra hallogen til LED.
Prosjektet er ferdigstilt, inkludert tiltak mot lysforurensning mot nabobebyggelse i Témmervegen ved
Sandbekken. Det er utbetalt 0,43 MNOK i spillemidler i 2. tertial. Prosjektet kan lukkes.

Ballfangernett Marikollen

Ballfangernett til sandvolleyballbanen ble etablert samtidig som Marikollparken fase 2. Resterende
midler pa 0,8 MNOK er overfgrt til prosjektet rehabilitering kunstgress Marikollen og Nordby, og
ballfangernett ble etablert ned mot parkeringsplassen i nord i Marikollen. Prosjektet kan lukkes.

Neermiljganlegg

Det er bevilget 0,75 MNOK som er besluttet a bruke pa Lgvenstadomradet etter behovsvurdering og
medvirkningsprosess. Fra tidligere ramme er det 0,8 MNOK igjen pa Naermiljganlegg-ramme. Det er i
tillegg sekt og tildelt 1,0 MNOK fra DNB-sparebankstiftelsen, hvorav 0,8 MNOK gar til Neermiljganlegg.
Det legges opp til a sgke spillemidler til anlegg pa 0,6 MNOK. Total ramme er 2.95 MNOK, og det er
innledet samarbeid med Lgvenstad Borettslag om lokasjon pa deres eiendom som skal behandles pa
deres generalforsamling i mai 2025.

Granulattiltak kunstgressbaner

Prosjektet er bevilget kommunale midler pa 2,2 MNOK for 2023. Det er bevilget 0,35 MNOK fra
Handelens Miljgfond til fysiske barrierer rundt Sandbekken kunstgress som ble etablert i mai 2024. Det
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er ogsa lagt ny asfalt rundt deler av banen slik at sngdeponiet er helt og jevnt. Rister og sngdeponi pa
Sandbekken ble realisert hgsten 2023. Tilskuddet pa 300 000,- ble utbetalt i juli.

I Marikollen er det gjennomfgrt spyling og rensk av overvannskummer rundt banene. Det gjenstar tiltak
til Marikollen Kunstgressbane 2 hvor det er sgkt Handelens miljgfond om tilskudd som forventes i 2025,
og tiltak planlegges gjennomfgrt varen 2025. De nye banene som er bygget pa Marikollen kunstgress 1
og 7er og Nordby har miljgvennlig innfyll uten gummigranulat.

Turveier
Det er bevilget 0,25 MNOK til planlegging og oppfalging av Sti- og Igypeplanen. Prosjektet er ikke
pastartet.

Sandbekken kunstgress — styringssystem

Undervarmen pa Sandbekken kunstgress styres manuelt og er ressurskrevende. Det er satt av midler til
et mer moderne og automatisert system som skal etableres f@r vinteren 2024/2025. Prosjektet har
pagaende dialog med leverandgr om mulig Igsning.

Asvang naturgress — rehabilitering

Banen har ligget i brakk siden 2018 og er reetablert, og det ble bevilget 0,5 MNOK. Banen er ferdigstilt,
og har fungert som avlastningsbane mens nye kunstgressbaner ble lagt pa Nordby og i Marikollen. Det
har etter ferdigstillelse kommet inn et innspill om modellflyplass som er vurdert i administrasjonen og
Ralingen Idrettsrad. Det er gnskelig a tilrettelegge for dette for & gke mangfoldet av aktiviteter i
kommunen. Det vil sgkes etablering varen 2025.

Rehabilitering av Marikollen kunstgressbane 1 og 7er og Nordby kunstgressbane

Kommunestyret vedtak i sak 23/2024 den 24. april 2024 gjennomfgring av prosjektet. Banene pa
Marikollen var dysfunksjonelle for fotballspill grunnet ujevnheter i banedekket. Dette skyldes at banen
har dreneringsutfordringer. Baner er na etablert med et miljgvennlig innfyll av kapslet sand som
erstatter gummigranulat. Banene ble ferdigstilt 13. september, og er tatt i bruk av idretten. Innkledning
av containeren, hvor alt det tekniske tilknyttet undervarmeanlegget befinner seg, ble ferdigstilt i mars
2025. Prosjektet ligger an til noe mindreforbruk.

Rehabilitering av damanlegg i Ramstadsjgen

Rehabilitering av Ramstadsjgen ble vedtatt gjennomfgrt av kommunestyret i sak 23/2024 den 24. april
2024. Nedtapping ble gjennomfgrt sommeren 2024, og ny hoveddam og ny sperredam ble etablert
senhgsten 2024. Med bakgrunn i de stedlige forholdene som ble synlige etter nedtapping, ble det gjort
noen endringer i plassering og utfgrelse fra opprinnelig prosjektering, men endringene hadde noe
positiv effekt pa prosjektets gkonomi. Det gjenstar noe oppfelging knyttet til istandsetting av
anleggsveier, men prosjektet ligger an til mindreforbruk.

Rehabilitering av damanlegg i Skoledammen

Rehabilitering av Skoledammen ble vedtatt for gjennomfgring av kommunestyret, i sak 23/2024 den 24.
april 2024. Tildelt ramme pa prosjektet er 2.5 MNOK. Arbeidene ble gjennomfgrt hgsten 2024 og
permanent vannspeil er nd pa et niva som er halvparten sa hgyt som tidligere vannspeil. Prosjektet
ligger an til noe mindreforbruk.

Rehabilitering av damanlegg i Amotdammen

Prosjektet er planlagt gjennomfgrt i 2025. Kostnader deles 50% med Lgrenskog kommune. | 2024 har
det utfgrt planlegging, seknad om ulike tillatelser, prosjektering og utlysning av entreprisekonkurranse
for gjennomfgring av arbeidene. Arbeidene er planlagt giennomfgrt 2025.
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Urbant landbruk, Lgvenstad Borettslag

Prosjektet har kommet frem som en del av Neermiljgprosjektet etter medvirkning og dialog med
Lgvenstad Borettslag. Raelingen kommune fikk bevilget 1 MNOK fra DNB Sparebankstiftelsen til utvikling
av anlegg pa Lgvenstad, og det er 0,25 MNOK fra denne bevilgningen som er avsatt til Urbant Landbruk.
Hagen er etablert i 2024, og det er dannet et samdyrkelag i Lgvenstad Borettslag som drifter omradet.
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Vei og veilys

Status og fremdrift
Akkumulert Akkumulert
Regnskap Budsjett Awvik regnskap awvik
2024 2024 2024 t.o.m. 2024 t.o.m. 2024
Forsterket belysning gangfelt og skolex 0 -27 -27 723 600
Fortau Tangerudvegen 63 0 -63 1886 1714
Omraderehabilitering Rud 392 1100 708 1331 1419
Elgtrakket breddeutvidelse av vei 1 0 -1 120 -120
Ladestasjoner 0 -30 -30 2130 0
Elbil ladere Fjerdingby helsetun 1021 0 -1021 1021 -1021
Prost Refsumsveg 0 0 0 0 0
Per Oppegardsveg 2230 23800 570 2230 570
Stgttemur Kirkevegen 1233 900 -333 1233 -333
Slynga- Buholen 16 400 384 16 384
Solvegen 2014 0 -2014 2014 -2014
Portefgljeramme vei og veilys 0 57 57 0 -1556
Sum portefglje vei og veilys 6970 5200 -1770 12704 -357

Fortau Tangerudvegen
Fortauet, inkludert parkeringsplasser langs veien, var ferdig etablert i 2023. | fgrste halvar 2024 er det
utfgrt oppmerking av parkeringsplass, arrondering av sideterreng. Prosjektet er ferdigstilt og kan lukkes.

Omrdderehabilitering Rud
Det er planlagt opprusting av Knattenvegen og Prost Refsumsveg som begge har behov for opprusting av
bade vei- og VA-arbeider. Gjennomfgring av Knattenvegen er planlagt til varen 2025.

Runivegen del 1 ble asfaltert i mai 2024, mens del 2 er utsatt i pavente av avklaring av naboforhold. Del
2 blir mest sannsynlig asfaltert sammen med prosjektet Knattenvegen i 2025.

Elgtrakket breddeutvidelse av vei

Prosjektet er ferdig planlagt, og det er enighet med borettslaget om kjgp av veiarealet. Arbeidene er
planlagt utfgrt varen 2025 for a unnga vinterarbeider. Budsjettmidler er medtatt under portefglje for
strategisk kj@p og salg av eiendommer.

Ladestasjoner
Tidligere prosjekt for ladestasjoner som var ferdigstilt i 2023 avsluttes.

Elbil ladere Fjerdingby helsetun
| 2024 ble det montert 21 nye ladepunkter ved Fjerdingby helsetun.

Per Oppegaardsveg

| Ippet av sommeren ble det gjiennomfg@rt en opprusting av vegen. Det omfattet punktvis forsterkning av
vei der dette var ngdvendig, ett lag asfaltering av hele veien, tilpasning av kumringer og lokk, utbedring
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av sprekker pa deler av fortau, utbedring av greft, kryss, siktsoner, fartsdempende tiltak og nyetablerte
opphgyde gangfelt med fortau. Prosjektet ble ferdigstilt juni 2024 og prosjektet kan lukkes.

Stgttemur Kirkevegen
Prosjektet med oppbygging av stgttemur er ferdigstilt. Prosjektet kan lukkes.

Slynga — Buholen

Slynga og Buholen er veger med darlig tilstand og en baereevne pa 6 tonn. Vegene har mange skader i
asfaltdekket og darlig overvannshandtering. Det er i tillegg et prioritert tiltak i trafikksikkerhetsplanen og
se pa tiltak for myke trafikanter. Det er startet opp planlegging i 2024 og prosjektet gjennomfgres mest
sannsynlig i 2025.

Solvegen

Solvegen var opprinnelig satt opp pa investeringsplanen i 2025, men byttet oppstart med Prost Refsums
veg. Vegen er oppgradert med masseutskifting, ny asfaltering og utbedring av gregfter. Arbeidene er
ferdig, og det gjenstar kun registrering i nasjonal veidatabank som skal gjgres i 2025.
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Vann og avilgp

| 2024 er det gjennomfgrt rehabilitering av hovedledning i @vre Ralingsveg og planlagt for ny
pumpestasjon for avigp (PA 16).

Status og fremdrift
Akkumulert Akkumulert
Regnskap Budsjett Awvik regnskap awvik
2024 2024 2024 t.o.m. 2024 t.o.m. 2024
Rudomradet 1003 6400 5397 10689 2656
Rehab hovedI. @vre Ralingsveg/Kroke 12277 0 -12277 12277 -12277
Gml Strgm - Grensenvegen 0 0 0 450 1155
Krokenvegen 0 0 0 1207 3793
Ny PA 16 990 3200 2210 1602 2598
Kontormodul Kirkebyvegen -139 0 139 -139 139
Portefgljeramme vann og avlgp 0 10000 10000 0 14045
Sum portefglje vann og avigp 14131 19 600 5469 26 086 12109

Rudomradet Sgr

Her inngar Knattenvegen og Prost Refsumsveg som begge har behov for opprusting av bade vei- og VA-
arbeider. Planleggingen startet i hgst 2024, og gjennomfgringen er planlagt til varen 2025.

Runivegen del 1 ble asfaltert i mai 2024, mens del 2 er utsatt i pavente av avklaring av naboforhold. Del
2 blir mest sannsynlig asfaltert sammen med prosjektet Knattenvegen i 2025.

Rudomrddet Nord

Det er gjennomfgrt oppdimensjonering av ledningsnett i Kvennhusvegen i forbindelse med nytt
boligprosjekt. Alle ledningene ble oppjustert for a takle fremtidig vekst i innbyggertall. Kommunen har
bekostet dimensjonsgkningen av ledningene, mens gvrige kostnader ble dekket av utbygger.

Ny PAl16
For ny pumpestasjon pa Nordby er det giennomfgrt planlegging i 2024. Det inkluderer utarbeidelse av
fagrapporter, prosjektering og konkurransegrunnlag for entreprisekonkurranse.

Krokenvegen VA del 1
Arbeidene ble ferdigstilt og overtatt i 2024. Sluttoppgjer gjenstar til 2025.
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Digitalisering og innovasjon

Status og fremdrift
Akkumulert Akkumulert
Regnskap Budsjett Awvik regnskap avvik
2024 2024 2024 t.o.m. 2024 t.o.m. 2024
Visma ERP 405 -405 405 -405
Skyreise - ny IKT-plattform 679 -679 937 821
RPA/Al automatisering 0 0 2749 -1949
Velferdsteknologi 105 -105 3593 5027
Virksomhetsarkitektur 0 0 0 300
Nettsider 109 -109 874 126
Barnevernsystem 371 -371 371 -371
Framsikt 389 -389 389 -389
Portefgljeramme digitalisering 0 3300 3300 0 13281
Sum portefglje digitalisering 2058 3300 1242 9318 16441

Visma ERP Plus

Oppgradert Ignns-, personal- og gkonomissystemet vart til Visma Erp plus, en skybasert
Igsning. Lgsningen driftes na av Visma, og leveres som en tjeneste. Dette forenkler overgangen til ny
IKT-plattform betydelig.

Skyreise — ny IKT-plattform

IKOMM har overtatt driften av IKT fra 1. oktober 2024. Ansatte, som var en del av @yeren IKT, ble
overdratt av ny driftsleverandgr. Planleggingsprosessen med a splitte plattformen fra en felles plattform
med Enebakk startet i november, og vil paga f@rste halvdel av 2025. Det har veert utfordrende a
overfgre oppgaver og kompetanse pa sveert kort tid, noe som har gatt utover kvaliteten pa tjenestene
som har blitt levert.

Velferdsteknologi

Kommunen er i sluttfasen pa arbeidet med a fa pa plass en ny rammeavtale pa velferdsteknologi. Dette
har veert en lang og tung prosess, der vi har samarbeidet med Lgrenskog kommune. Ny avtale sikrer oss
en samarbeidspartner pa omradet velferdsteknologi, som forhapentligvis vil fgre til effektive og gode
tjenester for vare innbyggere. En ny avtale sikrer oss ogsa bedre samarbeid med andre aktgrer.

Nettsider

Kommunen har modernisert nettsider, slik at de ivaretar innbyggernes behov pa en bedre mate. Bedre
brukeropplevelse, gkt selvbetjening, forbedre sgkefunksjonalitet og ikke minst mer relevant innhold er
viktige faktorer i fornyelsen. | slutten av aret ble ogsa kommunens fornyet. Hovedmalet med intranettet
var a skape et samlingspunkt for hele organisasjonen, et digitalt torg.

Barnevernsystem
Kommunens barneversystem er skiftet. Systemet leveres nad som en tjeneste, i skyen, av Visma. Ny
funksjonalitet, spesielt rundt gkonomirapportering, vil vaere nyttig for fagomradet i tiden som kommer.

Framsikt

Vi har tatt i bruk Framsikt som verktgy for virksomhetsstyring, og laget et digitalt handlingsprogram for
2025-2028.
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Maskiner og utstyr

Status og fremdrift
Akkumulert Akkumulert
Regnskap Budsjett Awvik regnskap awvik
2024 2024 2024 t.o.m. 2024 t.o.m. 2024
Maskiner og utstyr vei og veilys 744 0 -744 744 -2141
Maskiner og utstyr vann og avlgp 733 0 -733 733 1482
Portefgljeramme maskiner og utstyr 1393 2500 1107 1393 1107
Sum portefglje maskiner og utstyr 2870 2500 -370 2870 448

Det er kjgpt inn to varebiler, kran til liten lastebil og tank til anleggsdiesel.

Strategisk kjop og salg av eiendommer

Status og fremdrift
Akkumulert Akkumulert
Regnskap Budsjett Awvik regnskap avvik
2024 2024 2024 t.o.m. 2024 t.o.m. 2024
Kvennhusvegen -64 0 64 -64 64
Knattenvegen 7 0 -7 7 -7
Bark Blystadlia, breddeutvidelse vei -1446 0 1446 -1446 1446
Portefgljeramme kjgp og salg 0 -1500 -1500 0 -26 507
Sum strategisk kjgp og salg av eiendom -1503 -1500 3 -1503 -25004

| 2024 er det mottatt 1,5 mill. kr etter salg for boligprosjektet BARK i Blystadlia. Kommunen er forpliktet
til 3 breddeutvide sving i atkomstveien. Kostnadene er estimert til ca. 1,4 mill kr, og er planlagt
giennomfgrt i 2025.

Det er inngatt avtale om salg av tomt pa ca. 3,2 daa som inngar i detaljreguleringsplan Bjgrnholthagan,
PS 18/2024, vedtatt 24. april 2024. Oppgjorstidspunkt for kjppesummen er knyttet til utbyggers oppstart
av prosjektet.
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Personal og organisasjon

Sykefravaer per tjenesteomrade

Fravaer 2024

Tjenesteomrade Korttid i % Langtid i % Samlet fravaer

i%
Oppvekst 3,54 % 5,79 % 9,33%
Helse 4,39 % 7,31% 11,70 %
Mestring 1,96 % 3,30 % 5,26 %
Naermiljg 1,51% 4,78 % 6,29 %
Strategi 2,36 % 3,35% 571%
Sum tjenesteomrader 3,40% 574 % 9,14 %

Kommentar sykefravaer

| forbindelse overgang til nytt verktgy for analyse- og virksomhetsstyring, Framsikt, sa vil
sykefravaerstallene fra 2024 og fremover ikke kunne sammenliknes med tidligere ar. | Framsikt brukes
en annen utregningsmetode, og systemet korrigerer ikke for ferie.

Sykefravaeret i 2024 endte pa 9,16 % totalt for kommunen. Av dette er 3,46 % korttidsfravaer (under 16
dager), og 5,7 % er langtidsfraveer. Som en tommelfingerregel er det vanlig at korttidsfraveeret utgjgr ca.
1/3 av det totale sykefravaeret, og vi ser at det her ligger litt over.

Av de fem tjenesteomradene vare er det Helse som har det hgyeste fraveeret med 11,76 %. Her har vi
dggnkontinuerlige tjenester 365 dager i aret, og en del av brukerne/pasientene har en helsesituasjon
som gj@r at de ikke ma utsettes for smitte. Det vil fglgelig ha noe innvirkning pa sykefravaeret.

Oppvekst har ogsa et hgyt sykefravaer med 9,35 %. Dette er ansatte i skoler, barnehager,
oppveksttjenester og barnevern, og her har vi ca. halvparten av kommunens dagsverk. Derfor gir
Oppvekst seg ogsa stort utslag pa sykefravaersstatistikken, sammen med Helse som ogsa er et stort
omrade. Til sammen har vi mer enn 80 % av vare dagsverk i disse to tjenesteomradene.

Omradene Mestring, Neermiljg og Strategi har et lavere sykefraveer, og ligger forholdsvis likt fra 5,36 %
til 6,12 %.

Sykefravaeret i kommunen er hgyt, og det jobbes na malrettet for a redusere det igjen, slik at vi kan
komme ned pa det nivaet vi hadde i arene fgr pandemien.

Arsverk
Faktiske arsverk 2024

Enhet Fast Vikar| Midlertidig Total
Oppvekst 537,41 13,00 9,55 559,96
Helse 282,31 6,75 0,50 289,56
Mestring 71,43 1,34 8,60 81,37
Naermiljg 81,87 0,00 1,92 83,79
Strategi 80,17 0,03 1,77 81,97
Total 1053,19 21,12 22,34 1 096,65
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Kommentar arsverk

Ny organisasjonsstruktur med fem virksomhetsomrader ble etablert 1.1.2024. | den forbindelse ble
enheter flyttet og i noen tilfeller splittet, og som fglge av dette vil ikke arsverkstall for 2024 veere direkte
sammenlignbare med tall fra 2023. | forbindelse med overgang til nytt verktgy for virksomhetstyring
beregnes ogsa arsverkstallene pa en annen mate enn tidligere, som et vektet uttrykk for antall arsverk
gjennom aret, istedenfor status pa et gitt tidspunkt. Eksempelvis vil en ansatt i en 100 % stilling i 6
maneder i 2024 telle som 0,5 arsverk i denne tabellen, dersom stillingen har veert vakant de resterende
6 manedene.

Likestilling - Lonn

Ansatte Kvinners Gj.snitt
lgnni % stillingsprosent
av menns
KS stillingsgruppe Kvinner Menn Kvinner Menn
Kap 3 - Ledere kap. 3.4.1 3 4 - - -
Kap 3 - Ledere kap. 3.4.2 27 13 96,6 % 42,0% 49,1 %
Kap 3 - Ledere kap. 3.4.3 50 6 99,0 % 35,2 % 51,2 %
Kap 4 - Stillingskoder for 27 13 95,4 % 30,4 % 36,1%
arbeidsleder/formann, leder og fagleder
Kap 4 - Utdanningsstillinger 2 0 - - 0,0 %
Kap 4 - Stillinger uten saerskilt krav til 152 73 99,3% 21,8% 22,2 %
utdanning
Kap 4 - Fagarbeiderstillinger/tilsvarende 365 97 99,2 % 20,8 % 26,1%
fagarbeiderstillinger
Kap 4 - Leerer og Stillinger med krav om 3-3rig 281 62 100,6 % 29,1% 22,0%
U/H-utdanning
Kap 4 - Adjunkt og Stillinger med krav om 4- 104 24 103,0 % 351% 34,2 %
arig U/H-utdanning
Kap 4 - Adjunkt med tilleggsutdanning og 72 24 101,8 % 43,8 % 40,9 %
Stillinger med krav om 5-arig U/H-utdanning
Kap 4 - Lektor og Stillinger med krav om 20 9 104,9 % 55,3% 56,1 %
mastergrad
Kap 4 - Lektor med tilleggsutdanning 27 17 100,3 % 44,7 % 37,7%
Kap 5 63 32 96,4 % 44,9 % 45,7 %
Kap 5 - Stillingskoder for ledere 1 0 - - 0,0%
[Andre stillinger 7 - - 0,0%
IAndre stillinger - Utdanningsstillinger 16 4 - 16,6 % -
Total 1156 367 99,0 % 77,6 % 77,3 %
Likestilling - Deltid og midlertidighet
Kjgnnsbalanse Midlertidige ansatte Faktisk deltid
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
1178 373 126 64 558 153
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Likestillingsredegjorelse
Slik jobber vi med likestilling
Hvert ar kartlegger og redegjgr vi for

kjgnnsbalansen totalt i kommunen (antall)

midlertidig ansatte (kjsnnsforskjell i antall eller prosent)

ansatte i deltidsstillinger (kjgnnsforskjell i antall eller prosent)

gjennomsnitt antall uker foreldrepermisjon for kvinner og menn

Ignnsforskjeller pa ulike stillingsniva/grupper (kignnsforskjeller i kroner eller prosent)
Ipnnsforskjell totalt i kommunen (kjgnnsforskjell i kroner eller prosent)
kjsnnsfordeling pa ulike stillingsnivaer/grupper (kjgnnsforskjeller i antall eller prosent)

Annethvert ar kartlegger og redegjgr vi i tillegg for
e ansatte som jobber ufrivillig deltid
| redegjgrelsen beskriver vi ogsa
e hvordan vi har satt sammen og definert ulike stillingsnivaer. | dette arbeidet har vi vurdert bade
likt arbeid og arbeid av lik verdi

e hvordan vi har kartlagt ufrivillig deltid
e hvordan vi vurderer tallene i forhold til tidligere ar, og mulige arsaker til eventuelle forskjeller

Til beregningen av lgnnsforskjeller har vi delt opp fastlgnn og ulike tillegg, bonuser og goder for
regnskapsaret 2024. Vi har ogsa vurdert likt arbeid og arbeid av lik verdi i utformingen av
stillingsnivaene. Utformingen av stillingsnivaene er basert pa eksisterende stillingskategorier i
kommunen iht hovedtariffavtalen for KS-omradet, og en vurdering av hvilke stillinger som inngar i de
ulike nivaene. De tillitsvalgte har deltatt nar vi har planlagt, giennomfgrt og evaluert Ignnskartleggingen.

e Eksempel pa likt arbeid: To radgivere i samme eller ulik avdeling
e Eksempel pa arbeid av lik verdi: Helsefagarbeider og driftstekniker

Tallene for 2024 er ikke sammenlignbare med tidligere ar. Dette skyldes at kommunen na har tatt i bruk
Framsikt, som beregner antall ansatte og antall drsverk pa en annen mate enn tidligere. Antall ansatte er
summen av alle som har hatt et ansettelsesforhold til Relingen kommune en eller annen gang i Igpet av
2024, og er derfor langt hgyere enn det reelle antallet ansatte per 31.12. (1551 ansatte i Igpet av 2024
mot 1229 ansatte per 1. januar 2025)

Kjgnnsbalansen totalt i kommunen (prosent og antall)

76 % av kommunens ansatte er kvinner (1178 kvinner og 373 menn). Dette tallet har vaert omtrent
uforandret de siste arene. Det er liten endring fra ar til ar pa andel kvinner og menn fordelt pa alder.
Hvis vi ser pa kvinner og menn fordelt pa tjenesteomrader, ser vi at det er i barnehagene samt innen
helse, omsorg og velferd det er lavest andel menn, men ogsa i skoler/SFO er det nesten 4 ganger flere
kvinner enn menn.

Ansatte i deltidsstillinger (kjgnnsforskjell i antall eller prosent)
558 kvinner og 153 menn som utfgrte arbeid i Igpet av 2024 i Reelingen kommune jobbet deltid en eller
annen gang i Igpet av 2024. Dette utgjgr 45,8% av vare ansatte. Dette tallet er som sagt ikke
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sammenlignbart med tidligere ar, siden tallgrunnlaget i Framsikt inkluderer alle som har hatt et
ansettelsesforhold i 2024, f.eks alle som hadde sommerjobb for ungdom eller som var
sommerferievikarer. Den reelle andelen som jobbet deltid er 33% per 31.12.2024.

Det er uansett en utfordring, ikke bare for Raelingen kommune, men for hele samfunnet, at mange
kvinner jobber deltid. Satsingen pa a utvikle heltidskultur er derfor et viktig likestillingspolitisk tiltak. Den
reelle andelen menn som jobber deltid er 31,0%, mot 34 % blant kvinnelige ansatte per 31.12.2024.

Lgnnsforskjeller pa ulike stillingsniva/grupper (kjgnnsforskjeller i prosent)

Av kommunens lgnnspolitikk fremgar det at likeartede stillinger i utgangspunktet skal ha lik Ignn, og at
det skal vaere samsvar mellom ansvar og lgnn. Lgnnspolitikken skal vaere forutsigbar og omfatte alle
ansatte. Majoriteten av kommunens ansatte har en Ignnsplassering i henhold til gjeldende
tariffavtaler. Det er veldig sma Ignnsforskjeller mellom kvinner og menn totalt sett. Den stgrste
forskjellen finner vi blant faglederne, der kvinner har 95,4 % av menns Ignn. Dette skyldes i stor grad at
det er relativt liten andel menn, og at menn ofte er ansatt i sektorer der konkurransen om
arbeidskraften er stgrst mot privat naeringsliv, som f.eks. innen IKT og teknisk sektor. Denne
konkurransen er Ignnsdrivende.

Innenfor samme sektor er det i praksis ingen Ignnsforskjeller mellom kvinnelige og mannlige ledere.

Lennsforskjell totalt i kommunen (kjgnnsforskjell i prosent)

Kvinner er overrepresentert i de lavest Ignnede gruppene hvor det ikke er krav om utdanning / evt.
hgyskoleutdanning. Dette synliggjgr utfordringene kommunen har med a fa ansatt flere menn spesielt
innen pleie og omsorg, i barnehager og pa barneskolene. | disse sektorene er andelen menn fortsatt
sveert lav. | tillegg kan noe av forskjellen forklares ved at det ofte er menn som besitter stillinger innen
tekniske yrker som for eksempel ingenigrer og IKT-fag. Her ma kommunen konkurrere med privat sektor
om arbeidskraft som det er krevende & fa tak i, og det bidrar til gkt Iennsniva for disse gruppene.

Gjennomsnittslgnn for kvinner har hele tiden ligget under gjennomsnittslgnn for menn, men forskjellen
er redusert siden 2013. | 2024 utgjgr gjennomsnittslgnnen for kvinner i Raelingen kommune 99,04 % av
menns gjennomsnittslgnn, mens den i 2013 utgjorde 93 %. Nasjonale tall for alle sektorer (SSB) viser at
kvinner i 2024 hadde en gjennomsnittslgnn som utgjorde 88,2 % av menns gjennomsnittslgnn. |
kommunesektoren utgjgr kvinners gjennomsnittsignn 94,8% av menns gjennomsnittslgnn. (SSB 2025)

Lgnnsforskjellene mellom kvinner og menn er altsa vesentlig mindre for ansatte i Raelingen kommune
enn for alle sektorer i resten av landet, og ogsa mindre enn i kommunesektoren for gvrig.

Noen sma lgnnsforskjeller mellom kvinner og menn finnes fortsatt hos oss, og det skyldes dels et
kjsnnsdelt arbeidsmarked der nyansatte menn og kvinner har ulik utdanningsbakgrunn, alder og
ansiennitet, noe som selvsagt virker inn pa generelt Ignnsniva i et Ignnssystem sterkt preget av
ansiennitet og utdanningsniva. | tillegg jobber langt flere kvinner enn menn deltid, noe som ogsa
pavirker samlet Ignn.

Kjgnnsfordeling pa ulike stillingsnivaer/grupper (kjgnnsforskjeller i antall eller prosent)

Kommunen har en kvinneandel blant de ansatte pa 76%. Dette gjenspeiles i alle grupper i
organisasjonen. Pa avdelingsledernivaet er det en stor overvekt av kvinner, noe som fgrst og fremst
skyldes at det er flest av denne lederkategorien innen de deler av virksomheten som er sterkt
kvinnedominert. Ogsa blant enhetslederne er det flere kvinner enn menn, szerlig innenfor barnehage og
helse, omsorg og velferd. Kommunen oppfordrer til positiv seerbehandling der dette er tillatt, spesielt i
forsgk pa a rekruttere menn i kvinnedominerte yrker og i yrker med omsorg for barn.
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@vrige kjpnnsforskjeller fremkommer av tabell 1.

Maling og beskrivelse av ufrivillig deltid
Annethvert ar kartlegger og redegjgr vi i arsberetningen for ansatte som jobber ufrivillig deltid. Andelen
ansatte med ufrivillig deltid er ikke kartlagt i 2024.

Vi gijennomfgrte i desember 2023 en egen spgrreundersgkelse om deltid blant alle ansatte som har
deltidsstilling. | tillegg sp@rres det sporadisk om deltidsansatte gnsker a jobbe mer i forbindelse med
medarbeidersamtaler. Dette er satt i system ved innfgringen av nytt verktgy for medarbeidersamtaler,
der spgrsmalet om ufrivillig deltid er et standard tema for ansatte som ikke har 100 % stilling.

Rutinen er a lyse ut ledige stillinger internt for at ansatte skal kunne gke sine stillingsstgrrelser. Vi ser
allikevel fortsatt en trend der mange kvinner gnsker a jobbe i redusert stilling, og heller gnsker a
«shoppe» ledige vakter etter eget gnske. Reelt ufrivillig deltid er en utfordring for et lite antall av vare
ansatte, men det er en felles malsetting for politikere, administrasjon og tillitsvalgte a styrke
heltidskulturen i kommunen.

Sammensetning av ulike stillingsnivaer

| dette arbeidet har vi vurdert bade likt arbeid og arbeid av lik verdi. Vi har tatt utgangspunkt i de
stillingsgruppene som ligger til grunn for garantilgnnstabellen i hovedtariffavtalen for KS-omradet. Disse
gruppene skal representere arbeid av lik verdi, slik at en fagarbeiders arbeid er like mye verdt enten
vedkommende jobber som vaktmester eller som helsefagarbeider. Som det fremkommer av tabell 1, er
det svaert sma forskjeller pa Ignnsnivaet til kvinner og menn i disse gruppene. De stgrste forskjellene
finner vi i gruppene som representerer alle ansatte i kap 5 i HTA, der menn har et markant hgyere
Ignnsniva enn kvinner. Dette har sammenheng med at noen av disse har stillinger der konkurransen om
arbeidskraft fgrst og fremst er med privat sektor (IKT, prosjektledelse av store byggeprosjekter)

Inkludering
Hovedmalsettingen for arbeidsgiverpolitikken i Reelingen kommune er utformet som en ambisjon med
tilhgrende beskrivelser.

«Reelingen kommunes arbeidsgiverpolitikk skal bidra til G realisere kommunens mal ved d styrke og
utlgse det menneskelige potensialet i organisasjonen og speile mangfoldet i samfunnet.
Arbeidsgiverpolitikken skal gigre kommunen til en attraktiv arbeidsgiver som klarer G rekruttere, utvikle
og holde pG medarbeidere som trives med a lgse kommunens omfattende samfunnsoppdrag.»

God arbeidsgiverpolitikk kommer til uttrykk ved at

e medarbeidere opplever arbeidsgivers verdier, holdninger og handlinger pa en mate som
fremmer motivasjon og som gir muligheter til a utfgre arbeidet til beste for Raelingen
kommunes innbyggere

e |edere som kulturbzerere bygger gode relasjoner og fremmer kommunens verdigrunnlag

o bade ledere og medarbeidere tar et ansvar for a praktisere disse holdningene og verdiene i sitt
daglige arbeid
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Andel med innvandrerbakgrunn
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B Ansatte = Befolkning

Kommunens verdigrunnlag, Ansvarlig og modig, legger til grunn at ingen skal diskrimineres, og det
vurderes som en styrke a ha kvalifisert arbeidskraft som gjenspeiler mangfoldet blant kommunens
innbyggere. Blant vare ansatte har 24,6 % innvandrerbakgrunn pr 4. kvartal 2024. Dette er hgyere enn
gjennomsnittet for kommuner i Norge og i Akershus, som har hhv 17,1 % og 23,6 % ansatte med
innvandrerbakgrunn.

Pr 31.12.2024 var andelen av befolkningen i Raelingen med innvandrerbakgrunn 31,9 %.

Raelingen kommune ser mangfold som en styrke, og vi oppfordrer derfor alle som er kvalifiserte til
spke pa ledige stillinger hos oss, uavhengig av alder, kjgnn, funksjonsevne, seksuell orientering og
nasjonal eller etnisk bakgrunn. Dette fremkommer ogsa i alle vare stillingsannonser. Vi tilpasser og
tilrettelegger arbeidsplass og oppgaver for en rekke ansatte hvert ar, basert pa den enkeltes behov og i
trad med arbeidsgivers tilretteleggingsplikt.

| kommunens ansettelsesreglement legges det vekt pa rekrutteringsetikk og likestilling. Vare ledere far
oppleering i gjeldende lov- og avtaleverk vedrgrende likestilling og diskriminering i
rekrutteringsprosessen. Kommunen oppfordrer til positiv seerbehandling der dette er tillatt, spesielt i
forsgk pa a rekruttere menn i kvinnedominerte yrker og i yrker med omsorg for barn.

Arbeidsgiver fokuserer pa likestilling i personalpolitiske satsinger. Videre har vi en likestillingsfilosofi
blant annet i permisjonsreglementet, hvor det forventes til at ansatte med barn fordeler fravaer knyttet
til barneomsorg jevnt mellom seg og evt. den andre foreldrepersonen. Dette handler fgrst og fremst om
likestilling i hjemmet.

Vi har 494 ansatte over 50 ar, og disse utfgrer 423 arsverk. Senter for seniorpolitikk fastslar at det er helt
avgjgrende at organisasjonene utarbeider strategi for hvordan vi skal beholde og videreutvikle vare
eldre arbeidstakere med tanke pa fremtiden og eldrebglgen vi star overfor. | kommunens livsfasepolitikk
ser vi seniorene som en viktig ressurs, og forsgker gjennom ulike tiltak & beholde seniorene i jobb ut
over den alder da de kunne ha gatt av med pensjon nar de har kompetanse, lyst og mulighet til dette.

Vi gjennomfegrer arlige kurs for medarbeidere i senkarrieren (57 ar og eldre). Malet med kurset er 3 gi
arbeidstakere oversikt over kommunens livsfasepolitikk, pensjonsordningene bade hos
pensjonskasseleverandgrene og folketrygden, samt de psykososiale gevinstene ved a fortsette a sta i
arbeid. Kurset for lederne har vi kalt «pensjon og ledelse med seniorperspektiv», og tar for seg mye av
det samme som for de ansatte, men med mer fokus pa gkonomi og ledelse.
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Ansatte som potensielt kan ta ut AFP (62-65 dr)

Ar Potensielle = Faktiske
2017 54 13
2018 57 11
2019 52 14
2020 55 14
2021 45 13
2022 59 12
2023 49 12
2024 62 8
2025 84

Kilde: KLP/SPK

Andelen ansatte som vil kunne ta ut AFP gker kraftig de neste arene, gitt at AFP-ordningen bestar i
navaerende form.

Disse forholdene bidrar til at det er viktig for kommunen a legge til rette for effektive og malrettede
seniorordninger slik at ansatte velger a jobbe lenger fremfor & ga av med pensjon tidlig. Dette er ogsa et
viktig mal i IA-avtalen. Som et ledd i dette fglges seniorpolitikken tett opp, og det gjennomfgres
seniorkurs for alle ansatte eldre enn 57 ar og deres ledere.

Rekruttering og turnover

Samtidig som en gkende andel av de ansatte blir seniorer, ser man at det for store utdanningsgrupper
som barnehagelzerere, leerere, vernepleiere, helsefagarbeidere og sykepleiere, utdannes langt faerre enn
det er behov for. Seerlig i helsesektoren er det gkende mangel pa kvalifisert personell. Det er derfor stor
konkurranse om a rekruttere ansatte fra disse utdanningsgruppene. Basert pa dagens sammensetning
av ansatte, vil kommunen ha et svaert stort behov for a gke innsatsen rettet mot nyrekruttering i arene
som kommer. Det er ogsa ngdvendig med gkt fokus pa intern kompetanseutvikling for a kvalifisere
ansatte til mer kompetansekrevende stillinger. Dette har vaert et viktig satsingsomrade i flere ar.

Arsak Arsverk Antall
Alderspensjon/AFP 8,6 10
Dgd 1 1
Ufgrepensjon 4 2,1
Sagt opp 43 59
Sum 56,6 72,1

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering
Vart likestillingsarbeid er forankret i kommunens ulike strategier, rutiner og retningslinjer, og kommer
seerlig til uttrykk i arbeidsgiverstrategien og verdigrunnlaget vart. | tillegg baseres Ignnspolitikken var pa
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likelgnnsprinsipper, samt at rekrutteringsrutiner, permisjonsreglement, arbeidstidsreglement ol. stiller
krav om, og legger til rette for likestilling og inkludering.

Skolene utarbeidet i 2023 en egen prosedyre for arbeid mot vold og trusler i samarbeid med HR-
avdelingen, tillitsvalgte og verneombud. Denne prosedyren er tatt i bruk ogsa i gvrige enheter i
kommunen. Denne retter seg spesielt mot de ansattes arbeidshverdag. Grupper av ansatte som
tradisjonelt utsettes for diskriminering har ogsa hgyere risiko for a bli utsatt for vold, trusler og
trakassering, for eksempel pga etnisitet, seksuell legning eller utseendet. Kvinner er nok ogsa mer utsatt
enn menn.

Vi har egen veileder for handtering av mobbing og trakassering. Denne omtaler flere forhold rundt
tematikken. Den tar for seg hvordan man forebygger mot mobbing og trakassering, og beskriver
forbudet mot diskriminering og forskjellsbehandling.

Verdiene vare er kompasset nar ledere og ansatte handler og kommuniserer i konkrete
arbeidssituasjoner og dilemmaer. Verdibasert praksis bidrar til tillit mellom kommunen og innbyggerne
og til en grunnleggende holdning om a ville andre vel.

Ansvarlig og modig
Kommunens ledere og ansatte

e mgter andre med respekt og verdighet ut fra deres forutsetninger. De er inkluderende og
utforsker aktivt andres perspektiver og erfaringer

o ertilgjengelige for innbyggere og hverandre. De er fleksible og redelige, og fglger opp avtaler og
forpliktelser

e er apne om utfordringer og prosesser. De sier det de mener, gir erlige og konstruktive
tilbakemeldinger og skjuler ikke noe som andre bgr fa del i

e tarinitiativ til samarbeid om forbedringer. De bruker handlingsrommet og deler kompetanse og
ressurser

e har mot til 3 tenke nytt, utfordre eksisterende praksis, prgve ut nye Igsninger, vage a gjgre feil
og leere av dem

e tar eierskap til beslutninger og involverer bergrte for a finne Igsninger sammen.
De gjennomfgrer innenfor gitte rammer og prioriteringer og velger lgsninger med miljpmessig,
sosial og pkonomisk baerekraft

Vi samarbeider godt med de tillitsvalgte for a sikre likestilling og hindre diskriminering. | dette arbeidet
legger vi fire-stegs metoden til grunn, der vi:

Undersgker og kartlegger
Analyserer arsaker
Iverksetter tiltak

Vurderer resultater av tiltak

PwnNE

Vi har en systematisk tilnaserming til & benytte denne metodikken pa omradene rekruttering, lgnns- og
arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter, tilrettelegging eller mulighet for 8 kombinere arbeid
og familieliv, samt evt. andre relevante forhold som kan variere fra ar til ar. Seniorpolitikken var er
videreutviklet til en livsfaseorientert personalpolitikk der det tas hensyn til at ansatte er i ulike livsfaser
gjennom sitt ansettelsesforhold.
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Vi har egen prosedyre pa arbeid med gravide ansatte i form av avtale med jordmor i
bedriftshelsetjenesten. Alle ansatte som er gravide tilbys oppfglgingssamtaler med naermeste leder og
jordmor. Dette for a sikre at de far ngdvendig tilrettelegging underveis i svangerskapet og blir ivaretatt
pa en god mate.

Pa alle arrangementer i kommunens regi, for eksempel sommerfest for ansatte, tar vi hensyn til behov
for alternativ mat mht. for eksempel religion, allergier, vegetarianere osv.

Ved flere enheter har vi mulighet for bruk av massasjestol og seng/sofa for ansatte med behov for hvile i
Ippet av arbeidsdagen. Dette kan vaere ansatte med ryggplager eller gravide med ulik problematikk, som
gjennom dette kan klare a sta i arbeid.

Slik jobber vi for a identifisere risiko for diskriminering og hindre for likestilling

o Likestillingsspgrsmal er tema i partssamarbeidet med de tillitsvalgte pa flere omrader. Bade
ansettelsesutvalg, lgnnsforhandlinger, tildelingsmgter for kompetansefondet, AMU og
attfgringsutvalget er arenaer der likestilling og inkludering inngar pa ulike mater.

e | vernerundeskjemaet som alle enheter og avdelinger fyller ut arlig er et spgrsmal om
organiseringen og utformingen av lokaler og utstyr er tilfredsstillende for alle ansatte. Spgrsmal
om alle ansatte er inkludert i det psykososiale arbeidsmiljget er ogsa inkludert i skjemaet.

Undersgke og kartlegge
Vi oppdaget fglgende risiki for diskriminering og hindre for likestilling
e Kartleggingen av ufrivillig deltid i 2023 viste at dette er et reelt problem for noen fa av vare
ansatte.
e Det er en utfordring for hele samfunnet at saerlig mange kvinner jobber deltid. Satsingen pa a

utvikle og styrke heltidskultur er derfor et viktig likestillingspolitisk tiltak. | Raelingen er det
relativt liten forskjell mellom andelen kvinner og menn som jobber deltid.

Analysere arsaker
Vi fant fglgende mulige arsaker til risiko og hinder:

e Inntektsforskjellene mellom kvinner og menn skyldes i stor grad at det fortsatt er et flertall av
kvinner som jobber deltid.

Iverksette tiltak
Vi satte i gang falgende tiltak i 2024:
e | desember 2023 kartla vi alle deltidsansatte. Dette for a identifisere ansatte med ufrivillig

deltid, og fa en samlet oversikt over arsaken til at de ulike jobber deltid. Videre for at lederne
skal kunne fglge opp de med ufrivillig deltid og sikre at vi ivaretar deres rettigheter som
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fortrinnsberettigede til hgyere stilling ved ledighet. Dette er videre fulgt opp gjennom 2024.

Innholdet i stillingsannonser er endret. Vi har fortsatt et bevisst forhold til at bildebruk og
ordvalg har konsekvenser for hvem som sgker jobb hos oss, og vi er tydelige pa at vi oppfordrer
alle kvalifiserte til 3 sgke jobb hos oss, uavhengig av alder, kjgnn, funksjonsevne, seksuell
orientering og nasjonal eller etnisk bakgrunn. Vi tilpasser arbeidsplassen om det er behov for
det.

Vi har i 2024 apnet opp for a kunne stille krav om at sgkere til enkelte ledige stillinger skal ha
statt utenfor arbeidslivet, eller ha funksjonsnedsettelser. Dette er i trad med gjeldende praksis i
Staten, og har ogsa blitt avklart at kan gjelde i kommunesektoren.

Vi har fortsatt fokus pa universell utforming ved alle ombyggings- og utbyggingsprosjekter.
Ergoterapispesialist fra bedriftshelsetjenesten er inne i tidlig fase ved planlegging av slike
prosjekter.

Vi tydeliggjor fortlgpende likestilling og inkludering i alle relevante styringsdokumenter, rutiner
og retningslinjer etter hvert som disse revideres.

Vurdere resultater

Resultater av arbeidet og forventninger til arbeidet framover

Vi har hatt en gkning i mangfold av spkere siden vi gjennomgikk teksten i stillingsutlysningene.
Vi har hatt en gkning i trivsel blant alle ansatte etter at spgrsmal om inkludering i det
psykososiale arbeidsmiljget er lagt til i vernerundeskjemaet.

Vi har tilrettelagt mer for ansatte med ulike behov for fysiske tilpasninger etter at vi inkluderte
spgrsmal om dette i vernerundeskjemaet.

Forankring hos ledelsen, AMU, politikerne, tillitsvalgte og verneombud er suksesskriterier.

Vi kan videre male om

vi far en st@grre andel av de ansatte med flerkulturell bakgrunn
gravide star lenger i jobb

vi far hgyere gjennomsnittlig alder for uttak av pensjon

hgyere andel heltidsansatte

forskjellen mellom kvinner og menn som jobber deltid blir mindre
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Etisk standard

Retningslinjer for etisk praksis er en konkretisering av verdigrunnlaget «Ansvarlig og modig» som ligger i
kommunens arbeidsgiver- organisasjons- og ledelsesplattform «En organisasjon for framtida» (AOIP).
Retningslinjene skal legge til rette for en tillitsskapende forvaltning som bygger pa hgy etisk standard.
Folkevalgte, ansatte og alle som arbeider pa oppdrag for kommunen skal kjenne til og etterleve disse
grunnleggende verdier og holdninger.

Hensikten med retningslinjer for etisk praksis er a klargjgre de krav som gjelder for var yrkesatferd. De
skal bidra til etisk bevisstgjgring slik at folkevalgte og ansatte skal vaere bedre rustet til 3 gjgre riktige
valg nar de star i etiske dilemmasituasjoner.

Innbyggernes tillit til folkevalgte og kommunens ansatte er en forutsetning for et levedyktig
lokaldemokrati. | en kommuneorganisasjon med godt omdgmme gker de folkevalgtes handlingsrom, og
gjor det mulig for kommunen 3 fylle rollen som en god tjenesteyter, samfunnsutvikler,
forvaltningsmyndighet og arbeidsgiver. Relingen kommune legger stor vekt pa redelighet, zerlighet og
apenhet i all sin virksomhet, og det stilles spesielt hgye krav til folkevalgtes og ansattes holdninger og
arbeidsutfgrelse i sin virksomhet for kommunen. Folkevalgte og ansatte skal derfor aktivt ta avstand fra
enhver uetisk forvaltningspraksis.

En rekke lover setter etiske standarder for ansattes handlinger og opptreden. Forvaltningslovens
habilitetsregler gjelder innenfor kommunens totale ansvarsomrade og for alle som opptrer pa
kommunens vegne. De gjelder for alle typer beslutninger som for eksempel myndighetsutgvelse,
tjenesteytelse, anskaffelser og kontraktsinngaelser. Habilitetsreglene skal sikre at de som tar
beslutninger og de som tilrettelegger for beslutninger er upartiske, og at de ikke kommer i konflikt med
kommunens interesser eller innlater seg i forhold som kan virke uheldig pa deres handlefrihet og
dgmmekraft.

Kjente risikoomrader for uetisk atferd og korrupsjon er typisk innenfor anskaffelser, plan- og
byggesaksbehandling og eierstyring av kommunale selskap. | organiseringen av anskaffelsesomradet har
kommunen fokus pa a fglge opp avtaleforvaltning og slik sikre at kommunens ansatte forholder seg
lojalt til de avtaler som er inngatt, samt at leverandgrene ogsa opptrer i henhold til inngatte avtaler.

Retningslinjer for etisk praksis og casehefter for ansatte og politikere er tema pa introduksjonsdager for
nyansatte, og er tema i folkevalgtopplaeringen. | caseheftet beskrives relevante problemstillinger som
danner grunnlag for samtaler og diskusjon om etisk praksis. Retningslinjene og caseheftene beskriver
blant annet forhold knyttet til etisk forvaltningspraksis, seksuell trakassering, habilitet, gaver og
personlige fordeler, representasjon og reiser, god yrkespraksis og behandling av informasjon.
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Litt om arets lgnnsoppgjor

Varen 2024 var det hovedtariffoppgj@r. Det betyr at hele hovedtariffavtalen er oppe til forhandling,
deriblant ogsa garantilgnnstabellene, som avgjgr hvor mye de enkelte ansattgruppene skal ha som
minimumslgnn. Resultatet av hovedtariffoppgj@ret var et kronetillegg pa mellom 22000,- og 37000
kroner, avhengig av utdanningsniva og ansiennitet. | tillegg ble det enighet om at det skulle settes av
1,1% til lokale I@nnsforhandlinger i den enkelte kommune.

| lokale forhandlinger hgsten 2024 ble det enighet om gkning i lokal stige for flere faggrupper, samt
noen individuelle tillegg til ansatte som har fatt gkt ansvar eller endringer i sine arbeidsoppgaver. Denne
gruppetilnaermingen kommer ogsa tydelig til uttrykk ved at man har brukt kr. 5 272 050,- pa gruppene
mot kr. 575 921,- pa individuelle tillegg, hvorav det meste er til faglederne.
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Klimatiltak og utslipp

Klimatiltak

Kommunens klima- og miljgfond skal bidra til giennomfgring av vedtatte og omforente innsatsomrader i
kommunens klima- og miljgarbeid. Kommunestyret bevilget i juni 2022 (PS47/2022) 4 mill til et klima- og
miljgfond. Tildelinger fra fondet ble delegert til Utvalg for klima, miljg og landbruk (UKML).

Bruk av klima- og miljgfondet i 2024
Tildeling Regnskap Regnskap Regnskap

Ferdige prosjekter UKML 2022 2023 2024 Disponibelt
Klimaregnskap og klimabudsjett 250 200 0 0 50
Etablere energisparende takvifter sandbekkhallen 370 0 370 0 0
Baerekraftig og effektiv bilpark 89 60 55 0 -26
Sertifiseringsordning for offentlige anskaffelser baerekraft 46 0 32 0 14
Kartlegge behov for ladestasjoner 200 0 13 i | 186
Digitaliseringstiltak for bedre utnyttelse aveiendomsmassen 200 0 125 0 75
Disponibelt belgp tilbakefgres fondet 1155 260 595 1 298

Ikke gjennomfgrte prosjekter

Kartlegge aktuelle plasser for solceller 50 0 0 0 50
Miljgkartlegging av skoler 290 0 0 0 290
Pke gjenvinningsgrad i byggeprosjekter 150 0 0 0 150
Disponibelt belgp tilbakef@gres fondet 490 0 0 0 490
Aktive prosjekter

El-sparkesykler 12 0 0 12
Isolering fjernvarmergr Marikollen kunstgress 150 0 0 0 150
Flomsikringstiltak Vestlibekken 800 0 0 22 778
Kartlegging av vilttraseer og vandringsmanster forvilt 150 0 0 61 89
Kartlegging av storsalamander 300 0 0 217 84
Etablere forvaltningsmal hjortevilt 150 0 0 61 29
Verktgy til analyse av overvannshandtering 100 0 0 49 51
Administrativt 254 81 30 143 0
Smestadhagen 200 0 0 32 168
Disponibelt belgp forventes benytteti 2025 2116 81 30 585 1420
Totalt 3761 341 625 586 2208

| prosedyrene for fondet star det at “Kommunedirektgren kan tildele midler for mindre tiltak innenfor
en ramme pa 100 000,- pr ar uten saksbehandling for utvalget”. Dette har gatt til 3 dekke
medlemskontigent i “Kommunenettverk for klimaomstilling” (187 000,-), opplzering i klimaregnskap for
ansatte (61 630,-) og til et foredrag i regi av SABIMA (5 000,-). “Isolering av fjernvarmergr Marikollen
kunstgress ” ble utfgrt i 2024, men vil fa finansiering fra fondet i 2025.

Andre klimatiltak som er gjennomfgrt i 2024:

e Det er satt opp ladestasjoner ved Fjerdingby omsorgssenter

e Det har veert fokus pa ombruk i rehabiliteringsprosjekter, eksempelvis det nye legesenteret pa
Fjerdingby og skolekjgkken pa Sandbekken

e Det er satt ned et bilteam som ser pa organisering og forvaltning av kommunens bilpark, samt
behovet for antall biler og utskifting til el-biler

e Rud skole fikk nytt energibesparende ventilasjonsaggregat og utskiftningen av utgangsdgrene vil
gi lavere varmetap for bygget

e Torva barnehage fikk satt inn 50 nye vinduer med trelagsisolerglass og nye ytterdgrer

e Prosjektenheten har redusert investeringsaktiviteten - det er ikke oppf@rt nye bygg i 2024

e For rehabilitering av demningen ved Ramstadsjgen er det benyttet lavkarbonbetong
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Klimagassutslipp

Et anslag pa klimagassutslipp fra kommunens egen virksomhet i 2024 viser ca 12 000 tonn CO2-
ekvivalenter basert pa regnskap 2024.

Beregnet klimafotavtrykk i antall tonn CO2-ekvivalenter, regnskap 2021 sammenlignet med regnskap
2024

2021

S0asPH ﬂsos'lﬂﬁpﬂ

Figuren til venstre viser et beregnet klimafotavtrykk i 2021 pa ca 16 000 tonn CO2-ekvivalenter i henhold
til beregninger av Asplan Viak basert pa regnskapsfgrte Kostratall omregnet til utslippstall. De stgrste
utslippene stammet fra bygg og infrastruktur i 2021, et ar med store investeringer bade pa Ravinen og
nye Fjerdingby skole som ga hgye kostnader i regnskapet.

| 2024 investerte vi vesentlig mindre, med investeringskostnader pa 145 mill (221 mill i 2021). En
utslippsanslag for 2024 basert pa regnskapsfgrte relevante kostnader bade i drift og investering, viser et
beregnet utslipp pa ca 12 000 tonn CO2-ekvivalenter. Dette er en betydelig reduksjon i forhold til 2021,
men fortsatt over maltallet for 2030, som er 6 700 tonn (en reduksjon pa 55 % fra 2009).
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Internkontroll

Kommunedirektgren skal rapportere til kommunestyret minst en gang i aret pa internkontroll. | kravet
om rapportering om internkontrollen ligger det at det bade skal rapporteres om systemer, rutiner og
Ippende internkontrollarbeid, og det skal rapporteres om konkrete kontroller som er gjennomfgrt.

Kravet om rapportering er naermere angitt i kommuneloven § 25-2:
«Kommunedirektgren skal rapportere til kommunestyret og fylkestinget om internkontroll og om
resultater fra statlig tilsyn minst én gang i aret.»

Det er ikke noe krav til hvordan kommunedirektgren skal rapportere pa denne bestemmelsen, da dette
er i stor grad opp til kommunestyret & bestemme. | Raelingen har vi langvarig praksis pa a lage et arlig
vedlegg til arsberetningen som skal ivareta rapporteringskravet.

Internkontroll etter kommuneloven § 25-1

Internkontroll i en kommune er et systematisk arbeid for a sikre at kommunen oppfyller kravene til lover
og forskrifter, og at tjenestene som tilbys er av trygg og god kvalitet. Dette inkluderer blant annet a
avdekke og folge opp avvik, evaluere og forbedre prosedyrer, og sikre god ledelse.

Kommunen er forpliktet a fglge kommuneloven § 25-1:

«Kommuner og fylkeskommuner skal ha internkontroll med administrasjonens virksomhet for a sikre at
lover og forskrifter falges. Kommunedirektgren i kommunen og fylkeskommunen er ansvarlig for
internkontrollen.

Internkontrollen skal vaere systematisk og tilpasses virksomhetens stgrrelse, egenart, aktiviteter og
risikoforhold.

Ved internkontroll etter denne paragrafen skal kommunedirektgren

a. utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mal og organisering

ha ngdvendige rutiner og prosedyrer

avdekke og falge opp avvik og risiko for avvik

dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig
evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll.»

n a0

Behov for omstilling og tenke nytt pa internkontroll

Raelingen kommune har gjiennomfgrt en stor omstillingsprosess 2023/2024, og dette arbeidet pagar
fremdeles. Omstilling er noe kommunen kontinuerlig ma jobbe med, og vi er derfor heller ikke ferdig
med a omstille oss. Noen av hovedgrepene vi har jobbet med siden 2023 er mindre byrakratiske og mer
smidige beslutningsprosesser, samt stgrre vekt pa operativt tverrfaglig samarbeid gjennom bruk av team
som organisasjonselement.

Kommunedirektgren har det siste aret ogsa hatt fokus pa mindre byrakrati og mer smidige prosesser nar
det kommer til internkontroll. 1 2024 startet administrasjonen opp et prosjekt om a forenkle
tankegangen rundt internkontroll. Prosjektet har i hovedsak handlet om a gj@re internkontroll mer
forstaelig for ansatte, mer operativt, og mindre fokusert pa rapportering og omfattende dokumentasjon
som ikke er malrettet. Internkontrollen skal ogsa tilpasses ulike nivaer og omrader i kommune.

Som fglge av dette har vi hatt noen fokusomrader:

1. Etrobust og funksjonelt internkontrollsystem
2. Gjgre det mest mulig enkelt og forutsigbart
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3. Stgrre fokus pa risiko- og sarbarhetsanalyse
4. Mer strategiske vurderinger for Relingen
5. Stgrre fokus pa/bevissthet rundt hvilke lovbrudd vi kan sta i og hvilke vi ikke kan std i

Kontrollmiljg

Kontrollmiljget er en essensiell komponent i internkontrollsystemet til en virksomhet. Det omfatter de
standarder, prinsipper og verdier som ledelsen etablerer, og som pavirker de ansattes holdninger og
atferd. Et robust kontrollmiljg sikrer at internkontrollen fungerer effektivt, og at virksomheten oppfyller
sine mal og krav.

Som fglge av omstilling blir flere av kontrollmekanismene i organisasjonen na gjennomgatt og enten
revidert eller forenklet for a gjgre dem mer malrettede og tydelige. Denne prosessen innebaerer en
grundig evaluering av eksisterende prosedyrer og implementering av forbedringer der det er
ngdvendig.

Nedenfor fglger en overordnet giennomgang av kontrollmekanismene og hvordan vi arbeider med a
utvikle og styrke systemet i trad med kommuneloven § 25-1. Arbeidet er sa vidt begynt, og vil fortsette i
2025/2026.

Avvikssystem:
Et avvikssystem i kommunal sektor er et verktgy for a oppdage, rapportere og handtere avvik fra

fastsatte prosedyrer og regelverk. Et slikt system har som hensikt a bidra til a8 forbedre kvaliteten pa
tjenestene og sikre at eventuelle feil eller mangler blir korrigert og forebygget. | Raelingen har vi lenge
benyttet oss av systemet Compilo. Compilo har funksjon som avvikssystem, dokumentbibliotek for
rutiner og prosedyrer og modul for risikovurderinger. Vi har over tid erfart at systemet er utdatert og
vanskelig @ bruke. Som fglge av dette er vi i prosess med a anskaffe et nytt system, som er mer
brukervennlig og enkelt for de ansatte a ta i bruk. Arbeidet startet opp i 2024, og vil paga i 2025.

Dokumentbibliotek:

Kommunen er palagt a ha kontroll pa ngdvendige rutiner og prosedyrer. Compilo har lenge vaert
systemet vi har brukt for a sikre at vi har rutiner og at disse evalueres. Imidlertid har Compilo vist seg a
veere svaert krevende for ansatte a bruke, og det har vaert behov for & forenkle prosessene med & laste
opp rutiner og prosedyrer i et enklere system. Kommunen har na et nytt intranett, som ogsa vil fungere
som dokumentbibliotek for overordnede rutiner og prosedyrer. Torget er et mer moderne system med
et enklere brukergrensesnitt. Videre vil vi bruke Microsoft Teams til 3 lagre mer lokale rutiner og
prosedyrer for de ulike enhetene, som er mer fagspesifikke.

Ledelsesplattform: AOLP

En ledelsesplattform i kommunal sektor er et rammeverk som definerer prinsipper, verdier og mal for
ledelse. Den hjelper kommunen med 3 sikre effektiv styring, tydelig kommunikasjon og ansvarlig
beslutningstaking. | Raelingen kaller vi denne:

«En organisasjon for framtida — Arbeidsgiver-, organisasjons- og ledelsesplattform i Raelingen kommune
(AOLP)»

AOLP konkretiseres gjennom retningslinjer og veiledere, for eksempel veilederne om endringsprosesser
og ansattes rett til medvirkning i Raelingen kommune. AOLP har blitt revidert og oppdater mot slutten av
2024, og er na iverksatt.

Risiko- og sarbarhetsanalyse:
En risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS) skal identifisere, vurdere og prioritere potensielle risikoer og
sarbarheter for a sikre at ngdvendige tiltak blir iverksatt for @ minimere eller eliminere dem. Kommunen
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har tatt strategiske skritt for 8 bruke ROS mer effektivt til 3 kartlegge risiko og ta bedre beslutninger. |
2025 har vi utviklet en ny modell for hvordan kommunen skal arbeide med ROS, og denne modellen skal
implementeres og videreutvikles i organisasjonen gjennom 2025/2026.

Delegeringssystem:

Et delegeringssystem i en kommune er en struktur som definerer hvordan ansvar og myndighet
overfgres fra ledelsen til ulike nivaer i organisasjonen for a sikre effektiv beslutningstaking og
operasjonell giennomfgring. Dette systemet er ogsa naert knyttet til politiske beslutningsprosesser, da
det sikrer at politiske vedtak blir implementert pa en effektiv og ansvarlig mate. | 2024 ble arbeidet med
a revidere delegeringssystemet pabegynt. Dette vil fullfgres i 2025.

Handlingsprogrammet og gkonomistyring:

Handlingsprogrammet viser hvordan kommunens ressurser og utviklingsarbeid prioriteres de neste fire
arene. Ny organisering gir mer overordnede rammer, som sikrer mer helhetlig styring og prioritering av
ressurser, og en bredere forankring av strategiske grep pa tvers av tjenesteomrader. Forenkling av plan-
og styringssystemet bidrar til mer smidige prosesser, mindre byrakrati og mer dialog med politikken
underveis i prosessene. Innsikt i kommunens utfordringsbilde sikrer at vi prioriterer utviklingsarbeid som
gir oss de effektene vi gnsker.

Kommunen har i all hovedsak hatt god kontroll pa den gkonomiske styringen gjennom
manedsrapportering fra enheter og tertialrapportering til politisk niva. Det er etablert system og rutiner
for a sikre gjennomfgring av oppdrag i alle enheter og det rapporteres i tertialrapporten og arsberetning
pa status og oppfelging av politiske vedtak.

Lederoppfglging:

Lederoppfglging er et viktig virkemiddel for a sikre at styrende dokumentasjon inngar i kommunens
kontrollmiljg og for a overvake etterlevelse og virkning av internkontrollen. Raelingen kommune
kjennetegnes av tett kontakt mellom ledernivdene og et enhetslederniva med store fullmakter i daglig
drift. Lederavtaler, arlige utviklingsavtaler, manedssamtaler med alle enhetsledere og manedlige
enhetsledermegter er sentrale ledd i lederoppfaglgingen.

Informasjon og kommunikasjon:

Kommune har de siste arene har et stort fokus pa kommunikasjon, bade internt og eksternt. Det er et
mal at Informasjon og kommunikasjon skal fange opp innbyggernes behov og gi mulighet til 4 delta
aktivt, bidra til at kommunens beslutninger er kjent i organisasjonen og blant innbyggerne.

Kommunen har etablert alle tradisjonelle kanaler for informasjonsformidling og innhenting og bruker
sosiale medier aktivt. Det er fa negative oppslag om kommunens virksomhet i pressen. Kommunen har
gjennom 2023 hatt fokus pa aktiv bruk av digitale kanaler.

Varsling
Kommunen mottak 9 varslinger via kommunens varslingssystem i 2023. Av disse sakene er 2 behandlet
som varslingssaker, men de gvrige er fulgt opp som avvik. Alle saker fglges opp i trad med kommunens
rutiner.

Kommunen benytter seg av BDO som eksternt varslingssekretariat. | 2024 mottok kommunen 13

varslingssaker, hvor 10 av dem ble klassifisert som avvik eller vanlig klager. Tre varslinger har blitt
behandlet i trad med rutiner for varslingssaker.
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En viktig del av internkontroll er kommunens praksis med a selv giennomfgre tilsyn. Kommunen har
flere tilsynsmyndigheter lokalt, dette kan for eksempel vaere barnehagemyndigheten, miljgrettet
helsevern eller plan- og bygningsmyndigheten. Tilsynsmyndighetene kan gjennomfgre tilsyns dersom
det etter en ROS er behov for dette.

| 2024 har barnehagemyndigheten gjennomfgrt tilsyn pa temaet: barnehagemiljg (mobbing) etter
barnehageloven § 42 pa flere utvalgte barnehager i kommunen.

Forvaltningsrevisjon og tilsyn fra statlig sektor

Reelingen kommune har i 2024 hatt et betydelig antall tilsyn og revisjoner fra statlige tilsynsmyndigheter
og Romerike revisjonen. Disse tilsynene har veert planlagte.

Statsforvalteren har ansvaret for a koordinere tilsynene, men i ar har det veert lite samordning. Det er
viktig at kommunal sektor ikke blir overbelastet med tilsyn og revisjoner, da dette kan pavirke andre
viktige funksjoner som kommunen skal levere.

| denne forbindelse stilte kommunen spgrsmal til Statsforvalteren om det har veert for mange tilsyn i
Rzlingen, og dette ble bekreftet. | 2025 har vi derfor kun tre tilsyn og forvaltningsrevisjoner planlagt,
nettopp fordi det var sa mange i 2024

Kommunen har hatt fglgende tilsyn i 2024:

Tilsynsmyndighet
Arbeidstilsynet
Arbeidstilsynet
Arbeidstilsynet

Statsforvalteren

Statsforvalteren

Statsforvalteren

Statsforvalteren
Statsforvalteren
Statsforvalteren
Statsforvalteren

Statsforvalteren

Romerike revisjon

Romerike revisjon

Tema

Muskel- og skjelettplager og psykiske plager
Muskel- og skjelettplager og psykiske plager
arbeidsvilkar - offentlige oppdragsgivere - Ignns-
og arbeidsvilkar i offentlige kontrakter
kommunal beredskapsplikt

Nav-kontorets ansvar for a tilby tjenesten
gkonomisk radgivning til personer som erien
krevende gkonomisk situasjon

Kontroll av tilskuddsforvaltningen i jord og
skogbruk

Tilsyn med laerenormen

Tilsyn med laerenormen

Tilsyn med laerenormen

Tilsyn med kommunens systematiske
folkehelsearbeid med a fremme god psykisk
helse hos barn og unge

Matrikkellovtilsyn

@konomistyring

Forebygging av utenforskap blant barn og unge i
Raelingen kommune
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Hjemmebaserte tjenester
Marikollen ungdomsskole
Innkj@p og eiendom

Strategi

NAV

Landbrukskontoret

Lgvenstad skole
Marikollen ungdomsskole
Sandbekken ungdomsskole
Folkehelse

Stedsutvikling
Strategi og helse

Oppvekst
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Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD)

| 2024 ble Relingen kommune forespurt av Kommunal- og distriktsdepartementet om ansatte med lite
erfaring fra kommunesektoren kunne hospitere i Relingen kommune. KDD valgte Relingen kommune
blant annet fordi kommunen drives pa en god mate og ligger naer Oslo, noe som gjgr det praktisk for
pendling og samarbeid. Ordningen har som hensikt a gi ansatte i KDD opplaering i internkontroll,
styringssystemer og budsjettprosesser, som er essensielle for effektiv kommunal drift. Det er ca. 10
ansatte fra KDD som har hospitert hos kommunen i 2024. Disse ansatte har deltatt pa mgter, observert
prosesser, stilt spgrsmal og veert med pa politiske mgter, noe som har gitt dem verdifull innsikt i
kommunens daglige drift og utfordringer.

Nar det gjelder internkontrollprosjektet, har tre jurister fulgt prosjektet og veert delaktige i
innledningsfasen. Kommunen har benyttet anledningen til  sparre med juristene for a fa deres
uformelle vurdering av prosjektet og retningen det har tatt. De grepene som i stor grad har handlet om
forenkling, har dermed blitt testet opp mot KDD for a sikre at vi fortsatt er innenfor lovkravene i
kommuneloven § 25-1.

Hospiteringen har veert vellykket bade fra kommunens og departementets side. Ansatte fra KDD har fatt
verdifull erfaring og innsikt, mens kommunen har fatt mulighet til 3 vise frem sine prosesser og fa
tilbakemeldinger fra eksterne observatgrer. Ordningen vil viderefgres neste ar ogsa, med hap om a
utvide samarbeidet og inkludere flere ansatte fra KDD, samt utforske nye omrader for oppleering og
utvikling.
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Samfunnssikkerhet og beredskap

Samfunnssikkerhet og beredskap har fatt gkt oppmerksomhet de senere arene. Dels som fglge av
klimaendringer med gkt sarbarhet for ekstremvaer, men ogsa som fglge av nye og endrede trusselbilder.
Kommunen skal arbeide systematisk og helhetlig med samfunnssikkerhet og beredskap pa tvers av
sektorene i kommunen, med sikte pa a redusere risiko for tap av liv eller skade pa helse, miljg og
materielle verdier.

Samarbeidsavtale mellom kommunene pa nedre Romerike ble inngatt i 2017 og revidert i 2023. Den
forplikter kommunene til gjensidig samarbeid om forebygging og handtering av kriser og ugnskede
hendelser. Beredskapsnettverket pa nedre Romerike fungerer godt.

Statsforvalter i @stfold, Buskerud, Oslo og Akershus hadde tilsyn med kommunal beredskapsplikt, og
kommunen fikk avvik pa overordnet beredskapsplan og helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse om at
disse er for overordnet og generelle, og at det er mangler i henhold til forskrift om kommunal
beredskapsplikt § 2 c), d) og e). Statsforvalter har et godt inntrykk av samfunnssikkerhets- og
beredskapsarbeidet i kommunen, og gir samtidig ros for at helhetlig ROS-analyse er forankret i
kommunestyret. Kommunen har frist i 2025 for & lukke avviket og vil gjgre dette gjennom ny helhetlig
ROS-analyse og gjennomgang av overordnet planverk.

Kommunen deltok pa tre beredskaps@velser i 2024. Eierkommuner og NRVA arrangerte «@velse
drikkevanny i april, og tiltak er fulgt opp med workshop i 2025.

| september hadde helsefellesskapet — Ahus og kommunene, en krisehandteringsgvelse «Eksodus24»
som handlet om at Ahus sender alle pasienter til hjemkommunen pga forurenset vann.

| oktober deltok kriseledelsen pa digital gvelse i regi av Statsforvalteren, «@velse atomberedskap».

Det var lokal gvelse for alle skolene i februar, «Dgdsfall pa skoletur».

Det er evaluert etter alle gvelser, og forbedringspunkt innarbeides i kommunens planverk.

Alle kommuner gjennomfgrte GAP-analyse for 3 identifisere gapet mellom den faktiske situasjonen i dag
og den tilstanden kommunehelsetjenesten bgr vaere i for a8 kunne yte forventede tjenester i en alvorlig
sikkerhetspolitisk krise og krig, og hvilke tiltak som ma til for a lukke gapet.

| januar kom det mye sng og det ble vanskelige kjgreforhold, og kommunens kriseledelse fulgte
situasjonen og betydning for kommunale tjenester uten at formell kriseledelse var satt. Grunnet
vanskelig framkommelighet, ble det gitt noe redusert, men forsvarlig tilbud i de fleste tjenester.
Egenberedskap handler om & vaere forberedt pa @ mgte uventede situasjoner. Jo flere som er i stand til a
veere pa seg selv og hjelpe andre ved en hendelse, jo bedre rustet star vi som samfunn. Uke 44 er

«egenberedskapsuka» i hele Norge, og i denne perioden er det informasjonsutstilling pa radhuset samt
informasjon om egenberedskap pa kommunens hjemmeside og sosiale medier.
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Finansrapport

Laneportefgljen

Ralingen kommunes finansreglement gir rammer for hvordan laneportefgljen skal forvaltes.
Kommunedirektgren skal forvalte portefgljen med de begrensninger reglementet legger pa
gjiennomsnittlig kredittbindingstid, gjennomsnittlig rentebindingstid og hvilke instrumenter som kan
benyttes.

Tabell 1 viser laneportefgljens sammensetning pr 31.12.2024. Tabellen inneholder bade
startlan/formidlingslan og lan til investeringer. 2 210,2 mill er lan til investeringer og 354,5 mill er
startlan/formidlingslan.

Gjennomesnittlig rente pa portefgljen ligger pa 3,90 %, som plasserer den godt under Norges Banks
styringsrente pa 4,50 % og nominell 3 mnd NIBOR-rente (markedsrente) pa 4,68 %. Portefgljerenta er
ogsa lavere enn benchmarkrenta pa 4,80 % (se tabell 5). Benchmarkrenta er en rente som skal speile
den gjennomsnittlige bindingstiden for kreditt og rente pa laneportefgljen. Arsakene til avvik vil derfor
vaere at kommunen enten har bundet renta gunstig/ugunstig, at sammensetningen av laneportefgljen
er gunstig/ugunstig ift marginer pa lanene eller at det er forskjeller i renteperioder.

Tabell 1: Laneportefalje
Rente- Kreditt-

Langiver Lanenummer Belep Rente durasjon  durasjon
Husbanken 114981509 JFT795 466 % 0.2 1.2
Husbanken 115036311 2192362 466% 0.2 41
Husbanken 115088007 3379209 466% 0.2 1.2
Husbanken 115134611 10897426 4,66 % 0.2 6,3
Husbanken 115164469 9664032 4,66 % 0.2 6,3
Husbanken 115223075 529606 4,66 % 0.2 1
Husbanken 115240962 10 808 427 4,66 % 02 7.5
Husbanken 115284564 10703433 466% 02 11,3
Husbanken 115318446 11490772 466% 0.2 11,8
Husbanken 115347494 15432400 4,66 % 0.2 12,6
Husbanken 115376105 20106 074 466 % 0.2 13,3
Husbanken 115397408 23581601 466% 0.2 10,5
Husbanken 115417693 24500000 4,66 % 0.2 12,3
Husbanken 115433575 52427815 466% 0.2 12,0
Husbanken 115442808 53698530 4.66% 0.2 12,6
Husbanken 115451031 50 000 000 4,66 % 0.2 18,4
Husbanken 115471807 50 000 000 4,66 % 0.2 20,3
Lan til videreutlan 354509482 466% 0,2 134
Husbanken 114868409 2473056 4,66 % 0.2 4.4
Husbanken 115421604 1710533 466% 0.2 28
Danske bank NO 0010864119 150 000 000 2,23 % 47 4.7
DNB NO 0010863822 210 000 000 5,02 % 0.2 0.7
DNB NO 0012473349 190 000 000 2,86 % 52 5,2
DNB NO 0012643305 190 000 000 4,04 % 57 8
DNB NO 0013339804 142 000 000 5,00 % 0.2 22
KLP 83175579144 211000000 2,68 % 3T 37
KLP 83176199892 150 000 000 5,19 % 0.1 04
Kommunalbanken 20240099 225000 000 5,27 % 0,2 19,2
Kommunalbanken 20240302 140 000 000 3,92 % Tf [N}
Kommunalbanken 20210076 161 000 000 5,08 % 02 6,2
Kommunalbanken 20200431 120 000 000 512 % 0.1 13
Kommunalbanken 20210428 100 000 000 2,08 % 29 29
SE Banken NO 0010873430 217000000 219 % 1.7 1.7
DNB Swap 100 000 000 1,88 % 0.7 0.7
DNB Swap -100 000000 4,70 % 0,2 0,7
Lan til investeringer 2210183589 3.71% 2,5 5,1
Samlet laneportefelje 25646930711 390% 2,2 6,3
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Tabell 2 er en stresstest av kommunens portefglje og skal vise hvilket utslag et “rentesjokk” pa 3,0 %
ville hatt pa netto finansutgifter, bade pa kort og lang sikt. “Lan med inntekt” viser hvor mye av
kommunens |an som dekkes av startlan/formidlingslan (261 mill), selvkost (266 mill) og
rentekompensasjon (34 mill).

Tabell 2: Stresstest (tall i 1000)

Balanse i Endrings Endring - Endring -
NOK  parameter kortsikt lang sikt

Gjeld med flytende rente 49 % 1266693  3,00% -38001 -38 001

Balanse

Gjeld med fast rente 51 % 1 298 000 3,00 % 0 -38940
Samlet bruttogjeld 100 % 2 564 693 -38 001 -76 941
Lan med inntekt 561 000 3,00% 16830 16 830
Bankinnskudd 100 % 289032 3,00 % 8 671 8 671
Pengemarkedsfond 0% 0 3,00 % 0 0
Ledig likviditet 100 % 289 032 8671 8 671
Mulig tap vil utgjore 12500 51 440

Refinansiering og forfallsprofil
I mars 2024 ble det refinansiert et sertifikatlan pa 225 mill. Nytt Ian er i kommunalbanken.

| september ble det refinansiert et Ian 254 mill, samt gjort nytt laneopptak pa 28 mill.

Portefgljen falt ila 2. tertial under finansreglementets minstekrav til giennomsnittlig rentebindingstid pa
2,0 ar. Det ble derfor inngatt et fastrentelan pa 140 mill med 8 ars Igpetid til en rente pa 3,92 %.
Kommunalbanken er ny langiver pa dette lanet. Dette lanet gj@gr at kommunen igjen er innenfor
finansreglementets bestemmelser. Resterende 1an pa 142 mill ble gjort som et flytende lan med fast
margin mot NIBOR pa 32 punkter og en Igpetid pa 2,5 ar.

Diagram 1 viser forfallene pa lanene i kommunens eksisterende portefglje. Reglementet gir apning for a
ha over 750 mill til forfall ila en 12 mnd periode. Kommunen har derfor alle muligheter dpne for valg av
Ippetider nar det kommer til refinansieringer og laneopptak.

Diagram 1: Forfallsstruktur portefelje
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500 000 000
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e Seriel Grense forfall reglement
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Tabell 3: Forfall kommmende 12 maneder

Langiver Forfall Belep

KLP 15.05.2025 150 000 000

DNB 17.09.2025 210 000 000

Totalt 360 000 000
Rentemarkedet

Diagram 2: Renteutviklingen i Norge
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3mnNIBOR ——3drswaprente —— 10ar swaprente

— Styringsrente

Norges bank har holdt styringsrenten uendret pa 4,5 % gjennom hele 2024. | sitt desembermgte sa de at
de forventer faerre rentekutt enn tidligere, men at tiden for fgrste kutt naermer seg. Det er svak
valutakurs og hgy inflasjon som har forskjgvet rentekuttet.

Federal reserve i USA kuttet rentene 3 ganger i lgpt av 2024, med til sammen 1,0 %. Ved utgangen av
2024 var styringsrenten pa 4,25 %-4,50 %. Federal reserve har nedjustert forventninger til ytterligere
kutt noe, men det forventes fortsatt 2 rentekutt i 2025 med til sammen 0,5 % og det samme for 2026.

Den europeiske sentralbanken (ECB) satte ogsa ned rentene i 2024 med til sammen 1,0 % og ved
utgangen av aret var renten pa 3,0 %. ECB styrer i likhet med Norges bank mot et inflasjonsmal pa 2 %.
Tilbakekjgpsprogrammene de har reduseres gradvis gjennom at lan giennom APP ordningen (startet i
2014 for & sikre prisstabilitet) og PEPP ordningen (korona) ikke refinansieres ved hovedforfall.

| Japan |3 inflasjonen i 2024 noe over sentralbankens mal pa 2 %. Bank of Japan endte i mars sin 8 ar
lange periode med negative renter da de gkte renten fra -0,1 % til +0,1 %. De gkte renten videre i juli til
0,25 %. Sentralbankens eierandel av landets statsgjeld ble redusert gjennom aret som fglge av stor
gkning av statsgjelden uten at sentralbanken matte stgtte markedet.
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Kredittmarginer

Diagram 3: Kredittmarginer
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Diagram 3 viser utviklingen for risikopaslag ved opptak av Ian for kommuner pa ulike Igpetider oppgitt i
antall rentepunkter. 10 rentepunkter utgjgr 0,10 %. Marginpaslagene har veert fallende det siste aret
etter at den begrensede bankkrisen i 2023 trakk marginene en del opp.

Plassering

Tabell 4: Innskudd og plassering

Plasseringer Belep
DNB Innskudd 289 032 283
Sum innskudd 289 032 283

Kommunens likvider var i 2024 plassert hos kommunens hovedbankforbindelse. Det vil vurderes a ga
inn i pengemarkedsfond igjen da det er mulig a8 hente bedre avkastning der enn dagens bankrenter til en
akseptabel risiko.
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Reglement

Tabell §: Portefalje vs reglementets begrensninger

Lan Portefelje Reglement
Andel med forfall neste 12 mnd (maks) 14 % 30 %
Andel med fast rente (minimum) 51 % 30 %
Gjennomsnittlig rentebindingstid 22 20-50
Gjennomsnittlig kredittbindingstid (minimum) 6,3 3,0

Fondsplasseringer

Gjennomsnittlig rentebindingstid (maks) 0,0 1,0
Gjennomsnittlig kredittbindingstid (maks) 0,0 15
Andel av forvaltningskapital (maks) 0,0 % 10 %

Portefelje Benchmark
Lan med lik rente -og kredittbindingstid som portefolie 3,90 % 4,80 %
Plassering 4,78 % 472 %

Risikoen i portefgljen er vurdert til 3 veere lav med hgy andel fastrentelan og god spredning pa
hovedforfall pa laneportefgljen. Ved utgangen av 2. tertial var portefgljen under reglementets
minstekrav til gjennomsnittlig rentebindingstid. For & handtere avviket ble det i refinansieringen i
september inngatt et fastrentelan pa 140 mill med Igpetid pa 8 ar. Dette fikk portefgljen innenfor
reglementets bestemmelser igjen. Samtidig som risikoen i ssmmensetningen av portefgljen er lav sa
representerer stgrrelsen pa portefgljen en betydelig risiko ift @ holde stabile rammebetingelser for
enhetene.
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Arsregnskap

Om arsregnskapet

Regnskapet er utarbeidet i henhold til bestemmelsene i kommuneloven, forskrifter og god kommunal
regnskapsskikk.

Regnskapsprinsipper

All tilgang og bruk av midler i Igpet av aret som vedrgrer kommunens virksomhet fremgar av
driftsregnskapet eller investeringsregnskapet. Regnskapsfgring av tilgang og bruk av midler bare i
balanseregnskapet gjgres ikke. Alle utgifter, utbetalinger, inntekter og innbetalinger er regnskapsfgrt
brutto. Dette gjelder ogsa interne finansieringstransaksjoner. Alle kjente utgifter, utbetalinger, inntekter
og innbetalinger i aret er tatt med i arsregnskapet, enten de er betalt eller ikke.

For Ian er kun den delen av laneopptaket som faktisk er brukt i Igpet av aret f@rt i investerings-
regnskapet. Den delen av laneopptaket som ikke er brukt, er registrert som ubrukte lanemidler.

| den grad enkelte utgifter, utbetalinger, inntekter eller innbetalinger ikke kan fastsettes eksakt ved
tidspunktet for regnskapsavleggelsen, registreres et anslatt belgp i arsregnskapet.

Klassifisering av anleggsmidler og omigpsmidler

| balanseregnskapet er anleggsmidler definert som eiendeler bestemt til varig eie eller bruk for
kommunen. Andre eiendeler er omlgpsmidler. Fordringer er omlgpsmidler dersom disse forfaller til
betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. Ellers er de klassifisert som anleggsmidler. Neste ars
mottatte avdrag pa utlan inngar i anleggsmidler. Kommunen fglger GKRS (F) nr. 4 Avgrensningen mellom
driftsregnskapet og investeringsregnskapet. Standarden har szerlig betydning for skille mellom
vedlikehold og pakostning i forhold til anleggsmidler.

Klassifisering av gjeld
Langsiktig gjeld er knyttet til formalene i kommunelovens §§ 14-15 til 14-17.

Vurderingsregler

Omlgpsmidler er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Utestaende fordringer er
vurdert til palydende med fradrag for forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle
vurderinger av de enkelte fordringene.

Premieavviket jf. note 7 representerer forskjellen mellom betalt pensjonspremie og beregnet netto
pensjonskostnad. Etter regnskapsforskriften skal avviket inklusive arbeidsgiveravgift bokfgres.
Motposten finnes i balansen og tilbakefgres (amortiseres) over tid. Relingen kommune har siden 2009
valgt maksimal amortiseringstid pa premieavviket, for tiden 7 ar.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
med like store arlige belgp over levetiden til anleggsmiddelet. Avskrivningene starter aret etter at
anleggsmidlet er anskaffet / tatt i bruk av virksomheten. Avskrivningsperiodene er i trad med § 3-4 i
forskrift om arsregnskap og arsberetning. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmiddelets
kostpris og avskrives i takt med driftsmiddelet. Anleggsmidler som har hatt verdifall som forventes ikke a
veere av forbigdende art er nedskrevet til virkelig verdi i balansen.
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Vurderingene for eiendeler gjelder tilsvarende for kortsiktig og langsiktig gjeld. Opptakskost utgjar
gjeldspostens palydende i norske kroner pa det tidspunkt som gjelden oppstar. Laineomkostninger
(gebyrer, provisjoner mv.), samt over- og underkurs er fgrt som finansutgifter og -inntekter.

Selvkostberegninger

Kommunen beregner selvkost etter gjeldende retningslinjer gitt av Kommunal- og
regionaldepartementet der selvkost er satt som rettslig ramme for brukerbetaling. For de tjenestene
kommunen selv har valgt & kreve brukerbetalinger etter selvkostprinsippet fglges samme retningslinjer.

Merverdiavgiftsplikt og merverdiavgiftskompensasjon

Kommunen fglger reglene i merverdiavgiftsloven for de tjenesteomradene som er omfattet av loven.
For kommunens gvrige virksomhet krever kommunen merverdiavgiftskompensasjon. Mottatt
kompensasjon for betalt merverdiavgift er finansiert av kommunen gjennom redusert statstilskudd i
inntektssystemet.

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd

Belgp i 1000

Oppr. Regnskap Rev.bud. Awvikikr Avviki%

bud. 2024 2024 2024

Rammetilskudd -566 800 -610 596 -589 200 21396 3,6 %
Inntekts- og formuesskatt -785 400 -725 642 -757 400 -31758 -4,2 %
Andre generelle driftsinntekter -3100 -3384 -3100 284 9,2 %
Sum generelle driftsinntekter -1355300 -1339621 -1349700 -10 079 -0,7 %
Korrigert sum bevilgninger drift, netto 1209140 1234566 1223158 -11 408 -0,9 %
Avskrivninger 113 400 119 385 119 400 15 0,0%
Sum netto driftsutgifter 1322540 1353951 1342558 -11 393 -0,8 %
Brutto driftsresultat -32760 14 330 -7142 -21472 -300,6 %
Renteinntekter -21 500 -29 987 -21 500 8487 39,5%
Utbytter 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0
Renteutgifter 96 700 100 853 96 700 -4 153 -4,3%
Avdrag pa lan 80 600 85 266 80 600 -4 666 -5,8 %
Netto finansutgifter 155 800 156 131 155 800 -331 -0,2%
Motpost avskrivninger -113 400 -119 385 -119 400 -15 0,0 %
Netto driftsresultat 9 640 51076 29 258 -21 818 -74,6 %
Disponering eller dekning av netto driftsresultat
Overfgring til investering 53 000 0 3000 3000 100,0 %
Avsetninger til bundne driftsfond 0 4784 0 -4 784 0,0%
Bruk av bundne driftsfond 0 -9 810 -6 500 3310 50,9 %
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 4 800 4 800 100,0 %
Bruk av disposisjonsfond -62 640 -46 049 -30 558 15491 50,7 %
Dekning av tidligere ars merforbruk i 0 0 0 0
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller dekning av netto -9 640 -51 076 -29 258 21818 74,6 %
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar (merforbruk) 0 0 0 0
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Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd.

Tall i kr 1.000
Regnskap |budsjett Opprinnelig

Omrader 2024 2024 budsjett 2024

Oppvekst 579109 571215 554680
Helse 294491 294624 290 140
Mestring 155603 145459 141650
Naermiljg 106 507 114992 117320
Strategi 118671 118456 113590
Sum bevilgninger drift, netto* 1254 381 1244746 1217 380
Driftskostnader felles kommune -20074 -23946 -8240
Finans p& enhetene -2670 0 0
Avsetninger og overfgringer pa enhetene 2929 2358 0
Korrigert sum bevilgninger, netto 1234566 1223 158 1209 140

* Virksomhetsrammene inneholder avsetninger og overfgringer som ikke inngdr i netto driftsresultat, og
disse trekkes ut i "sum bevilgninger drit". Det feres ogsa driftskostnader sentralt, som legges il i
summen, slik at belgpet i "sum bevilgninger drift" kun inneholder poster og feringer som inngar i "netto

dritsresultat” i bevilgningsoversikten.

| 2024 og tabellen ovenfor er omrade for selvkost lagt inn under felles kommune, og derfor inkludert i
posten driftskostnader for felles kommune. Altsa nettokostnader for dette omradet, fratrukket

finansutgifter og bruk - og avsetning av fond. | gvrige deler av arsberetningen er selvkost lagt inn under
omrade for Naermiljg, og da med samlet netto driftsregnskap. (inkludert finansutgifter og fond).

Tabell som viser oversikt omrdade Naermiljg med og uten selvkost

Regnskap Revidert Opprinnelig
2024 budsjett 2024 |budsjett 2024
Nzrmilje 106 507 174 114 992 000 117 320 000
Selvkost -19280 952 -19980 000 -23700 000
Herav selvkost
Driftskostnader (inkluderti driftskostnader felles kommune) -14 043 597 -13480 000 -23700 000
Avsetninger og overfgringer pé enhetene (sentrale poster) -5243 057 -6500 000 0
Finans pa enhetene (sentrale poster) 5702 0 0
Narmiljg inkludert selvkost 87 226 222 95 012 000 93 620 000
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Bevilgningsoversikt investering §5-5 fgrste ledd

Bevilgningsoversikt investering

Budsjett- og regnskapsforskiften § 5-5 forste ledd Tall i 1000
Regnskap Opprinnelig  Regnskap
2024 Budsjett budsjett 2023
Bevilgningsoversikt - invest. (regnskap)
Investeringer i varige driftsmidler 140 230 127 480 160 800 156 365
Tilskudd til andres investeringer 2587 0] 0 500
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 2 862 3000 3000 2648
Utlan av egne midler - - - -
Avdrag pa lan - - - -
Sum investeringsutgifter 145 679 130 480 163 800 159 513
Kompensasjon for merverdiavgift 24 937 19 180 25 600 15126
Tilskudd fra andre 18 783 0] 0 12 469
Salg av varige driftsmidler 1702 3 500 10 000 64 835
Salg av finansielle anleggsmidler - - - -
Utdeling fra selskaper - - - -
Mottatte avdrag pa utldn av egne midler - - - -
Bruk av Ian 76 766 81210 51 610 61 167
Sum investeringsinntekter 122 189 103 890 87 210 153 596
Videreutlan 36 166 35000 50 000 49 266
Bruk av I3n til videreutldn -35 000 -35 000 -50 000 -49 266
Avdrag pa lan til videreutlan 10 083 10 000 9 000 11 102
Mottatte avdrag pa videreutldn -9 025 -10 000 -17 000 -16 152
Netto utgifter videreutlan 2224 0 -8 000 -5 050
Overfgring fra drift 0 3 000 53 000 5996
Avsetning til bundne inv.fond -99 0 -8 000 -5129
Bruk av bundne inv.fond 2224 - - -
Avsetning til ubundet inv.fond - - - -
Bruk av ubundet inv.fond 23 590 23590 23590 -
Dekning av tidligere ars udekket belgp - - - 0
Sum overfgring fra drift og netto avsetninger 25715 26 590 68 590 866

Udisponert/udekket (+/-)
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Bevilgningsoversikt investering §5-5 andre ledd

Post 1-4 spesifisert - budsjett- og regnkapsforskrifften §5-5 andre ledd

Regnskap Opprinnellg Regnskap

2024 Budsjett budsjett 2023

Kommunale bygg 60 187 42 655 80075 130923
Idrett fysisk aktivitet og friluftsliv 52 041 51475 38125 5250
Vei og veilys 81381 6500 11 500 11 824
Vann og avigp 14 271 19 600 22 600 6728
Digitalisering og innovasjon 2261 4125 5375 1015
Maskiner og utstyr 3215 3125 3125 0
Strategisk kjgp og salg av eiendom 75 0 0 624
Investeringer i varige driftsmidler 140 230 127 480 160 800 156 365
Raelingen kirke fellesrad - investeringstilskudd 0 0 0 500
Justeringsavtaler MVA 2587 0 0 0
Tilskudd til andres investeringer 2587 0 0 500
Egenkapitaltilskudd 2 862 3 000 3000 2648
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 2 862 3000 3 000 2648
Sum bevilvninger til investeringer 145 679 130480 163 800 159 513
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Okonomisk oversikt drift etter § 5-6

Belgp i 1000

Oppr.bud. Regnskap Rev.bud. Awvikikr Avwviki%

2024 2024 2024

Rammetilskudd -566 800 -610 596 -589 200 21396 3,6%
Inntekts- og formuesskatt -785 400 -725 642 -757 400 -31758 -4,2 %
Andre skatteinntekter 0 -62 0 62
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -63 768 -77 765 -69 218 8 547 12,3%
Overfgringer og tilskudd fra andre -82 956 -197 810 -117 721 80089 68,0 %
Brukerbetalinger -54 663 -57 787 -55 092 2 695 49 %
Salgs- og leieinntekter -187 864 -180 288 -176 819 3469 2,0%
Sum driftsinntekter -1741451 -1849950 -1765450 84 499 4.8%
Lgnnsutgifter 822 101 836 097 790 688 -45 409 -5,7%
Sosiale utgifter 191581 216 145 213 690 -2 454 -1,1%
Kjgp av varer og tjenester 527 158 595 924 548 447 -47 476 -8,7%
Overfgringer og tilskudd til andre 54 451 96 729 86 083 -10 646 -12,4 %
Avskrivninger 113 400 119 385 119 400 15 0,0%
Sum driftsutgifter 1708 691 1864 279 1758 308 -105 971 -6,0 %
Brutto driftsresultat -32760 14 330 -7142 -21472 -300,6 %
Renteinntekter -21 500 -29 987 -21 500 8 487 39,5%
Utbytte 0 0 0 0
Gevinst og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0
Renteutgifter 96 700 100 853 96 700 -4 153 -4,3%
Avdrag pa lan 80 600 85 266 80 600 -4 666 -5,8 %
Netto finansutgifter 155 800 156 131 155 800 -331 -0,2%
Motpost avskrivninger -113 400 -119 385 -119 400 -15 0,0%
Netto driftsresultat 9 640 51076 29 258 -21 818 -74,6 %
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 53 000 0 3000 3000 100,0 %
Avsetninger til bundne driftsfond 0 4784 0 -4784
Bruk av bundne driftsfond 0 -9810 -6 500 3310 50,9 %
Avsetninger til disposisjonsfond 0 0 4800 4800 100,0 %
Bruk av disposisjonsfond -62 640 -46 049 -30 558 15491 50,7 %
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av netto -9 640 -51 076 -29 258 21818 74,6 %
driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0

(merforbruk)
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Balanseregnskap etter §5-8

Balanse pr. 31.12.2024
Budsjett- og regnskapsforsiriften § 5-8

Note Regnskap 2024 Regnskap 2023
EIENDELER
A. Anlegzsmidler 5026 226 448 4865 190 434
|. Varige driftsmidler 3 3055 073 254 3076 354 593
1. Faste e¢iendommer og anlegs 3056 132 85O0 3031 B64 755
2. Utstyr, maskiner of transportridler 38 940 405 44 430 838
Il. Fimansielle anleggsmidler 303 612 817 273878311
1. Aksjer of andeler 4 42111 348 359 447 588
3. Utlan 5 261 501 469 234 430 723
IV. Pensjonsmidler 7 1627 540 377 1514 857 530
B. Omlgpsmidler 586 945 383 616 926 262
|. Bankinnskudd og kontanter 325 336 199 373720472
lIl. Kortsiktige fordringer 261 609 184 243 205 750
1. Kundefordringer 114 823 334 15 281 973
2. Andre kortsiktige fordringer B2 957 616
3. Premieawvvik 7 146 7R5 B50 144 Se6 201
Sum elendeler 5613 171 831 5482 116 696
C. Egenkapltal 1171 115 410 1235 872 275
|. Drift 161 683 TB8 212 759 3Bk
1. Disposisjonsfond 9 150 876 978 196 926 248
2. Bundne driftsfond 9 10 BOE 790 15833 138
3. Merforbruk i driftsregnskapet 1] -
1. Imvestering 73 6RS 084 909 399 991
1. Ubundet investeringsfond 9 - 23 590 101
2. Bundne investeringsfond 9 73 6RS 084 75 BOS9 B9
3. Udekket belgp i investeringsregnskapet - -
4. Kapitalkonto 2 927 074 667 915 041 007
5. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen 10 2671891 2671891
D. Langsiktig gjeld 4194 309 260 3994 379 810
I. Lam & 2564 693 071 2457 348 698
1. Gjeld til kredittinstitusjoner 1465 693 071 1315 348 698
2. Obligasjonsian 1099 000 000 957 000 000
3. Sertifikatlan 225 000 000
1. Pensjonsforpliktelse 7 1625 616 1859 1457 031 112
E. Kortsiktlg gjeld 247 747 161 251 864 610
|. Kortsiktig gjeld 247 747 161 251 864 610
1. Leverandgrgjeld B0 458 667 &0 756 016
4. Annen kortsiktig gjeld 187 248 454 141 108 5464
Sum egenkaplhal og gjeld 5613 171 831 5482 116 697
F. Memoriakonti N N
|. Ubrukte & nemidler 45 157 484 44 330 385
1. Andre memaoriakonti N N
1. Motkonto for memoriakontiene 45 157 484 - 44 330 385
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Oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner §5-9

Oversikt over samlet budsjettavvik og arsavslutningsdisposisjoner
Budsjeft- og regnskapsiorskoiften § 3-9

Regnskap
2024

MNetto driftg eaukat 51075 618
Avsetning til bundne driftsfond 4785 928
Bruk av bundne driftsfond by 9810 776
Overfgringer til nvestering i henhold til drsbudsjett og fullmakter 5077 339
Avsetninger til disposisjonsfond i hht arsbudsjettet og fullmakter 4 4R8 456
Bruk av disposisjionsfond i hht arsbudsjett og fullmakter = 30638 001
Budsjettert dekning av tidligere ars merforbr uk
Arets budsjettavvik mer-/mindreforbru k fgr strykninger -f+ 22957 064
Strykning av overfar ing til investering 3077 339
Strykning av avsetning til disposisjonsfond 4468 456
Strykning av dekning av tidliger e ars merfor bruk
Strykning av bruk av dsposisjonsfond
Mer- eller mind reforbruk etter strykn inger 15411 269
Bruk av disposisjonsfond for reduksjon av arets merfobruk etter strykninger & 15411 269
Bruk av disposisionsfond for inndekning av tidigere ars merforbruk
Bruk av mindreforbruk etter strykninger for dekning av tidligere &rs merforbr uk
Avsetning av mindreforbruk etter strykning er til d spossjonsfond
Fremfgrt til nndekning i senere ar {merforbruk) -
Sum utgFter og nntekter aksklusive bruk av 13n - 137481 002
Avsetninger til bundne investeringsfond - 99 470
Bruk av bundne investeringsfond 2224 776
Budsjettert bruk av 1an 116210 000
Overfgring fra drift i hht arsbudsjettet 5 000D 00D
Avsetninger til ubundet investeringsfond i hht arsbudsjettet og fullmakter
Bruk av ubundet inv esteringsfond i hht arsbudsjett og fulmakter 23 590 000
Dekning av tidliger e ars udekket belgp
Arets budsjettavvik (ud ekket eller udisponert belgp fgr strykninger) 7443 B03
Strykning av avsetninger til ubundet investeringsfond
Strykning av bruk av 13n - 4445 B03
Strykning av overfgring fra drift som kke e lovfestet (KLP) 5 5 D00 00D
Strykning av bruk ubundet investeringsfond =
Udisponert eller udekket belgp etter strykninger 0
Fremfgrt til nndekning i senere ar (ud ekket belgp) 0
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Note 1: Arbeidskapital

Note 1. Arbeidskapital
Budsjett- og regnskapsforskriffen § 5-10

Balanseregnskapet 31.12 01.01. Endring
2.1 Omippsmidler 586 945383 616926262

2.3 Kortsikiig gjeld 247 747161 251 864610
Arbeidskapital 339198222 365061651 -25863430
Drifts- og investeringsregnskapet : Belgp
Driftsregnskapet

Sum driftsutgifter 1744 853 758
Sum driftsinntekter 1 849 949 537
Metto finansutgifter -156 131 358
Netto driftsresultat -51 075618
Investeringsregnskapet

Sum investeringsutgifter 145 679 192
Sum investeringsinntekter 122 188561
MNetto utgifter videreutlan 2224276
MNetto utgifter i investeringsregnskapet -25 714907
Netto tilgang/bruk i drifts- og investeringsregnskapet -76 790525
Endring ubrukte lanemidler (gkning +/reduksjon-) 50 927095
Endring i regnskapsprinsipp fart direkte mot egenkapital 0
Endring arbeidskapital i drifts- og investeringsregnskapet -25 863430
Differanse 0
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Note 2. Kapitalkonto

Note 2. Kapitalkonto
Budsjeft- og reqgnskapsforskriften § 3-10

Debet Kredit
Salg av fast eiendom og anlegg 0
Av- 0g nedskrivning av fast eiendom og anlegg 109 993 953
Aktivering av fast eiendom og anlegg 134 267 047
Salg utstyr, maskiner og transportmidler 0
Av- 0g nedskrivning av utstyr, maskiner, transp. m 11 500 205
Avskrivning leide transportmidler
Aktivering utstyr, maskiner og transportmidler 5950773
Medskrivning av aksjer og andeler -
Kjep av aksjer og andeler 2862 160
Medskriving aksjer 1498 400,00
Aktivering av pensjonsmidler 112 582 847
Endring pensjonsfor pliktelser 131 888 739
Endring skyldig arb. g. avgift av netto pensj. forplikielse G96 288
M ottatte avdrag pa formidlingslan 8024 945
M ottatte avdrag pa sosiale lan 16 992
LtIan formidlingslan 36 167 918
Litlan sosiallan
Avskrivning formidlingslan
Avskrivning sosiallan 55 234
Bruk av midler fra etableringslan 35 000 000
Bruk av midler fra eksterne |&n 76 766 196
Avdrag pa formidingslan 10 083 359
Avdrag pa eksterne 1an 85 265 560
Avdrag pa leide biler
Sum bevegelse 375 146 004 387 179 663
Inngdende balanse 915 041 007
Utgaende balanse 927 074 667
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Note 3. Varige driftsmidler

Note 3. Varige driftsmidler
Budsjeft- og regnskapsforskriften § 3-11
Tall i 1000
Aunie gye midiar Ingsn 3-5 &r 10 &r 20 &r 40 &r 50 &r Sum
awir
Anskaflelseskost pr. 0101 20147 92638 89 269 122 045 3025 217 836 242 4185559
Tilgang kjgpte driftsmidler 7414 2661 3 250 1761 109 836 14 636 140214
Swgang solgt driftsmidber 0 a a 1] a 0 [
Omdasifisering a 148 782 -106 579 -42 208 a
Anskaffelseskost pr. 31.12 28 061 95299 92 559 272 588 3028 534 808 735 4325777
Bidkumulerte avshrivninger pr 31.12 a 83459 65 459 43 975 0978 24719 1228590
Heraw arets avskrivningsr TO55 4445 13 704 73951 20231 1193385
Arets nedskrivningar a LI 0 765 1359 2114
Balansefgrt werdi pr. 3112 Z8 D61 11 840 27 100 228 613 2 236 802 562 657 3095073
Kontroll mot balanse fgrt wardi 3112
Balansefgrt werdi pr 01.01 20147 16235 28 255 9177 2 308 190 611 754 3076355
Tilgang 2024 7914 2661 3290 1761 109 836 14 696 140218
Swgang 2024 0 QO a a a 0 0
Buskrivninger 2024 1] TO55 4045 13 704 73851 20231 119385
MNedskrivning 2024 0 a0 L1} 0 755 1359 2114
Balansefgrt verdipr 31.12 28 061 11840 27 10 79831 2343 381 604 860 3095073
Ingen avshorwning Tomter og kunst
3- 5ars awskrivning IKT
10 ars awsbrivning Parsan-, ware- og lastehiler, anlsggsmaskiner, andre maskin er, verkigy, inventar og utstyr
20 ars awshrivning Telniske anlegg, parkeringsplasser
40 ars awshrivning Skader, barmehager, boliger, dretishaller og -ankgg, weier og kedningsnett
50 ars awskrivning Administrasjon sby gg, sykehjem og ignende
Note 4. Aksjer og andeler
MNote 4. Aksjer og andeler
Budsjeft- og regnskapsforskriften § 5-11
Andel 2024 2023 Endring
Attferingssenteret | Rauland 1000 1000 -
Hurdalssenteret 2 andeler 10 000 10 000 -
Morasonde (2 and + nytegni 85) 9 % 263 000 263 000 -
Mordens hus =
M arikollen klubbhus a-andeler 49 000 49 000 -
Asyang samfunnshus AL B4 % 55 000 A5 000 -
ROAF Qo4 150 000 150 000 -
Sameier og borettslag -
Biblioteksentralen 1800 1800 -
Selskapskapital VIKLS 6,40 % 28 000 28 000 -
Aksjekapital NRV AS 13,60 % 20000 20000 -
Aktivum Rzlingen AS 100 % 100 000 100 000 -
Egenkapitalinnst. KLP sykepleieordning 5 402 600 5071614 330 986
Selskapskapital Romerike Revisjon |KS 96 000 294 400 (198 400)
Egenkapitalinnsk. KLP ordinger ardning 35934948 33403774 2531174
Sum aksjer ofg andeler 42111348 30447588 2663760

*ksvang samfunnshus er solgt i 2019, men andelslaget, org.nr 971 425 385 er ikke opplest.
5elskapskapital Romerike revisjon IKSvar for hey og er nedskrevet.
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Note 5. Utlan
Budsjeft- og regnskapsforskrifien § 5-11
Utestaende Utestaende Tappa Tap palepte
312, 0.Mm. hovedstol renter mv.
Utlan finansiert med innlan
Boligsosiale formal (Formidlingslan) 261 242 729 234 255 082 55234
Sum lanefinansierte wtlan 261 242 729 F34 755 052
Utlan finansiert med egne midler
Sosidle 1an 158 740 175 641
Sum egerfinansierte utian 158 740 175 641
Sum utlan 261 501 469 234 430 723

Note 6. Lan og avdrag

Note 6. Lan og avdrag
Budsjeft- og regnskapsforskrifien § 53-12

Lanesaldo Gj.snittlig kepetid (3r)  Gj.snitthig rente
Lan ti egne inestaringer 2 210 183 585 ki) AT
Lan ti vidersutBn 354 500 482 i4 4,88 %
Sum bokfert angsiktig gield 2 564 693 071
Lan som forfaler i 2025 250 (DN NN
Heravlan somma refinansierss 250 (DN RN
Fordeling av langsiktig gjeld etter rentebetingelser Lanesaldo Gj.snittlig
Langskty gjed med &strank ; 1 258 000 000 280 %
Langsictyg gied med fyiends rente . 1 208 893 071 5. %
Forholdet mellom betakte avdrag om minimumsavdrag 24 023
S anskrivninger i Snet 115 385 44T 5 634 534
Sum lanegjeld pr 1.1. 2 182 TR BET 1 858 500 353
Anshrivbare ankegpgsmider pr. 1.1 3 058 208 D 3018 918510
Beregnet minimumsatdrag etter kommunelowens & 14-158 farse ledd 85 205 559 G 488 285
Lhgifisfare awdrag i dritsregnslapst 85 285 580 66 488 285
Ak i -
Avdrag pa lan til videre utlan 024 2073
Maottatte 3wdrag pd startsn 9024 S48 18 152 256
Ugifisfare awdrag | ineseningsregnskapst 10083 359 11 102375
Ansetning tibruk 3vavdrags bnd -2 224 2TG 5 D45 521
Saldo awdragsfond 31.12. 67 001 453 B9 X2 TS
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Note 7. Pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser

MNote 7. Pensjonsmidler og pensjuﬂsforpliktelserl
Budsjelt- og regnskapsforskriften § 5-12

Talli 1000
KLP KLP
fellesordning sykepleiere 5PK Total
Pens prsforplictelse 31.12.2023 -1 180 202 -185 24 -143 240 -1 480020
Maverdi av &rets pens prsopptjening -85 198 -5 052 -13108 -26 358
Rentekostrad av pdlept pens jonsfor pliktek e -50 388 -7 050 -5 583 53000
Ltbetalinger pensjoner for Sret T 86864 a e 235
Amortisert estimatawin forplistelser -39 328 5288 4857 -40 7869
Pensjppnsforpliktelse 31.12.2024 -1 284 248 -179 978 -157 753 -1 621979
Pensprsmidler 31.122023 1 240 153 180082 84712 1 514858
Forventet aukasing pd midler 58 746 8182 3882 88800
Innbetaling pens pns premie 20 098 1mo12 1875 108 881
tbetalinger pensjoner for et -5 5 8864 o -58 235
Amortisert estimatanwit midler G 807 288 -11 538 -4 844
Pensjpnsmidler 31.12. 2024 1 332 033 191 920 103 587 1 627 540
Netto pensjonsforpliktelse 47 THS 11 943 -54 166 5 662
Arbedsgiverawgit 141 % [1] 1] -7 837 -7837
Pensppnsforpliktelse inkl AGA -1 284 248 -179 978 -165 390 -1 629 616
Netto pensjonskostnad fra aktuar 58 Ba6 691 15 007 B0 TS5
Arets premieawk -21 282 -31M -1 744 -25107
AGA av drets premieawik -2 998 -437 -248 -3881
Beregnet premisawik dret for 1] 0 ] 0
Amortsering av florarets premieawic a a a a
Amortisering av premissvvi fra tidl.a (7 &r) 20 545 3129 838 2482
Sum amortisert premieawk tidl. ar 20 545 3129 838 24 512
AGA av amortibert premieawic tidl. 8r 2 897 441 118 3 456
|B sk, premizawix 103 784 17 882 5377 127053
Sum smortisert premieavvic tidl. & -20 545 -3129 -538 -24 512
Arets premisawk 21 282 3101 1744 28107
B akk. gienstaende premieawik 104 511 17 854 6283 128 648
UB sk, gienstdende AGA av amort. premiesvik 14 7368 2518 B85 18 138
Premieawk 119 247 20370 7168 146 TBS
Avsternming netto pensjonskostnad mot regnskap
Regrekapsfart pensjorskostnad 72 158 9180 13850 95288
Premisawk -21 282 -31M -1 744 =25 107
Amortisert premieanit 20 545 3129 &35 2452
Kostrad regnskap 71 44 9208 13044 93893
Administras jonskostnad -2 585 -304 -480 -33E9
Ayregning fra tidl & Q Q 1] Q
Arbedstskers andel 10 535 1138 32 14862
Amortisert premieanit -20 545 -3129 838 -24 812
Netto pensjonskostnad 58 836 6911 15 007 B0 755
Bruk av premiefond 2024 30 082 34903 a 33865
Premiefond 31.12.24 64 182 2838 &7 020
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Talli1000
Virkning av premieawik pa driftsregnskapet
Arets premieawk 21 282 3101 1744 26107
ASA av @rets premisawik 2 908 437 248 3881
Amortisert premieavik tidligere & -20 545 -3128 -B38 24812
AGA av armortisert premieawis tidigere & -2 897 -441 -118 -3 458
Netto resultateffekt driftsregnskap 818 -32 1034 1820
Innbetalt penspnspremie B2 683 10 316 1T 241 110 250
Samiet penspnskostnad 2024 2023
Méverdi av &rets pensjpnsopptjening 86 256 7980
Renteostrad av pdlept pers jorsfor plictese 62000 50 840
Brutto pensjonskostnad 148 355 130 488
Forventet svkasining pd pens jors midiere 58 800 HE 128
Metto pensjionskostnad {ehskl adm) 80 755 74375
Sum amortisert premiesi 24512 18 4868
Administras jorskostnad 3389 3888
Samiet persjonskostnad {inkl adm) 108 855 98 700
Fors iringsselskapene har brukt felgende foruts etninger | sktuar beregnirgen:
KLF felles KILP Syk. SPK
Diskonterirgsrente 4,00 % 4,00 % 4,00 %
Forventet lennsweist 297 % 1,98 % 4,00 %
Forventet G-req./pensjonsreg. 297 % 2,97 % 297 %
Forventet avastning 4,50 % 4,50 % 297 %
Pensjpnsreguler ing 2,20 % 2,20 %

Premieavvik er differansen mellom faklisk innbetalt pensjunspremig 0g netto pensjonskosinad.
Metto pensjonskosinaden er en teknisk beregnet starrelse, basert pa langsiktige forutsetninger som

fastsattes av staten.

Dersom premieavviket er positivt inntekisfares det, og er det negativt kostnadsferes det. Premieavviket

amortiseres/nedbetales deretter over 7 &r. Kommunens kostnad for ret blir da beregnet netto

pensjonskosinad pluss arlig amortisert premieavvik.

Bakgrunnen for denne ordningen er a jevne ut svingningene som man har i pensjonspremien, blant annet

fordi lennsveksten varierer, og dermed gi mer stabile og forutsigbare kostnader for kommunen.

Premiefond er et fond for tilbakefarie premier og overskudd. Midler pa premiefond kan bare brukes fil
fremtidig premiebetaling. Innestaende pa premiefondet er sikret en minimumsavkastning tilsvarende den

garanterte renten.
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Note 8. Garantier

MNote 8. Garantier

Budgett og regnskapsforsinfien § 5-12 Talli 1000
Gitt overfor Lanenummer Andel Utlsper  Totak lan 2073 2024  Endring
Blib=rgrends Bamehags SA 114723445 100,0 % 2031 2330 20mM 1812 - 259
Sum Husbanhen 2 330 207 1812 -259
Romerike Avizlisforedling KS 20120263 89% 2032 8138 827 TIT - 100
Romerike Avialisforediing K5 20120491 89% 2032 4 (0D 404 358 - 45
Romerike Avizlisforediing KS 20130215 89% 2038 94 58T 2578 2430 - 485
Romerike Avizlisforedling 1KS 20130221 89% 2033 30 &7 3106 2788 - 135
Romerike Avialisforediing K5 201 50606 89% 2035 5 500 538 452 - 47
Romerike Avizlisforediing 1KS 2170712 29% 2037 8 100 T8O 724 - 2]
Romerike Avialisforedling K5 H1TOT14 89% 2025 1425 384 128 - 25T
Romerite Avislisforediing IK5 201 80485 BI% 2025 4 353 B5T 353 - 254
Romerike Avizlisforediing 1KS 20180487 29% 2028 1mT 05 252 - 12
Romerike Avialisforedling K5 20130535 89% 2023 18 250 1 564 1632 - 333
Romerite Avislisforediing IK5 20200355 BI% 2030 21 960 2 Z58 1963 - 335
Romerike Avizlisforediing 1KS 20200380 29% 2050 13 0D 1211 1182 - 43
Romerike Avialisforedling K5 0210474 89% 2027 11 &50 147 1059 - 158
Romerite Avilisforediing IK5 20210475 BI% 202G T 240 574 847 - 32T
Romerike Avizlisforedling 1KS 20220477 29% 2028 10 533 1181 242 - e
Romerike Avialisforedling K5 Z0Z204TE 89% 2042 10 80D 1023 566 - 57
Romerike Avizlisforediing KS 20230512 29% 2021 41 188 4243 3TH0 - E43
Romerike Avialisforedling 1KS Z0Z40451 9% 2032 50 400 - 450G 4 506
Nedre Romerike Vann- of Adepsselskap (K5 20080258 105 % 2024 - 1 002 - - 100z
Medre Romerike Vann- o Adepssslslap K5 20100127 106 % 2024 - i} - - 25
Medre Romernike Vann of Adepsselskap [KS 20100608 106 % 2028 MW7 1230 284 - 248
Medre Romerike Vann- of Adepssetskap (K5 20100610 105 % 2060 43 674 4 TET 4638 - 123
Medre Fomerike Vann- o Adepsselskap [KS 20120038 108 % 203z 9132 1055 570 - 125
Medre Romernike Vann of Adepsselskap [KS 20120046 106 % 2052 16 377 1786 1738 - 45
Medre Romerike Vann- of Adepssetskap (K5 20130017 105 % 2023 7259 852 - M
Medre Fomerike Vann- o Adepsselskap [KS 20140151 105 % 2044 6T TEB T2 - ar
Medre Romernike Vann of Adepsselskap (KS 20150071 105 % 2045 34 426 3834 3886 - 178
Medre Romernike Vann- of Adepssetskap (K5 20160045 106 % 2048 BT 20 9638 57 - 431
Medre Fomerike Vann- o Adepsselskap [KS 201 70268 106 % 2057 0 833 9543 G845 - 257
Medrz Fomerike Vann- of Adepsselskap (KS 20180084 106 % 2038 120 730 13778 12828 - SED
Medre Romernike Vann- of Adepssetskap (K5 20150057 105 % 2044 120 821 13 487 12 810 - 88T
Medre Fomerike Vann- o Adepsselskap [KS 20200388 106 % 20 81 500 9540 8638 - 1242
Medrz Romerike Vann of Adepsselsiap [KS 2220188 106 % 2052 155 733 21548 2212 - 768
Medre Romernike Vann- of Adepssetskap (K5 20220500 106 % 2053 193 777 13 118 ) 578 1 483
Medre Fomerike Vann- o Adepsselskap [KS 20220504 106 % 2053 135 200 15 253 14 783 - 510
Medrz Romerike Vann of Adepsselsiap [KS 20230064 106 % 2042 T3 018 8 858 382 - 486
Nedre Romernike WVann- og Adepsselsiap (K5 202 30065 105 % 2024 - LT - - &7
Medre Fomerike Vann- o Adepsselskap [KS 20230066 106 % 2042 5B 302 6 51T g 152 - e
Medrz Romerike Vann of Adepsselsiap [KS 20230067 106 % 2055 15 005 2083 2018 - i3]
Medre Romernike Vann- of Adepsselskap (K5 20230068 106 % 2029 G 855 74 TZ8 - 146
Medre Romerite Vann- of Adepsselslap IKS 202 30085 105 % 2053 3541 413 415 - 14
Medrz Fomerike Vann- of Adepsselskap [KS 20230070 106 % 2044 38 644 4314 4104 - 210
Medre Romernike Vann- of Adepssetskap (K5 20230071 106 % 2045 53 240 10 385 5802 - 483
Medre Romerite Vann- of Adepsselslap IKS 20230072 105 % 2045 52 524 10 283 SEX - 45T
Medrz Fomerike Vann- of Adepsselskap [KS 202300732 106 % 2057 83 333 s122 888D - Tz
Medre Romernike Vann- of Audepssetskap (K5 20230074 106 % 2038 95 997 10 250 10 185 - 755
Medre Fomerike Vann- o Adepsselskap [KS 0230075 106 % 2044 154 167 17 191 16372 - 813
Medrz Fomerike Vann- of Adepsselskap [KS 20230076 106 % 2046 135 520 15 048 14352 - BE4
Medre Romernike Vann- of Audepssetskap (K5 20230077 106 % 2052 149 333 16 426 15 853 - 566
Medre Fomerike Vann- o Adepsselskap [KS 20230132 106 % 2053 241 208 1 25 851 23 581
Medrz Fomerike Vann- of Adepsselskap [KS 20230514 106 % 2054 256 850 - 27 285 27 285
Medre Romernike Vann- of Audepssetskap (K5 20230515 106 % 2054 581 300 - 61734 1 T34
Medre Fomerike Vann- o Adepsselskap [KS 20240445 106 % 2033 300 000 - 31 830 31 83D
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Romerike Krisesenter K5 201 4058 G,0% 2042 30 385 1817 1730 - o8
Romerile Krisesenter IKS 202 400ES B,0% 2034 28 TOT - &b &5
MNedre Fomerike brann- o redningsvesen [KS 20130741 B.4% 208 GT5 T8 G4 - 14
Medre Romerike brann- of redningsvesen [KS 201 40216 4% 2034 2315 24T 224 - 4
Medre Romerite brann- of redningsvesen K5 201 G085 9.4% 202G SO0 127 85 - 4z
Nedre Romerike brann- of redningsvesen IKS 201 TEES 9.4% 2027 3075 ] x50 - a7
Medre Romerike brann- of red ningswesen IKS 201 050G 9.4% i Fri] 21 T3 - 21
Nedre Romerike brann- of redningsvesen IKS 20200835 B.4% 20030 9 5TE 1128 202 - sl
Nedre Fomerike brann- of redningsvesen [KS 202 108552 4% 203z 3473 am 32T - 44
MNedre Romerike brann- of redningsvesen IKS 202 30551 9.4% 2034 3325 - 313 313
Medre Romerike brann- of redningsvesen |KS 202 40487 4% 2035 20 842 - 15683 1583
Sum Kommunalbanken 400 D63 FTTMT M4 06 136 T4
Sum garantiansvar 4003 393 ITH418 415 898 136 481

Linene | Kommunalbanken er lkke garantlansvar kommunen har direkte ift banken, men indirekte glennom selka psavtalens.
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Note 9. Fond

Note 9. Fond
Budsfelt- og regnskapsforskriften § 3-13

Talli 1000
Fond 1B 2024 Bruk Avsetning UB 2024
Fimmunalt nesringsfond 48 941 45 941
Tap pd etabl 13n git etter 01 1 248500 1 248 500
0400-Tore Hogstewdt kunsEtipend for unge 21588 21 588
Konses jors avgifter krafts ek a per/neeringsfond 827 278 91 893 9 17
Amalie og Elise Rwds legat 148 552 148 B52
Bundne fond- Stetteenheter 0 0
Bundne fond- skoler 321358 321 358 1131079 1131 0r9
Bundne fond- barnehager 533522 533 522 459 481 458 481
Bundne fond- kultur 1095995 1095995 885 520 885 518
Bundne fond- heke 1 353388 1353 388 TB1405 781 405
Bundne fond- WA Teknisk 1 224807 1224807 1248 347 1 248 347
Sehkostfond vann 5 025900 5025900 0
Sehkostfond renoves jon 2 809803 247054 2 382 549
Sehkostfond avep 1 572929 & 455 1 584 474
Sehkostfond slamiemming a 0
Sehkostfond feiing a 88203 BB 203
Sehiost bypges aksgebyrer a a
Sum bundne driftsfond 15833139 9810277 4 783 928 10 806 T30
Lundne imvesteringsfond - pros jekter 23580101 23 580 101 0
Sum ubundne investeringsfond 2353011 23 590101 1] 0
Frikjep tifluktsrom{ samedt ungdomshus ) 1230 485 63 520 1293985
Imesteringstikkudd Foretahet 1548 885 1548 885
Aws estraord innfrieks e formidlings 1an 89225 729 2224 78 87001 453
Fricjep tifluktsrom s hynga 1) 805 010 35 950 540 240
Anleggs bidrag til pumpeledning MNiteha 2 000 000 2000 000
Sum bundne investeringsfond 75 B09 B30 2224 376 99 470 73 685 084
Generelle disposis jonsfond 170 219 585 40 FF5 881 -7 227 558 122 818 1688
Stetteenheter - Lesrlinger L] 0
Stettesnteter - Akohclpolitikk 181 880 181 880 262 801 282 801
Stetteenheter - Tobakks midler 40 524 40 524 40 848 40 848
Stetteenheter - ST 1 000000 1 000 000
Heke - Kompetanse a a
Sole - Woksenopplsring 1 500000 1 500 000
Suole - Videre- og etterutdanning gr1 500 g1 500
Felles - Kompetanse 1279754 480 140 799 854
Samhandingskontoret 484 473 484 473 500 000 800 000
Teknisk - Regulering Mordby 100000 100 000
Teknisk - planarbeid Levenstad 1 500000 1 500 000 0
Kultur - Bygdetunet 330015 380 015 Ir2984 372 994
Kultr - Trivseksernteret 24588 24588 182013 182013
Omstillings fond 8 840000 2850000 11 &30 000
Grendehs Morby 9000000 9000 000
Klimafond 2223500 2381 800 1 809100 187 200
Kuttur 160 000 180 000
Sum disposispnsfond 196 926 249 46 049 271 o 150 876 978
Sum Fond 32158 378 81 673925 4 B83 399 235 368 B52
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Note 10. Endring av regnskapsprinsipper

Note 10. Endring av regnskapsprinsipper
Budsjeift- og regnskapsforsimiten § 3-10

Fordeling endring avregnskapsprinsipper 1B 2024 Bruk Avsetning uB 2024
Ressurskrevende brkere & 470000 & 470 000
Filapte renter 1955 -4 249 345 -4 240 345
hhea kompens asjon 2001 4 451 238 4 451 238
Sum endring avregnskapsprinsipper B 671 8H o o B 671 891

Note 11. Selvkostgebyrer

Note 11. Selvkostgebyrer
Budsjefi- og regnskapsforskriften § 3-13

Selvkostfond/
Over(+)/ Arets Vedtatt  Avsetn+J/ fremferbart
undershudd  deknings-  deknings- bruk av (-} undershudd pr.
2024 Inntekter  Kostnader (-} grdi%1) gredi% sevkostfond 3123)
ann 4116BB1Z 47 076 M2  -53507 430 BT5% W00,0%  -5307 430 531531
Andep 4ZITIERT 42 ZEP (M2 B 4EE 100,0 % 00,0 % B 455 15684473
Slamizmming 178 327 178 86 2081 101,2% 00,0 % 200 -30TE2
Renowespn IETERADY 26095 457 247054 1% 00,0 % 247 054 2352545
Plan- og byggesak 3419479 BIT2 193 4959714 408% W00% 4369 T4 4959714
Feiing 2413487 2 300 EED 110817 1045 % 00,0 % 110 87 EE 203
Samilet sehkost 115 242075 126 251 851 -1 009 776 1.3 % -1 009 776 -1 856 781
Negatie sehdostfond =t 3r med null 1verd | balansen.
Selviostfond/
Onver(+) Arets Vedtatt Avsetn{+)/ fremferbart
undershudd  deknings-  deknings- bruk av (-} undershudd pr.
2023 inntekter  Kostnader {1 gmdi%1) gredi% sevkostfond 422)
\ann IEZE0247 3 ETT B2 4 EETESE EBEY W00,0% -4 587 BB 5 (125300
Andp ITIBZTET 41 425865 -4242858 298% 00,0% -4 242 858 1572930
Siamizmming 143270 131 400 11870 1050 % 00,0 % 11 870 -3zEm
Renowason 5201148 G465 488 1554862 106,6 % 00,0 % 1 554 E62 ZE0REN2
Plan- og byggessk I0EETES W 040 3/E  HST1EST 6% W00% 5971 T -ESE TSR
Feing 2TI4ET1 2 481 91 252 BED 10,3 % 00,0 % 262 BED -22E14
Samilet selvkost 103 390 802 117 383 700 -13 992 98 881 % -13 992 838 8554 196
Negathe sehdostfond = ir med null 1 werd | balansen.
Underskudd pa Plan- og bygoesak er ikke fremferbart og ma dekkes av kommunen.
Note 12. Ytelse til ledende personer og revisor
Mote 12. Yielse til ledende personer og revisor
Budsjeft- og regnskapsforskriften § 513
2024 2023
Lam til kommunedirektar * 1521085 1442 739
Lam ordferer * 1148 730 1396 654
Revisjonshonorar 1632 000 1 540 000

* | tillegg kommer arbeidsgiveravgift, pensjoner og forsikringer
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Note 13. Uvanlige og vesentlige poster i regnskapet, andre forhold
Ingen kjente uvanlige og vesentlige poster.
Note 14. Hendelser etter balansedagen

Note 14. Hendelser etter balansedagen

Saksgkt i felles spksmal fra private barnehager

Rzlingen kommune er, sammen med flere kommuner og staten, saksgkt av en sammenslutning av
private barnehager. Bakgrunnen er pastand om brudd pa likebehandling mellom kommunale og private
barnehager. Kommunen kan bli tillagt erstatningsansvar, men saken kan ga over flere ar.

Tvist med Vaktmesterkompaniet AS

Kommunen er uenige med vaktmesterkompaniet om innholdet i kontrakt og mottatt faktura.
Vaktmesterkompaniet har stevnet kommunen. Verdien pa fakturaen er ca 400.000,-, og det er forventet
at man kommer til enighet med noe lavere kostnad enn dette.

Note 15. Arsoppgjgrsdisposisjoner

Mote 15. ﬁrsoppgjﬁrsdispusisjnner

Diriftsregnskapet

Erets merforbruk 22557 064
Strykning (reduksjon) i overfaring il investering 3077 335
Strykning (reduksjon) i avsethning til disposisjonsfond 4468 456
Bruk av disposisjonsfond for & redusere Arets merforbruk 15411 289

Merfor bruk etter strykninger -

Investeringsregnskapet

Arets budsjettzwik 7443 803
Strykning (redusert) bruk av lan - 4443 303
Strykning [reduksjon] i budsjettert overfgring fra drift B 3 000 000
Udlsponert etter strykninger -
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