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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Extenda Retail Holding 1 AB org. nr. 559167-1507, med sdte i
Stockholm, avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning for réikenskapsdret
2024-01-01-2024-12-31. Jamférelsedr ar 2023-01-01-2023-12-31, om inte annat anges. Arsredovisningen &r
upprdttad i tusentals svenska kronor, tkr, om inte annat sdrskilt anges. Extenda Retail Holding 1 AB inklusive
dotterbolag bildar Extenda Retail-koncernen som bendmns med Extenda Retail nedan.

Information om Extenda Retail

Extenda Retail bildades som ett resultat av Symphony Technology Groups (STG) férvdrv av afférsenheter
med fokus pd mjukvara for detaljhandeln frdn Visma och Extenda i september 2018. Forvarvet skedde
genom Extenda Retail Holding 3 AB, som d&r ett dotterbolag till Extenda Retail Holding 1 AB. STG dr ett
vdletablerat private-equity bolag baserat i Menlo Park, Kalifornien, med en sdrskilt framgdngsrik historik
av investeringar i innovativa marknadsledande mjukvaru-, data- och analysféretag och omfattande
tidigare erfarenhet inom, med fokus pd teknologi inom detaljhandelssektorn.

Extenda Retail utvecklar och levererar innovativ mjukvara fér detaljhandelssektorn. Vi har kunder i mer én
38 lander och har en stark position som ett ledande mjukvaruféretag mot detaljhandeln i Europa. Var
vision dr att Extenda Retail koncernen ska bli det vinnande valet fér ledande distributions- och
detaljhandelsféretag i Europa. Vart fokus dr stora och medelstora kedjor inom detaljhandel med hog
volym och hég komplexitet. Extenda Retail erbjuder en bred produktportfélj av [ésningar som inkluderar
kassasystem [ POS-lésningar, sjélvbetjainingskassa, sjélvscanning, mobil kassa och andra in-store
erbjudanden, lageroptimering / warehouse management systems, lojalitet och personalisering,
backoffice och Retail ERP. Vi dr stolta 6ver att digitalisera och omvandla detaljhandeln med vdra
innovativa lésningar som fér narvarande anvénds av ledande detaljhandlare i Norden och hela Europa. Vi
erbjuder I6sningar som strécker sig éver hela vardekedjan fréin butiker och huvudkontor till lager och
logistik. Extenda Retail koncernen samarbetar med ndgra av de ledande detaljhandelskedjorna pd
marknaden fér att anpassa oss efter véra kunders énskemdl och behov vad géiller ny teknik. Mdlet ér att
alltid forbattra effektiviteten och leverera en forstklassig kundupplevelse till véra kunder och véra kunders
kunder.

Var mission dr att vara ledande i mjukvarubranschen for detaljhandeln genom att leverera molnets
sdkraste, bekvémaste och mest innovativa I6sningar for dterforsdljare. Vara Iésningar kan anvéndas helt
oberoende av hdrdvara eftersom var mjukvara ar designad med en 6ppen arkitektur med fokus pd

konfigurerbara och moduldra produktlésningar. Tack vare vara standardiserade grdnssnitt ar det enkelt
att utféra systemintegrationer och vi har en exceptionellt kort “time-to-market”.

Bolagets historia

Extendas historia

1982-1984 | Lanserade en forsta generation av Idsningar i form av egen hdrdvara och POS-programvara.

1985-1994 | Utvecklade tvd nya generationer av programvara och initierade ett tiodrigt samarbete med
Nokia, ICL och Fujitsu.

1995-2013 | Lanserade en ny generation av POS (Point-of-Sales) och back office-programvara. Lanserade
Java-baserad POS och Central Office-applikation fér butiker och detaljhandelskedjor. Utrullning av en
I16sning for sjalvscanning fér vérldens stérsta personal shopper system. Oberoende aktér med stark
marknadstillvéixt med ledande svenska detaljhandlare inom livsmedel och fackhandel.

2013 | Global utrullning med Tier 1 detaljhandlare inom mode.

2014-2016 | Vald av global Tier 1 livsmedelshandlare fér sin globala omnikanalstrategi, som utvecklats till
en fullskalig utrullning.

2017 | Lansering av flera funktioner, inklusive mobil POS, Cloud Central Office och kontinuerligt leverans
fokus p& mobilitet, cloud och datadriven funktionalitet.
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Visma Retails historia

1983-2006 | RBS AB, Vestfold Butikkdata AS och Client System AS grundade koncernen. Féretagen
utvecklar och levererar mjukvara som StoreOffice, Super och CS fér ledande nordiska detaljhandlare inom
livs- och fackhandeln.

2006-2008 | Visma forvarvar alla tre féretagen, RBS AB, Vestfold Butikkdata AS samt Client System AS och
skapar sin Retail Division.

2008-2015 | Utvecklas den forsta generationen Retail Suite och Pharma Suite. Viktiga afférer inom
pharma/ ldkemedelsmarknaden signerades i samband med avregleringen av apoteksmarknaden i
Sverige. Visma Retail tar snabbt position som en ledande leverantér av mjukvara fér pharma-segmentet.

2015-2017 | Férvarv av Information Factory AB, med mobila handhdélina enheter och prisoptimering.
Férvarv av Wallmob A/S, som erbjéd mobila och omnikanalslésningar fér detaljhandel med mobila
point-of-sale I6sningar fér tablets och smartphones. Férvérv av Abalon AB, som erbjéd CRM och
lojalitetslésningar. Férvarv av Nyce Solutions AB, som erbjéd ett Warehouse Management System. Dessa
férvarv representerar en stor strategisk satsning fér att dka vérdeerbjudandet.

2016-2018 | Internationella genombrott afférer i Storbritannien inom livsmedelssegmentet. Intréde i
segmenten convenience och fuel segmentet med ny nordisk kedja.

Extenda Retails historia

2018 | September 2018 gdr Visma Retail och Extenda samman och bildar Extenda Retail. Samgdendet var
strukturerat for att separera mjukvaruverksamheten frédn den dldre hdrdvaruverksamheten som beholls
av Visma och bli ett rent mjukvaruféretag fér kassasystem av ledande omfattning.

2019 | Ar 2019 kéinnetecknades arbetet med att konsolidera verksamheternai till ett féretag, med en kultur,
med ett enhetligt team och en enda uppsdttning afférssystem, processer och arbetssdtt. Detta arbete
skedde i alla delar av verksamheten, inklusive genomférande av omstrukturering och realisering av
synergier, férenkling av organisationen fér att tydliggéra égarskap och ansvar, konsolidera juridiska
personer och mycket mer. Under 2019 fortsatte dven arbetet med att bli ett rent mjukvaruféretag genom
att kundavtal separerades med Visma Exso [ Esscom som tillhandahdller tekniska tjéinster och
hérdvarukomponenter och Extenda Retail tillhandahdller alla mjukvarurelaterade leveranser i
kundavtalen.

2020 | I bérjan av 2020 slutférdes det framgdingsrika arbetet med att dvergd till ett integrerat, fristdende,
renodlat mjukvaruféretag. Féretaget slutférde ocksd implementationen av enhetliga afféirssystem samt
separationen av kundavtal. Plattformen Hii Retail, med “cloud-native” (molnbaserade) I6sningar,
lanserades. Vidare tog en ny ledningsgrupp vid arbetet.

2021 | Under 2021 har Extenda Retail lanserat de forsta étta Hii Retail produkterna med Hii Checkout i
spetsen. Hii Checkout &r en ren molnbaserad checkout plattform designad fér hégintensiv digital och
fysisk handel. Ny funktionalitet i Click & Collect och Scan & Go lanseras for att méjliggdéra sémldsa
upplevelser fér konsumenterna nér de checkar ut. Bolagets WMS produkt vinner nya framgdéngar och
expanderar till Benelux och Engelska marknaden samt att WMS Workforce Planning lanseras. ExtendaGO
expanderar i Europa och lanserar partnerprogram i Benelux, Spanien, Sverige, England och Tyskland.

2022 | Férvarvade Re-Vision koncernen med mer én tio drs erfarenhet som marknadsledande gdéllande
self-scanning och en bred kundbas av Tier 1 och Tier 2 detaljhandlare i frémst Nederlénderna, Tyskland
och Storbritannien. Hii Retail implementeras av en ledande sportkedja i Spanien samt av en stérre kund
inom hem och trédgard i tre nordiska lander. Scan & Go implementeras av Sveriges storsta
matvarukedja.

2023 | Tog var cloud-nativelésning till den breda marknaden. Pabérjat migrering for vara Classic
POS-kunder till cloud plattformen. Stark tillvéixt i Nederléinderna fér véir WMS 16sning NYCE.LOGIC. Hii Retail
har anvénts av flertalet kunder i full drift i dver ett &r och har visat pd bra prestanda éven vid mycket
héga volymer av transaktioner.

2024 | Utvecklat nya betydande funktioner som ingdr i Hii Retail-produktportféljen och férfinade véra

marknadsféringsbudskap. Detta gav vart varumdrke ett lyft for att battre spegla vilka vi ér idag och vart
vi dr pd vdag. Utveckla en héllbar mobil POS-16sning. Fler och fler av véra befintliga kunder planerar nu sin
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resa fr&n on-prem till molnet. Vann ett flertal avtal med nya kunder som implementerar Hii Retail och vér
WMS 16sning.

Marknadsposition

Véar molnbaserade plattform, Hii Retail, &r utvecklad direkt féor molnet och ger oss en stark
konkurrensférdel p&d marknaden. Nar konsumenters férvéntningar konstant véxer, behéver detaljhandlare
mdéta utmaningarna genom att leverera dnnu hégre varde, utmdrkt kundservice och sdker tillgénglighet.
Framtiden ligger i att erbjuda en 16sning som skapar en sémlbs och positiv shoppingupplevelse fér
konsumenterna, oavsett vilken kanal de vdljer att anvénda.

Extenda Retail har en tydlig tillvéixtstrategi med betydande tillvéxtpotential fér befintliga och nya kunder
bdde pd var ursprungliga hemmamarknad, Norden, s@vél som i évriga Europa och utanfor. Med forvarvet
av Re-Vision-koncernen har vi fatt stérre mojligheter till merférsaljning pé den europeiska marknaden. Fér
narvarande bedriver vi verksamhet med 20 fiskalintegrationer i 38 lénder, vilket méjliggérs genom vér
betjéining av ledande multinationella varumdrken med global nérvaro. | det forsta steget av var
strategiska expansion utéver vara befintliga huvudmarknader har vi identifierat malmarknader i Europa
dar vi genomfér riktade initiativ. Vi tror fortsatt att det finns en sdrskilt stark potential i ett antal IGdnder
utanfér Norden, Nederl@nderna, Storbritannien, Spanien och Portugal, dér vi nu har en vél etablerad
sdljorganisation, och dven lokala samarbetspartners pd plats.

Hii Retail &r en cloud-native 16sning byggd specifikt for Tier 1 och Tier 2 Fast Moving Consumer Goods
(FMCG) aterforsdljare, som erbjuder ett omfattande utbud av molnférdelar tillsammans med en modern
och robust arkitektur. Stédd av ett skickligt ingenjérs- och professionellt tjéinsteteam, levererar vi hég
prestanda och tillforlitlighet pd alla nivéer av var plattform. Anpassad for att mota skalbarhets- och
komplexitetbehoven hos vér malgrupp, hanterar vér 16sning effektivt dven de mest utmanande
detaljhandelsmiljéerna. Vi antar en best-of-breed-strategi som fréimjar éppenhet bdde i vér plattform
och i vart samarbete med kunder och partners. Hostad p& Google Cloud, drar Hii Retail nytta av
sdkerhetsinfrastruktur i varldsklass och sdkerstdller odvertraffad affdrskontinuitet med marknadens mest
motstdndskraftiga POS-system.

Dessutom erbjuder Extenda Retail ett bredare och mer komplett produktutbud i form av Warehouse Management
Systems (WMS). Designat for aterforsdljare och logistikleverantérer, erbjuder vért WMS branschledande
funktioner som gér det mdjligt fér kunder att optimera alla logistiska fléden som ér férknippade med distribution
av fysiska produkter genom leveranskedjan, inklusive inbyggt stéd foér b&de B2B- och B2C-verksamheter. Med
snabb onboarding av kunder fér 3PL-leverantérer, stéd for mervérdestjdnster, arbetskraftshantering och
standardintegrationer med ledande automationsleverantérer, erbjuder vért WMS standardfunktionalitet for att
leverera bdsta mojliga funktionalitet direkt ur Iddan, levererat som en tjénst. Dessutom finns andra funktioner
sésom Retail ERP, Loyalty och en Pharmacy Suite. Genom att integrera ett utvidgat och banbrytande
produktutbud med ett omfattande tjéinsteerbjudande ér vi 6vertygade om att vi kan leverera mervdrde till véra
nuvarande kunder, driva tillvéxt och attrahera nya kunder.

Vi utsdtts for konkurrens frén ERP-system som utvecklar funktionalitet for detaljhandeln och frén
leverantérer av andra POS-16sningar. Genom den detaljhandelsspecifika funktionalitet vi har byggtin i
véra I6sningar under de senaste 40 dren, véra l6sningars férmdéga att hantera stora volymer, hég
komplexitet, v&r domdén expertis som rddgivare till detaljister och den totala bredden av vér kapacitet gor
det oss till en mycket vardefull strategisk leverantoér for véra kunder.

Framtida utveckling

Digitalisering och snabb utveckling praglar detaljhandeln, och enhetlig handel har blivit en sjélvkiar
férvéntan bland dagens konsumenter. Innovationer som sjélvutcheckning, mobila Iésningar och
dynamiska lésningar fér prisséttning, kampanjer och lojalitet skapar en sémlés kundupplevelse éver alla
kanaler. Véra 16sningar hjélper véra kunder att goéra sina fysiska butiker mer flexibla och teknikdrivna,
samtidigt som de erbjuder en personligt anpassad upplevelse for varje kund.

Vi strévar efter att kontinuerligt utveckla véra produkters funktionalitet och férenkla deras implementering
och hantering. Vart mal ar att mojliggéra for vara kunder att snabbt se vérdet av vdara l6sningar, testa
nya koncept smidigt och rulla ut framgdéngsrika idéer i stérre skala — eller snabbt justera och testa igen
vid behov. Precis som den digitala upplevelsen kommer dven butiker i framtiden att féréindras snabbt,
och Extenda Retail &r en nyckelspelare i att driva denna dynamik.
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Framtidens detaljhandel kornmer att praglas av 6kad automatisering, Al och avancerad dataanalys.
Extenda Retail fokuserar pd att utveckla mjukvara inom dessa omréden for att géra den senaste tekniken
tillgénglig for véra kunder.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling dr en viktig och grundidggande del av verksamheten och stdr for 34%, och
féregéende dr 31%, av bolagets totala personalstyrka. Bolaget har under 2024 investerat 169 086 tkr,
féregdende d&r 186 004 tkr, i forskning och utveckling. Vi arbetar med kontinuerligt underhdll, optimering,
férbattring och implementering av produkter, moduler och processer. Vi har ett UX Design Team, som
tilsammans med kunderna och véra utvecklare bygger och férbdttrar framtidens anvéndarupplevelser
och system. Utrullningen av Hii Retail kréiver ett néra samarbete med vdra kunder, ddr vi arbetar
tillsammans for att optimera mjukvaran. Fér véra nya produkter aktiverar vi det arbete som utférs som en
tillgéng i balansrakningen. Under 2024 har 65 815 tkr, foregdende ar 80 738 tkr aktiverats som en tillgéng i
balansrdkningen.

Vasentliga handelser under rakenskapsdret

I ledningsgruppen har VP Client Services, Ann-Christine Hagberg och VP Operations, Andreas Schdéfers Idmnat
bolaget. Deras respektive funktioner har konsoliderats under VP CS, Director of IT & IS, Johan Nordin.

Ledningsgruppen bestdr i slutet av 2024 av foéljande personer:
Chief Executive Officer, Leendert Venema
Chief Financial Officer, Tony Falck

Chief Revenue Officer, Mohit Paul

Chief Product Officer, Thomas Staven

Chief Technology Officer, Shayne Clausson
Chief People Officer, Lotta Oscarsson

General Counsel, Erik B:son Blomberg

VP Professional Services, David Permansson
VP CS, Director of IT & IS, Johan Nordin
Operations Director Netherlands, Igor Van Riel

Under dret har féljande viktiga héndelser skett:

e  Vifokuserar pé att rulla ut Hii Retail till nya och befintliga kunder. Ett flertal nya kunder har under
2024 pabdrjat sin resa frén on-premise-l6sningar till vér molnbaserade 16sningar.

e Vifortsdtter att utveckla och optimera var organisationsmodell for tjinsteleveranser och
support. En stor del av var kundsupport och underhdll av vissa produkter hanteras nu genom
managed service-tjanster. Denna I6sning gér det mojligt fér Extenda Retail att effektivt skala och
anpassa sig till férandrade afférsbehov. | fériingningen innebdr denna satsning att Extenda
Retail kan leverera stérre varde och 6kad effektivitet till b&dde véra kunder och medarbetare.

e  Viuppnddde ISO 27001-certifiering for att ytterligare séikerstdlla kvaliteten pd det arbete vi utfor
och att vara policies och processer efterlevs.

e  Var nearshore- och offshore kapacitet har fortsatt att stérkas fér att accelerera vér féormdéga att
leverera innovation. Vi har nu partners i Rumdnien, Moldavien, Ukraing, Litauen och Indien som
tillhandahdller arbetskraft och ér ndra operativt integrerade med Extenda Retails organisation.
Vi fortsatter att utveckla vart samarbete med Google och arbetar aktivt med sékerhet och
innovation av vér plattform.

Investeringar
Vi har inte gjort ndgra investeringar i dotter- eller intressebolag i 2024. Under 2023 har en

tilldggskopeskilling om 37 069 tkr betalats till de tidigare édgarna av Extenda AB, vilken var den sista
betalningen under tilliggskopeskillingen relaterat till STG's férvarv av Extenda AB under 2018.

Finansiering

| september 2024 gjorde Extenda Retail Sarl ett aktiedigartillskott om 48 587 tkr i form av ett skuldebrev. Ett
av koncernens dotterbolag, Extenda Retail Holding NL B.V. hade en skuld till Extenda Retail Sarl fér férvarvet
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i Re-Vision-koncernen. Den skulden &r nu mellan Extenda Retail Holding NL BV och Extenda Retail Holding 3
AB. For koncernen som helhet innebdr detta en minskad skuld och ett 6kat eget kapital.

Koncernen slutférde i slutet av mars 2022 en finansiering om 550 000 tkr i form av en extern obligation.
Obligationen har en réinta pé 6,75% + 3M STIBOR. Under 2023 samt 2024 har ingen amortering skett och
I&nen forfaller till betalning den 28 mars 2027. Obligationen &r noterad pd Oslo Stock Exchange och
Frankfurt Open Market.

Réntekostnaderna for obligationen och de externa kreditfaciliteterna uppgick till -59 406 tkr, féregdende
ar -57 104 tkr for perioden och ranta for aktiedgarldnet till Extenda Sarl uppgick till -1 670 tkr, foregdende ar
-2 223 tkr.

Storre avtal och order under rakenskapsaret

Trots ekonomiska och geopolitiska utmaningar i Europa har Extenda Retail framgdngsrikt fatt nya,
I&ngsiktiga strategiska projekt med sina befintliga kunder och fortsatt att vinna nya afférer pd den
europeiska marknaden. Extenda Retails I6sningar, som dr inriktade pd att hantera omedelbara och
konkreta utmaningar, har starkt féretagets kundrelationer, férlangt Idngsiktiga dtaganden och vunnit nya
afférer p& en marknad ddr vérdeskapande och avkastning stér i fokus.

Foretaget har fortsatt att utveckla och lansera sin molnbaserade plattform Hii Retail, och vér strategi att
expandera verksamheten i Europa har ocksé drivits pd& inom alla affdrsomrdden. Betydande investeringar
har gjorts i resurser i Benelux och Iberia for att pdskynda tillvéixten inom segmenten fér smé och
medelstora féretag inom detaljhandel, gdstfrihet och fritid. Samtidigt har volymerna ékat inom den
fysiska logistikférsdriningskedjan. Var Warehouse Management (WMS)-verksamhet har under sitt fjdrde
framgdngsrika &r i rad levererat rekordintékter med tvasiffrig tillvéxt och vunnit flera nya kunder som nu
ar live i flera europeiska lédnder samt en ny kund i USA.

Extenda Retail avslutade dret starkt och dér vdl positionerat for fortsatt tillvéxt med stéd av dterkommande
intakter och ett stort intresse frén béde befintliga och potentiella kunder. S&vél réntorna sésom
inflationen &r pd nedgdng. Foretaget ser positivt pé& 2025 och har fatt indikationer om att tidigare
uppskjutna investeringar under 2024 kommer att genomféras under de kommande tvd dren.

Medarbetare och organisation

Antalet heltidsekvivalenta teammedlemmar (anstéllda inklusive nearshore-personal, partners och
externa konsulter), dér vi exkluderad de som ér uppsagda, i slutet av @ret var 454, féreg&ende &r 549,
varav antalet egna anstdllda 210, féregdende &r 247. Vi minskar antalet heltidsanstéllida
teammedlemmar for att séikerstdlla att véra operationer forblir hdlibara och i linje med de nuvarande
behoven i verksamheten. Vara externa samarbetspartners bidrar till en mer skalbar organisation, vilket
innebdr en hogre grad av flexibilitet och pd ett mer kostnadseffektivt satt n att enbart anvénda personal
i Norden. Dessa partners, noga utvalda efter noggrann granskning och utvérdering av alternativ,
integreras i v@ra team och arbetar sida vid sida med véra anstéllida. Framtidens
detaljhandelsapplikationer &r molnbaserade, enkelt distribuerbara och kundcentrerade. Branschen
genomgdr nu ett teknikskifte fréin dldre monolitiska system till flexibla mobila plattformar baserade pd
Oéppna API-och mikrotjéinster, och véra Hii Retail-produkter ér val positionerade fér att rida pd den har
moderniseringsvégen. Ett intensivt arbete har lagts pd att skapa ett varldsledande team och ett globalt
ekosystem av partners fér att méjliggéra denna omstdlining.

Vi har investerat stort i att utveckla nya I6sningar och stérka var foretagskultur for att ytterligare
positionera oss som en pdlitlig mjukvarupartner som gér innovation enkel och hjdlper kunder inom
detaljhandel och logistik att attrahera, inspirera och behdlla sina kunder. Véra medarbetares
engagemang, kunskap och erfarenhet ér avgérande for véra kundrelationer, véra mjukvarulésningar och
var framtida utveckling. Darfér har vi fortsatt att satsa pd ledarskapsprogram, medarbetarutveckling och
processer som stodjer véra strategiska mal och hjdlper oss att skapa en modern och attraktiv
arbetsplats. Vi har dven under 2024 fokuserat pd inkludering och diversifiering.

Genom att stérka vér kultur, vart varumdrke och kunskapsdelning har vi ocksé férbattrat vért employer
brand. For sjatte dret i rad blev vi utsedda av “Karriarféretagen” till en av Sveriges 100 mest attraktiva
arbetsgivare. | Universums omrostning "Sveriges Bdsta Arbetsgivare 2024" kom vi pd sjunde plats bland
"smd& och medelstora féretag. Vi ér stolta éver véra framsteg, och éven om vi har mer att géra, arbetar vi
kontinuerligt for att forbdattra oss och skapa en arbetsmiljé dér véra medarbetare trivs och kan goéra

meningsfullt arbete i en kultur av fértroende.
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Vdra Iésningar

Hii Retdil Cloud Solutions

Tillsammans med Google Cloud Platform erbjuder en komplett utvecklings- och implementeringsmiljé
med fokus pd detaljhandeln. Hii Retail Cloud Platform inkluderar tjénster fér kunder, slutkunder och butiker,
som técker utcheckning, personalisering, och mer. Med molnteknik kan kunden géra sin butik till en viktig
tillgédng och sémlést sammanfoga teknik for att mojliggéra ett brett utbud av shoppingupplevelser.
Losningarna inkluderar var Hii Checkout, Loss Prevention, Scan & Go, Click & Collect, Attendant App, Item
Recognition, som alla skapas med en éppen arkitektur som dr byggt pé APlL:er enligt MACH principer, vilket
mojliggér supersnabb implementering. Lésningen innehdller alla tjéinster for dagliga rutiner i butik via
webbapplikationer.

Classic on-premise

Alla véra POS-, ERP-, kundengagemangs- och kassalésningar ér flexibla, interaktiva och har starka
integrationer med tredjepartsapplikationer. Vi har ett brett utbud av produkter, inklusive anpassningsbar
POS-programvara, mobila POS-16sningar, olika sjdlvbetjéningslésningar, butiksledningverktyg samt ERP-
och backoffice-system, kundlojalitetsappar och affarsintelligenslésningar. P& sé satt kan
kundupplevelsen skraddarsys efter specifika faktorer sdsom kundfléde och bemanning. Nyckelfunktioner
inkluderar landmoduler, en kassalésning av ditt val, ett omfattande katalog av tilliggskomponenter samt
latt skalbar och specialiserad funktionalitet fér mode, livsmedel, specialbutiker och apotek. Vi arbetar
aktivt med att dverfoéra kunder frén véra nuvarande lokala POS-16sningar till Hii Retail och gor det ofta pd
ett modulart satt.

Warehouse Management

NYCE.LOGIC WMS tillhandahdller ett konkurrenskraftigt lagerhanteringssystem fokuserat pé att minska
komplexitet och kostnader samtidigt som det mojliggér skalbarhet for béde B2C- och B2B-féretag.
Bolagets WMS tillater 3PLs, aterférsdljare och logistikleverantérer att gora sitt lager till en konkurrensférdel.
NYCE.LOGIC tillfér vérde fér hela kundens verksamhet och férvandlar lager till ett hégpresterande
distributionscenter i hjartat av férsérjningskedjan, oavsett kundens storlek.

ExtendaGO

ExtendaGO &r koncernens molnbaserade 16sning fér mindre och medelstora kunder. Programvaran
inkluderar en omni-flexibel POS i butik via surfplattor eller mobila enheter, kopplat kundengagemang,
fiarrbestallning och analysfunktioner. Med I6sningen fér kunden en marknadsledande POS och en
enhetlig handelsplattform, som gér att kunden kan genomféra transaktioner frén en traditionell kassa, en
mobil enhet eller surfplatta. All data éverférs automatiskt med liveuppdateringar till kundens
bakgrundsmijukvara, dér kunden har detaljerade analyser med intelligenta férslag och uppdateringar om
foreslagna atgdrder.

Pharmacy

Véra mjukvarulésningar fér apotek inkluderar: recepthantering och dispenseringsmodul, e-verifiering
inbyggd i recepthanteringsprocessen, onlineférsdljning av receptbelagda Iékemedel, proxyhantering,
pharma advise-verktyget, rapportering till myndigheter, inképsverktyg fér generiska och
parallellimporterade Idkemedel samt automatiska substitutionsférslag i receptmodulen,
hégkostnadsskydd och erséttningsberékningar, samt arkivering och spdérbarhet i enlighet med lagkrav.



Finansiell information i sammandrag

Tabellen nedan presenterar en sammanfattning av den finansiella informationen fér koncernen Extenda

Retail. Se definitioner pé sidan 96.

Tusentals SEK

Nettoomsattning

Totala intakter

Mjukvarurelaterade intdkter som kontinuerligt férnyas

Andel mjukvaruintékter som kontinuerligt férnyas /
Nettoomséttning (%)

Rorelseresultat

Rérelsemarginal [ Totala intakter (%)
EBITDA

Jamférelsestérande poster*
Justerad EBITDA

Justerat EBITDA-marginal / Nettoomsattning (%)
Finansnetto

Periodens resultat

Vinstmarginal |/ Totala intakter %
Summa tillgéngar

Likvida medel

Laneskulder

Eget kapital

Nettoskuld

Soliditet i %

*Se not G32 Jamférelsestérande poster

2024

Janl-
Dec 31

686 910
770 016
590 759

86.0%
55 b1l
7.2%
156 459
18 888
175 347
25.5%

- 71249
- 23400
neg
1126 119
20 909
654 852
219 806
633 943
19.5%

2023

Jan1-
Dec 31

7587
798 727
568 255

79.9%

- 21093
neg

140 609
26165
166 774
23.4%

- 81161
- 60 356
neg
1181227
23833
70519
200155
681286
16.9%

2022

Jan1-
Dec 31

666 544
699 515
524 25]

78.7%

- 45 066
neg

126 650
13 845
140 495
211%

- 59689
- 103 806
neg
1303 569
106 337
722 834
275 415
616 497
211%

2021

Janl-
Dec 31

604 424
660 544
427 063

70.7%

- 8898
neg

123 405
- 21024
102 381
17.0%

- 60348
- 61222
neg
1153139
148 024
306 018
385 910
157 994
33.5%

2020

Janl-
Dec 31

614 295
692150
395115

64.3%

- 44324
neg

79 035
- 8544
70 491
1.0%

- 35302
-3788
neg
1127 921
49 407
289 668
419 791
240 261
37.2%



Finansiellt resultat

Nettoomsdittning

Nettoomsdattningen for rakenskapsdret uppgick till 686 911 tkr, foregéiende &r 711 587 tkr. Koncernledningen
foljer intékterna uppdelat pé& nedanstéende kategorier, se vidare i not G3 ddr kategorierna beskrivs.

2024 2023
Tusentals SEK Jan1-Dec 31 Jan1- Dec 31
Mjukvarurelaterade intékter 590 759 568 255
Tjadnsteintdkter 91587 132 551
Total kérnverksamhet 682346 700 806
Hosting och infrastruktur* 3133 6523
Hardvaruintdkter och tekniska tjanster* 1432 4258
Total nettoomsdttning 686 91 71587

*Intdkter som fasas ur verksamheten éver tid

Mjukvarurelaterade intéikter uppgick till 590 759 tkr och 6kade med 22 504 tkr jdmfért med féregdende ar.
Justerat for valutaeffekter motsvarar det en organisk tillvéxt pd 5%. Tillvéxten och moderniseringen av teknologi
inom detaljhandel och lagerhantering driver efterfrédgan pé var cloud-native 16sning Hii Retail och vér
WMS-programvara NYCE.logic. Véra mjukvarurelaterade intékter, avtal som kontinuerligt férnyas, stér nu fér 86%,
en 6kning av 6%-enheter mot féregdende &r dé andelen var 80%. Vi har under 2024 signerat ett antal nya kunder
och intresset dr stort bland vdra existerande kunder att pdbdérja resan mot vér cloud-baserade 16sning. Vi
fokuserar fortsatt pd att vinna nya kundkontrakt och att flytta éver véra kunder till véra nya Hii Retail I6sningar.
Extenda Retail &ér val positionerat med en skalbar produkt, vilket ar vésentligt fér att dra nytta av en férvantad
tillvéixt genom att accelerera dterkommande mjukvarurelaterade intékter och férbattra intdkter och I6nsamhet.

Enligt ett véllrenommerat teknikforskningsféretag var 2024 ett utmanande ar for &terférséljare med begrénsad
tillvaxt pga fortsatt héga levnadskostnader. Denna pressade situation ledde till att ménga foretag riktade sitt
fokus mot att sékra sina marginaler och I6nsamhet. Analysféretaget férutspér att marknaden kommer att
forbattras avsevart under 2025 och dnnu mer under 2026. Fér ménga aterférsdljare dr nyckeln nu att hantera
marginalpressen genom att identifiera nya kallor till IbGnsamhet.

Trots de ekonomiska utmaningarna ékar dock diskussionerna om POS-system (Point of Sale) globalt, dé fler
féretag ser mojligheter att férbdttra sin verksamhet och framtida tillvéixt samt en I&gre totalkostnad genom
teknologiinvesteringar. Extenda Retails ambition ér fortsatt att péiskynda tillvéixten i béde intdkter och I6nsamhet,
med fokus pd att starka véra dterkommande mjukvarurelaterade intékter.

Tjéinsteintékterna uppgdr till 91 587 tkr och &r 40 964 tkr lagre an féregéende &r. Minskningen av
tjansteintdkterna beror pd tvé faktorer, dels pd att vi medvetet forflyttar oss frdn stora
implementationsprojekt eftersom Hii Retail-Iédsningen kréver férre implementationstimmar én de
klassiska produkterna och dels pd att vi i 2023 hade exceptionellt hdg efterfrdgan av projekt inom véra
klassiska produkter. Fokus fér 2025 kommer att vara att arbeta tillsammans med existerande kunder for
att identifiera framtida behov och vég framét samt att tillhandahélla sémlésa implementeringar av Hii
Retail I6sningen hos nya och befintliga kunder.

Hosting och infrastruktur, tillsammans med hdrdvara och tekniska tjénster, fortsétter att minska i linje
med den avsiktliga planen att avbryta dessa intéktsstrommar inom Extenda Retail och I&ta andra
leverantorer tillhandahdlla dem.

Cirka 22% av foretagets totala intdkter genereras frén Extenda Retail AS, ett norskt dotterbolag.
Forstarkningen av den svenska kronan mot den norska hade en negativ inverkan pd koncernens intékter
2024 med -3 195 tkr. Cirka 7% av bolagets totala intékter genererades frén Re-Vision B.V,, ett dotterbolag i
Nederlénderna, ddr den svenska kronan mot euron dr i stort oféréndrat, har paverkat koncernens intékter
negativt under 2024 med -44 tkr.
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Totala kostnader

Tabellen nedan visar totala kostnader justerat fér engéngsposter. Engdngsposter presenteras i not G32.

2024 2023
Tusentals SEK Jan1-Dec 31 Jan1-Dec 31
Projekt- och driftskostnader - 97013 - 10 295
Ovriga externa kostnader - 187 463 - 202059
Ovriga utgifter for ersattningar till anstdlida - 296 931 - 313 414
Av- och nedskrivningar -100 948 - 161702
Ovriga rérelsekostnader - 4054 - 6185
Totalt justerad kostnad - 686 409 -793 655

*Beloppen dr justerade fér engdngsposter, se Not G32.

Projekt- och driftskostnader avser utgifter som dr direkt relaterade till intékter, sdsom licensavgifter och
arbetskraftskostnader (inkluderar partners och konsulter). Var modell for tjéinsteintdkter, dér vi arbetar
med partners och konsulter, gér att en minskning av tjénsteintékter minskar éiven de direkta kostnaderna.
Vidare beror kostnadsminskningen pé Iéigre kostnader fér hosting och tekniska tjéinster, dé vi fasar ut det
erbjudandet, totalt sett justerat for jamforelsestérande poster, har vi en vasentligt lagre kostnadsnivd, 13
282 tkr, &n forra dret.

Ovriga externa kostnader inkluderar olika konsultarvoden som framst hanfér sig till den tid som égnas at
att underhdlla produktpaketet, utveckla nya produkter samt andra utgifter sédsom IT-infrastruktur,
marknadsféring och kontorsrelaterade kostnader. Justerat for jdmférelsestérande poster ér dvriga
externa kostnader -187 463 tkr, 14 596 tkr I&igre an féregdende &r. Minskningen beror framst pé lagre
kostnader for utvecklingspersonal samt lagre kostnader fér resor.

Ovriga utgifter fér ers@ttningar till anstdlida uppgdr till -296 931 tkr och justerat for jamforelsestérande
poster &r 16 483 tkr lagre an féregéende &r. Minskningen beror frémst pé att det dar farre genomsnittligt
antal anstdllda under 2024 &n under 2023. Andra minskningar dr lagre rekryteringskostnader samt inget
storre personalevent i 2024.

Av- och nedskrivningar hérrér delvis fréin avskrivningarna av vér teknologi och andra
anléiggningstillgéngar, men éven avskrivning pd éveravskrivningar frén férvarv. Av- och nedskrivningarna
har minskat med 60 754 tkr jamfort med féregdende dr, vilket beror pd att alla avskrivningar frédn Visma
och Extenda-foérvdrvet dr klara.

Ovriga rorelsekostnader bestdr av valutakursdifferenser i rérelsen och uppgick till -4 054 tkr, -6 185 tkr
foregdende ar.

Rorelseresultatet for rakenskapséret uppgick till 55 511 tkr jamfért med -21 093 tkr féregéende dr.
Rorelseresultatet inkluderar jamforelsestérande poster om -18 888 tkr, féregdende d&r -26 165 tkr, se vidare
i Not G32.



EBITDA och justerat EBITDA

EBITDA inkl. jamférelsestérande poster for perioden uppgick till 156 459 tkr, féregdende ér 140 609 tkr.

2024 2023
Tusentals SEK Jan1-Dec31 Janl-Dec 31
Rérelseresultat 55 511 -21093
Aterlaggning av amorteringar, av- och nedskrivningar 100 948 161702
EBITDA 156 459 140 609
Aterlaggning av jamférelsestérande poster* 18 888 26165
Justerad EBITDA 175 347 166 774
Justerad EBITDA-marginal 25.5% 23.4%

*Se Not G32 Jamférelsestdérande poster fér detaljer

Justerat EBITDA &r det mdtt koncernen anvdénder sig av som resultatmatt for att félja Ibnsamheten i
koncernen. Justerat EBITDA har 6kat under éret med 8 573 tkr till 175 347 tkr. Justerade EBITDA-marginalen
har 6kat med 2,1%-enheter till 25,5% av Nettoomsdattningen. Den frdmsta anledningen till 6kningen beror
pd& medvetna kostnadsbesparingar.

Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till -23 400 tkr, féregéende ar - 60 356 tkr, vilket inkluderar ett
finansiellt netto om -71 249 tkr, féreg&ende &r -81161 tkr.

Finansiell stéllining

Investeringar i immateriella anléggningstillgangar

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar bestér av balanserad utveckling fér internt utvecklad
mjukvara och utveckling av nya afférssystem. Investeringarna i balanserade utgifter under perioden
uppgick till 67 329 tkr, féregdende &r 80 384 tkr och bestdr framst av var satsning pd molnbaserade
produkter, Hii Retail samt investeringar i var IT plattform. Minskningen beror pé att Iésningen dr live och de
inkrementella investeringarna &r materiellt IGgre dn den initiala investeringen i plattformen. 5 301 tkr avser

kundanskaffningskostnader, jamfért med féregéende ér 2 897 tkr, och ékar pé grund av stérrkt
férsaljningsmomentum.

Investeringar i materiella anlédggningstiligangar

Investeringarna i materiella anléggningstillgéngar uppgick under perioden till 1121 tkr, féregdende &r 607
tkr och bestod frémst av IT-utrustning och ombyggnationer i annans fastighet.

Eget kapital

Eget kapital vid periodens slut uppgick till 219 806 tkr, féregdende &r 200 155 tkr. Féréindringen bestdr av
drets resultat, ett aktieagartillskott om 48 587 tkr samt valutakursforluster.

Soliditet

Soliditeten vid érets utgdng var 19,5%, féregdende ar 16,9%.

Likvida medel

Likvida medel uppgick vid drets utgdng till 20 909 tkr, foregdende dr 23 833 tkr.
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Vasentliga hdandelser efter rikenskapsdret

I bérjan pd januari meddelade bolaget att Tony Falck slutar som CFO och Magnus Lindholm blir ny CFO.

I mars 2025 undertecknade Extenda Retail ett tilldggsavtal fér att fériinga det super seniora revolverande
kreditfacilitetsavtalet till den 31 januari 2027. Den totala kreditfaciliteten uppgdr till 75 000 tusen SEK.

Inga évriga vasentliga héndelser efter balansdagen finns att notera.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Marknadsutveckling och teknologisk utveckling

Utvecklingen av makroekonomin och konjunkturen sé@vél som trender som péverkar specifika
kundsegment péverkar marknaden fér Extenda Retail. Det finansiella klimatet pdverkar efterfrédgan frén
individer och féretag och éndrar kundernas képménster som i sin tur pdverkar investeringsplaner och
strategiska initiativ. Marknaden de senaste dren har praglats av inflation och ékade kostnader, vilket
pdaverkar képbeteenden med 6kad priskdanslighet och en trend hos slutkunden mot mer prisvarda
alternativ.

Globala féréindringar inom detaljhandeln fortsatter, med digitalisering och nya sétt att erbjuda
kundservice som skapar kraftfulla férandringskrafter som péverkar hela detaljhandeln, inklusive véra
kunder. Onlineférséljningen fortsétter att dominera och drivs av bekvémlighet och snabba leveranser.
Butiker blir allt mer upplevelsebaserade, med fokus pd interaktivitet och kundservice snarare dn enbart
foérsdljning. Click-and-collect samt hybridkoncept véxer. Konsumenter efterfrédgar dessutom mer héllbara
produkter och transparens i leverantérskedjan. Féréndringarna som féljer av digitalisering, 6kad
efterfrédgan p& anpassning, dynamisk prissattning, Al och mobil-férst-strategier kréiver fortsatt investering
i utveckling for att séikerstdlla att Extenda Retail kan fortsétta vara i framkant nér det gdller att utveckla
ndsta generations I6sningar for detaljhandeln.

Denna snabba branschféréndring kan leda till ldngre férséljningscykler pd grund av att kunder behéver
gdra strategiska val som har I&ngsiktiga konsekvenser for sina féretag. Trots detta tror vi att denna
utveckling erbjuder oss en stark och ékande potential fér ny- och merférséljning av véra
marknadsledande erbjudanden.

Operationell risk

En forutsattning for bdde merforsdljning och underhdll av véra I&ngsiktiga kundrelationer dr leverans av
framgdngsrika kundprojekt. Extenda Retails verksamhet dr beroende av fortsatt starka férnyelser av sin
befintliga kundbas och férlusten av nyckelkunder kan ha en betydande negativ inverkan pé Extenda
Retails finansiella resultat. Det &ér av yttersta vikt att vi fortsétter att placera kunden i centrum fér allt vi gér
eftersom kvalitetsproblem i kundprojekt eller att inte uppfylla kundens férvéintningar kan leda till
I&ngsiktiga skador pé vart goda rykte pd marknaden.

Att uppratthdlla tillracklig likviditet genom effektiv hantering av rérelsekapital ér avgérande for att
begrdnsa den finansiella risken. Faktorer som ekonomiska nedgdéngar och kunders ekonomiska
svdrigheter kan bidra till denna risk.

Cybersdakerhet och dataskydd ar viktiga prioriteringar som dr integrerade i alla aspekter av vér verksambhet. Trots
vart omfattande tillvégagdangssatt, som inkluderar ledande teknologier, utbildning, policyer och procedurer,
kvarstdr en inneboende risk for externa hot som kan pdverka var verksamhet. Att upprdtthdlla starka skydd runt
kanslig data ér avgérande fér att bevara kundernas fértroende och mildra eventuella utmaningar mot vért rykte.
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Moderbolaget

Extenda Retail Holding 1 AB, organisationsnummer 559167-1507, som &r moderbolag i Extenda
Retail-koncernen, ar ett svenskt aktiebolag som registrerades den 1 augusti 2018 med sitt sate i
Stockholm. Huvudkontorets adress &r Gustav lll:s Boulevard 50A, 169 73 Solna, Sverige.

Syftet med moderféretagets verksamhet &r att, direkt eller indirekt, férvarva, éga och administrera
vdrdepapper och att bedriva annan verksamhet som ér kompatibel med detta.



Finansiell information i sammandrag

Tabellen nedan presenterar en sammanfattning av den finansiella informationen fér moderbolaget
Extenda Retail Holding 1 AB. Se definitioner p& sidan 96.

2024 2023 2022 2021 2020
Tusentals SEK Jan1-Dec 31 Jan1-Dec31 Janl1-Dec31 Janl-Dec31 Janl-Dec 31
Nettoomséttning - - - - -
Rorelseresultat -2 - 251 -2 0 -1
Rérelsemarginal i % neg neg neg neg neg
EBITDA -2 - 251 -2 0 1
Jamférelsestérande poster - - - 0 -
Justerat EBITDA -2 - 25] -2 0 1
Finansnetto - 8807 -777 - 5690 0 -1
Periodens resultat -1268 7 247 - 28186 320 -2
Vinstmarginal i % neg 100.0% neg neg neg
Summa tillgédngar 1513 385 1436 946 1441048 871252 845 931
Likvida medel 0 0 - 49878 - 2761 - 270
Réntebdrande skulder 538 549 533 460 528 370 - -
Eget kapital 894 872 847 553 840 306 868 491 845 661
Nettoskuld 538 549 533 460 578 248 2761 270
Soliditet 59.1% 59.0% 58.0% 99.7% 100.0%

I moderbolaget uppgick omséttningen under 2024 till - () tkr. Rrelseresultatet uppgick till -2 (-251) tkr,
finansnettot -8 807 (-7 717) tkr, lamnade/erhdlina koncernbidrag om -8 812 (-12 674) tkr och resultatet
efter skatt till -1268 (7 247) tkr.

Rérelseresultatet uppgick till -2 (-251) tkr och best&r av évriga externa kostnader. Erhélina réntor fréin
dotterbolag uppgick till 57 652 (43 444 tkr) tkr och betalade finansiella kostnader framst rénta fér
obligationslénet uppgick till -58 785 tkr (-59 209 tkr). Kassafléde frén finansieringsverksamheten uppgick
till 12 674 (-22173) tkr till f&ljd av betalda koncernbidrag under 2024. Moderbolagets likvida medel var vid
periodens slut -79 964 (-44 020) tkr och redovisas i balansrékningen som en skuld till koncernbolag dd
kassan ingdr i en cash pool som ¢gs av dotterbolaget Extenda Retail Holding 3 AB. Eget kapital i
moderbolaget uppgick vid periodens slut till 894 872 (847 553) tkr. Soliditeten vid utgéngen av
rakenskapséret var 59,1 (59,0)%. Moderbolaget har inte haft nagra vasentliga transaktioner med
narstdende utéver aktiedgartillskott och utdelning till och frén koncernféretag. Samtliga transaktioner
med ndrstdende sker med tilldmpning av affarsmassiga principer.

Resultatdisposition

Till &rsstdmmans férfogande stdr foljande vinstmedel i kronor:

2024
SEK 31december
Balanserat resultat 895 639 652
Arets resultat -1267 565
Disponeras sd att i ny réikning éverfores 894 372087



Hallbarhetsrapport

Denna rapport for rakenskapsdéret 2024 avser Extenda Retail AB, Extenda Retail AS, NYCE Solutions AB,
Re-Vision B.V. och Mobile Development Center B.V., gemensamt hdnvisade till hér nedan som Extenda
Retail, om inte annat sdrskilt anges.

Var verksamhet

Extenda Retail utvecklar och erbjuder avancerad mjukvara fér detaljhandeln. Vi ér en ledande aktor i
Europa med kunder i 6ver 38 léinder. VArt mdl dér att bli det fréimsta valet fér stora och medelstora
detaljhandelsféretag i Europa. Vi fokuserar pé& branscher som logistik, mode, dagligvaror och fackhandel.
Vi har en bred produktportfélj som inkluderar kassasystem, sjélvbetjéningskassor, lager
optimeringssystem, lojalitetssystem och mer. Vara innovativa |6sningar anvénds av ledande
aterforsaljare i Norden och Europa och tdcker hela forsdljningsprocessen fran butiker till lager.

Vi samarbetar med vara kunder for att alltid ligga i framkant med ny teknik och férbattra
kundupplevelsen. Vart mal ar att vara ledande inom mjukvarubranschen for detaljhandeln och 3PL
genom att erbjuda sdkra, bekvéma och innovativa molnnativa I6sningar.

Hallbarhet hos Extenda Retail

Hos Extenda Retail héllbarhet ér en central del av vér féretagskultur och styr vért agerande béde internt
och externt. Vi stravar efter att exemplifiera vara karnvérden — 'Trust, Innovate, Care' - i varje aspekt av
var verksambhet, vilket innebdr att vi héller oss till héga etiska normer och kontinuerligt utvérderar véra
affdérer, relationer och aktiviteter mot dessa normer.

Vart mal ar att vara en positiv kraft i samhdllet genom att erbjuda molnbaserade tjéinster som sdkrar
data och infrastruktur samtidigt som vi aktivt arbetar fér att minska bdade vér egen och vdara kunders
miljépdéverkan. Vi tar ansvar for att méta véra intressenters héga férvéntningar och stravar efter
I&ngsiktig héllbarhet genom att upprétthdlla I6nsamhet och skapa véardefulla relationer med véra kunder.
Vér relation till kunder praglas av lyhérdhet och ansvarstagande.

Vi anser att det ar viktigt att alla medarbetare har moéjlighet att utvecklas och trivas pé arbetsplatsen, for
att frémja motivation och engagemang i att uppnd véra gemensamma mdl och visioner.

Var paverkan

For att bidra till den globala agendan ska Extenda Retail darfér géra kommersiella anstréingningar fér att

styra sin verksamhet i linje med FN:s mdl fér héllbar utveckling. Extenda Retail har valt att koncentrera sig

pd& de mal som dar mest relevanta for oss, och det dr inom dessa vi kan pdverka i positiv riktning och bidra
till férandring.

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI, 1 HALLBAR

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH KONSUMTION
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR OCHPRODUKTION
TILLVAXT
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Affarsmodell

Vad vi behover:

e Kompetenta och motiverade medarbetare som dr engagerade i att driva innovation
e  Starka och l&ngsiktiga kundrelationer baserade pé fortroende

e  Expertkunskaper inom IT och digitala I6sningar for att ligga i framkant p& marknaden
e Tillgang till kapital for strategiska investeringar och tillvéixt

e  Pdlitliga leverantorer som delar vara varderingar inom hdllbarhet

Vad vi erbjuder:

e  Sdkra, skalbara och effektiva molnnativa Iésningar fér att optimera detaljhandel

Vad vi gér:

e  Skréddarsydda design- och tekniska Iésningar som méter detaljhandelns unika behov

e  Erbjuder molnbaserade SaaS-applikationer och stodjer vara kunder i att uppnd s@kerhetskrav
och félja regulatoriska riktlinjer

e  Effektiv projektledning som sdkerstdller tidsenlig och kostnadseffektiv genomférande

e  Hogkvalitativ service och support for att upprétthdlla I&dngsiktig framgéng

Skapar vérde for:

Kunder.
e Energibesparingar genom optimerade I16sningar och teknologier
e  Sdakra, molnbaserade system som garanterar dataintegritet och effektivitet

Konsumenter (vdra kunders kunder)
e Enenhetlig och modern shoppingupplevelse minskar behovet av fysiska besék och transport,
vilket sparar bade tid och energi
e Tidsbesparing genom att slippa kéer leder till mindre stress och bdttre resursutnyttjande, vilket
minskar den miljdmassiga péaverkan

Medarbetare:
e  Mojligheter for individuell utveckling och karridrtillvéixt i en dynamisk arbetsmiljé
e  Meningsfulla karridrer som bidrar till bdde personlig och professionell uppfyllelse

Agare:
e  God avkastning pd investeringar drivet av hdllbar tillvéixt och langsiktig affarsframgang

Samhidille:
e  Minskat CO2-utsléipp som en del av vért dtagande fér héllbarhet
e Okad innovation och digitalisering som hjdlper till att driva detaljhandeln framdat



Policyer

Véra policyer (se tabell nedan) ér i linje med principerna i UN Global Compact och FN:s hé&llbara
utvecklingsmal (UN SDGs). De éverensstdmmer ocks& med Global Reporting Initiative Sustainability
Reporting Standards (GRI Standards), utfardade av Global Sustainability Standards Board.

Viktiga policyer, procedurer och guider Referenser (sida)

Regelefterlevnad av ramverk (Corporate Compliance Framework) 23
Anti-korruptions policy 22
Uppférandekod - medarbetare & leverantdrer 22,23,24
Hallbarhetspolicy 19
Informationssékerhetspolicy 22
Affarskontinuiets policy 23
Visselbldsarprocedur 23

Vvart hallbarhetsarbete

Milj6é - Klimatpaverkan

Vi strévar standigt efter att minska vér miljdpéverkan, och afférsbeslut ska tas med hansyn till miljon.
Miljdansvar @r en integrerad del av Extenda Retails organisation, och alla medarbetare férvéntas aktivt
bidra till en béttre miljé. Extenda Retails Chief Executive Officer @r ytterst ansvarig for féretagets
miljéfrégor och riktlinjer. Var hallbarhetspolicy styr vart évergripande hdllbarhetsarbete. Vi bedriver ingen
miljéfarlig verksamhet, men precis som de flesta féretag har vi en viss miljopéverkan. Som ett
mjukvaruféretag sé kommer vér miljdpéverkan till stérsta delen frén véra resor, energiférborukning, digital
pdaverkan genom molntjénster, resursanvdndning och elektroniskt avfall frdn var egen verksamhet.

Resursanvédndning

Atervinning hérdvara

Vi arbetar fér att minimera véra utslépp och resursférbrukning,som till exempel att dtervinna och
&teranvanda kontorselektronik, och vi har beslutat att elektroniken skall anvéndas Iéingre och dédrmed
minskar omséttningen av elektronik. Vi har anvént en tredjepart sedan 2022 att fér dtervinning och
dteranvandning av var IT utrustning for véra verksamheter i Sverige och Norge. Under 2024 &tervann vi 124
kilo hardvara, vilket motsvarar 10,02 tco2e.

Resor

For att minska vart klimatavtryck frén resor har vi satsat pé utrustning for virtuella méten, vilket gor det
mojligt att hdlla farre afférsresor och istéllet anvéinda videokonferenser. Vi uppmuntrar véra medarbetare
att alltid fundera p& om en resa verkligen behévs, eller om ett digitalt méte kan vara ett bra alternativ.
Samtidigt ar vi medvetna om att fysiska méten fortfarande spelar en viktig roll i var verksamhet.

Fér medarbetare som arbetar néra kunder eller representerar féretaget externt tillhandahdiller vi ett
begransat antal tjéinstebilar. Under 2023 bestod 90% av dessa fordon av miljéklassade bilar. Under 2024
har vi minskat det totala antalet fordon och samtidigt 6kat andelen miljéklassade bilar till 97%. Denna
utveckling ligger i linje med vér ambition att ha en helt miljoklassad tjdnstebilsflotta senast 2027. Genom
att minska antalet bilar och successivt évergé till mer héllbara alternativ stérker vi vart arbete fér att
reducera klimatpdverkan och skapa en mer héllbar fordonsflotta inom koncernen.

Under 2024 har vi ocksd minskat vart totala resande avsevart jamfoért med 2023, fréin 1285 216 km till 954
611 km, en minskning med cirka 26%. Detta har haft en tydlig positiv effekt pé& véra koldioxidutslépp, dér de
totala CO2-emissionerna sjunkit frén 117,67 tCO2e under 2023 till 73,75 tCO2e under 2024, motsvarande en
minskning pd 37,3%.
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En viktig forandring &r att vi numera dven inkluderar tjéinstebilar och resor relaterade till var verksamhet i
Nederlénderna: Revision B.V. och Mobile Development B.V,, vilket inte var fallet tidigare. Fér att tydliggéra
utvecklingen redovisar vi siffror i tvé separata set — en for Extenda Retail AB, Extenda Retail AS och NYCE
Solutions AB, samt ett for hela koncernen.

Transportmedel 2022 2023 2024 plopzs

Extenda Retail AB, Extenda Retail AS & Extenda Retail AB, Extenda Retail AS & Extenda Retail AB, Extenda Retail AS & Totalt Koncernen
NYCE Solutions AB NYCE Solutions AB NYCE Solutions AB

Km tCO:e Km tCOe Km tCO:e Km tCO:e
T&g (Scope 2) 66 843 0,03 53 990 0,02 44 519 0,01 44 519 0,01
Flyg (scope 2) 1052728 130,7 861 564 101,49 577 975 64,59 632 098 69,43
Tjénstebilar 258 560 15,92 369 662 16.16 33217 9,15 731533 16.16
(Scope 1)
Summa 1378131 146,65 1285 216 17,67 954 611 73,75 1408150 85,60

Uppgifterna avser endast kontor med fler &n 10 medarbetare. Under 2022 och 2023 redovisades enbart siffror for den nordiska verksamheten, eftersom data fréin den
nederlandska verksamheten, som férvarvades 2022, inte var tillforlitlig. Fran och med 2024 redovisar vi darfor tva separata dataset: 1: Nordiska verksamheten: Extenda
Retail AB, Extenda Retail AS och NYCE Solutions AB, och 2: totala koncernen, vilket inkluderar éven de nederléindska bolagen Re-Vision B.V. och Mobile Development Center
B.V, ett undantag ar tagresor i Nederl@nderna, dar vi inte har tiliforlitiga berdkningar. Berakningar féljer GHG Protocol.

Energiférbrukning

Eftersom Extenda Retail inte dr ett tillverkande foéretag sd ér energianvéndningen framst kopplad till vér
bruksel pd kontoren. Vara nordiska kontor anvénder enbart certifierad férnybar el. Den totala mangden
képt och faktiskt férbrukad elektricitet, samt den energi som anvdnds fér uppvérmning och kylning av
véra kontor, som omfattas av Scope 2, redovisas i tabellen nedan.

2022 2023 2024 2024
Extenda Retail AB, Extenda Retail AS Extenda Retail AB, Extenda Retail AS Extenda Retail AB, Extenda Retail Koncernen
& NYCE Solutions & NYCE Solutions AS & NYCE Solutions

Scope 2
Energiférbrukning

Kopt elektricitet 294 687 5,60 278 246 5,29 0 0 46 635 1,80
(standardnat)

Kopt elektricitet 241085 113 234 560 115 492 315 145 492 315 1,45
(Certifierbar
férnybar)

Rapporterad 267 230 1,00 254 905 0,86 276 613 0,98 279 643 154
varme & kyla
distrikt

Total 803 002 773 76771 7.3 768 928 2,43 818 593 14,79
Energiférbrukning

Uppgifterna avser endast kontor med fler édn 10 medarbetare. Under 2022 och 2023 redovisades enbart siffror for den nordiska verksamheten, eftersom data frén den
nederlandska verksamheten, som forvarvades 2022, inte var tillférlitlig. Fran och med 2024 redovisar vi darfor tva separata dataset: I: Nordiska verksamheten: Extenda
Retail AB, Extenda Retail AS och NYCE Solutions AB, och 2: totala koncernen, vilket inkluderar Gven de Nederléndska bolagen Re-Vision B.V. och Mobile Development Center
B.V, ett undantag dr tégresor i Nederldnderna, ddr vi inte har tiliférlitliga berdkningar. Berdkningar féljer GHG Protocol.



Green House Gas Emission - Summering

Vi har gjort berdkningar fér scope 1och scope 2 emissioner under en tre-drs period, vilket har gett oss
vérdefulla insikter for att férbéttra véra berdkningar. Denna kunskap gér det méjligt fér oss att ytterligare
forfina vér rapportering och kommer att inkludera Scope 3-emissioner frén och med 2025.

I enlighet med Green House Gas Protocol mdter vi v@ra emissioner enligt scope, ddr scope 1inkluderar
direkta emissioner som uppstar frén kéllor som ér kontrollerade eller dgda av oss, medan scope 2
inkluderar emissioner som genereras frén el, véirme eller kyla som vi képt frén tredje part. Véra emissioner
inom scope 1och 2 ar knutna till véra hyrda kontor med fler én 10 medarbetare och avspeglar direkta
emissioner sdsom energi, naturgas och kylmedel som anvdnds pé platsen samt inkopt elektricitet.

De totala Scope 1& 2-emissionerna har minskat med 51,46% frén 2023 till 2024, ddr den stérsta

foréindringen kommer frén évergéngen till férnybar energi pd kontoret i Ténsberg, Norge, minskat
flygande, samt antalet bilar i vdr tjiénstebilsflotta.

Exenda Retail Scope 1 & 2 tCo2 summering
Scope 2 tCO2e Scope 1tCO2e

30 +

20 +

2022 Norden 2023 Norden 2024 Norden 2024 Koncern

Uppgifterna avser endast kontor med fler én 10 medarbetare. Under 2022 och 2023 redovisades enbart siffror fér den nordiska verksamheten, eftersom data frén den
nederlandska verksamheten, som forvérvades 2022, inte var tillférlitlig. Fran och med 2024 redovisar vi darfér tvd separata dataset: I: Nordiska verksamheten: Extenda
Retail AB, Extenda Retail AS och NYCE Solutions AB, och 2 totala koncernen, vilket inkluderar éven de Nederléndska bolagen Re-Vision B.V. och Mobile Development
Center B.V, ett undantag dr tdgresor i Nederldnderna, dér vi inte har tillforlitliga berékningar. Berékningar foljer GHG Protocol.

Socialt

Arbetsmiljé

Vi p& Extenda Retail anser att véra medarbetare utgér vér mest vérdefulla tillgéng och stravar efter att
skapa och uppratthdlla en attraktiv, véimdaende och engagerande arbetsmiljé. Var interna
uppférandekod &r central fér alla medarbetare och integreras i onboarding-processen samt féljs upp
med en arlig repetitionskurs fér samtliga anstallda.

Uppfoérandekoden definierar vara férvéntningar pd beteende, etiska normer och frémijar en positiv och
inkluderande arbetskultur.

Vi formulerar mél genom dialog med vara medarbetare, bdde genom méten, samtal och regelbundna
anonyma medarbetarundersékningar som mdter nio kategorier fér medarbetarengagemang och
vélbefinnande med hjdlp av Al. Detta méjliggér realtidsuppdateringar av vér arbetsmiljé. Vi vardesatter
transparens kring resultaten och uppmuntrar till dialog om férbattringsomréden. Resultaten publiceras
pd vart intrandt och pd informationstavior pd& samtliga kontor.

For att framja engagemang och hélsa bland véra medarbetare erbjuder vi inte bara friskvérdsbidrag
utan arrangerar éiven evenemang som fradmjar béade fysisk och mental hélsa. Exempel pé sddana
evenemang inkluderar yoga pdé kontoret, lunchpromenader och temaveckor som fokuserar p&d mental
hdlsa med aktiviteter och gdstforeldsare.

For att sdkerstdlla en séker, hdlsosam och givande arbetsmilj¢ ar grundiéggande mdénskliga- och
arbetsrattigheter integrerade i var interna uppférandekod och efterlevnadsramverk. Uppférandekoden ér
en central del av var onboarding-process och genomfodrs drligen som en obligatorisk repetitionskurs.
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Mdngfald, Jamstdildhet & Inkludering

Vi arbetar aktivt fér att skapa och upprétthdlla en inkluderande arbetsplats genom olika initiativ. Under
2023 genomférde vi den férsta obligatorisk kursen fér chefer och informella ledare for att 6ka
medvetenheten om férdomar och hur de kan hanteras fér att frémja en respektfull och inkluderande
arbetsmiljo. 70,4 % av cheferna deltog i kursen dd, och under 2024 har samtliga chefer genomfért kursen,
som bestod av fyra férelésningar och workshops.

Var mangfaldskommitté, som bestér av medarbetare och representanter frédn HR, arrangerar sociala
aktiviteter for att framja forstéielse och acceptans av olika kulturer. Under sommaren 2024 genomférdes
en anonym medarbetarundersdkning med fokus pé jamstdlldhet och inkludering. Resultaten kommer att
ligga till grund fér riktade insatser under dret for att stdrka medarbetarnas kénsla av inkludering. Som en
del av detta arbete har vi &ven lanserat en férbattrad onboardingprocess ddr varje nyanstdlld tilldelas en
fadder.

Vi ser en diversifierad arbetsstyrka som avgoérande for var langsiktiga framgdng, dd den stdrker
innovation, beslutsfattande och affdrsresultat. For att framja mangfald i vér organisation arbetar People &
Culture-teamet tillsammans med rekryterande chefer for att sdkerstdlla en inkluderande
rekryteringsprocess. Detta innebdr att bredda vart sokfélt och aktivt ka representationen av kvinnor i
ledande positioner.

Under 2024 genomférdes 19 rekryteringar, jimfért med 53 under 2023. Andelen kvinnor av nyanstdllda var
26,3 % under 2024, vilket kan jémféras med en ovanligt hég andel pd& 47 % under 2023. Den totala
kénsférdelningen i féretaget under 2024 var 30 % kvinnor och 70 % man. Vi fortsétter att prioritera
mangfald i var rekryteringsstrategi och vart I&ngsiktiga mal dr att kvinnor ska utgéra 37% senast 2027.

Hallbart foretagande

Intern uppférandekod

Var interna uppférandekod faststdller riktlinjer for affarsetik, inklusive vért ansvar gentemot kunder,
partners, medarbetare och andra intressenter. | sitt dagliga arbete forvantas véra medarbetare folja
gdllande lokala lagar och férordningar samt anti-korruptionslagstiftning.

Extenda Retails anti-korruptionspolicy och uppférandekod gdller fér alla medarbetare, konsulter, ledning
och styrelsemedlemmar. Policyn ger végledning fér att uppratthdlla hog affdrsintegritet, arlighet och
transparens i alla affdrsrelationer. Den ar en integrerad del av var onboardingkurs for nyanstalida och
&terkommer som en obligatorisk repetitionskurs varje dr fér samtliga medarbetare. Vart mal ér att 90 %
av alla medarbetare ska genomgé dessa arliga repetitionskurser.

Levarantérshantering och mdénskliga rdttigheter

Vi anser att vért engagemang fér de hégsta standarderna for afféarsetik strécker sig till vart natverk av
leverantorer, entreprendrer, konsulter och andra tjéinsteleverantoérer. Véra leverantoérer ar framst
verksamma inom IT-branschen och baserade i Iéinder med ldg ESG-risk.

Vi &r medvetna om att vdlja leverantérer som delar véra vérderingar. Vi anvénder miljévénliga produkter i
vaéra kontor. | véra upphandlingar féredrar vi sofistikerade féretag som har egna ESG-policyer och mdll,
och vi kréver att véra leverantérer foljer vér leverantérsuppférandekod, som éterspeglar de
grundldggande afférsmetoder vi kréiver av véra leverantorer.

Vi ér engagerade i att regelbundet granska och beddéma risken fér slaveri, ménniskohandel, barnarbete
eller andra manniskorattsfragor i var leverantérskedja dven om och har vért uttalande om Modern
Slavery pd var hemsida. .
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Affdrskommitté

For att sdkerstdlla efterlevnad av lagar, férordningar, etiska évervéganden och ryktrisken, har vi en
process dar en afférskommitté, bestéiende av senior ledningsrepresentanter och specialister, granskar
stora afférer och kontrakt innan de ingds.

Eventuellt kansliga affdrer, for produkter som omfattas av exportkontroll eller har potential fér missbruk,
granskas noggrant oberoende av kontraktsvdrde.

Cybersdéikerhet och dataskydd

Cybersékerhet och dataskydd ar kérnprioriteringar som dr integrerade i hela vér verksamhet. De speglar
vért engagemang for att skydda data och afférssystem inom véra kund- och leverantérspartnerskap.
Vart omfattande tillvagagdngssdatt kombinerar ledande teknologier, informationssékerhetspolicyer och
procedurer for att skydda var miljé frén cyberattacker, dataintrdng och forluster.

Vi kraver arlig informationssdkerhetsutbildning for alla anstélida, med specialiserad utbildning for
nyckelpersoner. Dessutom simulerar vi cyberattacker och skadliga aktiviteter for att 6ka medvetenheten
och responsférmaégan. Vi genomfér regelbundna sérbarhetsbeddémningar, uppdateringar och
penetrationstester for att sdkerstalla véra systems motsténdskraft.

| december 2023 uppnddde Extenda Retail ISO 27001-certifiering. Vi bibehdller en ISO 27001-certifiering
som en del av vart dtagande fér en mogen och robust séikerhetsstalining, och under 2024 évergick vi
under drret till den senaste versionen av standarden frén 2022.

Kvaliteten och noggrannheten i vér information och sékerhetspolicyer granskas arligen av en oberoende
extern certifieringsmyndighet fér att sékerstdlla efterlevnad av férandringar i regelkrav, framvéxande hot
och bdsta praxis.

Visselbldasarprocedur

Det ar av storsta vikt att risker och andra missférhéllanden inom vér verksamhet snabbt upptécks och
atgdardas. For att sdkerstdlla detta erbjuder Extenda Retail en anonym visselbldsartjéinst, som hanteras av
en oberoende tredje part via vart intrandat. Tjansten gor det mojligt for véra medarbetare att rapportera
misstankar om potentiella eller faktiska missférhdllanden — antingen éppet eller anonymt — som inte
overensstéimmer med vdra varderingar, interna regler eller etiska normer. Vi uppmuntrar éven véra
medarbetare att rapportera misstankar om avvikelser hos leverantorer i forhdllande till var
leverantdrskod.

Den interna kommittén som ansvarar fér att granska inkomna incidenter bestdr av Extenda Retails
General Counsel och Chief People Officer. Vid en vésentlig incident ska kommittén informera styrelsen,
som ddrefter diskuterar Idmpliga atgdrder.

Under 2022, 2023, och 2024 har inga incidenter som inkommit via visselbldsartjénsten, bedémts varit
vasentliga.

Vasentliga hdllbarhetsrisker

Extenda Retails hdllbarhets- och riskstrategi syftar till att skydda féretaget mot interna och externa risker
genom att identifiera, analysera och hantera s&dana risker. Det dr vésentligt att Extenda Retail féljer de
regler och lagar som finns fér att uppratthdlla sin stélining som en trovardig och pdlitlig aktér i samhadillet.

Extenda Retails ledningsgrupp évervakar och utvérderar Idpande alla identifierade risker kring féretagets
verksamhet. Styrelsen godkénner éndringar till Extenda Retails policys efter arlig granskning, och
foretagets Chief Financial Officer ér i sin roll ansvarig for frédgor relaterade till miljo, arbete och manskliga
rattigheter samt ér dven huvudansvarig fér regelefterlevnad (Chief Compliance Officer). Risker relaterade
till regelefterlevnad beskrivs och hanteras genom Extenda Retails ramverk for regelefterlevnad “Corporate
Compliance Framework”.

Vi fortsatter att arbeta néra vara kunder for att stédja dem och har inlett hallbarhets dialoger for att
adressera specifika hdllbarhetsrisker.

Extenda Retails affarskontinuitets policy ("Business Continuity Policy”) beskriver var strategi for att fortsétta
verksamheten i héndelse av en incident och att sdkerstdlla sékerheten fér alla medarbetare, kunder,
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leverantérer och partners. Policyn fokuserar pd hur vi uppratthéller affarskritiska funktioner, produktion
och leverans av produkter och tjénster.

Extenda Retail erkéinner betydelsen av att identifiera och hantera klimatrisker i samband med vér
verksamhet och afféirsmodell. Klimatféréindringar och relaterade miljéfaktorer kan ha en vésentlig
inverkan pé féretagets verksambhet, tillgéngar, finansiella stélining och resultat. Nedan beskrivs de
viktigaste klimat och hdllbarhets riskerna som kan pdverka féretagets formaga att leverera
mjukvarulésningar till detaljhandeln och uppfylla sina affarsmail.
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Extrema
vaderfoérhallanden

Diskriminering av
medarbetare

Icke hallbara
leverantérer

Arbetsmiljbrister

Regulatoriska
férandringar och krav

Bristande ESG initiativ

Produkt innovation

Dataskydd & Integritet

Framatblick

Beskrivning

Kunder och leverantérer utsatta fér
klimatférandringar och operativa
stérningar kan f& férsémrad
betalningsféormdaga och leda till
kreditforluster

Osdkerhet, forséimrad produktivitet
6kad personalomsdattning, legala
konsekvenser, svart att attrahera ny
talang, negativa ekonomiska
konsekvenser

Brott mot manskliga rattigheter,
negativ miljopdverkan

Osdkerhet, forséimrad produktivitet,
o6kad personalomsdattning, legala
konsekvenser svart att attrahera ny
talang, negativa ekonomiska
konsekvenser

CSRD rapportering, 6kat kunskapskrav,

o6kad administration och kostnader,
risk for legala och finansiella
konsekvenser om ej efterfoljt

Otillréickliga ESG initiativ och
rapportering fér att méta kunders och
bankernas krav kan negativt paverka
efterfréigan, féretagets vardering och
access till kapital

Omstdlining till mer hallbara
affé@rsmodeller kan leda till minskad,
eller andrad efterfrdga, minskad
férsdljning och ékade finansiella risker

Brister i efterlevnad av riktlinjer kan

leda till dventyrad integritet, férlorat
fértroende, operativa stérningar och
negativa ekonomiska konsekvenser

Hantering

Vdlj leverantérer som erbjuder I6sningar for att
hantera extremt véder och som garanterar
oavbruten drift, och har backup driftstod.
Diversifiera leverantérskedjan och kundbasen
bdde i storlek och geografiskt omrdde

Personalhandbok, regelbundna
medarbetarundersokningar, DEI utbildningar, drlig
I6nekartléiggning

Strukturerad kontroll och val av hédllbara
leverantérer, uppférandekod krav

Personalhandbok, regelbundna
medarbetarundersékningar, arbetsmiljérevision

Systematiskt arbete med férberedelser, med stéd
av extern konsult. Utbildning, ESG Manager leder
det tvarfunktionella samarbetet inom
organisationen

Fora dialoger med intressegrupper for att méta
deras ESG krav

Starka ESG strategi med tydliga mdtbara mal
enligt standard

Kontinuerlig investering i produktutveckling i
samarbete med kunder fér att méta deras behov
och kundundersékningar

Dedikerad Information Security Officer, fortidpande
granskning och férbdttra leverantérs-, sérbarhets- och
incidenthantering avstdmningar samt fortsatt
investera i utbildning kring dataskydd for vara
medarbetare

Vi ér medvetna om det forslag som EU-kommissionen presenterade i februari 2025 angdende
férenklingar av kraven fér héllbarhetsrapportering enligt CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) genom Omnibus 1. Om férslaget blir antaget innebdr det att Extenda Retail inte kommer vara
rapporteringsskyldiga frén réikenskapsdret 2025. Tills beslutet ér fattat kommer vi att fortsétta arbeta
enligt gdllande svensk lagstiftning, vilket innebar att hdllbarhetsrapporten ska upprdattas enligt ESRS.

Under 2025 kommer vart fokus att ligga pd att férbereda oss for framtida krav, och vi kommer att vara
beredda pd att intressenternas krav kvarstar oavsett hur processen i EU utvecklas. Vi kommer att utveckla
processer for att identifiera, samla in och kvalitetssékra vésentlig data samt definiera relevanta nyckeltal
for att mata effekterna av vért Iéingsiktiga héllbarhetsarbete. Vi kommer ocksé fortséatta att Idgga stor vikt
vid vart arbete med medarbetarndjdhet, dé& véra medarbetare ér var storsta tillgéng.

%
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning dr de regler, rutiner och processer genom vilka ett bolag styrs och kontrolleras, och som
sakrar den l&ngsiktiga tillvéixten.

Extenda Retail Holding 1 AB drr ett svenskt publikt aktiebolag med sdéte i Stockholm. Bolagets fundament for
bolagsstyrningen utgérs av svenska aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen, bolagsordningen, styrelse-
och vd instruktion, Euronext regelverk fér bolag noterade pé Oslo Bers samt andra tillémpliga lagar och
férordningar. Extenda Retails obligation dr noterad pé Oslo Bers, en reglerad marknad, samt pd Frankfurt
open market. Bolaget tilldmpar inte svensk kod fér bolagsstyrning, av det skdlet att bolagets aktier inte &r
upptagna till handel pé en reglerad marknad i Sverige.

Aktier och aktiedgare

Bolagets aktiekapital uppgick till SEK 500 000 per 31 december 2024, férdelat p& 50 000 antal aktier (1 rést
per aktie). Extenda Retail S.a r.l, éiger samtliga utestéende aktier. Beslut om fondemission och nyemission
av aktier fattas av bolagsstémman.

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen omfattar réikenskapsdr perioden 1januari till 31 december. Bolagsordningen
innehdller inga specifika bestdmmelser om tillsGttande och entledigande av styrelseledamoéter eller om
&ndring av bolagsordningen. Andringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstdmman. Fér
bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande form antogs den 12 mars, 2022 se bolagets hemsida.

Bolagsstadmma

Bolagsstémman dér Extenda Retail Holding 1 ABs hégsta beslutande organ. Bolagsstéimma skall héllas
inom sex mdnader efter rakenskapsdrets utgdang. Kallelse till bolagsstédmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes tidningar. Bolaget ska annonsera i Svenska Dagbladet att kallelse har skett. Varje
rostberdattigad aktiedigare i bolaget far résta for fulla antalet av aktieéigaren éigda och féretrddda aktier
utan begrdnsning i rostetalet.

Bolagsstdmman utser styrelse och revisorer samt faststdller principer fér erséttningar till styrelse och
revisorer. Stdmman fattar ocksé beslut om bolagsordning, utdelningar och eventuella andringar i
aktiekapitalet.

Arsstamman ska dessutom faststdlla balans- och resultatrékningar samt besluta om ansvarsfrihet for
styrelse och verkstdllande direktor.

D& bolaget har endast en noterat obligation och inga noterade aktier s& gdller ej kravet betraffande
valberedning.

Arsstamman 2024

Arsstamman 2024 hélls per capsulam den 26 april 2024. Aktiedlgaren som representerade 50 000 aktier
som motsvarade 100% av rosterna deltog. Frdgor som behandlades vid stdmman omfattande foéljande:

e Beslutade att faststdlla den i drsredovisningen intagna resultatrékningen och balansrdkningen
samt koncernresultatrékningen och koncernbalansrékningen.

e Beslutade att disponera vinstmedel om SEK 847 052 663 genom att balansera i ny rékning.

e  Beslut att bevilja styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for deras
férvaltning av bolagets angeldgenheter under féregéende rékenskapsar.

e  Stdmman beslutade att omvdalja nuvarande revisor BDO Mdlardalen AB for dret 2024.
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Arsstamma 2025 och arsredovisning 2024

Extenda Retail Holding 1 ABs 2025 drsstdmma kommer att héllas 28 april, 2025 och &rsredovisningen
kommer att goras tillgénglig pd koncernens webbplats 30 april, 2025.

Viktiga handelser 2024

Styrelsen

Extenda Retail Holding 1 ABs styrelse skall bestd av Iagst tre ledamoter och hogst 10 ledamoéter med hogst
10 suppleanter. Bolagsstdmman beslutar om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande
direktor. Styrelseledaméterna och, i fdrekommande fall, styrelsesuppleanterna vdljs i allménhet arligen
pd drsstdmman for tiden intill slutet av nasta drsstdmma. Styrelseordféranden kan bjuda in gruppens
CFO och styrelsens sekreterare.

Under 2024 har styrelsen bestdtt av sju ledaméter. Styrelsen har ett évergripande ansvar for bolagets

organisation, administration och att férvaltningen av bolagets angeldgenheter hanteras sd att adgarnas
intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses.

Styrelseledaméter under 2024/2025

Deltagande antal méten

Namn Invald ar Oberoende Roll Medlem Styrelseméten Revisions
till Revisions Utskottsmoten
bolaget & Utskott
ledningen

Johnie Tristan | 2018 4 ordférande 7/7 N/A

Treadwell
v v

Adam 2018 Styrelsemedlem 6/7 3/3

Hendricks

Mahinder 2018 / Styrelsemedlem 6/7 N/A

Mathrani

Edoardo 2018 4 Styrelsemedlem 5/7 N/A

Bounous

Hakan Valberg | 2018 Styrelsemedlem 4 6/7 3/3

Leendert 2020 Styrelsemedlem, 7/7 N/A

Venema (vD)

v v
Laura 2023 Styrelsemedlem, 6/7 3/3
Shesgreen Ordférande
Revisionsutskott

Styrelsen faststaller &rligen en arbetsordning (jémte vd-instruktion), instruktion fér den ekonomiska
rapporteringen, afférsplan, budget samt policies. | arbetsordningen regleras styrelsens arbetsformer.

Styrelsen ansvarar for att kontinuerligt utvérdera bolagets och koncernens finansiella stélining och se till
att gdllande lagar och férordningar, procedurer och instruktioner féljs och efterlevs. Styrelsen ska i férsta
hand engagera sig i évergripande och ldngsiktiga mél och frdgor av ovanlig karaktdr eller stor betydelse
for bolaget och/eller koncernen.
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Styrelsen har en skyldighet att fortidpande utvérdera VDs fullgérande av ansvar avseende den I6pande
férvaltningen och vid behov tillsétta eller entlediga VD. Om det anses nédvéndigt ska styrelsen hélla ett
separat sammantréde for att utvérdera verkstéllande direktérens arbete, vid vilket bolagets ledning inte
ska ndrvara. | det fall VD éGven tjéinstgér som styrelseledamot ska uppgifterna och befogenheterna som
anges hdr tillfalla évriga styrelseledaméter, och VD:n som tjéinstgér som styrelseledamot ska vara
utesluten frén alla diskussioner om VD-posten.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar fér att styrelsearbetet ar valorganiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina skyldigheter. Ordféranden féljer verksamheten i dialog med VD. Styrelseordféranden har
mandat att férhandla om anstéliningsvillkor eller motsvarande med VD.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdr av Laura Shesgreen, Ordférande, Adam Hendricks och H&kan Valberg. Utskottet
traffades tre génger under 2024 och dé deltog éiven Tony Falck, CFO och Stina Lindstrém, Director of
Finance. Utskottet mottes i februari ménad da revisorerna deltog. Revisionsutskottets uppgift ar att
6vervaka bolagets finansiella rapportering, évervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och
riskhantering med avseende pd den finansiella rapporteringen hdlla sig informerat om revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjélvstandighet och darvid sérskilt uppmdrksamma om revisorn tillhandahéller bolaget andra tjénster én
revisionstjéinster och bitréda vid uppréattande av férslag till bolagsstédmmans beslut om revisorsval.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag véljas som revisor. Revisionsbolaget BDO
Mdlardalen AB omvaldes. Auktoriserade revisorn Beata Lihammar dr huvudansvarig revisor och
auktoriserade revisorn Linn Jansson ar medansvarig revisor. Bolagets revisor arbetar efter en
revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats frdn styrelsen, och rapporterar sina iakttagelser till
koncernledningen och till bolagets styrelse, dels under revisionens gdng, dels i samband med att
drsbokslutet faststalls. BDO Mdlardalen AB genomfér revisionen i Extenda Retail Holding 1 AB samt i
samtliga dotterbolag bortsett frén Extenda Retail UK Ltd dér Shaw Gibbs Limited (tidigare Harmer & Slater)
dar revisorer samt i Nederléinderna ddr dotterbolagen dr av séddan storlek att inga revisorer krdvs.

Verkstdllande direktér och koncernledning

Verkstdllande direktéren Leendert Hendrik Venema, leder verksamheten i enlighet med de ramar som
styrelsen har faststdllt och i enlighet med aktiebolagslagen. Verkstéllande direktéren tar i samrédd med
styrelsens ordférande fram nédvandigt informations- och beslutsunderlag infér styrelseméten, féredrar
d@renden och motiverar forslag till beslut under styrelseméten. Verkstéllande direktéren leder
koncernledningens arbete och fattar beslut i samréd med évriga i koncernledningen. Koncernledningen
har regelbundna genomgdngar med verksamheten under ledning av verkstdllande direktéren. Mer
detaljerad information om koncernledning finns p& bolagets hemsida.
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Sammanstdéllning av koncernledning 2024

Leendert Venema
Chief Executive Officer

Thomas Staven
Chief Product
Officer

Mohit Paul
Chief Revenue
Officer

Shayne
Clausson
Chief Technology
Officer

Lotta Oscarsson
Chief People
Officer

Tony Falck
Chief Financial
Officer

Igor Van Riel
Director
Operations - NL

Erik B:son
Blomberg
General Counsel

David
Permansson
VP Professional
Services

Johan Nordin
IT Director & VP
Client Services

Erséttning till ledande befattningshavare, styrelse och revisorer

Styrelsen beslutar om ersattning till VDs och ledande befattningshavare

Ersdttning till anstdllda Tusentals SEK Tusentals SEK
Leendert Venema, VD 6174 6 621
Varav rérlig ersattning 1083 1202
Varav pensionskostnader 1132 1152
Ledande befattningshavare 23163 23 466
Varav rérlig ersattning 3150 4203
Varav pensionskostnader 2989 2685
Styrelse

Hdakan Valberg, Styrelsemedlem 451 380
Laura Shesgreen, Styrelsemedlem 343 287
Revisionsarvode

Ernst & Young - 705
BDO Mdlardalen AB 3127 1622
Shaw Gibbs Limited (tidigare 57 66
Harmer & Slater LLC)
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System for intern kontroll och riskhantering i den
finansiella rapporten

Internkontroll

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att sékerstdlla att koncernen har ett effektivt system for
ledning och intern kontroll. | detta ansvar ingér éven att arligen utvérdera den finansiella rapportering
som styrelsen erhdller och stdlla krav pd dess innehdll och utformning for att sékerstalla kvaliteten i
rapporteringen. Detta krav innebdr att den finansiella rapporteringen ska vara éndamdalsenlig med
tillampning av géllande redovisningsregler. Arligen sker avrapportering av ekonomidirektéren till styrelsen
Over koncernens arbete.

Kontrollaktiviteter

Koncernen bygger och organiserar sin verksamhet med utgdngspunkt i ett decentraliserat Ibnsamhets-
och resultatansvar. Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en val férankrad
process som syftar till att definiera mal och strategier for respektive verksamhet. Definierade
beslutsvagar, attest- och delegationsbefogenheter och ansvar kommuniceras genom interna
instruktioner och av styrelsen faststdllda policies.

Koncernens internkontrollsystem, som omfattar all bolagsstyrning inklusive policies, riktlinjer och
processer, kommuniceras via ledningen och organiseras enligt de olika enheternas behov.

Extenda Retails redovisningshandbok innehdller instruktioner och végledning om redovisning och
finansiell rapportering som ska tilléimpas av alla féretag i koncernen. Syftet med handboken ér att ge
vdgledning om de redovisningsprinciper som ska tilldmpas i koncernredovisningen samt vid
utarbetandet av koncernredovisningen.

Foér koncernens bokslutsprocess anvénds ett koncerngemensamt rapporteringssystem med tillhérande
analysverktyg. P& ett dvergripande plan ska all verksamhet inom Extenda Retail koncernen bedrivas i
enlighet med féretagets grundvérderingar.

Riskhantering

Riskbed®mning sker kontinuerligt i de dagliga processerna. Arligen utvérderar finansavdelningen och
respektive dotterbolag risker for vaisentliga fel i den finansiella rapporteringen och satter atgérdsplaner
for att reducera identifierade risker. Fokus laggs pd vésentliga resultat- och balansposter, som har hégre
risk beroende pd& komplexitet och impakt pd resultat. Risker for fel i de finansiella rapporterna diskuteras
med revisionskommittén och utefter behov kommer férbattringar identifieras och implementeras
|6pande.

Information och kommunikation

Styrande riktlinjer, policies och instruktioner finns tillgéingliga pé koncernens intrandt. Dokumenten
uppdateras Id6pande vid behov. Férandringar kommuniceras separat via e-post, intrandt och p& moten
fér dem som berérs.

Tillgangligheten fér intern information i interna kanaler &r styrd via behdrigheter och koncernens
medarbetare dr indelade i olika grupperingar och de olika grupperingarna har olika tillgéng till

information.

Atkomst till finansiell data fér koncernen ar centralt styrd via behérigheter.

Y
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Uppfodljning

Styrelsen och koncernledningen évervakar att Extenda Retail féljer antagna policies och riktlinjer.
Koncernens finansiella stélining redovisas I6pande mdnadsvis till styrelsen. Infér publicering av
deldrsrapporter och arsredovisningen granskar styrelsen de finansiella rapporterna. Koncernledningen
genomfér ménatliga uppféljningar av intdkter, samt analyserar férekommande avvikelser frén budget,
prognoser och jamfoérelser med féregdende ar.

Den externa revisorn utfér en drlig granskning av koncernens interna procedurer och kontroller och
avrapporterar en géing per ar till styrelsen.
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Koncernens resultatrdkning och rapport éver

ovrigt totalresultat

Tusentals SEK
Nettoomséttning
Aktiverat arbete fér egen rdkning

Ovriga rérelseintdakter

Totala intékter

Projekt- och driftskostnader

Ovriga externa kostnader

Ovriga utgifter for ersattningar till anstdlida
Av- och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader
Totala kostnader

Rérelseresultat

Finansiella intékter

Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Valutakursdifferenser vid omrékning av utléndsk verksamhet
Summa dvrigt totalresultat

Summa totalresultat fér aret

Periodens resultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa totalresultat hanférligt till:

Moderféretagets aktiedgare

Not
G3
G9
G4

G5
G6, G7
G8
Gl10
Gl

GI12
GI13

Gl4

G15

2024
Jan1-Dec 31
686 910

67 329

15777

770 016

- 97013
- 189 611
- 322879
-100 948
-4054

-714505

55 511

6 040
- 77 289

-71249

-15738

- 7661

-23400

- 5537
-5537

-28 936

- 23400

- 28 936

2023
Jan1-Dec 31
711 587

80 384

6 756

798 727

-12570
- 213443
- 325920

- 161702

- 6185

- 819 820

-21093

on

- 82072

- 81161

-102254

41898

- 60356

-14904

-14904

-75260

- 60 356

- 75260
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Koncernens rapport éver finansiell stallning

Tusentals SEK

Anldggningstillgédngar

Immateriella anléggningstillgdngar och goodwill

Materiella anléggningstillgédngar
Nyttjanderdttstillgéngar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anléggningstillgéngar

Oomsattningstiligéngar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Avtalstillgdngar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsdattningstillgdngar

Summa tillgangar

Not

Gl6, G17
Gl6, G18
G7

Gl4

G19

G20
Gl4
G3
G21
G23

2024

31 December

881076
5520
44741
43 339
652

975 328

105 456
5498
8473

10 455
20 909

150 792

1126 119

2023

31December

886 705
7 815
44 558
53742
652

993 472

134 204
6 990
14190
8538

23833

187755

1181227
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Koncernens rapport éver finansiell stallning, forts.

2024
Tusentals SEK Not 31December
Eget kapital
Aktiekapital 500
Ovrigt tillskjutet kapital 917 028
Reserver - 33038
Balanserat resultat inkl periodens resultat - 664 684
Summa eget kapital hé@nférligt till moderbolagets aktiecigare G24 219 806
Langfristiga skulder
Avsattningar G25 1805
G26,
L&neskulder G29 537 991
Leasingskulder G7,G26 30 838
Uppskjutna skatteskulder Gl4 9 581
G26,
Ovriga rantebdrande langfristiga skulder G29 10 531
Summa langfristiga skulder 590 746
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder G22 47 974
G26,
Ovriga rantebdérande kortfristiga skulder G29 53 526
Aktuella skatteskulder Gl4 68
Leasingskulder G7,G26 21966
Avtalsskulder G3 85 896
Ovriga skulder G27 106 136
Summa kortfristiga skulder 315567
Summa eget kapital och skulder 1126 119

2023

31December

500
868 441
- 27501

- 641284
200155

1927

578 792
37583
11014

37591

666 907

62 817

34 751
93

16 402
104 840
95 262
314165

1181227
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Koncernens férandringar i eget kapital

Tusentals SEK

Ingé&ende balans per 1 Januari 2024

Fordndringar i eget kapital
Periodens resultat
Valutakursdifferenser

Summa totalresultat

Transaktioner med déigare
Erhdlina aktiedagartillskott

Summa transaktioner med égare

Utgdende balans per 31 december 2024

Ing&ende balans per 1 Januari 2023

Fordndringar i eget kapital
Periodens resultat
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat

Transaktioner med dgare

Summa transaktioner med égare

Utgdende balans per 31december 2023

Aktie-
kapital

500

500

500

500

*Reserver bestdr i sin helhet av omrdkningsdifferenser

Ovrigt
tillskjutet
kapital

868 441

48 587
48,587

917 028

868 441

868 441

Balanserat
resultat inkl
periodens
resultat

- 641284

- 23400

-23400

- 664684

- 582141

- 60 356
1212
-59144

- 641284

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Reserver*

- 27501

- 55637
- 5537

-33038

-11385

-16116
-16116

-27501

Totalt eget

kapital

200155

- 23400

- 5537
- 28937

48 587

48,587

219 805

275 415

- 60 356

34
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Koncernens kassaflodesanalys

Tusentals SEK

Rérelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet

Erhdllen ranta
Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
fore fordndringar av rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Féréindring i rérelsefordringar
Féréindring i rérelseskulder

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag
Forvarv avimmateriella anléggningstillgéngar

Foérvarv av materiella anléggningstillgdngar
Férandring av finansiella anléggningstillgdngar

Kassafléde frédn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Betalda leasingskulder

Upptagna l&neskulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafléde

Likvida medel vid periodens borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

2024
Not Jan1-Dec 31

55 511
G28 98 329

964
- 67692

- 167

86 943

36 760
- 64370

59333

G28, G32 -
Gl7 - 65 815
G18 -1121

- 66936

G7 - 21541
G29 25000

3459

-4144

G23 23833
1220

20909

2023
Jan1-Dec 31

- 21093
155 425

an
- 64747

-42

70 454

4461
-19 569

55345

- 37069
-80738
- 607

277

-18137

-20719

-20719

- 83512

106 337
1007
23833
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Koncernens Noter

Not Gl1 Féretagsinformation

Not G2 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Not G3 Nettoomsdttning

Not G4 Ovriga rorelseintdkter

Not G5 Projekt- och driftskostnader

Not G6 Ovriga externa kostnader

Not G7 Leasingavtal

Not G8 Kostnader for ersattningar till anstéllda

Not G9 Utvecklingsutgifter

Not G10 Av- och nedskrivningar

Not G11 Ovriga rérelsekostnader

Not G12 Finansiella intékter

Not G13 Finansiella kostnader

Not G14 Inkomstskatt

Not G15 Valutakursdifferenser

Not G16 Tillgdngar per geografisk marknad
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Koncernens noter

Not G1 Féretagsinformation

Extenda Retail Holding 1 AB och dess dotterbolag &r en innovativ koncern som levererar mjukvara till
retailsektorn. Fér koncernens sammansdttning och en beskrivning éver vad respektive bolag gér se not P6
Andelar i koncernbolag.

Extenda Retail Holding 1 AB, organisationsnummer 559167-1507 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med
sd@te i Stockholm. Koncernen har sitt huvudkontor i Stockholm samt kontor i Waardenburg, Oslo, Ténsberg,
Goteborg och ett antal ytterligare orter i Sverige.

| denna rapport bendmns Extenda Retail Holding 1 AB antingen med sitt fulla namn eller som
moderbolaget och Extenda Retail-koncernen bendmns som Extenda Retail eller koncernen.

Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor, tkr, om ej annat anges. Féregdende rakenskapsar avser
2023-01-01-2023-12-3], vilket omfattar 12 mdanader.

Verksamhetsoversikt

Koncernen tillhandahdller tvé huvudsakliga omrdden, Mjukvaruintékter och Tjénsteintékter. Véra kunder
finns inom féljande omréden; Livsmedel och dagligvaruhandel, Mode och Skénhet, Logistik samt Apotek.
Fér vidare information se Not G3 Nettoomsdttning.

Ledningen foljer koncernen pd justerat EBITDA med avdrag for intdkter och kostnader som ska fasas ur
verksamheten. Se vidare i férvaltningsberattelsen. Ledningen har valt att inte dela upp verksamheten i
segment utan féljer intdkterna uppdelat pd& Mjukvarurelaterade intékter och Tjéinsteintékter.

Not G2 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Redovisningsprinciper och viktiga bedémningar och antaganden presenteras i inledningen till varje not.
De viktigaste redovisningsprinciperna som tilléimpats nér koncernkonsolideringen uppréttats anges
nedan i not G2.

Grund fér rapporternas upprdattande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS
Accounting Standards) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) s& som de har godkénts av
EU-kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare har rekommendationen RFR 1 — Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering, tilléimpats. RFR 1 specificerar
de tillagg till IFRS upplysningskrav som krdvs enligt den svenska arsredovisningslagen (1995:1554).

Som en konsekvens av koncernens arbetssatt, dér det féreligger en hég grad av éverlappning mellan
sdlj- och supportinsatser samt sdlj- och utvecklingsarbete, redovisas resultatet i enlighet med
principerna fér en kostnadsslagsindelad resultatrékning och rapport éver totalresultat.
Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffningsvérden férutom eventuella finansiella
instrument som vdrderas till verkligt vérde via rapporten éver 6vrigt totalresultat. Att upprdtta rapporter i
éverensstémmelse med IFRS™ Accounting Standards (IFRS) kréver anvéndning av en del viktiga
uppskattningar och bedémningar, de som &r av vésentlig betydelse fér koncernredovisningen anges
nedan alternativt i anslutning till respektive not.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som ndrmare beskrivs, tilldmpats

konsekvent pé& samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens
redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillémpats av koncernens féretag.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ér valutan i de primd&ra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet.
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som éven utgér rapporteringsvalutan for
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moderbolaget och fér koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ér, om inte annat anges, avrundade till nédrmaste tusental (SEK). Samtliga svenska
dotterbolag har svenska kronor som funktionell valuta. Utléindska dotterbolag har respektive lands lokala
valuta som funktionell valuta.

Omrékning av utléndsk valuta

Transaktioner i utléindsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pé
transaktionsdagen. Monetdra tillgdngar och skulder i utléndsk valuta rdknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pd balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning till funktionell valuta redovisas i drets resultat.

Valutakursdifferenser pd rorelsefordringar och rorelseskulder ingdr i rorelseresultatet samtidigt som
valutakursdifferenser héanfoérliga till finansiella poster, sésom likvida medel och l&n redovisas i
finansnettot.

omrdékning av utldéndska koncernféretag
Resultat och finansiell stalining for utlandsverksamheter, som har en funktionell valuta som skiljer sig frén
rapporteringsvalutan, omréknas till rapporteringsvalutan enligt féljande:

tillgéngar och skulder fér var och en av balansrékningarna omréknas till balansdagens kurs,
intakter och kostnader fér var och en av resultatréikningarna omréknas till ménatlig
genomsnittlig valutakurs (sdvida denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av
den ackumulerade effekten av de kurser som gdiller pd transaktionsdagen, annars omrdaknas
intdkter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

e alla valutakursdifferenser som uppstdr redovisas i évrigt totalresultat.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvérv

Dotterféretag

Dotterféretag ér féretag som stér under ett bestdtmmande inflytande fréin Extenda Retail Holding 1 AB. En
specifikation 6ver dotterféretagen finns i not P6. Moderbolaget har bestdmmande inflytande éver dessa
féretag i och med att moderbolaget ér exponerad for eller har rétt till roérlig avkastning fréin sitt
engagemang samt kan anvdnda sitt inflytande dver investeringen till att pdverka avkastningen och styra
de relevanta aktiviteterna. Det bestétmmande inflytandet grundas i samtliga fall pd den faktiska réstratt
som moderbolagets aktieinnehav ger upphov till. Samtliga dotterbolag dgs till 100% av moderbolaget. Det
finns inte ndgra andra avtalsenliga &taganden eller rattigheter, potentiella réstberéattigande aktier eller
de-facto kontrollfrdgor som har varit féremdl for bedémning huruvida bestémmande inflytande
féreligger eller inte.

Dotterféretag redovisas enligt férvérvsmetoden. Metoden innebdr att férvarv av ett dotterféretag
betraktas som en transaktion dar koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets tillgéngar och évertar
dess skulder. | forvarvsanalysen faststdlls det verkliga vardet pd forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgéngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande.
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsavgifter som ér hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.
Koncernmdssig goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid férvérv av andelar i dotterféretag
overstiger det i forvarvsanalysen faststdllda vardet pd det forvarvade féretagets identifierbara
nettotillgdngar. Goodwill é&r en residual och nedskrivningsprévas arligen och sd snart det finns
indikationer pd att en vérdenedgdng kan féreligga.

Nya och éndrade standarder som tilldimpas av koncernen

Féljande nya, dndrade eller forbdttrade redovisningsstandarder gdllde fradn och den 1januari 2024
IASB har publicerat ett antal nya och éndrade standarder som ér godkdnda av EU fér tilldimpning under
réikenskapsdret. For Extenda Retail &r dndring av IAS 1 - Klassificering av skulder som kortfristiga eller
I&ngfristiga och langfristiga skulder med kovenanter aktuella. Ingen av de éndringar i standarder som
trader i kraft under rékenskapséret 2024 har ndgon véasentlig effekt pé de finansiella rapporterna.
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Nya eller éindrade redovisningsstandarder som ska tillimpas efter 2024
Vissa nya standarder, tolkningar och dndringar har publicerats men hade énnu inte trétt i kraft den 31
december 2024 och har i vissa fall inte antagits av EU.

Med undantag fér IFRS 18 bedémer koncernen att dessa dndringar inte kommer att ha ndgon vésentlig
effekt pd de finansiella rapporterna.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements ersdtter IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter. IFRS 18 faststdller nya krav p& hur finansiella rapporter presenteras, med sdrskilt fokus pé:

e  Resultatrékningen: Krav pd vissa obligatoriska delsummor inférs sGsom rérelseresultat. Intékter
och kostnader kommer i resultatrékningen att klassificeras i fem kategorier: rérelsen (operating),
finansiering, investering, inkomstskatt och avvecklad verksamhet

e Aggregering och uppdelning av information, inklusive inférandet av évergripande principer for
hur information bér aggregeras och delas upp i de finansiella rapporterna.

e  Upplysningar om nyckeltal ("Management Defined Performed Measures - MPMs”) ska ldmnas i
en enda not, med avstdmningar till nédrmaste IFRS-kompatibla delsumma.

IFRS 18 trader i kraft for redovisningsperioder som bérjar den 1januari 2027 eller senare med tidigare
tillémpning tilldten. Féretag kommer att behéva rékna om jamforelseperioder. Vad gdiller IFRS 18 har
koncernen énnu inte utvérderat dess effekt p& koncernens finansiella rapportering. IFRS 18 kommer inte
ha ndgon péverkan pd redovisning och vérdering av koncernens transaktioner utan endast pdverka
koncernens utformning och presentation av de finansiella rapporterna inklusive de finansiella
rékningarna och noter. IFRS 18 kan éven komma att péverka de nyckeltal som presenteras och hur de
berdknas.

Véasentliga uppskattningar och bedémningar

De uppskattningar och bedémningar som &r véisentliga och som kan innebdra en betydande risk fér
vésentliga justeringar av redovisade varden under kommande rakenskapsdr, ar de uppskattningar som
gors i samband med att nedskrivningar av immateriella tillgéngars vérde prévas. Se vidare under not G17,
Immateriella tillgadngar. Andra viktiga antaganden, uppskattningar och kdallor till osékerheter som
ledningen har gjort vid uppréttande av de finansiella rapporterna eller som har gjorts nér de har tillédmpat
koncernens redovisningsprinciper och som har betydande effekt pd de redovisade beloppen i de
finansiella rapporterna beskrivs i respektive not, i anslutning till de poster de bedéms kunna péverka.

Not G3 Nettoomséttning

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Koncernen genererar intékter fran forsdljning av drliga mjukvaruavtal som férnyas I6pande samt tjénster.
Vara lésningar presenteras pd sidan 9.

Arliga mjukvaruavtal som férnyas I6pande

Produkterna Classic on-premise checkout, Warehouse Management, Retail Suite och Pharmacy krdver
I6pande underhdll och support for att fungera som utlovat, vilket alltid levereras av Extenda Retail som del
av avtalet. De olika delarna, mjukvara och support- & servicetjéinster, i respektive avtal ér séledes inte
distinkta tj@nster, samtliga delar krévs fér att kunna uppfylla det dvergripande avtalet och kunden kan
inte nyttja en av produkterna/tjansterna var fér sig eller med hjélp av andra tillgéngliga resurser utanfér
avtalet. Extenda Retail har darfor identifierat ett prestationsdtagande i avtalen avseende mjukvaruintdkter
vilket ar kontinuerlig leverans och funktion i produkterna under avtalstiden.

Eftersom slutkunden erhdller och konsumerar produkterna/tjéinsterna I6pande redovisas
mjukvaruintékter linjart éver tid.

Produkterna Hii Retail Cloud Solutions, ExtendaGO och Customer Engagement sdljs som
mijukvara-som-tjénst-16sning (“Saas”) till kund. Tjéinsten innefattar bland annat sékerstdllande av

I6pande funktion, underhdll, I6pande uppgraderingar och tillgéinglighet i molnet. Extenda Retail har dérfér
identifierat ett prestationsdtagande i avtalen vilket &r kontinuerlig leverans och funktion i produkterna
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under avtalstiden. Produkterna och tjéinsterna levereras och konsumeras I6pande av slutkunden, varfér
intékten redovisas linjart dver tid.

Fakturering fér ovanstédende sker i férskott p&d ménads-, kvartals- eller &rsbasis. Intéikten frén dessa
I6sningar ingdr i Resultatrdkningen pd raden Nettoomséittning och nedan tabell i Mjukvaruintékter. Initiala
avtalsléngden ér normalt 36 manader men nuvarande vdsentliga kundrelationer ar betydligt ldngre én
sa.

Transaktionspriset for varje prestationsdtagande framgdr av vara avtal, dd priset oftast satts per produkt.
Det férekommer sdllan eller aldrig rabatter, volymrabatter, viten eller liknande som vi behéver ta héinsyn
till nar vi gér den initiala berékningen av trnsaktionspriset. Det kan férekomma viten i véra avtal, till
exempel servicekrediter, dessa justeras i kommande perioder.

Tjénsteintdkter

Tjansteintakter avser tjdnster som sdljs utéver det som ingdr i avtalen fér mjukvaruintdkter och bestar av
kundspecifika projekt samt utbildning, dessa ar typiskt sett av engdngskaraktér. Beroende pé avtalets art
kan intékterna antingen redovisas vid en viss tidpunkt eller, om kriterierna fér det ér uppfyllda, éver tid. |
det fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pd ett tillforlitligt satt redovisas intdkten endast i den
utstréckning som den motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas
av bestdllaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas omgdende som kostnad. Fakturering av
tjiagnsteintdkter skiljer frdn avtal till avtal, vanligtvis sker fakturering ménadsvis baserat pd utférda timmar
men det finns ocks& avtal dar fakturering sker efter i férvélg uppsatta leveransmadil.

Hosting och infrastruktur

Intéikter fradn kunder som képer hostingtjénster av Extenda Retail men levereras av en underleverantér.
Tjéinsten ingdr inte i vdrt strategiska produktutbud och kommer 6ver tid att fasas ut. Intdkterna redovisas
linjért éver tid, normal kontraktslédingd uppgdr till 24 ménader och vi ingdr inte i ndgra nya avtal.

Hdrdvaruintdkter och tekniska tjinster

Forsaljning av hdrdvara, och extern mjukvara kopplat till denna, redovisas vid leverans till kunden, alltsé
vid en viss tidpunkt, i enlighet med férsdljningsvillkoren. Detta dr inte en del av koncernens
kdrnverksamhet och kommer upphéra éver tid. Dessa utférs idag av en extern leverantér och
vidarefaktureras till kunden med en mindre marginal.

Avtalssaldon

Nér avtal tecknas har Extenda Retail rétt att stélla ut fakturor i enlighet med villkoren i avtalet (vanligtvis
p& kvartals- eller &rsbasis i férskott). Standardavtalet har en betalningstid p& 30 dagar. Om fakturan inte
har betalats kan Extenda Retail inte garantera funktionaliteten och kommer inte att dtgérda avvikelser
eller utféra andra underhdlisuppgifter.

Uppskattningar och bedémningar

Att bestimma ndr intékterna frén pdgdende uppdrag till fast pris ska redovisas kréver bland annat en
forstdelse for hur arbetet fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av
intakter fran fastprisuppdrag kréver ocksé vésentliga bedémningar vid bestémning av
fardigstdallandegrad samt beréiknade utgifter for att slutféra arbetet och dérmed bedémning av eventuell
forlustrisk. Forlustriskreserv finns redovisade i Not G25 Ovriga avséttning
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Fordelning av intakter

Tusentals SEK

Nettoomséttningen fordelas
pd féljande verksamhetsgrenar

Mjukvarurelaterade intékter
Tj@nsteintdakter

Hosting och infrastruktur*
Ha&rdvaruintakter och tekniska tjéinster*

Summa

*Intdkter som kommer fasas ur verksamheten 6ver tid. Ingdr inte i hur ledningen foljer intékterna.

Nettoomsdittningen férdelas pé féljande
geografiska marknader
Sverige

Norge

Frankrike

Finland

Danmark

Storbritannien

Tyskland

Nederlédnderna

Ovriga lander

Summa

2024
Jan1-Dec 31

590 759
91587
3133
1432
686 910

2024
Jan1-Dec 31
404 289

129 985

38 690

11670
15142
18 306
18 165
37309
13 353
686 910

2023
Jan1-Dec 31

568 255
132 551
6523
4258
711587

2023
Jan1-Dec 31
412 519

123 735

51128

19 517
14790
14 832
12755
50 388

1923
711587

Koncernen har en kund som representerar 16%, en kund om 12% samt tvé& kunder med 8%. Féreg&ende ar
var kundkoncentrationen en kund som representerar 16% av intékterna, en kund som representerar 10%

och fyra kunder som representerar 8% vardera.

Prestationsbaserade dtaganden

Tabellen nedan visar intéikter som ¢r kontrakterade i framtiden och hanférliga till prestationsétaganden
som inte har uppfylits per den 31 december 2024. Beloppen diskonteras inte. Nominella belopp fréin avtal

med kunder ¢r inkluderade i de belopp som redovisas nedan. Icke uppfyllda prestationsétaganden

omfattar huvudsakligen kontraktuella framtida intékter.

Framtida prestationsdtganden
Tusentals SEK

Framtida intéikter inom1ar
Framtida intéikter inom 2 ér
Framtida intdkter inom 3 ar
Framtida int&kter inom 4 ér
Framtida intékter inom 5 ar

Summa framtida
prestationsataganden

Véra standardavtal har 30 dagars betaltid.

2024-12-31
72 984

10 695
2198

19

0

85 896

2023-12-31
85 075
13972
5755

38

104 840
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Avtalssaldon

Tusentals SEK
Kundfordringar
Avtalstillgdngar

Avtalsskulder

Tusentals SEK

Redovisade avtalstillgdngar vid periodens bérjan
Fakturerat under dret

Omrdkningsdifferens

Nya avtalstillgdngar

Redovisade avtalstillgdngar vid periodens slut

Tusentals SEK

Redovisade avtalsskulder vid periodens bérjan
Intaktsforts under dret

Utstdllda fakturor under dret

Redovisade avtalsskulder vid periodens slut

Tidpunkterna fér fakturor, inkassering av likvida medel och intdktsredovisning resulterar i fakturerade
kundfordringar, icke-fakturerad férsaljning (avtalstillgdngar), samt férskott frén kunder och depositioner

2024 2023
Jan1-Dec 31 Jan1-Dec 31

105 456 134 204
8473 14190
85 896 104 840
2024 2023
14190 14 481

- 9 45] - 6687
=57 -176
3791 6572
8473 14190
2024 2023
104 840 114 267
- 85075 - 75425
66 131 65 998
85 896 104 840

(avtalsskulder) i koncernens balansrdkning. Koncernens avtalsskulder utgdrs av férskottsbetalningar frén kunder
och avser framtida kontraktuella dtaganden. For dessa kontrakt faktureras kunderna i férskott pd kvartals- eller

drsbasis medan intdkterna redovisas éver tid. Extenda Retails avtalstillgéngar uppkommer fréimst genom
tjaginsteintakter (kunder som kdper olika konsulttjanster som exempelvis implementeringstjéinster, bygga
integrationer eller liknande) och utgdrs av intdkter som har redovisats men @nnu inte fakturerats fér utfért

arbete. Fakturering sker ndr avtalade milstolpar uppndtts, oftast en del vid signering av kontraktet och en del vid

accepterade anvandartester samt ndr projektet ér slutlevererat. Fér kundfordringar uppgick férvéntade
kreditforluster till -354 tkr, per den 31 december 2024, -448 tkr per den 31 december 2023. Kreditférluster /
&tervunna kreditforluster om -405 tkr, féregéende &r -609 tkr redovisades, fér mer information se not G20

Kundfordringar.

Kostnaderna for att erhdlla ett kundkontrakt

De kommissionsutgifter som uppkommer fér nyférsdljning vid férsaljningstillfallet och ér direkt hénforliga
till anskaffandet av kundkontraktet aktiveras dé de dr direkt héinférliga till ett erhélla kundkontraktet och
vantas kunna &tervinnas. Kostnaderna redovisas foljaktligen under avtalets 16ptid, vanligen 36 ménader.

Under 2024 aktiverade koncernen 5 301 tkr, féregéende &r 3 081 tkr i kostnader for att erhdlla ett

kundkontrakt. Avskrivning under éret uppgick till - 3 433 tkr, féregdende ér -3 303 tkr och nettobalansen

per den 31 december 2024 uppgick till 6 520 tkr, féregéende &r 4 759 tkr. Under éret har det inte
férekommit néigon nedskrivning av kostnader for att férvérva kunder. Aktiveringen av inkrementella

kostnader for att erhdlla ett avtal, och relaterade avskrivningar, ingdr i kategorin Kundanskaffningsutgifter

i not G17 Immateriella anléggningstillgéingar och goodwiill.
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Not G4 Ovriga rérelseintakter

| posten ovriga rérelseintdkter ingdr féljande belopp:

Tusentals SEK

Ovriga rorelseintdkter

Erhdllen engdngsersattning frén kund

Vinst avyttring materiella anléggningstillgéngar
Valutakursvinster i rérelsen

Totala évriga rorelseintdkter

Not G5 Projekt- och driftskostnader

2024
Jan1-Dec 31
1265

9282

185

5044

15777

2023
Jan1-Dec 31

144
6 612
6756

Projekt- och driftskostnader avser utgifter som dr direkt relaterade till intékter, sdsom licensavgifter och
arbetskraftskostnader (inkluderar egna anstdllda, partners och konsulter). Direkta kostnader avser
licenskostnader direkt hénférliga till en kund och nedlagd tid som har ett néra samband med intékterna.

Tusentals SEK

Konsulter och partnerkostnader
Hosting och tekniska tj@nster
Ovrigt

Totala direkta kostnader

Not G6 Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader avser:

Tusentals SEK

Kontorskostnader

IT och telekomkostnader

Foérvantade kreditforluster och forlustkontrakt
Resor och konferenser

Marketing

Konsultkostnader

Ovriga externa kostnader

Summa dvriga externa kostnader

2024
Jan1-Dec 31
- 67189
-4072

-25 752
-97013

2024

Jan1- Dec 31
-10 473

-27 328

88l

-4 636

-14 382

-123 339

-10 333

-189 611

2023
Jan1-Dec 31
- 78679
-8972

-24 919
-112570

2023
Jan1-Dec 31
=12 271

-30 782

321

-7175

-12 611

-141 639

-9 286

-213 443
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Revisionsarvode

Till koncernens revisorer och revisionsféretag har féljande ersattningar utgatt for revisionsuppdrag,
revision utanfér uppdraget, skatterddgivning och évriga tjéinster. Med évriga revisorer avses valda

revisorer, andra én i moderbolaget, i évriga koncernféretag. Arsstéimman 2024 beslutade att vélja BDO

som koncernens revisorer for det kommmande dret.

2024
Tusentals SEK Jan1- Dec 31
BDO [ EY
Revision BDO Mdlardalen AB - 2389
Revision BDO AS -739
Revision Ernst and Young AB =
Revision Ernst and Young AS =
Andra uppdrag Ernst and Young AB -
Summa -3127
Andra revisionsbyraer
Revision Shaw Gibbs Limited (tidigare Harmer Slater Limited) - 57
Summa - 57

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och

2023
Jan1-Dec 31

-1733

92
- 247
- 443

-2330

- 66
- 66

verkstdllande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé féretagets revisor att

utféra samt rédgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller

genomférandet av sGdana évriga arbetsuppgifter. Revisionsarvodet ingdr i resultatrakningen pé raden

ovriga externa kostnader.
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Not G7 Leasingavtal

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Koncernen har leasingavtal fér kontor och bilar med avtalstider som strdcker sig fran ettdriga dtaganden
upp till 10 ér. Alla Extenda Retails nyttjanderdattstillgéngar ¢ér leasingavtal for kontor och bilar. Alla évriga
leasingavtal redovisas som kortfristiga leasingavtal eller leasingavtal av 1&gt vérde.

Samtliga leasingavtal redovisas som en nyttjanderdttstillgdng och en motsvarande leasingskuld per det
datum dé den leasade tillgéngen bilir tillgénglig fér anvéndning fér koncernen.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvérdet av framtida leasingbetalningar. Nyttjanderdattstillgdngen
vérderas initialt till anskaffningsvardet. Efter inledningsdatumet omvérderas leasingskulden sé att den

aterspeglar féréndringar i leasingavgifterna (exempelvis vid en indexupprakning). Omvérderingsbeloppet

for leasingskulden redovisas som en justering av nyttjanderdtten. Vid en omvdardering som beror pd att
variabla avgifter 6kat baserat pd ett index eller pris, réiknas leasingskulden om med en oférdndrad
diskonteringsrénta.

Nyttjanderdattstillgdngar skrivs av linjért under det kortare av tillgéngens nyttjandeperiod eller
leasingperioden. vilket i normalfallet fér koncernen &r leasingperiodens slut. Leasingperioden som
anvdnts motsvaras av avtalade hyresperioder samt fériingningsperioder. Vissa av leasingavtalen
innehdller uppsdagningsalternativ samt férléingningsoptioner om 1 till 3 &r. Férlédngningsoptionerna ér
inkluderat pé de leasingavtal som har utnyttjats eller dar vi ér rimligt sékra pd att vi kommer att utnyttja
optionerna. Leasingperioder, inklusive férldngningsperioder uppgdr till:

e Kontor:5 ar
e Bilar: 3-5 ar

Leasingbetalningarna diskonteras med hjélp av den implicita réinta som ér underférstéddd i avtalet. Om
den réntan inte enkelt kan faststdllas, vilket normalt &r fallet fér leasingavtal i koncernen, anvénds
leasetagarens marginella I&nerdnta, som ar den rénta den enskilda leasetagaren skulle behéva betala
for att Idna de nédvandiga medlen for att forvarva en tillgéng av liknande vdrde som
nyttjanderattstillgdngen i en liknande ekonomisk miljé under liknande villkor och med liknande sdkerhet.
Den genomsnittliga marginella I&neréintan som anvénds ar 9,0 % (9,0%) for lokalhyresavtal samt 9,0 %
(9,0%) for bilar.

Leasingavtal

Det finns utgifter hanférliga till leasingbetalningar, framst kaffemaskiner, ett fatal skrivare,
frankeringsmaskin, som inte ingdr i leasingskulder (ingdr i dvriga externa kostnader) och ér ej védsentliga
belopp, 46 tkr i 2024 och 57 tkr i 2023.
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| balansrékningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgdngar med nyttjanderditt

Tusentals SEK
Fordon
Fastigheter

Summa

Leasingskulder

Tusentals SEK
Kortfristiga
Langfristiga

Summa

Avskrivningar och nedskrivningar pé
nyttjanderdtter

Tusentals SEK
Fordon
Fastigheter

Summa

Réintekostnader och betalda leasingskulder

Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader)

Betalda leasingskulder (totalt kassafléde for

leasingskulder)

2024
31december
6 937

37 804

44741

2024
31december
21 966

30 838

52804

2024
- 3842
-14 864

-18707

-5566

- 21541

2023
31december
7 810

36 748

44558

2023
31december
16 402
37583

53985

2023
- 3598
-14 391

-17989

-4634

-20666

Koncernens leasingportfolj omfattar leasade byggnader sdsom kontor samt fordon. Det finns ett antal

leasingkontrakt med férldngningsoptioner och variabla leasingbetalningar. Redovisade vérden och
forandring i nyttjanderdéttstillgéngar presenteras i nedanstéende tabeller:
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Tusentals SEK

Ackumulerade anskaffningsvdérden:
Vid periodens bérjan, 1 januari 2024
- Inkép

- Omvdrderingar

- Avyttringar och utrangeringar

- Omklassificeringar

- Periodens omrdkningsdifferenser

Vid periodens slut, 31december 2024

Ackumulerade avskrivningar:
Vid periodens bérjan, 1 januari 2024

- Periodens avskrivning

- Aterférda avskrivningar p& avyttringar och

utrangeringar
- Omklassificeringar
- Periodens omrdkningsdifferenser

Vid periodens slut, 31december 2024

Redovisat vérde per 31 december 2024

Tusentals SEK

Ackumulerade anskaffningsvdérden:
Vid periodens bérjan, 1januari 2023
- Inkép

- Omvdrderingar

- Avyttringar och utrangeringar

- Periodens omrdkningsdifferenser

Vid periodens slut, 31december 2023

Ackumulerade avskrivningar.
Vid periodens bérjan, 1januari 2023

- Periodens avskrivning

- Aterférda avskrivningar p& avyttringar och

utrangeringar
- Periodens omrdkningsdifferenser
Vid periodens slut, 31december 2023

Redovisat vérde per 31 december 2023

Fordon

12984
3390

-4319

201
12265

-5174
- 3842

3737

- 48
- 5328

6937

Fordon

9758
5440

-2205
-8
12984

-3783
- 3598

2205

-5174
7810

Fastigheter

91470
8342
10 308
- 1465
-2

- 603
108 050

-54723
-14 864

-1054

394
-70245

37804

Fastigheter

93 208
1289
9476

- 9590

-2914

91470

- 51781
-14 391

9590
1859
-54723
36748

Summa

104 455
11732

10 317
-5784
-2

- 403
120 315

- 59897
-18707

2683

346
-75573

44741

Summa

102966
6729

9 476
-1N795
-2922
104 455

- 55564
-17 989

1795
1861

- 59897
44558
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Not G8 Kostnader for erséattningar till anstdllda

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstdllda, exempelvis 16ner, semesterersattningar och bonus, ér erséattningar
till anstallda som forfaller inom 12 méanader frédn balansdagen det &r som den anstdllde tjéinat in
ersattningen. Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som
kostnad ndr de relaterade tjéinsterna erhdlls. En avséttning redovisas fér den férvéntade kostnaden foér
bonusutbetalningar nér koncernen har en gdllande rattslig eller informell forpliktelse att géra sddana
betalningar till foljd av att tjanster erhdllits fradn anstallda och forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.

Rorlig ersdittning

Vissa anstdllda har avtal om rérlig erséttning, bonus. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for
bonus, baserat pd en formel som beaktar ett antal féretagsspecifika finansiella mél som sétts av
styrelsen. Koncernen redovisar en avsdattning nar det finns en legal foérpliktelse eller en informell
forpliktelse pd grund av tidigare praxis.

Forsdljningsprovision till anstallda utgér pé& dterkommande mjukvaruférsdljning och baseras pd drsvérdet
av sdlda licenser. Utbetalning av provisionen sker drsvis i efterskott for bruttoférsdljning och évriga
uppndédda forsdljningsmal. Utgiften for forsaljningsprovision for forsaljning redovisas som en avskrivning
under den period avtalet med kund sluts, vanligen 36 mdnader. Detta innebdr att foretaget betalar ut
forsaljningsprovisionen dret efter att affaren ar klar, medan intékterna och kostnaden bokférs under
avtalstiden. Ersattningsnivéerna justeras arsvis.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilkken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgéngar for att betala alla ersdattningar till
anstdllda som hdnger samman med de anstdlldas tjéinstgéring under innevarande eller tidigare perioder.
Koncernen betalar avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsdkringsplaner pé
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser nér
avgifterna val dr betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader ndr de férfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i den utstrdckning som kontant dterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Koncernen har i dagslaget inga vésentliga formdnsbestédmda pensionsplaner, det finns ett fatal personer
i koncernen som har ITP 2 via Collectum.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstdllds anstdlining sagts upp av koncernen fére normal
pensionstidpunkt eller dé en anstdlld accepterar frivillig avgéng i utbyte mot sddana ersdttningar.
Koncernen redovisar ersattningar vid uppségning vid den tidigaste av féljande tidpunkter: ndr koncernen
inte langre har mojlighet att &terkalla erbjudandet om ersdattning eller nar féretaget redovisar utgifter for
en omstrukturering och som innebdr utbetalning av avgdngsvederlag. | det fall féretaget har ldmnat ett
erbjudande fér att uppmuntra till frivillig avgéing, berdknas erséttningar vid uppségning baserat pé det
antal anstdllda som berdknas acceptera erbjudandet. Formdaner som forfaller mer én 12 méanader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvérde.
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Medeltal anstallda

Extenda Retail inledde dret med 305 anstdllda och avslutade 2024 med 232 anstdllda. Extenda Retail har
per sista december 2024 flest medarbetare baserade i Sverige (71 %), Norge (15%), Nederlanderna (14%).

Koénsférdelningen har férbattrats éver tid och ar fér ndrvarande 30% kvinnor, 70% mdn anstdlida.

Antal

Medelantal anstdllda
Sverige

Norge

Andra lander
summa

(varav man i Sverige)
(varav man i Norge)

(varav man i andra lander)

Tusentals SEK

Loner och ersattningar till anstdllda

Styrelse*
(varav H&kan Valberg)

(varav Laura Shesgreen)

VD
(varav rérlig erséttning)

(varav pensionskostnader)

Ledande befattningshavare
(varav rérlig erséttning)

(varav pensionskostnader)

Ovriga anstallda
(varav rérlig ersattning)

(varav pensionskostnader)

Total I6ner och ersdittningar till anstdlida

Sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

Totala personalkostnader i resultatréikningen
*Styrelsearvodet pd 794 tkr, féreg&ende dr 667 tkr, ligger som évriga externa kostnader i

resultatrapporten.

Y

2024
Jan1-Dec 31

185
35
35

256
99
26
30

2024
Jan1-Dec 31

- 794
- 45]
- 343

-6174
-1083
-1132

- 23421
- 3408
-20989

- 223746
- 6005

- 23760
- 253 341
- 61334
- 8205

- 322879

2023
Jan1-Dec 31

197
46
40

283
131
28
35

2023
Jan1-Dec 31

- 667
- 380
- 287

- 6621
-1202
-1152

- 23 466
- 4203
- 2685

- 222276
- 8167

- 21916
-252363
- 63555
-10 002
- 325920
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Styrelsearvode av I6n och andra ersdttningar fér koncernledningen

Per den 31 december 2024 bestod Extenda Retail Holding 1 ABs styrelse av 7 personer varav 6 (6) man. Det

utgdr styrelsearvode till 2 (2) medlemmar i styrelsen och det arvodet belastar Extenda Retail Holding 3 AB.

Den 31 december 2024 bestod koncernledningen av 9 (10) personer inklusive VD Leendert Venema, varav 1
(2) kvinnor. Koncernen har ingétt ett avtal med VD som innebér att VD vid uppségning frén féretagets

sida erhdller 8 ménadsloner. Vid uppségning fréin VDs sida utgdr inget avgéngsvederlag. Pension till VD
uppgdr till 30% av pensionsberattigad fast manadslon. Rérlig erséttning till ledningen bestér av bonus. Det
faststdlls en plan drligen som godkdnns av styrelsen ddr kriterierna framgdar tydligt.

Besluts- och beredningsprocess
Beslut om styrelsens arvode fattas av drsstdmman. Beslut avseende ersattning till VD och ledningsteamet
fattas av styrelsen.

Not G9 Utvecklingsutgifter

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Se not G17 - Immateriella tillgéngar och goodwill fér redovisningsprinciper. Aktivering av
utvecklingsutgifter ér kostnaden for det arbete som utférs och beddéms uppfylla kriterierna foér att vara
aktiverbart. Kostnaden berdéknas genom att ta redovisade timmar multiplicerat med kostnaden per
timme fér den personen. Kostnaden per timme &r rater som réiknas fram per person.

Ej aktiverade utvecklingsutgifter ér utgifter fér Idpande underhdll, buggfixar, administration, etc. som
utférs av utvecklingsavdelningen. Dessa kostnader ingdr i Resultatréikningen pé raden Kostnader for
ersattningar till anstalida (om egen personal) samt Ovriga externa kostnader (om externa konsulter).

2024 2023
Tusentals SEK Jan1-Dec 31 Jan1- Dec 31
Aktiverade utvecklingsutgifter - egen personal 41065 37 481
Aktiverade utvecklingsutgifter - externa konsulter 26 264 42903
Ej aktiverade forsknings- och utvecklingskostnader 101 757 105 620
Ssumma 169 086 186 004
Utvecklingsarbetet avser utveckling av nya produkter, frémst vér molnbaserade 16sning, for att méta
okade krav och kéinda marknadsbehov. Avskrivningar avseende aktiverade utgifter fér utvecklingsarbete
uppgick till 55 503 tkr, féregdende &r 45 296 tkr, se Not G17 Immateriella anléiggningstillgéingar och
goodwill. Inga nedskrivningar redovisades under dret.
Not G10 Av- och nedskrivningar
Redovisnings- och vérderingsprinciper
Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga anskaffningsvérden minskat med berdknat restvérde.
Avskrivningen sker linjart dver tillgéngens berdknade nyttjandeperiod.
De berdknade nyttjandeperioderna ar:
e Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten, 5 - 7 ér
e Llicenser, 5 &r
e  Kundrelationer, 3-5 &r
e Forbattring p& annans fastighet, 3-6 &r (éver kontraktstidens léngd)
e Mobler & Inventarier, 5 ar
e  Datorhardvara 3-5 &r
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Fér mer information gdllande redovisnings- och vérderingsprinciper se Not G17 Immateriella
anldggningstillgéngar och goodwill samt G18 Materiella anléiggningstillgéngar.

Av- och nedskrivningar

Féljonde avskrivningar redovisas i koncernens resultatrékning.

2024 2023
Tusentals SEK Jan1-Dec 31 Jan1-Dec 31
Avskrivningar avseende aktiverade utgifter fér utvecklingsarbete - 55503 - 45 296
Avskrivningar pd évriga immateriella anlaggningstillgdngar* - 22850 - 94304
Avskrivningar pd materiella anléggningstillgéngar - 3888 -414
Avskrivningar pd nyttjanderdattstillgéngar - 18 707 -17 989
Summa avskrivningar -100 948 -161702
*varav avskrivning pé aktiverade utgifter fér anskaffande av kundavtal uppgdr till -3 440 (-3 303) tkr.
Ingen nedskrivning redovisas under det innevarande dret eller féregdende ér.
Not G11 Ovriga rorelsekostnader
| posten ovriga rérelsekostnader ingdr valutakursdifferenser av rérelsekaraktdar pd -4 054 tkr, féregdende
ér -6 185 tkr.
Not G12 Finansiella intakter
Redovisnings- och vdarderingsprinciper
Finansiella intakter bestdr av ranteintékter pd likvida medel, utdelningar, och vinst vid vardeféréindring pé
finansiella tillg&ngar/skulder.
Finansiella intékter
2024 2023
Tusentals SEK Jan1-Dec 31 Jan1-Dec 31
Rdanteintdakter 1919 909
Valutakursvinster 4121 -
Ovriga liknande resultatposter - 2
Summa 6 040 I
Not G13 Finansiella kostnader
Redovisnings- och vérderingsprinciper
Finansiella kostnader bestdr av rantekostnader pd 1&n, effekter av upplésningar av nuvdrdesberdknade
avsdttningar och férlust vid vérdeféréndring pd finansiella tillgéngar/skulder. Ovriga finansiella kostnader
bestdr frémst av Idnekostnader som periodiseras éver l&nets 16ptid. Réntan periodiseras enligt
effektivréntemetoden.
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Finansiella kostnader

2024 2023
Tusentals SEK Jan1- Dec 31 Jan1- Dec 31
Réntekostnader - 63 606 - 62904
Valutakursférluster - - 5489
Rantekostnader leasing - 5566 - 4634
Ovriga finansiella kostnader -8117 - 9045
Summa -77289 - 82072

Not G14 Inkomstskatt

Redovisnings- och véarderingsprinciper

Skatt pd drets resultat i resultatrékningen bestdr av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Samtliga
skattekostnader och intdkter har redovisats i koncernens resultat. Koncernen har inte ndgra skatteposter
som redovisas i évrigt totalresultat eller i eget kapital.

Uppskjuten skatt baseras pé de skattesatser och skatteregler som ér beslutade fére balansdagen och
har inte nuvérdesberéknats. Koncernens genomsnittliga skattesats for beréikning av uppskjuten skatt ér
22 %.

| koncernen nettoredovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar i de fall koncernens
dotterbolag (i detta fall svenska dotterbolag) har méjlighet att kvitta vinster och férluster genom
koncernbidrag.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att &tervinnas
baserat pd innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omproévas varje balansdag.

Mot bakgrund av att koncernens dotterbolag inte har betalat ndgon utdelning tidigare och inte har ndgon
policy eller avsikt att betala utdelning har ingen uppskjuten skatt redovisats for potentiell kéliskatt pé
utdelningar.

Uppskattningar och bedémningar

Koncernen har aktiverat uppskjutna skattefordringar i juridisk enhet dé& koncernen har bedémt att
underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas mot framtida skattemdéssiga éverskott. Dotterféretagen
forvantas ge skattemdassiga dverskott frdn 2025 och framat. De skattemdssiga underskotten kan rullas
vidare och har ingen férfallodag.

Koncernen utvdrderar éven I6pande inkomstskattemdssiga stéliningstaganden fér att beréikna aktuell
skatt och for att beréikna den skatteskuld som ska redovisas. Den faktiska utgdngen av de
inkomstskattemdssiga stdlliningstagandena kan avvika frén den férvéntade utgéingen och péverka
redovisad skatt. Koncernens bedémning dr att det per 2024-12-31 (2023-12-31) inte finns n&gra osdkra
skattepositioner.

Redovisad skattekostnad

All férandring av uppskjuten skatt har redovisats mot resultatréikningen. Inga poster har redovisats direkt
mot eget kapital.
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Tusentals SEK
Periodens skattekostnad
Skattekostnad frén tidigare perioder

Summa aktuell skatt

Okning/minskning av uppskjutna
skattefordringar

Okning/minskning av uppskjutna
skatteskulder

Summa uppskjuten skatt

Summa redovisad skattekostnad i
resultatrdkningen

Avstamning effektiv skatt

Resultat fére skatt

Skatt enligt gallande skattesats, 20,6%
Skatteeffekt av.

utléndska bolags skattesats

Ej skattepliktiga intdkter

Ej avdragsgilla kostnader

Okning av underskottsavdrag utan
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag

Aktivering av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag

Skatt hénforlig till tidigare ér
Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats

2024
Jan1-Dec 31
0

- 62

- 62

- 9421

1821

-7600

-7662

-15738

3242

3826
419

-9371

693

- 6409
- 62
-7662

48.7%

2023
Jan1-Dec 31
- 80
- 43

-122

69 340

- 27319

42021

41898

-102 254

21064

2968
452

- 11666

- 321

6 873

22 571
-43
41898

-41.0%

Icke avdragsgilla kostnader avser fréimst icke avdragsgilla réntekostnader i Sverige. For férlustavdrag
redovisas en uppskjuten skattefordran om bedémningen &r att férlustavdraget ska kunna utnyttjas i
framtiden. Koncernen har redovisat ett varde fér underskottsavdrag i Sverige, Norge och Nederlénderna.
Samtliga underskottsavdrag fér Sverige och Norge dér varderade i balansrdkningen. Fér Nederlénderna

har vi gjort en bedémning att 65 % av underskotten kan utnyttjas i framtiden, dérav &r 7 084 tkr av

underskotten i Nederl&nderna ej aktiverade i balansrdkningen. Totala underskottsavdrag uppgdr till 214
103 tkr, féregdende d&r 261 282 tkr varav 7 084 tkr, féregdende ar 1660 tkr inte redovisas i balansrékningen. 1
660 tkr per 2023-12-31 var ett underskottsavdrag med en fusionsspdrr som per 2024-12-31 har passerat
varfoér beloppet aktiverats i balansrékningen i 2024. Koncernens underskottsavdrag har en obegrénsad

livstid.
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Aktuella skattefordringar och skatteskulder

Aktuella skattefordringar om 5 498 tkr, féregéende &r 6 990 tkr bestdr av inbetalda prelimindrskatter som
ska téicka sdrskild 16neskatt pd pensionskostnader som redovisas pd raden Ovriga kortfristiga skulder i

balansrékningen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder

Tusentals SEK

Immateriella
anléggningstillgéngar

Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter

Uppskjuten skatt pd leasing
Obeskattade reserver
Underskottsavdrag

Ovriga tempordra skillnader

Uppskjuten skattefordran,
netto [ (skulder)

Tusentals SEK

Immateriella
anlaggningstillgédngar

Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter

Uppskjuten skatt pd leasing
Obeskattade reserver
Underskottsavdrag

Ovriga tempordra skillnader

Uppskjuten skattefordran,
netto [ (skulder)

Férdandringari
resultatrékni

2024-01-01 ngen
-15 501 4927
2060 -3319
3076 1n9

- 649 94

53 742 - 942

0 =

42728 -7600

Férandringar i
resultatrdkni

2023-01-01 ngen
- 35449 20 051

7 610 -5634

3823 - 583

- 904 255

26 366 27 955

27 -23

1473 42021

omrdéknings
differenser
redovisade i
ovrigt
totalresultat

- 516

156
-28

- 981

-1369

omrékningsd
ifferenser
redovisade i
ovrigt
totalresultat

-103

84
-164

- 579
-4

- 766

Férdndringari

uppskjuten
skatt
redovisade i
ovrigt
totalresultat

Férdéndringari

uppskjuten
skatt
redovisade i
Svrigt
totalresultat

Fordndringar i
uppskjuten skatt

héanforliga till
forvarv

Férandringari
uppskjuten skatt

hénférliga till
forvarv

2024-12-31

-11090

-1103
3167

- bbb

43 340
0

33759

2023-12-31

- 15501

2060
3076
- 649
53 742
0

42728
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Not G15 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser i eget kapital

Koncernens eget kapital innefattar en valutaomrdkningsreserv. Omrakningsreserven bestdr av samtliga
valutakursdifferenser som uppkommer vid omrdkningen av finansiella rapporter frén utléndska
verksamheter, omrékningen av koncerninterna fordringar pé eller skulder till utléindska verksamheter som
i allt véisentligt ér en del av nettoinnehavet i utléndska verksamheter, samt frdn omrékningen av skulder

som sdkrar koncernens nettoinnehav i utléindska verksamheter.

Snittkurs Balansdagskurs Snittkurs Balansdagskurs
2024 2024 2023 2023
Jan1- Dec 31 3ldec Jan1- Dec 31 3ldec
EUR 11,466 11,469 1,464 11,099
NOK 0,984 0,972 1,004 0,988
usb 10,642 11,030 10,588 10,038
DKK 1,538 1,537 1,540 1,502
UAH 0,264 0,262 0,296 0,285
GBP 13,5672 13,832 13,210 12,990
Tusentals SEK 2024 2023
Redovisade reserver vid periodens bérjan - 27501 -1385
Féréindringar redovisade i évrigt totalresultat - 5537 -16 116
Redovisade reserver vid periodens slut -33038 -27501
o [] L3
Not G16 Tillgangar per geografisk marknad
Redovisnings- och vdarderingsprinciper
Anléiggningstillgéngar allokeras baserat pd verksamhet och tillgédngens fysiska placering. P& féljande satt
fordelas koncernens anléggningstillgéngar pd geografisk marknad:
2024 2023
Tusentals SEK 31december 31december
Sverige 388 993 406 867
Norge 314 205 296 340
Nederldnderna 228138 235 871
summa 931337 939 079
Avser anlaggningstillgdngar exklusive uppskjuten skattefordran och finansiella anléggningstillgéngar.
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Not G17 Immateriella anléggningstillgangar och goodwiill

Koncernens immateriella tillgéingar bestdr av férvérvad teknologi, egenutvecklad teknologi, varumérken,
kundrelationer och goodwill.

Redovisnings- och vdarderingsprinciper

Teknologi

| posten Forvarvad teknologi ingdr teknologi identifierade vid forvarvet av Visma Retail och Extenda AB
samt Re-Vision-koncernen. Férvérvad teknologi har en linjér avskrivning éver 5 ar vilket bedéms vara
nyttjandeperioden. Vérdet pd den teknologi som identifierades vid férvérvet av Visma Retail och Extenda
AB ar till fullo avskrivha per 2023-09-30.

Posten Egenutvecklad teknologi innehdller aktiverade utvecklingsutgifter. De direkt héinférbara utgifterna
som aktiveras som en del av teknologin innefattar utgifter fér anstdllda och externa konsulttjéinster samt
en skalig del av indirekta kostnader. Internt arbete pdé tillgéngar aktiverade som immateriella
anldggningstillgéngar redovisas pd raden Aktiverade utvecklingsutgifter i koncernens resultatrakning.
Utgifter for underhdll av programvara kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter for utveckling av nya
produkter aktiveras och redovisas som immateriella tillgéngar i koncernen endast dé& de uppfyller
féljande kriterier:

det ar sannolikt att tillgédngen kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar fér koncernen,
anskaffningsvéardet kan berdknas pd ett tillforlitligt sétt,

bolaget har for avsikt att fardigstalla tillgéngen,

bolaget har tekniska, finansiella och andra resurser fér att fullfélja utvecklingen, anvénda eller
sdlja tillgéingen, samt att utgifter for att fardigstélla den immateriella tillgéingen kan berdknas pé
ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna ovan kostnadsfors ndr de uppstar. Vasentliga
dokument fér att styrka gjorda aktiveringar kan vara afférsplaner, budgetar, utfall och bedémningar av
framtida utfall.

Extenda Retail har tidskrivning fér samtliga anstélida mot specifika arbetsuppgifter som kopplas mot
projekt. Varje arbetsuppgift taggas med vad det &r fér typ av arbete. Beroende vad det ér for typ kopplas
kostnaden antingen till resultatrékningen eller till ett projekt som aktiveras. Kriterium fér det som aktiveras
ar exempelvis en ny funktion som @r av vérde fér verksamheten i framtiden. Uppféljning sker I6pande och
utfallet for médnaden analyseras och presenteras for ledningsgruppen ménatligen.

De upparbetade immateriella anlédggningstillgéngarna i koncernen skrivs av linjart under
nyttjondeperioden, 5-7 dr, frdn och med den tidpunkt tillgéingen kan anvéndas. Ett eventuellt
nedskrivningsbehov prévas nar hdndelser eller dndrade férutsattningar indikerar att vérdet eventuellt inte
kommer att kunna &tervinnas.

Skatteavdrag for forskning och utveckling

Skatteavdrag fér forskning utgér offentligt stéd for att stédja forskning och utveckling. Det redovisas som
en minskning av aktiverade utvecklingsutgifter och minskar avskrivningarna under nyttjandeperioden fér
relaterade internt genererade immateriella tillgdngar.

Projekten som vi far skatteavdrag for gdller Al-beslutsstod for somlds handel dar vi utvecklar ett nytt
system fér automatiserat beslutsstdd for butiksdriften med integrerade 16sningar fér kanaloberoende POS
och Al-baserade analysmetoder. Systemet kommer, férutom att skapa en heltdckande képupplevelse for
kunderna, ge beslutsstodd for den dagliga verksamheten och identifiera ldngsiktiga atgérder for att 6ka
intékterna och minska kostnaderna inom detaljhandeln.

Under 2024 har koncernen erhdllit 463 tkr i stéd dar 0 tkr har redovisats som minskning av kostnad, och
463 tkr har redovisats som minskning av immateriella tillgéingar. 1 2023 har koncernen erhdllit 1 924 tkr i
stéd ddr 0 tkr har redovisats som minskning av kostnad, och 1924 tkr har redovisats som minskning av
immateriella tillgangar.

Varumdirken
| posten varumarken ingdr varumdrken identifierade vid férvérvet av Visma Retail, Extenda AB och
Re-Vision. Varumdrken har en bestémbar nyttjandeperiod och skrivs av éver deras férvéntade livsldngd.
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Varumdérken har en linjéar avskrivning éver 5 ar, varfér de varumérken som identifierades vid férvarvet av
Visma Retail och Extenda AB till fullo &r avskrivna per 2023-09-30.

Kundrelationer

| posten kundrelationer ingdr kundrelationer identifierade vid férvérvet av Visma Retail och Extenda AB.
Kundrelationer har en bestéimbar nyttjandeperiod och skrivs av éver deras férvéintade livsiangd.
Kundrelationer har en linjér avskrivning éver 3-5 dr. Vardet pd de kundrelationer som identifierades vid
férvarvet av Visma Retail och Extenda AB till fullo &r avskrivna per 2023-09-30.

De kommissionsutgifter som uppkommer fér nyférsdljning vid férsaljningstillféllet och ér direkt hénférliga
till anskaffandet av kundkontrakt redovisas som immateriella tillgédngar i balansrakningen. Kostnaderna
redovisas under avtalets 16ptid, vanligen 3 &r och redovisas under “av- och nedskrivningar”.

Goodwiill

| posten Goodwill ingdr goodwill identifierade vid férvarvet av Visma Retail, Extenda AB samt Re-Vision.
Gooduwill testas for nedskrivning arligen eller oftare om héndelser eller dndringar i férhdllanden indikerar
en mdjlig vérdeminskning.

Uppskjuten skatt
Alla uppskjutna skatteskulder héanférliga till 6vervardena har beréknats enligt skattesatsen i det land
tillgédngarna ér allokerade till. Goodwill ar ej skattemdéssigt avdragsgill.

Véasentliga uppskattningar och bedémningar

Nedskrivningar

For att beddma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvardet for varje tillgéng eller
kassagenererande enhet baserat pd forvéintade framtida kassafléde och med anvéndning av en Iémplig
ranta fér att kunna diskontera kassaflédet. Osdkerheter ligger i antaganden om framtida kassafléde och
faststéllande av en l&émplig diskonteringsréinta.

Bedoémningar

Nér forutsattningar for verksamheten éndras, till exempel att efterfrégan pd en produkt minskar, eller om
det sker vasentliga féréindringar i andra faktorer sésom exempelvis ranteféréndringar behéver en ny
beddmning av de redovisade bokférda vardena goéras. Detta kan innebdra att en vésentlig nedskrivning
gors.
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Immateriella anléggningstillgangar

Tusentals SEK

Ackumulerade
anskaffningsvdérden:

Vid periodens bérjan, 1
januari 2024

- Nyanskaffningar

- Internt utvecklade
tillgédngar

- Avyttringar och
utrangeringar

- Periodens
omrékningsdifferenser

Vid periodens slut, 31
december 2024

Ackumulerade
avskrivningar:

Vid periodens bérjan, 1
jonuari 2024

- Periodens avskrivning
- Omklassificering

- Periodens
omrdakningsdifferenser

Vid periodens slut, 31
december 2024

Redovisat varde per 31
december 2024

Férvdrvad Egenutvecklad

teknologi

144 532

144 532

- 136 926
0

-136 926

7606

teknologi

297583
26 264

35764

- 396

- 3433

355782

-136 715
- 55503
396

1719

-190103

165 679

Varumdar
ken

58 955

373

59 328

- 47720
- 3571

- 51291

8037

Kund-
relationer

366 440

636

367076

- 325199
-13109

736

-337573

29504

Kundanskaff-
ningsutgifter Goodwill

1763 746 78]
5 301 -
-126 2930

16938 74971
-7004 -85785
- 3440 =

26 -197
-10417 -85982
6520 663729

Summa

1626 054
31565

35764

-396

380

1693 368

- 739 348
- 75623
396

2285

- 812291

881077
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Férvérvad Egenutvecklad

Kund- Kundanskaff-

Tusentals SEK teknologi teknologi Varumdrken relationer ningsutgifter Goodwill Summa
Ackumulerade
anskaffningsvdrden:
Vid periodens bérjan, 1
januari 2023 147 320 231853 59866 372897 8800 759204 1579 940
- Nyanskaffningar - 42903 - - 2897 - 45 800
- Internt utvecklade
tillgéngar - 34584 - - - - 34584
- Periodens
omrdékningsdifferenser* -2788 -1n757 -9n - 6457 66 -12423 - 34270
Vid periodens slut, 31
december 2023 144 532 297583 58955 366440 11763 746781 1626 054
Ackumulerade
avskrivningar:
Vid periodens bérjan, 1
januari 2023 - 117 009 - 96 350 -38755 -272432 -3730 -87370 -615646
- Periodens avskrivning - 22433 - 42 961 -9849 -58764 - 3303 - -137 31
- Aterférda avskrivningar
pd avyttringar och
utrangeringar - -2335 - - - - -2335
- Periodens
omrdkningsdifferenser 2517 4 931 884 5997 29 15685 15 944
Vid periodens slut, 31
december 2023 -136 926 -136715 -47720 -325199 -7004 -85785 -739348
Redovisat varde per 31
december 2023 7606 160 868 11235 41241 4759 660996 886706

*Kundrelationer innefattar kostnader fér att férvérva ett kundkontrakt eller en ny kundrelation.

Prévning avimmateriella tillgdngars varde hanforligt till forvarv

Goodwill allokeras till kassagenererande enheter, vilket &r de minsta identifierbara grupper av

tillgéngarna som vid fortldpande anvandning ger upphov till inbetalningar som i allt véasentligt ar

oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgdngar. Koncernen har en kassagenererande enhet

vilken utgoérs av koncernen som helhet, vilket ocksé ér den nivéd som goodwillen évervakas pd i den

interna styrningen och for vilken nedskrivningsprévning gors drligen for tillgdngar som har en obestambar

nyttjandeperiod.

Goodwill

Tusentals SEK 31december, 2024  31december, 2023

Extenda Retail kassagenererande enhet 663 729 660 996

Atervinningsvardet fér den kassagenererande enheten har faststdllts baserat pé& en berékning av

nyttjondevdardet. Om det dtervinningsbara beloppet berdéknas vara légre dn dess redovisade vdrde

minskas det redovisade vdérdet till sitt dtervinningsbara belopp och nedskrivningen redovisas direkt
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koncernens resultatrdkning och rapport éver totalresultatet. De huvudsakliga antagandena som
féretagsledningen har anvént och styrelsen har godkdnt fér koncernens verksamhet vid uppréttande av
nedskrivningsprévning av de immateriella tillgéngarna var EBITDA och intéikter frdn budgeten 2025 samt
den av ledningen framtagna strategiska planen 2026 till 2028 och fér den sista perioden tillimpades en
evig tillvéxtfaktor om 2 %. Framtida kassafléden diskonterades med diskonteringsfaktor, viktad
genomsnittlig kapitalkostnad, 7,5 %, féregdende ar

8,3 % och fére skatt 7,1 %, foregéende ar 7,9 % efter skatt. Diskonteringsfaktorn har faststéllts genom att
beakta riskfri rénta (10-&rig obligation och genomsnittlig tredrsrénta) och den risk som ér férknippad med
den specifika tillgdngen. Nedskrivningsprévning gjordes per 31 december, 2024.

En é&rlig diskonteringsfaktor om 20,0% skulle resultera i en nedskrivning fér den kassagenererande
enheten. Inga rimliga féréindringar i évriga vasentliga antaganden skulle ge ndgot nedskrivningsbehov dé
koncernen har moéjligheter att justera kostnaderna fér till exempel utveckling, vid kraftiga férandringar i
intdkterna.

Not G18 Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernens materiella tillgdngar bestdr av forbattringsutgifter pd annans fastighet, mébler & inventarier
samt datorhdrdvara.

Redovisnings- och vérderingsprinciper

De materiella anléggningstillgdngarna vérderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning

For materiella anléggningstillgéngar tillédmpas linjar avskrivning. Uppskattad nyttjandetid i &r ér hardvara
3-5 &r, mébler & inventarier 3-10 dr. Aktiverade foérbdttringsutgifter pd hyrda lokaler skrivs av linjért éver
hyreskontraktets I6ptid. Koncernen beddmer vid varje bokslutstillfélle om det foreligger ndgon indikation
som tyder pd att en tillgdng minskat i vérde. Ingen séddan indikation féreligger per 2024-12-31
(2023-12-31). Varje &r omprévas ocksd de materiella anléggningstillgéingarnas avskrivningsmetod samt
nyttjiandeperiod. Vid den omprévning som gjordes per 2024-12-31 (2023-12-31) har inga justeringar av
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder gjorts. Vinster och férluster vid avyttring faststdlls genom en
jamfoérelse mellan férsdljningsintékten och det redovisade vdrdet och redovisas i koncernens
resultatrékning och rapport éver totalresultat pé raden "Ovriga intdkter” eller “Ovriga externa kostnader”.

Materiella anléggningstillgangar

Forbattring pa Mobler och
Tusentals SEK annans fastighet Inventarier Hdardvara datorer

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid periodens bérjan, 1 januari 2024 3853 19 316 4761
- Nyanskaffningar 440 1127
- Omklassificeringar - - 446 -
- Periodens omrdkningsdifferenser 38 23
Vid periodens slut, 31december 2024 4331 20020 4761

Ackumulerade avskrivningar:

Vid periodens bérjan, 1 januari 2024 - 2491 -14 382 - 3241
- Periodens avskrivning - 613 - 3276

- Aterférda avskrivningar p& avyttringar och

utrangeringar 444

- Periodens omrdkningsdifferenser -3l -3

Vid periodens slut, 31december 2024 -3134 -17 217 -3241
Redovisat vérde per 31 december 2024 1197 2803 1519

Summa

27 930
1567
-446

61
29112

-2014

-3888

444

-34
-23592
5520
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Tusentals SEK

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Vid periodens bérjan, 1 januari 2023

- Nyanskaffningar

- Avyttringar och utrangeringar

- Periodens omrdkningsdifferenser

Vid periodens slut, 31december 2023

Ackumulerade avskrivningar:
Vid periodens bérjan, 1 januari 2023
- Periodens avskrivning

- Aterférda avskrivningar pé& avyttringar
och utrangeringar

- Periodens omrdkningsdifferenser
Vid periodens slut, 31december 2023

Redovisat vérde per 31 december 2023

Forbdttring pa
annans fastighet

3 856

-1860
- 638

-2491
1363

Mobler och
Inventarier

20759
425
1541
-327
19 316

-12997
- 3182

1541
256
-14 382
4934

Hardvara
datorer

4579
182

4761

-3040
- 293

92
-3241
1519

Summa

29194
607
1541
-330
27930

-17 897
-414

1541
355
-2014
7816
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Not G19 Ovriga langfristiga fordringar

Koncernens finansiella anléggningstillgdngar bestar av 18n till anstdllda fér kdp av teckningsoptioner i
Extenda Retail Sarl. Teckningsoptionerna férvarvas till verkligt vérde och I&inen fér dessa varderas till
upplupet anskaffningsvérde och réintan ér marknadsmdssig. Se vidare i Not G22 fér beskrivning av
varderingshierarkier.

2024 2023

Tusentals SEK 31december 31december

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Lan fér kép av teckningsoptioner vid periodens bérjan 651 928
- Lan for kop av teckningsoptioner for anstdllda - -277
Lén for kép av teckningsoptioner vid periodens slut 651 651
Redovisat vdrde vid periodens slut 651 651

Not G20 Kundfordringar

Redovisnings- och véarderingsprinciper

Kundfordringarna uppfyller kravet att vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Koncernen tillémpar den
férenklade metoden for vardering av férvantade kreditférluster under livstiden ddr erfarenheter av
historisk information av kreditférluster anvands for att forutspd framtida kreditférluster. Vidare anvénds
aktuell och framdétblickande information for att spegla aktuella och framatblickande férhdllanden.
Forvantade kreditforluster pd kundfordringar berdknas med hjdlp av en matris fér en fast procentandel av
reserven som anvdnds beroende pd antalet dagar en fordran dr utestdende.

Kreditrisker

Generellt representerar koncernens kunder, vilka bland annat utgérs av stora retail-koncerner, en
kapitalstark grupp med en légre risk for férvantade kreditférluster som féljd an féretag i allménhet.
Arbetet med att driva in kundfordringar och korta ner betalningstiderna dr ett prioriterat omréde. De flesta
kunder faktureras i forskott, kvartalsvis eller ldngre. Under 2024 har koncernen haft dtervunna
kreditforluster pd& -405 tkr, foregdende ar -609 tkr. | balansrdkningen uppgdr férvantade kreditforluster till
-756 tkr per 31 december 2024, -448 tkr per den 31 december 2023.

Totala Kundfordringar

Av totala kundfordringar per 31 december 2024 avsdg 68 (60) % fordringar i svenska kronor och
7 (16) % fordringar i norska kronor samt 25 (23) % 6vriga valutor, frémst EUR.

2024

Tusentals SEK 31december

2023

31december

Utestdende kundfordringar 106 212 134 652

Férvantade kreditférluster inom 31 - 90

dagar - 756 -70

Férvantade kreditférluster > 90 dagar 0 - 378

Summa kundfordringar 105 456 134204
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Aldersanalys

Tusentals SEK

Ej férfallna

Foérfallna med 1- 30 dagar
Foérfallna med 31 - 90 dagar

Férfallna > 90 dagar

Summa

De tio stérsta fordringarna

2024
31december
61079
44200

359

574

106 212

Nedan presenteras exponeringen av de tio stérsta fordringarna i koncernen i procent av totala

kundfordringar.

Andel av summa kundfordringar
Exponering < 5 MSEK

Exponering 5 - 10 MSEK
Exponering > 10 MSEK

Summa

Antal kunder

4
4
2

10

2024
31december
13%

27%

31%

NnN%

Antal kunder
3

3

4

10

2023

31december

75 041

56 865

1940

806

134 652

2023
31december
12%

20%

42%

74%
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Not G21 Ovriga omsdattningstillgdngar

Foljonde omsattningstillgdngar redovisas i koncernen:

2024 2023
Tusentals SEK 31december 31december
Férutbetalda hyror 3648 -
Férutbetalda férsdkringar 3091 3672
Férutbetalda systemkostnader 2955 3 481
Ovriga poster 762 1385
Redovisat vérde vid periodens slut 10 455 8538

Not G22 Finansiella tiligdngar och skulder per kategori

Redovisnings- och vdarderingsprinciper

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvdérde

Ovriga langfristiga fordringar, kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel klassificeras som
finansiella tillgadngar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde. Nedskrivning av finansiella tillgéngar
baserad p& en modell fér férvéintade kreditférluster ("ECL”). ECL &r sannolikhetsviktade uppskattningar av
kreditférluster. Koncernen har beréknat ECL baserat pd& beaktande av kundspecifika faktorer och faktiska
kreditforluster pd senare ar.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvdérde

Koncernens finansiella skulder klassificeras som vdrderade till upplupet anskaffningsvérde. Uppléning
redovisas initialt till verkligt vérde med avdrag for direkt hdnférbara transaktionskostnader. P&fdljande
vardering av dessa finansiella skulder sker till upplupet anskaffningsvérde med effektivrintemetoden.
Laneskulder, évriga rantebdrande skulder,leasingskulder, évriga skulder och leverantérsskulder ingdr i
denna kategori.

Viérderingshierarki

Nér verkligt varde fér en tillgang eller skuld ska faststallas (i koncernens fall fér upplysningséndamal),
anvénder koncernens observerbar data i sé stor utstréickning som maéjligt. Vérdering till verkligt vérde
innehdller en varderingshierarki avseende indata till vérderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre
nivéer:

e NIVA1:Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér identiska tilig&ingar eller skulder
som féretaget har tillgang till vid varderingstidpunkten.

e NIVA 2: Andra indata &n de noterade priser som ingdr i Nivé 1, vilka direkt eller indirekt &r
observerbara fér tillgéngen eller skulden. Det kan éven avse andra indata én noterade priser
som d&r observerbara for tillgéingen eller skulden sdsom rantenivder, avkastningskurvor, volatilitet
och multiplar.

e NIVA 3:Icke observerbara indata fér tillgdngen eller skulden. P& denna nivé ska beaktas
antaganden som marknadsaktérer skulle anvéinda sig av vid prisséttningen av tillgéngen eller
skulden, inkluderat riskantaganden.

Per balansdagen innehar koncernen inga finansiella instrument som vdrderas till verkligt vérde. Samtliga

finansiella tillgéingar och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde, och deras redovisade vérden
beddms motsvara deras verkliga vérden.

64



Finansiella tillgdngar och skulder per kategori

2024-12-31

Finansiella tillgangar i
balansrdkningen

Upplupet
Tusentals SEK anskaffningsvérde
Ovriga langfristiga fordringar 652
Kundfordringar 105 456
Ovriga fordringar* 10 455
Likvida medel 20 909
Summa finansiella tillgangar 137 472

Verkligt vérde via Verkligt varde via 6vrigt
resultatrdkningen totalresultat

*Ovriga omsdattningstillgdngar i koncernens balansrékning uppgdende till 10 455 tkr inkluderar icke

finansiella tillgangar till ett belopp av 9 891 tkr.

2024-12-31

Finansiella skulder i
balansrédkningen

Upplupet
Tusentals SEK anskaffningsvérde
Laneskulder 537 991
Ovriga réntebdrande skulder 64 057
Leasingskulder 52 804
Ovriga skulder** 106 136
Leverantdrsskulder 47 974
Summa finansiella skulder 808 962

Verkligt varde via Verkligt vérde via dvrigt
resultatrdkningen totalresultat

**QOvriga kortfristiga skulder i koncernens balansrdkning uppgdende till 106 136 inkluderar icke finansiella

skulder till ett belopp av 38 650 tkr.

2023-12-31

Finansiella tillgéngar i
balansrékningen

Upplupet
Tusentals SEK anskaffningsvérde
Ovriga langfristiga fordringar 651
Kundfordringar 134 204
Ovriga fordringar* 927
Likvida medel 23 833
Summa finansiella tillgédngar 159 615

Verkligt véirde via
resultatrdkningen

Verkligt vérde via évrigt
totalresultat

*Ovriga omsattningstillgdngar i koncernens balansrakning uppgdende till 8 538 tkr inkluderar icke

finansiella tillgéingar till ett belopp av 7 611 tkr.

summa
652

105 456
10 455
20 909
137 472

summa
537 991
64 057
52 804
106 136
47 974
808 962

Summa
651

134 204
927

23 833
159 615
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2023-12-31

Finansiella skulder i
balansrékningen

Upplupet  Verkligt varde via Verkligt véarde via dvrigt

Tusentals SEK anskaffningsvérde resultatrdkningen totalresultat Summa
Ladneskulder 578 792 - - 578 792
Ovriga rantebarande skulder 72 342 - - 72 342
Leasingskulder 53 985 - - 53 985
Ovriga skulder** 54 833 - - 54 833
Leverantérsskulder 62 817 - - 62 817
Summua finansiella skulder 822769 - - 822769
**QOvriga kortfristiga skulder i koncernens balansrakning uppgdende till 95 261 inkluderar icke finansiella
skulder till ett belopp av 40 429 tkr.
Bankl&nens verkliga varde varderat enligt nivé 2 uppgick per 31 december 2024 till 537 991 tkr, foregdende
Ar 578 792 tkr. Verkliga vardet dverensstdmmer med upplupet anskaffningsvérde dd I&nen 16per till rorlig
ranta.
Not G23 Likvida medel
Redovisnings- och vérderingsprinciper
Likvida medel bestdr av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
och andra kortfristiga, likvida placeringar som Iatt kan omvandias till ként belopp och som dr utsatta for
obetydlig risk for vardefluktuationer. Sddana placeringar har en 16ptid p&d maximalt tre ménader.
Koncernen har samtliga likvida medel som banktillgodohavande pé konto. Koncernen har
tillgodohavanden i SEK, NOK, EUR, USD och GBP och &r daérfér utsatt for viss valutarisk.
Not G24 Eget Kapital
Foljande dr strukturen pd antal aktier, aktiekapital och éverkursfond i moderbolaget Extenda Retail
Holding 1 AB:
Eget Kapital Antal aktier Aktiekapital (tkr) Overkursfond (tkr)
Ingéende balans 2023-01-01 50 000 500 868 441
Utgdende balans 2023-12-31 50 000 500 868 441
Eget Kapital Antal aktier Aktiekapital (tkr) Overkursfond (tkr)
Ingéende balans 2024-01-01 50 000 500 868 441
Aktiedgartillskott - - 48 587
Utgdende balans 2024-12-31 50 000 500 917 028
Genomsnittligt antal aktier fér perioden uppgdr till 50 000 (50 000) stycken. Kvotvérde fér alla aktier &r 10
kronor. Aktier har getts ut i ett slag, stamaktie. Samtliga aktier medfér en rést per aktie.
Under 2024 genomférdes ett aktiedgartillskott om 48 587 tkr.
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Féreslagen utdelning

Styrelsen har beslutat foéreslé drsstdmman att ingen utdelning ldmnas for 2024,

Not G25 Ovriga avsattningar

Ovriga avséttningar

Féljande avséttningar finns redovisade:

Tusentals SEK
Omstruktureringskostnader lokaler
Forlustriskreserv

Redovisat vdrde vid periodens slut

2024

31december

1324
481
1805

2023

31december

1927
1927

Forlustriskreserv bestdr av en avsattning pd kundkontrakt dar koncernen bedémt att dtagandet som
kvarstér dverstiger de forvantade intékterna. Forvantat tid for utfloden ar 2025 for 781 tkr och resterande

del under 2026 Beloppen dr odiskonterade.

Tusentals SEK

Redovisat vérde vid periodens borjan
Utnyttjade férlustriskreserver
Nettoredovisad mot kundférlust

Nya omstruktureringskostnader

Nya férlustriskreserver

Redovisat varde vid periodens slut

Not G26 Rantebdrande skulder

Rantebdrande skulder

Tusentals SEK

Obligationsléan

Aktieagarlén frdn Extenda Sarl
Kreditfaciliteter

Coronastéd - I&ngfristig del
Coronastéd - kortfristig del
Leasingskulder

Total

2024
1927

- 1696
1324
250
1805

2024
31december
537 991

25 000

10 531

28 420

52 804
654746

2023
8 259
- 3537
- 3000

205
1927

2023
31december
532 654

46 317

37 591

34751

53 985

705 298



Den aktuella finansieringen bestér av ett obligationsliédn med en ram pd 1000 000 tkr, varav 550 000 tkr ar
utnyttjat. Obligationslanet togs i slutet av mars 2022 och I6per pd fem &r med en rénta om 3m STIBOR
plus 8,75% i marginal. Det finns inga I16pande kovenanter kopplat till obligationsldnet. Vid en utékning av
I&nebelopp fér inte skuldsdattningsgraden dverstiga 4.25.

Under férsta kvartalet 2025 undertecknade Extenda Retail ett tilléigg fér att férlédnga avtalet om super
senior revolving facility till den 31 januari 2027. Per den 31 december 2024 har faciliteten dragits med 25
000 TSEK. Den totala kreditfaciliteten uppgdr till 75 000 TSEK.

Koncernen hade ocksd ett aktiedigarlén frén Extenda Retail Sarl dér Extenda Retail Sarl tog dver ett
skuldebrev till Extenda Retail Holding B.V. Réntan I6per med 5% fast rénta och betalas pé anmodan. Lénet
konverterades till ett aktieGgartillskott i september 2024.

I och med coronapandemin fick koncernen méjlighet att skjuta upp kdllskatt och sociala avgifteri1- 2 &r. 12022
fick koncernen en godkénd avbetalningsplan for dessa skulder som I6per p& 36 mdnader. Ansténdet 16per med
en kostnadsrénta om i dagsléget 5% och en anstéindsavgift om 0,2 % av anstéindsbeloppet. Beloppet redovisas

som évriga réntebdrande skulder. Avbetalningar redovisas i kassaflédet som féréindringar av rérelseskulder.

Férandringar i skulder hénférliga till finansieringsverksamheten

Tusentals SEK
Obligationslan

Aktiecigarldn frén Extenda
Sarl

Kreditfaciliteter

Coronastdd - I&ngfristig del
Coronastéd - kortfristig del
Leasingskulder
Forutbetalda Idnekostnader

Summa rdntebdrande
skulder

December 31,
2023

550 000

46 317
37 591
34751
53 984
-17 345

705 298

Kassaflode:

ny
finansiering

25000

Kassaflo
de:
betalnin
gar

- 33391
- 21541

- 54932

Forvérv
av nya
leasing
avtal

24 380

24 380

Omklassif
icering
och
andra ej
kassafléd
es-paver
kande
skulder

- 46 317

- 27060
27060
-215]
5336

-43132

Valutaeffekt

-1868

-1868

Upplupna réntor pd& obligationsl&nen per 2024-12-31 var 0 (0) tkr. Férutbetalda kostnader bestér av
avgifter som betalades i ssamband med upptagningen av obligationslén i mars 2022 och skrivs av under
I&Gnekontraktens I6ptid i enlighet med IFRS 9.

December 31,
2024

550 000

25 000
10 531
28 420
52 804
-12009

654746
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Omklassific

ering och

Kassaflode: Kassaflé Forvéarv andra ej

ny de: avnya kassaflédes
December 31, finansierin betalning leasing pdéverkande December
Tusentals SEK 2022 g ar avtal skulder Valutaeffekt 31,2023
Obligationslan 550 000 - - - - - 550 000
Aktieagarldn frén Extenda Sarl 44 463 - - - 2408 - 554 46 317
Coronastéd - langfristig del 66 833 - - - -29242 - 37 591
Coronastod - kortfristig del 24138 - =-24200 - 34 813 - 34751
Leasingskulder 59 300 - -20666 6 862 10 357 -1869 53 984
Forutbetalda Idnekostnader - 21900 - - - 4 555 - -17 345

Summa rdntebdrande

skulder 722834 - =-44866 6862 22891 -2423 705 298

Upplupna rantor pd obligationsl&nen per 2023-12-31 var 0 (0) tkr. Férutbetalda kostnader bestdr av avgifter som
betalades i samband med upptagningen av obligationslén i mars 2022 och skrivs av under I&dnekontraktens

I6ptid i enlighet med IFRS 9.

Forfallostruktur for koncernens réintebérande skulder, 31 december 2024

Forfallotidpunkt, 1- 2

Tusentals SEK ar fran balansdagen

Langfristiga rantebdrande skulder* 101 673
Leasingskulder 22 979
Summua finansiella skulder 124 652

Forfallotidpunkt,

Forfallotidpunkt, senare an fem ar
2-5drfran frén
balansdagen balansdagen

550 000
7 859

557 859

*) Se stallda sakerheter och eventualférpliktelser, Not G31 Stallda séikerheter och eventualférpliktelser.

Redovisat varde
vid periodens slut

Forfallostruktur for koncernens réntebdrande skulder, 31december 2023

Forfallotidpunkt, 1- 2

Tusentals SEK ar frén balansdagen

Langfristiga rantebdrande skulder* 64 219
Leasingskulder 33400
Summa finansiella skulder 97 619

Forfallotidpunkt,

Forfallotidpunkt, senare an fem ar
2-5arfran frén
balansdagen balansdagen

604 440 -
19 623 962
624 063 962

*) Se stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, Not G31 Stallda séikerheter och eventualférpliktelser.

651673
30838
682511

Redovisat vérde vid
periodens slut
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668 659
53985
722 644



Not G27 Ovriga kortfristiga skulder

Féljonde 6vriga kortfristiga skulder redovisas i koncernen:

2024

Tusentals SEK 31december

Momsskuld 15 581
Sdrskild I6neskatt och sociala avgifter 15 424
Upplupna personalrelaterade kostnader 60 831
Upplupna konsultkostnader 7188
Ovriga upplupna kostnader 712
Redovisat vdrde vid periodens slut 106 136

2023
31december
15 569

10772

57 850

5190

5 88l

95 262

Not G28 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2024
Tusentals SEK Jan1- Dec 31
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet mm
Avskrivningar 100 948
Orealiserade kursdifferenser - 2516
Ovriga avsattningar -103
Ssumma 98 329

Total képeskilling
Kontant betald tilldggskodpeskilling

Summa pdaverkan pé likvida medel

Den kontant betalda képeskillingen for 2023 uppgick till 37 069 TSEK och avsdg en slutlig
tilldggskopeskilling till de tidigare éigarna av Extenda AB. Detta var den sista betalningen avseende

képeskillingen for férvarvet.

2023
Jan1-Dec 31

161702
-6277

155 425

- 37069
- 37069
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Not G29 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Extenda Retails huvudsakliga verksamhet ér férsdljning av mjukvara. Verksamheten ér exponerade for
risker i finansiella instrument sésom likvida medel. Koncernen har éven andra finansiella instrument
sdsom kundfordringar och leverantérsskulder som uppstdr i verksamheten. Risker relaterade till dessa
instrument dar frémst:

e Valutarisker avseende fléden i utléndsk valuta
e  Ranterisker avseende likvida medel

e  Kreditrisker hanférliga till finansiella aktiviteter
° Likviditetsrisk

Valutarisker

Valutarisk dr risken att vardet pd ett finansiellt instrument varierar p& grund av férandringar i valutakurser.
Extenda Retail Holding 1 AB:s redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verksambhet i flera
I&dnder, framst i Norge. Detta gor att koncernen dr exponerad for valutarisker pé grund av att
ogynnsamma foéréindringar i valutakurser, vilket kan péverka resultat och kapital negativt. Valutakursrisker
uppstdr béde genom flédesexponering och dels genom balansexponering.

Valutarisker - flodesexponering

Rorelsens intdkter och kostnader pdaverkas av forandringar i valutakurser. Dessa forandringar paverkar
direkt sjalva intdkts- och kostnadsposten. Majoriteten av koncernens fakturering till kunder gors i svenska
kronor, norska kronor och euro men fakturering sker ocksé i amerikanska dollar och brittiska pund.

Sammantaget utgdrs rorelseintdkterna 2024 ungefdr till 58 % av svenska kronor, 20 % av norska kronor, 16
% av euro, och 6 % av évriga valutor. Rérelsens kostnader 2024 utgdrs ungefdr till 51 % av svenska kronor,
27 % av euro, 21 % av norska kronor, och 1% av évriga valutor.

Sammantaget utgors rérelseintdkterna 2023 ungefdr till 58 % av svenska kronor, 19 % av euro, 17 % av
norska kronor, och 6 % av 6vriga valutor. Rérelsens kostnader 2023 utgérs ungefér till 53 % av svenska
kronor, 26 % av euro, 21 % av norska kronor, och 1% av évriga valutor.

Med nuvarande intdkts- och kostnadsrelation innebdr detta att den sammanlagda effekten av en
forstarkning av 1% pd svenska kronans varde gentemot samtliga andra valutor far en paverkan pé
periodens rérelseresultat om 232 tkr, féregdende d&r 426 tkr. Koncernens policy dr att inte ldpande
valutasdkra utléindska valutor. Denna policy ses déver I6pande och kan komma att dndras vid behov.

Rérelseresultat 1% férdéindring av valutan
Tusentals SEK 2024 2023
Svenska kronor 0 0
Norska kronor -498 -245
Euro 826 749
Brittiska pund -96 -78
Ovriga valutor 0 0
Summa 232 426

Valutarisker - balansexponering

Tillgéingar och skulder i utléndsk valuta omvérderas vid varje balansdag. Vérdeférandringar till féljd av
omvdrderingar av rérelserelaterade balansposter redovisas i koncernen resultatrédkningen och évrigt
totalresultat och har under perioden lett till en resultateffekt om 991 tkr, féregéende ar 570 tkr.

Rdéinterisker

Rdanterisk ar risken att vardet samt ranteintdkter/réntekostnader frdn ett finansiellt instrument varierar pd
grund av féréindringar i marknadsréntor. Koncernens risker fréin féréindringar i réntekostnader avser den
externa obligation som togs i samband med férvdrvet av Re-Vision koncernen i bérjan av april 2022. Det
nominella beloppet dr 550 000 tkr och l&net I6per med en réinta om 3M STIBOR +6,75% margin. Bolaget
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har definierat en medium risktolerans for réinterisker i sin finansiella policy avseende
riskhanteringsstrategin och styrelsen har beslutat att inte sékra réintorna pd ldnen. En féréindring av
STIBOR med 1% forandrar réntekostnaderna med 5 500 tkr per ar. Aktier i dotterbolag och
foretagsinteckningar dr stallda sdkerheter for I&nen, se vidare i Not G31 Stdllda séikerheter och
eventualférpliktelser.

Kreditrisker (motpartsrisker)

Kreditrisk dr risken att en motpart i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt
&tagande och darigenom orsaka den andra parten en férlust. Generellt representerar koncernens kunder,
vilka bland annat utgérs av stora nordiska retailbolag, en kapitalstark grupp med en lagre risk fér
forvaintade kreditférluster som faljd én féretag i allmdnhet (se Gven Not G20 — Kundfordringar).
Nedskrivningar redovisas i enlighet med IFRS 9. Till f6ljd av de kapitalstarka kunderna &r koncernens
kreditrisk begrdnsad, vilket ocksé framgdr av de relativt smd kostnaderna for kreditférluster, under

perioden uppgdende till -405 tkr, féreg&ende &r - 609 tkr, vilket motsvarar 0,0 (0,0) % av rérelsens intékter.

Det finns ockséd kreditrisker i likvida medel. Koncernen anvénder sig av tvé stoérre banker, en i
Nederldnderna och en i Sverige och kreditrisken hos dessa banker bedéms vara begrénsad. Den
nederléindska banken har S&P kreditrating A+ och den nordiska banken har kreditrating A+ for S&P.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra dtaganden som ér férenade med
finansiella skulder. Koncernens afférsmodell, dér kundfakturering vanligtvis sker érligen och ett kvartal i
férskott, minskar denna risk avsevdart.

Loptidsanalys

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella d&taganden per balansdagen, uppdelade i den tid
som é&terstdr fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ér de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflédena.

Per 31 december 2024

Tusentals SEK Inom1ar 2-3ar 4-5ar >5ar
Obligationslan 50 984 600 689 = =
Leverantdrsskulder 47 974 - - -
Leasingskulder 21966 30 335 10 211 -
Ovriga skulder 53 526 10 531 = =
Summa 174 450 641555 1021 =
Per 31december 2023

Tusentals SEK Inom1ar 2-3ar 4-5ar >5ar
Obligationslén 71984 143 968 621984 -
Leverantdrsskulder 62 817 - - -
Leasingskulder 16 402 26 812 9809 962
Ovriga skulder 34751 37 591 - -
Summa 185 954 208 371 631793 962 1

Total
651673
47 974
62 512
64 057
826 216

Total
837 936
62 817
53 985
72 342
027 080

Ovriga skulder under 2024 bestdr av uppskjutna sociala avgifter och kdllskatter (coronastad). Ovriga skulder

2023 bestdr av uppskjutna sociala avgifter och kdllskatter (coronastéd) samt en tillaggskspeskilling till Ext
ABs tidigare dgare. Beloppen &r en del av posten Ovriga langfristiga skulder och Ovriga kortfristiga skulde
balansrdkningen.

Madl, policys och rutiner fér kapital

Mdlet fér koncernen dar att uppratthdlla en sund eget kapital- och skuldstruktur éver tid. Soliditeten
uppgdr till vid utgdngen av 2024 till 19,5%, féreg&ende ér 16,9 %.
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Not G30 Vdsentliga hédndelser efter radkenskapsarets slut
I boérjan pd januari meddelade bolaget att Tony Falck slutar som CFO och Magnus Lindholm blir ny CFO.

I mars 2025 undertecknade Extenda Retail ett tilldggsavtal fér att fériinga det super seniora revolverande
kreditfacilitetsavtalet till den 31 januari 2027. Den totala kreditfaciliteten uppgéar till 75 000 tusen SEK.

Inga évriga vésentliga héindelser efter balansdagen finns att notera.

Not G31 Stdllda séikerheter och eventualférpliktelser

Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser

Féljande stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser redovisas nedan:

2024 2023

Tusentals SEK 31december 31december

Pantsatta aktier i dotterbolag/évriga nettotillgéngar 218 584 189 355

Féretagsinteckningar 10 800 10 800

Eventualférpliktelser Inga Inga
Aktierna dr pantsatta som sékerhet fér obligationslénet.
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Not G32 Jamforelsestorande poster

Redovisnings- och véarderingsprinciper

Jamforelsestérande poster avser vésentliga poster relaterade till féréindringar i koncernens struktur eller
bransch, som dr relevanta for att forstd koncernens utveckling pd en lika-for-lika-basis.
Jamférelsestérande poster dr kostnader i samband med férvarv, omstruktureringar, nedskrivningar,

optionsprogram samt andra engdingshdndelser.

Koncernens EBITDA justeras for jGmférelsestérande poster for att méjliggéra foér IGsaren att folja och
analysera resultatet justerat fér poster som stér jGmférbarheten mellan perioder.

Jamférelsestérande poster

Nedanstdende tabell presenterar de poster som ledningen har beddmt som jamforelsestérande.

2024 2023
Tusentals SEK Jan1- Dec 31 Jan1-Dec 31
Poster som paverkar intékter
Erhéllen avvecklingsavgift 9208 -
Summa poster som paverkar intékter 9208 -
Poster som paverkar direkta kostnader
Integrationskostnader Re-Vision - -108
Forlustkontrakt (M&A férsakringsrelaterade) - - 2167
Summa poster som paverkar direkta kostnader = -2275
Poster som paverkar évriga externa kostnader
Legala och évriga tjéinster (M&A, férsdkring, carve-out) - 153 -1091
Outsourcing och offshoring av funktioner till Indien och Moldavien = - 2526
IT sékerhetsarbete & IT omstruktureringar av IT-miljé - 518 - 5586
Integrationskostnader Re-Vision - -1857
Omstruktureringsreserver kontor - 623 -
Neddragningar av personal (bilar, annat) - 861 -
Ovrigt 7 -324
Summa poster som pdverkar évriga externa kostnader -2148 -11384
Poster som péverkar personalkostnader
Outsourcing och offshoring av funktioner till Indien och Moldavien - - 12506
Neddragningar av personal - 25948 -
Summa poster som paverkar personalkostnader -25948 -12506
Summa jémforelsestérande poster i EBITDA -18 888 -26165



Not G33 Transaktioner med nédrstdaende

Redovisnings- och véarderingsprinciper

Ndrstéende dr foretag eller personer som har ett direkt eller indirekt betydande inflytande 6ver Extenda
Retail Holding 1 AB. Aven dotterbolag och intresseféretag definieras som nérstdende féretag, se vidare Not
P6 Andelar i koncernbolag. Som nérstdende fysiska personer definieras styrelseledaméter, ledande
befattningshavare och néra familjemedlemmar till sédana personer. Upplysningar ges om transaktioner
med ndrstdende som medfor att resurser, tjanster eller forpliktelser dverférs mellan ndrstdende, oavsett
om ersattning utgdr eller inte. Informationen innehdller en upplysning om karaktdren pd
narstdenderelationen och information om den effekt relationen har pé de finansiella rapporterna.

Information om arvoden och ersdttning till styrelsen och ledande befattningshavare ges i Not G8
Anstdllda, personalkostnader och ersattningar.

Det finns Ian till ett fatal anstallda for att kdpa teckningsoptioner i Extenda Sérl. Ldnen 16per med
marknadsmdssig rénta.

Koncernen har ndrstéenderelationer med moderbolaget Extenda Retail Sarl i form av ett aktieGgarldn. Det
har inte fdrekommit ndgra transaktioner med nérstédende pd andra én marknadsmdssiga villkor.

Warranter

Ledningen och ett antal nyckelmedarbetare deltar i ett program som erbjuds av STG. Programmen har
givit dessa personer majlighet att képa warranter i Extenda Retail S.AR.L, som i sin tur dger 100% av
aktierna i Extenda Retail Holding 1 AB. Warranterna har képts pd marknadsmdssiga villkor.

Not G34 Vdsentliga hdllbarhetsrisker

Vi beskriver véra héllbarhetsrisker i vér héllbarhetsrapport. Se vidare information i Hallbarhetsrapporten ovan.
Vi ser idag ingen vasentlig finansiell pdverkan pd véra resultat- och balansrapporter till féljd av dessa. Vid

vérdering av vdra tillgéngar och vid vérdering av vér nedskrivning av goodwill s& bedéms de framtida
kassafléden inte paverkas vésentligt av klimatrisker (féréindringar i intékter och kostnader).

Not G35 Omklassificeringar fran féregdende ar

Justeringar i Koncernens resultatrékning och rapport éver
ovrigt totalresultat

2023i 2023i

Arsredovisning  Arsredovisning
Tusentals SEK 2024 2023 Andring
Aktiverat arbete fér egen rdkning 80 384 34 584 45 800
Projekt- och driftkostnader - 112570 - 174 986 62 416
Ovriga externa kostnader - 213443 -170723 - 42720
Ovriga utgifter for ersattningar till anstélida - 325920 - 260424 - 65 496
Summa - 571549 - 571549 0
Vi har korrigerat och bruttoredovisar aktiverat arbete fér egen
rakning.
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Justeringar i Koncernens Rapport éver finansiell stélining

Tusentals SEK
Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder

Summa

Vi bruttoredovisar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder.

Justeringar i Finansiell information i sasmmandrag -
koncernen

Tusentals SEK
Summa tillgédngar

Soliditet i %

2023i
Arsredovisning
2024

53 742
1014
42728

2023i
Arsredovisning
2024

1181227
16.9%

2023 i
Arsredovisning
2023

42728

42728

2023 i
Arsredovisning
2023

1170 213
17.1%

Andring
1014
1014

0

Andring
11014
-0.2%
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Moderbolagets resultatrakning och rapport 6ver

totalresultat

Tusentals SEK

Ovriga externa kostnader
Ovriga rérelsekostnader
Totala kostnader

Rérelseresultat

Rdanteintdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande
resultatposter

Resultat fére skatt och
bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt

Periodens resultat

Moderbolagets totalresultat r detsamma som periodens resultat.

Not

P3

P4

P5
P12

2024
Jan1-Dec 31

-2

57 652

- 66 459

- 8810

8 812
-1270

-1268

2023
Jan1-Dec 31

-2
- 249
- 251

- 251

56 369

- 64086

-7968

12674

2 54]

7247
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Moderbolagets balansrédkning

Tusentals SEK Not

Anldggningstillgédngar

Uppskjutna skattefordringar P12
Andelar i koncernféretag P6
Langfristiga fordringar fréin koncernféretag P7

Summa anléggningstiligangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar fréin koncernféretag P8
Aktuella skattefordringar

Summa omsdattningstillgdngar

Summa tillgdngar

Tusentals SEK Not
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (50000 aktier)

Totalt bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Periodens resultat

Totalt fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Réntebdrande skulder P9

Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Kortfristiga skulder till koncernféretag P10
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2024

31december

1271
919 519
583 553

1504 343

8 973
68
9042

1513 385

2024

31december

500

500

895 640
-1268
894 372

894 872

538 549

538 549

79 964
79964

1513 385

2023

31december

2 54]
870 932
550 736

1424 208

12674
64
12738

1436 946

2024

31december

500

500

839 806
7247
847053

847553

533 460

533460

3
55 931

55934

1436 946
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Moderbolagets foréndringar i eget kapital

Bundet eget

kapital

Aktie-

Tusentals SEK kapital
Ingdende balans per 1Januari 2024 500
Periodens resultat -
Vinstdisposition =
Erhdlina aktiedgartillskott =
Utgdende balans per 31 december 2024 500
Ingéende balans per 1Januari 2023 500
Periodens resultat -
Vinstdisposition -
Utgdende balans per 31december 2023 500

Fritt eget kapital
Balanserat
Overkursfond resultat
(0] 839 805
7 247
48 587
0 895 639
867 991
- 28186
] 839 805

Periodens
resultat

7247

-1268

-7247

-1268

-28186

7247

28186
7247

Totalt eget
kapital

847553

-1268
0

48 587
894 872

840 306

7247

0
847553
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2024 2023
Tusentals SEK Not Jan1- Dec 31 Jan1-Dec 31
Rérelseresultat -2 - 251
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m m - 251
Betalda finansiella kostnader - 7368 -7968
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
fore féréindringar av rérelsekapital -737 -7968
Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital
Férandring i rérelsefordringar 12104 -16148
Férandring i rérelseskulder - 65510 8780
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -60778 -15336
Investeringsverksamheten
Kassafléde frdn investeringsverksamheten = -
Finansieringsverksamheten
Upptagen checkrdkningskredit 35 943 5858
La&n frén koncernbolag 24835 9 478
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 60778 15336
Periodens kassafléde o (o]
Likvida medel vid periodens borjan 0 (0]
Likvida medel vid periodens slut 0 (0]



Moderbolagets noter

Not P1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med Arsredovisningslagen och standarden RFR
2 "Redovisning for juridiska personer”, utgiven av Rédet fér finansiell rapportering. RFR 2 kréver att
moderbolaget tilldmpar samtliga IFRS och tolkningar fréin IFRIC som har antagits av EU i den md&n som
detta tilléts av RFR 2.

Nedan beskrivs de frémsta skillnaderna mellan de principer som tillémpas i koncernen och i
moderbolaget.

Extenda Retail Holding 1 AB med organisationsnummer 559167-1507 registrerades den 1 augusti 2018 och
har sitt sGte i Stockholm.

Obeskattade reserver och uppskjutna skatter

Skattelagstiftningen i Sverige ger féretag moéjlighet att skjuta upp skattebetalning genom avséttning till
obeskattade reserver i balansrékningen via posten i koncernens resultatrdkning och rapport éver
totalresultatet Bokslutsdispositioner. Moderbolaget kan séledes redovisa obeskattade reserver i
balansrdkningen och bokslutsdispositioner i resultatrékningen. | Extenda Retail Holding 1 AB redovisas
bokslutsdispositionerna som en del i finansnettot.

| koncernens balansrdkning behandlas dessa som tempordéra skillnader, d.v.s. uppdelning sker mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. | koncernens resultatrékning och rapport éver totalresultatet
fordelas avsattning till eller uppldsning av obeskattade reserver mellan uppskjuten skatt och drets
resultat.

Koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvérde reducerat med eventuella nedskrivningar.
Vdrdet testas ndr det forekommer indikationer pd& nedskrivningsbehov.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas i enlighet med undantaget som tillats i RFR 2. Fér leasingavtal dér moderbolaget
&r leasegivare innebdr det att nyttjanderattstillgdngar och skulder inte redovisas i balansrékningen.
Kostnader i enlighet med leasingavtalet redovisas linjért i koncernens resultatrékning och rapport éver
totalresultatet under leasingperioden. Erhdlina leasingincitament redovisas som en integrerad del av de
totala leasingkostnaderna under leasingperioden.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar undantaget i RFR 2, varfér reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 inte
tildmpas. | moderbolaget vérderas finansiella anlédggningstillgéingar till anskaffningsvérdet med avdrag
for eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgéngar varderas enligt ldgsta vdrdets princip.
Nedskrivningsprévning av kundfordringar och koncernfordringar gérs dock i enlighet med reglerna i IFRS
9.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket innebdr att koncernbidrag som
moderbolaget erhdller frén dotterbolag redovisas som en bokslutsdisposition och ingdr i koncernens
resultatrdkning och rapport 6ver totalresultatet pd raden Finansiella intdkter. Koncernbidrag som
moderbolaget ldmnar till dotterbolag redovisas som en bokslutsdisposition och ingér i koncernens
resultatrékning och rapport éver totalresultatet pd raden Finansiella kostnader.

Y
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Presentation av balansrékningen och koncernens resultatrékning
och rapport 6ver totalresultat samt terminologi

Koncernens och moderbolagets uppstélining av koncernens resultatrékning och rapport éver
totalresultatet samt balansrdkning inklusive terminologi skiljer sig &t, dé koncernen féljer IAS 1 och
moderbolaget féljer Arsredovisningslagen samt RFR 2 - Redovisning for juridiska personer.

Andrade redovisningsprinciper

Det har inte skett ndgra dndringar av IFRS eller RFR 2 under 2024 som berdknas ha en vasentlig péverkan
pd moderbolagets resultat och finansiella stalining. Ett antal publicerade nya standarder, éndringar av
standarder samt tolkningar har dnnu inte tratt i kraft for rékenskapséret 2024 och har inte tillémpats vid
upprdttandet av moderbolagets finansiella rapporter.
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Not P2 Transaktioner med ndrstdende

Arvoden och erséttning till styrelsen och ledande befattningshavare betalas ut frén Extenda Retail Holding
3 och mer information ges i Not G8 Anstdllda, personalkostnader och ersdattningar. Alla transaktioner med
narst&iende sker med tilldmpning av afférsmdssiga principer. Utéver transaktioner med dotterbolag har
narstdendetransaktioner inte skett i moderbolaget.

Inkop och férsdljning fran moderbolaget till koncernféretag

Inga inkdp och férsdljning frdn moderbolaget till koncernféretag fér 2024 eller 2023.

Kortfristiga fordringar p& koncernféretag i balansrékningen avser koncernbidrag om 8 812 (12 674) tkr frén
Extenda Retail Holding 3 AB. Kortfristiga skulder till Extenda Retail Holding 3 AB om -79 964 (-44 020) tkr

avser saldot pd bankkontot som ingér i en cash pool samt en kortfristig skuld till Extenda Retail AB om -
tkr, fdreg&ende &r var det en skuld till Extenda Retail Holding 3 AB fér koncernbidrag om (11 910) tkr.

Not P3 Finansiella intékter
Redovisnings- och vérderingsprinciper

Finansiella intakter bestdar av ranteintdkter pd investerade medel, utdelningar, vinst vid avyttring av
finansiella tillg&ngar som kan séljas och vinst vid vardeférandring pé finansiella tillgéngar/skulder.

Finansiella intakter

2024 2023
Tusentals SEK Jan1-Dec 31 Jan1-Dec 31
Rdanteintakter 57 652 56 369
Summa 57652 56 369

Not P4 Finansiella kostnader

Redovisnings- och véarderingsprinciper
Finansiella kostnader bestdr av rantekostnader pd 1&n, effekter av upplésningar av nuvdrdesberdknade

avsdattningar, nedskrivning av finansiella tillgdngar som kan sdljas, forlust vid avyttring av finansiella
tillg&ngar som kan sdljas och férlust vid vérdeféréandring pd finansiella tillgéngar/skulder.

Finansiella kostnader

2024 2023
Tusentals SEK Jan1-Dec31 Jan1-Dec 31
Réntekostnader - 60 816 - 58168
Ovriga finansiella kostnader - 5643 -50918
Summa - 66 459 - 64086
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Not P5 Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner avser ldmnat koncernbidrag till dotterbolag Extenda Retail Holding 3 AB.

Not P6 Andelar i koncernféretag

Redovisnings- och véarderingsprinciper

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden. Detta innebdr att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vdrdet fér innehav i Extenda Retail Holding 3 AB,
559169-9771, Stockholm, se not G24 f6r mer information.

Vérdet pd aktier i dotterbolag nedskrivningsproévas drligen. Nedskrivningsprévningen innehdéller
antaganden och bedémningar i budget och afférsplan som ledningen gjort fér framtiden och jamférs
med vardet pd aktier i dotterbolag minskat med nettoskulden. Om det dtervinningsbara beloppet
berdknas vara lagre dn dess redovisade varde minskas det redovisade vdrdet till sitt &tervinningsbara
belopp och nedskrivningen redovisas direkt i moderbolagets resultatrdkning och rapport éver
totalresultat. De huvudsakliga antagandena som féretagsledningen har anvént och styrelsen har
godkdnt vid upprdattande av nedskrivningsprévning var EBITDA och intékter frén budgeten 2025 samt den
av ledningen framtagna strategiska planen 2026 till 2028 och fér den sista perioden tilldmpades en evig
tillvéxtfaktor om 2 %. Framtida kassafléden diskonterades med diskonteringsfaktor, viktad genomsnittlig
kapitalkostnad, 7,5 %, féregéende &r 8,3 % och fore skatt 7,1 %, foregdende ar 7,9 % efter skatt.
Diskonteringsfaktorn har faststdllts genom att beakta riskfri réinta (10-drig obligation och genomsnittlig
tredrsranta) och den risk som ér férknippad med den specifika tillgéngen. Nedskrivningsprévning gjordes
per 31 december, 2024.

En drlig diskonteringsfaktor om 13% skulle resultera i en nedskrivning fér den kassagenererande enheten.
Inga rimliga féréindringar i 6évriga vésentliga antaganden skulle ge ndgot nedskrivningsbehov dé
koncernen har méjligheter att justera kostnaderna fér till exempel utveckling, vid kraftiga férandringar i
intékterna.

Under 2023 har Extenda Retail Holding 2 AB fusionerats med Extenda Retail Holding 3 AB, ddr Extenda Retail

Holding 3 AB kvarstar.

2024 2023
31 31
Tusentals SEK december december
Vid periodens bérjan 870 931 870 931
- Aktiedgartillskott 48 587 -
Redovisat véirde vid periodens slut 919 518 870 931
organisations- Kapital- Rostrétts- Antal Bokfort
Namn nummer Sate andel % andel % andelar vérde
Per 31 december 2023
Extenda Retail Holding 3 AB 559169-9771 Stockholm 100 100 50 000 870 931
Per 31 december 2024
Extenda Retail Holding 3 AB 559169-9771 Stockholm 100 100 50 000 919 518
For 2024 uppgick drets resultat i Extenda Retail Holding 3 AB till 15 452 (30 833) tkr, och eget kapital till 816
039 (751 950) tkr.
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Tusentals SEK
Dotterféretag, 31 december
2024

Extenda Retail Holding 1AB
Extenda Retail Holding 3 AB
Extenda Retail AB

Extenda Retail AS

Extenda Retail UK Ltd

NYCE Solutions AB

NYCE Logic Ukraine LLC
Extenda Retail Holding NL B.V.

Mobile Development Center B.V

Re-Vision B.V

Organisationsnu
mmer

559167-1507

559169-9771

556229-6326

954165 892

12973252

556557-4695

43021469

85614726

11029212

34294874

Sdite

Stockholm,
Sverige

Stockholm,
Sverige

Stockholm,
Sverige

Barkdker, Norge

Sutton,
Storbritannien

Vdéstra Goétalands
l&n, Tranemo
kommun, Sverige

Kiev, Ukraina

Amsterdam,
Nederldnderna

Amsterdam,
Nederldnderna

Amsterdam,
Nederldnderna

Agarandel &
réstrétt

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

Not P7 Langfristiga fordringar fran koncernféretag

Verksamhet

Holdingbolag

Holdingbolag

Produkt- och
tjénstebolag

Produkt- och
tjinstebolag

Sdljbolag
Produkt- och
tjinstebolag

Utvecklingsbolag
Holdingbolag
Utvecklingsbolag

Produkt- och
tjinstebolag

Langfristiga fordringar i balansrékningen bestér av ett 1&n till Extenda Retail Holding 3 AB. Utléningen

bestdr frémst av moderbolagets finansiering av férvarv genom dotterbolag i koncernen samt

rorelsekapitalbehov hos dotterbolag. Utléning till dotterbolag sker pd armldngds avsténd. Moderbolagets
kreditkostnad fér utléningen till dotterbolag faststéills bland annat med beaktande av dotterbolagets
underliggande finansiella resultatutveckling, syfte med I&dnet samt beaktande av eventuell landspecifik
risk. Villkoren speglar de villkor som ar uppstdlida for obligationslanet.

| egenskap av moderbolag féljer moderbolaget respektive dotterbolags finansiella utveckling som ett
naturligt led i den operativa férvaltningen och uppféljningen av verksamheterna. Vid utgédngen av
rékenskapsdret dr det koncernledningens bedémning att det inte féreligger ndgon forhojd eller vasentlig

kreditrisk i befintlig utléning till dotterbolag, varpd ingen reserv for eventuella kreditférluster har

redovisats.

Tusentals SEK
L&n Extenda Retail Holding 3 AB
Rdanta

Summa

2024

Jan1-Dec 31

525 901
57 652

583553

2023
Jan1-Dec 31
525 901

24 835
550736
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Not P8 Kortfristiga fordringar fran koncernféretag

Kortfristiga fordringar pd koncernféretag i balansrékningen avser 8 812 tkr Extenda Retail Holding 3 AB
samt 161 tkr Extenda Retail AB. Fordringarna avser koncernbidrag. Koncernen tilldmpar modellen enligt
IFRS 9 for férvantade kundférluster. Vi har inga férvéintade kreditforluster pé fordringarna.

Not P9 Rantebdrande skulder

2024
Tusentals SEK 31december
Obligationsléan 550 000
Forutbetalda ldneavgifter - 9900
Forutbetalda Idnekostnader - 1551
Total 538 549

Not P10 Kortfristiga skulder till koncernféretag

| beloppet i balansrékningen utgdr -79 964 tkr saldo i cash pool.

Extenda Retail Holding 3 AB dger cash poolen och ddrmed dér all kassa och bank klassat som

koncernintern skuld.

Not P11 Stdllda séikerheter och eventualférpliktelser

Féljande stdllda sdkerheter redovisas i moderbolaget:

Tusentals SEK
Pantsatta aktier i dotterbolag

Eventualférpliktelser

2024
31december
919 519

Inga

2023
31december
550 000
-14 300
-2240
533460

2023

31december

870 932

Inga
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Not P12 Skatt

Skatt pd drets resultat om -1270 (2 541) tkr och uppskjutna skattefordringar avser aktiverade underskott.
Beloppet antas anvéndas inom de kommmande fem dren.

2024 2023
Tusentals SEK Jan1- Dec 31 Jan1- Dec 31
Okning/minskning av uppskjutna
skattefordringar -1270 2541
Summa uppskjuten skatt -1270 2541
Summa redovisad skattekostnad i
resultatrdkningen -1270 2541
Avstamning effektiv skatt
Resultat fére skatt 2 4706
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% 0 - 969
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1270 -1n3
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag - 2082
Aktivering av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag - 2 54]
Summa redovisad skatt -1270 2541
Effektiv skattesats -63520.6% 54.0%
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Styrelsen och verkstdallande direktérens
underskrifter och forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsékrar att koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med
gdllande redovisningsstandard i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stdllning och resultat
och den lagstadgade héllbarhetsrapporten har uppréttats enligt Arsredovisningslagen. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
stdlining och resultat.

Férvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for
faststdllelse pé ordinarie &rsstédmma den 28 april, 2025.
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Styrelsen och verkstdallande direktérens
underskrifter och forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsékrar att koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med
gdllande redovisningsstandard i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stdllning och resultat
och den lagstadgade héllbarhetsrapporten har uppréttats enligt Arsredovisningslagen. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
stdlining och resultat.

Férvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for
faststdllelse pé ordinarie &rsstédmma den 28 april, 2025.
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Styrelsen och verkstdallande direktérens
underskrifter och forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsékrar att koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med
gdllande redovisningsstandard i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stdllning och resultat
och den lagstadgade héllbarhetsrapporten har uppréttats enligt Arsredovisningslagen. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
stdlining och resultat.

Férvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for
faststdllelse pé ordinarie &rsstédmma den 28 april, 2025.

Den dag som framgdr av min signatur
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Menlo Park, USA
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Styrelsen och verkstéllande direktérens
underskrifter och férsékran

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
gdllande redovisningsstandard i Sverige och ger en réttvisande bild av koncernens stdlining och resultat
och den lagstadgade hallbarhetsrapporten har uppréttats enligt Arsredovisningslagen. Arsredovisningen
har upprdéttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stdllning och resultat.

Férvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande éversikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremal for
faststdllelse pé ordinarie &rsstdmma den 28 april, 2025.

Den dag som framgdr av min signatur

Johnie Tristan Treadwell
Styrelseordférande
Menlo Park, USA

april, 2025
Mahinder Mathrani Adam Hendricks Edoardo Bounous
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bangalore, Indien Menlo Park, USA Milano, Italien
H&kan Valberg Laura Sheesgreen Leendert Venema
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot och VD
Lagos, Portugal Dublin, Irland Stockholm, Sverige

VAr revisionsberdttelse har ldmnats den dag som framgdr av min signatur
BDO Mdlardalen AB
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Styrelsen och verkstéllande direktérens
underskrifter och férsékran

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
gdllande redovisningsstandard i Sverige och ger en réttvisande bild av koncernens stdlining och resultat
och den lagstadgade hallbarhetsrapporten har uppréttats enligt Arsredovisningslagen. Arsredovisningen
har upprdéttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets
stdllning och resultat.

Férvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande éversikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremal for
faststdllelse pé ordinarie &rsstdmma den 28 april, 2025.

Den dag som framgdr av min signatur
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Styrelsen och verkstdallande direktérens
underskrifter och forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsékrar att koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med
gdllande redovisningsstandard i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stdllning och resultat
och den lagstadgade héllbarhetsrapporten har uppréttats enligt Arsredovisningslagen. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
stdlining och resultat.

Férvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for
faststdllelse pé ordinarie &rsstédmma den 28 april, 2025.

Den dag som framgdr av min signatur

Johnie Tristan Treadwell
Styrelseordférande
Menlo Park, USA
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Styrelsen och verkstdallande direktérens
underskrifter och forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsékrar att koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med
gdllande redovisningsstandard i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stdllning och resultat
och den lagstadgade héllbarhetsrapporten har uppréttats enligt Arsredovisningslagen. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
stdlining och resultat.

Férvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for
faststdllelse pé ordinarie &rsstédmma den 28 april, 2025.

Den dag som framgdr av min signatur

Johnie Tristan Treadwell
Styrelseordférande
Menlo Park, USA

Mahinder Mathrani
Styrelseledamot
Bangalore, Indien

Hdékan Valberg
Styrelseledamot
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Styrelsen och verkstdallande direktérens
underskrifter och forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsékrar att koncernredovisningen har upprdéttats i enlighet med
gdllande redovisningsstandard i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stdllning och resultat
och den lagstadgade héllbarhetsrapporten har uppréttats enligt Arsredovisningslagen. Arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets
stdlining och resultat.

Férvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrékning blir féremal for
faststdllelse pé ordinarie &rsstédmma den 28 april, 2025.

Den dag som framgdr av min signatur

Johnie Tristan Treadwell
Styrelseordférande
Menlo Park, USA

Mahinder Mathrani
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Definitioner

Arsredovisningen inkluderar finansiella nyckeltal baserade pd IFRS. Dessutom anvénds andra nyckeltal
(Alternativa Prestationsmatt - APM:er) av féretaget och andra intressenter for att beskriva koncernens
verksambhet, vilket inte kan urskiljas eller hérledas frdn de finansiella rapporterna. Dessa APM:er ska
betraktas som komplement till den finansiella rapporteringen som presenteras i enlighet med IFRS. Det
bér noteras att de nedan definierade APM:erna kan skilja sig ndgot frén andra féretags definitioner av
samma termer.

Nettoomsidittning
Nettoférsdljning ér summan av bruttoférsdljning minus eventuella rabatter.

Total intékt
Total intdkt &r den totala intdkten frdn dterkommande och icke-dterkommande intdktsstrommar.

Arliga mjukvarurelaterade intéikter som kontinuerligt férnyas

Arliga mjukvarurelaterade avtal som kontinuerligt férnyas (dvs. dterkommande intékter) ar ett APM som
definieras som intdkter frén kunder for tillhandahdllande av varor eller tjéinster under avtalstiden dar
kunden inte kan fortsatta dra nytta av full funktionalitet hos varorna eller tjéinsterna utan [6pande
betalningar och intéktsstrémmar som férvéintas &terkomma i mer én 12 ménader. Aterkommande
intékter ar frémst intakter frén programvara, support och underhélisavtal. Intékter fran t.ex.
systemimplementering och migration redovisas inte som dterkommande intdkter.

APM:en anvdnds for att félja koncernens forsdljning och trenden att konvertera icke-dterkommande
intakter till dterkommande intakter.

Andel drliga mjukvarurelaterade intéikter som kontinuetligt férnyas (%)
Andel &rliga mjukvarurelaterade intékter som kontinuerligt férnyas (dvs. dterkommande intékter) i
procent av nettoomsattning.

APM:en anvdnds for att félja koncernens férsdljningsékning och trenden att konvertera
icke-&terkommande intékter till dterkommande intdkter i %.

Rérelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal (%)
Resultat fore finansiella poster och skatt som en procentandel av total intékt.

EBITDA
Resultat fére réintor, skatter, avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar (Resultat fére rantor, skatter,
avskrivningar och amorteringar).

APM:en anvénds for att félja upp féretagets resultat genererat av pdigéende verksamhet. APM mojliggor
jamforelser av Idnsamhet mellan féretag och branscher.

Poster som pdverkar jimférbarheten

Signifikanta hdndelser och transaktioner som &r relevanta att uppmdrksamma nér ett periods resultat
jémfors med ett annat. Poster som pdverkar jamfoérbarheten avser omstruktureringskostnader
(konsultkostnader, kostnader relaterade till personalminskningar, férlustavtal och nedskrivningar,
forvarvskostnader, juridiska kostnader och rédgivningskostnader i samband med etablering av nya
dotterbolag, integrationskostnader (konsultkostnader, avgifter och nedskrivningar)) i samband med
férvarv eller sasmmanslagningar, nedskrivningar av eventuellt ytterligare kdépeskilling, nedskrivningar och
transaktioner frén strategiska beslut, sésom realisationsvinster och férluster frén férséljning av
verksamheter som dr vésentliga individuellt eller i sin helhet, vésentliga kundférluster, tvister och
forsakringsérenden samt avgdngsvederlag eller liknande till medlemmar i koncernens ledningsgrupp
eller i dess dotterbolag.

Poster som pdverkar jamférbarheten utesluts for att géra det Iattare att jdmféra resultat mellan perioder.

Justerad EBITDA
Resultat fére rdntor, skatter, avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar (Resultat fére rantor, skatter,
avskrivningar och amorteringar) med poster som pdverkar jamférbarheten tillagda.
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APM:en anvénds for att félja upp féretagets resultat genererat av pdigéende verksamhet. APM mojliggér
jamforelser av Idnsamhet mellan féretag och branscher.

Justerad EBITDA-marginal (%)

Resultat fére réntor, skatter, avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar (Resultat fére rantor, skatter,
avskrivningar och amorteringar) med poster som péverkar jamférbarheten tillagda som en procentandel
av nettoomsdttningen.

APM speglar den operationella Ibnsamheten fér verksamheten fére avskrivningar och nedskrivningar av
forvérvade immateriella tillgéingar. APM, tillsammans med férsdljningstillvéxt, ér en viktig komponent fér
att évervaka féretagets l6nsamhet.

Netto finansiella poster
Ranteintdkter och liknande poster minus rdntekostnader och liknande poster.

Nettoresultat for perioden
Resultat efter finansiella poster, skatt och drets disponeringar.

APM:en anvdnds for att félja upp féretagets slutliga resultat efter skatt.

Totala tiligdngar
Koncernens totala tillgdngar

Kassa och bankmedel
Kassa och bankmedel ér tillgéngar som hélls p& bankkonton.

Lanefordringar
Lanefordringar ér de kortfristiga och I&ngfristiga delarna av réntebdrande 1&n.

Nettoskuld
L&neskulder minus kassa och bankmedel.

Soliditet (%)
Eget kapital som en procent (%) av totala tillgéngar.

APM:en visar andelen tillgéngar finansierade med eget kapital. Mdlet ar att kunna bedéma koncernens
formaga att betala pd l1&ng sikt.
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