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Slik bruker du arsrapporten

Denne arsrapporten inneholder interaktive

elementer for at du skal kunne navigere enkelt

rundt i dokumentet, fa god oversikt og finne raskt @ @ @ @
fram nar du leser arsrapporten pa skjerm.

Disse ikonene finner du pa top-
pen av hver side. De kan du bruke

Til hgyre finner du en beskrivelse av de klikk- for & bla til forrige, neste, forste

bare elementene. De skal hjelpe deg & finne den eller siste side i &rsrapporten.
informasjonen du sgker.

®

Pa hver side i rapporten finner du
denne knappen. Denne linker deg
til hovedmenyen med oversikt
over alt innhold.
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— Dette er Akershus Energi

| hovedmenyen og under kapittelsidene
er innholdet delt inn i emner og under-
emner. Disse emnene er aktive linker
som leder deg direkte til valgt side.

9

Nar du finner denne pilen ved siden av
siste avsnitt i en artikkel, betyr det at
artikkelen fortsetter pa neste side.
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Ngkkeltall

18910

millioner
kroner

Driftsinntekter

2 838 Gwh

Produksjonsvolum

9 Heleide kraftverk

7d

12 Deleide kraftverk
Vannkraft

o 40
Med Uten
fraveer fraveer

Skader

Piler @ indikerer endring fra fjorarets tall

406

millioner
kroner

Arets resultat

254 cwh@ 8 Gwh

Fjernvarme Fjernkjoling
5
Fjernvarme-
nett
Fjernvarme

4,4 % Totalt

1% 3,4 %
Korttid Langtid
Sykefravaer
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1147 © 70 @ 933 @
millioner millioner millioner
kroner kroner kroner

EBITDA Netto gjeld Betalbar skatt
63 cwh @ 1 Gwh 17 000 Tonn
Produksjon Produksjon

|
i
| /i\

1 Deleid kraftverk

Vindkraft

1 Deleid kraftverk

Bidrag til unngatte

Solkraftverk CO,-utslipp*
99 Personer 33 % 57 % 16 230 Tonn @
Totalt Ledelsen

A~
~

Utslipp av CO, fra

Ansatte Kvinneandel hele virksomheten
*Estimatet er gjort i henhold til GHG-protokollen om unngatte utslipp.
Energi fra heleide vannkraftverk, 1512 GWh, er ganget med klimadeklarasjon for fysisk levert stram
(NVEs varedeklarasjon 2023) pa 15 tonn CO2e/GWh.
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Et ar som brakte fram det beste i oss

Produksjonsstans. Store nedbgrsmengder. En kald vinter. Men ogsé nye anlegg og ny fornybar
energi inn i miksen. 2024 ble et innholdsrikt &r — pa bade godt og vondt. Da er det godt & se at
beredskapen fungerer, og at vi er pa vart beste nar vi jobber sammen som et team.

HMS - alltid forst

Den nevnte beredskapen? Den ble satt p& prove ved
flere anledninger, og til tross for situasjoner der vi var
"strukket" har vi i 2024 unngétt alvorlige skader. Vi

har hatt fire mindre skader, hvorav to krevde legebesgk,
men ingen har medfert fraveer. Dette bekrefter at
HMS-arbeidet fungerer godt, samtidig som vi

fortsetter & jobbe for en enda tryggere arbeidsplass.

Energiparken utvides

Vi kan begynne oppsummeringen av aret i Akershus
EnergiPark, hvor jeg tidligere i ar ledet fjernvarme-
virksomheten. Der er det igangsatt en sterre oppgradering
for & mgte framtidens energibehov i regionen.

Kort fortalt skal hele anlegget moderniseres og utvides
for at vi skal kunne levere mer energi til vare
omkringliggende, urbane omréder. Fjernvarme er en
helt sentral del av energisystemet, som gjgr at vi far
utnyttet restressurser som avlgpsvann, biologisk avfall
og spillvarme.

Dobbel kapasitet - samme fotavtrykk

| lgpet av 2027 vil anlegget i sin helhet sta ferdig, og

da kan vi produsere dobbelt sd mye energi p& samme
fotavtrykk som fgr. Det er beerekraft i praksis, og et godt
eksempel pa hvordan vi kan levere pa en ambisigs
beerekraftsambisjon.

DETTE ER AKERSHUS ENERGI

Finansielt snakker vi om en tung investering, men vi
mener den er verdt & ta. NO1 har som kjent underskudd
i energibalansen, og fjernvarme vil avlaste behovet for
tilfert strem. Slik legger vi til rette for vekst og utvikling,
noe som er helt i kjernen av vart samfunnsoppdrag.

Kulderekord og maks kapasitet

Arets fgrste test kom i januar. Meteorologisk institutts
malestasjon pé Kjeller flyplass er riktignok av nyere dato,
men i stasjonens (og energiparkens) eksistens er det aldri
malt kaldere temperatur enn kvelden den 5. januar, hvor
vi kom ned i 32,0 minusgrader.

Det stresset systemet vart. Lignende sprengkulde har vi
aldri opplevd, men da inntrer ogsé evnen og viljen til &
finne lgsninger. Jeg opplevde en «guts» og sta-pa-vilje
som jeg ma fa bersmme de ansatte for. Folk sov pa jobb
for & ha kortest mulig reisevei dersom noe oppstod. Det
forteller ogsd noe om at vi er vart ansvar bevisst, og det
viser hvilken samfunnskritisk funksjon vi har.

Ja, vi matte skru av varme til gater, fortau, og fotball-
baner, men i beredskapsplanene har vi et hierarki som
til syvende og sist handler om & sikre at folk ikke fryser.
Anleggene gikk for maksimal kapasitet, og vi kan konklu-
dere med at det gikk bra. Vi slapp utfall.

@ ®

Brastopp

For Odal Vindkraftverk ble den 10. april en dag man sent
vil glemme. Et turbinblad brakk av. Heldigvis var omradet
avstengt for vinteren, og ingen folk befant seg i naerheten.
Hendelsen var likevel alvorlig og medfgrte driftsstans for
hele anlegget og tapte inntekter, men igjen, sikkerhet
kommer alltid forst.

Kvalitetsutfordringene startet likevel &ret far, og under-
sokelsesarbeidet som allerede pégikk ble intensivert av
hendelsen for & sikre at dette ikke kunne skje igjen. Det
viste seg at det dreide seg om produksjonsfeil, og leveran-
dgren har anerkjent at det er kvalitetsproblemer knyttet til
denne turbinmodellen.

Deretter fulgte et intensivt reparasjonsarbeid og et vold-
somt trykk, bade i styremgter og pa bakken. Leverandgren
tro ogsa til for fullt, og hadde pa det meste over 100 men-
nesker i aksjon. Igjen sd jeg en st&-péa-vilje og et sterkt
gnske om a f& dette til & fungere. Tidvis ble det jobbet
dggnkontinuerlig, og mange forsaket ferie for & komme i

-
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mal. Vindkraftverket er tross alt en viktig bidragsyter for
kraftbalansen i regionen.

Fokuset la likevel alltid pa HMS og kvalitet i arbeidet. Vi
tapte adskillelige gigawattimer produksjon, men vi fikk
grundig demonstrert at sikkerhet, en av vare kjerneverdier,
ikke bare er et ord pé et papir.

Villere, vatere?

2024 ble, i likhet med 2023, et vatt &r, noe vare medarbei-
dere innen vannkraft tok pé strak arm. Det er godt a se at
over 100 ar med erfaring og fokus pa beredskap gjor at vi
kan produsere pa det vannet naturen byr pa. All honngr
for innsatsen i en heftig periode!

Vinteren bgd nemlig pé store sngmengder. Vi fikk ogsé en
optimal sngsmelting, noe som gjorde at tilsiget av vann
ble fordelt ut over en lengre periode. Varflommen kom,
men ble ikke av den voldsomme sorten. Dette forlgpet er
gunstig for oss som eier elvekraftverk og ikke kan maga-
sinere; vi far nyttiggjort mer av vannet. Resultatet ble at
vi fikk produksjonsrekord pa vannkraft: 2,84 TWh, mot
normalt rundt 2,5. Godt utenfor konfidensintervallet p&
+/- 10 %, med andre ord.

| framtida mé& vi ogsé regne med ustabilt veer og vari-
erende nedbgrsmengder. Det ruster vi kraftverkene for.
Oppgraderinger foregér kontinuerlig, noe som sikrer at
fornybar energi fra vannkraft vil veere en beerebjelke i
energisystemet — ogsa i framtida. | desember ble Tistedal
kraftverk besluttet oppgradert, og dette vil bli et pilot-
prosjekt med gjenbruk av materialer og lavkarbon-betong.

CSRD - fire bokstaver vi kjenner godt

EUs beerekraftsdirektiv traff de storste selskapene for fullt
i 2024. Direktivet setter standarder for rapportering innen
baerekraft. Akershus Energi var opprinnelig i andre pulje
av selskaper som plikter & rapportere etter rammeverket.
| februar kom EU med Omnibus, et forslag til endring av
omfattede selskaper og tidsplan for implementering, som
kan bety en potensiell toérig utsettelse og endring av
vare rapportering- og revisjonsplikter etter loven. Dobbel
vesentlighetsanalyse samt forberedelser til rapporterings-
krav gjennom "CSRD readiness" har veert tidkrevende for
oss, men jeg opplever at det mobiliserer organisasjonen
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fordi vi far synliggjort samfunnsbidraget pa en god mate.
Utsettelsen innebzerer ikke at vart ambisjonsniva senkes,
men gir oss en mulighet til & bruke mer tid pa gjennomfaz-
ring og implementering i organisasjonen.

Vi har rapportert pa& beerekraft i mange ar allerede, sa vi er
godt posisjonert. Faktum er at det vil hjelpe oss & levere
pa var langsiktige strategi. Beerekraft giennomsyrer alt vi
gjor, og det kjennes bra & kunne dokumentere det.

Strategi omsatt til praksis

Skal vi dekke kraftbehovet i regionen, kommer vi ikke
utenom vind. Allerede star det for et vesentlig bidrag, og
det ma bygges ut mer, béde i form av naervind og starre
vindkraftverk. Da er det viktig & nevne at dette skal forega
i samarbeid med lokalbefolkning og kommuner, pa omréa-
der som egner seg for utbygging.

Vind er en variabel ressurs og er derfor fint & kombinere
med smarte, lokale energilgsninger og batteriteknologi.
Her kommer forretningsutvikling og partnerstrukturen var
til sin rett. Gjennom selskapene i portefgljen var far vi opp
konsepter og pilotprosjekter, og jeg vil trekke frem tung-
bil-lading ved Bring-terminalen som et godt eksempel. Vi
har mye pagadende samtidig, og mye vil materialisere seg
i arene som kommer. Her kan vi trekke frem mulighets-
studier for Nes og Gardermoen, IFE-samarbeidet som er
etablert, og at @stfold Energi har blitt med som partner i
Viken Hydrogen.

Solkraft er med for fullt

Furuseth solkraftverk apnet i oktober, en milepzel for oss
siden det dreier seg om fgrste storskala solkraftverk som
fikk konsesjon i Norge. Bidraget vil tilsvare forbruket til
rundt 320 husstander.

Solgrid fikk ogsa i 2024 konsesjon pa et solkraftverk pa
@rje, som vil bli dobbelt sd stort som Furuseth. Solkraft
har med andre ord meldt seg pa som en viktig bidragsyter
i energisystemet, men bakkemontert solkraft er fortsatt
marginalt, og det er krevende & finne lgnnsomhet i slike
prosjekter. Derfor er det viktig & utvikle de beste arealene
- omréder som ligger tett pd infrastruktur og nett, og som
samtidig har lav konfliktgrad. Som for vindkraft kan det
oppsté interessekonflikter om arealbruk, men vi er bevis-

@ ®

ste pa dette og legger vekt pa god dialog med grunneiere,
lokalbefolkning og kommuner.

S& kan det nevnes at vart datterselskap Soleie dekker
stadig flere store takarealer med solcelleanlegg. Totalen
gjor at sol er blitt et viktig virksomhetsomréde.

Til slutt

2024 ble et turbulent &r, ingen tvil om det. Og selv om jeg
forst tradte inn som konstituert konsernsjef i slutten av
november, ble det raskt klart for meg hvor gode vi er pa a
mote hendelser og kriser. Det hersker en robusthet over
organisasjonen, og man er gode til & stgtte hverandre,
bade faglig og som kollegaer.

Kanskje kan det tilskrives vissheten om vart viktige sam-
funnsoppdrag? Og at resultatet av var virksomhet kommer
samfunnet rundt oss til gode? Slikt blir det mer energi,
mer framtid og mer tilbake av.

Arne Johan Grimsbo
Konstituert konsernsjef
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Akershus Energi 2024 oppsummert

Januar Februar — Mars April — Mai Juni
Akershus fylkeskommune Akershus Energi Herrelandslaget i fotball Et vingeblad faller ned Forskningsprosjekt om Nye Svanedammen i
blir igjen eier av Akershus offentliggjer kjgp av aksjer kan trene pa gront i Odal Vindkraftverk utvandring av laksesmolt Halden ble offisielt apnet

Energi i batteriselskapet Nordic gress i mars, takket 10. april i Skienvassdraget fredag 14. juni
Booster veere fjernvarme fra
‘ Akershus Energi
Samarbeidsavtale med Hurtiglader til Bring Mulighetsstudie for Nes
Eidsiva og Hafslund om for tungtransport kommune publiseres
nye vindkraftprosjekter etablert i Lillestrgm

& @ gy 99
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August

Oppgradering av
Tistedalsfoss blir
besluttet

De fgrste turbinene
starter i Odal
Vindkraftverk etter
hendelsen i april

W e g

DETTE ER AKERSHUS ENERGI

September

Opplgftende resultat
fra feltundersgkelser
av fiskedgdelighet
pa Funnefoss og
Kongsvinger kraftverk

Oktober

Akershus Energi inngar
samarbeid med IFE

Furuseth solkraftverk
blir offisielt &pnet

Akershus Energipark
blir utvidet med
nytt pelletsanlegg

November

Nordic Booster
kares til landets raskest
voksende teknologi-
selskap

NVE gir Solgrid
konsesjon til & bygge
@rje solkraftverk
i Marker kommune

Endringer i ledelsen
i Akershus Energi, Eskil

Lunde Jensen fratrer som

konsernsjef

Etablering av 6 stk
trainee-stillinger

i samarbeid med Enestor

og Lysaker Thorrud

@ ®

Desember

Beslutning om & bygge
Energiparken 2.0

AKERSHUS ENERGI — ARSRAPPORT 2024



©©

Finansielle ngkkeltall

Alternative resultatmal (definisjoner)
EBITDA: Driftsresultat + av- og nedskrivninger.
EBITDA-margin (%): EBITDA / driftsinntekter.

Netto gjeld: Rentebeaerende gjeld - kontanter og
bankinnskudd - kortsiktige pengeplasseringer.

Engasjert kapital: Egenkapital korrigert for
urealiserte verdiendringer + netto gjeld.

Avkastning pa engasjert kapital: Resultat for
skatt +/- netto rentekostnader pa netto gjeld
+/- urealiserte verdiendringer.

Rentedekningsgrad: Resultat for skatt
+ rentekostnader / rentekostnader.

Egenkapitalrentabilitet (%): Resultat etter skatt /
gjennomsnittlig egenkapital korrigert for
urealiserte verdiendringer.

FFO (funds from operations): EBITDA + netto finans

- betalbar skatt.
Netto finans: Renteinntekter (bankinnskudd

+ kortsiktige plasseringer) - rentekostnader (lan)
+ utbytte fra finansielle investeringer.

DETTE ER AKERSHUS ENERGI
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Belop i millioner kroner 2024 2023 2022
RESULTAT

Driftsinntekter 1891 2327 3773
Driftskostnader 904 992 1307
Driftsresultat 988 1335 2 466
EBITDA 1147 147 2 604
Resultat etter skatt (majoritet) 406 241 244
BALANSE

Totalkapital 7607 7743 9853
Rentebaerende gjeld 1539 1547 2 056
Netto gjeld 70 -145 -1506
Tilgjengelig likviditet 2 369 2593 4462
Engasjert kapital (gjennomsnitt) 3292 3226 2568
KONTANTSTROM

Kontantstrgm fra drift 192 998 2 037
Investering i driftsmidler 219 75 157
Utbetalt utbytte til eier etter fjorarets resultat 245 200 300
NOKKELTALL

Soliditet 45% 415 % 28 %
EBITDA-margin 60.6 % 63,2 % 69,0 %
Rentedekningsgrad 26.3 22,8 45,9
Egenkapitalrentabilitet 124 % 89 % 10,0 %
Avkastning pa engasjert kapital (for skatt) 32,0% 36,7 % 1017 %
Netto gjeld/EBITDA (12 mnd rullerende) 0/ -0, 0,0
FFO (12 mnd. rullerende) 244 -539 1892
Produksjonsvolum Vannkraft (GWh) 2838 2692 2 274
Salgsvolum Fjernvarme (GWh) 262 263 227
Kraftpris NO1 vannkraft (NOK/MWh) 487 761 1939
Oppnadd salgspris vannkraft (NOK/MWh) 470 656 1268

AKERSHUS ENERGI — ARSRAPPORT 2024
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Verdiskaping ]

Verdiskapingsregnskapet viser arets verdiskaping
i konsernet, og fordelingen av denne verdiskapingen
péa tredjeparter og offentlige myndigheter samt hva

som holdes tilbake i virksomheten. Verdiskapingen
tar utgangspunkt i konsernets resultatregnskap.

Tilbakefart virksomheten
105 mill. kr.

Totale driftsinntekter*
1 927 mill. kr.

Kapitalslit 159 mill. kr.
Ansatte 88 mill. kr.
Léngivere 42 mill. kr.
Finansposter -62 mill. kr.
Driftskostnader 557 mill. kr.

*Endring fra regnskapet kommer som falge av poster
som innregnes til gode for offentlige myndigheter. Dette
gjelder stramkompensasjon og konsesjonskraft hvor
konsernet ikke kompenseres.

DETTE ER AKERSHUS ENERGI

Stat
620 mill. kr.

Fylkeskommune
300 mill. kr.

Kommune
138 mill. kr.

@ ®

Grunnrenteskatt 406 mill. kr.

Alminnelig inntektsskatt 188 mill. kr.
Konsesjonsavgift 1 mill. kr.

Heyprisavgift 0 mill. kr.
Stremkompensasjon fjernvarme 4 mill. kr.

Arbeidsgiveravgift 21 mill. kr.

Naturressursskatt 5 mill. kr.

Utbytte 295 mill. kr.

Forskuddstrekk lenn 36 mill. kr.
Konsesjonsavgift 12 mill. kr.

Verdien av konsesjonskraft 32 mill. kr.
Eiendomsskatt 30 mill. kr.

Naturressursskatt 27 mill. kr.
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Strategi

Mer energi. Mer framtid. Mer tilbake.

Akershus Energi har en ambisigs strategi, som balanserer hensynet til & videreutvikle
og rehabilitere dagens virksomheter og anlegg, med & utvikle, bygge, eie og drifte et

betydelig volum ny, fornybar energiproduksjon.

Gjennom en malrettet satsning basert pa en betydelig
styrking av egne utviklingsressurser og gode samarbeids-
og partnerskapsmodeller, gnsker vi 4 ta en industriell rolle
i utvikling av fornybar energi-prosjekter i regionen. Veksten
skal gjennomfgres pa en bezerekraftig mate, og var ambisjon
er & bli klima- og naturpositive.

En strategi for & mgte framtidige behov

Kraftproduksjon er samfunnskritisk infrastruktur og er
underlagt grundige konsesjonsprosesser som krever at vi
har en lang tidshorisont pé vart utviklingsarbeid. Horisonten
vi styrer etter strekker seg mot 2035 (og videre), og veksten
vil medfere betydelige endringer i var energiproduksjons-
portefglje. Det vil bli mer av det vi allerede gjgr, men ogsa
utvikling innenfor energiformer og teknologifelt vi tradisjo-
nelt ikke har drevet like mye med.

| sum mener vi at vare strategiske satsninger vil bidra til &
styrke kraftbalansen og kraftsystemet i en region med et
enormt underskudd pé bade energi og effekt. Kraftlgfteana-
lysene som er utarbeidet av NHO, LO og Regjeringen viser
at Akershus fylke har et kraftunderskudd i stgrrelsesorden
8 TWh i dag, og styrer mot et gkt underskudd fram mot
2030, basert pa tilknytningssaker som ligger i kg hos Stat-
nett og Elvia.

Framtidsutsikter

Statnetts oppdaterte omradeplan for Oslo, Akershus og @st-
fold fra desember 2024, understreker at dette er et omréade
med et stort kraftunderskudd, hvor det er behov for a
importere kraft hele aret. Statnett jobber systematisk med &

DETTE ER AKERSHUS ENERGI

fornye og oppgradere nettet inn til og innad i omradet, men
dette er tidkrevende konsesjons- og utbyggingsprosesser.
Det er derfor stor usikkerhet knyttet til nar nettet er klart
for en overgang til 420 kV, men planhorisonten til Statnett
er 2035-2040.

Statnett mener det er lite sannsynlig med en stor for-
bruksvekst i dette omradet uten at det ogs& kommer ny
kraftproduksjon péa plass. Nye tilknytninger av bédde forbruk
og produksjon vil matte belage seg pé at dette vil skje pa
saerskilte vilkar for & handtere lokale begrensninger i nettets
kapasitet. Lokale energi- og fleksibilitetslgsninger forventes
& bli mer lennsomt, og Statnett har behov for at flere aktg-
rer deltar i disse markedene for & handtere lokale flaskehal-
ser og ubalanser.

Mer energi

Sentralt i var konsernstrategi ligger malet om & bidra til

& realisere en betydelig andel ny fornybar energi. Samfunnet
trenger mer energi. @stlandet er et presset omrade hvor
nettet er i ferd med & n& maksimal kapasitet, og dette skjer
samtidig som samfunnet skal elektrifiseres og avkarbonise-
res for & na vedtatte klimamalsetninger.

Det pahviler fornybarbransjen en viktig samfunnsoppgave i
& utvikle og bygge ut betydelige mengder ny kraftproduk-
sjon, for & legge til rette for en omstilling til et lavutslipps-
samfunn og samtidig gi neeringslivet gode rammebetingelser
for vekst og konvertering fra fossil til utslippsfri energi. Var
ambisjon vil bidra med bé&de ny storskala produksjon av
fornybar energi, samt distribuerte lokale energilgsninger.

12
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Vi skal lgse denne utfordringen i tett partnerskap med
relevante aktgrer i bransjen, og nzeringslivet for gvrig, slik at
vi sammen har de beste forutsetninger for & lykkes. For &
redusere kraftsystemets totale kostnader, er det vart mal at
ny kraftproduksjon etableres sé& nzert forbruk som mulig.
Her vil lokale energilgsninger, slik som termisk energi, sol pa
tak og fasade, batterilgsninger og styringssystemer supplere
storskala energiproduksjon. Tett dialog med alle interes-
senter, og gode samarbeidsmodeller, blir viktigere enn noen

gang.

Vi méa ogsa tenke smartere og integrere de ulike delene av
energisystemet. Fjernvarme og -kjgling, vann og avlep, jord-

bruk, transport og infrastruktur, ma alle spille pd samme lag.

Sa lenge politikere og beslutningstakere blir med pa laftet,
har vi menneskene og kompetansen som skal til for at vi far
mer energi.

Mer framtid

Svaret er enkelt; i framtida er det ren energi vi skal leve

av. For & understgtte méalet om gkt produksjon av fornybar
energi, driver vi konstant innovasjon og utvikling av nye
energilgsninger. Vi tror fullt og fast pa at vi kan fa til verdi-
skaping samtidig som vi nar klimamal. Vi skal skape vekst,
neeringsutvikling og arbeidsplasser i var region, samtidig som
vi tar vare pa naturen.

Under gode rammevilkar er vi i stand til & levere gode resul-
tater og bidra til verdiskaping for var eier Akershus fylkes-
kommune. Vi genererer inntekter som driver skoler, idrett,
helsetilbud og velferd. Slik skaper vi mer framtid, til det
beste for generasjonene etter oss.

Mer tilbake

All utbygging av kraft og energi-infrastruktur ferer til natur-
inngrep, og vi har derfor satt oss et mal om & redusere den
negative pavirkningen gjennom & jobbe for & bli klima- og
naturpositive. Det betyr at ved utbygging av kraftverk skal
selskapet ikke bare hensynta naturen, men ogsé aktivt bidra
til at naturen gar i pluss.

13
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Vi skal gi mer enn vi far.

N&r natur bergres, skal vi finne tiltak som balanserer
regnskapet. Bygger vi et solkraftverk eller vindkraftverk, skal
dette skje i neert samrdd med grunneiere og vertskommuner,
og vi m& gjgre gode vurderinger rundt bruk av areal og natur.
Vi skal se pé teknologi og metoder som tilfgrer verdi, og som
setter klimaet og naturen i bedre stand enn

de i utgangspunktet var.

Malet ligger fast og vi vi skal jobbe for & bli klima- og
naturpositive innen 2035. Samtidig skaper vi verdier — bade
gjennom arbeidsplasser og utbytte til fylkeskommunen,

og indirekte gjennom kjgp av varer og tjenester samt
skatteinntekter til stat og kommuner. Slik gir vi mer tilbake.
Det er bdde meningsfylt og motiverende.

AKERSHUS ENERGI - ARSRAPPORT 2024
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A ke rs h u S E n e rgi Si n ? Storskala kraft- og varmeproduksjon

. ° Det store bidraget vil fortsatt komme fra
ro lle I e n e rgl Syste m et vind-, sol-, og vannkraft, samt varme og

kjoling. Vi skal ta en industriell utvikler-
rolle gjennom egne datterselskaper eller
via strategiske samarbeid.

Overforing, konvertering og lagring
— Framtidas energisystem er smartere
H og fordeler ressursene bedre. Vi skal
2 —
I

benytte batteriteknologi, hydrogen og
varmelagring for & avlaste nettet, og for
& utjevne og optimalisere forbruk.

Voo
| Forbruk
| Produksjon ma forega der forbruket er.
For & bidra til at mer av produksjonen er
tettere pa forbruket skal vi utvikle lokale
| energi- ogfleksibilitetslgsninger, slik som
,Y sol pa tak og fasade, termisk energi,
energistyringssystemer og ladeinfra-
struktur.
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Vare verdier

Med et ambisigst produksjonsmal, og en spiss baerekraftsambisjon, har vi patatt
oss en viktig rolle pa vegne av samfunnet. Veien mot 2035 gar vi sammen, og det
hele hviler p& et sett med verdier som vi etterlever — hver dag.

Sikkerhet

HMS alltid ferst! Det er vart mantra, og er med
oss i alle sammenhenger. Det er fgrste punkt

pa agendaen nar vi snakker med var eier, og
medarbeidere har HMS i mente i enhver arbeids-
situasjon. Det er en ufravikelig forutsetning

for valg av underleverandgrer. Vi lever etter

en nullvisjon, noe som er grunnleggende for at
vi skal kunne lgse vart samfunnsoppdrag, og

for at vi skal na vare ambisigse produksjonsmal
og spisse beaerekraftsambisjon.

DETTE ER AKERSHUS ENERGI

Samhold

| arene som kommer skal vi bli flere med-
arbeidere, og vi skal samarbeide med stadig flere
aktgrer utenfor var egen organisasjon. Vi pleier

& si at var viktigste ressurs er vire ansatte, og
samhold er en viktig og integrert del av bedrifts-
kulturen var. Slik er det ogsa i mgte med andre
organisasjoner; for a skape positiv endring ma vi
styre mot samme mal og anerkjenne hverandres
synspunkter. Vi dyrker mangfold, respekt og tillit,
og er opptatt av at ansatte har det godt, bade pa
jobb og hjemme.

15
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Framtidsrettet

Vi skal bidra til & skape et bedre energisystem,
og ambisjonen er & bli klima- og naturposi-
tive. Det betinger at vi er &pne for innovasjon

og nye tanker. Fordi vi som organisasjon har
menneskene og kompetansen, og et samfunns-
oppdrag om a skape omstilling, skal vi legge til
rette for samarbeidsformer hvor utvikling foregar
sammen med politikere, samfunn og strategiske
partnere. Vi skal sgke mot de beste miljgene og
ha en uredd, nysgjerrig holdning til ny teknologi
og lgsninger som bidrar til framtidas energisys-
tem.

AKERSHUS ENERGI — ARSRAPPORT 2024
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Ledelsen

Ledergruppen pr. 01.04.2025

Astri England Garshol

Direktgr @konomi, risiko
og virksomhetsstyring

Emil Orderud

Direktgr Fornybar
energiproduksjon

DETTE ER AKERSHUS ENERGI

Arne Johan Grimsbo

Konstituert

Konsernsjef
Ina Engh Franzén
Direkter Kommunikasjon
og samfunn
Camilla Giske
Direktegr Mennesker,
sikkerhet og beerekraft
Espen Fossum Siri Revelsby
Direktor Strategi, digitalisering Direkter
og energihandel Vekst
16 AKERSHUS ENERGI - ARSRAPPORT 2024



©© ® @ ®

Organisasjonskart

Akershus
energi

Vannkraft Vindkraft Infrastruktur
HELEIDE ﬁ
KRAFTVERK .
Varme Sol Samarbeid med Energihandel
RAnasf | Samarbeid med OBOS Nzeringseiendom
oanﬂas 0ss DELEIDE KLP og Cloudberry Enervi
Ranasfoss Il KRAFTVERK Odal Vind AS (Energihuset Lillestrgm AS)
Funnefoss . A L Deleierskap i
Skigk ) Samarbeid med Samarbeid med Eidsiva Becour AS
Bingsfoss Gure v ISafmarb:ld med Eidsiva og Hafslund Nordisk Energikontroll AS
vre Vinstra nfranode
Bghnsdalen Svalun AS
. Harpefossen .
Tistedalsfoss Hunderf Akershus Energi Varme Samarbeid med Samarbeid med Greenstat
Skonningsfoss underrossen 5 fjernvarmeomrader @stfold Energi og @stfold Energi AS
Skotf Tolga (Lillestrem, Lgrenskog, Solgrid AS Viken Hydrogen AS
otfoss .
Savalen Sgrumsand, Arnes, Soleie AS Borg Hydrogen AS
Klosterfoss Skedsmokorset) Solgrid Furuseth AS
Rendalen Deleierskap i
@yberget 1 fjernkjolenett (Lillestrom) Deleierskap i Nordic Booster AS
Framruste 11 varme- og kjglesentraler Otovo AS )
ca. 84 km rarnett Solenergi FUSen AS Partnerskap i
Usta Kunnskapsbyen Lillestram
\ Partnerskap i Hydrogenklyngen
es
Solenergiklyngen L 3
Hinggla @vrig eiendomsportefolje

DETTE ER AKERSHUS ENERGI

17
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Virksomhets-
omrader

= Vannkraft s.
2 Fjernvarme s.
=< Vindkraft S.
2 Vekst S.
> S_ol s.
2 IT og digitalisering s.

2 Handel og energiforvaltning s.
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Vannkraft

Rekordar for var viktigste ressurs

Vannkraft er fortsatt var viktigste fornybarressurs, og i 2024 produserte vi mer enn noen
gang. Selv om selskapet vokser innen andre former for fornybar energi, er bidraget fra det
vi har drevet med i over hundre ar definitivt stgrst, og vil veere det i lang tid framover.

Produksjonsrekord, men noe lavere priser
Produksjonsrekorden fra 2023 pa 2692 GWh ble slatt med
over 100 GWh, og endte pa 2838 GWh for 2024. Vi fikk en
kald vinter og hadde relativt hgye priser i starten av aret.
Varflommen startet tidligere enn normalt og da den var
over i juni startet en sveert nedbgrsrik periode, som varte
til november. | Glomma ved Rénésfoss fikk vi den hgyeste
vannfgringen i midten av september, med en flomtopp pa
2200 m3/sek.

Til sammenligning var det 1000 m3/sek mindre enn
flomtoppen under «Hans» i 2023, men til gjengjeld

holdt vannfgringen seg hgy over et lengre tidsrom

i 2024. Dermed ble det nok en produksjonsrekord.

Mye vann og en god hydrologisk balanse presset prisene
ned, og prisen i NO1 (@stlandet) i 2024 ble 49 gre/kWh

i snitt, som er ned 28 gre/kWh fra aret for.

Mye vann - utfordrende for vedlikehold

| et ar som er preget av mye vann, er det krevende a
treffe pa riktig tidspunkt for gjennomfaringen av starre
inspeksjoner og planlagt vedlikehold. Samtidig méa arbeid
bestilles i god tid fra leverandgrer og serviceleddet pa
turbin, generator og kontrollanlegg, pa grunn av lite ledig
kapasitet. Med god planlegging og lang erfaring kom vi
allikevel i mal med vare smé og store prosjekter i 2024.

P4 slutten av aret startet vi et stort rehabiliteringspro-

sjekt pé Tistedalsfoss i Halden. | lgpet av de to kommende
arene skal vi ruste opp kraftverket for nye 50 ars drift.

VIRKSOMHETSOMRADER

Baerekraftmal og fisk

For sjette ar pa rad, ble det ogsé i 2024 gjennomfart
fiskeundersgkelser i Skiensvassdraget. | samarbeid med
Universitet i Sgr-Norge, NINA og Grenland Sportsfiskere
har vi kartlagt laksens vandringsmegnster i nedre del av
vassdraget. | &r har fokuset veert p& nedvandring av fisk
(smolt) fra Norsjg og forbi kraftverkene Skotfoss og
Klosterfoss.

Undersgkelsene fortsetter ogsé i 2025, for & se pa
ytterligere detaljer knyttet til disse komplekse
utfordringene. Det pagar ogsa arbeid knyttet til fisk
pa vare andre lokasjoner.

Mulighetsstudier i vannkraft

Gjennom de siste arene har vi oppgradert noen av
vannkraftverkene vére slik at vi har kunnet hente ut
mer produksjon fra de fallene vi allerede utnytter. Slike
muligheter vil vi utnytte videre de naermeste arene.

Konkret har vi gjennomfgrt mulighetsstudier for Funnefoss
kraftverk. Her ser vi at rehabilitering kombinert med
oppgradert ytelse vil gi en gkt energiproduksjon pa ca.

20 GWh uten nye inngrep i naturen. Vi avventer endelig
avklaring knyttet til konsesjonsbehandling fgr vi kan g&
videre med prosjektet.

19
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Fjernvarme

@ ®

Urban energi — alle ressurser er viktige

Fjernvarme er et godt eksempel pa at vi kan utnytte alle ressurser og skape et mer bzerekraftig
samfunn. Store byer og urbane omrader har gode forutsetninger til det, ettersom det til enhver
tid finnes ressurser som kan utnyttes, slik som avfall, overskuddsvarme fra industri og datasentre,

varme fra renseanlegg, flis fra trevareindustri og bioolje.

Fjernvarme og -kjoling som energiform er i vekst og inte-
greres pa stadig nye omrader, noe som samtidig avlaster
behovet for elektrisk kraft i et omrade i energiunderskudd.

Fortsatt kundevekst i 2024

2024 har veert et &r med noe kundevekst. Selv om nye
utbyggingsprosjekter har mgtt noen forsinkelser, er det
gledelig a se at flere bygg, bade boliger og forretningsbygg,
velger fjernvarme. | markedet ser vi at oppstart av nye
utbyggingsprosjekter gar noe tregere, og framover
forventer vi at veksten i nye kunder vil veere noe lavere
enn tidligere.

Baerekraft

Vi har i 2024 fortsatt var innsats med aktivt arbeid for
beerekraft, ved & gke utnyttelse av eksisterende arealer til
varmeproduksjon, slik at vi reduserer behovet for nye
arealer til gkt produksjon. Vi arbeider ogsé kontinuerlig
med forbedring av eksisterende prosesser. Dette er et
viktig omrade som vi vil fortsette a arbeide med framover.

@kt produksjonskapasitet

| &r har vi installert ny produksjon med utnyttelse av
fornybar-pellets, i tilknytning til vart anlegg i Lillestrem.
Anlegget vil bidra til gkt forsyningssikkerhet, og skal
avlaste produksjonen i Lillestrgm nar Akershus EnergiPark
skal gjennomgé vesentlige oppgraderinger og
kapasitetsgkning mot 2026.

Dette vil sgrge for at vi ivaretar kundeveksten, og bidra til
& levere stabil og fornybar varme i mange ar framover. Vi

20

har ogsa styrket var bemanning for & fokusere mer pa
driftsforbedringer og vedlikehold.

Tidlig inn pa byggeplassen gir reduserte utslipp

Vi har jobbet proaktivt med & innpasse fjernvarme i tidlige
stadier av byggeprosesser, noe som bidrar til reduserte
utslipp og bedre miljg pa byggeplasser. Dette handler
mye om bevisstgjering hos utbyggerne om fordelene med
fjernvarme, bade i bygge- og driftsperioden for et bygg.

Framtidsutsikter

Videre annonserte den norske regjeringen nylig
innfgringen av "Norgespris", en fastprisordning hvor
husholdninger tilbys strem til 40 gre per kilowattime
(kwh) ekskl. mva., med planlagt oppstart 1. oktober 2025.
I henhold til gjeldende reguleringer kan fjernvarmeprisen
ikke overstige kostnadene for elektrisk oppvarming

som kan pavirke prisfastsettelse for selskapet.

Det forventes at innfgringen av «Norgespris» vil
reguleres i revidert statsbudsjett i mai 2025 med
forutgdende hgringsrunde. Fjernvarmebransjen arbeider
med & bevisstgjgre myndighetene i forhold til hvilke
konsekvenser «Norgespris» vil kunne fa for fjernvarme-
selskapene dersom det forutsettes at selskapene selv
skal dekke inntektstapet som falge av Norgesprisen pa
tilsvarende mate som midlertidig stremstgnad til hus-
holdninger. Bransjen forutsetter at myndighetene innretter
ordningen slik at fjernvarmeselskapene kompenseres for
gkonomiske konsekvenser som i ytterste konsekvens
kan medfgre full stans i fjernvarmeproduksjonen.
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Vindkraft

En viktig bidragsyter

Akershus Energi Vind er et av de nyeste forretningsomradene i Akershus Energi-familien,
men selv med en kort historie har vi allerede fatt utrettet mye og markert oss som

utbygger av et av Norges mest moderne vindkraftverk.

Odal Vindkraftverk

2024 har veert et krevende ar for Odal Vindkraftverk.
Det har veert til dels betydelig nedetid pa grunn av
inspeksjoner, reparasjoner og utskifting av deler.

Darlig kvalitet pa vingene har veert den viktigste arsaken
til nedetiden. Det har blitt utfert en rekke reparasjoner,
dels med vingene montert i turbinen og dels i et eget
reparasjonstelt som er bygget pa Engerfjellet.

Det er ogsé syv turbiner som har fatt nye vinger.

Full driftsstans

10. april falt en vinge av pa Engerfjellet, og det var starten
pa den lengste og mest omfattende perioden med nedetid.
Hendelsen farte til full stans i hele vindkraftverket.

De fagrste to turbinene kom i gang igjen 10. august, etter

at leverandgren og Odal Vindkraftverk hadde utviklet gode
kvalitetssikringsrutiner. Deretter ble én og én turbin klarert
for oppstart, og ved enden av aret var 30 av de 34
turbinene klarert for oppstart.

Akershus Energi Vind leder ogsa den videre utviklingen
av anlegget, hvor det lokale teamet av ansatte ivaretar
integriteten og de ngdvendige dag til dag-aktivitetene.
| tillegg stiller vindturbinprodusenten med tekniske
eksperter og teknikere, som bedriver feilretting og

VIRKSOMHETSOMRADER

planlagt vedlikehold. Totalt er det ni personer som jobber
ved vindkraftverket pa daglig basis, fra lokalet pa Granerud
industriomrade litt utenfor Sand sentrum.

Odal Vindkraftverk forventes i et normaldr & produsere
ca. 530 GWh per ér.

Samarbeidspartnere og planer framover

Akershus Energi Vind tegnet i 2024 en samarbeidsavtale
med Eidsiva Hafslund Vind, for utvikling av nye
vindkraftverk pa @stlandet. Det er bygget opp en
portefglje av mulige prosjekter, som selskapene arbeider
med & modne fram til konsesjonssgknader og deretter
bygging og drift.

Akershus Energi Vind arbeider ogs& med utvikling av
vindkraftprosjekter pa egenhand.

Blant prosjektene finnes det bade mindre og store
prosjekter. Noen av de mindre ligger i eller i naerheten
av allerede etablert infrastruktur, som for eksempel
steinbrudd eller annet.
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Vekst
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Videreutvikling av strategiske posisjoner

| 2024 har det blitt jobbet videre med utvikling av de strategiske posisjonene som er tatt de

siste arene, og Akershus Energi har gjennom aret bygget opp et stadig sterkere miljg for utvikling
og realisering av helhetlige lokale energilgsninger. Vi jobber i samarbeid med strategiske
samarbeidspartnere og tilknyttede selskaper, som er i trdd med var strategi om & veere et
energikonsern tilpasset framtidens lgsninger og konsepter i energisystemet.

Naeringsutvikling og energilgsninger henger sammen
Mulighetsstudie i Nes kommune ble fullfert i lgpet av aret.
Det ble inngatt samarbeidsavtale for energilgsninger

med Institutt for Energiteknikk (IFE). Vi har ogséa bidratt

i utviklingen av energistrategi for Kongsvingerregionen.
Dette er gode eksempler p& den overordnede tilnzermin-
gen til bade lokale energilgsninger og baerekraftig
utvikling i var virksomhet.

FoU-prosjekter

Akershus Energi har i 2024 hatt en sentral rolle

i etablering og gjennomfaring av flere FoU-prosjekter
sammen med partnere. Dette er prosjekter som sikrer
kompetanse og bidrar til at vi som selskap er i front pa
teknologi, rammevilkéar og forretningsmodeller.

Vi er bl.a. med i et batterinettverk som ser pé verdikjeden
for gjenbruk av bilbatterier — «second life» — til stasjoneere
formal. Prosjektet «Grgnn neeringsutvikling - Grgnn
mobilitet», som har jobbet med grunnlaget for

etablering av energistasjoner for tungbiltransport i var
region, ble fullfert i 2024. Begge disse prosjektene
fasiliteres av Kunnskapsbyen Lillestrgm, og er stgttet av
Innovasjon Norge.

Vi har ogsé veert en sentral bidragsyter i et bredt
sammensatt prosjekt «Industrivekst i lokale
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energisamfunn», som har sett pa energilgsninger for
flere konkrete industribedrifter og industriparker

i Kongsvingerregionen. Prosjektet har fatt stotte av
Regionalt Forskningsfond Innlandet.

Muligheter innen sol og hydrogen

Nar det gjelder sol er Akershus energi med i FME Solar,
som er et forskningsprogram over 8 ar, og som ledes av
Institutt for Energiteknikk. Videre deltar vi i et prosjekt

om soldeling i landbruket, som ledes av Sintef.

Akershus Energi har ogsé bidratt i prosjektet «Hydrogen

i industrielle applikasjoner», sammen med flere indus-
tribedrifter og samarbeidspartnere, som Viken Hydrogen.
Prosjektet er stgttet av Innovasjon Norge, og handler om
barrierer og muligheter for industrien i regionen til 4 fase
ut fossil gass i prosesser som ikke kan elektrifiseres.

Helhetlige konsepter innen sol, batteri og tungbillading
Gjennom 2024 har vi hgstet gode erfaringer fra

piloten med ladelgsning for elektriske lastebiler for Bring

i Lillestrgm, der vi b&de utviklet teknisk konsept og
forretningsmodell og gjennomfarte prosjektet. Akershus
Energi fikk tilskudd fra Enova for & gjennomfgre prosjektet,
og sluttrapport til Enova er levert og godkjent.

Et strategisk grep ble tatt da Akershus Energi gikk inn pa
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eiersiden i Nordic Booster, som er en kompetansebedrift
og leverandgr av mobile batterisystemlgsninger (BESS)
med integrerte ladelgsninger og styring.

| samarbeid med vare tilknyttede selskaper Nordic Booster
og Solenergi FUSen har vi startet opp et utviklingslgp for
& h&ndtere kompleksitet og ta ut verdiskaping i samspillet
mellom teknologier som sol, batteri og lading. Prosjektet
har fatt navnet Play:Maker, og omhandler flere moduler;
alt fra lesninger for soldeling hos kunder, til deltagelse

i fleksibilitetsmarkedet. Fleksibiliteten skal bygge opp
under posisjoneringen mot aggregator-rollen og
fleksibilitetsmarkedene.

Lokale energilgsninger med bergvarme

og varmepumper

Varmepumper med bergvarme er en viktig lgsning for
avlastning av kraftnettet. Vart engasjement innenfor
lokale energisentraler, i samarbeid med partnere, utfyller
var fjernvarmeaktivitet og sikrer at vi kan bidra med et
bredt spekter av fornybare energilgsninger i var region.

| tillegg vil varmepumper inngd som en del av mer
helhetlige lokale energilgsninger i industri og
neeringsparker.

Svalun er et selskap som Akershus Energi har veert
med pé & etablere, og som vi er deleier i. Sammen
med Eidsiva er vi de to sterste eierne i selskapet.
Selskapets forretningsmodell er & utvikle, eie og drifte
lokale energisentraler for nzeringskunder og borettslag
som gnsker forutsigbar og konkurransedyktig energi til
avtalt pris. Forretningsmodellen har hatt god respons

i markedet og selskapet har nd mange anlegg bade

i drift, under bygging og i ordreboken for realisering.

Akershus Energi har ogsa en eierpost i Nordisk
Energikontroll, som er en etablert totalentreprengr
innen bergvarme og varmepumper. Selskapet har et
sterkt kompetansemiljg, og har levert mange
spennende prosjekter ogsé i 2024.

VIRKSOMHETSOMRADER
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Hydrogen

Akershus Energis engasjement innen hydrogen gar giennom
Viken Hydrogen AS, et utviklingsselskap vi eier sammen
med @stfold Energi og Greenstat, som er posisjonert for
storskala hydrogenproduksjon i regionen. Hydrogenproduk-
sjon er foredling av kraft for bruk i industriprosesser

og til transportformal, der direkte elektrifisering ikke

lar seg gjore.

Viken Hydrogen har sammen med Borg Havn IKS

etablert selskapet Borg Hydrogen AS, som har inngatt
avtale med Kronos Titan for omlegging fra fossil gass.

| prosjektet er det ogsa gode forutsetninger for utnyttelse
av bade spillvarme og oksygen fra hydrogenproduksjonen.
Viken Hydrogen som utviklingsselskap jobber med flere
utviklingsprosjekter for hydrogen, og har i 2024 ansatt
daglig leder.

Enervi — en HUB for innovasjon og samhandling

Enervi er navnet pa prosjektet «Energihuset Lillestrempy,
som pagér for & realisere et nytt framtidsrettet kontorbygg
i Lillestram. Det skal ogsé tjene som hovedkontor

for Akershus Energi.

| 2024 har det veert jobbet videre med utforming av bygget.
Reguleringsforslaget er lagt ut til forstegangs behandling
og heringsprosess er gjennomfgrt. Sentralt for utviklingen
av dette prosjektet er at det skal vaere noe mer enn

et kontorbygg, og et HUB-konsept for innovasjon og
samhandling er under utforming. | det ligger bade haye
ambisjoner innen energibruk og beerekraft for selve bygget,
felleslgsninger og fleksibilitet i bygget, samt tilrettelegging
for aktiviteter og samhandling mellom aktgrer og

i grensesnittet mot gvrig neeringsliv innen energi,

teknologi og beerekraft.

Neste steg er bearbeiding av prosjektet etter
hgringsinnspill og utforming av endelig reguleringsforslag.
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Solkraft
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Et framtidsrettet satsingsomrade

Solkraft er en del av lgsningen for at vi skal n& klimamalene og legge til rette for det grgnne skiftet og
naeringsutvikling i var region, som har et stort underskudd pa kraft. Solkraft pa bakke, tak og fasade
er strategiske satsingsomrader for Akershus Energi, bdde som selvstendige lgsninger og i integrerte
lokale energilgsninger sammen med batterier og ladelgsninger for transport.

Gode partnerskap blir viktig

Samarbeid og partnerskap er avgjgrende for & nd mélene
vare pa solkraft. Var viktigste samarbeidspartner pa sol er
@stfold Energi. Sammen er vi de sterste eierne av selska-
pene Solgrid og Soleie, hvor Akershus Energi eier
henholdsvis 34 prosent og 50 prosent.

Akershus Energi har ogsé en eierandel pa 33 prosent

i Solenergi FUSen, som utvikler og bygger solkraftanlegg
pa tak og fasader. Vi har en finansiell eierpost i Otovo,
som tilbyr solcelleanlegg i privatmarkedet. Akershus
Energi er sammen med @stfold Energi de stgrste eierne
av Solgrid, som utvikler, eier og drifter bakkemonterte
solkraftverk i Norden. | 2023 kom fondsforvalteren
Obligo inn pé eiersiden i selskapet. Solgrid har kontorer
i Norge og i Sverige.

Furuseth solkraftverk offisielt &pnet 14. oktober 2024
14. oktober 2024 markerte vi apningen av Furuseth
solkraftverk i Stor-Elvdal kommune, det farste
bakkemonterte solkraftverk i industriell skala med
konsesjon i Norge. Etter en krevende byggeprosess og
gradvis oppstart fra november 2023, ble hele anlegget
satt i drift i september 2024. Kraftverket har en arlig
produksjon p& 6,4 GWh og leverer né fornybar energi
tilsvarende forbruket til rundt 320 husstander. Akershus
Energi eier 40 prosent av kraftverket, som er etablert som
et eget SPV. De gvrige eierne er @stfold Energi, Solgrid
og Furuseth gard as.
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Mer sol er pa vei

| lgpet av aret fikk Solgrid konsesjon for & bygge @rje
solkraftverk i Marker kommune. Dette vil bli det

storste solkraftverket med konsesjon i Norge til na.

| tillegg har Solgrid tre andre konsesjonssgknader som
er under behandling hos NVE. | Sverige ble Mérghult
solkraftverk satt i drift i august 2024. Kraftverket har en
arlig produksjon pé 15 GWh, tilsvarende stremforbruket
til rundt 755 eneboliger. Solkraftverket Varberg Norra har
veert i drift i tre &r. | 2025 planlegger Solgrid byggestart
for flere solkraftprosjekter med en samlet kapasitet p&
rundt 37 MWp. Vi ser lavere lennsomhet i bakkemonterte
solkraftverk i dag enn vi gjorde for noen ar siden.

Sol pa tak med Soleie

Soleies forretningsmodell er & finansiere og eie

solanlegg pa nzeringsbygg og offentlige bygninger gjennom
en utleiemodell der kunden eier stremmen som produseres
av anlegget. Konseptet til Soleie har veert godt mottatt av
kundene, og selskapet har etablert seg som en solid akter i
markedet. Selskapet har i 2024 levert anlegg med installert
effekt pé til sammen 9 MWp og bygget opp en betydelig
portefglie av mulige framtidige prosjekter. Produksjonen i
Soleie i 2024 ble rundt 5 GWh. Markedet for solenergi har
veert utfordrende i 2024, men Soleie har fortsatt ambisjon
om & etablere mer enn 40 MWp innen 2027.

Forslaget til regjeringen om ny ordning for deling av
fornybar kraftproduksjon i neeringsomréder er positivt for
& legge til rette for mer lokal kraftproduksjon pé tak og gré
arealer. Dette er positivt for videre utvikling av Soleie.

AKERSHUS ENERGI — ARSRAPPORT 2024
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IT og digitalisering

Datadrevet og rigget for framtida

Akershus Energi har over flere ar arbeidet for & bli et datadrevet selskap og realisere en
hgyere grad av digitalisering av kunde- og produksjonsprosesser i var forretningsvirksomhet.
Malsetningen har veert 4 utnytte data bedre i beslutningsstgtteprosesser samt forberede

selskapet pa framtidens behov.

Bedre bruk av data

Digitaliseringsinitiativene har hatt et klart fokus pa
hvordan riktig bruk av data kan bidra til & redusere
kostnader, optimalisere produksjonen, forbedre
kundeprosesser og effektivisere arbeidsprosessene
i konsernet.

Den forste fasen av digitaliseringsreisen ble
giennomfert i 2024 og har bestétt i & bygge og
robustgjere en data- og analyseplattform (Azure).
Gjennom dette arbeidet er det tatt viktige strategiske
valg knyttet til lagring og forvaltning av egne data,
samtidig som det er lagt ned mye arbeid i & muliggjere
videre utvikling av Azure-plattformen i trdd med vare
behov og var videre digitalisering.

Det er et stort potensial i & utnytte vare data, spesielt
innen vannkraft, fjernvarme, vindkraft, krafthandel

og lokale energilgsninger, slik at disse kan utnyttes
og optimaliseres bedre i det totale kraftsystemet.

VIRKSOMHETSOMRADER

Kompetanse + partnerskap

Digital kompetanse er en kjernekompetanse hos

oss i Akershus Energi, og vi er opptatt av & koble
domene-kompetanse med dataekspertise for & skape

ny innsikt og videreutvikle vare digitale lgsninger sammen.

Vi arbeider derfor aktivt med & bygge ngkkelkompetanse
internt, samtidig som vi samarbeider med dyktige
teknologipartnere pé utvalgte omrader.

For & mgte framtiden trenger vi sterke partnerskap

som kan hjelpe oss med 3 folge teknologiske trender og
holde oss oppdatert pé& digitale lgsninger, infrastruktur
og IT-sikkerhet. Vi samarbeider ogsé aktivt i bransjen
blant annet gjennom deltakelse i Smart Kraft-prosjektet.
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Handel og energiforvaltning
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Best mulig ivaretakelse

av vare ressurser

Arbeidsoppgavene for Handel og energiforvaltning bestar primeert i & estimere produksjon
pa kort og lang sikt, og selge kraftproduksjonen i markedene. Avdelingen har som formal
a optimere inntektene knyttet til krafthandel samt & sikre forutsigbarhet knyttet til

selskapets gkonomiske resultat.

Varierende vzerbilde med nok en viat sommer

Vi fikk en kald start p& aret 2024 og i NO1 ble prisen i
januar 80 EUR/MWh. En mild og vindfull vinter i Europa
forte til at prisene i Tyskland falt ned til i overkant av 60
EUR/MWh i resten av vintermé&nedene og da var prisen i
NO1 omtrent pa samme niva. Prisen falt ned til rundt 30
EUR/MWh i smelteperioden pa véren, for sé & falle ytterli-
gere i kvartal 3 som en fglge av nok en sveert vat sommer.
Prisen Q3 ble pad samme nivd som i 2023, da uveeret Hans
gav den stgrste flommen i Glomma siden 1995, 17 EUR/
MWh.

Vi fikk sa et laft i hgstménedene fram mot jul, og kvartal
4 ble levert p& 45 EUR/MWh. Arsprisen i NO1 for 2024

ble 42 EUR/MWh, som er 25 EUR/MWh lavere enn prisen
i 2023. Den norske kronen svekket seg ytterligere ca. 20
punkter mot EUR. Prisen endte dermed ut pa 49 gre/kWh
i snitt i vart primeere produksjonsomrade NO1. Vi har satt
opp en tabell under som viser priser, eurokurs og
produksjon siden 2020.

2024 ma karakteriseres som et vatar, spesielt her pa
@stlandet. Ved inngangen til aret var den hydrologiske
balansen minus 10 TWh i forhold til en normalsituasjon.
En vat sommer og hgst farte til at vi i slutten av 2024
har en hydrologisk balanse pé pluss 15 TWh.
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Ny rekord

Produksjonsrekorden fra 2023 ble slatt med over 100 GWh
i 2024. varflommen i Glomma startet 2-3 uker tidligere enn
vanlig, med en topp rundt normale nivaer pa 1500 m3/sek pé
Ranésfoss. Vannfgringen gikk etter det ned til under normalen
i siste halvdel av juni. S& startet regnet i juli, og vi hadde en
vannfgring pd omtrent det dobbelte av normalen helt frem til
forste halvdel av november. Selv om prisene ble sveert lave

i denne perioden, fikk vi dermed noe av dette kompensert
med hgy produksjon.

| media skrives det mye om prissmitten vi far gijennom
kablene til kontinentet og England. Mindre fokus er det pa
den prissmitte vi far fra Sverige. Sverige har nd bygget ut et
sveert stort kraftoverskudd i nord, og nér det blaser mye

i Sverige, blir det mange nulltimer ogsa i Sgr-Sverige. Dette
smitter over til @stlandet, og nér vannfgringen er som den
var i sommer, bidrar dette til at vi far mange timer med sveert
lave priser. Nar det samtidig er lav last, kombinert med vind
og/eller mye solkraft p& kontinentet, far vi import av negative
priser som til tider ogsa gir negative priser ogsa i Sgr-Norge.

Variasjon - ogsa i arene som kommer

Vi mé regne med at de store variasjonene i priser vil vedvare
i arene framover. Lenger fram venter vi at elektrifisering,
utvikling av balansemarkedene og forbrukertilpasning vil fgre
til mer stabile priser. Den viktigste faktoren for prisbildet her
i Sgr-Norge i en 5-arshorisont vil fortsatt veere utviklingen
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i Europa og hvordan prisene pé gass og Co2-utslipp vil Ar NO1pris  Systempris Tysk pris  EUR Salghbar
bevege se EUR/MWh EUR/MWh EUR/MWh  NOK produksjon
veg g vannkraft* GWh
Kedet f . L or h s h " 2020 9 1 30 107 2479
Ma.tr e et o;opprlnnoe sesglarantier ;gzozgsa atF ekstreme 001 - s o7 102 P
svingninger de S|§te arene. t?rraret var prisen oppe 200 - P 25 o1 204
i 10 EUR/MWh. Na er prisen pa 2024-opprinnelser ned 003 o o P So

i ca. 0,50 EUR. Prisene pé& &rene framover ligger n& mellom ’
2024 42 36 79 16 2738

1 0g 2 EUR/MWh. Opprinnelsesgarantier er EUs system for

dokumentasjon av at en bruker/stgtter fornybare energi.
*Produksjon fratrukket konsesjonskraftforpliktelser

og div. andre fysiske forpliktelser.

Forvaltning av sol, vind og vann Normalproduksjon 2476 GWh. Tolga og Hinggla med fra 2022.

| 2024 kom Furuseth Solkraftverk i ordinzer drift, Reell produksjon er ca. 70 GWh hgyere.
som det forelgpig starste solkraftverket i Norge. Var

avdeling for energihandel forvalter kraften, og har ogsa

balanserisikoen for produksjonen. Det er selvfglgelig

ikke gunstig for solkraftverk at vi fikk en sa vt sommer

som i 2024, og inntektene ble derfor deretter. Vi tar

i bruk og utvikler gode verktgy for prognostisering av

produksjonen. Dette vil vi dra nytte av i &rene som

kommer, nar vi forventer mer solkraft inn i portefaljen.

Etter problemene i Odal, som kulminerte med en brukket
vinge i april, er 30 av 34 turbiner i drift igjen ved utgangen
av aret. Vi har brukt denne tiden til & teste systemer

og forberede for at Odal Vind skal kunne delta i det

nye regulerkraftmarkedet, som etter planen skal starte

i mars. Vi gnsker at Odal skal kunne delta flere av
Statnetts balansemarkeder nar parkens tekniske tilstand
tilsier det. Oppnadd balansekostnad for Odal i 2024

ble positiv fgr avgifter til Statnett. Etter avgifter endte

vi ut med en kostnad pa ca. 0,2 EUR/MWh, som vi er
sveert forngyd med.

Vannkraftproduksjonen i 2024 ble rekordhgy.
Produksjonen ble naturlig nok sveert hgy i andre

halvéar nar veeret ble sa vatt som det ble.
Ubalansekostnadene p& var vannkraftproduksjon

ble de laveste vi noen gang har oppnadd. Faktisk

gikk ubalansen i 2024 svakt i pluss for vare elvekraftverk.

VIRKSOMHETSOMRADER 27
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ESRS 2

Grunnlag for
utarbeidelse

Akershus Energi er ikke underlagt krav om baerekraftsrap-
portering i henhold til CSRD for 2024. Dette innebaerer at
beerekraftsrapporten ikke er utarbeidet i fullt samsvar med
CSRD, ikke attestert av revisor og heller ikke inngdr i styrets
beretning. Vi har allikevel for 2024-rapport forsgkt § folge
det gjeldende ESRS-rammeverket etter beste evne som
ovelse til fremtidig rapportering. Med de nylige endringene
i OMNIBUS pakken vil selskapet trolig bli pliktig G falge
ESRS farst i 2028. Denne utviklingen falger vi tett med

pé og det viktigste for oss er G f§ hele selskapet med

pa reisen.

Generelt grunnlag
for utarbeidelse av
baerekraftsrapport

Beerekraftsrapporteringen for Akershus Energi utferes
konsolidert for hele konsernet og inngar i selskapets
arsrapport, som offentliggjgres pé vare nettsider.
Konsolideringsomfanget er det samme som for vart
finansielle regnskap, noe som innebzerer at Akershus
Energi AS og vare datterselskaper inkluderes i rapporterin-
gen, samt selskaper hvor vi har operasjonell kontroll.

Selskaper som er deleide, eller med delt ansvar er ikke
inkludert i &rets rapportering. Utover noen spesielle

unntak som er beskrevet i figuren om egenkapitalmetoden.

Det arbeides i bransjen om a f& datakvalitet pa plass for
& dele miljgpavirkning etter eierbraker.

BAREKRAFT

®

Nar det gjelder sensitive opplysninger, har Akershus Energi
ikke utelatt informasjon fra beerekraftsrapporteringen
basert pa sensitivitet.

Konsolideringsprinsipp

. Eierbrgk %
. 100 %
. Ekskludert

Egenkapital-
metoden

Akershus Energi AS

Datterselskaper
(majoritet)

Spesielle unntak:

For ESRS E1 estimeres Scope 1+2 GHG og energi for joint ventures/ minoritetseide
selskaper ved >30% eierskap. Utslipp rapporteres i Scope 3

Kategori 16: Investments

Opplysninger knyttet til
spesifikke omstendigheter

Risikostyring, tidshorisonter og usikkerhet

i baerekraftsrapporteringen til Akershus Energi
Aksjeloven pélegger styret et tilsynsansvar for selskapets
risikostyring og internkontroll. Dette ansvaret er

beskrevet i bdde styrets beretning og noteverket til
regnskapet i arsrapporten. Vi arbeider kontinuerlig med

& forbedre interne rutiner for & styrke samspillet, vilkdrene
og betingelsene mot alle interessenter vi forholder oss til.

I 2022 gjennomfgrte vi en klimarisikoanalyse i henhold
til TCFD-rammeverket (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures). Denne analysen vurderer den
finansielle risikoen knyttet til hvorvidt verden lykkes eller
ikke lykkes med de globale klimamalene. Analysen inngér
i det EU betegner som dobbel vesentlighet (double
materiality), der vi b&de ser pa hvordan vi pavirker
verden og hvordan verden péavirker oss.
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Tidshorisonter og definisjoner
| var klimarisikoanalyse vurderer vi to hovedtyper risiko:

» Fysisk risiko, som knytter seg til de fysiske endringene
klimaendringer kan medfgre, og hvordan disse
pavirker var virksomhet. Dette vurderes over en lang
tidshorisont, fra 2030 til 2100, og modelleres ved
bruk av scenarioanalyser.

» Overgangsrisiko, som gjelder regulatoriske,
teknologiske, markedsmessige og omdgmmemessige
endringer. Dette vurderes over en kortere tidshorisont,
ettersom disse faktorene ofte utvikler seg raskere.

Var risikovurdering tar utgangspunkt i en konsekvens-
matrise, hvor vi vurderer gkonomi, marginer, ytre miljg,
omdgmme og compliance. Basert pa disse faktorene har
vi identifisert seks vesentlige klimarisikoer og/eller -mulig-
heter, som presenteres i var arsrapport. Arbeidet med &
implementere klimarisiko i gvrig risikostyring

av selskapet pagér og ble pabegynt i 2023.

Bruk av estimater og usikkerhet i malinger
For hver kvantitativ og moneteer risikoindikator vurderer
vi kildene til usikkerhet i vare malinger. Disse inkluderer:

* Avhengighet av eksterne faktorer, som regulatoriske
endringer og utviklingen av klimarelaterte hendelser.

+ Bruk av scenarioanalyser og méaleteknikker som bygger
pa tilgjengelige data fra var verdikjede, bade oppstrems
og nedstrgms.

Vi benytter faglige vurderinger, antakelser og estimater

i vare risikomalinger, seerlig knyttet til fremtidige mar-

kedsforhold og klimarelaterte effekter. Det benyttes ulike

skalaer for gkonomisk konsekvens avhengig av stgrrelsen
pa forretningsomréadene.

For & sikre at vi oppfyller regulatoriske krav og best

practice innen klimarisikoanalyse, jobber vi med a tette
identifiserte GAPs innen 2025.
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Styring

GOV-1:
Styring, sammensetning og
ansvar i Akershus Energi

Sammensetning og mangfold i administrasjon,
ledelse og styrende organer

Akershus Energi har en klar styringsstruktur med en
organisasjonsmodell som inkluderer b&de ledelsen og sty-
ret. Styret bestar av syv medlemmer, hvorav fem

er uavhengige og to er ansattvalgte representanter.
Representasjon av ansatte ivaretas ogsa gjennom
arbeidsmiljoutvalget (AMU), som ble etablert i 2024.
AMU bestar av konsernsjef, hovedverneombud, to
representanter fra ledelsen og to ansattvalgte
representanter. Utvalget jobber for et fullt forsvarlig
arbeidsmiljg i virksomheten, deltar i planleggingen
av verne- og miljgarbeidet samt de oppgaver som
folger etter Arbeidsmiljgloven og etter forskrift om
organisering, ledelse og medvirkning.

Nar det gjelder kjisnnssammensetningen i styrende
organer, har styret en kvinneandel pé 43 % (forholdet
mellom kvinnelige og mannlige styremedlemmer er 3:4).

| konsernledelsen er kvinneandelen 57 % (forholdet er 4:3).

Akershus Energi vil i 2025 rapportere mer detaljert om
erfaringene og ekspertisen til styret i forhold til selskapets
sektorer, produkter og geografiske omrader.

BAREKRAFT
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Roller og ansvar i styring av
pavirkninger, risikoer og muligheter

Styrets ansvar

Styret i Akershus Energi har det overordnede ansvaret

for & sikre at beerekraftsrisikoer og -muligheter er integrert
i selskapets strategi og beslutningsprosesser. Dette er
beskrevet i styreinstruksen. Styret godkjenner den doble
vesentlighetsanalysen, hvor vesentlige pévirkninger, risikoer
og muligheter vurderes. Bzerekraft er ogsa en del av styrets
arshjul og behandles to ganger érlig.

Ledelsens ansvar

Konsernledelsen har operasjonelt ansvar for a
implementere vedtatte strategier, inkludert bzerekraft.
Direkter for Mennesker, samfunn og beaerekraft har
overordnet ansvar for bzerekraftsarbeidet, mens
Direktgr for gkonomi, risiko og virksomhetsstyring
overvaker gkonomiske risikoer og muligheter relatert
til beerekraft. Akershus Energi har valgt & integrere
beerekraft i den overordnede virksomhetsstrategien,
fremfor & utarbeide en separat baerekraftsstrategi.
En bzerekraftspolicy vil utarbeides i lepet av 2025.

Operativ oppfolging

Beerekraftssjefen har det operasjonelle ansvaret for
implementering av beerekraftsstrategien og rapporterer
direkte til til konsernledelsen og til styret gjennom arbeid
med gjennomfaringen av styrets arshjul hvor baerekraft
inngar. Dette ansvaret inkluderer identifisering og vurdering
av ESG-relaterte pavirkninger, risikoer og muligheter. Det
operative ansvaret ligger hos forretningsomradene. Dette
ansvaret inkluderer:

Identifisering og vurdering av ESG-relaterte

risikoer og muligheter

Konsernledelsen mottar jevnlige rapporter fra
baerekraftssjefen og vurderer risikoer og muligheter.
Beaerekraftsrisikoer inkluderes i selskapets risikorapporter
og gjennomgas arlig. Styret mottar ogsé arlige rapporter
for & sikre at beerekraftsmalene blir fulgt opp.
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Styringsprosesser og kontrollmekanismer

Akershus Energi arbeider aktivt med & etablere
styringsprosesser for overvaking og handtering av
beerekraftsrelaterte pavirkninger, risikoer og muligheter.
Dette arbeidet integreres i selskapets eksisterende
risikostyring og konsernstrategi. Risikostyring er en
integrert del av selskapets beslutningsprosesser.

For & forsta konsekvenser av ulike risikoer og
utviklingstrekk gjennomferer selskapet scenarioanalyser.
Risikoidentifikasjon kobles til selskapets langsiktige
strategi gjennom bzerekraftsmél og rapportering og
bidrar til & styrke selskapets evne til & hdndtere
utfordringer og utnytte muligheter i en bransje som

er i stadig utvikling. Gjennom styrerepresentasjon

i tilknyttede selskaper sgker man & sikre en helhetlig til-
nzerming til risikohandtering ogsa i disse virksomhetene.

Nar det gjelder mélsettinger knyttet til vesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheter, har styret og ledelsen
gjiennomgatt og vedtatt selskapets vesentlighetsanalyse.
Fremover vil Akershus Energi videreutvikle systemer for

& overvéke fremdrift mot disse malene.

Kompetanse og ekspertise innen baerekraft
Akershus Energi har forelgpig ikke gjennomfart en
kartlegging av beerekraftskompetansen i styret og
ledelsen, og det er heller ikke gjennomfert storre
oppleeringsprogrammer. Dette arbeidet vil igangsettes
i 2025, og kompetansen vil da knyttes opp mot
selskapets vesentlige baerekraftstemaer.
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GOV-2:

Styring og overvaking av
vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter

i Akershus Energi

Informasjon til styret og ledelsen om vesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheter

Styret og konsernledelsen i Akershus Energi har fatt
forelagt selskapets vesentlighetsanalyse i sin helhet.
De har gitt innspill til analysen og vedtatt den som
en del av selskapets strategiske grunnlag. Dette gir
styret og ledelsen et helhetlig bilde av de vesentlige
beerekraftsrelaterte pavirkningene, risikoene og
mulighetene selskapet star overfor.

Videre overvékes gjennomfgringen av due diligence-
prosesser, samt resultatene og effektiviteten av vedtatte
baerekraftstiltak, giennom konsernets styringsprosesser.
Arbeidet med a formalisere hvordan og hvor ofte styret,
ledelsen og gvrige relevante fora mottar, deler og gir
innspill til informasjon om disse temaene vil innga

i selskapets videre utviklingsarbeid i 2025.

Integrering av pavirkninger, risikoer og muligheter

i strategi, beslutninger og risikostyring

Akershus Energi har gjennomfgrt en mapping mellom
vesentlige baerekraftstemaer og virksomhetsstrategien.

| denne prosessen er méalkonflikter identifisert, spesielt

i skjeeringspunktet mellom selskapets vekstambisjoner og
bzerekraftsmal. Selskapet jobber kontinuerlig med tiltak for
& handtere disse malkonfliktene p& en mate som ivaretar
selskapets verdier og sikrer en balansert utvikling.

| beslutninger om stgrre transaksjoner og risikostyring
tas vurderinger av vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter inn som en del av prosessen. Videre arbeid
med & systematisere styrets behandling av slike
vurderinger vil inngd i arbeidet som gjennomfares

i lopet av 2025.
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Vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter
behandlet av styret og ledelsen

Styret og konsernledelsen har gjennomgatt og vedtatt
vesentlighetsanalysen, som gir en oversikt over selskapets
viktigste pavirkninger, risikoer og muligheter. Dette danner
grunnlaget for strategiske beslutninger og prioriteringer

i Akershus Energi.

For & styrke overvakingen og oppfalgingen av disse
temaene vil selskapet i lgpet av 2025 videreutvikle
rapporteringsrutiner og strukturer for & sikre at styret

og ledelsen far en systematisk og jevnlig oppdatering om
handteringen av vesentlige bzerekraftsrelaterte spgrsmal.

GOV-4:
Erkleering om
aktsomhetsvurderinger

Akershus Energi folger FNs Global Compact 10-prinsipper
for ansvarlig nzeringsliv. A opptre i samsvar med god for-
retningsskikk ser vi p& som helt essensielt. Ved nye inves-
teringer gjor vi beerekrafts en due dilligence for & sikre oss
at nye vare samarbeidspartnere jobber mot de samme
ambisjonene som vi gjgr og har samme verdier. Vi har ikke
gjennomfart en fullstendig kartlegging og systematisering
av due diligence-prosessen i henhold til kravene i ESRS

2 GOV-4. Dette er imidlertid identifisert som et sentralt
utviklingsomrade, og vil veere et prioritert aksjonspunkt

i 2025.

| lgpet av 2025 vil Akershus Energi arbeide med & kartlegge
og formalisere hvordan de ulike aspektene og stegene

i due diligence-prosessen anvendes i praksis. Dette arbei-
det vil omfatte en tydelig kobling mellom due diligence

og selskapets beaerekraftsrapportering, inkludert hvordan
vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter vurderes og
handteres.

Videre vil selskapet utvikle en strukturert tilnaerming for &
sikre transparens i hvordan due diligence-prinsippene er
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integrert i forretningsstrategien, beslutningsprosesser

og risikostyring. En systematisk mapping av due diligen-
ce-prosessen vil inngé i selskapets beerekraftsrapportering,
og sikre at praksis reflekterer bade regulatoriske krav og
selskapets ambisjoner for ansvarlig og bzerekraftig forret-
ningsdrift.

Risikostyring og
internkontroll knyttet til
baerekraftsrapportering

Akershus Energi arbeider kontinuerlig med & utvikle

og forbedre sitt risikostyrings- og internkontrollsystem,
inkludert integrering av baerekraft i disse prosessene.
Per 2024 er det ikke etablert spesifikke rutiner for
internkontroll knyttet til beerekraftsrapportering,

men dette er identifisert som et sentralt aksjonspunkt
og vil veere en del av selskapets utviklingsarbeid i 2025.

Risikostyring og internkontroll

Risikostyring er en integrert del av selskapets
beslutningsprosesser. For & forstd konsekvenser av
ulike risikoer og utviklingstrekk gjennomfgrer selskapet
scenarioanalyser. Risikoidentifikasjon kobles til
selskapets langsiktige strategi gjennom baerekraftsmél
og rapportering og bidrar til & styrke selskapets evne
til & h&dndtere utfordringer og utnytte muligheter

i en bransje som er i stadig utvikling. Giennom
styre-representasjon i tilknyttede selskaper sgker
man a sikre en helhetlig tilneerming til
risikohandtering ogsé i disse virksomhetene.

Akershus Energi benytter samme metodikk for
risikovurdering innen baerekraft som gvrig risikostyring
i selskapet. De ulike forretningsomrédene i

konsernet identifiserer og eier selv sine risikoer, hvor
bzerekraftsrelaterte risikoer ogsé inngér. Identifiserte
risikoer med sannsynlighet, konsekvenser og tiltak
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rapporteres hvert kvartal til konsernets sentrale
risikoressurs (RM), som sammenstiller alle risikoelementer
i risikokart. Det er utarbeidet kriterier for konsekvens-
risiko innenfor omradene HMS, ytre miljg, skonomi og
omdemme, og det benyttes ulike skalaer for gkonomisk
konsekvens avhengig av stgrrelsen p& forretningsom-
rddene. Finansiell risiko knyttet til energihandel holdes
utenfor dette risikobildet og behandles separat i en egen
risikogruppe og med egen rapportering til revisjonsutvalg
og styret.

Integrasjon av baerekraft i risikostyring og internkontroll
Akershus Energi har identifisert fglgende risikoomrader
knyttet til beerekraft:

Miljerisikoer

+ Fysiske klimarisikoer: Ekstremveer, flom, tarrér
og temperaturendringer som kan péavirke
energiproduksjonen.

* Overgangsrisikoer: Endringer i regelverk og
teknologiske utvikling som krever tilpasning
i energimiks og investeringsstrategier.

+ Naturpéavirkning: Konsekvenser av kraftproduksjon
pa gkosystemer og ngdvendige tiltak for
& redusere miljgpavirkningen.

Sosiale risikoer

* Helse, sikkerhet og arbeidsmiljg: Risikofaktorer
knyttet til ansattes og innleide ressursers

« sikkerhet, arbeidsvilkar og lokalsamfunn.

« Forventninger: @kende krav fra eier, myndigheter,
kunder og andre om beerekraftig drift og
ansvarlig ressursbruk.

Regulatoriske risikoer

* Regulatoriske endringer: Endring i skatter samt nye
lovkrav og standarder som pavirker konsernets
drift og rapporteringsforpliktelser.

+ Etiske risikoer: Sikring av god forretningsskikk,
anti-korrupsjonstiltak og ansvarlig leverandgrkjede.

Som en del av det pagaende utviklingsarbeidet vil
selskapet i 2025 etablere dedikerte internkontrollrutiner
for beerekraftsrapportering. Disse vil bli integrert

i selskapets eksisterende risikostyringssystem og

BAREKRAFT

®

internkontrollsystem, for & sikre en helhetlig tilnserming
til identifisering, vurdering og oppfelging av
baerekraftsrelaterte risikoer.

Rapportering til styret og ledelsen

Selskapet har etablert en helhetlig risikostyring som
identifiserer og overvaker risikoer pa tvers av
operasjonelle, strategiske og regulatoriske omrader.
Tilneermingen inkluderer:

» Identifikasjon av risikoer: Kartlegging av interne
og eksterne faktorer som kan pavirke
selskapets baerekraft og forretningsdrift.

* Vurdering og prioritering: Analyse av sannsynlighet
og konsekvens for ulike risikoer, herunder
klimarisiko, forsyningssikkerhet, teknologisk
utvikling og regulatoriske endringer.

+ Tiltak: Implementering av strategier for & redusere
negativ pavirkning, inkludert investering i beerekraftige
lgsninger og overholdelse av regulatoriske krav.

« Overvakning og rapportering: Lgpende evaluering
og rapportering av risikoeksponering.

Nar de nye internkontrollrutinene for bzerekraft er
etablert, vil funn og vurderinger fra risikovurderings-
prosessene bli periodisk rapportert til selskapets styre
og ledelse. Dette vil bidra til gkt transparens og bedre
beslutningsgrunnlag for hdndtering av beerekraftsrisikoer
og muligheter.

Gjennom dette arbeidet vil Akershus Energi styrke sin

baerekraftsrapportering og sikre en mer systematisk
tilneerming til risikostyring innen beerekraftsomradet.
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ESRS 2

Strategi

Var strategi, forretningsmodell
og verdikjede

Akershus Energi — Mer energi. Mer framtid. Mer tilbake.
Akershus Energi satser ambisigst med en ny strategi mot
2035, der vi kombinerer vekst i fornybar energiproduksjon
med en forpliktelse til & ivareta klima og natur. Vi har en
tydelig rolle i & sikre mer fornybar energi for samfunnet,
samtidig som vi utvikler innovative lgsninger for energiflek-
sibilitet og naeringsutvikling i regionen. For & lykkes med
denne ambisjonen ma vi balansere gkonomisk vekst med
samfunnsansvar, og samtidig sgrge for at vare prosjekter
giennomfares pad en méate som respekterer bade natur og
lokalsamfunn.

Var strategi bygger pa tre kjernepilarer:

» Utvikling av fornybar energiproduksjon
— Vi skal bidra til & realisere en betydelig andel
fornybar energiproduksjon pd @stlandet gjennom
satsing pé sol- og vindkraft, samt oppgraderinger
av eksisterende vannkraft- og fjernvarmeanlegg.

« Lokal energiproduksjon og fleksible lgsninger
— Vi vil utvikle lgsninger som avlaster stremnettet,
optimaliserer energibruken og stetter lokal
industri og neeringsutvikling.

» Beerekraftig vekst med naturhensyn
— Vi jobber for a bli klima- og naturpositive
innen 2035, ved & minimere negative
pavirkninger og inngrep og samtidig bidra
positivt til naturmangfoldet.

BAREKRAFT
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For & oppnéa disse mélene kreves et tett samarbeid mellom
naeringsliv, myndigheter og lokalsamfunn. Vi anerkjenner
viktigheten av stabile og forutsigbare rammebetingelser
for energiutvikling, og vi vil fortsette & engasjere oss

aktivt i politiske diskusjoner for & fremme en baerekraftig
energipolitikk som legger til rette for vére langsiktige
investeringer.

Var forretningsmodell

Akershus Energi skaper verdi ved & utvikle, bygge, drifte og
eie fornybare energianlegg, samtidig som vi tilbyr fleksible
energilgsninger som styrker det regionale kraftmarkedet.
Akershus Energi er 100 % eid av Akershus fylke. | tillegg til
& betale utbytte til sin eier, som bidrar til finansiering av
skole, vei og helsetjenester, bidrar selskapet ogsa med
skatter og avgifter til andre offentlige myndigheter som
stat og vertskommuner. Selskapet genererer ogsa lokale
arbeidsplasser og er en aktiv akter i lokalsamfunnet
gjennom sponsorater av lokale idrettslag og andre
initiativer.

@ ®

Var verdikjede

Gjennom var verdikjede jobber vi for & ta vi ansvar for hele
livssyklusen til vare energiprosjekter, fra anskaffelse av
ressurser og teknologi til distribusjon og forvaltning av
energiproduksjon. | Figur 1: Verdikjede kan man se hva
som er Akershus Energi sin kjernevirksomhet (midten av
figuren), som er produksjon av fornybar energi i form av
vannkraft, fiernvarme, vind og sol. | tillegg har vi gjennom
forskjellige samarbeid lgsninger knyttet til batteri, infra-
struktur, ladelgsninger, hydrogen osv. Figuren illustrerer
ogsé hvilke aktiviteter og produkter som ligger oppstrems
og nedstrgms var kjernevirksomhet. Verdikjedeaktivite-
tene som er beskrevet viser de mest vesentlige aktivite-
tene som er relevante for analysen.

Oppstrgms verdikjedeaktiviteter inkluderer produksjon og
transport av rdmaterialer, innsatsfaktorer, deler og utstyr,
samt produksjon av tjenester og utbygging av kraftverk og
infrastruktur.

Administrasjon og konsernfunksjoner
Inkluderer aktiviteter knyttet til administrasjonen

Avhending, ombruk

Bruksfase . .
og resirkulering

+ Avhending av tekniske
installasjoner etter
endt levetid

* Bruk av energirelaterte
produkter og tjenester
hos sluttbruker

Ld
|
|
: og drift av konsernfunksjonene
|
|
|
|
1 Vannkraft
|
| F'
) jernvarme
.. . 1 .
Utvinning, produlgs;on ) 1 Vindkraft
og transport av ramaterialer, [
innsatsfaktorer, deler | Solkraft
og utstyr [
i Vekst
. J . .
I ! Energiforvaltning
! |
|
| |
| + Produksjon av rdmaterialer, : « Kontordrift
| innsatsfaktorer, deler og utstyr | og administrasjo
| + Transport av ramaterialer, | * Drift og vedlikehold
| innsatsfaktorer, deler og utstyr | * Prosjektering og utbygging av
| + Produksjon av tjenester | kraftverk og infrastruktur
| * Utbygging av kraftverk og | = Innkjgp
| infrastruktur | * Forretningsutvikling
[ rer—— 4 ]

Egne aktiviteter Opp-/nedstremsaktiviteter

L] (]

| |

| |

|+ salg av strem til marked/ |

| bers/ store naeringskunder |

| « Salg av varme og kjeling til | + Avfallshandtering nedstrems
I sluttbruker | fra AEs kunder eller

| « salg av andre tjenester/ | avfall fra AEs lokasjoner
| samarbeid | - Tilbakefgring og gjenfall
| |

| |

| |

L[] ]
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Nedstrems verdikjedeaktiviteter omfatter salg av strem til
markedet og direktesalg av varme og kjgring til sluttkunder.
Som kraftprodusent sa er det i hovedsak ikke Akershus
Energi som selger strom direkte til forbruker, det selges
derimot strem direkte til stgrre neeringsaktorer.

Akershus Energi har ikke per i dag en detaljert oversikt over
inntektsfordelingen etter ESRS-sektorer, men planlegger &
utarbeide dette i lgpet av 2025. Selskapet vil ogsé arbeide
med & identifisere ytterligere betydelige ESRS-sektorer
som kan veere relevante for deres virksomhet og bzere-
kraftsrapportering.

Baerekraft som en integrert del av var strategi

Bzerekraft er en grunnpilar i var virksomhet. Vi produserer
fornybar energi som bidrar til som bidrar til overgangen
til det grenne skiftet. | tillegg har vi en ambisjon om & bli
klima- og naturpositive innen 2035. Dette innebeerer at vi
ikke bare skal minimere véart fotavtrykk, men ogsé aktivt
bidra til naturgjenoppretting og klimaforbedrende tiltak.

Vi arbeider med flere initiativer for a sikre at var vekst skjer
pa en mate som respekterer og styrker gkosystemene vi
opererer i. Dette inkluderer tiltak for & redusere utslipp,
implementere kompensasjonslgsninger for naturinngrep

og samarbeide med forskningsmiljger for & utvikle best
practices for beerekraftig energiutbygging.

I tillegg legger vi vekt pa sosial beerekraft. Vi sikrer at

vare prosjekter gir verdi til lokalsamfunnene ved & skape
arbeidsplasser, investere i lokal kompetanse og bidra til
utviklingen av beerekraftige naeringsmiljger. Gjennom

dialog med lokalsamfunn og interessegrupper sgrger vi for
at var virksomhet er forankret i samfunnet og at vi opererer
med en tydelig sosial samvittighet.

Veien videre

Fremover vil vi fortsette & veere en drivkraft for det grgnne
skiftet ved & realisere nye fornybarprosjekter og utvikle
innovative lgsninger for energiforvaltning. Vi vil optimalisere
vére eksisterende kraftverk for & gke effektiviteten

og fortsette utviklingen av nye energilagrings- og

fleksibilitetslgsninger. Samtidig vil vi jobbe for & styrke
Var posisjon som en ledende aktgr innen fornybar energi,
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gjennom strategiske partnerskap og tett samarbeid med
myndigheter og samfunnsaktgrer.

Gjennom var strategi, vare verdikjeder og vart baerekraftsar-
beid vil vi sikre at Akershus Energi forblir en palitelig og
fremtidsrettet akter i energimarkedet, og at vi bidrar til en
baerekraftig, robust og klimavennlig

energiforsyning for @stlandet.

SBM-2:
Interessenters synspunkter

Akershus Energi har gjort en forelgpig analyse av

sine viktigste interessenter gjennom en kartlegging og
intervjuer med bade ansatte og eksterne interessenter.
Dette arbeidet gir en oversikt over hvilke interessenter
selskapet har engasjement med, samt hvilke kategorier
av interessenter som er involvert. Formalet med
interessentengasjementet er a sikre at selskapets
baerekraftsstrategi og forretningsmodell reflekterer

de mest vesentlige pavirkningene, risikoene og
mulighetene knyttet til selskapets virksomhet.

Gjennom vesentlighetsanalysen har Akershus Energi vurdert
hvordan vesentlige pavirkninger pavirker bade mennesker
og miljget. Dette inkluderer bade direkte og indirekte
konsekvenser av selskapets aktiviteter. Baerekraftspavirk-
ninger er kartlagt giennom en analyse av hvordan ulike
faktorer knyttet til strategi og forretningsmodell bidrar til
eller pavirkes av baerekraftstemaer. | tillegg er risikoer og
muligheter vurdert med tanke pa deres forventede tidshori-
sonter, som spenner fra kort- til langsiktig pavirkning.

For a sikre en helhetlig forstéelse av selskapets pavirkning
er det ogsé analysert om og hvordan disse pavirkningene
stammer fra selskapets egne aktiviteter eller er knyttet til
forretningsforhold, for eksempel leverandgrer og kunder.
Risikovurderingsmatrisen gir en detaljert oversikt over de
identifiserte pavirkningene og risikoene som anses som
vesentlige for Akershus Energi. En fullstendig oversikt over
interessentkartleggingen var kan du se i Tabell 1 pa neste
side.
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Tabell 1: Detaljert interessentkartlegging for Akershus Energi.

@ ®

Ngkkelinteressenter

Samhandling og organisering

Nokkeltemaer
(Positive)

Nokkeltemaer
(Negative)

Tilknytning til strategi
og forretningsmodell

Ansatte | Akershus Energi mottar vi ansattes synspunkter giennom en arlig medarbeiderundersgkelse. At ansatte like muligheter og en trygg Medarbeiderundersgkelse viser at de ansatte Se mer i kapitelet
Vi har verneombud, tillitsvalgte og arbeidsmiljgutvalg som henter inn og fremmer innspill rundt arbeidsplass, med gode arbeidsforhold. etterlyser mer transparens og apen kom- S1og E5.
arbeidsplassens arbeidsmiljo og sikkerhet. For nyansattes perspektiver deltar vi pa karrieredager Stolthet i samfunnsoppdraget vart, og gnske  munikasjon. Samt at vi ma jobbe med & gke
og har etablert en trainee-ordning. Vi sponser ogsa temadager pa universiteter, bidrar i master- om 4 bidra til produksjon av fornybar energi,  forstaelse for hvordan vi sammen skal oppna
oppgaver, tar imot utvalgte universitetsstudenter og videregdende elever pa omvisninger. det granne skiftet og avkarbonisering. ambisjoner, og eget bidrag til oppnaelse av de
Hay synlighet pa sosiale medier for toveis kommunikasjon. strategiske mal.

Leverandgrer Akershus Energi har mange store og mindre leverandgrer av produkter eller tjenester, som er en Avkarbonisering og minimering av Menneskerettigheter og anstendige Se mer i kapitlet
stor del av verdikjeden til AE oppstrems. Avhengig av starrelse pa prosjektene dpner vi for dialog, fotavtrykk pa naturen. Samtidig anskaffe arbeidsforhold, HMS i bygg- og anleggsfase, om S2.
og diskusjon rundt vare forventninger rundt kvalitet og beerekraftskrav. Vi forsgker & sikre toveis gode, sikre og fremtidsrettede tekniske
lopende dialog om lgsninger, jevne magter, utveksling av rapporter, og mulighet for mulighet for lesninger med lang levetid.
revisjoner i prosjektdimensjonen.

Lokalsamfunn Eier og deleier i over 25 kraftverk, hvorav noen ligger tett pa lokalsamfunn og rekreasjonsomrader. | Jobbmuligheter, ngdvendig infrastruktur og At inngrepene vi gjer pavirker naturen, kan Se mer i kapitlet
prosjekt inviterer vi til én-til-én meater med pavirkede parter, folkemgter og vi deltar/informerer pa okonomisk bidrag til lokalsamfunnet bidra til stgy og gkonomisk virkninger grunnet om S3 og Eb.
samfunnsdebatter giennom lokale nyhetsmedier og egne nettsider. landendringer.

Grunneiere Vi samhandler med private grunneiere og kommuner, som AE er avhengig av for areal til utbygging @konomisk avkastning, samarbeid med oss  Landendringer, og det at de tilgjengeliggjor areal  Se mer i kapitlet

av ny kraft giennom direkte dialog og mater i prosjektfasen.

pa grunn av lokal forankring og stabilitet.

for oss kan pavirke deres hverdag der de lever
og bor i trad med polarisering.

om S3.

Medeiere- og
samarbeidspartnere

Akershus Energi har en rekke samarbeid, strategiske partnerskap og delvise eierskap i ulike
selskaper. Vi er delaktige | forskjellige styrer og forumer for & fa andres perspektiver som (feks.
Kunnskapsbyen, bransjenettverk i Fornybar Norge). | 2025 etableres eierstyringsforum internt | AE
for & erfaringsutveksling og leering pa tvers av konsernet.

Bidrar til 4 identifisere nye rammebe-
tingelser, ressursstette, gode vilkar for vekst,
solid styring og forretningsetikk

At vi fokuserer pa a minimere fotavtrykket
vart, forhindre ESG-risikoer og maksimere
muligheter.

Med var eierskapsstruktur
er vi avhengige av vare
eierskapsposter og samar-
beidspartnere for & n& mal.

Eier og
kapitalmarkedet

Akershus fylkeskommune eier Akershus Energi. Vi har regelmessig kontakt med vare eiere, og
andre investorer via fysiske og digitale mgter, interim- og arlige rapporter.

Avkarbonisering, produksjon av mer
fornybar energi, skatter og utbytte.
Det er viktig med en sterk ESG/Beere-
kraftsprofil for & tiltrekke kapital,
samarbeidspartnere og nye ansatte.

At vi ikke leverer pa vare finansielle og ESG/
Baerekraftsmal kan pavirke vare lanefinansier-
ingsevne og legitimitet.

"Var eier er den viktigste
premissgiver fgringer
for var strategi og
forretningsmodell.

Kunder

Kunder en en viktig interessentgruppe for selskapene som opererer i privat- og bedriftsmarkedet.
Opprinnelsesgarantier og fjernvarmekunder. Radgivning til lokale energilgsninger. Fastpriskontrakter
til lokalt neeringsliv.

Bidra til avkarbonisering samt
sikre stabile, smarte og sirkuleere
energilgsninger.

Pris og stabilitet, og at vi handterer risikoele-
menter i oppstrems verdikjede gjennom eier-
styring, kompetanseheving og ressursstgtte.

Se mer i kapitlet om E1.

Myndigheter,
regulatoriske organer,
organisasjoner

Det er flere lover og regler som treffer Akershus Energi, f.eks. innen skatt, beerekraft, stotteord-
ninger/subsidier fra nasjonale og internasjonale myndigheter. | bade drift og utbygningsprosjekter
legges det vekt pa god dialog med lokale myndigheter, NVE og interesseorganisasjoner. Tilsyn
gjennomfares jevnlig av relevante organer hvor vi kan fa palegg om forbedringstiltak.

Apen for dialog og samarbeid om
miljo- og sosiale utfordringer.

At vi hensyntar og prioriterer natur og miljo i
prosjekt og daglig drift. Samtidig at vi sikrer oss
mot global utfordringer rundt sikkerhet.

Se mer i kapitlet om
E4 og egendefinert om
IT-sikkerhet.

Arbeidet med interessentkartlegging og samarbeid med interessenter fortsetter og videreutvikles i 2025 for & sikre fullt ut etterlevelse i trdd med krav i CSRD.

BAREKRAFT
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SBM-3:

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter, og deres samspill med
strategi og forretningsmodell

Akershus Energi har giennomfgrt en dobbel vesentlig-
hetsanalyse for & kartlegge de viktigste beerekraftstemaene
som pavirker selskapets forretningsmodell og strategi.
Analysen identifiserte klimaendringer, biologisk mangfold,
ressursbruk, sirkularitet, forurensning og sosiale forhold
som sentrale temaer. De vesentlige aspektene er viktig
grunnlag som selskapets strategi bygger pa.

De vesentlige pavirkningene spenner fra direkte utslipp
og ressursbruk til indirekte effekter i leverandgrkjeden.
Negativt bidrar selskapet til klimagassutslipp fra
produksjon og transport av ramaterialer, samt
gkosystempévirkning ved utbygging av kraftverk. P&

den positive siden fremmer Akershus Energi fornybar
energi og reduserer utslipp gjennom rehabilitering av
kraftverk, utbygging av nye vind- og solkraftverk og
potensielt karbonfangst (CCS). Verdikjeden er neertknyttet
til forretningsstrategien, der produksjon av vann-, sol-
og vindkraft samt fjernvarme star sentralt, mens risikoer
og muligheter knytter seg til teknologiutvikling,
regulatoriske endringer og sirkuleere lgsninger.

De forventede tidshorisontene for pavirkningene varierer.
Kortsiktig (1-3 &r) ligger fokuset péa regulatoriske krav

og optimalisering av ressursbruk. Mellomlang sikt (3-7 &r)
innebaerer gkt digitalisering, prediktivt vedlikehold

og hydrogenutvikling, mens langsiktig (7+ ar) strategi
inkluderer karbonfangst og full overgang til en
karbonpositiv drift innen 2035.

Akershus Energi pavirker sine vesentlige beaerekrafts-
forhold bade direkte gjennom egen drift og indirekte

via leverandgrkjeden. Direkte pévirkninger oppstar

i energiproduksjonen, mens indirekte risikoer er knyttet
til arbeidsforhold hos leverandgrer, bruk av
konfliktmineraler og potensielle menneskerettighetsbrudd
i oppstrems teknologiproduksjon.

BAREKRAFT

Nar det gjelder de finansielle effektene av disse
pavirkningene, er dette et arbeid som skal gjennomfgres
i lgpet av 2025. Selskapet planlegger & inkludere analyser
av hvordan materialrisikoer og -muligheter pavirker den
finansielle posisjonen pa kort, mellomlang og lang sikt,
inkludert investeringer, kapitalstremmer og
finansieringsplaner. Videre skal det gjennomfgres en
grundig vurdering av strategiens robusthet for a sikre
langsiktig motstandsdyktighet mot bzerekraftsrisikoer.

| tillegg er spesifikke temaer som IT-sikkerhet,

skatt og politisk pavirkning inkludert for & reflektere
sektorens spesifikke utfordringer. Alle pavirkningsomrader
klassifiseres i henhold til ESRS-standardene for

miljg (E), sosial (S) og governance (G), med tilhgrende
rapporteringskrav.
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Styring av
pavirkning, risiko
og muligheter

Beskrivelse av prosessen for &
identifisere og vurdere vesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheter

| lapet av 2024 gjennomferte Akershus Energi sin forste
dobbel vesentlighetsanalyse (DVA). Prosessen ble
giennomfert for & sikre etterlevelse av EUs beaerekraftsdi-
rektiv (CSRD) og de europeiske rapporteringsstandardene
for beerekraft (ESRS). Utfallet av analysen bekreftet flere av
de eksisterende prioriteringene, samtidig som nye temaer
ble identifisert som vesentlige. Fremover vil

Akershus Energi oppdatere denne analysen arlig for

& sikre en lgpende vurdering av vesentlige pévirkninger,
risikoer og muligheter (IROs).

Identifisering og vurdering av vesentlige pavirkninger
Prosessen for & identifisere IROer startet med en
gjennomgang av samtlige beerekraftstemaer i ESRS-1,
Appendix A. Dette ble gjort ved hjelp av en metodisk til-
nzerming der hvert tema ble vurdert basert pa

folgende kriterier:

 Positiv eller negativ pavirkning

+ Faktisk eller potensiell pavirkning
» Alvorlighetsgrad og sannsynlighet

BAREKRAFT
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Negative pavirkninger ble prioritert ut fra alvorlighetsgrad

(mélt i omfang, skala og uopprettelighet) og sannsynlighet.

Positive pavirkninger ble prioritert ut fra skala, omfang
og sannsynlighet. Analysen inkluderte et kvantitativt
scoringssystem der alle pévirkninger med “kritisk”
alvorlighetsgrad ble inkludert, og alvorlighetsgrad ble
vurdert som viktigere enn sannsynlighet - i trdd med
ESRS-prinsippene.

E2 - Forurensning*

Terskel

E3 - Vann og marine ressurser

MEDIUM

LAV

LAV MEDIUM

37

Egendefinert - Skatt

@ ®

Akershus Energis verdikjede inkluderer
aktiviteter bade oppstrgms og nedstrgms:

+ Oppstrems: Produksjon og transport av ravarer,
innsatsfaktorer, deler og utstyr

» Egen drift: Produksjon av fornybar energi,
prosjektutvikling, utbygging og vedlikehold

* Nedstrgms: Energisalg, sluttbruk av fjernvarme
og stregm, samt avhending og resirkulering

E1 - Klimaendringer

E4 - Biodiversitet og
okosystemer

E5 - Sirkuleer gkonomi

S1 - Egne ansatte

S2 - Ansatte i verdikjeden

S3 - Bergrte lokalsamfunn

G1 - Forretningsadferd

S4 - Forbrukere og
sluttbrukere*

Egendefinert - IT-sikkerhet

Terskel
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Vesentlige pavirkninger inkluderer temaer som
klimaendringer, sirkularitet, biologisk mangfold,
menneskerettigheter og arbeidere i verdikjeden.
Spesielt er risikoer knyttet til gkosystempavirkning
ved kraftutbygging, forsyningskjeder for ravarer og
endringer i rammebetingelser identifisert som kritiske.
| prosessen med & rapportere overgangsrapporten

for 2024, en gvelse i rapportering etter CSRD,

har vi fatt dypere innsikt i formal og datapunkter
under rapporteringskravene til de vesentlige temaene.
P& grunn av kapasitet har de temaene vi forelgpig
anser som potensielt mindre relevante blitt utsatt til
neste &rs rapport. Dette gjelder E2: Forurensning

og S4: Forbrukere & Sluttkunder

Akershus Energi har gjennomfert en bred
interessentinvolvering for & sikre at de bergrte partenes
synspunkter er reflektert i analysen. Dette har inkludert
intervjuer med interne og eksterne interessenter,
samtaler med eksperter og bruk av eksterne

datakilder for a forstd pavirkningene mer helhetlig.

Identifisering og vurdering av vesentlige risikoer

og muligheter

Risikoer og muligheter er vurdert basert pa finansiell
vesentlighet. Denne analysen har inkludert:

+ Sannsynlighet for finansiell pavirkning

« @konomisk konsekvens og pavirkning pé inntjening
+ Omdgmmerisiko og politiske faktorer

* Avhengighet av natur- og samfunnsressurser

Den finansielle vurderingen er tett knyttet opp til Akershus
Energis eksisterende risikostyringsprosess (ERM) og folger
en tidsrammeinndeling med kortsiktige, mellomlangsiktige

og langsiktige risikoer.

For & sikre konsistens i vurderingene har risikoer og
muligheter blitt vurdert i samarbeid med interne
eksperter, basert pa intervjuer, eksterne rapporter

og bransjestudier. Scoringmgter er giennomfart

med alle forretningsomradene i konsernet slik at
forretningsomradene som sitter tettest pa tematikken
er avgjgrende i prioriteringen som gjeres.

BAREKRAFT
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Sammenhenger mellom pavirkninger, risikoer,
muligheter og avhengigheter

De fleste risikoene og mulighetene har sitt opphav

i de identifiserte pavirkningene. Finansielle risikoer og
muligheter er derfor analysert i sammenheng med den
totale ESG-risikoen. Akershus Energis avhengighet av
naturressurser og sosiale faktorer er kartlagt, blant
annet gjennom vurdering av ressursbruk, markedsforhold
og regulatoriske rammer.

Som kraftprodusent med vekstambisjoner balanserer vi
interne og eksterne risikoer og muligheter ved & integrere
dem i risikoprosesser. Malet er & minimere risiko, fange
muligheter og sikre baerekraftig vekst med fokus pa
lennsomhet med mer kraft, mer fremtid og mer tilbake.

Vi jobber stadig med & forbedre risikoprosessene vare, og
flere bzerekraftsrelaterte risikoer og muligheter blir stadig
inkludert, og integrerer flere tidshorisonter for vesentlige
temaer. Risikostyringen er en dypt integrert del av var
virksomhetsstyring. Styret og revisjonsutvalg har gverste
ansvar i Var risikostyring, men farstelinjen er ngkkelen for
& redusere eksponering og handtere risiko fra dag til dag.
Andrelinjen er bindeleddet mellom ferste- og tredjelinje,
og sammen sikres akseptable risikonivaer.

Beslutningsprosesser og integrering i styring og ledelse
For & sikre at beerekraftsrisikoer og -muligheter

blir en integrert del av selskapets strategiske
beslutningsprosesser, vil analysen fremover i stgrre

grad bli koblet til selskapets overordnede risikostyring.
ESG-risikoer vil behandles pa lik linje med @vrige
risikofaktorer i selskapets ledelsesrapportering.

Beslutninger rundt vesentlighetsanalysen er forankret
hos toppledelsen og styret, og de identifiserte temaene
vil veere retningsgivende for selskapets
beaerekraftsstrategi fremover.
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Konklusjon og neste steg

Akershus Energi vil oppdatere dobbel vesentlighetsana-
lysen arlig for & sikre at den reflekterer nye innsikter og
endringer i selskapets pavirkning, risikoer og muligheter.

Videre steg inkluderer:

* Fullstendig samsvar med rapporteringskrav for 2025

« Implementering av tiltak for & adressere vesentlige
risikoer og muligheter

* Integrering av ESG-risikoer i strategiske beslutninger

» Utvikling av spesifikke KPI-er for baerekraftige
forbedringer

« Kontinuerlig overvaking av pavirkninger og
finansiell vesentlighet

Akershus Energi vil bruke denne analysen som et
strategisk rammeverk for & styrke var posisjon som

en ansvarlig aktgr innen fornybar energi, samtidig som
vi sikrer langsiktig verdiskaping for selskapet og
samfunnet.
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ESRS E1

Klima

Styring

Akershus Energi har siden 2023 jobbet med

4 integrere klimahensyn i selskapets overordnede
strategi og risikoprosesser. Styret har det endelige
ansvaret for & overvéke klimarelaterte risikoer og
muligheter, og mottar regelmessige rapporter om
endringer i risiko- og mulighetsbildet. Det arbeides
fortsett med at risiko, muligheter og pavirkninger
blir dypere innlemmet beslutningsprosesser
knyttet til investeringer og operasjonelle tiltak.

Det er ikke etablert noen bonusordning for
ledende ansatte, eller konsernsjef i Akershus
Energi konsernet, men klima er tydelig forankret
i selskapets leveregler og Innkjgpspolicy som
beskriver forpliktelsen var til & redusere utslipp
av klimagasser og fremme fornybare
energilgsninger i trdd med FNs baerekraftsmal
og UN Global Compact sine prinsipper.

BAREKRAFT
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ESRS E1
H H Tidshorisonter
IROer innen klima
Kort Mellomlang Lang
Undertema IRO Hvor i Beskrivelse IRO-Utvikling
verdikjeden -
- Synkende ~ Stabil + @Qkende
Produksjon av fornybar energi
Produksjon av Positiv pavirkning Egen Akershus Energi produserer over 3TWh fornybar energi
fornybar energi virksomhet, som bidrar til det granne skiftet giennom & erstatte . N N
nedstrgms fossile kilder, og klimagassutslipp, innen bla. industri
og tungtransport.
Produksjon av Mulighet Egen Som folge det gkende behovet for fornybar kraft i
fornybar energi virksomhet samfunnet fremover, har Akershus Energi identifisert + + +
okte markedsmuligheter som en vesentlig mulighet
Redusere klimagassutslipp
Klimagassutslipp Negativ pavirkning Oppstrem, Noe negativ pavirkning pa klimagassutslipp ved
egen produksjon og transport av innkjgpte ramaterialer, B . .
virksomhet innsatsfaktorer, deler og utstyr ved spesielt ny
kraftproduksjon
Karbonfangst Mulighet Egen Akershus Energi har satt CCS (Carbon Capture and
virksomhet Storage) som en mulighet for & levere pa ambisjonen ~ + +
om klimapositivitet.
Tilpasning til klimaendringer
Fysisk klimarisiko Risiko Egen Av fysiske risikoer er det identifisert risiko for ulike
virksomhet typer skred, flom og utfordringer med & regulere ~ ~ ~
vannkraften som folge av ekstremveer.
Omistillingsrisiko Risiko Egen Det er finansiell risiko knyttet til overgangen til et
virksomhet lavutslippssamfunn, samt til konsekvenser av klima-
endringene. Hayere avgifter pa biogene ravarer og
utslipp, begrenset tilgang til mineraler som brukes i ~ + +

utstyr, innsatsfaktorer og deler som benyttes av de
ulike kraftproduksjonene er risikoer som kan gi okte
kostnader for konsernet.
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Strategi og forretningsmodell
E1-1
Omstillingsplan

Var omstillingsplan for konsernet er under arbeid, men
vére mal for utslippsreduksjon er i tr&d med Parisavtalens
1,5°C-mal og stotter Norges nasjonale klimamalsettinger.
Var ambisjon er & bli klimapositive innen 2035 og arbeider i
2025 med & konkretisere veikartet for bade egen
virksomhet (Scope 1 og 2) og verdikjede (Scope 3).

Det vi vet i dag er at var strategi inkluderer:

» Redusere klimagassutslipp i nye investeringer
for vindkraft, solkraft
» Redusere klimagassutslipp i prosjekter for
oppgradering og utvidelse av vannkraft og fjernvarme
* Smarte, lokale og fleksible energilgsninger
* Samarbeid med leverandgrer om utslippsreduksjon
i hele vér verdikjede
« Vurdere karbonnegativ teknologi (eksempelvis
karbonfangst og lagring)

Disse tiltakene sikrer at vi bidrar til en
lavkarbongkonomi i tr&d med Parisavtalen.

Klimamal Mélsetning Tidsramme Kompatibilitet med

1,5°C-malet
Nullutslipp 100% andel 2025 | samsvar med EU og
bilpark nullutslipp firmabiler Norges klimapolitikk
@ke produksjon av  Bidra til 3TWh, ny 2035 Stotter overgangen
fornybar energi fornybar energi til fossilfri energi
Vi skal bli Netto (-) CO2e 2035 | samsvar med EU og

klimapositive Norges klimapolitikk

BAREKRAFT
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Tilpasning til EUs taksonomi

Akershus Energi har flere dekkede gkonomiske aktivite-
ter som er omfattet av EUs taksonomi for baerekraftige
gkonomiske aktiviteter szerlig innen vannkraftproduksjon
og fjernvarme som representerer den vesentlige andelen.
Investeringsplanene kan som oftest omfatte blant annet;

» Utvikling av nye sol- og vindkraftprosjekter

* Oppgradering av vannkraftverk for gkt
energiproduksjon og klimatilpasning

» Oppgradering og utvidelse av fjernvarmenettverk
for effektavlastning av stremnettet

* Investeringer i nye teknologier

* Implementering av digitale lgsninger
for optimalisering

Disse tiltakene skal sikre at en stadig gkning vére
inntekter, CapEx og OpEx som kvalifiserer under
taksonomien gitt at vare vurderinger stér, og med det
bidrar til en lavkarbongkonomi i trdéd med EUs klimamal.

ESRS 2 SBM-3:

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter og deres samspill med
strategi og forretningsmodell

Energisektoren stdr for omtrent 22 %1 av direkte klima-
gassutslipp i EU og for omtrent 75 % av disse utslippene
nar det tas hensyn til energiforbruk i andre sektorer. For
Akershus Energi er bildet ganske annerledes. Vi er en ren
fornybar energiprodusent, som betyr at vi har noe klimag-
assutslipp ved i byggefasen, men at over levetiden sa har
vi et positivt bidrag i a redusere klimagassutslipp i andre
sektorer. Vart viktigste bidrag er derfor & gke produksjonen
av fornybar energi til & erstatte fossile kilder i transport,
tungtransport og industrien. Var sektor spiller dermed en
viktig rolle for begrensning av klimaendringer, og ESRS
kapittelet om klimaendringer representerer derfor en av
Akershus Energis stgrste muligheter, men ogsa noen utfor-
dringer. Vare ambisjoner dekker hele verdikjeden,

fra & redusere utslipp knyttet til innkjgp og transport,
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var egen produksjon og til & utvikle nye, fornybare
og smarte lgsninger med positive klimaeffekter for
vare kunder. Vi jobber kontinuerlig for & minimere

fotavtrykket fra var ndveerende kraftproduksjon

og for & sikre lave bidrag i utbyggingsfasen.

Akershus Energi er ett av virkemidlene for vare eiere og kunder til
& bli mer beerekraftige. Akershus Energi er eid av Akershus Fylkes-
kommune, og vi er et av fylkets hovedvirkemidler for

& na klimamalene som fylket har satt seg. P& denne méten bidra
til lavere utslipp vil bidra positivt til FNs baerekraftsmal. Som
synliggjort i vare leveregler, Akershus Energi Code of Conduct,

er var forretningsmodell og vekstambisjoner overensstemmet
med overgangen til en klimangytral gkonomi og i trad med
Parisavtalens mal om & holde global oppvarming til under 1,5°C.

Vi har gjennomfgrt en vesentlighetsvurdering av klimarisikoer,
hvor fysiske og overgangsrisikoer er vurdert i forhold til vére for-
retningsomrader. Analysen er gjort kombinert pa anleggs-

og omradeniva, og pa konsernniva. Overgangsrisikoer knytter

seg til regulatoriske endringer og begrenset tilgang til mineraler

i trdd med antagelsen om en global satsning mot elektrifisering,
mens fysiske risikoer inkluderer gkt flomrisiko, skred, samt
ekstreme vaerhendelser som kan pavirke var vannkraftproduksjon
og gvrig infrastruktur.

Klimarisiko- og sarbarhetsanalyse

Klimaforhold, veermgnstre og -prognoser er
kjerneelementer i bade produksjonsplanleggingen,
og beredskapen rundt var produksjon og distribusjon.

| 2023 ble det gjennomfert en vesentlighetsvurdering av
aktuelle klimarisikoer p& konsernniva. Klimarisikoanalysen
ble det opprettet en tverrfaglig arbeidsgruppe med
representanter fra alle virksomhetsomradene i Akershus
Energi. Dette skapte en bred involvering for & hensynta
viktige perspektiver i klimarisikoanalysen.

Fysisk klimarisiko

Analysen ble supplert i 2024 med en screening av
eksponering pa anleggsniva for heleide og majoritetseide
selskaper basert p& koordinater. Screeningen ble
gjennomfert klassifiseringen av klimafarer etter TCFD

og EU-taksonomikravene i pa anleggsniva, med bruk av
relevante datasett fra NVE og nasjonale framskrivinger i
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etablerte rapporter. Datasett og rapporter belager seg

pa IPCC-scenariene p& bade RCP4.5 og verst tenkelig
scenario RCP8.5, og tatt utgangspunkt i en kort
tidshorisont, 2023-2030, mellomlang tidshorisont;
2031-2060 og lang tidshorisont; 2061-2100. Tidshorisonter
skiller seg fra ESRS sine tidshorisonter for & representere
forventet levetid pa vire anlegg da vi arbeider med
langtidsplanlegging i vare prosjekter.

Resultatene av den fysiske klimarisikovurderingen viser
at alle vare eiendeler er strukturelt beskyttet mot fysisk
risiko fra klimaendringer. Dette er oppnés gjennom

en kombinasjon av designsikringer, avbgtende tiltak
tilpasset til lokale forhold, og gjennomfere stresstester
for ekstreme scenarier under designprosessen.

Disse tiltakene er spesielt effektive for & handtere
akutte fysiske risikoer som flom og skred.

Selv om analyser viser at verdiene vére ikke er betydelig
pavirket pa kort sikt, vet vi at klimaendringene kan gi
mer uforutsigbare veerforhold i fremtiden. Spesielt er

vi oppmerksomme pa faren for flomskader pa vare
kraftverk og fjernvarmeanlegg, samt gkt risiko for

skred som kan true bade anlegg og forsyningslinjer.

Overgangsrisiko

«Shared Socio-economic Pathways» (SSP) fra IPCC kan
anvendes for & underbygge antagelser, og gi beskrivelse

av et sosio-gkonomisk narrativet tilknyttet risikoene vére.
SSP1 som er lagt til grunn for sannsynlighetsvurderingene
beskriver en verden hvor vi fellesskap satser mot en
lavutslippsgkonomi, med stor satsning pa elektrifisering og
fornybar energi, men som ogsé peker pa naturen

som en essensiell brikke i omstillingen.

Omstilling innebzerer bade risiko og muligheter

for Akershus Energi. Nar vi investerer i nye anlegg,
teknologier og lgsninger, vurderer vi kontinuerlig

hvordan markedsendringer og nye rammebetingelser

kan pévirke oss. Vi oppdaterer jevnlig vare planer for

& sikre at vi tar riktige grep og skaper verdi over tid.

Seerlig er vi oppmerksomme pa hvordan politiske endringer
og nye reguleringer kan pavirke satsingen

pa fornybar energi.

BAREKRAFT
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Risiko og muligheter Potensiell Hvor i Kort Mellomlang Lang Hoved-
konsekvens verdikjede (2023-2030)  (2031-2050) (2051-2100) scenario

Fysisk risiko

Flom Pavirker vannkraft- Egen . . RCP 8.5, SSP 5
produksjon virksomhet

Skred (jord-, flom-, kvikkleire- og serpeskred) Risiko for infrastruktur og Egen ’ RCP 8.5, SSP 5
drift virksomhet

Kraftig nedber og gkning i drsnedber @ker risikoen for flom og er-  Egen . . RCP 8.5, SSP 5
osjon, men gker produksjon  virksomhet

Egen o o [
virksomhet

Overgangsrisiko

Heyere avgifter pa fossile ravarer og utslipp @kte driftskostnader, Oppstroms . . RCP 4.5, SSP 1
men gkt ettersparsel

? Nedstram o o Y

Lange konsesjonsprosesser og strengere krav Forsinkelse av nye pro- Egen . ’ RCP 4.5, SSP 1
sjekter, men prioritering virksomhet
av hensyn til utslipp- og
naturfotavtrykk kan forkorte ~ EE€€N . .
prosessene virksomhet

Begrenset tilgang til mineraler Pavirker forsyningskjeder for  Oppstrems . . . RCP 4.5, SSP 1
ny teknologi

Vesentlig risiko Moderat risiko Noytralt Moderat mulighet Vesentlig mulighet

For & handtere denne risikoen fglger vi utviklingen tett
og tilpasser strategien var der det er ngdvendig. Gjennom
aktiv dialog med myndigheter og samarbeidspartnere, samt en

variert portefglje av energiprosjekter, sikrer vi fleksibilitet og evne

til & mgte endringer.

Denne proaktive tilneermingen gjor oss godt rustet for et
energimarked i stadig utvikling.
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Retningslinjer for handtering av
pavirkninger, risikoer og muligheter

ESRS 2 IRO-1:

Beskrivelse av prosessene for &
identifisere og vurdere vesentlige
klimarelaterte pavirkninger, risikoer
og muligheter

Klimagassutslippene til Akershus Energi méles og
rapporteres i dag aktivitetsbasert fra forretningsomradene
innen bade Scope 1 og Scope 2. Konsolidert rapportering
avgrenser seg til heleide og majoritetseide selskaper, og
der kraftverk med delt eierskap innlemmes etter eierbrgk.
For utslipp i verdikjede, Scope 3, bruker vi en
forbruksbasert tilnzerming og har i 2024 arbeidet med

& fa integrasjon pa plass med vart ERP-system. Der

hvor aktivitetsdata er tilgjengelig oppdateres dette og
utslippsfaktor respektivt. Per 31. desember 2024 er

vi ikke ekskludert fra den Paris-justerte Benchmark

(PAB) som viser vi er essensielle i overgangen til en
lavkarbongkonomi i trdd med Parisavtalens mal.

Oppsummering av vare utslipp

Scope 1: | 2024 var Akershus Energi sine scope 1 utslipp
2 820 tonn CO2e. Dette er en gkning p& 400 tonn CO2e
fra referanseéret 2022. Vare scope 1 utslipp kommer

i hovedsak fra forbrenning av flis, pellets og bioolje

i fjernvarmevirksomheten. Dette er direkte utslipp

knyttet til forbrenning, og reflekterer ikke biogene utslipp.
Ettersom fjernvarmevirksomheten var utvides for a forsyne
flere boliger med fjernvarme gker ogsa utslippene vére.

| lgpet av 2025 skal vi fa etablert méltall for reduksjon

i scope 1. For Akershus Energi viser klimagassutslippene

i scope 1 0g 2 at det hovedsakelig er varmevirksomheten
som bruker innsatsfaktorer med klimafotavtrykk.

Derfor kommer nesten alle synlige utslipp i scope 1 og

2 fra denne virksomheten.
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Scope 2: 1 2024 hadde Akershus Energi utslipp pa 839
tonn CO2e i scope 2 med lokasjonsbasert metodikk.
Med markedsbasert tilneerming har vi kun 9,1 tonn
CO2e i utslipp. Dette er fordi vi kjgper oprinnelses-
garantier for strammen vi bruker. Det er i hovedsak
varmevirksomheten som star for scope 2 utslipp
ettersom denne delen av virksomheten benytter strgm
som innsatsfaktor inn i varmeproduksjon, i hovedsak
gjennom varmepumper som benytter seg av spillvarme.
96 % av vare scope 2 utslipp stammer fra
varmevirksomheten.

Scope 3: Akershus Energi sine indirekte utslipp kommer
i hovedsak fra innkjgpte varer og tjenester og drivstoff og
energirelaterte aktiviteter. For innkjgpte varer og tjenester
har vi en jevn fordeling i konsernet. For drivstoff og
energirelaterte aktiviteter er det fjernvarmevirksomheten
som utgjer den stgrste andelen, ettersom det leveres
store mengder med flis, pellets og olje til forbrenning

i vare forbrenningsanlegg. | 2024 har vi en stor gkning

i utslipp knyttet til kapitalinvesteringer. Dette er

i hovedsak knyttet til investeringer gjort

i forbindelse med nytt pelletsanlegg i Energiparken,

og oppgraderinger som er gjort ved Rénésfoss. For
investeringer far vi en vesentlig reduksjon sammenlignet
med referansedret 2022. Dette er i hovedsak fordi vi

i 2022 tok inn var andel av utslippene knyttet til
utbyggingen av Odal vindkraftverk.

Innlaste utslipp refererer til fremtidige utslipp som
folge av eksisterende eller planlagt infrastruktur og
eiendeler. | vart tilfelle er slike utslipp knyttet til var
fjernvarmeproduksjon som avhenger av karbonholdig
rdmateriale for & sikre stabil distribusjon av varme og
kjaling til vre kunder og forbrukere. | omstillingsplanen
vil dette detaljeres ytterligere. For & n& v&r ambisjon
om klimapositivitet vil karbonnegativ teknologi veere
ngdvendig. CCS (BECS) er et av hovedtiltaket som er
identifisert som mulig avbgtende tiltak for & redusere
majoriteten av utslippene vare innen Scope 1.
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E1-2:
Strategier for begrensning av og
tilpasning til klimaendringer

Akershus Energis arbeid med klimamal reflekterer
en helhetlig strategi hvor innkjgpspolicy, leveregler
og beerekraftsstrategi spiller en ngkkelrolle.

Var praksis er beskrevet nedenfor.

Definerte klimamal: Vi har en tydelig retning mot

klima- og naturpositivitet, og sikrer gjennom konkrete
tiltak at bédde egne operasjoner og verdikjeden bidrar

til & n& EUs beerekraftsmal. Sentralt i var nye
konsernstrategi ligger produksjonsmaélet. Samfunnet
trenger mer energi for & elektrifiseres og avkarboniseres.
@stlandet er et presset underskuddsomrade som ikke
nar klimaambisjoner uten ny fornybar kraft.

+ Bidra til realisering av ny fornybar energiproduksjon

+ Akershus Energi har ambisjoner om a redusere
egne klimagassutslipp

+ Vi fglger FNs bzerekraftsmél og vurderer EUs
taksonomikrav for & sikre at investeringer og
prosjekter er i trad med bzerekraftige skonomiske
aktiviteter

Tiltak for & nd malene: For & nd disse malene har
Akershus Energi implementert flere konkrete tiltak:

« Beerekraftige innkjgp: Akershus Energi har
utarbeidet en Innkjgpspolicy som vektlegger
og stiller krav til leverandgrer nar det gjelder
klima, natur og arbeidsforhold. Dette sikrer
at alle innkjgp og investeringer stotter
selskapets klimamal.

* Energi- og ressurseffektivisering: Investeringer
i oppgradering av eksisterende vannkraftverk,
utvikling av nye sol- og vindkraftprosjekter,
og okt bruk av fjernvarme.

+ Klimarisikovurdering: Klimarisiko er integrert
i selskapets strategi og risikostyring, hvor
seerlig flom og skred er identifisert som
sentrale utfordringer.
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Oppfelging og rapportering: For & sikre at klimamalene
oppnas, har og fortsetter Akershus Energi med & utvikle
gode rapporterings- og oppfelgingsrutiner

» Akershus Energi benytter baerekraftsrapportering
og klimaregnskap, inkludert Scope 1, 2 og 3-utslipp,
for & dokumentere fremgang

+ Arbeide for & fa p& plass systemer der relevant for
& male og folge opp beerekraftsprestasjoner i sanntid

* Implementering av ESG-styringsprinsipper, hvor
beerekraft vurderes i investeringsbeslutninger

« Apen rapportering gjennom Apenhetsloven,
Innkjepspolicy og oppfelging av leverandgrkjeder
for & jobbe for at alle ledd i verdikjeden samarbeider
om & n& klimamalene.

Fleksibilitet og tilpasning: Akershus Energi overvaker
kontinuerlig politiske, regulatoriske og markedsmessige
endringer i rammebetingelser som kan péavirke selskapets
virksomhet. Dette inkluderer:

+ Tett dialog med myndigheter, samarbeidspartnere
og bransjeaktgrer for & sikre at strategien er
oppdatert i trad med nye krav

« Sikre evne til raskt a tilpasse seg endringer i
energimarkedet og utnytte nye muligheter for
vekst innen fornybar energi gjennom partnerskap

« Utvikling av fleksible forretningsmodeller som kan
handtere usikkerhet knyttet til klimarisiko og
politikkendringer
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E1-3:
Tiltak og ressurser i forbindelse med
strategier for klimaendringer

| Akershus Energi har vi over flere ar jobbet bade med

& redusere var klimapavirkning i nye prosjekter, men

ogsé med & bygge kompetanse internt. Ett av tiltakene

vi har gjennomfert i 2024 for tredje aret pa rad er
Klimakonkurransen. Dette er konkurranse som handler
om a kutte mest mulig klimagassutslipp gjennom
klimakloke valg i hverdagen. Det er en morsom mate

& leere om vare egne pavirkninger pa, som ogsa bidrar

til en bevisstgjering og kunnskap om hvordan alle vare valg
pavirker klimaet. Det er mye vi kan beskrive

i prosesser og prosedyrer, men uten en grunnleggende
forstdelse av pavirkningen valgene vére far og en interesse
av & gjgre gode valg i prosjektene vare s& kommer vi ikke

i mal. Vi jobber ogs& med & strgmlinjeforme méten vi
integrerer baerekraft og herunder klima tiltak i prosjektene
vére og prosjektmodell, samt strgmlinjeforme
eierstyringen var og hva vi ettersperr i due dilligence
prosesser og i oppfalging i styrerommet.
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Mal knyttet til begrensning av og
tilpasning til klimaendringer

Ambisjonen er som nevnt gkt produksjon, og bli
klima- og naturpositiv. | 2025 arbeider vi med
omstillingsplan og konkretisering av mal tilknyttet
til begrensning av og tilpasning til klimaendringer.

BAREKRAFT
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Retrospekt Milepzeler og mal
Enhet 2022 2023 2024  Arsendring 2025 2030 2035 Endring mot basear § kommentar
(i %) (Illa 2025) (i %) Basear satt til 2023 for
a reflektere normalar
) 97,9% av data
Scope 1 GHG-utslipp fra aktivitetsdata
-Bruttoutslipp tCO2ekv. 2,420 2,561 2,820 10% 10%
-% fra EU-ETS % N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
-Biogene utslipp fra tCO2ekv. 70576 80145 78,958 1% 1%
stasjoneer forbrenning
Scope 2 GHG-utslipp
-Lokasjonsbasert tCO2ekv. 566 924 839 -9% -9%
~Markedsbasert tCO2eky. 36 74 08 -89% -89% . Kjep av
opprinnelsesgarantier
Vesentlige Scope 3 50,9% av data fra
GHG-utslipp aktivitetsdata
1. Innkjepte varer tCO2ekv. 3,07 2168 3,479 60% 60%
2 Kapitalinvesteringer tCO2ekv. 991 249 2193 781% 781% Investering i ny
pelletsanlegg
Drivstoff og tCO2ekv. 3,834 5,551 5,365 -3% -3%
energirelaterte aktiviteter
(ikke inkl. scope 1 eller 2)"
e
4.0ppstrgm transport - % % Uswkkerhet runfjt
og distribusjon tCO2ekv. 48 44 datakvalitet som gas
opp i 2025..
o Avfall generert iegen 4o oqp, 66 561 59 -89% -89%
virksomhet
6. Forretningsreiser tCO2ekv. 7 14 12 -14% -14%
8. Oppstroms leasede 0,0, 35 36 42 7% 7%
eiendeler
15. Investeringer tCO2ekv. 34,330 1,400 965 -31% -31%
Totale GHG-utslipp
Totale utslipp tCO2ekv. 15980 93653 94732 1% 18.32%
(lokasjonsbasert)
Totale utslipp tCO2ekv. 15418 92736 93,894 1% 1,00%

(markedsbasert)
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Energiforbruk og energimiks

EU’s klassifisering av “high climate impact sectors”
inkluderer energisektoren som vi er en del av generelt,
men med distinksjon mellom fossile brensler og
lavkarbon energikilder. Fornybare energikilder som
sol-, vind- og vannkraft har minimalt energiforbruk
sammenlignet med produksjon av fossil energi,

men har allikevel et jevnt forbruk.
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Energiforbruk og energimiks Enhet 2022 2023 2024 § kommentar
Fossile kilder

-Energi fra naturgass MWh 0 0 0

-Energi fra olje og petroleumsprodukter MWh 922 971 1,599

-Energi fra andre fossile kilder MWh 0 0 0

-Energi fra kjgpt elektrisitet, varme, damp MWh 0 0 0

og kjeling fra fossile kilder

Total energi fra fossile kilder MWh 922 971 1,599

Andel fossile kilder i totale energiforbruk % 0 0 1

Fornybare kilder

-Energiforbruk fra fornybare kilder, inkludert biomasse MWh 147,183 194,353 191,128

-Energiforbruk fra kjgpt/mottatt strem, varme MWh 30,167 42,081 44,213

og kjgling fra fornybare kilder

-Energiforbruk av egenprodusert MWh 7,365 7,781 8,003 Vi bruker mye spillvarme i varmepumpesystemet
fornybar energi som ikke synliggjgres i kalkuleringen.
Totale energiforbruk fornybare kilder MWh 184,715 244,216 243,344 Egetforbruk kraftstasjoner vannkraft
Andel fornybare kilder i totale energiforbruk % 100 100 929

Totale energiforbruk MWh 185,637 245,186 244,943
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EU-taksonomien

Formalet med taksonomien er & styre privat kapital mot
bzerekraftige prosjekter og investeringer for a oppfylle
malene i EUs Green Deal.

EUs taksonomi (EU-forordning 2020/825) for bzerekraftige
gkonomiske aktiviteter er en del av EUs handlingsplan for
beerekraftig finans. Det er et klassifiseringssystem som
definerer hvilke gkonomiske aktiviteter som kan defineres
som miljgmessig beerekraftige.

EU taksonomien definerer seks miljgmal. En gkonomisk
aktivitet ma bidra vesentlig til oppnéelse av minst ett av de
seks miljgmélene i EUs taksonomiforordning og

oppfyller folgende kriterier:

+ Oppfylle de tekniske screening-kriteriene

for miljgmalene
+ lkke gjgre vesentlig skade pa de andre fem miljgmalene
* Oppfylle minimumskrav for sosiale forhold

Forordningen er gjennomfert i Norge gjennom lov om
offentliggjoring av beerekraftinformasjon i finanssektoren
og er et rammeverk for baerekraftige investeringer.
Loven tredde i kraft i Norge i 1. januar 2023.2

Loven krever at ikke-finansielle foretak deler informasjon
om hvor stor andel av deres aktiviteter som er omfattet av
taksonomien («eligible») og aktiviteter som oppfyller krite-
riene i taksonomien («alighed») malt pd omsetting, investe-
ringer og driftskostnader.

Akershus Energi er etter loven ikke underlagt full
rapporteringsplikt for regnskapséret 2025, men har valgt

a gjennomfgre og presentere en vurdering av hvilken andel
av vare aktiviteter som regnes som omfattet av taksono-
mien og vare tolkninger rundt kvalifiserte aktiviteter.

Akershus Energis taksonomirapport viser at 99X% av

inntekter, 100Y% av investeringer og 40Z% av
driftskostnader oppfyller taksonomikriterier for 2024.
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Tilneerming til EUs
taksonomirapportering

Vi har sammen med flere bransjekolleger samlet sett
fort dialog med revisjonsforeningen, banker og jurister
for & diskutere forstéelse av krav og tilnserming.

EUs taksonomi er fortsatt et relativt nytt rapporterings-
rammeverk hvor industristandarder og normer for
tilpasning og rapportering enda ikke er etablert, men
lagt opp til. Vi fglger veiledningene som er publisert av
EU, men det er fremdeles noe usikkerhet om hvordan
de ulike kravene skal tolkes og 2024 har innebaret mye
bransjedialog rundt dette. Akershus Energi vil folge ngye
med pa utviklingen i EUs taksonomirammeverk og tilpasse
seg eventuelle spesifikasjoner og avklaringer. Dette kan
ha innvirkning p& var vurdering av aktiviteter som
oppfyller taksonomikravene og rapportering av
resultatindikatorer i arene som kommer.

Akershus Energis
omfattede aktiviteter

Akershus Energi har flere eierskapsposter i mange
datterselskaper med forskjellige teknologier og
gkonomiske aktiviteter som ligger i taksonomien,

eks. solkraft- og vindkraftproduksjon. Akershus Energi
har i 2024 vurdert eierskapsstrukturen for & vurdere
rapporteringsinnlemmelse. Felleskontrollert
virksomhet er innlemmet i taksonomirapporteringen.
Alle tilknyttede selskaper er holdt utenfor rapportering.

Der vi ikke har operasjonell kontroll, bygger vare
konklusjoner pa vurderingene som er utfert av
forretningspartnerne, som vi har hatt fortlepende
diskusjoner med rundt tolkningsarbeidet.

Som en fglge av klassifiseringsarbeidet ble fglgende
gkonomiske aktiviteter identifisert som relevante:
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4.5 Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft
415 Distribusjon av fjernvarme og -kjoling

Vannkraft inkluderer bade heleid og deleid
produksjon. Var andel av inntekter og kostnader
knyttet til deleid produksjon konsolideres inn

pa den respektive regnskapslinje. Ved & inkorporere
dette i tallene vil vi fa tall som er sammenlignbare
med de offisielle tallene for segmentet vannkraft.
Det skal dermed veere fullt mulig & sammenligne
var taksonomirapport med regnskapsrapporten.

‘4.24 Produksjon av varme/kjoling fra bioenergi’
er 0g vurdert, rapporteres som en del av 4.15 da
aktiviteten er neermest kundeleddet. Beskrevet
under miljgkravene til fjernvarme.

Akershus Energis ikke-
kvalifiserte aktiviteter

For driftsinntekter er aktivitetene som er
klassifisert som ikke-kvalifisert i tabellen
i hovedsak knyttet til Andre Driftsinntekter.

For driftskostnader er energi- og overfgringskostnader
inkludert i vannkraft, men ikke i fjernvarme.
Ytterligere spesifiseringer se tabell.

Akershus Energis
miljgmessig beerekraftige
aktiviteter («alligned»)

Det er gjennomfgart flere analyser og tolkninger
tilknyttet til om vi kan definere vére aktiviteter

som miljgmessig bzerekraftige. Forelgpige
vurderinger kan sees utover i denne rapporten.
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K rav ti |_ utar b el d e I_S e Akershus Energis omfattede driftskostnader (OpEx)

av KPl-er Inkludert Ikke inkludert
FOU-kostnader Indirekte kostnader

For utled ning av de finansielle KPl-ene vurderte Akershus Kostnader knyttet til renovasjon av bygg, anlegg og utstyr som Ramaterialer (eks. pellets, flis, bioolje)

. . .. . er essensielt for & giennomfare aktivitet

Energi sine gkonomiske aktiviteter i konsernet opp mot

skonomiske aktiviteter definert i EU-taksonomien. Reparasjons- og vedlikeholdskostnader (inkl. Service pa maskin ol.) Lennskostnad tilknyttet drift av eks. maskin
Lann til ansatte for & reparere en maskin Strgm, vann ol. som trengs for & drive driftsmiddel
Kortsiktige leieavtaler Prosjekteringskostnader

Rapporte ringsprinsipper IT-kostnader tilknyttet vedlikehold Strgm, vann ol. som trengs for & drive driftsmiddel

Den lgpende finansielle rapporteringen gjennom aret er
basert pa regnskapstall utarbeidet etter Forskrift om

Forenklet IFRS3 2014 pa selskapsnivd, som konsolideres
og rapporteres etter IFRS pa konsernniva og presenteres

i NOK Pkonomisk aktivitet (tall i millioner kroner) NACE Kategori Driftsinntekter Driftskostnader Investeringer
45  Elektrisitetsproduksjon fra vannkraft D351 Egen produksjon 1,579 397 m
41 Distribusjon av fiernvarme og -kjeling D35.30 Egen produksjon 300 251 95
Akershus Energis omfattede
A - Totalt for taksonomi-kvalifiserte aktiviteter 1,861 269 206
driftsinntekter (Turnover)
B- Totalt for taksonomiens ikke-kvalifiserte aktiviteter 20 388 0
Akershus Energis taksonomiomfattede driftsinntekter
refererer til inntekter fra salg av strgm, og [Foilit o A+ E e & 208
tilknytningsavgift i fjernvarme. Andel taksonomi-kvalifiserte aktiviteter 99% 40% 100%

Akershus Energis omfattede
investeringskostnader (CapEx)

De vesentlige investeringskostnadene
i 2024 referer blant annet til:

» Eiendom: Eiendom knyttet til
vannkraft og tilganger knyttet til bygg

+ Dam: Dammer som ma utbredes 99% 40% 100%
da det er knyttet til aktiviteten

* Anlegg: Oppgraderinger av anlegg
for fjernvarme

* Infrastruktur: Ngdvendig

. . Driftsinntekter Driftskostnader Investeringer
infrastruktur for fjernvarme

(Turnover) 99% (Opex) 40% (Capex) 100%
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Vannkraftproduksjon

Vannkraftproduksjonen i Akershus Energi er omfattet av
EU-taksonomien gjennom aktivitet 4.5 Elektrisitetspro-
duksjon fra vannkraft. Relevante miljgmal med tilhgrende
tekniske screeningkriterier for vannkraftproduksjon er
miljgmal nummer en (begrensning av klimaendringer),
nummer to (tilpasning til klimaendringer), nummer tre bruk
av vann og marine ressurser) og nummer seks (beskyttelse
av biologisk mangfold).

MILJBMAL 1

Begrensning av klimaendringer

For at vannkraftproduksjon skal bidra vesentlig til
oppfyllelse av miljgméalet ma ett av de fglgende kriteriene
vaere oppfylt:

* Kraftproduksjonen kommer fra et elvekraftverk
uten et kunstig magasin/reservoar

» Energitettheten (power density) for
kraftproduksjonen er over 5W/m2

» Klimagassutslippene fra kraftproduksjonens
livssyklus er lavere enn 100g CO2e/ kWh

SINTEF-metodikk for energitetthetsberegning

SINTEF anbefaler at elvekraftverk som ligger i system
med ett eller flere andre kraftverk og magasin bar
analyseres sammen med dem, og dermed innga i
beregning av installert effekt for videre beregning av
energitetthet. Videre er det anbefalt at systemgren-
se settes til nedbgrfelt, inkludert overferinger fra
nabofelt, for et system av vannkraftverk, magasiner
og overliggende nedbgrfelt. Magasiner og kraftverk
er med det delt inn i fire store vassdrag basert pa
nedbgrsfelt og inndeling i brukseierforeninger.
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Akershus Energi sin besvarelse
av Miljgmal 1

Akershus Energi har lagt til grunn SINTEF sitt notat
"Vurdering av klimagassutslipp fra Vannkraft til EUs
taksonomi”, der det redegjgres for ulike metoder for

& fastsla vesentlig bidrag fra Vannkraftverk. Av de tre
kriteriene SINTEF beskriver, har vi lagt til grunn kriteriet
basert pa at "Energitettheten (power density) for
kraftproduksjon er over 5W/m2 bandlagt areal”. For et
vannkraftverk er det i all vesentlighet bédndlagt areal
nyttet til magasiner og neddemt areal som har betydning.
Vare kraftverk er inkludert i stgrre systemer med

flere kraftverk og flere magasiner knyttet til et sterre
nedbgrsfelt/vassdrag. For denne typen systemer er
SINTEF sin anbefaling at man legger alle kraftverk og
magasiner i vassdraget til grunn i en samlet beregning
som blir gyldig for hele vassdraget.

Akershus Energi har operatgransvaret for vare heleide
kraftverk i Glommavassdraget, Skiensvassdraget og
Haldenvassdraget. Dessuten er vi minoritetseiere

i kraftverk hvor Hafslund Kraft AS er majoritetseier og
operater i Glommavassdraget og Hallingdalsvassdraget.
For de deleide verkene er beregningene utfert av
Hafslund Kraft AS.

Flere av tetthetsberegningene er utfert av aktgrene
som er regulant i vassdragene; Skagerak Kraft AS for
Skiensvassdraget, Hafslund Kraft AS for
Glommavassdraget. Akershus Energi har tatt ansvar
for beregninger i VO=? Haldenvassdraget.

Med denne fremgangsmaten bidrar Akershus Energis
heleide og deleide vannkraftproduksjon vesentlig til
& na miljgmal 1.

Vurdering av vesentlig skade pa
miljgmal nummer to til seks

For & veere i samsvar med taksonomien ma den
gkonomiske aktiviteten ikke veere til vesentlig skade
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for de gvrige fem miljgmalene («<Do No Significant Harm» -
«DNSHp»). Det er ikke tekniske DNSH-kriterier for vannkraft
knyttet til miljgmal nummer fire (sirkuleer skonomi) eller
nummer fem (forurensning). Under er vart arbeid og kon-
klusjon for & evaluere de relevante tekniske kriteriene.

DNSH 2
Tilpasning til klimaendringer

For at vannkraftproduksjon skal bidra vesentlig til
oppfyllelse av DNSH-kravet ma fglgende vaere oppfylt:

» Vurdere hvilke fysiske klimarisikoer som kan
pavirke ytelsen til den gkonomiske aktiviteten
i den forventede levetiden

+ hvor aktiviteten vurderes & veere utsatt for en
eller flere av de oppferte fysiske klimarisikoene
i Appendix I, en klimarisiko- og s&rbarhetsvurdering
for & vurdere vesentligheten av den fysiske

+ klimarisikoen pa den gkonomiske aktiviteten;

* en vurdering av tilpasningslgsninger som kan
redusere identifisert fysisk klimarisiko;

» For eksisterende og nye aktiviteter som bruker
eksisterende fysiske eiendeler, implementere lgsninger
over en tidsperiode pa inntil fem ar for & redusere
de viktigste identifiserte fysiske klimarisikoene som
er vesentlige for det aktivitet. Det utarbeides en
tilpasningsplan for implementering av disse lgsningene.

Akershus Energi sin besvarelse
av DNSH 2

Klimaforhold, veermgnstre og -prognoser er kjerneele-
menter i Akershus Energis prosjektutvikling, produksjons-
planlegging av fornybar energi, beredskapsplanlegging og
handelsvirksomhet.

| 2023 ble det gjennomfart en vesentlighetsvurdering av
aktuelle klimarisikoer pa konsernniva, supplert i 2024 med
en screening av eksponering pa anleggsniva. Vi har anvendt
IPCC-scenariene RCP4.5 og RCP8.5 i kort tidshorisont,
2024-2030, mellomlang tidshorisont; 2031-2060 og lang
tidshorisont; 2061-2100. Kroniske endringer som varmere
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og vatere klima innebaerer for vannkraftanleggene vare en
gkonomisk mulighet. Akutte klimarisikoer vi er eksponert
for er ekstremveer med gkte nedbgrsmengder som gker
flom- og skredfare. Risiko for gkt nedber og sterre flom-
mer er vurdert og hensyntatt i vurdering av sikkerheten til
damanleggene. Damanleggene dimensjoneres gjerne for
1000-4rsflommer, og beregningene inkluderer klimapaslag,
sikkerhetsmarginer mellom +10-40%, satt av NVE4.

Akershus Energi jobber fortlgpende med & identifisere,
vurdere og maéle fysisk klimarisiko og samtidig gjennom-
fgre avbgtende tiltak, bade i vare prosjekter under utvik-
ling og for driften av anleggene. For alle vare kraftanlegg
giennomferes det risiko- og sdrbarhetsanalyser (ROS-
analyser) for & identifisere risikoer og forbedre bered-
skap med bade permanente og mindre permanente tiltak.
Utover dette er ogsd dammer underlagt krav om & ha
internkontroll, vassdragsteknisk kompetanse med ansvar
for sikkerhetskray, tiltak samt myndighetstilsyn gjennom
damsikkerhetsforskriften5. Gjennom Akershus Energi sitt
internkontrollsystem dokumenterer vi at vi folger disse
kravene.

Pa bakgrunn av dette vurderer Akershus Energi at kriteri-
ene for miljgmal 2 er oppfylt for alle véare reguleringer og
kraftverk.

DNSH 3
Beerekraftig bruk av vann- og marine
ressurser

Kravet om ikke & gjgre vesentlig skade pa miljgmal

nr. 3 forutsetter at aktiviteten er i overensstemmelse
med ”the provisions of Directive 2000/60/EC”, altsd EUs
vanndirektiv. Vanndirektivet er giennomfert i norsk rett
gjennom forskrift om rammer for vannforvaltning, den
sékalte vannforskriften6. For at vannkraftproduksjon
skal bidra vesentlig til oppfyllelse av DNSH-kravet ma
folgende veere oppfylt:
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1. Virksomheten er i samsvar med bestemmelsene i direk-
tiv 2000/60/EF, spesielt med alle kravene fastsatt i Artikkel
4 i direktivet.

2. For drift av eksisterende vannkraftverk, inkludert rehabi-
literingsaktiviteter for & gke fornybar energi eller energilag-
ringspotensial, oppfyller aktiviteten fglgende kriterier:

2.1. | samsvar med direktiv 2000/60/EF* og spesielt artikkel
4 og 11i det direktivet, er alle teknisk giennomfgrbare og
gkologisk relevante avbgtende tiltak iverksatt for & redu-
sere uheldige virkninger pa vann sé vel som pa beskyttede
naturtyper og arter som er direkte avhengige av vann.

2.2. Tiltak inkluderer, der det er relevant og avhengig av
gkosystemene som er naturlig tilstede i de bergrte vann-
forekomstene:

a. tiltak for & sikre nedstrgms og oppstrems fiskevandring
(som fiskevennlige turbiner, fiskestyringsstrukturer, topp-
moderne fullt funksjonelle fiskepasseringer, tiltak for &
stoppe eller minimere drift og utslipp under vandring eller

gyting);

b. tiltak for & sikre minimal gkologisk stremning (inkludert
demping av raske, kortsiktige variasjoner i stremning eller
hydro-peaking operasjoner) og sedimentstrgm;

c. tiltak for & beskytte eller forbedre habitater.

2.3. Effektiviteten til disse tiltakene overvakes i sammen-
heng med godkjenningen eller tillatelsen som fastsetter

vilkarene for & oppna god tilstand eller potensial for den

bergrte vannforekomsten.

Det er pagaende tolkninger og usikkerheter rundt DNSH-3
kravet mellom bransje, myndigheter og andre parter. Usik-
kerhetsmomentene falger vi tett, men baserer seg blant

annet pé tidshorisonter for implementering av tiltak m.m.
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Akershus Energi sin besvarelse
av DNSH 3

Ifglge vanndirektivet skal det fastsettes et miljgmal for
hver enkelt vannforekomst. | databasen Vann-Nett, som
Miljgdirektoratet har ansvar for, finnes den offisielle over-
sikten over alle norske vannforekomster med tilhgrende
miljgmal og tiltaksforslag. Vann-Nett vil hele tiden matte
oppdateres etter hvert som tiltak blir gjennomfgrttrdd med
Klima- og miljgdepartementets (KLD) godkjenningsvedtak
av de regionale vannforvaltningsplanene etter hver rulle-
ringsperiode. Miljgmalet skal som hovedregel settes til god
gkologisk tilstand (G@T). For sterkt modifiserte vannfore-
komster (SMVF), det vil si typisk vannforekomster som er
pavirket av vannkraftproduksjon, skal miljgmalet settes til
godt gkologisk potensial (G@P).

Akershus Energi har gjort en vurdering av hvordan vare
vannkraftverk og reguleringer pavirker de ulike vannfore-
komstene. Det er vurdert om pavirkningen er til hinder for
at de aktuelle vannforekomstene oppfyller de miljgmélene
som felger av vanndirektivet.

Vi vurderer at vare kraftverk med vassdragskonsesjon som
er gitt i eller etter 2016, er i samsvar med vannforskriften,
og oppfyller miljgmal nummer tre. Grunnen til dette er at
konkrete miljgmal for den enkelte vannforekomst og de
farste vannforvaltningsplanene med tilhgrende tiltakspro-
gram fgrst tradte i kraft med virkning fra og med 2016.

For et av vare kraftverk pagér konsesjonsbehandling, og vil
oppné miljgmalet nar konsesjonen er gitt og nedvendige
avbgtende tiltak er gjennomfert. | dette tilfellet gjennom-
forer Akershus Energi de tiltakene og undersgkelsene som
er mulige & gjennomfgre i pavente av konsesjonen. Nar
konsesjonen foreligger, vil Akershus Energi utarbeide en
detaljplan for gjennomfgring av avbgtende tiltak. Akers-
hus Energi mener at kraftverk som omfattes av pdgdende
konsesjonsbehandling oppfyller kriteriene for miljgmal
nummer tre.

All vannkraftaktivitet; som omfatter kraftverk uten kon-

sesjon, de konsesjonsfrie og de med eldre konsesjoner
som er gitt fer 2016, omfattes av vannforvaltningspla-
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nene med tilhgrende miljgmal og tiltaksprogram. Flere

av vannforekomstene som pévirkes av Akershus Energis
vannkraftaktivitet har oppnadd miljgmélene i henhold til
vannforskriften. Der miljgmalene ikke er nddd og er avhen-
gig av avbgtende tiltak, som for eksempel fiskevandrings-
lgsninger, for & oppné miljgmalet, jobber Akershus Energi
aktivt med kunnskapsinnhenting, planlegging og gjen-
nomfgring av alle teknisk mulige avbgtende tiltak i trad
med tiltaksforslagene i Vann-Nett og fristen for & oppna
miljgmaélet (2027 eller 2033). Vi mener derfor at vi oppfyller
kriteriene for miljgmé&l nummer tre i vannforskriften ogsé
for disse vannforekomstene.

Vassdragsmyndighetene forer lgpende tilsyn med overhol-
delse av lovens krav og har paleggs- og sanksjonsmulighe-
ter hvis det avdekkes uregelmessigheter. Som et av flere
tiltak kan vassdragsmyndighetene som kjent ogsé beslutte
& innkalle eldre, ukonsederte kraftverk til konsesjonsbe-
handling, dersom dette anses ngdvendig for & pélegge
kraftverkseier nsermere bestemte avbgtende tiltak for &
oppné fastsatt miljgmal, jf. vannressursloven § 66.

I henhold til krav 2.3 om lgpende vurdering av effektivitet
av tiltak gjor vi dette pa flere mater. Akershus Energi har
blant annet lgpende dialog med vassdragsmyndighetene
og bergrte interesser knyttet til de ulike vannforekomstene
vi pavirker.

Fisketrapper, som er etablert for & bidra til oppvandring av
fisk forbi vare kraftverk, utstyrt med automatiske fisketel-
lere for & overvéke effekt og funksjon. Videre gjennomfgres
det 0g ulike fiskeundersgkelser ved flere av vare anlegg
som gir kunnskap om var pavirkning og rdd om hvilke
avbgtende tiltak som er aktuelle & gjennomfere. | tillegg
har vi et aktivt driftspersonell pa alle vare kraftverk som
sgrger for at fisketrapper og vandringsveier er i god stand
og fungerer etter hensikten.
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DNSH 6
Beskytte og gjenopprette biologisk
mangfold og gkosystemer

De tekniske screeningkriteriene for miljgméalet om bio-
logisk mangfold og gkosystemer er szerlig knyttet til om
tiltaket oppfyller krav til konsekvensutredninger som felger
av EUs direktiv om konsekvensutredninger (EIA-direkti-
vet7);

» For at vannkraftproduksjon i drift skal bidra vesentlig til
oppfyllelse av DNSH-kravet ma fglgende veere oppfylt:

« En miljgkonsekvensvurdering (EIA) eller screening er
gjennomfert i samsvar med direktiv 2011/92/EU.

» Hvor en miljgkonsekvensvurdering er utfert, er ngdven-
dige avbgtende og kompenserende tiltak for & beskytte
miljget iverksatt

+ Til omrader som er lokalisert i eller i nerheten av
felsomme omrader for biologisk mangfold (inkludert
Natura 2000-nettverket av beskyttede omréder, UNES-
COs verdensarvsteder og ngkkelomrader for biologisk
mangfold, samt andre beskyttede omréder), er det
utfert en passende vurdering, der det er aktuelt, og
basert pd konklusjonene er de ngdvendige avbgtende
tiltakene iverksatt.

Hva sier Direktiv 2011/92/EU Artikkel 3:

«Miljgkonsekvensvurderingen skal identifisere, be-
skrive og vurdere pé en hensiktsmessig maéte, i lys av
hvert enkelt tilfelle og i samsvar med artikkel 4 til 12,
de direkte og indirekte virkningene av et prosjekt pa
folgende faktorer:

(a) mennesker, fauna og flora; (b) jord, vann, luft,
klima og landskapet; (c) materielle verdier og kultur-
arv; (d) samspillet mellom faktorene nevnt i bokstav
a), b) og c).»
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Akershus Energi sin besvarelse
av DNSH 6

EUs fgrste konsekvensutredningsdirektiv tradte i kraft i
1985 og formelle krav om konsekvensutredning (KU) ble
implementert i norsk lovgivning gjennom plan- og byg-
ningsloven i 1986. Vére kraftverk med tillatelse gitt etter
1986 er dermed vurdert & oppfylle kriteriene for miljgmaél
nummer 6.

Akershus Energi har vurdert at selskapets kraftverk med
tillatelse gitt fgr 1986 ogsé oppfyller kriteriene for miljgmal
nummer 6. Begrunnelsen er at det ogsa for disse er gjort
en vurdering av kraftverkets virkninger etter den tidens
gjeldende vassdragslovgivning. Videre er det lagt vekt pa
at myndighetene kontinuerlig skal vurdere behovet for
miljgforbedrende tiltak i alle vannforekomster, herunder
behov for revisjon av konsesjonsvilkar eller innkalling av
konsesjonslase kraftverk til konsesjonsbehandling, for & na
fastsatte miljgmal.

Akershus Energi har noen konsesjonsfrie kraftverk. Alle
kraftverkene ble bygget for det lovbestemte kravet om
konsesjonspliktvurdering tredde i kraft. Dersom miljgtil-
standen vurderes som darlig skal myndighetene vurdere
om det er behov for innkalling til konsesjonsbehandling.
Skotfoss kraftverk ble kalt inn til konsesjonsbehandling og
er til sluttbehandling hos NVE.

Akershus Energi har lgpende dialog med norske sektor-
myndigheter om konsekvensutredninger og avbgtende
tiltak som vurderes relevante for & forbedre miljgtilstanden
i vassdragene vi pavirker.

Gjennom vare interne handlingsplaner og aktiviteter mener
vi & oppnd miljgmal seks, kriterienummer to, ogsa for de
konsesjonsfrie kraftverkene.

Akershus Energi har utfra dagens forstaelse ingen lokasjo-

ner i falsomme omrader for biologisk mangfold og mener
derfor at kriterienummer tre er oppnadd.
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Fjernvarmeproduksjon

Akershus Energi vurderer det slik at aktiviteter relatert

til bade produksjon og distribusjon av fjernvarme/kjgling
inngér i den gkonomiske aktiviteten; 4.15 «Distribusjon av
varme/kjgling». Dette begrunnes med at all omsetning fra
fjernvarme kommer fra distribusjon av varme/kjaling til
neeringsbygg og husholdninger, og er basert pé veilednin-
gen gitt av EU-kommisjonen (side 9, siste setning i andre
ledd under FAQ 8)8 som sier at;

«Operators that are active in several sectors across the
value chain of one product or technology but generate
revenue from that product only under one activity, must
disclose only under that specific revenue-generating acti-
vity.»

MILJOMAL 1
Begrensning av klimaendringer

For at fjernvarmedistribusjonen skal bidra vesentlig til
oppfyllelse av miljgmélet ma ett av de fglgende kriteriene
veere oppfylt:

» For bygging og drift av regrledninger og tilhgrende
infrastruktur for distribusjon av varme og kjgling,
moter systemet definisjonen av effektive
fjernvarme- og fjernkjolesystemer fastsatt i artikkel
2, punkt 41, i direktiv 2012/27/EU;

* For oppgradering av rgrledninger og tilhgrende
infrastruktur for distribusjon av varme og kjgling,
begynner investeringen som gjor at systemet mgter
definisjonen av effektiv fjernvarme eller fjernkjoling
som fastsatt i artikkel 2, punkt 41, i direktiv 2012/27/EU,
innen en tredrsperiode, stottet av en kontraktsforplik-
telse eller et tilsvarende krav for operatgrer som har
ansvar bade for produksjon og nettverket;
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Aktiviteten er fglgende:

* Modifikasjoner for lavere temperaturregimer;
» Avanserte pilotanlegg (kontroll- og
energistyringssystemer, loT

Akershus Energi sin besvarelse av
vesentlig bidrag til miljgmal 1

For at den gkonomiske aktiviteten skal bidra vesentlig til
miljgmal 1 mé& den i miljgmal oppfylle kravene til effektive
fjernvarme- og kjolesystemer fastsatt i artikkel 2, punkt 41
i direktiv 2012/27/EU9. Kravene spesifiserer at:

«Effektiv fjernvarme og kjoling er et fjernvarme- eller kjole-
system som bruker minst;

* 50-prosent fornybar energi;

* 50-prosent spillvarme;

* T75-prosent kraftvarme eller;

+ 50-prosent av en kombinasjon av slik energi og varme.»
Energimiksen til fjernvarme distribuert i systemet til Akers-
hus Energi er synliggjort i tabellen under.

Energimix %-andel
Flis + kondensering + abs. Vp + pellets 60,84 %
Varmepumpe 10,94 %
Elkjel 8,53 %
Sol 1,35 %
Bioolje 17,89 %
Spillvarme Sng 0,03 %
Fornybar-andel 99,57 %
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Fjernvarmesystemet til Akershus Energi dermed definisjo-
nen pa et effektivt fjernvarmesystem i 2024, siden >99%
av varmen produseres ved bruk av fornybare energikilder.
Med denne tolkningen bidrar Akershus Energi vesentlig til
miljgmalet.

Vurdering av vesentlig skade pa
miljgmal nummer to til seks

For & vaere i samsvar med taksonomien mé den gkono-
miske aktiviteten ikke veere til vesentlig skade for de gvrige
fem miljgmalene («Do No Significant Harm» - «DNSH»).
Det er ikke tekniske DNSH-kriterier for fjernvarme/kjaling
knyttet til miljgmal nummer fire (sirkuleer skonomi). Under
er vart arbeid og konklusjon for & evaluere de relevante
tekniske kriteriene.

DNSH 2
Tilpasning til klimaendringer

For at fjernvarmeproduksjonen skal bidra vesentlig til
oppfyllelse av DNSH-kravet ma folgende veere oppfylt:

* Vurdere hvilke fysiske klimarisikoer som kan
pavirke ytelsen til den gkonomiske aktiviteten
i den forventede levetiden

+ Hvor aktiviteten vurderes a veere utsatt for en eller
flere av de oppfaerte fysiske klimarisikoene i Appendix
Il, en klimarisiko- og sé&rbarhetsvurdering for & vurdere
vesentligheten av den fysiske klimarisikoen pa
den gkonomiske aktiviteten;

* En vurdering av tilpasningslgsninger som kan
redusere identifisert fysisk klimarisiko;

For eksisterende og nye aktiviteter som bruker
eksisterende fysiske eiendeler, implementere lgsninger
over en tidsperiode pé& inntil fem ar for & redusere de
viktigste identifiserte fysiske klimarisikoene som er
vesentlige for det aktivitet. Det utarbeides en
tilpasningsplan for implementering av disse lgsningene.
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Akershus Energi sin besvarelse
av DNSH 2

| Akershus Energi har vi gjennomfgrt en klimarisikoana-
lyse pa konsernniva i flere tidshorisonter og scenarioer,
supplert med analyse pa lokasjonsniva. Klimaforhold,
vaermgnstre og -prognoser er kjerneelementer i bdde pro-
duksjonsplanleggingen og beredskapen av fjernvarmepro-
duksjonen, distribusjonsnettverket og sentralene

vi opererer.

Kroniske endringer vil veere en av de stagrre klimarisikoene
for fjernvarme. Hoyere temperaturer i begge anvendte kli-
mascenarier vil redusere inntjening og behov for spisslast,
men samtidig redusere kostnadene knyttet til beredskap
og last som gjgr at behovet for tilpasningslgsninger ikke
vil veere ngdvendig & prioritere p& kort sikt.

Med bevissthet rundt egne risikoer kan vi gjgre avbgtende
tiltak ved behov, men per ndvaerende forstaelse er
fjernvarmevirksomheten ikke vesentlig pavirket av
klimarisikoer. Med dette mener Akershus Energi at det
ikke gjores vesentlig skade pa miljgmal to.

DNSH 3
Baerekraftig bruk av
vann- og marine ressurser

For at varme- og kjgleaktiviteten skal bidra vesentlig til
oppfyllelse av DNSH-kravet ma folgende vaere oppfylt:

« Miljgforringelsesrisiko knyttet til & bevare vannkva-
liteten og unngaelse av vannstress identifiseres og
adresseres med méal om & oppna god vanntilstand og
god gkologisk potensial som definert i artikkel 2 punkt
(22) og (23) i forordning (EU) 2020/852, i samsvar med
direktiv 2000/60/EF fra Europaparlamentet og radet
og en forvaltningsplan for vannbruk og -vern, utviklet
under denne for potensielt bergrte vannforekomster, i
samréd med relevante interessenter.

* Hvor en miljgkonsekvensutredning utfgres i henhold
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til direktiv 2011/92/EU fra Europaparlamentet og Radet
og inkluderer en vurdering av virkningen pa vann i
henhold til direktiv 2000/60/EF. Ingen tilleggsvurdering
av innvirkning pa vann er ngdvendig, forutsatt at de
identifiserte risikoene er adressert.

+ Den gkonomiske aktiviteten hindrer ikke oppnaelse av
god miljgtilstand i marine farvann eller forringer ikke
marine farvann som allerede er i god miljgtilstand som
definert i punkt 5 i artikkel 3 i direktiv 2008/56/EF fra
Europaparlamentet, med hensyn til kommisjonsvedta-
ket (EU) 2017/848 ift. relevante kriterier og metodiske
standarder.

Akershus Energi sin besvarelse
av DNSH 3

Akershus Energi er lokalisert i omrader uten risiko for
vannstress eller med marin tilknytning. | databasen
Vann-Nett, som Miljgdirektoratet har ansvar for, finnes
den offisielle oversikten over alle norske vannforekomster
med tilhgrende miljgmal og tiltaksforslag. Her er det ingen
nevnt pavirkning pa miljgtilstand i VannNett fra var drift
per dags dato.

| byggefase har alle vare anlegg veert underlagt regulato-
riske tillatelsesprosesser, og miljgkonsekvensutredninger
og ngdvendige avbgtende tiltak har blitt iverksatt for alle
anleggene nar har veert pakrevd av norske myndigheter.
Ytterligere utdypning kan sees i DNSH 6.

| driftsfasen utferes lovpalagt tilsyn med anleggene,

inkludert inspeksjoner og arlig rapportering om miljgytelse.

Utslipp av kondensvann gar til avlgp og lokale renseanlegg.
Det tas vannprgver for & méale at grenseverdier er under
tillatelser som o0g meldes til Statsforvalter. Krav i henhold
til forurensningsloven er at Akershus Energi Varme skal
giennomfere malinger av utslipp til luft. Malinger ma utfg-
res slik at de blir representative for virksomhetens faktiske
utslipp. Kravene innebzerer 0g at Akershus Energi Varme
skal ha et maleprogram som inngér i bedriftens dokumen-
terte internkontroll. Gjennom tilsyn og maélinger av far vi
tilbakemeldinger av akkrediterte tredjeparter pa hvordan

vi kan forbedre méle- og avviksprogrammet vart.
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Basert pa at den gkonomiske aktiviteten ikke pavirker
neerliggende vannforekomsters oppnéaelse av miljgtilstand,
og drift utferes i samsvar med all relevant lovgivning,

er det var vurdering at all varme- og kjgleaktiviteten
oppfyller kriteriet.

DNSH 5
Forebygging og bekjempelse
av forurensning

For at fjernvarmeproduksjon skal bidra vesentlig til
oppfyllelse av DNSH-kravet ma folgende veere oppfylt:

 Vifter, kompressorer, pumper og annet utstyr som er
dekket av direktiv 2009/125/EC, oppfyller, der det er
relevant, toppklassekravene til energimerket, og
oppfyller ellers implementeringsforskrifter under
det direktivet og representerer den beste
tilgjengelige teknologien.

Akershus Energi sin besvarelse
av DNSH 5

|1 2022 ble en uavhengig teknisk gjennomgang av kriteriet
er gjennomfart av tekniske eksperter i Sweco med juridisk
bistand fra MSA. Rapporten «EU Taxonomy review»
vurderer anvendeligheten av dette kriteriet.

Den konkluderer med at:

+ Kriteriet ikke er relevant for & vurdere om fjernvarme
(distribusjon og produksjon) gjgr betydelig skade pa
maélet om «forebygging og bekjempelse av forurens-
ning».

* Insentivet etablert av kriteriet, som skal erstatte fun-
gerende utstyr, installert for kravene til energimerking
med nytt energimerket utstyr, forer ikke til en reduk-
sjon av forurensningene.

+ Utstyret som er spesifisert er assosiert med <0,5 % av
totalt utslipp fra et fjernvarmeselskap, og inntil 30 % av
det totale stremforbruket i en bydelsvarmeselskap. Feil
dimensjonering av utstyret kan fgre til 10-30 % gkning i
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elektrisitet forbruk, mens gkodesignmerking av utstyret
i omfang farer til en liten forskjell (<4%) i stremforbruk
og ingen pavirkning pa utslipp fra fjernvarmeanlegg.

| et livssyklusperspektiv tolker Akershus Energi dette som
at beste tilgjengelig teknologi er eksisterende teknologi
siden eksisterende utstyr ikke pévirker forurensningsni-
véene, mens produksjon av nytt utstyr vil fgre til bruk av
ressurser og energi til produksjonen.

Pa bakgrunn av dette, er var vurdering at fjernvarmedis-
tribusjon ikke medfgrer nevneverdig skade for miljgmalet
forebygging og bekjempelse av forurensning.

DNSH 6
Beskytte og gjenopprette biologisk
mangfold og gkosystemer

De tekniske screeningkriteriene for miljgmélet om bio-
logisk mangfold og gkosystemer er seerlig knyttet til om
tiltaket oppfyller krav til konsekvensutredninger som felger
av EUs direktiv om konsekvensutredninger
(EIA-direktivet10).

For at fjernvarmeproduksjonen skal bidra vesentlig til opp-
fyllelse av DNSH-kravet méa fglgende veere oppfylt:

* En miljgkonsekvensvurdering (EIA) eller screening er
gjennomfert i samsvar med direktiv 2011/92/EU.

* Hvor en miljgkonsekvensvurdering er utfert, er ngdven-
dige avbgtende og kompenserende tiltak for & beskytte
miljoet iverksatt

« Til omrader som er lokalisert i eller i naerheten av
folsomme omrader for biologisk mangfold (inkludert
Natura 2000-nettverket av beskyttede omréder, UNES-
COs verdensarvsteder og ngkkelomrader for biologisk
mangfold, samt andre beskyttede omréder), er det
utfert en passende vurdering, der det er aktuelt, og
basert p& konklusjonene er de ngdvendige avbgtende
tiltakene iverksatt.
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Akershus Energi sin besvarelse
av DNSH 6

EUs farste konsekvensutredningsdirektiv tradte i kraft i 1985
og formelle krav om konsekvensutredning (KU) ble implemen-
tert i norsk lovgivning giennom plan- og bygningsloven i 1986.
Var fjernvarmevirksomhet er etablert i 2001 og med det alle
vare anlegg har veert underlagt regulatoriske tillatelsesproses-
ser, der miljgkonsekvensutredninger med avbgtende tiltak er
utfert nér det har veert pékrevd av myndighetene.

Hovedanleggene er lokalisert i by- eller industriomrader som
ikke er i neerheten av sarbar natur. Enkelte fjernvarmeanlegg
er lokalisert naer elver og bekker, men er utstyrt med beskyt-
telsessystem som hindrer olje og kjemikalier i & lekke ut
dersom det oppstér et uhell.

| driftsfasen utfgres lovpalagt tilsyn med anlegg, inkludert
inspeksjoner og &rlig rapportering om potensielle miljgkonse-
kvenser med mulighet for tilsyn.

Basert péa at aktiviteten utfgres i samsvar med all relevant
lovgivning, er det var vurdering at all varme- og kjgleak-
tiviteten er oppfyller kriteriet.

Minimumskrav til sosiale
standarder

Minimumskravene til sosiale standarder i EU-taksono-
mien handler om at Akershus Energi, for sine gkonomiske
aktiviteter, skal sikre samsvar med OECDs retningslinjer
for multinasjonale foretak og FNs veiledende prinsipper for
neeringsliv og menneskerettigheter. Det inkluderer samsvar
med prinsippene og rettighetene fastsatt i de atte grunn-
leggende konvensjonene identifisert i erkleeringen fra «den
internasjonale arbeidsorganisasjonen om grunnleggende
prinsipper og rettigheter pa arbeidsplassen» og «den inter-
nasjonale menneskerettighetserkleeringen».

| Akershus Energi har vi etablert leveregler som gjelder
for alle ansatte (Code of Conduct). Levereglene legger de
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overordnede fgringene for drift. Levereglene er styrende
for hvordan vi opptrer og legger grunnlag for vart arbeid
med & fremme ansvarlig virksomhet og etterlevelse av
lover og regler.

Arbeid med grunnleggende menneskerettigheter

- Apenhetsloven

Akershus Energis arbeid med grunnleggende menneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold er forankret pa
konsernets gverste niva i interne styrende dokumenter.

Vi har utarbeidet krav til vare leverandgrer i forhold til
deres etterlevelse av grunnleggende menneskerettigheter
og ILO-konvensjoner. Vi gjgr uavhengige kontroller

i trad med allmenngjgringsforskriften/ lov om allmenngjort
tariff11.

| forbindelse med inngdelse av kontrakter skal alle vére
leverandgrer signere pa at de overholder lover og for-
skrifter, og signerer pa vare forventninger til at det gjgres
systematisk arbeid med aktsomhetsvurdering og plikter
og innsynsrett med rett til sanksjoner.

Akershus Energi gjennomfgrer arlig aktsomhetsvurderinger
for konsernet i trad med OECDs retningslinjer, ytterligere
beskrevet i var redegjorelse.

2. Kartlegg og vurder negativ
pavirkning/skade ut fra egen
virksomhet, leveranderkjede
og forretningsforbindelser

5. Kommuniser
hvordan pavirkningen
er handtert

v
6. Sorg for, eller
samarbeid om
gjenoppretting eller
erstatning der det er
pakrevd

1. Forankre
ansvarlighet
i retningslinjer og
styringssystemer

4. Overvak
gjennomfaring
og resultater

3. Stans, forebygg eller
reduser negativ pavirkning/
Figur: OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger skade
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Utfort 2024

« Gjennomfert aktsomhetsvurdering i trdd med
apenhetsloven

+ Gjennomfart kontroll i tr&d med allmenngjgringsfor-
skriften

Forbedringsomrader 2025

+ | stgrre grad systematisere lgpende og gjennomgaende
risikokartlegging av leverandgrkjeden og videre arbeide
for & sikre anstendige arbeidsforhold i hele verdikjeden

Korrupsjon

Vi publiserer finansielle tall til bgrs iht krav samt pé& hjem-
meside, og er &pne om vart eierskap og vare investeringer i
tilknyttede selskaper, samt vare ansattes roller i disse selska-
pene.

Vi skal veere pne og transparente i var gkonomisty-

ring og kommunisere relevant forretningsinforma-

sjon i sin helhet og til rett tid til vare ansatte, eiere og
samarbeidspartnere. Vi fglger de til enhver tid gjeldende lover
og regler for lgpende regnskapsfarsel og avleggelse av &rs-
regnskaper i tillegg til alminnelige prinsipper for god forret-
nings- og regnskapsskikk. Alle skal ha tillit til at de avgjorelser
som tas i Akershus Energi tas uten utenforliggende pévirkning
og til det beste for selskapet og dets eiere.

Til levereglene folger det detaljerte regler om mottak av gaver
samt innkjgpsregler herunder konkurranseutsetting over visse
terskelniva. Det finnes rutiner for ansattes handel med verdi-
papir for & unngé spgrsméal om habilitet. Det er utarbeidet et
oppleeringsprogram og alle Akershus Energi har gjennomfgrt
dette samt dilemmatrening.

Akershus Energi har etablert gjennomgéende og risikobaserte
godkjennings- og internkontrollrutiner, og en fullmaktstruk-
tur som skal sikre effektiv drift og at beslutninger tas pé rett
niva. Vi har 0g etablert et internkontrollsystem som lgpende
evalueres.

For & avdekke korrupsjon har Akershus Energi en tilgjengelig
varslingskanal for & sikre muligheter for & si ifra ved mistanker
og misligheter. Varslingskanalen ledes av Compliance manager
som setter ned en varslingsgruppe for & sikre uavhengighet.
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Akershus Energi har ingen kjennskap til korrupsjonstilfeller
i 2024 og mener derfor kriteriet er oppfylt.

Utfort 2024
» Opprettet og gjennomfgrte antikorrupsjonstrening
pa tvers av hele konsernet

Forbedringsomrader 2025

* En grundigere risikovurdering av potensielle leverandg-
rer og potensielle medeiere/samarbeidspartnere med
henblikk p& korrupsjonsrisiko og sanksjoner

Rettferdig konkurranse

Akershus Energi AS har en egen innkjgpsfunksjon som
stotter konsernet i sine innkjgp. Det er vedtatt en inn-
kjgpspolicy som gir overordnede fagringer for hvordan inn-
kjgpene i konsernet skal gjennomfgres. | tillegg til & hjelpe
Akershus Energi til & n& de gkonomiske mélene, vil AE
igjennom innkjgpsprosessene stille krav som er ngdven-
dig for at vére leverandgrer skal ivareta de forhold som er
viktige for konsernet. Her star menneskerettigheter, gode
HMS-rutiner, beerekraft og antikorrupsjon hgyt i fokus og
ma tillegges stor vekt i krav til leverandgrer

Innkjgpspolicy i Akershus Energi AS (AE) har fglgende
formal:

* Stotte opp under og sikre at innkjgpsprosesser
i konsernet gjgres pé en forsvarlig méate.

+ Skal sikre at selskapet oppnar gode vilkér og
markedspris i anskaffelser

+ Skal bidra til at selskapet velger leverandgrer og
produkter som tilfredsstiller vare krav og standarder

» Skal bidra til at selskapet opprettholder godt
omdgmme gjennom profesjonalitet i kontakt med
markedet
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Policyen skal stgtte opp under og sikre at
innkjgpsprosesser i konsernet gjgres pa en forsvarlig
mate. Innkjgpsprosessene i konsernet skal gjennomfares
pa en profesjonell mate i samsvar med det regelverket
vi er omfattet av og i samsvar med god forretningsskikk.

Vi folger folgende prinsipper:

Anskaffelser skal sa langt som mulig baseres
pa reell konkurranse mellom leverandgrer

Leverandgrer skal forsta hvordan de skal opptre

e i og hvordan deres tilbud vil bli vurdert.

Vi skal dokumentere bakgrunnen for vare valg
og disposisjoner i anskaffelsesprosessen, og det
skal utarbeides skriftlige beslutningsunderlag.

Gjennomsiktighet
og etterprgvbarhet

Det skal veere forholdsmessighet mellom
anskaffelsens verdi/ stgrrelse og hvordan
den gjennomfares.

Proporsjonalitet

Alle leverandgrer som deltar i en konkurranse
skal behandles likt, og valg av leverandgr skal
gjores basert pa objektive kriterier.

Likebehandling

All kraft selges til bars og Akershus Energi AS har ikke, og
har ikke hatt prissamarbeid med andre selskaper om
kraftpriser, prisen fastsettes i markedet.

Akershus Energi AS har i 2024 ikke brutt
konkurranselovgivning. Deler av virksomhetene

til Akershus Energi Varme AS er underlagt Lov om
offentlige anskaffelser, men majoriteten av selskapet
er ikke underlagt disse. Vi gnsker likevel & falge
prinsippene i loven for alle deler av virksomheten.
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Utfort 2024
Oppdatert innkjgpspolicy med tilhgrende retningslinjer og
sjekklister

Skatt

Denne redegjgrelsen omfatter folgende skatter og avgifter
(ikke merverdiavgift) men dekker; inntektsskatt, grunnren-
teskatt, naturressursskatt, eiendomsskatt, produksjonsav-
gift (vind).

Skatt er strengt regulert gjennom lover og forskrifter, og
Akershus Energi bruker betydelige ressurser for & sikre

at dette handteres korrekt. | tillegg til egne ansatte, har
konsernet knyttet til seg ekstern ressurs som gir ekstra
arbeidskapasitet i pressede perioder samt sikrer oppdatert
kompetanse pé lovgivning. Akershus Energi har ogsd en
representant i Fornybar Norges «Fagforum for skatt», som
fungerer som kanal for informasjon, faglig oppdatering og
koordinering av innspill til skattemyndigheter, Finansdepar-
tementet og politikere, samt deltar p& den arlige «Forny-
barnzeringens skattedag» i regi av Fornybar Norge.

All Akershus Energis virksomhet er i Norge, og skatteplan-
legging pa tvers av landegrenser er derfor ikke relevant.
Vannkraft er imidlertid underlag et annet skatteregime
enn resten av konsernet med grunnrenteskatt og andre
seaerskatter, og AE ma sikre at det ikke gjgres feil med allo-
kering av kostnader mellom skatteregimene. All vannkraft
i konsernet er organisert i egne AS. | tillegg til kostnader
som oppstar direkte i disse selskapene, blir de belastet
konserninterne kostnader, som er forankret i konsernin-
terne avtaler som fornyes arlig. Kostnadsfordelingen som
ligger til grunn for disse avtalene fglger i stor grad relativt
objektive ngkler, som antall ansatte, antall bilag, antall
kvadratmeter o.l. Fordelingsngklene vurderes éarlig av virk-
somhetslederne, men ligger i stor grad konsekvent fra ar
til &r og er beskrevet og begrunnet for hvert omréde/type
kostnad.

| enkelte saker kan det veere rom for vurderinger og tolk-
ninger, og AE benytter skattejurister fra konsulent- og
advokatselskaper til avklaringer og radgivning. | enkelte
tilfeller kontaktes Skattekontoret for storbedrifter eller
Finansdepartementet. Det gis tilleggsinformasjon i ved-
legg til skattemeldingen dersom det er usikkerhet rundt

55

@ ®

tolkning av lovgivningen for & sikre at konsernet ikke vil bli
ilagt tilleggsskatt. AE har ikke hatt tvister knyttet til skatt
eller avgifter som har veert behandlet av rettsapparatet
siden konsernetableringen i 1996, men har ved et par til-
feller deltatt som partshjelper for andre kraftselskaper via
var bransjeorganisasjon Energi Norge (n& Fornybar Norge).
Vi er ikke kjent med at konsernet noen gang har blitt ilagt
bater eller straffeskatt av skattemyndighetene som folge
av feil.

Skatt hensyntas ved vurdering og lennsomhetsberegninger
av investeringer, men investeringene trigges farst og fremst
av vedlikeholdsbehov, myndighetspalegg (vannkraft), samt
strategiske beslutninger knyttet til ny produksjon eller nye
forretningsomrader. Kraftpris og valutakurs pavirker stgr-
relsen pé flere av skattene Akershus Energi er underlagt og
har derfor stor betydning for konsernets risikobilde. Dette
folges opp med lgpende prognoser og scenarieberegninger.
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ESRS E4

Biodiversitet og
gkosystemer

Strategi og forretningsmodell

Verdens natur og dyreliv forsvinner i et rasende tempo, og
de siste arene har det blitt tydeligere at klimakrisen og
naturkrisen henger tett sammen - i sa stor grad at man
ikke kan lgse den ene krisen uten & lgse den andre. Glo-
balt har ivaretagelse av naturen blitt et voksende fokusom-
rade, men ogsa i nasjonal- og lokalpolitikk, og hos flere av
vére interessenter ser vi et stort engasjement.

Vart viktigste bidrag til & lgse klimakrisen — nemlig mer
fornybar kraft til samfunnet kan ogsa fare med seg en
stgrre negativ pavirkning pa naturen. Vi har lenge jobbet
med & bedre forholdene for fisk i vare vassdrag, og fulgt
krav og palegg gjennom konsesjonsprosessen, men i tillegg
har vi gjennom vér strategi uttalt at vi gnsker 3 ta et enda
stgrre ansvar for naturen vi beslaglegger og pavirker nega-
tivt giennom & aktivt gjenopprette og kompensere.
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ESRS E4

IROer innen biodiversitet og gkosystemer
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Tidshorisonter

Kort Mellomlang Lang
Undertema IRO Hvor i verdikjeden Beskrivelse IRO-Utvikling
- Synkende ~ Stabil + Pkende

Pavirkning pa direkte drivere for tap av natur
Drivere for naturtap Negativ Egne Utbygging av ny kraft kan forarsake naturinngrep som B . N
-Arealbruksendringer pavirkning aktiviteter igien kan pavirke plante- og dyreliv i og rundt anlegg
Drivere for naturtap Negativ Egne En av de sterste driverne for tap av biologisk mangfold
-Klimaendringer pavirkning aktiviteter er klimaendringene, og var produksjon av fornybar ener- 5 . N

gi bidrar til & redusert forbruk av fossile

energikilder
Drivere for naturtap Negativ Egne Potensielle utslipp av olje som kan pavirke 5 . N
-Forurensning pavirkning aktiviteter natur nedstrgms fra vare kraftanlegg
Pavirkning pa arter og gkosystemers tilstand og utstrekning
Pavirkning arter Negativ Egne Utbygging og drift av kraftverk kan ha negative
og gkosystemers pavirkning aktiviteter konsekvenser for ulike arter og gkosystemer i omradet.
tilstand og Disse pavirkningene er seerlig kritiske i biologisk + + +
utstrekning sensitive omrader.e fysiske hindringer pavirker

ovrige arter og gkosystem.
Avhengighet av Risiko Oppstroams, Egne  Finansiell risiko knyttet til strengere/mer komplekse

okosystemtjenester aktiviteter

krav for naturpavirkning

Pavirkning pa og avhengighet av gkosystemtjenester

Avhengighet av Risiko Oppstrems, Egne  Fjernvarme er avhengig av kontinuerlig tilgang pé rastoff

produserende aktiviteter fra naturen, og en ikke beerekraftig hgsting av disse ~ ~ ~
okosystemtjenester ressursene kan gdelegge fremtidig grunnlag.

Pavirkning pa Negativ Egne aktiviteter Rekreasjon som muligheter for tur, jakt, og fiske

okosystemtjenester pavirkning er gkosystemtjenester som andre interessenter

i lokalsamfunnet nyter godt av. Akershus Energi
kan potensielt pavirke tilgang til dette gjennom
ny kraftutbygging.
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E4-1:

Omstillingsplan

Vare mal for minimering av naturpavirkning er i trad med,
og stgtter, Norges nasjonale naturmal. Var ambisjon er

& bli naturpositive innen 2035 og arbeider i 2025 med &
konkretisere veikartet for bade egen virksomhet og
verdikjede.

Kompatibilitet med «Naturavtalen
Det vi vet i dag er at var strategi inkluderer:

+ Forsgke & unngd, der vi kan, de mest sarbare gko-
systemene og omradene for biologisk mangfold i nye
prosjekter

* Prioritere lgsninger som reduserer naturinngrep

+ Tilpasse oss gjennom & minimere pavirkning, og iverk-
sette avbgtende tiltak

+ Aktivt bidra med & bedre naturforhold for a veie opp for
var naturpavirkning gjennom restaurering

Naturmal Mélsetning Tidsramme Kunming-
Montreal Global
Biodiversity
Framework
Sikre skogbruksressurser 100% PEFC 2025 I trad med
pa naturens premisser eller «Naturavtalen»
tilsvarende mal 10 om
sertifisert flis Neeringer
Vi skal bli naturpositive Netto (+) natur 2035 | trad med
«Naturavtalen»
mal 14 og 15
om Naturhensyn
@ke produksjon av 3TWh, 2035 I trdd med
fornybar energi 100 % «Naturavtalen»
fornybar mal 8 om
energi Klimatilpasning
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ESRS 2 SBM-3:

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter og deres samspill med
strategi og forretningsmodell

Vannkraftverk kan forstyrre akvatiske gkosystemer gjen-
nom blant annet endret vannfgringsregime og barriere-
effekt for fisk. Vindkraft kan pavirke fugler og flaggermus
gjennom kollisjoner, habitatforringelse og stegyforurensning,
spesielt i omrader med viktige trekkruter eller hekkeplas-
ser. Bakkemontert solkraft krever store arealer, noe som
kan fgre til tap av naturlige habitater. Disse pavirkningene
er seerlig kritiske i biologisk sensitive omrader, og avbg-
tende tiltak integreres derfor kontinuerlig i var planlegging
og drift for & minimere miljgpavirkningen.

Med vekstambisjoner innen varierte former for fornybar
energi kommer ytterligere naturpévirkning, og desto vik-
tigere for oss at dette er et tema i sentrum oss. Pavirk-
ningen av fornybar energi pa biodiversitet og gkosystemer
har direkte implikasjoner for var forretningsmodell, seerlig
knyttet til beerekraft, risikohadndtering og langsiktig ver-
diskaping. @kt oppmerksomhet rundt biologisk mangfold
kan pavirke var finansiering, da investorer og langivere i
gkende grad vurderer ESG-kriterier. Myndighetskrav, mil-
johensyn og samfunnsforventninger krever at vi integrerer
miljgansvar i hele verdikjeden, fra prosjektutvikling til drift.
Tiltak for & redusere negativ pavirkning, som miljgover-
vaking, arealplanlegging og teknologiske forbedringer, er
avgjgrende for & opprettholde driftstillatelser og styrke var
posisjon i markedet.

For oss har det alltid veert et vektig poeng a utnytte lokal-
kunnskap, og at interessenter involveres gjennom dialog
og samarbeid for & sikre aksept og redusere konflikter.
Myndigheter setter rammeverk og krav som pavirker pro-
sjektutvikling, mens lokalsamfunn og miljgorganisasjoner
bidrar med innsikt om gkologiske hensyn og potensielle
avbgtende tiltak. Samarbeid med forskningsmiljger og
teknologileverandgrer muliggjer utvikling av innovative
lgsninger for & redusere avtrykket p& naturen.

Systematisk involvering av interessenter bidrar til bedre
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beslutningsgrunnlag, ekt tillit, og gode lasninger for
naturen. Med det fér vi ogsé en forretningsmodell tilpasset
naveerende og fremtidige miljgkrav.

Vesentlige omrader
Vi jobber videre med var kartlegging og analyse av
pavirkning pa vesentlige naturomrader og arter i 2025.

Handtering av vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter

E4-2 / MDR-P:

Retningslinjer for biologisk mangfold
og gkosystemer

| Akershus Energi gjor vi lapende vurderinger av effekten
av miljgtiltak gjennom radgivning fra fagekspertise, dialog
med interessenter og myndigheter. Lokalkunnskap og
bistand fra fagmiljger hjelper oss & forstd var pavirkning
bedre og bidrar til at vi kommer frem til de best stedstil-
passede og effektive avbgtende tiltak for naturmiljget.

Alle vére kraftverk pavirker i stgrre eller mindre grad det
biologiske mangfoldet og gkosystemene der de er eta-
blert. Gjennom konsesjonsbehandling av vann- og vind-
kraftverkene vare er det fastslatt at det er ngdvendig &
gjennomfgre avbgtende miljgtiltak. Akershus Energi jobber
kontinuerlig med & sikre at vi oppfyller konsesjonsvilkéa-
rene som er fastsatt, gjennom interne handlingsplaner og
internkontrollrutiner. Eksempler pa interne miljgtiltak ved
vére kraftverk er lgpende undersgkelsesprogram for fisk,
fugl og skog, tilbakefgring av midlertidige arealer, slipp av
minstevannfegring og forbedringstiltak i fisketrapper.

For nye prosjekter skal vi gjennom véar prosjektmodell
sgrge for at vi gjennomfgrer konsekvensvurderinger (KU/
EIA) av nye omrader og verdikjede. Vi skal gjennomfare
tidlige risikoanalyser og utarbeide miljgkartlegginger for

& vurdere potensiell pavirkning p& biologisk mangfold og
gkosystemer i potensielt nye prosjektomrader. Enten det
skal bygges et nytt kraftverk eller gjores oppgraderinger i
et eksisterende kraftverk (i form av endret arealbruk eller
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gkt vannressursutnyttelse) mé det sgkes konsesjon med
tilherende konsekvensvurderinger for biologisk mang-

fold og gkosystemer som blir bergrt av denne lokaliteten.
Myndighetene fastsetter til slutt i et vedtak eller konsesjon
hvilke avbgtende miljgtiltak som skal gjennomfgres ved
anlegget.

Det er innsikt fra tidligere risikoscreeninger og konse-
kvensutredninger som gir et viktig grunnlag i var dobbel
vesentlighetsanalyse om avhengigheter, pavirkninger,
risikoer og muligheter rundt biologisk mangfold og gko-
systemer. Denne prosessen fremhever viktigheten av
tidlige vurderinger ved oppstart av nye prosjekter for &
unngé og redusere potensielle konsekvenser for biologisk
mangfold og gkosystemer

| lgpet av 2024 har vi hatt mye fokus p& natur, dette arbei-
det fortsetter i 2025 med & sikre at vi har tilstrekkelig med
prosedyrer, rutiner og sjekklister for & oppna vare ambisjo-
ner om naturpositivitet.

E4-3 / MDR-A:
Pagaende og planlagte tiltak for
biologisk mangfold og gkosystemer

| lgpet av 2024 tatt flere steg mot & mgte var ambisjon om
netto-positive energiprosjekter fra 2035.

Metodikk for naturregnskap, med pilotering - Sol
Bransjen har, i regi av Fornybar Norge, gatt sammen om

a finansiere utviklingen av en felles metodikk for prosjekt-
basert naturregnskap i samarbeid med ledende eksperter
pa feltet. Mens klimaregnskap lenge har hatt en etablert
standard gjennom GHG-protokollen, har det manglet en
tilsvarende metodikk for aktgrer med ambisjoner om &
utvikle ny fornybar energi med gkt hensyn til natur. For

& kunne ta strategiske beslutninger i prosjektdimensjonen
har det derfor veert et behov for & samle ulike tilneerminger
til én helhetlig metode.

Den nye metodikken bygger pa internasjonale standarder,
men er tilpasset norsk forvaltning og norske forhold for

& sikre praktisk anvendelse i norske prosjekter. Akershus
Energi har bidratt aktivt i utviklingen ved & stille til
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radighet et solkraftprosjekt for tidligfase pilotering av
naturpoengmetodikken, noe som gir verdifull innsikt i
hvordan metoden kan implementeres i praksis.

Arbeid med toveis fiskevandring i Skien — Vannkraft

For sjette ar pa rad ble det i 2024 gjennomfert fiskeunder-
spkelser i Skiensvassdraget. | samarbeid med Universitetet
i Sgr-Norge, NINA og Grenland Sportsfiskere har vi kartlagt
laksens vandringsmegnster i nedre del av vassdraget.

De tre siste arene har fokuset veert pa nedvandring av

fisk (laksesmolt) fra Norsjg og forbi kraftverkene pa
Skotfoss og Klosterfoss. Resultatene vil oppsummeres

i en sluttrapport i lepet av 2025.

Fugl, revegetering og tilbakefgring - Vind

Arbeidet med revegetering og istandsetting i Odal Vind-
kraftverk er ferdigstilt i tr&d med vilk&rene i MTA-plan.
Som en del av konsesjonen ble det satt vilkdr om at Odal
Vindkraftverk skulle utarbeide et forslag til for- og
etterundersgkelser knyttet til vindkraftverkets virkninger
for gammelskog, skogsfugl og rovfugl, herunder en
kartlegging av spillplasser for storfugl og orrfugl og
eventuelle hekkeplasser for vepsevék, hansehauk og
fiskegrn. Forundersgkelsene ble utfgrt feor vindkraftverket
ble bygget og etterundersgkelsene skal foretas i opptil
10 ar etter idriftsettelse. Hvor ofte etterundersgkelsene
skal gjgres innenfor disse 10 &rene varierer litt mellom

de ulike fugleartene.

Mal og indikatorer

MDR-T:
Mal knyttet til biologisk mangfold
og gkosystemer

Vi har satt de samme indikatorene som tidligere arbeidet
etter i var vannkraftvirksomhet, men vil ga opp dette
igjen igjennom 2025. Tilsvarende vil tidshorisonter for
maloppnéelse gas opp.
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ESRS E5

Ressursbruk
og sirkulaer
gkonomi

Strategi

Avfall og spesielt kildesortering er et tema Akers-

hus Energi har jobbet med lenge. Det er ogsa et tema
som blir veldig synlig for oss i vassdragene vi opererer,
ettersom vannet og elvene fgrer med seg bade organisk
materiale og avfall inn p& grinda. Grindrenskerne vare tar
opp flere tonn med biologisk materiale hvert ar.

Store deler av dette flises opp og doneres til lokale
idrettslag, og avfallet sorters ut. A gke kildesorteringsgra-
den var har vi jobbet med kontinuerlig. Vi er ogséa kjent
med & benytte avfallsprodukter i fjernvarmen var, bade

i form av grot og spillvarme. Fremover skal vi i tillegg
jobbe tettere opp mot leverandgrer for & finne sirkuleere
modeller i de nye prosjektene vare.
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ESRS E5
H H H Tidshorisonter
IROer innen ressursbruk og sirkuleer gkonomi
Kort Mellomlang Lang
Undertema IRO Hvor i Beskrivelse IRO-UTVIKLING
verdikjeden -
- Synkende ~ Stabil + @kende
Ressursbruk og sirkuleer gkonomi
Ressurstilfgrsel og Negativ Oppstrgm Negativ pavirkning pa ressursbruk i verdikjede giennom en
ressursbruk pavirkning avhengighet av jomfruelige og sjeldne materialer til ny ~ ~ +
energiproduksjon.
Avfall Negativ Nedstrom Det generes store mengder avfall ved endt levetid for kraftverkene. 5 5 N
pavirkning Sirkuleere modeller bgr etterstrebes.
Avfall Negativ Egne Det genereres avfall i driftsperioden av anleggene, og spesielt B 5 N
pavirkning operasjoner ved sterre arbeider.
Avfall Positiv Egne Akershus Energi har en positiv pavirkning pa avfall giennom
pavirkning operasjoner resirkulering av avfall fra vannkraftproduksjon, samt gjenvinning av B 5 N
materialer. Vi henter eksempelvis opp avfall fra elver som siden
ombrukes, og sorterer avfall fra produksjon og kontorvirksomhet.
Ressursbidrag Positiv Egne Akershus Energi sikrer stabil tilgang til varme og kjeling for sine
fra produkter og  pavirkning operasjoner  sluttbrukere giennom fijernvarme som benytter restprodukter og B B N
tjenester spillvarme. Dette forer til at stremnettet avlastes og man i tur
krever mindre arealer for & bygge ut mer energi.
Ressursbidrag Mulighet Nedstroms Akershus Energi har mange samarbeidsfora og samarbeidspartnere,
fra produkter og og er ogsa i en posisjon til & kunne utnytte muligheter som oppstar ~ ~ +
tjenester som folge av gkt grad av sirkuleergkonomi i bransjen. .
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ESRS 2 SBM-2:
Interessenters synspunkter
og tilbakemeldinger

Akershus Energis kilder til interessenters synspunkter og
tilbakemeldinger rundt var ressursbruk og bidrag til en
sirkuleer gkonomi kommer fra flere instanser. Spesifikt
rundt var ressursbruk og sirkuleergkonomi er det fglgende
temaer vi arbeider med, sammen med vare interessenter:

Leverandgrer og bransjeforeninger - Ressursbruk

| var oppstrems verdikjede er flere av vare komponenter
innen IKT avhengige av ravarer sjeldne metaller til lik-

het med mange andre teknologier. | den globale grgnne
omstillingen vil gke presset pa strategisk viktige ramate-
rialer for & oppna var strategi. Gjennom tett dialog med
forskningsinstitusjoner, bransjeforeninger og leverandgrer
holder vi gye med utviklingen blant annet bruk av
gjenvunnet ressurser i nye lgsninger.

Regulanter - Avfall

Akershus Energi er underlagt forventninger fra lokale
kommuner som igjen har sine mal for & gke materialgjen-
vinning. Samtidig er farlig avfall regulert i avfallsforskriften
kapittel 11. Om vi som selskap produserer mer enn én kg
farlig avfall har vi med det innleveringsplikt. Vi har jevnlig
dialog med avfallsleverandgrer gjennom rapportering og
ved manglende sortering fra var side.

Som verger av elvene vi er lokalisert utnytter vi ogsé
muligheten for & fange opp samfunnets avfall. Ved
kraftstasjonene blir betydelige mengder avfall samlet inn
fra vassdragene der vi tar ansvar for sortering og gjenvin-
ning, og biologisk materiale gar til gjenbruk for frivillige
organisasjoner.

Lokalsamfunn, leverandgrer, frivillige

organisasjoner og naturen - Avfall

Ved blant annet & delta pa Klosser innovasjon, informa-
sjon- og opplysningsmagter i regi av Motvind far vi informa-
sjon om viktige problematikker som lokalsamfunn og andre
interessenter er opptatt av at vi hensyntar. | trad med vér
gkende satsning mot vind er vi bevisste pé at bransjen
som helhet og interessenter er opptatt av problematikken
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rundt deponi av blad ved endt levetid pa turbiner. Det er
ogsé en forventning fra interessentene om at vi gjenbruker
eksisterende infrastruktur i nyutbygging; e.g. skogsveier for
& minimere belastningen pa naturen som vi ogsa hen-
syntar i design av anleggene.

Grunneiere — Avfall

Vi har en kort vei til kontakt med grunneiere for & innhente
synspunkter og tilbakemeldinger, og vare ansatte ved
lokalitetene er tilgjengelige pa telefon. Vi l&ner omradet til
kraftproduksjon og @nsker tett samarbeid, med det skal vi
holde og etterlate naturen og omradet i god stand.

Kunder og eiere — Ressursbruk og -bidrag

| Akershus Energi produserer vi fornybar energi og som
belyst i var verdikjede er vare kunder relatert til fjernvar-
menettet, starre neeringsaktgrer og energi som selges pa
markedet. Gjennom jevnlig dialog med vére eiere far vi en
forstéelse for neeringsplaner og kraftbehovet i fremtiden.
Synspunkter og tilbakemeldinger fra nye og eksisterende
direktekunder mottas jevnlig spesielt i Akershus Energis
forretningsomrade for fjernvarme, som arbeider kontinu-
erlig med mulighetene for & sikre stabil tilgang til fornybar
energi for sine sluttbrukere ved & benytte restproduk-

ter som trevirke fra kantsoner, grener og topper av treer
(GROT), samt og spillvarme fra kloakk, skianlegget Sng og
industriomrader. Dette forer til at strgmnettet avlastes og
man i tur krever mindre arealer for & bygge ut mer energi.
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Retningslinjer for handtering av
pavirkninger, risikoer og muligheter

ESRS 2 IRO-1

Beskrivelse av prosessene for

a identifisere og vurdere vesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheter
knyttet til ressursbruk og sirkuleer
gkonomi

Vi identifiserer og vurderer kontinuerlig hvordan var
ressursbruk pavirker miljget, samt risikoer og muligheter
knyttet til sirkuleer gkonomi. Dette omfatter gkende krav
til resirkulering, tilgang til beerekraftige materialer og
regulatoriske endringer som pavirker var virksomhet
bade i drift, prosjekt og i eierstyring.

Ressursbruk

Prosessen for & identifisere og vurdere pavirkninger, risikoer og
muligheter gjennomfgres i hovedsak av andrelinje i arbeidet

med var doble vesentlighetsanalyse. | arbeidet er konsernets
verdikjeder definert, og vi har overordnet kartlagt hvilke ressurser
som gar inn for at vi kan levere pd var strategi og sikre fornybar
energi til markedet. Analysen fglges opp éarlig, og ved endringer i
eierskap eller strategi.

Ressursbidrag

Prosessen for & kartlegge pévirkninger, risikoer og muligheter for
okt ressursbidrag foregar i en masterplan for vare oppgrader-
ingsprosjekter. Slike prosjekter, og andre EN@K-intiativer bidrar
til mer produksjon og med det mer inntjening. Slike muligheter
kartlegges kontinuerlig av produksjonsenhetene.

Avfall

| Akershus Energi har vi lenger erfaring med & sortere av-
fallsstremmer og etterspgrre data fra vére leverandgrer
nedstrgms i trdd med regulatoriske krav og egeninnsats. Vi har
jobbet med & forsté og redusere var avfallspavirkning ved &
implementere LEAN-metodikk, som sikrer effektiv ressursbruk
og reduserer ungdvendig slgsing. Gjennom bedre organisering av
arbeidsstasjoner og lager har vi etablert systemer som forbedrer
arbeidsflyten, minimerer ungdvendige innkjep og eker sirkularitet
ved & redusere avfall og sikre bedre ressursutnyttelse.

AKERSHUS ENERGI — ARSRAPPORT 2024



©©

Retningslinjer

E5-1
Retningslinjer for ressursbruk
og sirkuleer gkonomi

Sammendrag om vare retningslinjer

Akershus Energi har etablert retningslinjer for beerekraftig
ressursbruk og sirkuleer gkonomi, som tilrettelegger for
gjenvinning, gker bruken av sekundaere materialer der det
er mulig og sikrer lang levetid pé vare anleggskomponen-
ter. Disse retningslinjene omfatter bade innkjgpsstrategier
og ressursbruk i energiproduksjon, vedlikeholdsrutiner

og avfallshandtering.

Ressursbruk
Trinnvis utnyttelse av ressurser i fiernvarmeproduksjonen

Vi folger prinsippet om trinnvis utnyttelse av ressurser

for at var energiproduksjon baserer seg pa optimal bruk av
ressurser med hgyest mulig verdiskaping fgr energiutnyt-
telse. Med det utnytter vi forst sol, omgivelsesvarme og
spillvarme for biomasse. All elektrisitet som gar med til
varmepumper og elkjeler kjgper vi opprinnelsesgarantier
for. Vi har en strategi om & sgke & utnytte andre
overskuddsenergikilder i vart omrade i fremtiden

i samspill med biomasse.

Som en del av var innkjgpsstrategi rundt biomasse
prioriterer vi:

+ Sertifisert biomasse fra skogbruk som er
PEFC-godkjent, for & sikre ansvarlig ressursbruk.

+ Lokal biomasse der det er mulig, for & redusere
transportrelatert karbonavtrykk.

* Samarbeid om ytterligere beerekraftstiltak
sammen med leverandgrer.

Vare leverandgrer av biomasse sgker & fglge kaskade-
prinsippet for trinnvis utnyttelse hvor leveranser til oss
er oftest biprodukter og restmaterialer fra skogbruk og
treforedlingsindustri, som topper, greiner og trevirke som
ellers ville gatt til avfall eller hatt lavere bruksverdi. Med
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det er var bruk av biomasse i trad med prinsippene for
sirkuleer gkonomi, der energiutnyttelse er siste ledd

i verdikjeden etter at trevirke og biologiske materialer
har veert utnyttet til hgyere verdiformal.

Gjennom disse tiltakene jobber vi for at var energiproduk-
sjon bidrar til bdde klima- og ressursmaél, samtidig som
vi ivaretar en effektiv ressursforvaltning.

Vedlikeholdsrutiner og levetidsforlengelse av utstyr
Akershus Energi har implementert systematiske
vedlikeholdsrutiner for a forlenge levetiden pé utstyr
og infrastruktur, samt redusere behovet for nye
materialer. Dette inkluderer:

Forebyggende vedlikehold av energi- og driftssentraler,
anlegg og tekniske installasjoner.

+ Systematisk overvaking av slitasje og
oppgraderinger for & sikre driftssikkerhet.

» Bruk av resirkulerte eller oppgraderbare
komponenter der det er mulig.

Avfallshandtering og rapportering

Vi har en dedikert avfallsprosedyre som sikrer at alt

avfall handteres korrekt og i trad med gjeldende forskrifter
og kommunale pélegg. Vi har etablert avfallssorterings-
systemer pé alle lokasjoner.

Farlig avfall hdndteres, deklareres og leveres til godkjente
mottak éarlig, i samarbeid med sertifiserte avfallshandte-
ringsselskaper. Vi fgrer lgpende statistikk og rapportering
over avfallsmengder og leveranser via Altinn og
avfallsdeklarering.no.
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Mal og indikatorer for ressursbruk,

avfall og ressursbidrag

E5-3 / MDR-A:
Mal knyttet til ressursbruk
og sirkuleer gkonomi

Akershus Energi har et konsernmal om en sorteringsgrad pa 95
%, som muliggjer at sterst mulig andel av vart genererte avfall
blir material- eller energiutnyttet. Malet falges opp gjennom
regelmessige avfallsrapporter fra vare samarbeidspartnere.
Vivil i lgpet av 2025 vurdere kontinuerlig tiltak for & forbedre
rapporteringen av ressursbruk og sirkularitet ved a vurdere

mer spesifikke mal for:

* Reduksjon av totalt avfall og farlig avfall.

» Andel resirkulerte materialer brukt i anleggsprosjekter.
» Utvikling av mer differensierte indikatorer for ulike

materialstremmer.

+  Tydeliggjgring av hvordan data og mal operasjonaliseres

pé anleggs- og prosjektniva.

Indikator 2021 2022 2023 2024 Mal* Tidshori-  Fremdrift
sont mot mal

Kildesorte- 78% 98% 86% 90% 95 % Kort +4%

ringsgrad (%) (1-5ar)

PEFC- eller - - - 100% 100 % Kort +100%

likeverdig (1-5ar)

sertifisert

flis (%)

*Begge mal er frivillige
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ESRS E5-4:

Inngaende ressurser

Innen varme er biologiske innsatsfaktorer biomasse (flis, pellets,
bioolje, organiske biprodukter) til stabilisering av fjernvarmepro-
duksjon. Tekniske materialer er Metall, betong og plast brukt i
prosjekt og drift av infrastruktur.

ESRS E5-5:
Utgaende ressurser (Avfallshandtering)

Akershus Energi genererer ulike avfallsstrammer knyttet til
energiproduksjon, prosjekter og drift. Hovedstrammene innen
biologisk avfall er bioavfall og slam, masser og uorganisk mate-
riale, og papp, papir og kartong. Teknisk avfall inkluderer metal-
ler, betong, plast og elektroniske komponenter fra anleggsdrift
og vedlikehold. Vanlige metaller er aluminium og kobber, og
IKT-utstyr kan inneholde kritiske rdvarer og sjeldne jordarter. |
tillegg héndteres farlig avfall, inkludert spillolje, oljeforurenset
masse, rengjgringsartikler, maling, kjemikalierester og flyveaske
fra forbrenningsprosesser. Materialinnholdet i disse avfalls-
strammene vurderes kontinuerlig for & optimalisere sortering,
gjenbruk og forsvarlig deklarering av farlig avfall.

Dataens opprinnelse og metoder for datainnsamling:
Akershus Energi mottar avfallsrapporter fra vare samar-
beidspartnere basert pa deklarert avfall. Disse rapportene gir
detaljert informasjon om avfallstyper og mengder. Dataene i
rapportene stammer hovedsakelig fra direkte méalinger utfart
ved innsamling og mottak av avfall hos avfallsleverandgr.

| tilfeller hvor direkte maling ikke er mulig, benyttes volu-
mestimater basert pé standardiserte omregningsfaktorer og
historiske data. Vare varierte leverandgrer rapporterer til oss,
med tilgang til dashbord for oversikt. Farlig avfall tilgjenge-
liggjores pa https:/www.avfallsdeklarering.no/.

Antakelser

Det antas at avfallshandterere anvender standardiserte
omregningsfaktorer nar direkte veiing ikke er praktisk for &
estimere vekt basert p& volum. Det antas ogsé at avfalls-
h&ndterere har ambisjoner og insentiver for & sikre at pro-
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duktene og materialene vi leverer fglger avfallshierarkiet for
& sikre ressursene sé lenge som mulig i omlgp, og at dette er
et kontinuerlig arbeid de arbeider med for & sikre nye forret-
ningsmodeller. Det antas og at alt farlig avfall som deklareres
gar til energigjenvinning.

Indikator Enhet 2022 2023 2024

Avfall til resirkulering eller gjenbruk
Farlig avfall omdirigert til resirkulering eller gjenbruk

-Forberedt for ombruk Tonn N/A~ N/A N/A
-Materialgjenvinning Tonn - - 3
-Gjennom annen behandling Tonn 38
S.um farlig avfall omdirigert til resirkulering eller M
gjenbruk

Ordinaert avfall omdirigert til resirkulering eller

gienbruk

-Forberedt for ombruk Tonn N/A~ N/A  N/A
-Materialgjenvinning Tonn M
-Gjennom annen behandling Tonn 39
Sum ordinzert avfall omdirigert til resirkulering

eller gjenbruk 0
Avfall til forbrenning eller deponi

Farlig avfall sendt til forbrenning eller deponi Tonn 0
-Til forbrenning Tonn 0
-Til deponi Tonn 0
-Til annen behandling Tonn 0
Ordinaert avfall sendt til forbrenning eller deponi Tonn 781
-Til forbrenning Tonn 31
-Til deponi Tonn 59
-Til annen behandling Tonn 690
Ikke gjenvunnet avfall Tonn 781
%- ikke gjenvunnet avfall % 9
Total farlig avfall Tonn 41
Total radioaktivt avfall Tonn 0
Totalt generert avfall Tonn 328*% 212* 972
Sorteringsgrad % 97

*Tidligere beregninger ekskluderer aske
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Egne ansatte

Ett av hovedsatsningsomradene i var strategi
er at Akershus Energi skal vaere en attraktiv
arbeidsgiver. For oss handler dette om at vére
ansatte har et meningsfylt arbeid der de
opplever stor grad av medvirkning og mestring.
Vare kjerneverdier — sikkerhet, samhold og
framtidsrettet — er med oss i alt vi gjor. Disse
verdiene fungerer som viktige standarder for
alle ansatte, og skal bidra til gjennomtenkte
og kloke beslutninger i hverdagen.

Siden verdiene er utviklet internt, og med bred
medarbeiderinvolvering, har de et sterkt forankret
eierskap i organisasjonen. Disse verdiene danner
grunnlaget for var kultur og arbeidsméte, og sikrer
at vi sammen bygger en trygg, inkluderende og
fremtidsrettet arbeidsplass.

Vesentlige pavirkninger, risikoer
og muligheter og deres samspill
med strategi og forretningsmodell

Folgende temaer har blitt identifisert som
vesentlige innen ESRS S1 Egne ansatte:

BAREKRAFT
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Tidshorisonter

Kort Mellomlang Lang
( Oppstromsaktiviteter Egne aktiviteter Nedstremsaktiviteter <1ar 1-5 ar >54ar
Undertema IRO Hvor i Beskrivelse IRO-Utvikling
verdikjeden N
- Synkende ~ Stabil + Qkende

Arbeidsforhold
Helse og Negativ Egne Negativ pavirkning pa Akershus Energi sine ansatte knyttet til ~ + +
sikkerhet pavirkning aktiviteter helsefarer ved handtering av maskiner og utstyr i drift.
Helse og Risiko Egne Akershus Energi stéar overfor risikoer knyttet til helse, miljg og ~ + +
sikkerhet aktiviteter sikkerhet (HMS) i ulike deler av virksomheten. En alvorlig ugn-

sket hendelse kan fa betydelige konsekvenser for bade ansatte

og driften.
Arbeidstid og Negativ Egne Potensiell negativ pavirkning pa ansatte i beredskap som kan ~ + +
balanse pavirkning aktiviteter matte jobbe til ugunstige tider og lange vakter i perioder med

uforutsette hendelser, noe som kan fgre til hgyt arbeidspress.
Likebehandling og like muligheter for alle
Likestilling og lik  Positiv Egne Akershus Energi kan ha en positiv pavirkning pa mangfold og + + +
lenn for arbeid av  pavirkning aktiviteter likestilling ved bla. & gke andel kvinner i stillingskategorier som i
lik verdi dag bestar av fa kvinner.
Mangfold Mulighet Egne a Akershus Energi har mulighet for gkt rekruttering av talenter + + +

ktiviteter pa grunn av sin posisjon i en attraktiv og fremtidsrettet

bransje. Dette gir en unik mulighet til 4 tiltrekke oss dyktige og

talentfulle ansatte, som kan bidra til & styrke organisasjonens

kompetanse og innovasjonsevne.
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Interessenters interesser
og synspunkter

Akershus Energi har satt seg ambisigse mal frem mot
2035, og vi jobber fokusert og strukturert for & n& dem.
Dette stiller store krav til organisasjonen var nér det
gjelder arbeidsmetoder, endringstempo og forventninger.
For & skape trygghet og forutsigbarhet for alle ansatte, er
det viktig at vi jobber strukturert og planmessig, med god
informasjonsflyt og riktig niva pa involvering, samtidig som
vi sikrer fremdrift og utvikling.

| arbeidet mot & nd var visjon, setter vi helse, miljg og sik-
kerhet fgrst. Vare medarbeidere skal oppleve 8 veere trygge
pa jobb, og & komme friske hjem hver dag. Dette krever
gode og forebyggende rutiner som reduserer risikoen for
uhell, skader og arbeidsrelatert sykdom. Vi skal ogsé ha en
sterk kultur for kontinuerlig evaluering og forbedring, slik
at vi alltid utvikler oss i riktig retning.

Vi skal ha et arbeidsmiljg preget av involvering, inkludering,
likestilling og mangfold. Mobbing, trakassering og diskri-
minering har ingen plass hos oss, og vi aksepterer ikke
forskjellsbehandling. Vi jobber aktivt pa tvers av organi-
sasjonen for & sikre like muligheter for alle, uavhengig av
kjgnn, graviditet, foreldrepermisjon, omsorgsoppgaver,
etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjgnnsidentitet, kjgsnnsuttrykk eller alder. Dette
gjenspeiles i alt fra ressursplanlegging og rekruttering til
lgnns- og arbeidsvilkar.

Som arbeidsgiver gnsker Akershus energi engasjerte og
involverte medarbeidere, som fgler seg reelt invitert til &
dele sine erfaringer og meninger. For at samarbeidet skal
oppleves troverdig, ma vi jobbe maélrettet og kontinuerlig
for & opprettholde en &pen dialog og gjensidig tillit mel-
lom ledelse og ansatte. Grunnlaget for dette samarbeidet
legges gjennom faste og planlagte mgtearenaer, samt en
kultur der vi tar tak i saker og utfordringer néar de oppstar.
| tillegg til engasjerte fagforeningsrepresentanter har vi

et aktivt arbeidsmiljgutvalg (AMU) som jobber pé& tvers av
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organisasjonen for & ivareta vre medarbeideres trivsel og
arbeidsvilkér. Her er bade konsernledelse og medarbei-
dere representert, og pa agendaen star blant annet viktige
temaer som sykefraveer, arbeidsforhold, inkludering og
mangfold.

Vi er opptatt av en apen og trygg varslingskultur. Alle
ansatte far oppleering i vare varslingsrutiner, og det skal
veere lav terskel for & si ifra om kritikkverdige forhold. Vars-
linger skal handteres profesjonelt, og vare medarbeidere
skal veere trygge pa at meldte bekymringer blir tatt

pa alvor.

Risikovurdering- og undersgkelse: egne ansatte,
innleide og arbeidssokere

Vi har gjennomfgrt risikoanalyser p& forretningsniva og
innen HMS, vernerunder og medarbeiderundersgkelse i
2024.

Risikoanalysene gjennomfgres med hensikt & kartlegge
nasituasjon, og a fa innsikt og forstaelse for ulike risikoer
og muligheter som kan pavirke medarbeidere i konsernets
drifts- og administrasjonsorganisasjon. Dette vil ligge til
grunn for det videre arbeidet med & involvere og inklu-
dere, hindre diskriminering og & fremme likestilling i vart
konsern.

Arets medarbeiderundersgkelse ble ngye analysert og
vurdert av Konsernledelsen, og ble i etterkant etter-
fulgt av strukturerte, individuelle intervjuer av et tilfeldig
utvalg medarbeidere for & fa gkt forstaelse for resultatet
av undersgkelsen. Det er lagt konkrete planer for videre
arbeid med kultur og arbeidsmiljg i etterkant.

| 2024 ble det gjennomfert et utviklingsprosjekt for mang-
fold og inkludering i konsernet. Det ble foretatt gruppein-
tervjuer av ulike grupper for a favne bredt og det ble brukt
semistrukturerte spgrsmal for & g& i dybden pé temaet

og finne neermere ut av hvordan vi skal jobbe videre med
disse temaene hos oss. Alt ble referatfgrt og oppsummert
og er med i grunnlaget i det videre forbedringsarbeidet pa
dette omradet.
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Strategier i forbindelse med egen
arbeidsstyrke

Utgangspunktet for vart arbeid med & hindre diskrimine-
ring og & fremme likestilling er forankret i Konsernstyret
og i Konsernledelsen. Det foreligger styringsdokumenter
for etisk og redelig forretningsdrift, der vart standpunkt

gjeldende samfunnsansvar og baerekraft er integrert.

HR, sikkerhet og bzerekraft er sveert viktige omrader for &
lykkes med konsernets overordnede forretningsstrategi,
og det pagar kontinuerlig forbedringsarbeid for & beslutte
relevante malsettinger og a lage, folge opp og evaluere
konkrete planer.

Rutiner for kontakt med egne arbeids-
takere og arbeidstakerrepresentanter
om pavirkninger

God dialog mellom Akershus Energi og vare medarbei-
dere er kritisk for at vi skal lykkes med vare malsettin-

ger. Overordnet har vi etablerte mgtearenaer med lokale
verneombud, og jevnlige og strukturerte mgtepunkter med
fagforeningsrepresentanter og konsernets arbeidsmiljout-
valg (AMU). Allmgter gjennomfgres jevnlig, og ved oppstatt
behov. Disse mgtene giennomfgres alltid med mulighet for
& delta digitalt.

| driftsorganisasjonen har vi HMS satt i system, noe som
eksempelvis innebaerer rutiner for ukentlige meter i de
ulike driftsavdelingene for & avdekke HMS-risiko. Det
gjennomfgres regelmessige samtaler mellom ledere og
medarbeidere, og ogsé individuelle «Sikker jobb-analyser»
nér arbeidsoppgaver som kan medfgre risiko skal utferes.

BAREKRAFT
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Rutiner for 4 avhjelpe negative
pavirkninger og kanaler der egen
arbeidsstyrke kan gi uttrykk for
bekymringer

Akershus Energi har flere kanaler der vare medarbeidere
kan lgfte sine bekymringer. Dersom det er behov for &
varsle om kritikkverdige forhold har konsernet en definert
varslingsrutine som ligger beskrevet og er tilgjengelig for
alle ansatte péa vart felles intranett.

Vare medarbeidere kan alltid gi tilbakemeldinger gjennom
linjevei, tillitsvalgte, vernetjenesten og konsernets arbeids-
miljgutvalg. Videre kan tilbakemeldinger gis gjennom den
&rlige medarbeiderundersgkelsen, til HR eller til andre
representanter for ledelsen.

Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger
pa egen arbeidsstyrke og strategier for
a handtere vesentlige risikoer og utnytte
vesentlige muligheter i forbindelse med
egen arbeidsstyrke, og effektiviteten av
disse tiltakene

Noe av det viktigste vi kan gjgre for & handtere vare iden-
tifiserte risikoer er a opprettholde og videreutvikle den
sterke HMS-kulturen var. HMS skal alltid komme fgrst, og
vi har forpliktet oss til HMS-lgftet i regi av Fornybar Norge.
At HMS er gverst péd agendaen skal vaere en selvfolge i
arbeidshverdagen til bade egne ansatte, innleide og mid-
lertidige ressurser. Vi har en nullvisjon gjeldende yrkesre-
laterte skader, og arbeider strukturert og planmessig med
avviks- og forbedringsarbeid.
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Tiltak innen HMS har for 2024 veert beslutningen om utvi-
delse av operative HMS- og beredskapsressurser fra én til
to personer. Vi holder pa vér godt implementerte avviksre-
gistrering (RUH: registrering av ugnskede hendelser), som
igjen folges opp med konkrete tiltak for ivaretakelse og
forebygging for hvert tilfelle.

Vi fortsetter ogsd med & gjennomfgre prosedyren «Sikker
jobb-analyse» (SJA) for alle arbeidssituasjoner som kan
medfgre fare for vire medarbeidere. Som palagt i arbeids-
miljgloven er vi tilknyttet bedriftshelsetjeneste som benyt-
tes til radfering innen forebyggende og oppfelgende arbeid
innen HMS.

Konsernet har et eget HMS-dashboard pa plass, der alle
maltall innen HMS kan falges og analyseres per kvartal.

Gjeldende risikoen rundt kontinuerlig beredskap er det i
2024 blitt gjennomfgrt et forbedringsarbeid gjeldende de
deler av organisasjonen som arbeider etter faste arbeids-
tider og vaktplaner. Dette arbeidet vil gi bedre oversikt
over arbeidede timer, og veere et viktig underlag for videre
arbeid med & sikre en mer balansert og beaerekraftig
arbeidsbelastning pa medarbeiderne det gjelder.

Gjeldende identifisert positiv pavirkning og muligheter
innen mangfold, ser vi muligheter til tiltak gjennom vére
fremtidige vekstplaner. Vi skal ansette flere medarbeidere
fremover, og ser rekrutteringsprosessen som et viktig
verktgy for pé sikt & gke kvinneandelen, redusere gjen-
nomsnittsalderen og tiltrekke oss sgkere med annerle-
des bakgrunn. Derfor er det i 2024 besluttet og pabegynt
arbeid med en helhetlig rekrutteringspolicy for konsernet.

Konsernet har i 2024 besluttet oppstart av et nytt traine-
eprogram, hvor vi rekrutterer inn to nyutdannede studenter
til fast ansettelse i selskapet. Det er ogsé etablert et eget
nettverk for unge ansatte (under 35 ar). Disse tiltakene
bidrar til & gjgre Akershus Energi til en enda mer attraktiv
arbeidsplass for unge talenter, og sikre god kompetanseo-
verfgring mellom generasjoner.
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Mal for hvordan vesentlige negative
pavirkninger skal handteres, positive
pavirkninger styrkes og vesentlige
risikoer og muligheter handteres

Konsernets HMS- og HR-relaterte mélsettinger fastsettes
av Konsernledelsen, og inngar i det overordnede strate-
giske arbeidet for utvikling av forretningen i trad med
vare overordnede malsettinger.

| tabellen vises bade historiske maéltall og fremtidige. Kon-
sernet star i endring, og det pagar et kontinuerlig arbeid
med & vurdere méltall og styringsparametere. Det ble gjort
bytte av leverander for medarbeiderundersgkelse i 2024,
som gjor at resultater ikke er direkte sammenlignbare
med tidligere &r.

| tillegg til malene under har vi definert operative HMS-mal
for RUH (registrering av ugnskede hendelser), SJA (Sikker
jobb-analyser), vernerunder og sikkerhetsgvelser.

Opplysninger om foretakets ansatte

Ansatte etter kontraktstype, fordelt pa kjgnn

Konsernet har ingen midlertidige ansatte. Per 31.12.24
hadde virksomheten totalt 99 ansatte, fordelt p& 33
kvinner og 66 menn, alle i faste stillinger. Vi har benyttet
innleid vikar ved sykefraveer, i pdvente av rekruttering og
tiltredelse i stilling, samt for midlertidige arbeidsoppgaver
av begrenset varighet.

Turnover

Tre av de ansatte som sluttet gikk av med pensjon, og
tre personer har funnet seg annet arbeid. En av disse
var leerling. Vi vurderer turnover for 2024 til & veere lavt
sammenlignet med tilgjengelige tall fra SSB for norsk
arbeidsliv generelt og var bransje spesielt.

BAREKRAFT
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Indikator Mal* 2022 2023 2024 Tidshorisont Beskrivelse
HR

-ENPS > = 25 (bransjesnitt) N/A N/A 2 Langsiktig Ny KPI fra 2024
-Medarbeiderengasjement (Rambgll Engagement Scale) >4,5 45 45 N/A Malet erstattet fra 2024
-Engasjementindex (Ennova) Mal som bransje=74 N/A N/A 67 Langsiktig Ny KPI fom 2024
Turnover Ikke besluttet N/A N/A 6,33% Ny KPI fom 2024.
HMS

~Sykefravaer <% 504%  58% N/A

~Sykefraveer ;Z“iegg‘;ﬁr)e enn bransjesnitt N/A N/A  428% Langsiktig Ny KPI fom 2024
-Skader pa jobb/ i arbeid 0 0 0 4% Langsiktig *Skader uten fﬁvjeg
Likestilling og mangfold

-Kvinneandel Skal gkes 29% 31% 33% Langsiktig Endelig mal er ikke besluttet
-Gjennomsnittsalder konsern Skal senkes 46,7 47 46,1 Langsiktig Endelig mal er ikke besluttet

KPI = Key Performance Indicator - ENPS = Employee Net Promotor Score

*Tall hentet fra Fornybar Norge, selektert pa «fjernvarme», «<mor» og «produksjon»

Kvinner Menn Totalt

Antall ansatte 33 66 99

Faste ansatte 33 66 99
Midlertidige ansatte 0 0

Innleid vikar 2 7 9

2023 2024

Antall sluttet N/A 6

Turnoverrate* N/A 6,33 %

*Antall som har sluttet delt pa antall ansatte (gjennomsnitt) i perioden.
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Opplysninger om arbeidstakere

i foretakets egen arbeidsstyrke som
ikke er ansatt

Konsernet har faste ansettelser og heltidsstillinger som
grunnlaget for sin drift. | prosjekter der det er behov for
ekstra innsats eller for spesifikk spesialistkompetanse

benyttes konsulenttjenester. Innleie kan benyttes ved
behov for spesifikke vikariater og sykdom.
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Kollektivavtalers dekning og dialog
mellom partene i arbeidslivet

30,3% andel ansatte er organisert i en fagforening. Oversikten
over antall fagorganiserte ansatte baserer seg pa de som far
fagforeningskontingenten trukket direkte fra lgnnen. Det er sann-
synlig at andelen fagorganiserte er noe underestimert, ettersom
vi ikke har oversikt over de som betaler kontingenten pé andre
mater. Det er lagt til rette for fagorganisering, da konsernet er
innmeldt i Fornybar Norge, alle juridiske selskaper i konsernet
har opprettet tariffavtaler som blant annet gir tilgang til AFP fra
Fellesordningen for avtalefestet pensjon.

Konsernet har et eget Arbeidsmiljgutvalg (AMU) som skal arbeide
forebyggende for & ivareta arbeidsmiljg og gode arbeidsforhold
for alle ansatte. | utvalget sitter representanter for bade arbeids-
takerne og ledelsen. AMU mgtes 4-6 ganger i aret.

Gjennom Hovedavtalen er konsernet forpliktet til & ha regelmes-
sige mgter med tillitsvalgte fra de representerte fagforeningene, i
tillegg til saksorienterte mgter og dialog.

Fornybar Norge gir informasjon til medlemsbedriftene om arlige
lennsforhandlinger ved henholdsvis hovedoppgjer og mellom-
oppgjer, og melder om nér lokalt lennsoppgjer kan starte. De

gir ogsa informasjon og feringer for dette. Vare tre fagforeninger
med stedstillitsvalgte er enige om gjennomfering av felles lokale
lennsforhandlinger.

Mangfoldsindikatorer

Konsernledelsen har en marginalt sterre andel kvinner enn menn,
og kjgnnsbalansen vurderes som god. Per 31. desember 2024 er
kvinneandelen i konsernledelsen 57 prosent, uendret fra 2023.

Kvinneandelen i virksomheten er 33% ved utgangen av 2024 (33 av

99 er kvinner). Det har historisk veert en overvekt av menn blant
ingenigrer og produksjons- og vedlikeholdsmiljget i var bransje.
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Dette er i endring, og vi har som et av vare strategiske HR-mal &
lafte kvinneandelen generelt i drene fremover, og & se at de ogsé
tar stadig storre plass. Med kompetente kvinner godt representert i
Konsernledelsen, som mellomledere, ingenigrer og etter hvert ogsa
som fagarbeidere, har vi gode rollemodeller og forbilder for yngre
kvinner som kommer til oss og som kan ha ambisjoner om & utvikle
seg i Var organisasjon.

Aldersfordelingen i selskapet viser en relativt jevn fordeling mellom
ansatte i aldersgruppen 31-50 &r (43 personer) og de som er 51 ar
eller eldre (42 personer). Den yngste gruppen, ansatte til og med 30
ar, utgjer derimot en betydelig mindre andel med kun 14 personer.

Tallene tyder pa at vi har en erfaren arbeidsstyrke, men de viser
ogsa at det er feerre yngre ansatte i selskapet. For & sikre god kom-
petanseoverfgring mellom generasjoner, og en baerekraftig utvikling
fremover, trenger vi tiltak som gjor oss mer attraktive for yngre
arbeidstakere.

Kjonnsfordeling i Konsernledelsen Antall Andel i %
Menn 3 43%
Kvinner 4 57%
Totalt 7 100%
Ansatte fordelt pa aldersgrupper

Gruppering Antall
Ansatte t.o.m. 30 &r 14
31-50ar 43
51 0g eldre 42
Gjennomsnittsalder totalt 461

Sosialstgnad

Norske arbeidsgivere er gjennom Lov om Yrkesskadeforsik-
ring palagt & tegne forsikring for skade eller sykdom som
arbeidstaker padrar seg i virksomheten. Alle arbeidstakere
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har ogsé krav pé betalt foreldrepermisjon, opp til et tak
pa 6 ganger det sdkalte “grunnbelgpet” (G) som er fast-
satt av Staten. Ansatte i Akershus energi far imidlertid full
lenn under foreldrepermisjon og sykdom, uavhengig av om
lennsniva er over 6G.

Det har veert arbeidet systematisk med forsikringstilbudet
i Akershus Energi for 8 fa dette best mulig. Personalforsik-
ringene gir dekninger ut over lov, og her kan nevnes reise

for fritid og familie, helseforsikring, dekninger ulykke/fritid
og ufgrhet pa grunn av sykdom. Pensjonsordningen i kon-
sernet er en innskuddspensjon med maksimale risikodek-
ninger som kommer til utbetaling ved ufgrhet.

Indikatorer for arbeidsmiljg

100% av vare ansatte er dekket av konsernets HMS-sys-
tem. Konsernet har ikke hatt arbeidsrelaterte ulykker med
dedelig utfall, eller dgdsfall som skyldes arbeidsrelatert
sykdom i 2024. Det ble registrert fire arbeidsrelaterte per-
sonskader i 2024, alle uten behov for fraveaer. Dette tilsvarer
en H1-frekvens pa 0.

Vi arbeider strukturert og planmessig for & forhindre og fore-
bygge for yrkesskader og fraveer som er relatert til arbeidet.
Vi har ikke opplysninger om arbeidsrelatert darlig helse/fra-
veer, og forholder oss til informasjon oppgitt pa sykmelding
og egen dialog med vare medarbeidere. Vi anerkjenner at
sykdom er sammensatt, og at arbeidet kan veere medvirkende
arsak i flere tilfeller av fraveer. Derfor jobber vi med forebyg-
ging, og med & styrke dialog mellom leder og medarbeidere
gjeldende helse, trivsel og engasjement pa jobb.

Sykefraveeret i konsernet var i 2024 totalt 4,38 prosent,
fordelt p& 0,96 prosent korttid og 3,42 prosent langtid.
2024 var preget av flere langtidsfraveer som ikke kan settes
i forbindelse med arbeidssituasjon.
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Skader, arbeidsrelatert fraveer og dgdsfall 2024
Prosentandel ansatte innbefattet 100 %
Antall dgdsfall som folge av arbeidsrelaterte skader eller sykdom 0
Antall skader 4 stk
Antall tilfeller av arbeidsrelatert sykdom* 0

Antall arbeidsdager tapt pa grunn av arbeidsrelaterte skader, sykdom
og dedsfall**

* Registreres ikke formelt per i dag, oppgitt tall er basert pa kjennskap til egne
medarbeidere

** Vi har ikke registrering av tapte arbeidsdager som fglge av arbeidsrelatert
darlig helse. Oppgitt tall er basert pa kjennskap til egne medarbeidere og
deres situasjon.

Sykefraveer 2024 Korttid Langtid Totalt
Prosent sykefraveer 0,96 % 342 % 4,30 %
Timer sykefraveer

Antall yrkesskader 0 0 0
Qr;tva;étrdager siden siste yrkesskade med 1430 1430 1430
Antall dager siden siste yrkesskade uten 749 749 749

fraveer

Indikatorer for balanse mellom
arbeid og fritid

Akershus Energi falger norsk lovverk og legger til rette for
en god balanse mellom arbeid og fritid for alle ansatte.
Alminnelig arbeidstid for medarbeidere i Akershus energi er
37,5 timer inkludert lunsj, og det er fremforhandlet et fleksi-
tidsreglement som balanserer bade arbeidsgivers behov for
tilstedeveerelse og ansattes behov for fleksibilitet.
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Vi arbeider med forbedringer i vare systemer for a fa bedre
oversikt over arbeidede timer. Dette vil bidra til mulige
tiltak for & sikre en mer balansert og baerekraftig arbeids-
belastning.

Vare ansatte har mulighet til & lafte frem utfordringer
knyttet til arbeidstid og balanse mellom jobb og fritid i
den &rlige medarbeiderundersgkelsen, i tillegg til i samta-
ler med leder, tillitsvalgte, vernetjenesten, HR eller andre.
Dette er en viktig del av vart kontinuerlige arbeid med a
sikre gode arbeidsforhold og trivsel i organisasjonen.

Akershus energi gir sine medarbeidere mulighet for vel-
ferdspermisjon som bidrar til sunn balanse mellom arbeid
og fritid.

Gjeldende foreldrepermisjon har 4% av vare medarbeidere

tatt ut dette i 2024. Av disse var 25% kvinner og 75% menn.

Indikatorer for godtgjgring
(leannsforskjell og samlet godtgjering)

Vare lgnnstall viser at kvinner i snitt har bade hayere
median- og gjennomsnittslenn enn menn. Medianlgnnen
for kvinner er 1 054 626 NOK, mens den for menn er 967
997 NOK. Dette kan skyldes forskjeller i stillingsstruk-
tur, ansiennitet eller andre faktorer som vi kontinuerlig
vurderer for & sikre en rettferdig lennspraksis. Forskjellen
mellom total lgnn og total lenn ekskludert konsernsjef
viser ogsé at konsernsjefens lgnn ikke har en vesentlig
pavirkning pa de samlede lgnnstallene. Medianlgnnen er
lavere enn gjennomsnittslgnnen i alle kategorier, noe som
tyder pé at enkelte hgye lgnninger trekker gjennomsnittet
opp. Medianverdien gir dermed et mer realistisk bilde av
hva en typisk ansatt tjener.
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Arlig total godtgjorelsesgrad

Arlig total godtgjerelse er et viktig mal for hvordan selska-
pet fordeler gkonomiske ressurser mellom toppledelsen og
de gvrige ansatte. | vart selskap er forholdet mellom den
arlige total godtgjerelsen for konsernsjefen og medianen
for de ansatte 2,6. Dette betyr at konsernsjefens totale
godtgjorelse er 2,6 ganger hgyere enn hva en medianansatt
tjener i selskapet.

Lenn (NOK) Ansatte Gjennomsnitt Median
Total 1100 921 1004 638
Total ekskl. konsernsjef 1086 052 997 490
Kvinner 1112180 1054 626
Menn 1095 291 967 997
Indikator 2024
Arlig total godtgjarelsesgrad* 2.6

*Den arlige totale godtgjeringsgraden for den hgyest betalte personen i
forhold til medianverdi av arlig total godtgjerelsesgrad for alle ansatte (unntatt
den hgyest betalte personen).

Kvinners kontante ytelser

For & fa en indikasjon pa lgnnsforskjellen mellom kjgnnene
kan vi se pa kvinners kontante ytelser, uttrykt som prosent-
vis forskjell i giennomsnittlig arslgnn. Tabellen til under gir
en oversikt over andelen kvinner i hver stillingsgruppe samt
kvinners kontante ytelser i prosent av menns.

Denne viser at kvinnelige ansatte i var virksomhet i gjennom-
snitt mottar 101,5 % av menns lgnn i form av kontante ytelser.
Det vil si at kvinner far 1,5 % mer i kontante ytelser enn menn
i denne virksomheten. Selv om forskjellen er liten, kan den
indikere at det fortsatt finnes visse lennsforskjeller mellom
kignnene, enten som fglge av ulikheter i stillingsniva, ansien-
nitet, tilleggsgoder eller arbeidstid.

En av forklaringene pa denne lgnnsforskjellen er at kvinner
hos oss gjerne har hgy utdanning og hovedsakelig er ansatt
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i tyngre administrative stillinger og i lederstillinger, der lgnns-
nivaet ofte er hgyere enn i operasjonelle fagarbeiderstillinger.
Samtidig er det relativt fa kvinnelige fagarbeidere i virksom-
heten, og disse stillingene kan ha en annen lgnnsstruktur enn
administrative roller. Dette skjevfordelte stillingsmegnsteret
kan ha bidratt til at gjennomsnittslgnnen for kvinner i virk-
somheten er hgyere enn for menn.

Né&r vi ser pé kjgnnsfordelingen innenfor de ulike stillings-
gruppene, blir det tydelig at den varierer betydelig mellom
arbeidsomradene. Gruppe 1 og Gruppe 2 har den hgyeste
andelen kvinner, mens driftsavdelingen har en overvekt av
menn. De gruppene med hgyest kvinneandel bestéar i stor
grad av administrasjon, konsulentroller og kontorarbeid, mens
drift hovedsakelig bestér av mannlige ansatte.

Selv om kvinners totale kontante ytelser i prosent av menns
er relativt hgy, gir dette tallet ikke ngdvendigvis et fullsten-
dig bilde av lgnnsfordelingen i hele virksomheten. Derfor er
det viktig & se pa hver enkelt gruppe for & fa en mer nyansert
forstéelse.

Blant selskapets ingenigrer er kvinneandelen 27 %, og kvin-
ners kontante ytelser utgjer 74 % av menns. Lgnnsforskjellen
reflekterer i stor grad forskjell i alder og erfaring, da mannlige
ingenigrer i snitt har lengre ansiennitet.

Alle som jobber i AE pr. 31.12.24

Beskrivelse av Andel kvinner Kvinners kontante
stillingsniva/ i % pr. ytelser, i % av menns
-gruppe stillingsgruppe (gjennomsnitt)
Total 33% 101,5%
Gruppe 1 Konsernledelse inkl. 57% 78%
konsernsjef.
Konsernledelse ekskl. 67% 84%
konsernsjef.
Gruppe 2 Mellomledere 26% 94%
Gruppe 3 Ingenigrer 27% 4%
Gruppe 4 Konsulenter/adminis- 56% 98%
trasjon/annet
Gruppe 5 Drift / produksjon 4% N/A
Leerlinger
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Hendelser, klager og alvorlige
menneskerettighetsbrudd

Det er rapportert én sak knyttet til diskriminering eller
trakassering, samt to varsler fra ansatte via etablerte
varslingskanaler. Dette understreker viktigheten av &
opprettholde en &pen og trygg varslingskultur, der ansatte
foler seg trygge pa & melde fra om kritikkverdige forhold.
Samtidig viser fraveeret av bgter, straffer eller erstatnings-
krav at det ikke er registrert alvorlige brudd pa sosiale og
menneskerettslige forhold. Vi vil fortsette a jobbe aktivt
med forebyggende tiltak og oppfalging for & sikre et inklu-
derende og rettferdig arbeidsmiljg.

| tillegg til varslingskanalen i konsernet har vi ogsa et eget
spgrsméal om kjennskap/opplevelse av mobbing og trakas-
sering i den arlige medarbeiderundersgkelsen.

Beskrivelse 2024 Kommentar

Det totale antallet tilfeller av diskriminering,

inkludert trakassering, rapportert i perioden L

Antall klager inngitt gijennom kanaler for personer \QnmeLdte
. ; PR ; 2 varslingssaker
i egen arbeidsstyrke for & reise bekymringer 2004

Vesentlige boter, straffer og erstatning for
skader som fglge av brudd pé sosiale og NOK 0
menneskerettighetsfaktorer
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Al’beidel’e Arbeidere i verdikjeden
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Tidshorisonter

Kort Mellomlang Lang
° d ° k ° d ( Oppstromsaktiviteter Egne aktiviteter Nedstremsaktiviteter <1ar 1-5 ar >54r
J Undertema IRO Hvor i Beskrivelse IRO-Utvikling
verdikjeden -
- Synkende ~ Stabil + @kende
Arbeidsforhold
Helse og sikker-  Negativ Oppstrom Akershus Energi bruker komponenter til sin drift som star pa ~ + +
het / Arbeidstid /  pavirkning heyrisikolisten for menneskerettighetsbrudd. Verdikjedene
. o . . . . Fagforeningsret- for metall og stein (hoy risiko) og tre (middels hgy risiko),
Vesent“ge pavi rkni nge r, risi koer Og tigheter batterier (sveert hoy risiko) og solcellepaneler (sveert hay
risiko).
muligheter og deres samspill med
Strateg' Og fO rretnin gS m Od e l-l- Helse og sikker-  Risiko Oppstrom Akershus Energis avhengigheter av varer og tjenester i ut- ~ + +

het / Arbeidstid /
Arbeidere i verdikjeden ble vurdert som et vesentlig Ezizr:rmngsret"

hovedtema for hele Akershus Energi konsernet gjennom

bygging, drift og eierstyring innebaerer en risiko for brudd pa
menneskerettigheter i leverandegrkjeden.

den doble vesentlighetsanalysen fordi vi har en pévirkning
gjennom bygg- og anleggsprosjekter, med tjenesteakti-
viteter vi far inn, men ogsa grunnet at det eksisterer en
iboende risiko tilknyttet ravarene vi kjgper inn.

Vi er ogsé underlagt nasjonale regler som fremmer
fokuset pé arbeidstakere i verdikjeden; med
Allmengjeringsforskriften og Apenhetsloven.
Apenhetslovens formal er & fremme virksomheters
respekt for grunnleggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold i forbindelse med produksjon
av varer og levering av tjenester. Loven tredde

i kraft 1. juli 2022 og stiller en rekke krav til hvordan
virksomhetene som er omfattet av loven skal arbeide
for & statte opp under lovens formél. Akershus Energi
AS (AE) skal ogsd minst arlig redegjgre for sine
aktsomhetsvurderinger i trdd med &penhetslovens
krav og publisere redegjgrelsen pa sine nettsider.
Redegjgrelsen skal inneholde en beskrivelse av
hvordan AE har forankret ansvarligheten, hvilke
metoder AE har brukt for & undersgke og falge opp
leverandgrkjeden opp mot brudd pé grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold,
samt resultatene av undersgkelsen. Brudd pé& lovverket
kan medfgre risiko for selskapet.

BAREKRAFT 70

AKERSHUS ENERGI — ARSRAPPORT 2024



©©

Risiko for brudd pa generelle

menneskerettigheter for arbeidere
i verdikjeden

Utvinning av
mineraler,
metaller og tre

Foredling,
produksjon av
komponenter og
slutt-produksjon
av utstyr

OPPSTR@ZM

Transport av
ramaterialer,

deler og utstyr

Utbygging og
oppgradering
av kraftverk og
infrastruktur
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\ Ravarer/produkter

Tre IKT og elektronikk Solcellepanel Arbeidstey og Bygg- og Relevant styring
(Spesielt konflikt- (Spesielt konflikt- verneutstyr anleggsmidler
mineraler) mineraler) (metall, stein)
Hoyrisikoomrader Russland, Brasil, Peru, Kambod-  DRC, Kina, Myanmar, Kina Brasil, India, Kina, Pakistan, Kina, India, Russland, Sgr-Ameri-  + Kompetanseheving
sja, Vietnam+ Indonesia+ USA+ ka, Afrika+ - Kvalifikasjonskrav
S S ) « Pre-kvalifisering
Risikoniva Medium Sveert hgy Sveert hgy Sveert hoy Hoy el ontrakien

Eksempel pa
potensielle brudd

Barnearbeid, darlige og farlige
arbeidsforhold +

Barnearbeid, konflikt, darlige og
farlige arbeidsforhold

Tvangsarbeid for minoriteter,

darlige arbeidsforhold

Fagforeningsrettigheter,
darlige arbeidsforhold,
diskriminering +

Farlige arbeidsforhold,
tvangsarbeid, barnearbeid

Hoyrisikoomrader

Risikoniva

Eksempel pa
potensielle brudd

Ikke relevant for Akershus Energi
da vi sourcer den vesentlige
andelen direkte til forbrenning

Kina Kina Sgrgst-Asia, India, Kina, Kina
Serbia, Ungarn +
Hay Sveert hay Hay Hay

Tvungen overtid, lave lgnninger,
fagforeningsrettigheter, HMS,
barnearbeid+

Barnearbeid, darlige og farlige
arbeidsforhold, lave lanninger,

barnearbeid+

Lange arbeidsdager, lave lgnnin-
ger, fagforeningsrettigheter+

Farlige arbeidsforhold, lave lgn-
ninger, overdrevet overtid+

Risikominimering/
kommentar

Innkjep av lokalt, sertifisert
biomasse

Begrenset andel innkjep,
lokal forhandler

Begrenset andel innkjgp

Innkjgp av lokale, sertifiserte
leverandar

Lokale innkjep

Utledet fra DF@-Hegyrisikoliste

- Dialog og oppstarts-
mete ved kontrakts-
inngaelse

Tjenester

Transport

Diverse bygningsarbeid/
vedlikehold

Bemanningsforetak

Renhold

Relevant styring

Eksempel pa
potensielle brudd

Anstendige arbeids- og lgnnsvil-
kar, helse og sikkerhet

Anstendige arbeids- og lgnnsvil-
kar, helse og sikkerhet

Menneskehandel, grov ut-
nyttelse, sosial dumping og
lennstyveri

Menneskehandel, grov utnyttelse,

sosial dumping og lennstyveri

Risikodrivere

Ufagleert arbeid X X X X
Utenlandske arbeidskraft X X X X
Tidspress X X

Kompliserte verdikjeder

X

+ Kompetanseheving

* Innkjgpspolicy- og
rutiner

+ HMS-rutiner

Utledet fra risikoomrader identifisert av Arbeidstilsynet, Fair Play og tilsvarende organisasjoner, offentlige rapporter

7
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Retningslinjer for arbeidstakere
i verdikjeden

| Akershus Energi er det etablert retningslinjer i form av
styrende dokumenter og retningsgivende prinsipper som
skal ivareta arbeidere i verdikjeden. Disse gjelder for alle
ansatte og innleide som er involvert i planlegging og
giennomfering av anskaffelser, og pafglgende kontrakts-
oppfolging péa vegne av Akershus Energi-konsernet.

Retningslinjene tar utgangspunkt i grunnleggende stan-
darder, konvensjoner og lovgivning, herunder: FN’s Global
compact, FNs menneskerettighetserkleering, FNs barne-
konvensjon art. 32 og relevante bestemmelser i ILO
konvensjonen og Apenhetsloven.

Leveregler

| Akershus Energi er hensynet til arbeidere i verdikjeden
forankret pa topp i selskapets leveregler, med konsernsje-
fen som gverste ansvarlige. Beerekraft skal gjennomsyre
alle aktiviteter, noe som blant annet innebeerer & ivareta
mennesker i prosessene som gjennomfgres. Det arbeides
aktivt for & sikre et ansvarlig arbeidsliv og grunnleggende
menneskerettigheter for samarbeidspartnere og hele
leverandgrkjeden.

Strategi, pavirkning, risiko og hvem retningslinjene
gjelder for

Akershus Energis utbygginger og produksjon er avhengig
av ravarer, komponenter og tjenester som vurderes a ha
vesentlig iboende risiko for brudd pa anstendige arbeids-
forhold. Selskapets beerekraftstrategi, knyttet til arbeidere
i verdikjeden, har som mal & minimere negativ pavirkning
pa arbeidsforhold og redusere risiko for brudd p& men-
neskerettigheter. Strategien gjelder for alle arbeidstakere i
verdikjeden, med ekstra fokus p& omrader hvor det gene-
relt er avdekket menneskerettighetsbrudd eller mangel p&
anstendige arbeidsforhold (seerlig innenfor solcelleproduk-
sjon, men ogsd entreprengr-, rengjgrings-
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og anleggsbransjen som ogsa er fokusomrader i allmengja-
ringsforskriften).

Krav til oss selv

Akershus Energi AS har utviklet egne retningslinjer for
arbeidet med menneskerettigheter og anstendige arbeids-
forhold, som beskrevet i dokumentet «Overordnede
faringer for arbeid med apenhetsloven i Akershus Energi».
Retningslinjene er basert p4 OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper og beskriver hvordan Akers-

hus Energi skal sikre etterlevelse av apenhetsloven i det
daglige arbeidet. Selskapets Konsernsjef har det gverste
ansvaret for gjennomfgringen av slike tiltak. Complian-
ce-funksjon, underlagt Direkter for gkonomi og finans,

er delegert ansvar for oppfglging av d&penhetsloven

i selskapet. Alle ansatte plikter a sette seg inn i selskapets
foringer og rutiner, og den daglige oppfelgingen skal gjores
i linja. AE sin innkjgpspolicy setter fokus pé at Akershus
Energi legger spesiell vekt pa menneskerettigheter

og anstendige arbeidsforhold i gjennomfgring av
anskaffelsesvirksomheten.

Krav til vare leverandgrer

Akershus Energi-konsernet er offentlig eid og delvis
underlagt reglene i Lov om offentlige anskaffelser og
Forsyningsforskriften. Som beskrevet i dokumentet
«Krav til leverandgrer til Akershus Energi» skal alle
leverandgrer og underleverandgrer til Akershus Energi
respektere grunnleggende menneskerettigheter, ILOs
kjernekonvensjoner og folkerettens regler som er knyttet
til leveransen, herunder relevante FN-vedtak som Norge
er forpliktet av. Leverandgren plikter a pase at de selv
eller underleverandgrer ikke kan knyttes til aktiviteter
som kan bidra til brudd pé slike rettigheter.

Akershus Energi sine kontrakter fglger kravene

i &penhetsloven. | kontrakter tilstrebes det & sikre innsyn,
mulighet for sanksjoner ved regelbrudd og ha mulighet
for terminering hvis det skulle bli ngdvendig. Disse
bestemmelsene sikrer ogsd muligheten for oppfalging
iht. Allmenngjgringsforskriften.
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For hgyrisikoleverandgrer som medfgrer en iboende risiko
for brudd pa menneskerettighetene, skal selskapet falge
ngye med pa identifisert risiko og spore utfallet av
eventuelle iverksatte tiltak, samt vurdere behovet for

a iverksette ytterligere tiltak.

Ved mistanke om, eller gkt risiko for brudd pa mennes-
kerettighetene, skal Akershus Energi vurdere & rédfgre
seg med lokale myndigheter, andre lokalt representerte
ressurser og relevante frivillige organisasjoner. Eventuelle
brudd vil falges opp.

| 2024 ble det ikke rapportert tilfeller av brudd p& men-
neskerettigheter, lenns- og arbeidsvilkar i Akershus Energi
sin oppstrems eller nedstrems verdikjede. Det er ned-
satt en plan for 2025, for oppfelging av leverandgrer som
omhandles i allmenngjgringsforskriften, samt at det skal
gjennomfaeres lovpalagt risikovurdering og kontroll av
leverandgrer etter apenhetsloven.

Prosesser for kontakt med arbeids-
takere i verdikjeden om pavirkninger

Dialog med arbeidere i verdikjeden skjer i hovedsak i det
enkelte prosjekt/den enkelte kontrakt i linjen, men ogsa
via eller med stgtte fra relevante fagressurser. Dialogen
skjer forst og fremst gjennom risikovurderinger og
stikkprgvebaserte kontroller, som fastsettes i en arlig plan.
| det enkelte prosjekt er det kontroll av enkeltarbeidere
hvor dialogen skjer direkte med arbeidere i verdikjeden
(via KU/KP i HMS-oppfelging). | kontrakter med
leverandgrer utenfor Norge skjer dialogen med og via
leverandgr i kontraktsoppfglging, med mulighet for
kontraktsfestet innsyn i arbeidsforholdene og direkte
dialog med de ansatte arbeiderne. AE deltar i flere
fagnettverk som Fornybar Norge, Solklyngen mfL.

hvor konsekvenser og pavirkninger pa arbeiderne

i verdikjeden stér hgyt pa dagsorden.
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Det gverste operasjonelle ansvaret for at det giennomfares
dialog med arbeider i verdikjeden ligger hos det enkelte
forretningsomradet.

Dette er et kontinuerlig forbedringsarbeid hvor Akershus
Energi vil ga igjennom prosesser og rutiner for kontakt med
arbeidere i verdikjeden for bedre a forstd deres perspekti-
ver.

Prosesser for 4 avhjelpe negative
pavirkninger og varslingskanaler for
arbeidstakere i verdikjeden

Dersom Akershus Energi avdekker brudd pad menneske-
rettigheter eller arbeidstakerrettigheter, enten gjennom
innsynsrett eller pd andre mater, s har vi sikret oss rett til
& be leverandgren rette forholdet eller sanksjonere dersom
forholdet ikke rettes. | ytterste konsekvens kan kontrakten
termineres.

Alle kan varsle, men vi har per dags dato ingen saeregen
varslingskanal for eksterne, hvor de kan varsle om kritikk-
verdige forhold. Det mé& vurderes om gjeldende varslings-
kanal kan gjgres mer tilgjengelig for arbeidere

i verdikjeden.

Tiltak og strategier for & handtere
pavirkninger pa arbeidstakere

i verdikjeden og effektiviteten

av disse tiltakene

| 2024 ble organisatoriske forbedringer prioritert. Rutiner

for oppfalging av Apenhetsloven og Allmenngjgringsloven
ble oppdatert. Det ble ogsa gjort vesentlige endringer i
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konsernets innkjgpspolicy, som ble oppdatert til & sam-
svare med gjeldende lover og forskrifter, inkludert &pen-
hetsloven. | tillegg ble klima, natur og miljg, anstendige
arbeidsforhold, grunnleggende menneskerettigheter og
informasjonssikkerhet innfert som fokusomrader.

Innenfor var solsatsning har vi flere deleide selskap. Sel-
skapet Solgrid AS bruker Whitelist ved valg av leverandgrer,
og vil bruke leverandgrerkleering mot fremtidige leverandg-
rer. | tillegg vil kontraktene for fremtiden inneholde sank-
sjonsmuligheter. Solgrid vil fortsette & jobbe med bransjen
for & f& mulighet til & gjennomfgre revisjoner, og oppfelging
av de identifiserte risikoleverandgrene. Det deleide selska-
pet Soleie AS vil ogsé jobbe sammen med bransjen for

a sikre mulighet til & gjennomfare sanksjoner samt at
fremtidige kontrakter vil inneholde sanksjonsmuligheter.

Forretningsomradet «Sol» etterspgr EPD i Norge fra en
tredjepart. Soleie kjgper kun europeisk/amerikansk
festesystem. Fusen (deleid selskap) og Soleie bruker
samme paneler, vanlig kjgpskontrakt.

Mal og indikatorer for hvordan
vesentlige negative pavirkninger
skal handteres, positive pavirkninger
styrkes og vesentlige risikoer og
muligheter handteres

Akershus Energi har ambisjoner om & indentifisere rele-
vante mél, méleindikatorer og etablere en effektiv prosess
for oppfalging av maloppnéelsen knyttet til arbeidere

i verdikjeden i 2025.
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Bergrte
lokalsamfunn

Vesentlige pavirkninger,
risikoer og muligheter og
deres samspill med strategi
og forretningsmodell

Akershus Energi jobber kontinuerlig med & styrke
vare relasjoner til lokalsamfunn som pavirkes av vére
prosjekter enten direkte eller indirekte gjennom vér
eksisterende virksomhet eller i utviklingsprosjekter.
Gjennom tidlig og kontinuerlig dialog sgker vi & sikre
at bergrte parter gis mulighet til & utrykke sine
synspunkter og bidra i beslutningsprosessen.

Lokalsamfunnet kan pavirke var forretningsmodell

og strategi giennom krav om baerekraft, medvirkning

i prosjekter og aksept for utbygging. Motstand fra
lokalsamfunnet kan forsinke eller stoppe prosjekter,
mens stgtte kan sikre raskere gjennomfering og bedre

sameksistens. Lokale miljghensyn kan fgre til strengere
reguleringer og behov for avbgtende tiltak, som péavirker

kostnader og prosjektutforming. Samarbeid med
lokalsamfunnet gir muligheter for utvikling av lokale
arbeidsplasser, samfunnsprosjekter og grgnn
energiomstilling.

BAREKRAFT
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IROer innen bergrte lokalsamfunn
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Tidshorisonter

Kort Mellomlang Lang
( Oppstromsaktiviteter Egne aktiviteter Nedstremsaktiviteter <1ar 1-5 ar >5ar
Undertema IRO Hvor i Beskrivelse IRO-Utvikling

verdikjeden N
- Synkende ~ Stabil + @kende

Lokalsamfunns gkonomiske, sosiale og kulturelle rettigheter
Lokalsamfunns Negativ Egne aktiviteter Positiv pavirkning pa samfunnet ved a sikre tilgang til stabil + + +
gkonomiske, pavirkning og forutsigbar fornybar kraft. Akershus Energi har ogsa
sosiale og en positiv pavirkning pa lokalsamfunnet giennom & tilby
kulturelle leerlingplasser og i tur gke kompetansen til arbeidsstyrken
rettigheter i samfunnet.
Lokalsamfunns Risiko Egne aktiviteter Risiko knyttet til at eksterne varslere ikke blir hert. Videre + + +

gkonomiske,
sosiale og
kulturelle
rettigheter

risiko for at alvorlige hendelser som felge av kraftvirksom-
heten gir skader eller dedsfall blant lokalsamfunn.
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Strategier for bergrte samfunn

Akershus Energi har en tydelig strategi for hvordan vi for-
holder oss til og kommuniserer med lokalsamfunn. Dette
er forankret i var kommunikasjonsstrategi og vare

tre hovedprinsipper for god kommunikasjon:

At var kommunikasjon skal skape forstéelse og tillit
Kommunikasjonen skal redusere avstanden mellom
oss og malgruppene vére

Veere apen, erlig, enkel og faktabasert

Kommunikasjonsstrategien bygger pa:

Kontinuerlig involvering: Aktiv deltagelse i hgringsprosesser,
pé folkemgter og direkte dialog under konsesjonsprosesser
for & fremme medvirkning

Lokal tilstedevzerelse: Deltakelse pa lokale konferanser,
neeringsmater og samarbeidsfora for & skape dialog og tillit.
Digitale kommunikasjonskanaler: Lgpende oppdateringer om
prosjekter og baerekraftsarbeid via vare nettsider, prosjektets
nettsider, pressemeldinger og i sosiale medier

| 2025 vil selskapet etablere en ekstern varslingskanal for
a legge til rette for tilbakemeldinger fra lokalsamfunnet.

BAREKRAFT
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Rutiner for kontakt med bergrte
samfunn om pavirkninger

Akershus Energi har en systematisk tilneerming for

& engasjere bergrte lokalsamfunn i forbindelse med
sgknadsprosesser for konsesjon etter energiloven og
plan- og bygningsloven. Engasjementet gjennomfgres

i samsvar med kravene fra Norges vassdrags- og
energidirektorat (NVE) og relevante myndigheter.
Tilneermingen til lokalsamfunnsengasjement tilpasses
ulike teknologier, ettersom virkningene av vindkraft,
fjernvarme, vannkraft (inkludert oppgraderingsprosjekter)
og solkraft varierer betydelig.

For Akershus Energi er tidlig dialog og informasjon
viktig. Akershus Energi sikrer tidlig involvering av
lokalsamfunn gjennom &pne informasjonsmgter,
hgringer og skriftlig kommunikasjon i forkant av
konsesjonssgknader. Dette inkluderer:

e Tidlig varsling: Varsling av planlagte tiltak til bergrte
parter, inkludert kommuner, grunneiere, og frivillige
organisasjoner. Potensielt urfolksrepresentanter (f.eks.
Sametinget) om lokasjonsbildet skulle endre seg.

* Folkemgter og hgringer: Gjennomfgres i trdd med NVEs
veiledning for medvirkning, med tydelig informasjon om

hvordan innspill vurderes

e @vrig kommunikasjon: dialogmgter, e-post, brey,
nyhetsbrev, nettsideoppdateringer og informasjon
i media sikrer lgpende informasjon
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Spesifikke forskjeller for hver teknologi:

e Vindkraft: Krever utstrakt dialog med lokalsamfunn
pa grunn av synlighet i landskapet, stay, fugleliv og
potensielle inngrep i urfolksomrader og reindrift.

e Vannkraft (nybygg eller oppgradering): Har ofte
innvirkning p& vannfgring, biologisk mangfold og
friluftsliv, noe som gjgr samarbeid med lokale
fiskerlag, friluftsorganisasjoner og kommuner er viktig.

e Solkraft: Har som regel lavere miljgpavirkning, men
krever dialog med grunneiere og landbruksinteresser,
seerlig der solkraftverk etableres pa dyrket mark eller
i kombinasjon med beiteomréder.

» Fjernvarme: Pavirker primeert urbane omrader og
krever tett samarbeid med kommuner, bygningseiere
og naeringsaktgrer for & sikre at utbyggingen er godt
tilpasset eksisterende infrastruktur.

Forankring i kommunikasjonstrategien: | trdd med vére
kommunikasjonsprinsipper — dpenhet, srlighet, enkelhet
og faktabasert informasjon - sgrger vi for:

* Proaktivt arbeid mot lokal- og bransjepresse

+ Aktiv deltakelse pé relevante apne mater,
konferanser og naeringssamlinger

+ Kontinuerlig tilstedeveerelse i sosiale medier
og pa nettsider.
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Rutiner for 4 avhjelpe negative
pavirkninger og kanaler

der bergrte samfunn kan gi
uttrykk for bekymringer

Den norske konsesjonsprosessen for fornybare energipro-
sjekter sikrer at lokalsamfunnets interesser og bekymringer
blir vurdert gjennom en strukturert og offentlig beslut-
ningsprosess. Prosessen ledes av Norges vassdrags- og
energidirektorat (NVE) og involverer flere stadier der lokale
myndigheter, bergrte parter og allmennheten kan delta.

e Varsling og forhdndsmelding: For en sgknad sendes
inn, ma utbygger varsle om planene og gjennomfere en
forhdndsmelding med forslag til konsekvensutredning.
Lokalsamfunn, kommuner og interesseorganisasjoner
far anledning til & gi innspill p& hvilke konsekvenser
som maé vurderes.

¢ Konsekvensutredning: Utbygger utarbeider en omfat-
tende vurdering av hvordan prosjektet vil pavirke natur,
landskap, samfunn og miljg. Lokale interesser, som stay,
naturinngrep, biologisk mangfold og friluftsliv,
blir kartlagt og vurdert.

« Offentlig horing og medvirkning: Nar
konsesjonssgknaden er sendt, legges den ut
til offentlig hering. Lokalsamfunn, kommuner,

» interessegrupper og enkeltpersoner kan sende inn
innspill, bekymringer og motforestillinger.

¢ Kommunal og regional vurdering: Kommuner og fylkes-
kommuner gir sin anbefaling basert pa lokale interesser
og arealplanlegging. Dersom kommunene er imot
prosjektet, vil dette veie tungt i beslutningsprosessen.

¢ NVE og myndighetsbehandling: NVE vurderer alle innspill
for de gir en innstilling til konsesjonsvedtak. Olje- og
energidepartementet kan vaere endelig beslutningstaker
ved store prosjekter. Klager fra lokalsamfunn kan fere til
ny vurdering og i enkelte tilfeller omgjering av vedtaket.

¢ Etterfolgende tilsyn og oppfelging: Dersom konsesjon
gis, stilles det krav om miljgoppfelging og avbgtende
tiltak. Lokalsamfunnet kan fortsatt pavirke gjennom rap-
portering og kontroll av at utbygger overholder vilkarene.

BAREKRAFT
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Gjennom denne prosessen sikrer den norske
konsesjonsordningen at lokalsamfunnets interesser
blir vurdert og at prosjekter ikke gjennomfgres uten
grundig konsekvensanalyse og medvirkning.

Utover del lovpalagte prosessen gjennomfgrer Akershus
Energi ogsd egne tiltak for & sikre at vi ikke bare
oppfyller myndighetenes krav men ogsa bygger tillit

og ivaretar lokalsamfunnets interesser gjennom hele
prosjektets livslgp. Vi deltar aktivt i samfunnsdebatten
i lokale medier og publiserer regelmessig oppdateringer
og informasjon pa egne nettsider og i sosiale medier.

| prosjekter gjennomfarer vi ogsé informasjonsmagter
der det er behov og har kontinuerlig dialog med lokale
interessenter.

Tiltak og ressurser knyttet til vesentli-
ge pavirkninger pa bergrte samfunn og
effektiviteten av disse tiltakene

Akershus Energi gjiennomfgrer et bredt spekter av

tiltak for & handtere vesentlige pavirkninger pa
lokalsamfunn. Vart arbeid er forankret i prinsippene

om apenhet, tilgjengelighet og faktabasert kommunikasjon.

Tiltakene inkluderer bade fysiske arrangementer og
digitale initiativer som tilpasses ulike prosjekter og
malgrupper.

Eksempler pa fysiske tiltak:

+ Deltakelse pa folkemgter, dpne
informasjonsmgater og lokale konferanser
for & fremme dialog og innhente synspunkter.

* Arrangering av egne temamgter og
paneldiskusjoner for & belyse aktuelle
spgrsmal knyttet til vre prosjekter.

» Aktiv tilstedeveerelse i neeringsnettverk,
bransjefora og forskningssamarbeid for
& styrke dialogen med interessenter.
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Eksempler pa digitale tiltak:

+ Publisering av informasjon og oppdateringer pa
egne nettsider og i sosiale medier for & na et
bredt publikum.

* Opprettelse av egne prosjektundersider med
fakta, spgrsmal og svar samt kontaktmuligheter.

+ Digitale kampanjer, som informasjonsfilmer
og innholdsserier, for a gke bevisstheten om
kraftproduksjon for allmennheten og sikkerhet for
de som bor og beveger seg i nzerheten av kraftverk.

Vurdering av tiltakenes effektivitet:

* Innsikt og leering: Regelmessige arrangementer
og digitale tiltak gir oss verdifull innsikt
i lokalsamfunnets behov, forventninger og bekymringer.
» Relasjonsbygging: Deltakelse i mgter og nettverk
styrker relasjonene til lokale aktgrer.
* Opplysning og sikkerhet: Digitale informasjonskampanjer
bidrar til gkt forstelse og trygghet i lokalsamfunnene.

Denne overordnede tilnzermingen viser hvordan
Akershus Energi arbeider for & handtere vesentlige
pavirkninger pa bergrte samfunn gjennom en bred
portefglje av kommunikasjonstiltak.
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Mal for hvordan vesentlige negative
pavirkninger skal handteres, positive
pavirkninger styrkes og vesentlige
risikoer og muligheter handteres

| trad med vart engasjement for kontinuerlig forbedring
vil Akershus Energi i 2025 prioritere arbeidet med &
definere konkrete ngkkelindikatorer (KPler) for & vurdere
effekten av vére tiltak og identifisere muligheter for
forbedring. Dette arbeidet skal legge grunnlaget for
systematisk oppfelging av vare pavirkninger pa bergrte
samfunn, samt styrke var evne til & rapportere fremgang
pa en transparent og mélbar méte.

BAREKRAFT 77
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ESRS G1

Forretningsadferd

Styring

GOV-1:

Rollen til forvaltnings-,
tilsyns- og styringsorganene

Som tidligere beskrevet i baerekraftsberetningen, er rollen
til administrasjons-, ledelse- og tilsynsorgan rundt for-
retningsskikk og drift forankret gjennom Akershus Energis
styrende dokumenter eid av styret og konsernledelsen.

| Akershus Energi har vi et profesjonelt styre som foruten
& veere selskapets gverste ledelse, og derigjennom sgrge
for organisering av selskapet og sgrge for at det fastsetter
budsjetter og retningslinjer ogsa skal sgrge for at Akershus
Energi fremmer samfunnsansvarlig drift, og en baerekraftig
utvikling, med oppfelgingsansvar for beerekraftsarbeidet

og ngdvendig rapportering. Dette er synliggjort gjennom
styreinstruks, instruks for konsernsjef og redegjgrelse for
eierstyring og selskapsledelse.

Var andrelinje bestar av compliance, risk og internrevisjon
som er tilsynsorganer for forretningsadferd som overvaker,
kontrollerer og vurderer risiko samt etterlevelse av krav

til forretningsskikk. Etterlevelse av krav vurderes gjennom
uavhengige vurderinger, varslingssaker og handtering av
disse.

Ekspertisen til administrasjons-, ledelse- og tilsynsorga-
nene rundt forretningsskikk og drift holdes ved like
gjennom kontinuerlig vurdering av styrende dokumenter
og forbedringsarbeid, samt rapporter fra compliance,
risk og internrevisjonen. Eventuelle endringer pa rutiner
og retningslinjer i trdd med forbedringsarbeidet pa
forretningsadferd besluttes av konsernledelsen, og av
styret pa overordnede styringsdokumenter.

BAREKRAFT

®

ESRS G1
IROer innen forretningsatferd

@ ®

Tidshorisonter

Kort Mellomlang Lang
<1ér 1-5 ar >5ar
Oppstremsaktiviteter Egne aktiviteter Nedstromsaktiviteter
Undertema IRO Hvor i Beskrivelse IRO-Utvikling
verdikjeden -
- Synkende ~ Stabil + @kende
Forretningsatferd
Cyberrisiko Risiko "Oppstrom Risiko for cyberangrep mot konsernet og eventuell avbrudd ~ + +
Egne operasjoner i produksjon, som kan gi store gkonomiske konsekvenser
Nedstrem" for Akershus Energi.
Skatt Pavirkning  Egne operasjoner  Akershus Energi har en positiv pavirkning pa samfunnet ~ + +
giennom ekt verdiskaping og styrker offentlige budsjetter
giennom skattebetaling.
Korrupsjon og bestikkelser  Risiko "Oppstrem Det er en iboende risiko for at korrupsjon oppstar, spesielt ~ ~ ~
Egne operasjoner”  knyttet til hverdagskorrupsjon med mindre leveranderer
med etablert forhold til innkjeper.
Beskyttelse av varslere Risiko Egne operasjoner  Det er en risiko for at varslere ikke fglges opp i tilstrekkelig ~ ~ ~
grad som kan fare til negativ oppmerksomhet og redusert
tillitt.
Politisk engasjement og Risiko Oppstrgm Akershus Energi har en risiko knyttet til & fa darligere ram- ~ + ~

lobbyvirksomhet Egne operasjoner

mevilkar for fornybar energi. Risikoen omhandler hoved-
sakelig konsesjoner og omradereguleringer. Uforutsigbare
og uoversiktlige rammebetingelser utgjer ogsa en risiko
for negativ konsekvens pé Akershus Energis lgannsomhet,
investeringsmuligheter og giennomfaringsgrad. Dialog med
politisk ledelse, kommuner samt grunneiere om lgnnsom-
het og kompensasjon er viktig for oppna strategiske mal.
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Retningslinjer for handtering av
pavirkninger, risikoer og muligheter

IRO-1:

Beskrivelse av prosessene for &
identifisere og vurdere vesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheter

Akershus Energis prosess for a identifisere og vurdere
vesentlige risikoelementer, pavirkninger og muligheter
inngar i risikostyringen som er beskrevet i figur for risi-
kostyringsprosessen var. Funksjoner innen compliance,
risk og innkjgp - med innspill fra baerekraft, innkjep og
CISO-gruppe pa IT-sikkerhet har alle en rolle i & fremme
etisk forretningsadferd ved & forebygge og avdekke risiko
relatert til overholdelse av regelverk og interne styrings-
dokumenter. Vurderinger av det iboende risikobildet og
risikoreduserende tiltak er ogsa et tverrgdende ansvar med
oppsummering av risikobildet fra Risk. | Akershus Energi
er folgende avdelinger mest utsatt for korrupsjon og
bestikkelser:

« Vare forretningsomréder; Vind, Vann, Varme og
Infrastruktur, i prosjekt- og investeringsdimensjonen
(de faktisk gjennomfarer innkjap)

+  @konomi; gjennom handtering av fakturaflyt
og bankbetalinger

+ Innkjgpsfunksjonen; som gir 1. linjen rad,
fasiliterer innkjopsprosesser og evaluerer tilbud

Lopende risikovurderinger rundt leverandgrer, tjenester,

produkter og materialer giennomfgres lepende
i forstelinjen i drift og prosjekter.

BAREKRAFT

®

G1-1:
Retningslinjer for forretningsatferd

| Akershus Energi dekker vare leveregler (Code of
Conduct) etisk forretningsadferd, men det vil i 2025
prioriteres & utarbeide ytterligere prosedyrer i trad
med ESRS-kravene.

Akershus Energi har etablert en varslingskanal for

& identifisere, rapportere og undersgke bekymringer
om ulovlig oppfaersel eller handlinger som bryter

med selskapets etiske retningslinjer. Gjennom
varslingskanalen kan bade ansatte og andre enkelt
rapportere sine bekymringer. Ansvar for forvaltningen
av varslingstjenesten ligger hos Compliance, og det er
Compliance manager som leder varslingssekretariatet,
hvor alle innmeldte saker blir behandlet. | tr&d med
lovverk og rettspraksis skal varslingssaker alltid
forsgkes lgst pa lavest mulig niva. | Norge stiller
Arbeidsmiljgloven krav til beskyttelse av gjengjeldelse
ved varsling. | Akershus Energi fglger vi lovens kray,
noe som ogsé er beskrevet i varslingsrutinene.

Alle nyansatte i Akershus Energi far en gjennomgang
i varslingsrutiner. Varslingsreglene er ogsa beskrevet
i leveregler som alle ansatte plikter a lese arlig.

G1-2:
Handtering av forbindelser
med leverandgrer

Var beskrivelse av innkjgpsprinsipper relatert til rettferdig
konkurranse er ytterligere beskrevet under taksonomien.
| tillegg til prinsipper for rettferdig konkurranse ble klima,
natur og miljg, anstendige arbeidsforhold, grunnleggende
menneskerettigheter og informasjonssikkerhet innfgrt
som fokusomrader. Det arbeides kontinuerlig med

& spesifisere ytterligere detaljer rundt sosiale- og
miljgmessige kriterier for leverandgrene.
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G1-3: OBS FARGE
Forebygging og oppdagelse
av korrupsjon og bestikkelser

For & forebygge korrupsjon er apenhet viktig, derfor
publiserer vi finansielle tall og p& vare hjemmesider. Vi er
&pne om Vart eierskap og vare investeringer i tilknyttede
selskaper, samt vare ansattes roller i disse selskapene.

Vi skal veere dpne og transparente i var gkonomistyring og
kommunisere relevant forretningsinformasjon i sin helhet
og til rett tid til vire ansatte, eiere og samarbeidspartnere.
Vi felger de til enhver tid gjeldende lover og regler for
lgpende regnskapsfersel og avleggelse av arsregnskaper

i tillegg til alminnelige prinsipper for god forretnings- og
regnskapsskikk og relevante regler knyttet til vare bers-
noterte obligasjoner. Alle skal ha tillit til at de avgjgrelser
som tas i Akershus Energi tas uten utenforliggende
pavirkning og til det beste for selskapet og dets eiere.

Til levereglene folger det detaljerte regler om mottak av
gaver samt innkjgpsregler, herunder krav til konkurran-
seutsetting over visse terskelniva. Det finnes rutiner for
ansattes handel med verdipapir, og godkjenningsordning
hvis vare ansatte gnsker eksterne styreverv for & unnga
spgrsmal om habilitet. For & avdekke korrupsjon har
Akershus Energi en tilgjengelig varslingskanal for & sikre
muligheter for & si ifra ved mistanker og misligheter.
Eventuelle p&stander i varslingskanalen vil hdndteres av
varslingsgruppen. Gruppen ledes av Compliance Manager,
og bestar av en HR-ressurs i tillegg til en fra konsernle-
dergruppen. Denne gruppen nedsetter en varslingsgruppe
som skal veere uavhengighet og handtere pastander eller
tilfeller av korrupsjon og bestikkelser. Om ngdvendig
hentes inn ekstern stotte. En eventuell pastand om kor-
rupsjon eller gkonomiske misligheter vil matte granskes
for & identifisere avdekke om péastand eller mistanke er
korrekt. Basert pa konklusjonen vil selskapet iverksette
ngdvendige tiltak.

Akershus Energi gjennomfgrer minst annet hvert ar

oppleering for alle ansatte innenfor antikorrupsjon.
| lgpet av regnskapsaret 2024 ga Akershus Energi
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oppleering til alle ansatte innen antikorrupsjon.
Oppleeringen inneholdt en teoretisk gjennomgang av

temaet korrupsjon og bestikkelser, antikorrupsjonsarbeidet

i Akershus Energi og en praktisk dilemmadiskusjon med
reelle dilemmaer. Vi sikter pé oppleering for alle ansatte
annet hvert ar samt at alle nyansatte folger oppleering

i nyansattprogrammet.

Det ligger til Compliance rollen & rapportere eventuelle
hendelser i varslingskanalen til ledelse og styret, men en
slik rapporteringslinje til styret er i 2024 ikke formalisert.

Oppleering innen antikorrupsjon

Oppleerte: Alle ansatte
Hyppighet: Annethvert ar
Fremgangsmate:

-Klasserom 1t

Mal og indikatorer

MDR-T:

®

Mal og indikatorer for forebygging av
korrupsjon og bestikkelser

Retrospekt Milepaeler

og mal

Indikator Enhet 2022 2023 2024  Endring Mal
Registrerte Antall N/A N/A 2 +2 Defineres
varsler 2025
Kritikkverdige Antall N/A N/A 0 - Defineres
forhold 2025
Tilfeller av Antall N/A N/A 0 0 Defineres
korrupsjon og 2025

bestikkelser

-Dillemmatrening

-Digitalt

-Selvstudie

Temaer

-Leveregler (Code of Conduct)

-Definisjoner korrupsjon og bestikkelser

-Prosedyrer for mistanke/varsling

-Antikorrupsjonsarbeidet i Akershus Energi

-Konsekvenser av korrupsjon

-Dilemmaer

RN RN N N Y
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G1-4:

Tilfeller av korrupsjon og bestikkelser

Akershus Energi hadde ingen bekreftede hendelser

med korrupsjon eller bestikkelser i lapet av

rapporteringsperioden.
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Egndefinert tema:
IT-sikkerhet

Gjennom dialog med interne og eksterne interessenter
er det kartlagt ytterligere vesentlige temaer av betydning
for Akershus Energi, som ikke dekkes av ESRSenes
bruttoliste over baerekraftstemaer. Akershus Energi
identifiserer IT-sikkerhet som et selskapsspesifikt

viktig omréde. | forbindelse med gkt trusselvurdering har
IT-sikkerhet veert et spesielt strategisk prioritert tema
bade nasjonalt og i Akershus Energi.

Governance

GOV:
Styring og ansvar innen
IT-sikkerhet

Akershus Energi har etablert en CISO-gruppe, utnevnt
av konsernledelsen, med ansvar for a sikre konsernets
informasjonssikkerhet og etterlevelse av relevante krav.
Gruppen rapporterer til konsernledelsen og styret og
sikrer at virksomheten har oppdaterte systemer, rutiner
og en organisasjon som ivaretar informasjonssikkerhet,
risikostyring og compliance.

Risikostyringen er forankret hos Risk Manager, som
kvartalsvis oppdaterer risikovurderinger i samarbeid med
IT-sikkerhetskoordinator. Risikoer vurderes ut fra sannsyn-
lighet og konsekvens, og klassifiseres i en risikomatrise
med trafikklys der red sone har hgyest prioritet.

IT-avdelingen rapporterer kvartalsvis til Risk Manager, som
videreformidler informasjonen til konsernledelsen

og styret. CISO-gruppen fremlegger ledelsens gjennom-
gang for selskapsledelsen én til to ganger é&rlig, hvor status
og fremdrift for informasjonssikkerhetsarbeidet evalueres.
For kritisk OT-infrastruktur og kontornettverk gjennomfg-
res det arlige ROS-analyser for & avdekke sarbarheter.
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Identifiserte risikoer fra ROS analysene adresseres
videre i en handlingsplan.

NIS2 benyttes som rammeverk nar man vurderer
selskapets sikkerhetsniva. Selskapsledelsen sammen
med CISO-gruppen fastsetter konsernets ambisjonsniva
og strategi for informasjonssikkerheten.

Strategi og forretningsmodell

SBM:
IT-sikkerhet i strategi
og forretningsmodell

Informasjonssikkerhet er en integrert del av Akershus
Energis strategi og forretningsmodell. Som en virksom-
het innen fornybar energi er konsernet avhengig av sikre
IT-systemer for & beskytte kritisk infrastruktur, sikre stabil
drift og oppfylle regulatoriske krav. For & ivareta dette har
konsernet etablert en struktur der informasjonssikkerhet
er en del av risikostyring og beslutningsprosesser pé alle
nivéer. CISO-gruppen har mandat til & sikre at sikker-
hetsarbeidet er operasjonelt forankret, mens Risk Manager
og IT-ledelsen sgrger for at cybersikkerhet er en kontinu-
erlig del av konsernets overordnede risikovurdering.

Samarbeid med eksterne aktgrer, som KraftCert og selska-
pets SOC-tjeneste, bidrar til en mer robust sikkerhetsstra-
tegi. KraftCert gir lopende informasjon om trusselbildet

i energisektoren, mens SOC-partneren bistar med over-
vaking og respons p& mistenkelige hendelser. Konsernet
deltar ogsé i bransjeinitiativer, som seminarer og bered-
skapsovelser i regi av KraftCert eller NVE, for & styrke
beredskapen.

Informasjon fra samarbeidspartnere er sentral for prio-
ritering av sikkerhetstiltak. SOC-tjenesten gir oss varsler
om sikkerhetshendelser og analyser av trender innenfor
Cyberangrep, mens KraftCert identifiserer og varsler sar-
barheter i teknologi og utarbeider bransjespesifikke trus-
selvurderinger. NVE fastsetter krav til beredskap gjennom
kraftberedskapsforskriften, og bade konsernstyret gjen-
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nom internrevisor og NVE gjennomfgrer revisjoner
for & sikre etterlevelse.

Retningslinjer for handtering av
pavirkninger, risikoer og muligheter

MDR-P:
Policy og retningslinjer
for IT-sikkerhet

Akershus Energi sin Policy for informasjonssikkerhet
stadfester Akershus Energi sine overordnede mal for
informasjonssikkerhet, og hvordan vi sikrer informasjonens
konfidensialitet, integritet og tilgjengelighet. Policyen
gjelder for hele konsernet og heleide datterselskaper,

der forretningsomradene har ansvaret for videre
integrering av Akershus Energi sine respektive
virksomhetsstrategier.

Akershus Energi baserer sitt arbeid med informasjons-
sikkerhet pa blant annet NIS2, NSMs grunnprinsipper og
Kraftberedskapsforskriften. Videre bygger vi vart arbeid
pa en risikobasert tilneerming med utgangspunkt i
folgende prinsipper:

» Sikkerhetskultur og bevissthet

+ Risikobaserte valg og veiledning
* Integrert informasjonssikkerhet
» Beskyttelse og tilgangsstyring

* Proaktiv deteksjon og beredskap

Alle ansatte plikter & folge obligatoriske krav, og skal ved
signatur bekrefte at de er inneforstatt med policyens
innhold. Policyen for informasjonssikkerhet eies av
konsernsjef. Styringsgruppen for cyber- og
informasjonssikkerhet (CISO) er videre ansvarlig for

& sikre arlig revisjon av Akershus Energi sitt styringssystem
for informasjonssikkerhet (ISMS), fglge opp etterlevelsen,
rapportere pa sikkerhetstilstand, samt sgrge for at
styringssystemet til enhver tid er oppdatert i trdd med
risikobildet og interne/eksterne krav.
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MDR-A:
Tiltak og ressurser innen IT-sikkerhet

Akershus Energis tilneerming til IT-sikkerhet styres av var
strategi for handtering av cyberrisiko, som sikrer effektive
og maélrettede tiltak pa riktig niva i organisasjonen. Stra-
tegien er utformet for & prioritere tiltak slik at driften kan
beskytte sine eiendeler mot cybertrusler p& en balansert
mate. Dette bidrar til gkt effektivitet og forhindrer bade
overinvestering og manglende oppfolging av relevante
risikoer. For a sikre kontinuerlig forbedring har Akershus
Energi etablert et styringssystem for informasjonssikker-
het (ISMS), som revideres arlig. Alle identifiserte avvik fgl-
ges opp med tiltak, og gjennom CISO-gruppens oppfalging
av revisjoner sikres et tilstrekkelig sikkerhetsniva

i virksomheten.

Vi benytter et arshjul for a folge opp faste rutinetiltak
som skal gjennomfgres i lgpet av aret. Dette i tillegg til
de prioriterte sikkerhetstiltakene som er besluttet

& gijennomfgre i 2025.

Mal og indikatorer

MDR-T:
Mal og indikatorer for IT-sikkerhet

Vart mal er kontinuerlig forbedring av sikkerhets-
modenheten, og vi benytter etablerte metoder

for & male og utvikle vére sikkerhetsprosesser.
Gjennom risikobasert tilneerming, regelmessige
vurderinger og implementering av sikkerhetstiltak
sikrer vi en robust og beaerekraftig IT-sikkerhet
som stgtter Akershus Energis behov. Vi har interne
indikatorer, og jevnlige revisjoner av eksterne,

for & male effekten av bade dag-til-dag- og
forbedringsarbeidet.
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Egendefinert
tema: Skatt

Gjennom dialog med interne og eksterne interessenter er
det kartlagt ytterligere vesentlige temaer av betydning for
Akershus Energi, som ikke dekkes av ESRSs bruttoliste
over beerekraftstemaer. Akershus Energi identifiserte
Skatt som et selskapsspesifikt tema, og har rapportert
pa teamet siden 2023.

Governance

GOV:
Styring og ansvar innen skatt

Styret har det overordnede ansvaret for skatt, mens gko-
nomiavdelingen handterer den lgpende skatteberegningen,
rapporteringen og revisjonen. For a sikre at Akershus er
oppdatert pa endringer i skattepraksis og nye myndig-
hetskrav som péavirker oss, deltar Akershus Energi aktivt

i Fornybar Norges skatteforum. Ved behov for tolkning av
komplekse skatteregelverk benytter konsernet eksterne
skatteradgivere.

Vannkraft er imidlertid underlagt et annet skatteregime
enn resten av konsernet med grunnrenteskatt og andre
seerskatter, og konsernet ma sikre at det ikke gjgres feil
med allokering av kostnader mellom skatteregimene. All
vannkraft i konsernet er organisert i egne AS. | tillegg til
kostnader som oppstér direkte i disse selskapene, blir de
belastet for tjenester som kjgpes fra konsernet, som er
forankret i konserninterne avtaler som fornyes arlig. Kost-
nadsfordelingen som ligger til grunn for disse avtalene fol-
ger i stor grad relativt objektive ngkler, som antall ansatte,
antall bilag, antall kvadratmeter o.l. Fordelingsngklene
vurderes arlig av virksomhetslederne, men ligger i stor grad
konsekvent fra ar til &r og er beskrevet og begrunnet for
hvert omrade/type kostnad.
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Selskapets skatteforpliktelser inkluderer blant annet:

« Grunnrenteskatt pa vannkraftproduksjon

* Naturressursskatt til fylkeskommuner og kommuner
+ Eiendomsskatt til kommunene

+ Alminnelig inntektsskatt

» Diverse avgifter og konsesjonsbaserte ordninger

Strategi og forretningsmodell

SBM:
Skatt i strategi og forretningsmodell

Selskapsspesifikke risikoer og muligheter

Skatt pavirker konsernets investeringsbeslutninger, strate-
giske prioriteringer og lgnnsomhet innenfor béde eksis-
terende vannkraftverk og nye fornybarprosjekter, spesielt
vindkraft. Kraftpris og valutakurs er faktorer som har stor
innvirkning pa selskapets skatteforpliktelser, saerlig innen
grunnrenteskatt og andre seerskatter. Akershus Energi
jobber derfor med lgpende risikostyring, prognoser og
scenarioberegninger for & sikre at investeringer er gkono-
misk bzerekraftige innenfor gjeldende skatteregler.

Skatt er en integrert del av Akershus Energis lennsom-
hetsberegninger, men investeringer besluttes hovedsakelig
pa grunnlag av vedlikeholdsbehov, myndighetspélegg for
vannkraft samt strategiske prioriteringer innen ny forny-
bar energi. Forutsigbare skatteregler er avgjgrende for &
kunne gjennomfgre langsiktige investeringer, og konsernet
overvaker kontinuerlig hvordan skatteendringer kan péavirke
gkonomiske beslutninger.

Selskapsspesifikke positiv pavirkninger

For & sikre transparens og forstéelse blant vare interes-
senter rapporterer vi var verdiskapning til samfunnet
ved & vise vare mange skattebidrag. Dette gjor vi i
«Verdiskapningsregnskapet». MVA er ikke inkludert i
verdiskapningsregnskapet. Grunnrenteskatt , seerskatter
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og produksjonsavgift fra Odal Vindkraftverk vises heller
ikke i fremstillingen, da selskapet ikke er en del av
konsernet, men tas inn som tilknyttet selskap.

MDR-P:

Policy og retningslinjer for skatt

Skatt er strengt regulert giennom lover og forskrifter,

og Akershus Energi bruker betydelige ressurser for &
sikre at dette hadndteres korrekt. | tillegg til egne ansatte,
har konsernet knyttet til seg ekstern ressurs som gir
ekstra arbeidskapasitet i pressede perioder samt sikrer
oppdatert kompetanse pa lovgivning. Akershus Energi
har ogsé en representant i Fornybar Norges «Fagforum
for skatt», som fungerer som kanal for informasjon,
faglig oppdatering og koordinering av innspill til
skattemyndigheter, Finansdepartementet og politikere,
samt deltar pd den éarlige «Fornybarnaeringens skattedag»
i regi av Fornybar Norge. Selskapet sender i spesielle
tilfeller ogsé inn egne hgringsinnspill i forbindelse

med endringer i skatte- og avgiftsregler, samt deltar

pa seminarer i regi av eksempelvis Skatteetaten ved
endringer i og utvikling av lgsninger for innrapportering
av skatt.

| enkelte saker kan det veere rom for vurderinger og
tolkninger, og konsernet benytter skattejurister fra
konsulent- og advokatselskaper til avklaringer og
radgivning. | enkelte tilfeller kontaktes Skattekontoret

for storbedrifter eller Finansdepartementet. Det gis
tilleggsinformasjon i vedlegg til skattemeldingen dersom
det er usikkerhet rundt tolkning av lovgivningen for a sikre
at konsernet ikke vil bli ilagt tilleggsskatt. Konsernet har
ikke hatt tvister knyttet til skatt eller avgifter som har veert
behandlet av rettsapparatet siden konsernetableringen

i 1996, men har ved et par tilfeller deltatt som partshjelper
for andre kraftselskaper via var bransjeorganisasjon

Energi Norge (n& Fornybar Norge). Vi er ikke kjent

med at konsernet noen gang har blitt ilagt bgter eller
straffeskatt av skattemyndighetene som falge av feil.
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MDR-A:
Tiltak og ressurser innen skatt

Siden 2023 har Akershus Energi publisert et kapittel i
arsrapport tilknyttet ansvarlig skattepraksis og fordeling.
Vi arbeider kontinuerlig gjennom aret med tiltak relatert til:

+ Interne rutiner og revisjoner for & sikre korrekt
skattehdndtering.

» Bruk av eksterne skattejurister ved komplekse
tolkninger.

+ Arlig vurdering av fordelingsngkler for
kostnadsallokering mellom ulike skatteregimer.

* Lgpende prognoser for skatter og avgifter gjennom
aret for & ha oversikt over samlede skattekostnader
med betydning for konsernets resultater.

Mal og indikatorer

MDR-T:
Mal og indikatorer for skatt

Selv om vart mél er & opprettholde hgy transparens rundt
skatt og avgifter, har vi per i dag ikke formalisert spesifikke
maltall eller indikatorer knyttet til &pen skatterapportering.
Basert p& dialog med vére interessenter vil vi i lgpet av
2025 vurdere hvorvidt vi bgr etablere konkrete maél for

& méle effekten av var skatterapportering.

Akershus Energis arbeid med ansvarlig skattepraksis

er en kontinuerlig prosess. Vi evaluerer og oppdaterer
jevnlig vare skatteforpliktelser for & reflektere endringer
i virksomheten, regulatoriske krav og forventninger fra
vére interessenter. Vi jobber kontinuerlig med & forbedre
interne systemer for & sikre at skatteprosesser er
strgmlinjeformede og noyaktige. Ved & definere klare
mal og arbeide systematisk for & oppnd dem, gnsker vi

& bidra positivt til lokal og nasjonal gkonomi, samt til

de samfunnene hvor vi opererer.
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Akershus Energi leverer et solid resultat for 2024. Resultatet

er preget av rekordhgy vannkraftproduksjon kombinert med en
mer normal kraftpris i konsernets primaere prisomrade. Samtidig
gir vindsegmentet et positivt bidrag til resultatet som folge av
god fremdrift i reparasjonsarbeidet i Odal Vindkraftverk.

Hovedpunkter 2024 og utsikter framover

Resultatet for 2024 er preget av hgy produksjon kombinert
med stor variasjon i kraftprisene og et sveert vatt ar. 2024
startet med en kraftig kuldeperiode pa @stlandet, men en
mild og vindfull vinter i Europa kombinert med halvering av
gassprisene mot aret far, medfarte en kraftig reduksjon i
markedsprisene. En relativt vdt sommer og hgst reduserte
spotprisen ytterligere. | denne véte perioden fgrte import
fra kontinentet til en god del timer med priser rundt null
samt flere negative timer. | sum har 2024 gitt mer normale
kraftpriser der aret som helhet endte p& 42 EUR/MWh,
med variasjoner fra 81 EUR/MWh i januar til 11 EUR/MWh i
august. Markedsprisene for 2025 indikerer na et gjennom-
snittlig prisniva for aret pa prisniva i overkant av 50 EUR/
MWh.

Konsernet arbeider videre med & n& mélene definert

i ny langsiktig strategi fram mot 2035 med betydelige
vekstmal og et ambisigst mél for & ivareta natur og miljg.

| tillegg til en malsetning om & realisere ny fornybar energi
sammen med partnere, satser konsernet pa lokale energi-
og fleksibilitetslgsninger for & bidra til gkt nzeringsutvikling
og etablering av grenn industri pd @stlandet. Mot dette
malet har konsernet gjennom 2024 driftsatt det forste
storskala solkraftverket, Furuseth, med 6,4 GWh arlig
produksjon. Konsernets solutvikler, Solgrid, har mottatt
konsesjon pa ytterligere ett prosjekt i @rje samtidig som

6 prosjekter pa totalt 130 MWp er levert enten til konse-
sjonsbehandling eller forhandsmelding hos NVE. Det er
ogsé inngatt samarbeidsavtale med Hafslund og Eidsiva
om & utvikle, drifte og eie vindkraftverk i fellesskap, og

ARSBERETNING 2024

samarbeidet har bidratt til flere prosjekter som ligger i
utviklingsfasen. Blant disse er ett vindkraftverk i Lillestrem
kommune klart for videre konsekvensutredning og arbeid
med arealplan i kommunen. Parallelt har konsernet kjgpt
en eierandel i Nordic Booster, og selskapene samarbeider
om utvikling av batteri- og energilgsninger med styrings-
systemer gjennom flere pilotprosjekter som vil bidra til
lokal energiproduksjon og fleksibilitetslgsninger. Mulighets-
studien levert til Nes kommune med forslag til tiltak for &
lgse energiutfordringer og muligheter for fornybar energi-
produksjon, er ogsa et ledd i denne strategien, sammen
med samarbeidsavtalen inngatt med Institutt for energi-
teknikk for utvikling av fremtidsrettede energilgsninger pa
Kjeller.

Konsernet har ogsé satt seg som maél a bli klima- og
naturpositiv, som innebzerer at selskapet skal aktivt bidra
til 4 tilbakefere og gjenopprette natur, samt aktivt fjerne
karbondioksid fra atmosfeeren. Ambisjonen innebeerer at
alle nye investeringer vil vurderes etter strenge bzere-
kraftprinsipper som sikrer at konsernet samlet sett nar
ambisjonen. | tillegg er tilsvarende vurderinger for even-
tuelle forbedringer av eksisterende anlegg en viktig del av
ambisjonen ettersom en stor del av vart arbeid gjennomfg-
res i vare eksisterende anlegg. Byggingen av ny Svanedam
i Haldenvassdraget, som ble offisielt &pnet i juni, har veert
ett av flere pilotprosjekt for baerekraft som na gjennomfa-
res. Prosjektet er gjennomfert med eget klimabudsjett og
-regnskap, benyttet lavkarbonbetong, og betongen fra det
gamle anlegget har blitt knust og gjenbrukt. | samarbeid
med Hafslund Kraft og SINTEF, gjennomfgrte konsernet
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hgsten 2023 forsgk med sakalte BDS sensorer (som
simulerer fisk) for & f& mer kunnskap om trykkbelastningen
for fisk ved turbinpassering. Slike fiskeundersgkelser

er sentrale i konsernets videre arbeid for & kunne
gjennomfere velfungerende forbedringstiltak for fisk ved
vére anlegg som er en sentral del av vart beerekraftarbeid.

10. april 2024 brakk et turbinblad av en turbin i Odal
Vindkraftverk og falt i bakken. Det var ikke personer i
omréadet da hendelsen inntraff. Hendelsen medfgrte

total produksjonsstans i vindkraftverket frem til august da
man suksessivt startet turbiner etter hvert som de

var kontrollert, reparert eller hadde fatt gjennomfart
bladbytter. Arbeidet har pagatt giennom resten av 2024
med ytterligere utskiftning av blader og reparasjon av
skader, og enkelte reparasjoner vil fortsette utover i 2025.
Ved utgangen av 2024 var 30 turbiner tilbake i produksjon.
Produksjonsgarantien i driftsavtalene ga i juni en
betydelig kompensasjon for tapt inntekt som bade

sikrer selskapets kontantstrem og gjenopprettet brudd

pa finansielle covenants i lAneavtalen.

Gjennom 2024 har konsernet statt i flere beredskapssi-
tuasjoner som har gitt gode evalueringsmuligheter som
bidrar til & heve nivaet pa beredskapsplanene i konsernet
ytterligere. | tillegg star kontinuerlig forbedring av bade
det sikkerhetsmessige HMS-arbeidet og det psykososi-
ale arbeidsmiljget hgyt p& agendaen, og konsernet skal
gjennom et konsernovergripende kultur- og lederprogram
arbeide malrettet med & styrke kulturutviklingen fremover.

De senere ars hgye kraftpriser, har medfgrt at regjeringen
har gjennomfgrt stgtteordninger til husholdningene for &
redusere stremkostnadene og samtidig gkt beskatningen
av kraftbransjen. Konsernet har ogsa tidligere pekt pa at
et bredt energipolitisk forlik er ngdvendig for & sikre for-
utsigbare rammebetingelser for bransjen og en langsiktig
politikk som gjar at vi kan na klimamaélene og sikre nok
kraft for framtidens behov. Den foreslétte innfgringen av
en «Norgespris» for alle husholdninger i Norge, medfgrer
ny usikkerhet rundt rammebetingelsene, spesielt for
fjernvarmeselskapet. Det er fortsatt uavklart hvordan

den foreslatte ordningen skal organiseres, og styret er
bekymret for den fremtidige lennsomheten i fjernvarmen
dersom den forutsettes dekket av fjernvarmebransjen selv
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slik stremstgtteordningen har gjort. Det ventes at
myndighetene sgrger for rammebetingelser for bransjen
som gir forutsetning for videre drift og langsiktig stabilitet.

Konsernstruktur

Akershus Energi AS er morselskap i Akershus Energi-
konsernet. Samtlige aksjer eies av Akershus fylkeskom-
mune. Konsernselskapenes virksomhet er i hovedsak
lokalisert i Akershus fylke, med morselskapets
hovedkontor i Lillestram kommune.

Vannkraftvirksomheten drives gjennom de heleide
datterselskapene Akershus Energi Vannkraft AS, Glomma
Kraftproduksjon AS, Halden Kraftproduksjon AS, Skien
Kraftproduksjon AS, Lagen og @vre Glomma Kraftproduk-
sjon AS og @vre Hallingdal Kraftproduksjon AS.

Konsernet satser regionalt pa fijernvarme gjennom datter-
selskapet Akershus Energi Varme AS. Fjernvarmevirksom-
heten har varmesentraler i Lillestrem, Lgrenskog, Arnes,
Sgrumsand og Skedsmokorset.

Satsing pa vindkraft drives gjennom det heleide
datterselskapet Akershus Energi Vind AS, som eier 33,4
prosent av Odal Vind AS. Prosjektselskap for utvikling av
nye vindkraftverk eies ogsa av Akershus Energi Vind AS.

Konsernets investeringer i solkraft ligger under det heleide
datterselskapet Akershus Energi Sol AS. Selskapet har
eierandeler i bakkemontert solkraft samt solenergi pé tak
og fasade gjennom Solgrid AS, Solgrid Furuseth AS, Otovo
AS, Soleie AS og Solenergi FUSen AS.

Gjennom det heleide datterselskapet Akershus Energi
Infrastruktur AS, satser konsernet pa lokale energilgsnin-
ger og teknologi. Selskapet har eierandeler i Svalun AS

og Nordisk Energikontroll AS, og har etablert Energihuset
Lillestram AS. Akershus Energi Infrastruktur AS har ogsa
investert i Viken Hydrogen AS, som fglger muligheter innen
grgnn hydrogen. Eierandelen i batteristyringsselskapet
Nordic Booster AS ligger ogsé her. Konsernet har ingen
vesentlige forsknings- og utviklingsprosjekter.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet
Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet for 2024 et
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rettvisende bilde av konsernets og Akershus Energi AS’
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. Det har
ikke inntruffet ytterligere forhold etter regnskapsarets slutt
som er av vesentlig betydning for & vurdere foretakets
stilling og resultat.

Konsern

Konsernregnskapet for Akershus Energi for 2024 er
utarbeidet etter internasjonale regnskapsprinsipper (IFRS),
med sammenlignbare resultat- og balansetall for 2023.

| forbindelse med utarbeidelsen av &rsregnskap for 2024
og anvendelsen av konsernets regnskapsprinsipper, har
konsernet utevd skjgnn og benyttet estimater og forut-
setninger som grunnlag for regnskapsposter. Prinsippan-
vendelse og beregningsmetoder er de samme som ble
benyttet i forrige arsregnskap (2023).

Konsernets arsresultat etter skatt for 2024 var 406 milli-
oner kroner, en gkning pa 165 millioner kroner sammen-
lignet med 2023. Resultatet for 2024 er preget av hgyere
produksjon og lavere kraftpris enn foregdende ar, samtidig
som bortfallet av hgyprisavgiften fra 1. oktober 2023 har
bedret arsresultatet betydelig.

Konsernets samlede driftsinntekter for 2024 var 1 891
millioner kroner, som er 435 millioner kroner lavere enn

i 2023, primeert som fglge av lavere oppnédde kraftpriser.
EBITDA for 2024 pé& 1147 millioner kroner er 324 millioner
kroner lavere enn forrige ar.

Dekningsbidraget er redusert med 370 millioner kroner
mot forrige ar. Dette skyldes i hovedsak lavere oppnadde
kraftpriser, selv om produksjonsvolumet er gkt med

5 prosent.

Lenns- og personalkostnader i 2024 ble 145 millioner
kroner, 26 millioner kroner hgyere enn 2023. Dette skyldes
i hovedsak flere ansatte enn aret for samt effekt av arets
lennsoppgjor.

Andre driftskostnader i 2024 ble 284 millioner kroner,

73 millioner kroner lavere enn 2023. Hegyprisavgiften er
bortfalt og reduserer kostnadene med 67 millioner kroner.
Det er gkte kostnader til fremmedtjenester og andre
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generelle driftskostnader, men reduserte kostnader til drift
og vedlikehold og grunneiererstatninger er med & redusere
kostnadene totalt sett.

Regnskapsmessige avskrivninger for 2024 er 23 millioner
kroner hgyere enn i 2023. @kningen skyldes i hovedsak
forsert avskrivning for eksisterende installasjoner

i fjernvarmevirksomheten etter investeringsbeslutning
om oppgradering av anlegget i Lillestrgm.

Andel resultat tilknyttede selskap i 2024 var 31 millioner
kroner, 62 millioner kroner hgyere enn forrige ar. Dette
skyldes i hovedsak resultatgkning fra Odal Vind AS med
54 millioner kroner og NGK Utbygging AS med 17 millioner
kroner. Et gkt negativt resultat fra Solgrid AS pa 8
millioner kroner trekker resultat ned.

Netto finans i 2024 er pa 8 millioner kroner, mot minus
84 millioner kroner i 2024. Reduksjonen forklares

i hovedsak med redusert negativ verdiendring pa aksjer
i Otovo AS pa 90 millioner kroner.

Skattekostnaden i 2024 er beregnet til 627 millioner kroner,
en reduksjon p& 343 millioner kroner i forhold til 2023.

Av skattekostnaden kan 406 millioner kroner henfgres til
skatt pa grunnrenteinntekt, og de resterende 221

millioner kroner til alminnelig inntektsskatt. Endringen

i skattekostnaden er som fglge av lavere kraftpriser.

Konsernets kontantstrgm fra drift i 2024 var 192
millioner kroner, en gkning pa 1 377 millioner kroner

i forhold til 2023. Endringen forklares i hovedsak med
lavere betalt skatt som fglge av lavere oppnadde
kraftpriser.

Konsernets netto kontantstrgm i 2024 var p& minus

104 millioner kroner. Konsernets kontantstrgm fra drift,
sammen med uttak fra fond, har blitt benyttet til & betale
utbytte, investeringer i driftsmidler og nedbetale gjeld.
Konsernets likvide situasjon pr. 3112.2024 er
tilfredsstillende.

Konsernets totalkapital er pr. 3112.2024 pa 7 607 millio-
ner kroner, 136 millioner kroner lavere enn pr. 31.12.2023.
Endringen forklares med lavere finansielle plasseringer og

-
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bankinnskudd etter betaling av skatter, utbytte og gjeld.
Konsernets egenkapital pr. 3112.2024 p& 3 392 millioner
kroner gir en egenkapitalandel pa 44,6 prosent, som er 3,1
prosentpoeng hgyere enn pr. 31.12.2023. @kningen skyldes
i hovedsak at egenkapitalen har gkt som fglge av arets
resultat fratrukket utbetalt utbytte.

Konsernets rentebaerende gjeld er pr. 31.12.2024 pa 1 539
millioner kroner, en nedgang pa& 9 millioner kroner fra aret
for. Netto gjeld pr. 31.12.2024 er p& 70 millioner kroner,

en gkning pa 215 millioner kroner i forhold til forrige ar.
Tilgjengelig likviditet er i 2024 redusert med 224 millioner
kroner til 2 369 millioner kroner. Konsernet har en god
finansiell stilling pr. 31.12.2024, som gir evne til bade &
realisere nye investeringer i fornybar energi og ngdvendige
investeringer i rehabilitering av eksisterende kraftverk.

Akershus Energi AS

Regnskapet for morselskapet avlegges etter forenklet
IFRS. Arets resultat etter skatt er 23 millioner kroner, mot
55 millioner kroner i 2023. Lgnnskostnader er gkt med 14
millioner kroner, som fglge av flere ansatte og effekt av
lennsoppgjer. Driftskostnader er 6 millioner kroner hgyere
enn fjoraret som folge av gkte kostnader til fremmedtje-
nester og gkte kostnader som fglge av flere ansatte.
Netto finans er redusert med 19 millioner kroner som
folge av reduserte renteinntekter.

Akershus Energi AS har en netto kontantstrem i 2024 pd
minus 191 millioner kroner, 454 millioner kroner hgyere enn
i 2024. Dette skyldes i hovedsak lavere nedbetaling

av gjeld.

Selskapets totalkapital var pr. 31.12.2024 pa 4 902 millioner
kroner, en reduksjon pa 50 millioner kroner fra 31.12.2023.

Selskapet har pr. 31.12.2024 en soliditet pa 18,3 prosent
mot 23,6 prosent pr. 31.12.2023. Dette skyldes i det vesent-
lige reduksjon i egenkapital som fglge av utbetaling av
utbytte.

Finansiell risiko

Med gkende grad av fornybar kraftproduksjon i energimik-
sen, kan det legges til grunn at framtidens energipriser
sannsynligvis vil fortsette & variere kraftig.
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Veersituasjonen spiller en vesentlig rolle i kraftprisens
utvikling, og rapporter som viser at Norge vil kunne komme
i en situasjon med kraftunderskudd i lgpet av f& ar gjor at
det fortsatt er knyttet stor usikkerhet til framtidige kraft-
priser. Usikkerhet om bransjens rammebetingelser

vil holdes stabile, skaper ogsa finansiell risiko.

Konsernets resultatutvikling er tett koblet til utviklingen i
de fundamentale forholdene i kraftmarkedet, som nedbagr,
import/eksport, forbruk m.m. Basert pa konsernets analyse
av forventet markedsutvikling og behov for forutsigbarhet,
giennomfares transaksjoner for & sikre kontantstrgm og
gke avkastningen pa konsernets investeringer. Dette styres
gjennom vedtatt risiko- og finansstrategi, og definerte
rammer fra styret for prissikring, rentesikring, valutasikring
samt rammer for plassering av kapital.

Konsernet har etablert interne systemer og rutiner som
sikrer en forsvarlig handtering av selskapenes disposisjo-
ner innen krafthandels- og finansomradet.

Risk Manager-funksjonen i konsernet har som oppgave

& foreta en uavhengig rapportering av konsernets risiko
til styret og revisjonsutvalget. Det er videre etablert en
gruppe som har regelmessige vurderinger av risikoen

i konsernet og effekten av ulike aksjoner i forretningsom-
radene innenfor handelsvirksomhet og investeringsak-
tiviteter. Gruppen ledes av konsernsjef. For en nsermere
beskrivelse av konsernets risiko henvises til note 3 til
konsernregnskapet.

Det er et organisatorisk skille mellom front-office og
back-office/Risk Manager-funksjonen. Det rapporteres
lgpende gjennom aret til ledelsen og styret.

Konsernet har en definert risikostrategi som skal bidra

til & sikre omsetning av egen kraftproduksjon innenfor en
valgt risikoprofil. Strategien ble oppdatert og vedtatt i 2024
og danner utgangspunkt for operative retningslinjer for
kjop og salg av kraft og valuta i det fysiske og finansielle
engrosmarkedet. Produksjonsportefgljen forvaltes etter
definerte rammer hvor det er fokus pa styring av pris-,
valuta- og volumrisiko samt risiko knyttet til grunnrente-
beskatningen. Morselskapet har en definert risikostrategi
for h&ndteringen av renter, som danner operative retnings-
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linjer for forvaltning av konsernets laneportefglje innenfor
en definert overordnet risikoramme. Gjennom de definerte
rammene styres den markedsrisiko, kredittrisiko, valutari-
siko og likviditetsrisiko som konsernet kan ta innenfor en
moderat risikoprofil.

Morselskapet forvalter ogsa konsernets portefglje av inves-
teringer i aksjer, eiendomsfond og grgnn infrastruktur.
Portefgljen forvaltes gjennom definerte rammer for risiko,
og styres og rapporteres ut fra konsernets risikoekspone-
ring. Styret mener at man gjennom etablerte rammer og
kontrollrutiner danner grunnlaget for a skape gode
resultater fra underliggende virksomhet framover.

Rating og verdivurdering

Det har nylig blitt giennomfart en ekstern verdivurdering
av konsernet. Arbeidet har lagt til grunn ulike verdivur-
deringsmetoder og scenarioanalyser, og et midtpunkt av
disse analysene indikerer en verdi pa 12,7 milliarder kroner
for 100 prosent av egenkapitalen i Akershus Energi pr.
3112.2024. Dette gir en verdireduksjon pa 0,5 milliarder
kroner i forhold til verdivurderingen fra aret for. | sum
skyldes reduksjonen i hovedsak reduserte fremtidige
kraftprisforventninger og hgyere avkastningskrav. Pareto
Securities har gjennomfert vurderingen.

Ratingselskapet Scope foretok i desember 2024 en
kredittrating av konsernet og opprettholdt rating pa A-.
Scope opprettholder ogsa utsikten pa ratingen pa Stable.

Det er konsernets malsetting & holde ratingen stabil i
arene framover, ogsé i en fase med investeringer
i eksisterende og nye omréder.

Baerekraft

EUs bzerekraftsdirektiv traff de storste selskapene for fullt
i 2024, mens Akershus Energi opprinnelig skulle rapportere
i andre pulje av selskaper som plikter & rapportere etter
rammeverket. | februar kom EU med et forslag til endring
av omfattede selskaper og tidsplan for implementering,
som kan bety utsettelse av vére rapporterings- og revi-
sjonsplikter etter loven.

| 2024 ble det giennomfart en dobbel vesentlighetsana-
lyse, som er vedtatt av bade konsernledelsen og styret.
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Denne bygger videre pa tidligere vesentlighetsanalyse og
klimarisikorapport og har identifisert sentrale pavirkninger,
risikoer og muligheter for konsernet. Styret oppdateres
jevnlig gjennom &ret om progresjonen for baerekraftar-
beidet i selskapet og vektlegger beerekraftprinsipper i sin
oppfolging. Selskapet jobber med alle de tre delene av
bzerekraftaspektet, som er beskrevet mer inngdende under.

Klima, natur og milje (Environmental)

Konsernet skal produsere fornybar energi pa en bzerekraf-
tig mate, og gi et positivt bidrag i arbeidet med & redusere
klimautslipp bade gjennom gkt fornybarproduksjon og
giennom & redusere eget klimafotavtrykk, samtidig som
naturen ivaretas. Selskapet har en ambisjon om & jobbe
mot klima- og naturpositivitet. Dette innebzerer at selska-
pet bade kartlegger eksisterende pavirkning pa klima og
natur, og samtidig jobber for & utvikle nye prosjekter som
gir et positivt bidrag bade i forbindelse med klimapavirk-
ning, men ogsa natur. Ved kraftstasjonene blir betydelige
mengder avfall samlet inn og sortert fra vassdragene, og

vi legger til rette for friluftsliv og sportsfiske samt fiske-
vandring og fisketelling. | fjernvarmevirksomheten benyttes
flere fornybare energiressurser, som flis/pellets, spillvarme
fra avlgpsvann, varmepumpe, bioolje og solvarme. | tillegg
produseres fornybar energi giennom vind og sol i vare
deleide selskaper.

Den mest beerekraftige energien er den som allerede er
bygget ut. Flere av vannkraftverkene i konsernet nsermer
seg 50 ars drift, og har behov for rehabilitering av turbiner
og generatorer. P4 grunn av behov for konsesjonsbehand-
ling av slike prosjekter, vil det ta tid & gjennomfgre disse,
men flere av prosjektene vil kunne gi gkt energiproduksjon
gjennom oppgraderingene. Energieffektivisering av kon-
sernets anlegg er ogsa identifisert som et mulig tiltak som
kan redusere energibehovet og frigjgre energi til markedet.

Solenergi pa tak og fasade har liten negativ pavirkning pa
naturen. Ved valg av lokasjon for solkraftverk, vil konser-
net fokusere pa omrader der kraftverket ikke forringer
urgrt natur, og lete etter muligheter for kombinasjonsbruk
av tomtearealet. | begge tilfeller settes det av midler og
legges en plan for avhending enten gjennom konsesjons-
prosess for stgrre parker eller i kontrakt med byggeier ved
etablering pa tak/fasade.
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Samfunn og sosiale forhold (Social)

Helse, miljo og sikkerhet (HMS) har hgyeste prioritet

i konsernet. HMS-leder skal bidra til at internkontroll-
systemet blir fulgt opp og til et kontinuerlig forbedrings-
arbeid nér det gjelder helse, miljg og sikkerhet. Akershus
Energi har i sin strategi forankret hgyt fokus p&d HMS, hvor
malet er null skader og et godt arbeidsmiljg. Arbeidsmiljzet
blir blant annet fulgt opp gjennom éarlige medarbeider-
undersgkelser med maltall p& engasjement/arbeidsglede
og ambassadgrskap (eNPS). For & holde kontinuerlig
fokus pad HMS og arbeidsmiljg er det lagt opp til at HMS
skal veere fgrste punkt pa alle mater i konsernet samt at
selskapet har igangsatt et kultur- og lederutviklingspro-
gram for & bidra til at arbeidsmiljg og lederskap
understgtter de langsiktige, strategiske malene til
selskapet om & veere en attraktiv arbeidsgiver.

Konsernet gjennomfgrte for farste gang aktsomhetsvur-
deringer i henhold til Apenhetsloven i 2023, som skal sikre
at selskapet ivaretar grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold i sin leverandgrkjede. En
redegjorelse etter gjennomferte aktsomhetsvurderinger
ble ogsa i 2024 publisert pd www.akershusenergi.no innen
fristen 30.06.2024. Det ble ikke identifisert forhgyet risiko i
vére leverandgrkjeder som krevde handling i form av stans,
forebygging eller overvaking. Dette arbeidet viderefgres og
videreutvikles i 2025. Fram mot neste redegjerelse i 2025,
vil konsernet videreutvikle interne prosesser, vurderinger
og oppfelging av aktsomhetsvurderinger.

@konomi og styring (Governance)

Med utgangspunkt i FNs ti Global Compact-prinsipper pa
omréadene menneskerettigheter, arbeidslivsstandarder, milja
og antikorrupsjon, skal Akershus Energi tilfredsstille de
forventninger som eiere og investorer stiller til baerekraftige
investeringer (ESG- Environmental, Social and Governance).

Akershus Energi AS har nedfelt i sine rutiner at konsernet
skal opptre i samsvar med god forretningsskikk i gjennom-
foring av anskaffelser. Med god forretningsskikk mener vi
blant annet at:

» Vi skal opptre i samsvar med gjeldende lover og regler.

Vi skal likebehandle tilbydere samt behandle de pé en
respektfull mate.
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Akershus Energi har som hovedregel at det skal veere
konkurranse om anskaffelser sa langt det er mulig,
og har standardiserte krav til dokumentasjon og
innsyn samt sanksjoner dersom det avdekkes brudd.
| 2024 er innkjgpspolicyen oppdatert, og det er
etablert fire fokus- omréder som saerskilt skal
ivaretas i innkjgpsprosessen.

Disse er:

* Klima, natur og miljg

» Anstendige arbeidsforhold

* Grunnleggende menneskerettigheter
* IT-sikkerhet

Det ble i 2022 gjennomfart en klimarisikoanalyse av
Akershus Energi i henhold til TCFD rammeverket
(Taskforce on Climate-Related Financial Disclosures).
Oppdatering av klimarisikoanalysen skal skje som en
integrert del av arbeidet med implementering av CSRD.
Det ble avdekket tre vesentlige, fysiske klimarisikoer,
og tre vesentlige overgangsrisikoer for konsernet.

Fysisk risiko:

+ Kraftig nedbgr og gkning i arsnedbgr

» Skred, herunder jord- flom-, kvikkleire- og sgrpeskred
* Flom

Overgangsrisiko:

+ Hoyere avgifter pa fossile ravarer og utslipp

+ Lange konsesjonsprosesser og strengere
konsesjonskrav for & ivareta natur og miljg

» Begrenset tilgang til mineraler

Selskapets konsekvensmatrise ble benyttet for & vurdere
risiko og muligheter, og i det videre arbeidet vil klimarisiko
inngd i den gvrige risikostyringen av Akershus Energi,

og det vil etableres mal, tiltak og KPler.
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Arbeidsmiljo og likestilling

Akershus Energi konsern Enhet 2024 2023
Antall ansatte stk. 99 90
Andel sykefraveer av totalarbeidstid i aret prosent 4.4 58
Totalt sykefraveer av totalarbeidstid i regnskapsaret timer TTT7 8 836
Personskader antall 0 0
Antall dager siden siste skade med fraveer antall 1430 1064
Antall dager siden siste skade uten fraveer antall 105 383

Arbeidsmiljo og likestilling

Sykefraveeret i konsernet var i 2024 totalt 4,4 prosent (5,8 prosent i 2023), fordelt
pa 1 prosent korttid (1,4 prosent i 2023) og 3,4 prosent langtid (4,4 prosent i 2023).
Konsernet har i 2024 ikke hatt personskader med fraveer (tilsvarende i 2023).

Per 31.12.2024 er kvinneandelen i konsernet 33 prosent, mot 31 prosent i 2023. For
mellomledere er kvinneandelen 26 prosent (24 prosent i 2023) og for konsern-
ledelsen 57 prosent (likt som 2023). For alle ledere til sammen har vi 35 prosent
kvinneandel.

Akershus Energi AS Enhet 2024 2023
Antall ansatte stk. 44 39
Andel sykefraveer av totalarbeidstid i aret prosent 4,0 53
Totalt sykefraveer av total arbeidstid i regnskapsaret timer 3091 3388
Personskader antall 0 0
Antall dager siden siste skade med fraveer antall 8 059 7693
Antall dager siden siste skade uten fraveer antall 749 383
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Kvinneandelen i Akershus Energi AS (morselskapet) er 54 prosent ved utgangen av
2024 (23 av 44 er kvinner). Dette er en gkning fra 49 prosent i 2023. Kvinneandelen
i styret er 43 prosent ved utgangen av aret.

A gke kvinneandelen og senke gjennomsnittsalderen er konkrete méal for mangfold
i konsernets HR-strategi. | tillegg vil vi fremover jobbe aktivt med & bevisstgjgre
medarbeidere og ledere pa hva som skal til for & sikre at Akershus Energi er en
arbeidsplass der vi setter pris pa og legger til rette for enda flere typer mangfold.

Med ambisigse malsettinger fremover, er det er behov for béde flere medarbeidere
og forsterket kompetanse for & lykkes med konsernets strategi. Dette oppnar vi
gjennom utvikling av eksisterende medarbeidere, kompetanseoverfgring mellom
medarbeidere, nyrekruttering og gjennom utvikling av vare ledere.

Konsernet har per 3112.24 ingen midlertidig ansatte. En mann har arbeidet deltid
etter eget gnske i 2024. Det har veert innleid vikarer fra bemanningsbyré i forbin-
delse med sykdom og foreldrepermisjoner. Gjennom &ret har 4 prosent av vére
medarbeidere tatt ut foreldrepermisjon, hvorav én kvinne med 2,5 uker permi-
sjonstid og tre menn med 16,5 ukers permisjonstid i giennomsnitt.

Vi har et méal om & ha et arbeidsmiljg som er inkluderende og trygt for alle,
og vi arbeider forebyggende for & motvirke og forhindre all form for mobbing,
trakassering og diskriminering.

Oversikt over andel kvinner per stillingsgruppe og kontante ytelser i prosent
av menns, vises i tabellen under.

Kvinners kontante

Beskrivelse av Andel kvinner i % ytelser, i % av

stillingsniva/-gruppe pr. stillingsgruppe menns (gj.snitt)
Total 33% 101,5%
Gruppe 1 Konsernledelse inkl. konsernsjef. 57% 78%
Gruppe 2 Mellomledere 26% 94%
Gruppe 3 Ingenigrer 27% 4%
Gruppe 4 Konsulenter/administrasjon/annet 56% 98%
Gruppe 5 Drift / produksjon 4% N/A

Leerlinger

Alle som jobber i AE pr 31.12.24.
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Disponering av arets resultat

Arets resultat i Akershus Energi AS utgjgr 23,0 millioner
kroner for 2024, og styret foreslar fglgende disponering
av arsresultatet:

Avsettes til utbytte: 295,0 millioner kroner
Overfgres fra annen egenkapital:  272,0 millioner kroner
Sum: 23,0 millioner kroner

Arets utbytte er vurdert som forsvarlig ut ifra selskapets
avkastning, totalrisiko, likviditetssituasjon, framtidige
investeringsplaner og betalingsforpliktelser. Grunnlaget

for arets utbytte mé etter styrets vurdering ses ut ifra
resultatene fra konsernets underliggende virksomheter.
For kommende ar, har konsernet forespeilet eier et
utbytteniva i stgrrelsesorden 250-300 millioner kroner
basert pa markedspriser i begynnelsen av januar 2025
samt eksisterende investeringsplaner, strategiske satsinger
og kostnadsniva.

Vannkraft

Virksomhetsomradet produserer vannkraft fra 9 heleide

og 12 deleide kraftverk. I tillegg til kraftproduksjon omfatter
virksomhetsomradet ogsé energiforvaltning av konsernets
samlede produksjonsportefglje av vannkraft fra egne og
deleide kraftverk. Inntektene fra salg av kraft er i euro,

og valutaterminkontrakter benyttes innenfor definerte
rammer for sikring av framtidig kontantstrem i norske
kroner.

Resultat etter skatt for 2024 ble 507 millioner kroner,

en gkning pa 93 millioner kroner fra aret fgr. En lavere
kraftpris, men hgyere produksjonsvolum har gitt driftsinn-
tekter lavere enn fjoraret, men bortfall av hgyprisavgiften
og lavere skattekostnad i prosent av resultat for skatt,

fra 69 prosent i 2023 til 54 prosent i 2024, gir et bedret
resultat.

Driftsinntekter for 2024 ble 1 579 millioner kroner, en
reduksjon pa 399 millioner kroner i forhold til 2023.
EBITDA i 2024 ble 1182 millioner kroner, 266 millioner
kroner lavere enn samme periode i fjor. Endringen i EBITDA
forklares ved at dekningsbidraget er redusert med 339
millioner kroner og skyldes i hovedsak lavere oppnadd
kraftpris, samt bortfall av hgyprisavgift.
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Lenns- og personalkostnader i 2024 ble 44 millioner
kroner, 3 millioner kroner hgyere enn forrige ar
hovedsakelig som fglge av lennsoppgjoret.

Andre driftskostnader i 2024 ble 206 millioner kroner,

76 millioner kroner lavere enn forrige ar. Endringen skyldes
i hovedsak at hgyprisavgiften er bortfalt som belastet
andre driftskostnader med 67 millioner kroner i fjor.

Investering i varige driftsmidler p& 111 millioner kroner
omfatter, foruten lgpende aktivitet, i hovedsak
rehabilitering av 22/66 kV p& Ranasfoss, ferdigstillelse
av Svanedammen i Haldenvassdraget, samt oppstart av
rehabilitering av klappeluke pa Klosterfoss og avslutning
av forprosjektet for rehabilitering av Tistedalsfoss.

| tillegg er det investeringer i deleid virksomhet som
knytter seg til rehabilitering av transformator og
utskiftning av kabler i Harpefoss kraftverk.

Fjernvarme

Strategien for virksomhetsomradet legger hovedfokus

pa fjernvarme og fjernkjgling rundt de store anleggene i
Lillestram og Lgrenskog, men har ogsé anlegg p& Sgrums-
and, Skedsmokorset og Arnes. Resultat etter skatt for 2024
ble minus 18 millioner kroner, en reduksjon pa 44 millioner
kroner fra aret far.

Driftsinntektene i 2024 ble p& 300 millioner kroner,

en reduksjon pé 35 millioner kroner i forhold til 2023.
Nedgangen skyldes lavere kraftpris. Inntektene er
redusert med stremkompensasjon pa 3 millioner kroner
for 2024 mot 35 millioner kroner i 2023.

Salgsvolumet ble 253 GWh, 4 GWh lavere enn 2023.
Samtidig er varmeprisen redusert med 11 gre/kWh
som fglge av lavere markedspriser pé kraft.

EBITDA i 2024 ble 49 millioner kroner, 36 millioner
kroner lavere enn i 2023.

Dekningsbidraget er redusert med 29 millioner kroner.
Reduksjonen skyldes lavere salgspris. Samtidig har

brenselskostnader blitt noe redusert.

Lenns- og personalkostnader i 2024 ble 20 millioner
kroner, som er 6 millioner kroner hgyere enn 2023.
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Endring skyldes flere ansatte. Andre driftskostnader i 2023
ble 64 millioner kroner, 2 millioner kroner hgyere enn 2022
pa grunn av litt heyere kostnader til vedlikehold.

Regnskapsmessige avskrivninger i 2024 ble 56 millioner
kroner, 20 millioner kroner hgyere enn 2023. Dette forkla-
res med forsert avskrivning for eksisterende installasjoner
etter investeringsbeslutning om oppgradering av anlegget i
Lillestram.

Det er i 2024 investert til sammen 95 millioner kroner i
driftsmidler knyttet til ferdigstillelse av ny grunnlast, vedli-
kehold og videre utbygging av infrastruktur.

Fjernvarmevirksomheten har siden oppstarten opplevd
sterk vekst. Pressede marginer og fokus pa effektiv drift
preger né virksomheten. Det blir viktig & styrke marginene
framover gjennom investering i nye produksjonskilder for &
sikre god avkastning til eierne. Selskapet har lagt en lang-
siktig strategi for & sikre produksjonstilgang og diversifise-
ring av innsatsfaktorer i varmeproduksjonen. | desember
ble forste del av denne strategien besluttet giennomfart
med en omfattende oppgradering av flisforbrenningssys-
temet i varmesentralen i Lillestrem som vil mer enn doble
kapasiteten i anlegget.

Vindkraft

Virksomhetsomradet drives gjennom det heleide dattersel-
skapet Akershus Energi Vind AS, som eier 33,4 prosent av
Odal Vindkraftverk gjennom eierandelen i Odal Vind AS.

Resultat etter skatt for 2024 ble 25 millioner kroner, 47
millioner kroner hgyere enn 2023. Dette skyldes i hoved-
sak resultatandel fra tilknyttet selskap Odal Vind AS er gkt
med 54 millioner kroner mot 2023.

Driftsinntekter ble 6 millioner kroner i 2024, likt som i
2023. Driftsinntektene bestar av tjenester som leveres til
drift av Odal Vindkraftverk.

Lgnn- og personalkostnader i 2024 ble 9 millioner kroner,

3 millioner kroner hgyere enn i 2023. Dette skyldes flere
ansatte og virkning av lgnnsjusteringer.
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Driftskostnadene for aret endte pa 6 millioner kroner,
1 million kroner hgyere enn 2023.

Andel tilknyttet selskap ble 46 millioner kroner. Dette er 54
millioner kroner hgyere enn i 2023, og er resultatandel fra
eierskapet i Odal Vind AS.

Netto finans endte i 2024 pa minus 18 millioner kroner, 3
millioner kroner lavere enn i 2023. Reduksjonen skyldes
renter belastet pa konsernkonto.

Solkraft

Virksomhetsomradet drives gjennom det heleide dattersel-
skapet Akershus Energi Sol AS. Selskapet har eier- andeler
i solkraft samt solenergi pa tak og fasade gjennom Solgrid
AS, Solgrid Furuseth AS, Otovo AS, Soleie AS og Solenergi
FUSen AS.

Resultat etter skatt for 2024 ble minus 37 millioner kroner,
80 millioner kroner hgyere enn i 2023. Endringen skyldes i
hovedsak lavere negativ verdiendring pa aksjer i Otovo AS.

Lenn- og driftskostnader for aret endte pa 1 million kroner,
mot 2 millioner kroner i 2023. Dette skyldes at de ansatte
er flyttet til morselskapet i 2023.

Andel resultat tilknyttet selskap ble minus 18 millioner
kroner, 9 millioner kroner lavere enn i 2023. Dette skyldes
i hovedsak negativt resultatbidrag fra Solgrid AS og Solgrid
Furuseth AS, mens Solenergi FUSen AS leverer et lite,
positivt resultat.

Netto finans endte i 2024 pa minus 20 millioner, 87 mil-
lioner bedre enn i 2023. Det vesentligste knytter seg til
verdiendringer pa aksjer i Otovo AS, som er negativt med
16 millioner kroner i 2024 mot negativt med 106 millioner
kroner i 2022.

Gronn infrastruktur
Virksomhetsomradet er samlet i det heleide datterselska-
pet Akershus Energi Infrastruktur AS.

| virksomhetsomradet ligger eierandeler i Nordisk Ener-

gikontroll AS og Svalun AS, som skal bygge og investere i
lokale energilgsninger til offentlige og private bygg. I tillegg
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er Energihuset Lillestrgm AS etablert, og skal sté for utvik-
ling og bygging av et regionalt kompetansesenter for energi
i Lillestrem. Virksomhetsomrédet har ogsa eierandeler i
Viken Hydrogen AS. | 2023 ble det kjopt aksjer i batteristy-
ringsselskapet Nordic Booster AS.

Virksomhetsomradet Grgnn infrastruktur har i 2024 levert
resultat etter skatt pa 9 millioner kroner, mot 1 million
kroner i 2023. Dette skyldes i det vesentlige endring i
finans mot 2023.

Netto finans er gkt med 10 millioner kroner mot fjoraret.
Endringen skyldes positiv verdiendring aksjer samt hgyere
rente konsernkonto.

Energihandel

Virksomhetsomradet sgrger for konsernets analyser av
kraftmarkedet og relevante makrogkonomiske forhold
samt utferer fysisk handel, kraftsikring, valutasikring og
trading innenfor vedtatte rammer. Hensikten er & bidra til
riktig estimering av produksjon samt optimere og sikre for-
utsigbare inntekter for selskapene det leveres tjenester til.
Miljget kan ogsé levere kraftforvaltning til kunder utenfor
konsernets struktur eller tilby langsiktige kraftavtaler til
industrielle kunder. Her ligger i tillegg en eierandel i Becour
AS, som jobber for & forenkle og digitalisere omsetning av
fornybar energi.

Driftsinntekter bestar av tjenester levert til gvrige selska-
per i konsernet samt tilknyttede selskaper og andre forret-
ningsmessige aktiviteter. For 2024 utgjer driftsinntekter 7
millioner kroner, 5 millioner kroner lavere enn i 2023.

Lonns- og personalkostnader i 2024 ble 6 millioner kroner,
1 million kroner lavere enn aret for.

Andre driftskostnader i 2024 ble 5 millioner kroner,
omtrent pa samme niva som i 2023.

Resultat etter skatt i 2024 ble minus 4 millioner kroner, 3
millioner kroner darligere enn i 2023.

Ansvarsforsikringer

Konsernet har tegnet styreansvarsforsikring som dekker
ansvarsbetingede handlinger eller unnlatelse forérsaket
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av styremedlem, daglig leder eller ledelsen som medfgrer
gkonomisk tap for skadelidte. Forsikringen gjelder ogsé
for personer som, pa konsernets spesifikke anmodning,
har veert eller er medlem av styret i et selskap utenfor
konsernet.

Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse
Konsernet har etablert en egen beskrivelse av retningslin-
jer for eierstyring og selskapsledelse. Prinsippene er

i all hovedsak basert pé& anbefaling fra Oslo Bgrs' utvalg

og anbefaling og feringer fra regnskapsloven. Det er
styrets vurdering at konsernets prinsipper og retningslinjer
for styring av virksomheten er overholdt i 2024. Styret
gjennomferte 10 mater i lopet av 2024, og revisjonsutvalget
hadde 5 mgter. Det er gjennomfert 3 eiermater

i 2024, hvor styreleder, pa vegne av styret, konsernsjef

og representanter fra eier deltar.

Redegjgrelse for eierstyring og selskapsledelse er

tilgjengelig p& konsernets hjemmesider:
www.akershusenergi.no.
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Lillestrom, 29. april 2025

Eli Skrgvset (sign) Rolf Jarle Aaberg (sign) Morten Vollset (sign) Magnus Alexander Kjensdal Sande (sign)
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
Maren Kylllingstad (sign) Helene Moen (sign) Erik Lindseth (sign) Arne Johan Grimsbo (sign)
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Konstituert konsernsjef
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Resultatregnskap konsern
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1. januar - 31. desember

Belop i mill. kr Note 2024 2023
Salgsinntekter 5 1825 2 265
Andre driftsinntekter 5 66 61
Sum driftsinntekter 1891 2 327
Energi- og overfaringskostnader 5 315 379
Lgnn og personalkostnader 5,19,21 145 119
Av- og nedskrivninger 5,6,7,8,9 159 136
Annen driftskostnad 5,22 284 357
Sum driftskostnader 904 992
Driftsresultat 988 1335
Andel resultat i tilknyttede selskaper 5,10,29 31 -31
Finansinntekter 23 76 97
Finanskostnader 23 67 181
Netto finansposter 8 -84
Resultat for skattekostnad 1027 1220
Skattekostnad 18 627 970
Arsresultat 400 250
Tilordnet:

Aksjonaerer 406 241
Minoritetsinteresser -6 9
Resultat pr. aksje (kr pr. aksje) 25 2 031,7 1208,2
Totalresultat

Arsresultat 400 250
Poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet

Estimatavvik pensjon, for skatt 19 37 -1
Beregnet skatt estimatavvik pensjon -12 0
Poster som kan reklassifiseres over resultatet i senere perioder

Omregningsdifferanser 25 39
Endring sikringsreserve 1 -29 504
Skattekostnad sikringsreserve 6 -1
Totalresultat 427 681
Tilordnet

Aksjonaerer 433 673
Minoritetsinteresser -6 9
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Balanse konsern
1. januar - 31. desember

Belop i mill. kr Note 2024 2023

Lillestrem, 29. april 2025

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler 78 21 211
Varige driftsmidler 5,6,8 3147 3 096
Andel deleide verk 9 1579 1564
Investering i tilknyttet selskap 10 796 725
Derivater og finansielle anleggsmidler 1,12 215 188
Sum anleggsmidler 5 947 5785 Eli Skrovset (sign) Rolf Jarle Aaberg (sign)
Omlgpsmidler Styreleder Nestleder
Varebeholdning 4 8 9
Kundefordringer og andre fordringer 13 168 236
Derivater og finansielle eiendeler 1,12 367 493
Bankinnskudd 15 1116 1220
Sum omlgpsmidler 1660 1958
Sum eiendeler (AS0] 7TA3 Morten Vollset (sign) Magnus Alexander Kjensdal Sande (sign)
Egenkapital og gjeld
Egenkapital Styremedlem Styremedlem
Innskutt egenkapital 465 465
Annen egenkapital 2674 2483
Egenkapital tilordnet selskapets aksjonaerer 3138 2948
Minoritetsinteresser 264 262
Sum egenkapital 3392 3210
Langsiktig gjeld Maren Kylllingstad (sign) Helene Moen (sign)
Utsatt skatt 18 1445 1478
Styremedlem Styremedlem
Andre avsetninger for forpliktelser 20 237 218
Lan 17 1428 1435
Sum langsiktig gjeld 3110 3132
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld 16 432 470
Betalbar skattegjeld 8 er3 o3 Erik Lindseth (sign) Arne Johan Grimsbo (sign)
Sum kortsiktig gjeld 1105 1401
Sum gjeld 4215 4533 Styremedlem Konstituert konsernsjef
Sum egenkapital og gjeld 7607 7743
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Kontantstremoppstilling

1. januar - 31. desember

Belop i mill. kr Noter 2024 2023
Kontantstrem fra driftsaktiviteter

Kontantstrem fra drift 117 998
Betalte renter -46 -61
Betalte skatter -933 -2122
Kontantstrem fra driftsaktiviteter 192 -1185
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Investering i virksomhet og anleggsmidler 5,6 -219 =101
Salg av anleggsmidler 6,1 2 0
Investering i tilknyttede selskap og andre aksjer 10 =17 -78
Plasseringer 119 1214
Mottatte renter 69 91
Mottatte utbytter fra tilknyttede selskap og andre aksjer 3 74
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -43 1200
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Opptak av ny gjeld 17 100 0
Nedbetaling av gjeld 7 -108 -508
Utbetalt utbytte aksjonzerer 27 -245 -200
Netto kontantstrgm fra/til ikke kontrollerende interesser 0 -12
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -253 =720
Periodens netto kontantstrem -104 -705
Kontanter og bankinnskudd 1. januar 15 1221 1926
Kontanter og bankinnskudd 31. desember 15 1116 1221
Endring i kontanter og bankinnskudd -104 -705
Kontantstrem fra drift:

Resultat for skatt 1027 1220
Avskrivninger 159 136
Verdiendringer uten kontantstremseffekt -16 78
Netto finansposter -22 =27
Andre poster

Endring arbeidskapital:

Endring varelager og fordringer 64 107
Endring gjeld 16 -41 -516
Kontantstrgm fra drift 1171 998
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Endring i konsernets

egenkapital

Belop i mill. ki Egenkap.
Coptini Aksje- Annen Sikrings- Omregnings- selskapets Minoritets- Sum
kapital Overkurs egenkapital reserve differanser aksjonzer interesser egenkapital
Egenkapital 31.12.22 200 265 2308 -299 3 2 476 265 2741
Arets resultat - 241 - - 241 9 250
Utvidet resultat - - -1 394 39 431 - 431
Utbetalt utbytte - - -200 - - -200 -12 -212
Egenkapitalkorreksjon - - -1 - - -1 - -1
Egenkapital 31.12.23 200 265 2347 95 42 2948 262 3210
Arets resultat - - 406 - - 406 -6 400
Utvidet resultat - - 25 -23 25 27 1 28
Utbetalt utbytte - - -245 - - -245 - -245
Egenkapitalkorreksjon - - 48 -46 - 2 -2 -
Egenkapital 31.12.24 200 265 2581 25 67 3138 254 3392

Morselskapets aksjekapital pa kr 199 846 000 er fordelt pa 199 846 aksjer, hver palydende kr 1 000.
Alle aksjer har lik stemmerett, og samtlige aksjer eies av Akershus fylkeskommune.

Sikringsreserve er poster som vil reverseres over utvidet resultat.
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Noteoversikt konsern
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s.111  Note 04 Viktige skjgnnsmessige vurderinger
og anvendelse av regnskapsprinsipper
s.112 Note 05 Segmentinformasjon
s.114 Note 06 Varige driftsmidler
s.114 Note 07 Immatrielle eiendeler
s.115 Note 08 Testing for verdifall
s.116  Note 09 Andeler deleide verk
s.117 Note 10 Investering i tilknyttede selskap
s.118 Note 11 Finansielle eiendeler og forpliktelser etter kategori
s.119 Note 12 Derivater
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Pensjon
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Note 1 Generell informasjon

Akershus Energi AS med datterselskap er et energikonsern med virksomhet innenfor
omradene produksjon og salg av elektrisk energi basert pa vannkraft, vindkraft og
solkraft, og produksjon og distribusjon av miljgvennlig fjernvarme. Konsernet har ogsa en
egen investeringsportefglje innenfor grenn infrastruktur som rettes mot grgnne lgsnin-
ger innenfor grgnn hydrogen samt bygge og investere i energilgsninger for offentlige og
private bygg.

Morselskapet Akershus Energi AS eies 100 prosent av Akershus fylkeskommune.
Konsernets hovedkontor ligger i Lillestram kommune.

Akershus Energi AS har obligasjonslédn notert pa Oslo Bgrs. Konsernregnskapet for
2024 ble vedtatt av styret 29.04.2025.

Note 2 Sammendrag av de viktigste regnskapsprinsippene

Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene som er benyttet ved
utarbeidelsen av konsernregnskapet. Disse prinsippene er benyttet pa samme méte
i alle perioder som er presentert, dersom ikke annet fremgéar av beskrivelsen.

2.1 Basisprinsipper
Konsernregnskapet til Akershus Energi AS er utarbeidet i samsvar med IFRS Accounting
Standards som godkjent av EU.

Konsernregnskapet er utarbeidet basert pé historisk kostprinsippet med folgende modi-
fikasjoner: Derivater knyttet til sikringsbokfgring vurderes til virkelig verdi hvor effektiv
del av sikringene fgres over totalresultat.

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med IFRS krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen mé& utgve skjgnn. Omrader
som i hgy grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet,
eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for konsernregnskapet, er
beskrevet i note 4.

Standarder og fortolkninger som er tradt i kraft og som konsernet har implementert:
Ingen av vesentlig betydning for konsernet i 2024.

Standarder og fortolkninger som ikke er tradt i kraft, hvor konsernet ikke har valgt
tidlig anvendelse: Ingen av vesentlig betydning for konsernet i 2024.
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2.2 Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet viser samlet gkonomisk resultat og balanse for Akershus Energi AS
og datterselskaper.

2.2.1 Datterselskaper
Datterselskaper er alle enheter som konsernet har kontroll over. Konsernet anses
& ha kontroll nar de har flertall av stemmene i selskapet og reell innflytelse.

Minoritetsinteresser presenteres som ikke-kontrollerende eierinteresser i den
konsoliderte balanseoppstillingen i egenkapitalen.

Konserninterne transaksjoner, mellomveerender og urealisert fortjeneste mellom
konsernselskaper er eliminert i konsernregnskapet.

2.2.2 Andel i deleide verk

Konsernet har eierandeler i kraftverk med delt eierskap. Konsernet disponerer selv

sin andel av den produserte kraften i disse anleggene, og dekker sin andel av
driftskostnadene. Konsernets andel i deleide kraftverk er behandlet som felleskontrollert
driftsordning i konsernregnskapet som medfgrer at vi regnskapsferer en andel

av resultat og balanse i de deleide verk.

2.2.3 Tilknyttede selskaper

Tilknyttede selskaper er enheter der konsernet har betydelig innflytelse, men ikke
kontroll. Betydelig innflytelse foreligger normalt for investeringer der konsernet har
mellom 20 prosent og 50 prosent av stemmeberettiget kapital. Investeringer i
tilknyttede selskaper regnskapsfgres etter egenkapitalmetoden. P& kjgpstidspunktet
regnskapsferes investering i tilknyttede selskaper til anskaffelseskost. Anskaffelseskost
som overstiger virkelig verdi pa identifiserte netto eiendeler i det tilknyttede selskapet
behandles som goodwill. Balansefgrt verdi av investeringer i tilknyttede selskap
inkluderer goodwill identifisert pa oppkjgpstidspunktet, redusert med eventuelle
senere nedskrivninger (se note 2.5).

Konsernets andel av overeller underskudd i tilknyttede selskaper samt av- og ned-
skrivning pé identifiserte merverdier pa oppkjepstidspunktet resultatferes og fgres mot
balansefgrt verdi av investeringene sammen med andel av ikke resultatferte egenkapi-
talendringer. Konsernet resultatfgrer ikke andel av underskudd hvis dette medfgrer at
balansefgrt verdi av investeringen blir negativ (inklusive usikrede fordringer p& enheten),
med mindre konsernet har patatt seg forpliktelser eller avgitt garantier for det tilknyt-
tede selskapets forpliktelser.

Konsernets andel av urealisert fortjeneste péa transaksjoner mellom konsernet og dets
tilknyttede selskaper elimineres. Det samme gjelder for urealiserte tap, med mindre
transaksjonen tilsier en nedskrivning av den overfgrte eiendelen. Regnskapsprinsipper
i de tilknyttede selskaper omarbeides for & oppna samsvar med konsernets
regnskapsprinsipper.
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2.3 Omregning av utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til funksjonell valuta basert pa dagskurs pa
transaksjonstidspunktet. Ved slutten av hver rapporteringsperiode omregnes monetzere
poster i utenlandsk valuta til sluttkurs, ikke-moneteere poster maéles til historisk kost
omregnet pa transaksjonstidspunktet og ikke-monetaere poster i utenlandsk valuta,
som males til virkelig verdi, omregnes til valutakursene som gjaldt pa tidspunktet for
beregning av virkelig verdi. Valutakursendringer resultatferes lepende i regnskapsperio-
den.

2.4 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler regnskapsfares til anskaffelseskost med fradrag for akkumulerte av-
og nedskrivinger. Anskaffelseskost inkluderer kostnader direkte knyttet til anskaffelsen
av driftsmidlet.

Lepende vedlikehold kostnadsferes, mens pakostninger legges til driftsmidlenes
balansefgrte verdi eller balansefgres separat. Stgrre periodiske vedlikeholdsarbeider
balansefgres, og avskrives over tiden fram til neste periodiske vedlikehold.
Resterende balansefgrt verdi pa tidligere periodisk vedlikehold fjernes fra balansen.

@vrige reparasjons- og vedlikeholdskostnader resultatfgres lgpende i den perioden
utgiftene pédras.

Laneutgifter som palgper under konstruksjon av driftsmidler balansefgres fram til
eiendelen er klar til bruk. Netto laneutgifter mé veere direkte henfgrbare til kvalifisert
eiendel for & aktiveres. Andre laneutgifter kostnadsfgres.

Varige driftsmidler avskrives etter den linezere metode.

Driftsmidlenes utnyttbare levetid, og restverdi, vurderes pé hver balansedag og
endres ved avvik mellom beste estimat p& balansedagen og tidligere anvendt levetid
og restverdivurdering.

Anlegg under utfgrelse er klassifisert som varig driftsmiddel og er oppfert til kost inntil
tilvirkning eller utvikling er ferdigstilt. Anlegg under utferelse blir ikke avskrevet fgr det
varige driftsmidlet er tilgjengelig for bruk.

Nar balansefgrt verdi pa et driftsmiddel er hgyere enn estimert gjenvinnbart belgp
(det hgyeste av netto salgsverdi og bruksverdi), skrives verdien ned til gjenvinnbart

belgp.

Gevinst og tap ved salg av et varig driftsmiddel resultatfgres og utgjer forskjellen
mellom driftsmiddelets netto salgspris og balansefgrt verdi.
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2.5 Immaterielle eiendeler

2.5.1 Fallrettigheter

Fallrettigheter er balansefgrt til historisk anskaffelseskost. | henhold til gjeldende
bestemmelser om hjemfallsrett, er fallrettigheter ansett & veere tidsubegrensede eiende-
ler, og avskrives derfor ikke. Eiendelen er gjenstand for en &rlig nedskrivningstest.

2.5.2 Goodwill

Goodwill oppstar ved virksomhetskjgp og testes arlig for verdifall. Ved testing av behov
for nedskrivning av goodwill, blir denne allokert til aktuelle kontantstremgenererende
enheter.

2.5.3 Grunneierrettigheter

Rettigheten til & nyttiggjgre seg grunn er balansefgrt som en immateriell eiendel.
Grunneierrettigheter er oppfart i balansen til verdien pa tidspunktet for ervervet av
rettighetene. Rettighetene til & gjgre bruk av grunnen vurderes som evigvarende, og
avskrives derfor ikke. Eiendelen er gjenstand for en arlig nedskrivningstest.

2.5.4 Andre immaterielle eiendeler
Dette omfatter bl.a. konsesjoner, som avskrives over gjenveerende konsesjonsperiode
og lineaert.

2.5.5 Elsertifikater

Elsertifikater er vurdert & falle inn under definisjonen av offentlig stotte etter IAS 20
Regnskapsfgring av offentlig tilskudd og opplysninger om offentlig stotte, er i regnskapet
behandlet som et driftstilskudd betinget av egenprodusert kraft. Det vurderes & veere
rimelig sikkert at Akershus Energi oppfyller vilkérene for tilskuddet samt at tilskuddet
vil bli mottatt, derfor innregnes sertifikatene til virkelig verdi p& produksjonstidspunk-
tet som andre inntekter i resultatregnskapet. Eiendelen presenteres som en fordring

i balansen inntil sertifikatene tildeles. Ved tildeling blir sertifikatene klassifisert som
immateriell eiendel. Dersom det gar mer enn én regnskapsperiode for Elsertifikatene
mottas, vurderes fordringen til den laveste av virkelig verdi p& produksjonstidspunktet
og netto realisasjonsverdi, der verdiendringen fgres som en justering av andre inntekter.
(Se note 2.18)

2.6 Sikringsbokforing

Konsernet benytter finansielle derivater for & sikre eksponeringen mot kraftpris-, rente-
og valutarisiko. Grunneiererstatninger er ogsa ansett til & ha en gkonomisk samvariasjon
med derivater og kraftprisnivaer og inngar som en del av sikringsbokfgringen. Alle kon-

traktsinngdelser av finansielle derivater gjgres som et ledd i konsernet sikringsstrategi.

Sikringsstrategien utfgres i samsvar med vedtatte retningslinjer. Konsernet benytter sik-
ringsbokfering nar kriteriene for et sikringsforhold er etablert i trdd med reglene i IFRS 9.
Dette innebeerer at det foretas en identifikasjon av sikringsinstrumentet, sikringsobjektet,
arten av risiko som sikres og konsernets vurdering av sikringseffektiviteten.

Derivater som benyttes som sikringsinstrumenter innregnes til virkelig verdi den dagen
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kontrakten inngés, og males deretter til virkelig verdi med verdiendringer over totalre-
sultatet i den grad sikringen er effektiv. Ved hver regnskapsavslutning blir det foretatt en
beregning av effektiviteten, og all ineffektivitet blir resultatfert over resultat. Den effek-
tive delen av verdiendringene pa sikringsinstrumentet resirkuleres over resultatregnska-
pet nar det sikrede objektet pavirker resultatregnskapet.

Virkelig verdi for derivater méles basert pa noterte markedspriser nar disse er tilgjenge-
lig. Nar noterte markedspriser ikke er tilgjengelig, estimerer konsernet virkelig verdi ved
bruk av verdsettelsesmodeller hvor den observerbare markedsinformasjon benyttes i s&
stor utstrekning som mulig.

2.7 Finansielle instrumenter
Konsernet klassifiserer finansielle eiendeler i folgende kategorier:

a) Finansielle eiendeler malt til amortisert kost (2.7.1)
b) Derivater til virkelig verdi gremerket som sikringsinstrumenter (2.7.2)
c) Finansielle eiendeler til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet (2.7.3)

Klassifiseringen av finansielle eiendeler ved forstegangsinnregning avhenger av karakte-

ristika ved de kontraktsmessige kontantstremmene til eiendelen, og hvilken forretnings-
modell konsernet legger til grunn i styringen av sine finansielle eiendeler. Med unntak for
kundefordringer, som ikke har et betydelig finansieringselement, innregner konsernet en
finansiell eiendel til virkelig verdi tillagt, hvis den finansielle eiendelen ikke er malt til vir-
kelig verdi med verdiendringer over andre inntekter og kostnader, transaksjonskostnader.

Finansielle forpliktelser er, ved fgrstegangsinnregning, klassifisert som lan og forplik-
telser, eller derivater gremerket som sikringsinstrumenter i en effektiv sikring. Derivater
er fgrstegangsinnregnet til virkelig verdi. L&n og forpliktelser innregnes til virkelig verdi
justert for direkte henferbare transaksjonskostnader.

Derivater er finansielle forpliktelser nar den virkelig verdien er negativ, og behandles
regnskapsmessig pé tilsvarende mate som derivater som er eiendeler.

Ledelsen klassifiserer finansielle eiendeler og forpliktelser ved anskaffelse, og gjor en ny
vurdering av denne klassifiseringen ved hver rapporteringsdato.

2.7.1 Finansielle eiendeler malt til amortisert kost
Konsernet maler finansielle eiendeler til amortisert kost hvis falgende betingelser er

oppfylt:

+ Den finansielle eiendelen holdes i en forretningsmodell hvor formélet er & motta
kontraktsfestede kontantstremmer, og

+ Kontraktsvilkarene for den finansielle eiendelen gir opphav til kontantstremmer som
utelukkende bestar av betaling av hovedstol og renter pa gitte datoer.
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Etterfelgende maling av finansielle eiendeler malt til amortisert kost gjeres ved bruk av
effektiv rentesmetode og er gjenstand for tapsavsetning. Gevinst og tap fegres i resultat
nar eiendelen er fraregnet, modifisert eller nedskrevet.

Konsernets finansielle eiendeler til amortisert kost inkluderer kundefordringer og andre
kortsiktige innskudd.

2.7.2 Derivater til virkelig verdi gremerket som sikringsinstrumenter
Derivater er fort i balansen til virkelig verdi, justert for netto endringer i virkelig verdi over
andre inntekter og kostnader.

Denne kategorien inneholder valutaterminer, rentebytteavtaler, kraftderivater og
grunneierforpliktelser.

2.7.3 Finansielle eiendeler til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet
Konsernet har eiendomsinvesteringer som faller inn under eiendeler til virkelig verdi
over resultat (se note 2.19).

2.7.4 Finansielle forpliktelser malt til amortisert kost

Finansielle forpliktelser males ved fgrste gangs innregning til virkelig verdi tillagt direkte
henfarbare transaksjonskostnader. | senere perioder males finansielle forpliktelser til
amortisert kost ved bruk av effektiv rentemetode. Leverandgrgjeld males til virkelig verdi
ved fgrste gangs balansefgring. Ved senere maling vurderes leverandgrgjeld til amortisert
kost fastsatt ved bruk av effektiv rentemetode.

2.7.5 Finansielle forpliktelser til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet
Konsernet har ikke finansielle forpliktelser med verdiendring over resultat.

2.7.6 Regnskapsfgring og méling

Eiendomsinvesteringer til virkelig verdi over resultatet presenteres i resultatregnskapet
som finansinntekt eller finanskostnad i den perioden de oppstér. Realiserte og urea-
liserte gevinster og tap, inkludert renteinntekt og utbytte knyttet til gvrige finansielle
eiendeler til virkelig verdi over resultatet, presenteres i resultatregnskapet som netto
finansposter i den perioden de oppstar.

Renter pé finansielle instrumenter til amortisert kost beregnes etter effektiv rente
metode og fgres over resultatet under finansinntekter. Utbytte p& aksjer klassifisert som
amortisert kost fares over resultatet under finansinntekter nar konsernets rett til utbytte
er fastslatt.

Virkelig verdi av bgrsnoterte investeringer er basert pé gjeldende kjgpskurs. Hvis mar-
kedet for verdipapiret ikke er aktivt, eller hvis verdipapiret ikke er bgrsnotert, bruker
konsernet verdsettelsesteknikker for & fastsette den virkelige verdien. Disse omfatter
anvendelse av informasjon fra nylig gjennomfgrte transaksjoner til markedsvilkar, henvis-
ning til andre instrumenter som i vesentlig grad er like, bruk av diskontert kontantstrem
og opsjonsmodeller. Teknikkene vektlegger markedsinformasjon i sterst mulig grad og i
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minst mulig grad selskapsspesifikk informasjon.Konsernet gjgr avsetning for forventede
tap pa kundefordringer etter forenklingsmetoden. Det gjgres ved & foreta en vurdering av
forventet tap av fordringene pé balansetidspunkt.

2.8 Varer
Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Anskaffelse-
skost beregnes ved bruk av fgrst-inn, ferst-ut metoden (FIFO).

2.9 Kontanter og bankinnskudd

Kontanter og bankinnskudd omfatter bankinnskudd, andre kortsiktige, lett omsettelige
investeringer med maksimum tre maneders opprinnelig lgpetid, og trekk p& kassekreditt.
| balansen er kassekreditt inkludert i lan under kortsiktig gjeld.

2.10 Lan

Lan regnskapsfares til virkelig verdi néar utbetaling av lanet finner sted, med fradrag for trans-
aksjonskostnader. | etterfglgende perioder regnskapsferes lan til amortisert kost beregnet
ved bruk av effektiv rente-metoden. Forskjellen mellom det utbetalte lanebelgpet (fratrukket
transaksjonskostnader) og innlgsningsverdien resultatferes over lanets lgpetid.

L&n klassifiseres som kortsiktig gjeld med mindre det foreligger en ubetinget rett til &
utsette betaling av gjelden i mer enn 12 maneder fra balansedato. Fgrste ars avdrag pa
langsiktige gjeldsposter klassifiseres som annen kortsiktig gjeld.

2.11 Skatt
2.11.1 Alminnelig inntektsskatt
Skattekostnaden p& alminnelig inntekt bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt.

Betalbar skatt beregnes i samsvar med gjeldende skattebestemmelser og skattesatser pa
balansedagen. | tillegg beregnes det utsatt skatt pa alle midlertidige forskjeller mellom
skattemessige og regnskapsmessige verdier pa eiendeler og gjeld, ved bruk av gjeldsme-
toden. Utsatt skatt beregnes ikke p& goodwill.

Dersom utsatt skatt oppstar ved farste gangs balansefgring av en gjeld eller eiendel i
en transaksjon, som ikke er en foretaksintegrasjon, og som pé& transaksjonstidspunktet
verken péavirker regnskaps- eller skattemessig resultat, blir den ikke balansefgrt. Utsatt
skatt fastsettes ved bruk av skattesatser og skatteregler som er vedtatt eller i det alt
vesentlige er vedtatt p& balansedagen, og som antas & skulle benyttes nar den utsatte
skattefordelen realiseres eller nér den utsatte skatten gjagres opp.

Utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at framtidig skattbar inntekt
vil foreligge, og at de midlertidige forskjellene kan fratrekkes i denne inntekten. Utsatt
skatt beregnes pa midlertidige forskjeller fra investeringer i datterselskaper og tilknyt-
tede selskaper, bortsett fra nar konsernet har kontroll over tidspunktet for reversering av
de midlertidige forskjellene, og det er sannsynlig at de ikke vil bli reversert i overskuelig
framtid.
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Utsatt skattefordel og utsatt skatteforpliktelse knyttet til alminnelig inntektsskatt
presenteres netto dersom konsernet har rett til & motregne de innregnede belgp.

2.11.2 Saerregler for skattlegging av kraftforetak
Utover alminnelig inntektsskatt belastes kraftproduksjonsvirksomheten med eiendoms-
skatt, naturressursskatt og grunnrenteskatt.

Naturressursskatt er en overskuddsuavhengig skatt som beregnes pé grunnlag av det
enkelte kraftverkets gjennomsnittlige kraftproduksjon de siste sju arene. Skattesatsen
er satt til 1,3 gre pr. kWh. Naturressursskatten avregnes krone for krone mot alminnelig
inntektsskatt. Naturressursskatt som ikke kan avregnes mot alminnelig inntektsskatt
balansefgres med tillegg av renter dersom det er sannsynlig at den vil kunne utlignes

i senere ar. Ikke utlignet naturressursskatt klassifiseres som en rentebaerende fordring
i balansen. | den grad naturressursskatt blir konstatert 3 veere en endelig kostnad, vil
kostnaden anses & vaere en ordinzer driftskostnad da den er inntektsuavhengig.

Grunnrenteskatten utgjor 57,7 prosent av kraftstasjonenes normerte resultat utover
beregnet friinntekt. Grunnrenteinntekten for de enkelte kraftverk beregnes pa grunnlag
av kraftverkets produksjon time for time multiplisert med spotpris for den korresponde-
rende timen, med unntak av konsesjonskraft og visse kontrakter hvor faktisk pris legges
til grunn. | beregnet inntekt gis det fradrag for faktiske driftskostnader samt investerin-
ger og pakostninger for kraftverket og skattemessige avskrivninger. Gevinst og tap ved
salg av varige driftsmidler inngar ved beregning av grunnrenteinntekt. Det gis fradrag for
en friinntekt som beregnes péa grunnlag av skattemessige verdier pa driftsmidler i kraft-
verket, multiplisert med en normrente som fastsettes arlig av Finansdepartementet, og
for 2024 er denne fastsatt til 3,4 %, som er en etter skattrente. | tillegg gis det fradrag
for sékalt grunnrenterelatert selskapsskatt, hvor det tas utgangspunkt i de samme inn-
tekts- og kostnadssterrelser som brukes ved fastsettelse av grunnrenteinntekten for det
enkelte kraftverk. Investeringer og pékostninger skal likevel avskrives etter skattelovens
alminnelige regler og ikke fradragsferes direkte i grunnrenterelatert selskapsskatt. Der-
som grunnrenterelatert selskapsskatt er negativ, fradragsferes null dette aret, og under-
skuddet fremfares til fradrag i beregnet selskapsskatt for senere inntektsar uten renter.

Skattekostnad knyttet til grunnrenteskatt bestar av betalbar skatt og endring i utsatt
skatt. Gevinst og tap ved salg av varige driftsmidler inngar ved beregning av grunnren-
teinntekt. Negativ grunnrenteinntekt inngér som en del av grunnlaget for beregning av
utsatt skatt/ skattefordel i grunnrentebeskatningen sammen med utsatt skatt/skattefor-
del knyttet til midlertidige forskjeller vedrgrende driftsmidler i kraftproduksjonen.
Negativ grunnrenteinntekt pr. kraftverk kan samordnes med positiv grunnrenteskatt

fra andre kraftverk.

Utsatt skattefordel og utsatt skatteforpliktelse vedrgrende grunnrenteinntekt presente-
res netto dersom konsernet har rett til & motregne de innregnede belgp. Utsatte skat-
teposisjoner knyttet til alminnelig inntekt utlignes ikke mot utsatte skatteposisjoner
knyttet til skatt pa grunnrenteinntekt.
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Kraftproduksjonsvirksomhet belastes ogsd med en eiendomsskatt som utgjgr inntil 0,7
prosent av beregnet takstverdi. Alminnelig inntektsskatt og grunnrenteskatt resultatferes
som ordinzere skatter. Eiendomsskatt resultatfgres som en driftskostnad.

Fra 28.09.2022 til 30.09.2023 ble vannkraftproduksjon ilagt en avgift pa 23 % av kraftpris som
overstiger 70 gre per kWh. Tap pa finansielle kontrakter som er inngatt for 28.09.2022 og
som er inngétt til reell sikring av inntekter fra kraftproduksjon, kan trekkes fra ved beregnin-
gen. Avgiften beregnes separat for kraft som omsettes til spotmarkedspris, konsesjonskraft,
uttaksretter og egenkraft. Denne hgyprisavgiften ble klassifisert som annen driftskostnad i
2023.

2.12 Pensjon

Den balansefgrte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte
ytelsene pa balansedatoen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene. Pensjonsforpliktel-
sen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linezer opptjeningsmetode.
Naverdien av de definerte ytelsene bestemmes ved & diskontere estimerte framtidige
utbetalinger med markedsrenten pa obligasjoner med fortrinnsrett (OMF).

Estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetnin-
gene fgres mot totalresultat i den perioden de oppstér.

Endringer i pensjonsplanens ytelser (planendring) kostnadsferes eller inntektsferes
lepende i resultatregnskapet.

Konsernet har en innskuddsbasert pensjonsordning som er obligatorisk for alle nyan-
satte. Selskapets innbetalte tilskudd til den etablerte innskuddsordningen kostnadsfe-
res som pensjonskostnad. | forbindelse med overgangen til innskuddsordning ble det
etablert en kompensasjonsordning for de ansatte som ble overfgrt, kostnaden knyttet til
ordningen er fgrt som pensjonskostnad.

2.13 Konsesjonskraft og grunneiererstatninger

2.13.1 Konsesjonskraft

Konsesjonskraft skal i utgangspunktet sikre kommunene elektrisk kraft til en rimelig pris.
Akershus Energi konsernet har som offentlig kraftforetak evigvarende konsesjoner, og har
forpliktelser til & levere konsesjonskraft tilsvarende et avtalt volum. Levering av konse-
sjonskraft inntektsfgres lopende i henhold til fastsatt konsesjonskraftpris. For enkelte
konsesjonskraftavtaler er det inngétt avtale om finansielt oppgjer, hvor Akershus Energi
faktureres forskjellen mellom spotpris og konsesjonskraftprisen. Beregnet forpliktelse
knyttet til salg av konsesjonskraft til en pris lavere enn spotpris, samt finansiell forplik-
telse for konsesjonskraft som gjgres opp finansielt, balansefgres ikke. Dette som faglge av
at det er en legal forpliktelse og oppgjersform har ikke vesentlig betydning. Forpliktelse
for konsesjonskraft som gjgres opp finansielt er beregnet og spesifisert i note 20.

2.13.2 Grunneiererstatninger
Konsernet har padratt seg forpliktelser til & yte grunneiererstatninger som er regn-
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skapsfert som finansielle forpliktelser. Forpliktelsene er knyttet opp mot kraftpriser og
konsumprisindeks og innregnes til virkelig verdi over totalresultatet. Deler av grunnei-
ererstatningene ytes i form av frikraft og gjeres opp finansielt. Den finansielle forpliktel-
sen som oppstar her vurderes til virkelig verdi med verdiendringer over totalresultatet.

2.14 Avsetninger
Konsernet regnskapsferer avsetninger for miljgmessige utbedringer, restrukturering og
rettslige krav nar det eksisterer en juridisk eller selvpalagt forpliktelse.

I tilfeller hvor det foreligger flere forpliktelser av samme natur vurderes gruppen under
ett. Avsetninger maéles til naverdien av forventede utbetalinger for & innfri forpliktelsen.

Konsesjonsavgift er vurdert & falle inn under bestemmelsen i IAS 37 om gjensidig uopp-
fylte kontrakter. Konsesjonsavgift er vurdert som en lgpende ytelse, det er derfor ikke
balansefgrt noen forpliktelse.

2.15 Inntektsforing
Inntekter fra salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget,
netto etter fradrag for merverdiavgift, rabatter og avslag pa leveringstidspunktet.

Konsernets kraftproduksjon selges via den nordiske el-bgrsen Nasdaq og ved bilaterale
kontrakter. Produsert/levert volum multiplisert med oppné&dd salgspris inntektsfares

i regnskapet. | tillegg til fysisk handel med kraft foretas det ogsé handel i finansielle
kraftkontrakter (futures, forwards og opsjoner) som ledd i gkonomisk sikring av egen
produksjonsportefglje.

| tillegg til forvaltning av egen kraftproduksjon drives det i konsernet ogsa en egen
tradingaktivitet med kjop og salg av finansielle kraftkontrakter. Regnskapsmessig vur-
deres finansielle kraftkontrakter pa tradingaktivitet til virkelig verdi, og verdiendringer
resultatfgres som en del av salgsinntektene.

Utbytteinntekter fra andre enn datterselskap og tilknyttede selskap resultatferes nar
rett til & motta betaling oppstar, som regel ved beslutning i beslutningsdyktig organ
og/eller ved utbetaling.

2.16 Leieavtaler
Konsernet anvender IFRS 16 ved bokfgring av leiekontrakter.

P4 tiltredelsesdato for en leieavtale innregner konsernet som leietaker forpliktelsen til
naverdien av framtidige leiebetalinger og en tilsvarende eiendel som gjenspeiler retten til
& anvende den underliggende eiendelen i leieperioden (bruksretteiendelen). Leietaker mé&
vise rentekostnader pa leieforpliktelsen og avskrivningskostnad pa bruksretteiendelen
separat i resultatregnskapet.

Folgende praktiske tilneerminger og frivillige unntak knyttet til leieavtaler som tidligere er
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klassifisert som operasjonelle leieavtaler, er lagt til grunn pé tidspunktet for fgrstegangs
anvendelse:

« Unntak fra & regnskapsfgre leieavtaler som avsluttes innen 12 maneder og leieavtaler
pa eiendeler med lavere verdi enn 50 tusen kroner.

* Immaterielle eiendeler er valgt holdt utenfor IFRS 16. Leide konsesjoner eller betalin-
ger for lisenser til kraftproduksjon og lignende er derfor ikke regnskapsfert i henhold
til IFRS 16.

En leieforpliktelse vil bli revurdert under gitte hendelser og omstendigheter, som ved
endring i leiebetingelser, endringer i framtidige leiebetalinger som fglge av endringer av
en indeks eller rente som inngér i fastsettelse av betalt belgp. Generelt vil endringen som
folge av remaéling av forpliktelsen bli justert mot bruksretteiendelen med et tilsvarende
belgp.

Bruksretteiendeler og leieforpliktelsen vil ikke bli vist p& egne linjer i balanseoppstillin-
gen, men effektene blir vist i egen note om leieavtaler.

2.17 Utbytte
Utbyttebetalinger til selskapets aksjoneerer klassifiseres som gjeld fra og med det tids-
punkt utbyttet er fastsatt av generalforsamlingen.

2.18 Offentlige tilskudd

Offentlige investeringstilskudd behandles regnskapsmessig som en reduksjon av balan-
sefgrt verdi pa de aktuelle driftsmidlene. Konsernet mottar stgtte fra Enova, og dette
regnskapsferes som fradrag i de aktuelle driftsmidlene. | etterfglgende perioder vil dette
gi reduserte avskrivninger. Konsernet mottar elsertifikater for deler av kraftproduksjonen,
som inntektsfares ved tildeling, se note 2.5.5.

2.19 Eiendomsfond

Forretningsomradet har investeringer i aksjer og andeler i eiendomsfond. Investeringene
i aksjer vurderes til virkelig verdi, fordi var eierandel er under 20 prosent.
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Note 3 Finansiell risikostyring

3.1 Finansielle risikofaktorer

Konsernets hovedvirksomhet er produksjon og salg av kraft. Deler av produksjonen p
rissikres gjennom finansielle kraftkontrakter. Kraften omsettes i euro og alt veksles til
norske kroner. Deler av valutastrammen sikres ved inngéelse av finansielle valutakon-
trakter i henhold til risikostrategi vedtatt av styret.

Konsernets aktiviteter medfgrer ulike typer risiko:
* Markedsrisiko

*  Kredittrisiko

» Operasjonell risiko

Alle disse typer risiko medferer potensiale for gkonomisk tap. Under gitte
omstendigheter kan gkonomiske tap ogsa gi likviditetsutfordringer, og dette omtales
som likviditetsrisiko.

Akershus Energi har operative retningslinjer for forvaltning av konsernets eksponering
i finans og kraftmarkedet. De operative retningslinjene er forankret i overordnede
risikorammer vedtatt av styret.

Konsernets sikringsaktiviteter er ansett som en gkonomisk sikring som kvalifiserer til
sikringsbokfgring iht. IFRS 9. Dette medferer at resultateffekter utsettes til den perioden
kraftsalget eller rentekostnaden inntreffer. Et vilkar for sikringsbokfgring er at det er

en gkonomisk sammenheng mellom objekt og sikringsinstrument. Konsernets kraftverk
er i all hovedsak elvekraftverk, og 75 prosent av produksjonen ligger i Glomma-/Lagen-
vassdragene, hvor det er relativt liten variasjon i vannfgring fra ar til ar. Beregninger
viser at det i lgpet av de siste 10 &rene er sveert f& méneder som har avveket mer enn

10 prosent fra normalen.

Det er gitt rammer for sikringsgrad pé béade kraft og valuta, og sikringsgrad beregnet
ut fra prognoser for produksjonsvolum og kontantstrem i euro kontrolleres minimum
maéanedlig.

| tillegg til sikringshandler drives det i perioder en svaert begrenset tradingaktivitet. Den
frittstdende handelen innenfor kraftderivater styres ved hjelp av Value at Risk—-metoden
(VaR) som benyttes for & styre markedsrisiko slik at definert tapsramme ikke overskri-
des. VaR er et risikomal som beskriver potensielt tap over en gitt periode og med et gitt
konfidensniva. Akershus Energi handler normalt i likvide finansielle markeder der lukke-
perioden kan settes til et degn. Konfidensniva i VaR-beregningen har de siste &rene veert
pa 95 prosent. Pr. 3112.2024 er det ingen apne tradingposisjoner.

Konsernets Risk Manager skal gi en uavhengig oversikt over konsernets samlede risiko

med spesielt fokus pa finansiell markedsrisiko. Det er ogsa etablert en risikogruppe
som har lgpende fokus pé den totale risikoen i konsernet og effekten av ulike ageringer
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innenfor forretningsomréadene, spesielt innenfor handelsvirksomheten.

Back Office-funksjonen star for uavhengig registrering og oppgjer for finansiell handel.
Middle Office-funksjonen er ansvarlig for overvakning av rammeoverholdelse og
uavhengig rapportering fra portefgljene.

3.2 Markedsrisiko
Konsernets viktigste eksponeringer for markedsrisiko er:

3.2.1 Kraftpris

Produksjonen selges hovedsakelig til referert Nord Pool spotpris for Oslo. Inntekt fra
fysisk kraftsalg svekkes ved lav kraftpris. En vanlig sikringsstrategi innebzerer & selge
kraft finansielt til fast pris, slik at egenkapitaleffektene pa de finansielle instrumentene
virker i motsatt retning av inntekten fra fysisk salg. De finansielle instrumentene skal gi
positive egenkapitaleffekter ved lave priser. Derved vil hgye priser gi tap pa finansielle
instrumenter brukt i gkonomisk sikring av kraftsalgsinntektene.

Konsernet hadde ingen finansielle kraftkontrakter med &pne posisjoner pr. 31.12.2024.

Etter en kald start pa 2024 med hgye kraftpriser i Sgr-Norge, falt prisene gjennom
smelteperioden pé& varen, for s 4 falle ytterligere i 3. kvartal som fglge av en sveert vat
sommer. | hgstménedene og frem mot arsskiftet lgftet prisene seg igjen, og arsprisen
for prisomrade NO1 ble 42 EUR/MWh, som er 25 EUR/MWh lavere enn prisen i 2023.
Det forventes at de store variasjonene i kraftpriser vil vedvare i arene framover, men
slektrifisering, utvikling av balansemarkedene og forbrukertilpasning vil pa sikt kunne
medfgre mer stabile kraftpriser.

3.2.2 Valutakurs EUR-NOK

Kraftprisen for vére salg kvoteres i EUR/MWh. Hgy verdi pa euro gir hgy verdi pa vare inn-
tekter mélt i norske kroner. Normalt valutasikres kontantstrgm knyttet til kraftsikrings-
kontrakter gjennom forhandssalg av euro til et fast kursforhold EUR/NOK ved hjelp av
terminkontrakter. P4 den maten vil styrket verdi p& euro (svekket norsk krone) gi negative
egenkapitaleffekter over totalresultatet pa de finansielle instrumentene brukt i valuta-
sikring.

Konsernet hadde ingen kraftkontrakter med apne posisjoner pr. 31.12.2024.

Kronekursen malt mot euro har beveget seg fra 11,2 ved inngangen til 2024 til 11,8 ved
arets slutt. Kronekursen preges fortsatt av politisk uro i Europa og verden for gvrig, og
var pa sitt svakeste i august, hvor den ble notert til 12,1.

3.2.3 Renter

| noen grad anvendes ogsé finansielle derivater for styring av renterisiko i gjelds- og
plasseringsportefgljer. | de aktuelle avtaler er Akershus Energi forpliktet til & betale en
fast rente. Samtidig mottar selskapet en flytende rente. Disse rentebytteavtalene gir
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positiv kontantstrem nar rentene stiger og negativ kontantstrem nar rentene gar ned.
Hensikten er & ngytralisere effekten av at l&neportefgljen far gkte rentekostnader ved
stigende rente, og bidra til forutsigbarhet og reduksjon av risiko knyttet til rente- kostna-
dene.

En sensitivitetsanalyse hvor alle NIBOR-renter er redusert med 1 prosentpoeng gir en
negativ verdiendring pa rentebytteavtalene pa 12 millioner kroner etter skatt (2023: 17
millioner kroner). Tilsvarende endring gir en redusert rentekostnad og vil gke resultat
etter skatt med 10 milllioner kroner (2023: 8 millioner kroner). Dette gir en negativ egen-
kapitaleffekt p& 2 millioner kroner (2023: 9 millioner kroner).

Rentenivaet har holdt seg pa et relativt hgyt niva giennom aret og det gjenstar & se om
forventede rentereduksjoner lar seg realisere med det forste.

3.2.4 Eiendomsverdier

Konsernet har en eiendomsportefglje bestdende av investeringer i eiendomsfond.
Risikoen ved &rsskifte er marginal da aksjer med inngangsverdi p& 50 millioner kroner
gjenstar.

Eiendomsinvesteringer er neermere beskrevet i note 10 og 11.

3.3 Kredittrisiko

Kredittrisiko oppstar i hovedsak som fglge av konsernets plassering av overskuddslikvi-
ditet i finansielle aktiva. Det er gitt retningslinjer for konsernets samlede kredittvektede
eksponering, samt at det er definert krav til kredittkvalitet, og det er definert en maksi-
mal eksponering pr. debitor.

All handel i standard kraftderivater cleares gjennom bank. Det er motpartsrisiko knyttet
til alle finansielle instrumenter. Konsernets hadde ingen posisjoner i kraftderivater pr.
31.12.2024.

Foretakets Foretakets

eksponering eksponering

Klasse 3112.24 3112.23
Motpart (mill.kr) (mill.kr) Kredittkvalitet
Rentederivater ~ Store nordiske banker 431 54 S&P rating A+ og
(swaper) bedre. Vurderes
som sveert god.
Rentefond DNB Likviditet kort F, DNB Likviditet Institusjon 85215) 47,7 Rentefond med
F, Storebrand Likviditet C, Fondsforvaltning lav risiko

PLUSS kort likviditet Il

Bankinnskudd ~ DNB, SEB, SB1 @stlandet, SR Bank 10823 1220,9 S&P rating A+ og
bedre. Vurderes
som sveert god.
Fordringer Kundefordringer og andre korte fordringer 15811 2234 Diverse kunder/

fordringshavere.
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3.4 Likviditetsrisiko

Konsernets likviditetsrisiko er knyttet til at lepende innbetalinger ikke samsvarer med
forfallstidspunkt pa lgpende forpliktelser. Konsernet folger dette opp ved & utarbeide
prognoser som viser forventet likviditetsutvikling for de naermeste 12 méaneder.
Prognosene har forholdsvis hgy detaljeringsgrad. | tillegg utarbeides prognoser for de
neste 5 &rene pé et mer aggregert niva.

Forfallsanalyse av finansielle forpliktelser viser de gjenvaerende kontraktsmessige
forfallene, delt inn i tidsperioder. Det er udiskonterte kontantstremmer som er med

i oppstillingen, det vil si at for et lan er bade renter og avdrag tatt med.

Tabellene nedenfor viser verdier for henholdsvis 2024 og 2023 (belgp i mill.kr)

2024 Inntil 1 mnd 1-3mnd 3-12mnd 1-54ar Over 5 ar
Lan (renter og avdrag) 41 8,2 142 10211 509,2
Leverandergjeld/kortsiktig gjeld 1216 74 14,4 - -
Grunnerstatninger 0,3 0,6 2,5 14,9 *)
Konsesjonskraftforpliktelse 05 1 44 31,8 *)
Sum 126,5 83,8 163,3 1067,8 509,2
2023 Inntil 1 mnd 1-3mnd 3-12mnd 1-5ar Over 5 ar
Lan (renter og avdrag) 2,5 4.8 136 10394 5237
Leverandergjeld/kortsiktig gjeld 109,3 18,7 14 - -
Grunnerstatninger 0,5 1 43 16,1 *)
Konsesjonskraftforpliktelse 1,1 21 9,6 315 *)
Sum 13,3 126,6 161,3 1087,0 523,7

*) Konsesjoner, og forpliktelsene, er evigvarende. Konsesjonsforpliktelse er ikke balansefart.
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3.5 Risiko knyttet til egenkapitalforvaltning

Egenkapital i forhold til netto lan:

Konsernets gkonomiske stilling anses som solid. Likvidbeholdningen er i hovedsak tenkt
& dekke kortsiktige forpliktelser, og konsernets egenkapital er pr. i dag i hovedsak knyttet
opp mot anleggsmidlene i balansen.

Gjennom nye l&neopptak i 2020/2021 og viderefaring av trekkrettigheter i bank, har
konsernet sikret tilstrekkelig likviditet til & gjennomfare planlagte aktiviteter framover

samt midler til evt. sikkerhetsstillelser.

Det er etablert en utbyttemodell som sikrer konsernet forutsigbarhet for utbytter til eier.

Belop i mill. kr 2024 2023
Total rentebzerende gjeld 1538,6 1547,
- kontanter og bankinnskudd 10823 1220,9
- finansielle plasseringer I52/5 4717
= Netto rentebeaerende gjeld 103,7 -145,5
+ Sum egenkapital 3186,3 32102
= Sum rentebzrende gjeld og egenkapital 2796,8 2796,8
Gearing (%) 37 % -52 %

Finansielle plasseringer omfatter kortsiktige finansplasseringer som raskt kan konverteres til likvider.

Kraftprisen for 2024 endte i sum pa et mer normalt niva, historisk sett, enn den har
veert de seneste arene. Til tross for en prisnedgang pa naer 40 % i forhold til 2023, har
konsernet likevel hatt en god kontantstrem gjennom aret. Hgyprisavgiften ble avviklet i
forbindelse med Statsbudsjettet for 2024, mens marginalskatten er blitt liggende pa 67
%, som fortsatt er hgyt. Konsernet anser likevel den finansielle situasjonen som god ved
arsskifte.
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3.6 Konsernets kapitalstyring

Akershus Energi har etablert en strategi for kapitalstyring for a sikre at konsernet
har tilfredsstillende finansiell fleksibilitet pa kort og lang sikt, og at konsernet
kan opprettholde en hgy kredittverdighet.

Konsernets investeringsaktiviteter innen fornybar energi kan skape gkt behov for ekstern
finansiering. Konsernet har plassert overskuddslikviditet i lett omsettelige investeringer som
skal kunne realiseres innen rimelig tid dersom kapitalbehovet melder seg. En eventuell gkt
gjeldsbelastning vil medfere en starre usikkerhet knyttet til konsernets framtidige resultater.
Det er derfor blant annet vedtatt fglgende overordnede fgringer for konsernets risikostrategi:

+ Konsernets risiko skal begrenses slik at det er minimal sannsynlighet for & matte
avhende anleggsmidler.

+ Konsernets risiko skal styres i forhold til et m&l om en ekstern rating pa BBB stable.

» Konsernets tilgjengelige likviditet skal styres slik at det skal veere lav sannsynlighet
for likviditetsproblemer.

3.7 Vurdering av virkelige verdier

For verdipapirer og kraftkontrakter med omsetningskurser pr. 3112.2024, brukes
dette som grunnlag for beregning av virkelig verdi. For obligasjoner, gjeld (kun
noteopplysninger), grunneiererstatningsforpliktelser og andre renteinstrumenter,
brukesanerkjente verdsettelsesmetoder for beregning av verdien pr. 31.12.2024.
Forutsetningene i metoden er norske og europeiske renter pr. 31.12.2024,

i tillegg til swapspreader (kredittrisiko) knyttet til de enkelte verdipapirene.

For eiendomsfond og andre eiendomsinvesteringer som vurderes til virkelig verdi,
benyttes virkelig verdirapporter fra forvalter, som igjen bygger pa eksterne

verdivurderinger.

For valutaterminkontrakter brukes verdisetting basert p& verdier fastsatt av store
norske eller internasjonale banker.

For kraftkontrakter som ikke er notert p& Nasdaq, er markedspris basert pa
estimat/ anslag fra ekstern megler.
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Note 4 Viktige skjgsnnsmessige vurderinger og anvendelse
av regnskapsprinsipper

Ved utarbeidelse av konsernregnskapet og anvendelse av konsernets regnskapsprinsip-
per, mé selskapets ledelse anvende skjgnn, foreta estimater og gjgre forutsetninger som
pavirker poster i resultat, balanse og noter. Estimater og skjgnnsmessige vurderinger
evalueres lgpende og er basert pa historisk erfaring og andre faktorer, inklusive
kompetanse fra fagmilje i konsernet og forventninger om framtidige hendelser som
anses & veere sannsynlige under ndveerende omstendigheter.

Konsernet utarbeider estimater basert pa forutsetninger om framtiden og tilgjengelig
informasjon pé tidspunktet for regnskapsavleggelse. De regnskapsestimater som falger
av dette vil pr. definisjon sjelden veere fullt ut i samsvar med det endelige utfallet.
Estimater og antakelser/forutsetninger som representerer en betydelig risiko for
vesentlige endringer i balansefgrt verdi pd eiendeler og gjeld i lgpet av neste
regnskapsar, drgftes nedenfor.

4.1 Grunneiererstatninger

Konsernet har padratt seg forpliktelser til & yte grunneiererstatninger (se note 20).

Den delen av erstatningene som er knyttet opp mot kraftpriser er vurdert & veere en
finansiell forpliktelse som skal vurderes til virkelig verdi etter IFRS 9, med fgring av
verdiendring over totalresultatet. Beregningen av den finansielle forpliktelsen er basert
pa forward- priser (i Euro) pa kraft samt observerbare renter (i Euro-omradet).

4.2 Varige driftsmidler og goodwill

Arlige avskrivninger og balansefgrt verdi pa driftsmidler vil veere pavirket av avskrivnings-
perioden. Konsernet foretar arlige vurderinger av forventet gjenveerende brukstid og
utrangeringsverdi som legges til grunn for regnskapsmessige avskrivninger.

Ved indikasjoner pa mulig verdifall pa varige driftsmidler foretas det en beregning av
gjenvinnbart belgp (det hgyeste av netto salgsverdi og bruksverdi) for de aktuelle eien-
delene, og dersom estimert gjenvinnbart belgp er lavere enn eiendelens balansefgrte
verdi foretas det en nedskrivning av balansefert verdi til gjenvinnbart belgp (se note 6).

4.3 Sikringsbokforing

Konsernets har tatt i bruk sikringsbokfgring. Dette medfarer bruk av skjgnn knyttet til
a oppfylle kravene til sikringsbokfgring i IFRS 9, herunder & sammenstille sikrings-
instrumenter mot framtidig eksponering (se note 12).
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Note 5 Segmentinformasjon

Driftssegmenter identifiseres basert pa den rapportering konsernledelsen (gverste
beslutningstager) bruker nar de gjgr vurdering av prestasjoner og lgnnsomhet p3 et
strategisk niva.

Den lgpende rapporteringen til konsernledelsen (gverste beslutningstager) gjennom
aret er basert pa regnskapstall utarbeidet etter Forskrift om Forenklet IFRS 2014

pa selskapsniva, som konsolideres og rapporteres etter IFRS (internasjonale
regnskapsprinsipper) pa konsernniva. Segmentinformasjon i tabellene nedenfor

er basert pa samme rapporteringsformat som rapporteringen til konsernledelsen
(overste beslutningstager).

Konsernets virksomhet drives innenfor fglgende driftssegmenter:

« Vannkraft

* Fjernvarme

« Vindkraft

» Solkraft

«  Gronn infrastruktur
* Q@vrig

Vannkraft: Virksomhetsomrédet er organisert i selskapet Akershus Energi Vannkraft AS med

5 heleide produksjonsselskaper som produserer vannkraft i 9 heleide og 12 deleide kraftverk.
Produksjonsselskapenes kraftproduksjon selges lgpende til Akershus Energi Vannkraft AS til
noterte markedspriser. | tillegg til kraftproduksjon omfatter ogsé virksomhetsomradet forvaltning
av konsernets samlede produksjonsportefglje av vann- kraft fra egne og deleide kraftverk, med
fysisk og finansiell krafthandel via den nordiske elbgrsen Nord Pool og Nasdag. | tillegg drives
det ogsa noe tradingvirksomhet innenfor definerte rammer samt salg av elsertifikater

og opprinnelsesgarantier. Inntektene fra salg av kraft er i euro, og valutaterminkontrakter
benyttes innenfor definerte rammer for sikring av framtidig kontantstrgm i norske kroner.

Fjernvarme: Virksomhetsomrédet produserer og distribuerer miljgvennlig fjernvarme og
-kjoling, som i stor grad er basert pa biobrensel. Salget av fijernvarme og kjaling er i stor
grad til stgrre institusjonelle kunder og offentlig virksomhet. Det vil i tiden framover
veere investeringer knyttet til videre utbygging av rgrnett for distribusjon av fjernvarme
og kjgling samt investeringer i gkt produksjon for & mgte gkende kundemasse.
Driftssegmentet har varmesentraler i Lillestrgm, Larenskog, Arnes, Serumsand og
Skedsmokorset.

Vindkraft: Virksomhetsomradet er organisert gjennom det heleide datterselskapet
Akershus Energi Vind AS, og eier 33,4 prosent av Odal Vind AS, hvor Odal Vindkraftverk
er plassert.

Solkraft: Virksomhetsomrédet ligger under det heleide datterselskapet Akershus Energi

Sol AS. Selskapet har eierandeler i solkraft samt sol pa tak og fasade gjennom Solgrid
AS, Solgrid Furuseth AS, Otovo AS, Soleie AS og Solenergi FUSen AS.
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Grgnn infrastruktur: Grgnn Infrastruktur er etablert som et eget virksomhetsomrade gjen-
nom det heleide datterselskapet Akershus Energi Infrastruktur AS. | virksomhetsomrédet
ligger eierandeler i Nordisk Energikontroll AS og Svalun AS, som skal bygge og investere i
lokale energilgsninger til offentlige og private bygg. | tillegg er Energihuset Lillestram AS
etablert og skal sta for utvikling og bygging av et regionalt kompetansesenter for energi

i Lillestrgm. Virksomhetsomradet har ogséa eierandeler i Viken Hydrogen AS samt Nordic
Booster AS.

@vrig: @vrig omfatter i all hovedsak morselskapet Akershus Energi AS. Eliminering viser belgp
for transaksjoner/mellomveerender som er eliminert mellom de enkelte driftssegmentene.

Hele konsernets virksomhet drives i Norge. Det er ikke etablert noen rapportering eller
styring av konsernets virksomhet etter geografisk struktur.

Se tabeller pa nytt i Note IFRS konsern — Segmentinformasjon excelfil — fotnote 1 er
lagt pa vannkraft og fotnote 1 er oppdatert tekst pa.
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Segmentinformasjon

2024
- Fjern (?mnn . A

Belop i mill. kr Vannkraft e Vi Sol- infra-  Energi- ) Ellr'.nl—

W o kraft struktur  handel @vrig  nering Konsern
Driftsinntekter, eksterne 153111 2987 - - - -5 - =01 18247
Driftsinntekter, andre segment 48 1,3 5,6 - 0,6 12,3 44 -45,2 66,5
Energikostnad/vareforbruk 1477 166,9 - - 0,3 0,2 -0, 314,9
Lgnn og personalkostnader 43,6 20 8,6 - - 6,3 66,6 - 145,
Avskrivninger 94,3 55,6 - - 0,4 0 8,6 0,3 159,2
Andre driftskostnader 206,2 63,7 57 0,9 2 53 457 -45,2 284,3
Driftsresultat 10873 -6,3 -8,7 -0,9 -2 -4,4 -76,9 -0,3 987,7
Resultatandel TS 3,7 - 45,7 =175 -4 - - - 30,6
Finansinntekter 88,2 4,7 0 - 14,4 04 223 -255/1 75,6
Finanskostnader 13,4 21,9 17,9 20 (oK 15,5 -121,5 67,3
Skatt 659/ =51 -5,8 -1,2 2,3 6,8 -29,5 626,6
Resultat etter skatt 506,8 -18,4 24,9 -37,3 8,6 -4 23,7 -104,5 399,9
?n'i:’;trfe::t;r d‘:':)att 5068  -122 249  -373 8,6 -4 237 -1045 406
Sum eiendeler 64789 10484 592,1 156,1 3813 5 49022 -59566 76074
Herav tilknyttede selskap 36,4 - 564,6 145 49,7 - - - 795,8
Sum forpliktelser 2 740,7 638 379,7 95,7 3,5 - 4003,5 -3645,9 4 215,
Investering i varige driftsmidler ma 94,9 - - 9,6 - 3,2 - 218,8
Antall ansatte 32 18 5 - - 5 39 99

" Av eksterne driftsinntekter i 2024 vannkraft utgjer salg til Fortum Hedging AS (14 %) og Ustekveikja Energi AS (21 %).

2 Kontantstrgm fra drift 2024 var 65 mill. kr, og periodens netto kontantstrgm var 104 mill. kr.

9 Det ble ikke utbetalt utbytte i 2024,
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2023
.. Fjern- grﬂnn . .

Belop i mill.kr Vannkraft VBT Ve Sol- infra-  Energi- ) Eleru—

o 3 kraft struktur handel @vrig  nering Konsern
Driftsinntekter, eksterne 19282 3334 - - - 38 - - 22654
Driftsinntekter, andre segment 497 1, 55 0,6 - 82 374 -41,3 61,2
Energikostnad/vareforbruk 208 172,8 - - - 0 - -14 3794
Lgnn og personalkostnader 40,3 14 54 0,5 - 6,9 516 - 18,6
Avskrivninger 93,1 35,9 - - - 0 7 0,3 136,5
Andre driftskostnader 2821 62,4 4.8 18 17 6,2 38,1 -39,9 3572
Driftsresultat 1354,4 49,4 -4,7 -1,7 -1,7 -1 -59,5 - 13348
Resultatandel TS =131 - -86 -9 =07 - - -314
Finansinntekter 72,7 2,2 0 - 14 - 248,33 -237,2 974
Finanskostnader 8 18,8 14,6 108,6 5,5 - 121,9 -100 181,3
Skatt 988,3 73 -53 -14 2,3 -0,2 9,6 =31 969,5
Resultat etter skatt 413,9 25,6 -22,5 -117,9 1,1 -0,8 57,2 -106,6 250
?n‘::’;trite:;ir dj:;‘“ 413,9 71 -225 179 11 -08 572 -1066 2414
Sum eiendeler 6176,0 972,6 518 184 376,4 5 49524 -54415 77428
Herav tilknyttede selskap 34 - 492,8 157,1 434 - - - 7273
Sum forpliktelser 2835,0 544,4 376,2 90,4 3,2 - 37842 -3100,9 45326
Investering i varige driftsmidler 47,6 20,3 22 4.5 74,6
Antall ansatte 32 13 4 2 5 34 90

" Av eksterne driftsinntekter i 2024 vannkraft utgjer salg til Fortum Hedging AS (19 %) og Ustekveikja Energi AS (10 %).
2 Kontantstrgm fra drift 2023 var 82 mill. kr., og periodens netto kontantstrem var 26,7 mill. kr.

9 Utbytte utbetalt i 2023 var kr. 35 mill. kr.
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Note 6 Varige driftsmidler

Belop i mill. kr Vannkraft Fjernvarme Maskiner Bygninger

anlegg anlegg og utstyr og tomter Sum
Regnskapsaret 2023
Balansefgrt verdi 3112.22 2 254 687 2 188,4 3131
Investeringer 38 157 6 12 212
Avgang -140 - -4 - ~144
Avskrevet -63 -33 -0,3 -6,9 -103
Balansefgrt verdi 31.12.23 2088 811 4 193,6 3 096
Anskaffelseskost 3141 1170 36 274, 4621
Akkumulerte avskrivninger -973 -334 -33 -70,8 -1412
Akkumulerte nedskrivninger -80 -23 - -9,6 -13
Balansefert verdi 31.12.23 2088 812 2,6 194 3 096
i b s : : 2 T
Regnskapsaret 2024
Balansefort verdi 3112.23 2088 8 38 193,6 3096
Investeringer 70 93 12 10 185
Avgang - - -4 - -4
Avskrevet -65 -51 -5 -10,3 -131
Balansefort verdi 3112.24 2093 853 7 194 3147
Pr. 3112.24
Anskaffelseskost 321 1263 44 285 4802
Akkumulerte avskrivninger -1038 -385 -38 -81 -1542
Akkumulerte nedskrivninger -80 -23 - -10 -113
Balansefort verdi 31.12.24 2093 854 5 194 3147
Balansefert verdi anlegg under 73 a7 5 28 192

utfgrelse 3112.24

Anlegg under utfgrelse og tomter avskrives ikke. Varige driftsmidler avskrives
linezert over forventet utnyttbar levetid med folgende avskrivningssatser:

Vannkraftanlegg og reguleringer: 0,7% - 2,5%
Maskiner og utstyr: 5,0% - 33,3%
Fjernvarmeanlegg: 2,0% - 20,0%
Andre bygninger: 2% - 4,0%

I tilknytning til utarbeidelse av &rsregnskapet for 2024 er det foretatt en gjennomgang og
oppdatering av forventet gjenveerende brukstid for varige driftsmidler, og avskrivninger pa
eksisterende driftsmidler vil for 2025 gke med 0,9 mill. kr for konsernet.

Det er i 2024 aktivert laneutgifter pa tilsammen 1,6 mill.kr knyttet til egne investerings-
prosjekteri fjernvarme (netto rentesats innskuddrente og lanerente (1,48%-1,65%).

ARSREGNSKAP: AKERSHUS ENERGI KONSERN
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Note 7 Immaterielle eiendeler

P Fall- Grunn-
Eeleblimii L Goodwill rettigheter rettigheter Andre Sum
Regnskapsaret 2023
Balansefort verdi 3112.22 25 591 14,3 134 211,8
Arets avskrivninger - - - -0,5 -0,5
Balansefert verdi 31.12.23 25 59,1 14,3 12,9 21,3
Pr. 31.12.23
Anskaffelseskost 33,7 591 14,3 25 2321
Akkumulerte avskrivninger -8,7 - - =121 -20,8
Balansefgrt verdi 31.12.23 25 59,1 114,3 12,9 211,3
Regnskapsaret 2024
Balansefort verdi 3112.23 25 59,1 14,3 12,9 21,3
Arets avskrivninger - - - -0,7 -0,7
Balansefert verdi 31.12.24 25 59,1 114,3 12,2 210,6
Pr. 31.12.24
Anskaffelseskost 337 59,1 14,3 25 2321
Akkumulerte avskrivninger -8,7 - - -12,8 =214
Balansefert verdi 31.12.24 25 59,1 14,3 12,2 210,6

Andre immaterielle eiendeler avskrives linezert over forventet utnyttbar brukstid, som i
hovedsak vil veere konsesjonsperioden pa 25 ar.
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Note 8 Testing for verdifall

Vesentlige estimater og forutsetninger

Det er i tilknytning til utarbeidelse av arsregnskapet for 2024 foretatt en verdivurdering
og beregning av gjenvinnbart belgp for de enkelte vannkraft- og fjernvarmeanleggene,
som er vurdert & veere laveste niva for kontantgenererende enhet. Goodwill og immateri-
elle eiendeler er allokert til den enkelte kontantgenererende enhet de tilhgrer og testet
via verdivurderingen. Tabell under viser fordelingen pé& anlegg og segment.

Goodwill

Belop i mill.kr 31.12.24 3112.23
Fjernvarmeanlegg Lillestram 2338 23,8
Sum Akershus Energi Varme AS 23,8 23,8
Andre immaterielle eiendeler

Belop i mill.kr 31.12.24 3112.23
Vannkraft 182 1821
Varme 5} 57
Sum Akershus Energi konsern 187 187,8

Beregning av bruksverdi er gjort ved & neddiskontere forventede framtidige kontant-
stremmer knyttet til de enkelte anleggene. Vi estimerer gjenvinnbart belgp ved bruks-
verdi. De benyttede kontantstremmene er basert pé ledelsens beste estimat. For den
kommende 5-arsperioden er kontantstremmene basert pa vedtatte prognoser. For arene
etter prognoseperioden er det beregnet arlige kontantstrgmmer basert pa virksomhete-
nes forretningsplaner.

For fjernvarmeanleggene er verdiene derfor beregnet ut fra en 10 &rs kontantstrem og
en terminalverdi ut fra kontantstrgmmen i &r 10. For vannkraft er det lengre sykluser p&
vedlikehold og rehabilitering, og verdiberegningen er gjort ut fra en 20 &rs tidshorisont.

Beregning av bruksverdi er basert pa skjgnnsmessige vurderinger og forutsetninger
vedrgrende fremtidige kontantstremmer, hvor fremtidige kraftpriser, produksjonsvolum
og diskonteringsrente er sentrale faktorer.

Kraftprisutvikling
Verdivurderingene bygger pa Volue Insight sine prisbaner for arene 2025-2045.

Volum

For fjernvarme er det lgpende gjort en grundig gjennomgang av forventet salg/produk-
sjon for perioden 2025-29. For arene frem til og med 2034 er det lagt inn en normal
tilvekst av kunder. For fjernvarme er det lagt til grunn et volum forutsatt normale
temperaturer over aret.
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For vannkraft er normalproduksjonen lagt til grunn med tillegg av gkt produksjon for
de anleggene hvor rehabiliteringsjobber vil gke produksjonen nar anlegget er i full drift.

Diskonteringsrente
Ved neddiskontering er det benyttet en realrente etter skatt pa 3,85 prosent bade
pa vannkraft og fjernvarme (dette tilsvarer en nominell rente for skatt pa 5,6 prosent).

Resultat
Gjennomfgrte beregninger for de enkelte anleggene viser at det ikke er grunnlag for
nedskrivninger i 2024.

Sensitiviteter

Dersom diskonteringsrenten gkes til 5,0 prosent etter skatt synker verdien av
fjernvarmeanleggene med om lag 500 mill. kr, og da ville ett anlegg ha et
nedskrivingsbehov pa 6 mill. kr. Reduseres realkraftprisene med 20 prosent reduseres
verdiene med ca. 550 mill. kr. og det medferer et nedskrivningsbehov pa 12 millioner
for to anlegg.

Dersom diskonteringsrenten gkes til 5,0 prosent etter skatt synker verdien av kraftan-
leggene med om lag 2 400 mill. kr., uten at det medferer nedskrivningsbehov. Reduseres
realkraftprisene med 20 prosent reduseres verdiene med ca. 2 500 mill. kr. uten at det
medferer nedskrivningsbehov.
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Note 9 Andeler deleide verk

Andel av resultat- og balanseposter innregnet i konsernregnskapet

2024
Konsernets andeler i deleide kraftverk er vurdert & veere felleskontrollert drift, og
konsernets andel av andel av resultat- og balanseposter tas inn pa de respektive linjene Belgp i mill. kr Opplandskraft UEm=iles Dvrige Sum
i konsernregnskapet. Akershus Energi er ikke operatgr av disse anleggene. Driftsinntekter 18 51 _ 69
Energikjop/overfaring -13 -3,7 - -16,7
Lenn og personalkostnader - - - -
Av- dskrivni -21,6 -53 - -26,9
Anskaffelses Forretnings- V- o8 n§ skrivninger ’ ’ ’
tidspunkt kontor Eierandel Andre driftskostnader -52,5 -15,6 -15]1 -832
Kraftanlegg Driftsresultat -85,3 -19,4 -15,1 -119,9
Opplandskraft 1954 Lillehammer 25 % Finansinntekter - - - -
Uste-Nes 1959 oslo 14 % Finanskostnader - - - -
Resultat for skatt -85,3 -19,4 -15,1 -119,9
Reguleringsforeninger Anleggsmidler 1216,0 297 65,6 15785
Glommens og Laagens Brukseierforening 1918 Lillehammer 7% Omlgpsmidier 336 - - 336
i 124 297 1612,2
Glommens Brukseierforening 1918 Lillehammer 15 % Sum eiendeler 9.6 9 65,6 612,
Haldenvassdragets Brukseierforening 2003 Halden 59 % Avsetning for forpliktelser - - - -
@st-Telemarkens Brukseierforening 2003 Skien 5% Kortsiktig gjeld 284 - - 284
Sum forpliktelser og gjeld 28,4 - - 28,4
. . . Investering i anleggsmidler 21,5 9 10,9 41,4
Konsernets andel av produsert kraft i de deleide kraftverkene tas inn, og forvaltes,
som en del av konsernets gvrige produksjonsportefglje. Séledes er kraftinntektene 2023
ikke en del av tabellen til hgyre.
Belop i mill. kr Opplandskraft Uste-Nes @vrige Sum
Driftsinntekter 2,2 3,7 - 59
Energikjop/overfering -15,3 -3,8 - -19/
Lgnn og personalkostnader - - - -
Av- og nedskrivninger =215 -53 - -26,8
Andre driftskostnader -539 -15,1 -12,2 -81,3
Driftsresultat -88,5 -20,5 -12,2 -121,2

Finansinntekter - - - -
Finanskostnader - - - -

Resultat for skatt -88,5 -20,5 -12,2 -121,2
Anleggsmidler 1216,2 293,3 54,6 15641
Omlgpsmidler 479 - - 479
Sum eiendeler 1264,1 293,3 54,6 1612,0
Avsetning for forpliktelser 1 - - 1
Kortsiktig gjeld 427 7.6 - 50,3
Sum forpliktelser og gjeld 43,8 7,6 - 51,4
Investering i anleggsmidler 8,1 1,8 16,7 26,7
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Note 10 Investering i tilknyttede selskap

Belop i mill. kr 2024 2023
Balansefort verdi 01.01 723,8 714,1
Tilgang 16,8 778
Resultatandel 30,6 -32,2
Mottatt utbytte -0,3 -738
Omregningsdifferanser* 25 394
Balansefort verdi 3112 795,8 725,2

*Posten bestar av omregningsdifferanser fra Odal Vind som har EUR som funksjonell valuta.
Posten er omregnet til NOK i forbindelse med innarbeidelse i konsernregnskapet til Akershus Energi.

Resultatandel fra tilknyttede selskap er det konsoliderte resultat for underliggende
investeringer og vil avvike fra resultat fra selskapsregnskapet i tabell under. Oppgitte
tall (100 %) fra tilknyttede selskap for 2024 er hentet fra forelgpige arsregnskap for de

respektive selskap.

Regnskapsinformasjon - tilknyttede selskap

100% basis

Belap i mill. kr Eierandel Eiendeler  Forpliktelser Inntekter Arets resultat
2024

NGK Utbygging AS 25,00% 149,5 52 10,5 9,6
Viken Hydrogen AS 28,6 % 7 0,3 0,4 -04
Solenergi FUSen AS 34,00% 55,4 25,2 164,2 2,6
Solgrid AS 353 % mse 14 0,9 -35,8
Solgrid Furuseth AS 40,0 % 73,7 337 0,7 -3
Svalun AS 33,30% 62 40,4 4.7 =37
Soleie AS 50,0 % 95,7 15 4,7 -0,8
Odal Vind Group AS - mill. eur 334 % 243 100 30,7 11,8
Nordic Booster 40,0 % 40,3 225 44,2 24
2023

NGK Utbygging AS 25,00% 163 337 -9,7 -45,1
Viken Hydrogen AS 28,6 % 7.8 0 - -4
Solenergi FUSen AS 34,00% 60,6 30,1 166,2 21
Solgrid AS 353 % 1514 9 09 -24.8
Solgrid Furuseth AS 40,0 % 55,5 316 - -0,2
Svalun AS 33,30% 33,9 14,3 2,7 -3
Soleie AS 50,0 % 95,9 09 2,9 -0.8
Odal Vind Group AS - mill. eur 334 % 232,6 101,3 23,6 -2,3
Nordic Booster 40,0 % 43,5 33,2 100,6 18
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Konsernets andel i Nordic Booster AS ble kjgpt i desember 2023.

2024:

Mottatt utbytte fra Solenergi FUSen AS
pa 0,297 mill. kr.

Kjopt tjenester fra Nordic Booster

pa 4,722 mill.kr.

Transaksjoner og mellomvaerende med tilknyttede selskap.

2023:
Mottatt utbytte fra Solenergi FUSen AS
pa 0,297 mill. kr.

Mottatt utbytte fra Odal Vind AS
pa 73,525 mill. kr.
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Note 11 Finansielle

Eiendeler 31.12.24

eiendeler og forpliktelser etter kategori

Belop i mill. kr

Eiendeler til vir-
kelig verdi over

Derivater til
virkelig verdi
gremerket som

Amortisert kost resultat sikringsinstr. Sum
Andre finansielle eiendeler 25,2 - - 25,2
Derivater - - 431 431
Eiendomsinvesteringer - 57,5 - 57,5
Aksjer - 19,5 - 19,5
Kundefordringer og andre fordringer 158,1 - - 158,1
Finansielle eiendeler til virkelig verdi - 3525 - 3525
Kontanter og bankinnskudd 1116,4 - - 1116,4
Sum 1299,8 429,5 4371 1772,4
Forpliktelser 31.12.24

Derivater til

I virkelig verdi

Belop i mill. kr gremerket som
sikringsinstr. Sum
Lan inklusive 1. ars avdrag 15386 - 15386
Grunneierforpliktelser - 207,7 2077
Leverandgrgjeld/annen kortsiktig gjeld 210,2 - 210,2
Sum 1748,8 207,7 1956,4

ARSREGNSKAP: AKERSHUS ENERGI KONSERN

18

Eiendeler 31.12.23

@ ®

Belop i mill. kr

Eiendeler til vir-
kelig verdi over

Derivater til
virkelig verdi
gremerket som

Amortisert kost resultat sikringsinstr. Sum
Andre finansielle eiendeler 22,9 - - 22,9
Derivater - - 54 54
Eiendomsinvesteringer - 56 - 56
Aksjer - 35,1 - 35/
Kundefordringer og andre fordringer 2234 - - 2234
Finansielle eiendeler til virkelig verdi - 47,7 - 47,7
Kontanter og bankinnskudd 1220,9 - - 1220,9
Sum 14672 562,8 54 2 084,0
Forpliktelser 31.12.23

Derivater til

L virkelig verdi

Belop i mill. kr oremerket som
Amortisert kost sikringsinstr. Sum
Lan inklusive 1. ars avdrag 1547, - 15471
Grunneierforpliktelser - 189,2 189,2
Leverandargjeld/annen kortsiktig gjeld 241 - 241
Sum 17881 189,2 1977,3
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Virkelig verdi hierarki

Konsernet klassifiserer virkelig verdimalinger ved a bruke et virkelig verdihierarki som
reflekterer usikkerheten ved data lagt til grunn for verdiberegningene.

Virkelig verdihierarki har fglgenden nivéer:

Niva 1: Notert pris i et aktivt marked.

Nivd 2: Verdsettelse basert pd andre observerbare faktorer, enten direkte (pris)
eller indirekte (utledet fra priser), enn notert pris (brukt i niva 1) for
eiendelen eller forpliktelsen.

Niva 3: Verdsettelse basert pé faktorer som ikke er hentet fra observerbare
markeder (ikke observerbare forutsetninger).

2024

Belop i mill.kr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over totalresultatet:

- Derivater som er sikringsinstrument 437 - - 43]
Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultat:

- Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet - - a4 7
Amortisert kost:

- Andre finansielle eiendeler - - 252 252
Sum eiendeler 43, - 102,3 145,3
Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over totalresultatet:

- Grunneierforpliktelser - 2077 - 2077
Sum forpliktelser - 207,7 - 207,7
Sum forpliktelser - 189,2 - 189,2
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2024 2023

Belop i mill. kr Eiendeler  Forpliktelse Eiendeler Forpliktelse
Renteswapavtaler 43,1 - 54 -
Valutaterminkontrakter - - - -
Finansielle kraftkontrakter - - - -
Grunneiererstatninger 122,9 2077 114,3 189,2
Sum balansefgrte verdier 166 207,7 168,2 189,2
Herav langsiktig 151,4 204,3 147,4 189,2
Herav kortsiktig 14,5 3,4 20,8

Netto balansefgrte verdier -41,7 -21

Konsernet benytter finansielle derivater for & sikre eksponeringen mot kraftpris-, rente-
og valutarisiko. Grunneiererstatninger er ogsa ansett til & ha en gkonomisk samvariasjon
med derivater og kraftprisnivder og inngar som en del av sikringsbokferingen. Alle kon-
traktsinngdelser av finansielle derivater gjgres som et ledd i konsernet sikringsstrategi.

Konsernet benytter sikringsbokfaring, og kontraktene er klassifisert som kortsiktige/
langsiktige eiendeler og forpliktelser. Derivatene er som utgangspunkt bruttofert

i balansen. Future kraftkontrakter har daglige markedsoppgjer og verdiene er nettofert
i balansen mot markedsoppgjer.

Den maksimale eksponering for kredittrisiko pa rapporteringstidspunktet er virkelig
verdi av derivater klassifisert som eiendeler i balansen.

a) Pr. 3112.2024 har konsernet ingen valutaterminkontrakter (31.12.2023: 0 mill. kr).

b) Renteswapavtaler: Den nominelle hovedstolen pd utestdende renteswapavtaler pr.
31.12.2024 er 500,0 mill.kr (31.12.2023: 1160,0 mill.kr). Pr. 31.12.2024 var den faste renten
1,70% - 1,74% (31.12.23: 1,70 %-1,74 %). De flytende rentesatsene er NIBOR og NIBOR med
paslag.

c) Finansielle kraftkontrakter: Den nominelle verdien pa utestdende finansielle
kraftkontrakter pr. 31.12.24 er 0 mill.kr (31.12.2023 0 mill.kr). Forh&dndssolgt kraft

pr. 3112.2024 er 0 (null) GWh (31.12.2023: 0 GWh).

d) Grunneiererstatninger: Se note 20 for ytterligere informasjon.
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Bevegelse i sikringsreserven

Belo i mill. ki Finansiell Grunneier-

R kraftsikring ~ Valutasikring Rentesikring erstatninger Sum
31.12.2023 14,4 -59,1 =451 -7 -96,8
Korreksjon tidligere ar 14,4 591 - 17 43,0
Verdiendring sikring - - 10,9 26,3 372
Utsatt skatt - - 2.4 -6,0 -84
31.12.2024 -0,0 0,0 -36,6 11,6 -25,0

Konsernet benytter finansielle derivater for a sikre eksponeringen mot kraftpris-, rente-
og valutarisiko. Grunneiererstatninger er ogsa ansett til & ha en gkonomisk samvariasjon
med derivater og kraftprisnivaer og inngar som en del av sikringsbokfaringen. Alle kon-
traktsinngdelser av finansielle derivater gjgres som et ledd i konsernet sikringsstrategi.

2024 2023
Virkelig verdi av kontantstremsikringer 1B 53,9 -526,8
Verdiendringer giennom aret -40,1 =312
Resultatferte effekter 294 504,
Endring av virkelig verdi sikringsinstrumenter ved kontantstremssikring -10,7 472,9
Virkelig verdi av kontantstrgmsikringer UB 431 -53,9
Utsatt skatt 6,5 11,8
Virkelig verdi av kontantstremsikringer UB etter skatt 36,7 -42,0
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Note 13 Kundefordringer og andre fordringer

Belap i mill. kr 2024 2023
Kundefordringer 97,0 1261
Palgpt inntekt/forskuddsbetalt kostnad 97 n7
Andel deleide verk 33,6 479
Andre fordringer 28,1 50,0
Sum kundefordringer og andre fordringer 168,4 235,6

Kundefordringer som har forfalt til betaling, og hvor forfall ligger mindre enn 6 méaneder
tilbake i tid er ikke ansett & ha falt i verdi. Pr. 3112.24 utgjer forfalte kundefordringer O
mill.kr (2023: 17,1 mill.kr). Disse fordringene relaterer seg til sterre uavhengige kunder.
Aldersfordelingen pé disse fordringene er som fglger:

Belap i mill. kr 2024 2023
Inntil 3 maneder 0 17,
Mer enn 3 maneder 0 0
Sum 0 171

Det er gjort en individuell tapsvurdering av kundefordringer og andre fordringer. Kunde-

fordringene er hovedsakelig mot store institusjonelle virksomheter innenfor energibran-
sjen, og det er ikke vurdert & vaere noen risiko for tap péa disse fordringene. Det er derfor
lagt til grunn at bokfert verdi er lik virkelig verdi.

Note 14 Varebeholdning

Innenfor fjernvarmevirksomheten er det pr. 31.12.2024 en varebeholdning bestaende
av innkjgpte ravarer (fyringsolje og biobrensel) med balansefgrt verdi pé 8,4 mill. kr
(3112.2023: 8,7 mill. kr). Beholdningen er vurdert til det laveste av anskaffelseskost

og netto realisasjonsverdi (laveste verdis prinsipp).
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Note 15 Bankinnskudd

Det er etablert konsernkontoordning for Akershus Energi konsernet.

Innestdende pé konsernkonto presenteres som bankinnskudd i morselskapet.

Note 17 Lan

Langsiktig gjeld (inklusiv 1. &rs avdrag)

@ ®

| de @vrige konsernselskapene balansefgres saldo pa& bankkonto som inngéar Belgp i mill. kr 2024 2023
i konsernkontoordningen som konserninternt mellomvaerende. Banklan 5386 5471
Obligasjonslan 1000,0 1000,0
Belop i mill. kr 2024 2023 Ssum [3n 1538,6 1547,
Bankinnskudd 1116,4 12209
Av samlede bankinnskudd utgjer bundne belgp folgende: Endring i lansiktig gjeld
Belop i mill.kr 2024 2023 Belop i mill. kr 2024 2023
Skattetrekkskonto 6,1 52 01.01. ) 14354 15427
Depotkonti DNB 425 374 Opptak av gield 100,0 -
Renteinnskudd 5159 3361 Nedbetaling av gjeld -108,6 -508,6
Endring i 1. ars avdrag - 400,0
Sum bundne belgp 564,5 878,7 Annet 09 12
Sum an 14277 14354
Innestaende belgp pa depotkonti i DNB gjelder sikkerhetsstillelser for spothandel
pa NordPool og regulerkraftoppgjgr mot eSett. )
Avdragsprofil:
Renteinnskudd er disponible midler plassert i banker. Midlene er bundet opp Ar 2025 2026 2027 2028 2029 Deretter
men kan meldes uttatt med 31 dagers varsel. Dette er overskuddslikviditet
. . Avdrag 108,6 8,6 908,6 86 43 500
plassert etter rammer i kapittel 3.6.
Banklén
Note 16 Leverandgrgjeld og annen kortsiktig gjeld Langiver Nominelt belap Forfall &r Rente 2024 Rente 2023
NIB 100 2025 558 % 5,65 %
— NIB 38,6 2025-2029 520 % 5,54 %
Belop i mill. kr 202 2023 Swedbank 400 2027 6,01% 6,03 %
Leverandergjeld 13,1 79,6 sum 538.6
Offentlige trekk og avgifter 55,9 1073
1. ars avdrag pa langsiktig gjeld 108,6 108,6 o A
Palgpte kostnader 30,5 40,2 Obligasjonslan
Skyldig lenn og feriepenger 128 .4 Oppstillingen viser de ulike obligasjonslanene med forfallstidspunkt og kupongrente (i nominelle belgp):
Annen kortsiktig gjeld M1 122,9
Sum leverandgrgjeld og annen kortsiktig gjeld 432,0 469,9 Forfall Belep Rente 2024 Rente 2023
OD 00
Kortsiktig gjeld til neerstadende parter (note 29) 43 18,9 2027 500 546 % 549 %
2030 500 2,015 % 2,015 %
Sum 1000,0

Annen kortsiktig gjeld bestar i hovedsak av anleggsbidrag som amortiseres over
avtaleperioden. Per 31.12.2024 utgjor dette 64,9 mill. kr. ( 31.12.2022 74,0 mill. kr.).

Resterende er gjeld knyttet til innarbeidelsen av deleide verk.
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Obligasjonslan pa 500 mill. kr. (400 mill. kr fra 2020 med tillegg av 100 mill. kr. | 2021) er tatt opp til fast rente.

Langiver Nominelt Covenants Méletidspunkt
belegp
NIB 100  Det skal ikke stilles eller opprettholdes pant eller annen sikkerhet 30.6. og 31.12.
NIB 386 for naveerende eller fremtidige lane- eller garantiforpliktelser uten 306. og 3112,
bankens samtykke. Det kan likevel silles eller opprettholdes sikker-
het for lan opp til belgp som ikke overstiger 12,5 % av konsernets
samlede eiendeler. Bokfert egenkapital (konsern) skal veere mini-
mum 30 % av totalkapitalen pr. 31.12.
Swedbank 400  Netto gjeld skal ikke overstige 60 % av selskapets totale verdi. Ut- 3112,
bytte deles ikke ut dersom netto gjeld overstiger 50 % av selskapets
totale verdi. Selskapets bokfarte egenkapital skal veere minimum
250 mill. kr.
Obligasjonslan 500 Det skal ikke stilles eller opprettholdes pant eller annen form for 3112
2027 sikkerhet i naveerende eller fremtidige eiendeler eller gvrige aktiva
Obligasjonslan 500 eller at rentebeerende gjeld i datterselskaper og pansettelser skal 3110,
2030 ikke utgjere mer enn 20 % av konsernet samlede eiendeler.

Sum 1538,6

Konsernet er eksponert for renteendringer, og obligasjonslan og l&n fra Nordiska
Investeringsbanken (NIB) og Swedbank er basert pa fglgende reprisingsstruktur
(nominelle belgp):

Belop i mill.kr 2024 2023
6 maneder eller mindre 10386 1047)
Mer enn 12 méneder 500 500
Sum 1538,6 1547,

Konsernet har etablert renteswaper for totalt 500 mill.kr. Renteswapene har en lgpetid
pa 35 maneder.

Balansefgrt verdi og virkelig verdi pa langsiktige lan:

@ ®

Lanenes virkelige verdi er beregnet med utgangspunkt i ligningskurser pr. 31.12.
henholdsvis 2024, 2023 og 2022, hvor kursene er beregnet ut fra kredittrisiko

og gjenveaerende lgpetid pa lAnene. Det er inngétt en laneavtale med Nordiska
Investeringsbanken (NIB) pa 500 mill.kr over 5 ar. 200 mill. kr ble nedbetalt i 2022,
og 100 mill. kr ble nedbetalt i hvert av arene 2023 og 2024. Pr. 31.12.24 var lanesaldo
100 mill. kr, som har forfall i 2025 og er klassifisert som kortsiktig gjeld i balansen.

| tillegg ble det i 2014 inngétt en langsiktig l&neavtale med Nordiska Investeringsbanken
(NIB) pé& 90 mill.kr. Lanets lgpetid er 15 &r, med avdragsbetaling etter 5 ar med like
store arlige avdrag. Pr. 3112.2024 var lanesaldo 38,6 mill. kr. | 2022 ble det inngétt en
5-arig laneavtale med Swedbank med en utbetaling pa 300 mill. kr. | tillegg var det
en opsjon pa opplaning av ytterligere 100. mill. kr som ble benyttet i 2024. Lanet
forfaller i sin helhet i 2027 og l&nesaldo pr. 31.12.2024 var lanesaldo 400 mill. kr.

Konsernet har etablert folgende trekkrettigheter:

Bank Ramme Benyttet
DNB 375 -
Sum 375 -

Etablert trekkrettighet er ikke benyttet pr. 31.12.2024. Benyttet trekkrettighet pr.
3112.2023 var 0 mill.kr. Det er knyttet covenants til trekkrettigheten i DNB p& 375 mill. kr.,
hvor bokfert egenkapital (konsern) skal veere minimum 30 % av totalkapitalen pr 31.12. og
at egenkapital (konsern) skal veere minimum 1 500 mill. kr. Kravene er oppfylt pr 31.12.24.

Konsernet har folgende kassekredittfasiliteter:

Bank Ramme Trekk
DNB 525 -
Sum 525 -

Balansefort verdi Virkelig verdi
Belop i mill.kr 2024 2023 2024 2023
Obligasjonslan 1000,0 1000,0 9264 9245
Andre lan 538,6 5477 538,6 547]
Sum 1538,6 15471 1464,9 1471,6
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Trekk pé kassekreditt er pr. 31.12.2024 0 mill. kr. Tilsvarende pr. 31.12.2023 var 0 mill.kr.
Det er knyttet covenants til kassekredittfasiliteten i DNB pa 525 mill. kr., hvor bokfgrt
egenkapital (konsern) skal veere minimum 30 % av totalkapitalen pr 31.12. og at

egenkapital (konsern) skal veere minimum 1 500 mill. kr. Kravene er oppfylt pr 31.12.24.
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Note 18 Utsatt skatt og skattekostnad

Utsatt skatt beregnes med utgangspunkt i midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier og pa fremfgrbart underskudd.

Ved beregningen av utsatt skatt for alminnelig inntekt er gjeldende nominell

skattesats benyttet. | tillegg er det for kraftverk som er underlagt grunnrentebeskatning
beregnet utsatt skatt pd midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige balanseverdier pa driftsmidler som benyttes i kraftproduksjon.

Ved beregning av utsatt skatt pa grunn renteinntekt er gjeldende nominell skattesats
benyttet. Pr. 3112.2024 er det ved beregning av utsatt skatt pa midlertidige forskjeller
benyttet vedtatte skattesatser, heholdsvis 22 prosent for alminnelig inntekt og

57,7 prosent for grunnrenteinntekt.

Balansefgring av utsatt skattefordel foretas bare i den utstrekning det er sannsynlig
at fordelen vil bli realisert i framtiden. Den delen av beregnet naturressursskatt som
ikke kan utlignes mot alminnelig overskuddsskatt, blir fremfgrt og balansefert som
forskuddsbetalt skatt dersom det er sannsynlig at denne vil kunne utlignes

i kommende ér.

Nedre grense for beregning av grunnrenteskatt og naturressursskatt er samlet pa
stemplet ytelse pa 10.000 kVA pa kraftverkets generatorer.

Balansefgrt utsatt skatteforpliktelse og utsatt skattefordel innenfor samme

skatteregime nettofgres i den utstrekning det foreligger en handhevbar rett
til & foreta nettooppgjer.
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Beregning av arets skattekostnad

@ ®

Belop i mill. kr 2024 2023
Arets skattekostnad:

Betalbar skatt pa alminnelig inntekt 2252 300
Betalbar skatt pa grunnrenteinntekt 4477 631,2
Endring utsatt skatt alminnelig inntekt 0,5 18,5
Herav fgring mot totalresultat =53 -110,9
Endring utsatt skatt grunnrenteinntekt -333 30,9
Beregnet naturressursskatt 324 31,9
Fradrag naturressursskatt som utlignes -32,4 -31,9
For mye/lite avsatt skatt tidligere ar -82 -
Arets skattekostnad 626,6 969,6
Avstemming:

Resultat for skattekostnad 10265 12217
Skatt beregnet med 22 % 225,8 3559
Permanente forskjeller 4,9 243
Skatt pa grunnrenteinntekt 4144 662,1
For mye/lite skatt tidligere &r + andre korr -18,5 72,7
Arets skattekostnad 626,6 969,6
Effektiv skattesats 61,0 % 79,4 %
Naturressursskatt

Gjennomsnittlig produksjon siste 7 ar (GWh) 2 494 2 454
Skattesats - gre pr. kWh 1,3 13
Beregnet naturressursskatt (mill.kr) 32,4 31,9
Balansefgrt betalbar skatt bestar av:

Belap i mill. kr 2024 2023
Betalbar skatt

Betalbar skatt pa alminnelig inntekt 2252 300
Betalbar skatt pa grunnrenteinntekt 4477 631,2
Balansefgrt betalbar skatt 672,9 931,1

Balansefert fordring skatt er medtatt som andre fordringer, jfr. Note 13 - Kundefordringer og andre fordringer.
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Spesifikasjon av utsatt skattefordel og utsatt skatteforpliktelse

2024
P Arsresultat Totalresultat

Eeleplimity 01.01.24 i perioden i perioden 31.12.23
Alminnelig inntekt

Driftsmidler 513 3 - 515,9
Finansielle kontrakter 11,9 102,9 -105,3 9,5
Avsetning forpliktelser -38,9 10,3 -5,6 -34,2
Fremfgrbart underskudd -0/ -4,2 - -4,3
Andre forskjeller 1,3 -0, - 1,3
Endring utsatt skatt alminnelig inntekt 487,2 111,8 -110,9 488,1
Grunnrenteinntekt

Driftsmidler 989,7 -33,3 956,4
Endring utsatt skatt grunnrenteinntekt 989,7 -33,3 - 956,4
Endring utsatt skatteforpliktelse 1476,9 78,5 -110,9 14445
Herav balansefgrt utsatt skatt forpliktelse 14769 14445
2023

P— Arsresultat Totalresultat

Eeleplimiy 01.01.23 i perioden i perioden 31.12.23
Alminnelig inntekt

Driftsmidler 509,4 3,5 - 513
Finansielle kontrakter -92,6 209,8 -105,3 1.9
Avsetning forpliktelser -48,8 15,5 -56 -38,9
Fremfgrbart underskudd -0/ 0 - -0,1
Andre forskjeller 1,8 -0,5 - 1,3
Endring utsatt skatt alminnelig inntekt 369,8 228,4 -110,9 487,2
Grunnrenteinntekt

Driftsmidler 958,8 30,9 989,7
Endring utsatt skatt grunnrenteinntekt 958,8 30,9 - 989,7
Endring utsatt skatteforpliktelse 1328,6 259,3 -110,9 1477,9
Herav balansefgrt utsatt skatt forpliktelse 13286 14779
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Note 19 Pensjon

Konsernselskapene er pliktig til & ha en tjenestepensjonsordning for sine ansatte.
Akershus Energi AS og datterselskapene omfattes av samme pensjonsordning. Det er
etablert en innskuddsbasert pensjonsordning hvor det er inngétt avtale med ekstern
leverandgr om administrering av ordningen. Valgt ordning omfatter ogsa risikoelementer
som samboer, ektefelle, ufgre og barnepensjon.

Ordningen med innskuddspensjon ble etablert i 2017. Vi har fortsatt enkelte medlemmer
(ca. 10) som har aktivt medlemskap i den offentlig ytelsesbaserte pensjonsordningen
som er organisert gjennom Pensjonskassen for fylkene. Denne ordningen er nd en lukket
ordning i Akershus Energi. Ogsa den offentlige ordningen omfatter ektefelle, ufare og
barnepensjon. | tillegg har mange ansatte en oppsatt rett i den offentlige, n& lukkede
ordningen i Pensjonskassen for fylkene. Tilskuddet til ordningen finansieres ved
innbetaling fra selskapene og de ansatte (2 prosent).

I tillegg til tjenestepensjonene finnes det ordninger for avtalefestet pensjon, béde
giennom privat AFP for de ansatte som er p& innskuddsordningen og en offentlig AFP
for de som fortsatt er aktive medlemmer i den ytelsesbaserte offentlige ordningen.
Dette er i henhold til tariffavtaler, og gir de ansatte anledning til & g& av med pensjon
fra og med fylte 62 ar. Den offentlige AFP-ordningen er en usikret ordning som
finansieres over drift. Den private AFP-ordningen er en kollektiv pensjonsordning
finansiert av arbeidsgiverorganisasjoner, arbeidstakerorganisasjoner og staten.
Regnskapsmessig er ordningen & anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning.

Da det ikke er mulig & identifisere det enkeltes foretaks andel av ordningens
underliggende gkonomiske stilling og resultat med tilstrekkelig grad av palitelighet,
ma& ordningen regnskapsfgres som en innskuddsordning. Dette innebaerer at
forpliktelser fra AFP-ordningen ikke er balansefgrt. Premier til ordningen kostnadsferes
nar de pélgper.

For de ansatte som fortsatt er en del av pensjonsordningen i Pensjonskassen for fylkene
er disse omfattet av overfgringsavtalen for offentlige pensjonsordninger. Denne gir de
ansatte rett til & viderefere opptjente rettigheter ved overgang til annen virksomhet som
faller inn under overfgringsavtalen. Ansatte som slutter og gar over i annen virksomhet
som faller utenfor overfgringsavtalen, far med seg opptjente rettigheter i form av oppsatt
rett.

Regnskapsfarte pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser for bdde den sikrede
tjenestepensjonsordningen gjennom Pensjonskassen for fylkene og den usikrede AFP-
ordningen, er basert pé beregninger foretatt av uavhengig aktuar. | aktuarberegning

av konsernets pensjonsforpliktelser for 2024 er markedsrenten pa obligasjoner med
fortrinnsrett (OMF) benyttet som diskonteringsrente, da denne etter konsernets
vurdering gir et best mulig estimat p& konsernets balansefgrte pensjonsforpliktelser.

Arets pensjonskostnad (inklusive finansposter) er klassifisert som lgnn og
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personalkostnader under driftsresultat. Aktuarberegnet estimatavvik for etablerte
pensjonsordninger fgres i totalresultat.

Konsernets innbetalte tilskudd til den etablerte innskuddsordningen kostnadsfgres
som pensjonskostnad. | forbindelse med flytting av ansatte til innskuddsordning ble
det etablert en kompensasjonsordning, kostnaden knyttet til ordningen er fgrt som

pensjonskostnad.

Arets tilskudd til innskuddsordningen utgjgr 7,8 millioner kroner samt kostnad
knyttet til avsetning kompensasjonsordning utgjer 0,6 millioner kroner, og er fort

som pensjonskostnad.

Tilskudd/premie til konsernets pensjonsordninger for 2025 forventes & bli 18,0
millioner kroner. Overfinansiert pensjonsforpliktelse presenteres under andre
finansielle anleggsmidler i balanse, mens pensjonsforpliktelse presenteres pa

linjen for pensjoner og liknende forpliktelser.

Belop i mill. kr 3112.24 3112.23
Balansefort forpliktelse:

Naverdi opptjent pensjonsforpliktelse 350,1 356,9
Pensjonsmidler -4215 -382,9
Netto balansefert pensjonsforpliktelse -71,5 -26,0
Belop i mill. kr

Endringer i brutto pensjonsforpliktelse:

Brutto pensjonsforpliktelse ved arets begynnelse 356,9 340,6
Naverdi pensjonsopptjening 17 17
Rentekostnad 10,9 7
Aktuarielt tap (gevinst) -6,1 19,6
Omkostninger -0, -0,2
Utbetalinger -13,2 -12,5
Brutto pensjonsforpliktelse ved arets slutt 350,1 356,9
Endring i pensjonsmidler:

Pensjonsmidler ved arets begynnelse 3831 353
Forventet avkastning 11,9 81
Aktuarielt (tap) gevinst 31,2 18,5
Omkostninger -1,0 =11
Innbetalt premie/tilskudd 9,6 16,9
Utbetalinger -13,2 12,5
Pensjonsmidler ved arets slutt 421,5 382,9
Balansefort eiendel(-)/forpliktelse(+) ved &rets slutt -71,5 -26,0
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2024 2023
Arets pensjonsopptjening 1,7 17
Administrasjonskostnader 0,7 0,6
@vrige kostnader 12 0,0
Pensjonskostnad 3,5 2,3
Rentekostnad 10,9 A
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -11,9 -8,1
Omkostninger 04 0,4
Netto finanskostnad -0,7 0,0
Arets pensjonskostnad 2,8 2,3
Arets tilskudd innskuddsordning/kompensasjon 10,0 8,6
Totale pensjonskostnader 12,8 10,9

Sensitivitetsanalyse

Diskonteringsrente

1%

@kning (+)/reduksjon (-) i brutto pensjonsforpliktelse pr. 3112.24 15,16 %
@kning (+)/reduksjon (-) i periodens opptjening i 2024 16,64 %
Fordeling av pensjonsmidler: 31.12.24 3112.23
Norske rentepapirer 4% 28 %
Utenlandske rentepapirer 44 % 20 %
Utlan 2% 2%
Utenlandske aksjer 28 % 28 %
Norske aksjer 10 % 7%
Eiendom og infrastruktur 10 % 12 %
Annet 2% 3%
Medlemsstatus:

Antall aktive 9 n
Antall pensjonister og oppsatte rettigheter 548 547
@konomiske forutsetninger: 2024 2023
Diskonteringsrente 3,90 % 3,10 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,90 % 310 %
Forventet arlig lennsvekst 4,00 % 3,50 %
Forventet arlig regulering av pensjoner 3,00 % 2,80 %
Forventet arlig G-regulering 3,75 % 3,25 %
Dgdelighetstabell K2013 K2013
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Note 20 Andre avsetninger for forpliktelser og leieavtaler

20.1 Grunneiererstatninger

Konsernet har padratt seg forpliktelser til & yte grunneiererstatninger. Den delen
av erstatningene som er knyttet opp mot kraftpriser er vurdert & veere en finansiell
forpliktelse som skal vurderes til virkelig verdi, med fgring av verdiendring over
totalresultatet. Forpliktelsen er vurdert & veere evigvarende.

Deler av grunneiererstatningene ytes i form av frikraft og gjgres opp finansielt.
Den finansielle forpliktelsen som oppstér her vurderes til virkelig verdi med
verdiendring over totalresultatet.

Sum andre

Belop i mill.kr Grunneier- avsetninger for
Leieavtaler* erstatninger dvrig forpliktelser

Balansen 31.12.23 22,4 189,2 6,7 218,3
Endring 2024 -3,6 18,5 4,3 191
Balansen 31.12.24 18,8 207,7 11,0 237,4

* se note 31 for ytterligere kommentarer

Endringen i beregnet forpliktelse grunneiererstatninger forklares i stor grad ved hgyere
valutakurs 31.12.2024.

20.2 Konsesjonskraftforpliktelse

For konsesjonskraft med finansielt oppgjer beregnes det en forpliktelse lik differansen
mellom naverdien (diskontert med norsk rente) av forventet konsesjonskraftpris (NOK)
multiplisert med konsesjonskraftvolumet, og naverdien (diskontert med Euro rente) av
konsesjonskraftvolumet priset til forwardpriser i Euro pa beregningstidspunktet de 10
neste arene og en terminalverdi (evigvarende kontantstrgmmer). Omregning fra Euro til
norske kroner er gjort med balansedagens valutakurs. For forwardpriser (i Euro) pa kraft
er det benyttet noterte priser pa Nasdaq de farste 5 arene og estimerte priser fra
ekstern megler de resterende arene. Konsesjonskraftforpliktelsen er ikke balansefart.

@kning i beregnet konsesjonskraftforpliktelse fra 2023 til 2024 forklares i stor grad
ved hgyere valutakurs 31.12.2024.

Belop i mill.kr Brutto Skatt Netto
Beregnet konsesjonskraftforpliktelse 31.12.23 365,6 -80,4 285,2
Verdiendring 208,5 -45,9 162,6
Beregnet konsesjonskraftforpliktelse 31.12.24 574,1 -126,3 447,8
ARSREGNSKAP: AKERSHUS ENERGI KONSERN 126

Note 21 Lgnn og personalkostnader
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Belop i mill.kr 2024 2023
Lonn 13,6 93,1
Arbeidsgiveravgift 19,4 18,4
Pensjonskostnader 11,3 8,6
Andre lgnn og personalkostnader 6,0 3]
Aktiverte egne investeringsarbeider -59 -4,6
Sum lgnn og personalkostnader 144,4 118,6
Antall arsverk (pr. 31.12) 99 90
Ytelser til styre og ledende personer

Lgnn og godtgjerelse til ledende personer og styre i 2024 utgjer folgende:

Eslaplijhelel|O00l Lgnn Pel?:;:r?:(; N;::lr:(:-r Sum
Ledende ansatte:

Arne Johan Grimsbo, innleid konsernsjef** - - 495 495
Astri England Garshol, gkonomidirektar*** 2 075 179 13 2267
Camilla Giske, direktar mennesker,samfunn og baerekraft**** 1446 154 14 1614
Emil Orderud, direkter fornybar energiproduksjon og vindkraft 2 067 175 13 2 255
Siri Revelsby, direkter forr.utv.,, sol og digitalisering 1753 180 14 1947
Ina Engh Franzén, direkter kommunikasjon og samfunn 1325 164 16 1505
Espen Fossum, direkter strategi, digitalisering og energihandel ***** 799 71 5 875
Eskil Lunde Jensentidl. konsernsjef* 2586 186 76 2848
Bente Nordlie, tidl. direkter mennesker,samfunn og beerekraft 1536 162 16 1714
Sum ledende ansatte 13 587 1271 662 15 520

* bilgodtgjgrelse kr 60.000 inngar i naturalytelser

** innleid (fra 22.11.24) og honorar er presentert under naturalytelser/annen godtgjorelse
*** stedfortredertillegg for konsernsjef kr 65.000 per ar inngar i fastlgnnen

*xxx tiltradte stillingen 26.02.2024

*xkH% tiltradte stillingen 12.08.2024

Styret: Honorar
Eli Skrovset (styreleder) 302
Rolf Jarle Aaberg 128
Magnus Alexander Kjensdal Sande* 145
Maren Kyllingstad* 139
Morten Vollset 12
Helene Moen 12
Arnt Olaf Olsen 45
Erik Lindseth 67
Sum (belgp i hele 1 000 kr) 1051

*Inkludert meter i revisjonskomiteen
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Lgnn og godtgjgrelse til ledende personer og styre i 2023 utgjer folgende:

gelaplijhelelO00lky Lenn Pe;os;::asc; N;::{sa(i-r Sum
Ledende ansatte:

Eskil Lunde Jensen, konsernsjef* 2 646 172 75 2893
Astri England Garshol, skonomidirekter 1989 167 15 217
Bente Nordlie, direktar mennesker,samfunn og beaerekraft 1535 17 15 1721
Sigvald Maldal, direkter energihandel 1540 17 15 1726
Emil Orderud, direkter fornybar energiproduksjon og vindkraft 1993 165 15 2173
Siri Revelsby, direkter forr.utv., sol og digitaliseringer 1564 168 15 1747
Ina Engh Franzén, direktgr kommmunikasjon og samfunn** 1103 13 15 1231
Tom Flattum, produksjonsdirekter vannkraft 1878 7 14 2063
Ida Matilde Falch, daglig leder Akershus Energi Varme 1551 167 14 1732
Lars Tallhaug, Virksomhetsleder vindkraft*** 1352 167 13 1532
Sum ledende ansatte 17 151 1632 206 18 989

* Bilgodtgjerelse kr 60.000 inngar i naturalytelser
** Arslgnn 2023, gikk inn i konsernledelsen fra 14.11.2023
***Tiltradte 01.01.2023

Styret: Honorar
Eli Skrovset (styreleder) 288
Rolf Jarle Aaberg 121
Magnus Alexander Kjensdal Sande* 138
Maren Kyllingstad* 132
Morten Vollset 106
Helene Moen 106
Arnt Olaf Olsen 106
Sum (belgp i hele 1000 kr) 997

* Inkludert mgter i revisjonskomiteen

Det er ikke etablert noen bonusordning eller saerskilt pensjonsordning for ledende
ansatte, ei heller konsernsjef i Akershus Energi konsernet. Disse omfattes av den
kollektive pensjonsordningen som gjelder for gvrige ansatte i konsernet. Konsern-
selskapene har ikke ytt l&n eller sikkerhetsstillelse for ledende ansatte.

For konsernsjef er det inngétt avtale om etterlenn ved eventuell oppsigelse fra arbeids-
giver p& 6 maneders grunnlgnn, slik den er pa oppsigelsestidspunktet. Etterlennen lgper
etter utlgpet av oppsigelsestiden, som ogsa er avtalt til 6 maneder. Det er ikke avtalt
seerskilt avtale om fartidspensjon for konsernsjef. Konsernsjef fratrddte 22. november
2024 og avtale ble effektuert som beskrevet. Det er inngétt avtale med ny midlertidig
konsernsjef, frem til ansettelse av ny fast konsernsjef.
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Ledende ansatte i Akershus Energi konsernet er omfattet av samme pensjonsordning
som gvrige ansatte i konsernselskapene. Alle ledere er omfattet av innskuddsordningen
og arets innskudd er pensjonskostnad.

Bortsett fra styremedlemmer valgt av ansatte er det ikke utbetalt noe lgnn eller
godt- gjerelse til styrets medlemmer for utfert arbeid for konsernselskapene.

Note 22 Andre driftskostnader

Belop i mill.kr 2024 2023
Andel driftskostnader deleide verk 68,4 69,1
Eiendomsskatt 305 30,0
Drift og vedlikehold 82,0 91,3
Erstatninger og konsesjonsavgift 6,5 12,2
Heyprisavgift = 67,0
Honorarer, fremmede tjenester 38,9 34,8
Reguleringskostnader 15,1 12,2
Andre driftskostnader 429 40,6
Sum andre driftskostnader 284,3 357,2
Honorar til revisor (belgp i mill.kr): 2024 2023
Revisjon 1) 16 2,0
Andre attestasjonsoppgaver 0,0 0,0

1) Lovbestemt revisjon som skal godkjennes av generalforsamlingen.
Belop er eksklusiv merververdiavgift.
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Note 23 Finansinntekter og —kostnader

Belop i mill. kr 2024 2023
Finansinntekter

Utbytte 2,6 21
Renteinntekter bankinnskudd og plasseringer til virkelig verdi over resultatet 69,2 90,9
Gevinst finansplasseringer til virkelig verdi over resultatet -0,6 -
Gevinst valutaposter 24 1,7
Andre finansinntekter 2,0 2,7
Sum finansinntekter 75,6 97,4
Finanskostnader

Rentekostnader obligasjonslan 11,9 57,7
Andre rentekostnader 32,9 -
Aktiverte laneutgifter -1,6 -
Investeringer til virkelig verdi over resultatet 15,6 M4
Tap valutaposter 0,9 73
Andre finanskostnader 75 49
Sum finanskostnader 67,3 181,3
Netto finansposter 8,3 -83,9

Rentekostnader pa obligasjonslan er beregnet ved bruk av effektiv rente metode,

og inkluderer amortiserte etableringskostnader med 1,1 mill. kr. i 2024 og 1,1 mill.kr i 2023.

Gevinst og tap pa valutaposter kan henfgres til verdiregulering p& bankinnskudd,

fordringer og gjeld.
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Note 24 Netto valutagevinster/(tap)

Valutadifferanser (gevinst/tap) er inntektsfort(-)/kostnadsfort(+) i resultatregnskapet under fglgende linjer:

Belop i mill. kr 2024 2023

Salgsinntekter:
- Realisert resultat pa terminkontrakter - -13,9

Finansposter:
- Netto valutaresultat -15 56

Sum -1,5 -8,4

Realiserte valutaposter knyttet til salget (valutaterminkontrakter) er klassifisert som en del av driftsinntektene, mens de gvri-
ge valutapostene (finansiell trading og kursregulering av bankinnskudd og fordringer/gjeld) er klassifisert og presentert under
finansposter.

Realiserte valutaposter knyttet til salget (valutaterminkontrakter) er klassifisert som
en del av driftsinntektene, mens de gvrige valutapostene (finansiell trading og
kursregulering av bankinnskudd og fordringer/gjeld) er klassifisert og presentert
under finansposter.

Note 25 Resultat pr. Aksje

Resultat pr. aksje er beregnet ved & dele den delen av &rsresultatet som er tilordnet
selskapets aksjonzerer med et veid gjennomsnitt av antall utstedte aksjer. Det er ingen
utvanningseffekter i resultat per aksje.

2024 2023
Arsresultat tilordnet selskapets aksjoneerer (millkr) 406 241
Antall aksjer 199 846 199 846
Resultat pr. aksje (kr pr. aksje) 2 031,6 1208,2

Note 26 Utbytte pr. aksje

Utbetalt utbytte til morselskapets aksjonzerer i 2024 var 245 mill. kr
(kr 1 225,94 pr. aksje), i 2023 var 200 mill. kr (kr 1 000,77 pr. aksje).

Foreslatt utbytte for regnskapséaret 2024 er 295 mill. kr (kr 1 476,14 pr. aksje).

Vedtaket fattes pa ordinzer generalforsamling som forventes avholdt i juni 2025.
Foreslatt utbytte for regnskapsaret 2024 er ikke reflektert i konsernregnskapet for 2024.
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Note 27 Naerstaende parter

Konsernet har definert folgende naerstdende parter:

Akershus fylkeskommune (eier)

Tilknyttede selskap (NGK Utbygging AS, Viken Hydrogen AS, Green H2 Lillestrgm AS,
Borg Hydrogen AS, Nordic Booster AS, Solenergi FUSen AS, Svalun AS, Solgrid AS,
Solgrid Furuseth AS, Odal Vind AS og Odal Vindkraftverk AS) — se note 10
Investering i tilknyttede selskap

Deleide verk (Opplandskraft DA og Uste-Nes anleggene)

- se note 9 Andeler i deleide verk

Pensjonskassen for fylkene — se note 19 Pensjon

Ledende ansatte — se note 22 Lgnn og personalkostnader

Utbetalt utbytte til Viken fylkeskommune var 245 ,ill. kr i 2024, 200 mill. kr i 2023.
Konsernets etablerte pensjonsordning er i Pensjonskassen for fylkene

(tidL. Viken Pensjon)

Konsernets innbetalte tilskudd og premier i 2024 utgjgr 9,6 mill. kr.

| tillegg har konsernet pr. 31.12.2024 et samlet kapitalinnskudd i pensjonskassen
pa 21,0 mill. kr. Endring i 2024 p& 2,3 mill. kr.

1 tillegg til ovenstdende har konsernet falgende transaksjoner/ mellomvaerender med nzerstaende parter:

Belop i mill. kr 2024 2023
- Kortsiktig fordring 1,9 -
- Kortsiktig gjeld 43 18,9
Note 28 lIkke-balansefgrte forpliktelser

a) Investeringsforpliktelser

Framtidige investeringer som ikke er balansefgrt er som fglger:

Forpliktelsene 2023 gjelder ferdigstilling av Svanedammen i Haldenvassdraget.

Belop i mill.kr 2024 2023
Varige driftsmidler - 7

Forpliktelsene 2023 gjelder ferdigstilling av Svanedammen i Haldenvassdraget.
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Note 29 Konsernselskaper

Folgende selskaper inngar i konsernregnskapet:

Forretningskontor  Eierandel
Morselskap:
Akershus Energi AS (morselskap) Lillestrem
Datterselskap:
Akershus Energi Vannkraft AS Lillestram 100 %
Akershus Energi Infrastruktur AS Lillestram 100 %
Akershus Energi Vind AS Lillestrom 100 %
Energihuset Lillestrgm AS Lillestrom 51%
Akershus Energi Sol AS Lillestram 100 %
Glomma Kraftproduksjon AS Lillestrem 100 %
Halden Kraftproduksjon AS Lillestram 100 %
Skien Kraftproduksjon AS Lillestrom 100 %
Lagen og @vre Glomma Kraftproduksjon AS Lillestrom 100 %
@vre Hallingdal Kraftproduksjon AS Lillestram 100 %
Akershus Energi Varme AS Lillestrgm 66,7 %
Tilknyttede selskap:
NGK Utbygging AS Oslo 25,0 %
Odal Vind AS Lillestram 33,4 %
Viken Hydrogen AS Lillestram 28,6 %
Solenergi FUSen AS Oslo 34,0 %
Solgrid AS Lillestrem 35,3 %
Svalun AS Hamar 33,3 %
Soleie AS Lillestrem 50,0 %
Solgrid Furuseth AS Lillestrgm 40,7 %
Nordic Booster AS Reelingen 40,0 %

Note 30 Hendelser etter balansedag

Det har ikke inntruffet hendelser etter balansedagen
som pavirker regnskapet pr. 31.12.2024.
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Note 31 Leieavtaler

Bruksretteiendel

Belop i mill.kr 2024 2023
Balanse 01.01 20,9 272
Tilgang 34 0,5
Avgang 0,1 0,0
Avskrivninger 6,9 6,7
Balanse 31.12* 17,3 20,9
Leieforpliktelse

Belop i mill.kr 2024 2023
Kortsiktig 6,7 6,1
Langsiktig 13 16,3
Leieforpliktelse pa balansen 31.12** 18,0 22,4
*Klassifisert under "Varige driftsmidler" i balansen

**Klassifisert under "Andre avsetninger for forpliktelser" i balansen

Leieforpliktelse - forfallsanalyse forfall - udiskontert

Belop i mill.kr 2024 2023
0-1éar 04 0,5
1-54r 14,4 17,2
5 ar og senere 6,9 79
Total udiskontert leieforpliktelse 3112 21,7 25,6
Belgp i resultatregnskapet

Belop i mill.kr 2024 2023
Rente pa leieforpliktelsen 0,7 0,7
Variabel leie ikke i maling av leieforpliktelse 16 14
Avskrivninger 6,9 6,7
Sum 9,1 8,8
Kontantstrgm leieavtaler

Belop i mill.kr 2024 2023
Variabel leie ikke i maling av leieforpliktelse 16 14
Variabel leie i maling av leieforpliktelse 82 75
Sum 9,8 1,4
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Resultatregnskap

1. januar - 31. desember
Belop i 1000 NOK Noter 2024 2023
Andre driftsinntekter 318 52 314 45 600
Sum driftsinntekter 52 314 45 600
Lenn og personalkostnader 4 72 889 58 462
Av- og nedskrivninger 9 8 614 7133
Annen driftskostnad 6,18 48 459 42175
Sum driftskostnader 129 962 107 770
Driftsresultat -77 648 -62 170
Finansinntekter 7,18 223 006 248 306
Finanskostnader 718 115 529 121926
Netto finansposter 107 478 126 380
Resultat for skattekostnad 29 830 64 210
Skattekostnad 8 6 816 9 270
Arsresultat 23 014 54 939
Totalresultat
Arsresultat 23014 54 939
Poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet
Estimatavvik pensjon, for skatt 17715 -2 369
Beregnet skatt estimatavvik pensjon -3 897 521
Poster som kan reklassifiseres over resultatet i senere perioder
Endring sikringsreserve -10 896 -4140
Skattekostnad sikringsreserve 2 397 M
Totalresultat 28 332 49 863
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Balanse pr. 3112

31. desember

Belop i 1000 NOK Note 2024 2023
Eiendeler

Anleggsmidler

Varige driftsmidler 9 26 499 31863
Investeringer i datterselskap 10 2 629 593 2 604 834
Derivater 16 28 518 33155
Finansielle anleggsmidler 1,8 62 596 38 355
Sum anleggsmidler 2 747 206 2708 207
Omlgpsmidler

Kundefordringer 18 610 757
Andre kortsiktige fordringer 12,18 837 236 610 232
Kortsiktige plasseringer 13 352 523 471738
Derivater 16 14 538 20798
Bankinnskudd 14,8 949 765 1140 619
Sum omlgpsmidler 2154 671 2244143
Sum eiendeler 4901878 4 952 351
Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Aksjekapital 199 846 199 846
Overkurs 264 984 264 984
Annen egenkapital 436 61 703 278
Sum egenkapital 901 440 1168 108
Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8 18 766 17 433
Andre avsetninger for forpliktelser 20 10 446 13 022
Annen langsiktig gjeld 15 1029 249 1137 529
Sum langsiktig gjeld 1058 461 1167 984
Kortsiktig gjeld

Lan 15 108 571 108 571
Leverandgrgjeld 18 7596 2 043
Betalbar skattegjeld 0 0
Skyldige offentlige trekk og avgifter 6139 5964
Annen kortsiktig gjeld 17,8 2 819 670 2 499 680
Sum kortsiktig gjeld 2 941976 2 616 259
Sum gjeld 4 000 437 3784 243
Sum egenkapital og gjeld 4901 878 4 952 351
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Lillestrem, 29. april 2025

Eli Skrgvset (sign)

Styreleder

Morten Vollset (sign)

Styremedlem

Maren Kylllingstad (sign)

Styremedlem

Erik Lindseth (sign)

Styremedlem

Rolf Jarle Aaberg (sign)

Nestleder

Magnus Alexander Kjensdal Sande (sign)

Styremedlem

Helene Moen (sign)

Styremedlem

Arne Johan Grimsbo (sign)

Konstituert konsernsjef
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Kontantstrom

1. januar - 31. desember
Belop i 1000 NOK 2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 29 830 64 210
Periodens betalte skatt -6 983 -6 766
Betalte renter -23179 -45101
Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler -950 0
Avskrivninger og nedskrivninger 3916 2359
Endring kundefordringer 148 2628
Endring leverandergjeld 51558 -3 956
Forskjeller i pensjonsmidler/-forpliktelser -5 090 -8 940
Verdiendringer uten kontantstremseffekt 10 896 4140
Endring i andre tidsavgrensningposter -198 589 -142 664
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter -184 449 -134 092
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -2 299 -4 536
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foretak -1432 0
Innbetaling/utbetalinger andre finansielle plasseringer 143 97 1188 412
Mottatt utbytte og konsernbidrag 140 622 23 345
Endring konsernkonto 35 765 -1088 856
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 316 626 118 364
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -108 571 -508 571
Mottatte renter 61296 86 524
Utbetalinger av utbytte -245 000 -200 000
Utbetalinger av konsernbidrag -30 755 -7 334
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -323 030 -629 381
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -190 854 -645 108
Kontanter og bankinnskudd 01.01. 1140 619 1785727
Endring i kontanter og bankinnskudd -190 854 -645 108
Kontanter og bankinnskudd 31.12. 949 765 1140 619
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Belop i 1000 NOK Aksickapi AUl Sikrings- Su

sjekapital Overkurs egenkapital reserve egenkapital
Egenkapital 3112.2023 199 846 264 984 658 170 45109 1168 108
Arets resultat 0 0 23 014 0 23014
Utvidet resultat 0 0 13 818 - 8499 5319
Foreslatt utbytte 0 0 -295 000 0 -295 000
Egenkapital 3112.2024 199 846 264 984 400 001 36 610 901 440
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Regnskapet for Akershus Energi AS er utarbeidet i samsvar med Forskrift om
forenklet anvendelse IFRS 2014.

1.1 Inntektsforing og kostnadsforing

Inntekter fra salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget,

netto etter fradrag for merverdiavgift, rabatter og avslag. Salgsinntekten resultatferes
nar inntekten kan méles palitelig, og det er sannsynlig at de gkonomiske fordelene
knyttet til transaksjonen vil tilflyte selskapet.

Gevinst og tap ved salg av varige driftsmidler resultatfgres og utgjer forskjellen
mellom driftsmidlets netto salgspris og balansefgrt verdi.

1.2 Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler som ikke forventes & realiseres eller selges/forbrukes i egen driftssyklus,
ikke holdes for salg/omsetning, ikke forventes & veere realisert innen tolv maneder etter
rapporteringsperioden og som ikke er kontanter eller kontantekvivalenter klassifiseres
som anleggsmiddel. @vrige eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Tilsvarende
prinsipp er anvendt ved klassifisering av langsiktig og kortsiktig gjeld.

1.3 Datterselskaper og tilknyttede selskaper
Investering i datterselskaper og tilknyttede selskaper regnskapsfares til anskaffelseskost.

1.4 Finansielle plasseringer og investeringer
Plassering av overskuddslikviditet i obligasjoner, sertifikater og aksjer er klassifisert
som omlgpsmidler.

Eiendeler klassifisert som markedsbaserte finansielle omlgpsmidler som inngéar
i en handelsportefglje vurderes til markedsverdi, med lgpende resultatfgring av
verdiendringer.

1.5 Derivater og sikring

Selskapet benytter derivater knyttet til rentesikring for a sikre forutsigbare framtidige
rentekostnader. Selskapet benytter regnskapsmessig sikringsbokfgring etter IFRS 9, og
endring i virkelig verdi pa derivater inngatt for skonomisk sikring innregnes under endring
sikringsreserve i totalresultatet.

1.6 Fordringer

Kundefordringer méles ved farste gangs balansefgring til virkelig verdi. Ved senere maling
vurderes kundefordringer til amortisert kost fastsatt ved bruk av effektiv rente metoden,
fratrukket avsetning for tap. Avsetning for tap utgjgr forskjellen mellom pélydende og
gjenvinnbart belgp, som er naverdien av forventede kontantstremmer, diskontert med
opprinnelig effektiv rente.
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1.7 Varige driftsmidler og avskrivninger

Varige driftsmidler regnskapsfares til anskaffelseskost med fradrag for akkumulerte
av- og nedskrivinger. Anskaffelseskost inkluderer kostnader direkte knyttet til
anskaffelsen av driftsmidlet.

Pakostninger legges til driftsmidlenes balansefgrte verdi eller balansefgres separat
nar det er sannsynlig at framtidige skonomiske fordeler tilknyttet pakostningen
vil tilflyte selskapet, og utgiften kan males pélitelig.

Sterre periodiske vedlikeholdsarbeider balanseferes, og avskrives over tiden fram
til neste periodiske vedlikehold. Resterende balansefgrt verdi pa tidligere periodisk
vedlikehold fjernes fra balansen.

@vrige reparasjons- og vedlikeholdskostnader resultatfgres lgpende i den perioden
utgiftene padras.

Léneutgifter som péalgper under konstruksjon av driftsmidler balansefgres fram
til eiendelen er klar til bruk. Andre laneutgifter kostnadsfares.

Varige driftsmidler avskrives etter den linesere metode.

Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt restverdi, vurderes pa hver balansedag og
endres ved avvik mellom beste estimat pa balansedagen og tidligere anvendt levetid
og restverdivurdering.

Anlegg under utfgrelse er klassifisert som varig driftsmiddel og er oppfart til kost inntil
tilvirkning eller utvikling er ferdigstilt. Anlegg under utfgrelse blir ikke avskrevet for
det varige driftsmidlet er tilgjengelig for bruk.

Nar balansefgrt verdi pa et driftsmiddel er hgyere enn estimert gjenvinnbart belgp
(det hgyeste av netto salgsverdi og bruksverdi), skrives verdien ned til gjenvinnbart
belgp.

Gevinst og tap ved salg av et varig driftsmiddel resultatfgres og utgjer forskjellen
mellom driftsmidlets netto salgspris og balansefgrt verdi.

Leieavtaler der en vesentlig del av risiko og avkastning knyttet til eierskap fortsatt ligger
hos utleier, klassifiseres som operasjonelle leieavtaler. Leiebetaling ved operasjonelle
avtaler (med fradrag for eventuelle gkonomiske insentiver fra utleier) kostnadsfgres
linezert over leieperioden.
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1.8 Leieavtaler
Selskapet benytter IFRS 16 for leieavtaler. Standarden krever at leietager innregner
eiendeler og forpliktelser for de fleste leieavtaler.

Pa tiltredelsesdato for en leieavtale innregner selskapet som leietaker forpliktelsen til
naverdien av framtidige leiebetalinger og en tilsvarende eiendel som gjenspeiler retten til
& anvende den underliggende eiendelen i leieperioden (bruksretteiendelen). Leietaker mé&
vise rentekostnader pa leieforpliktelsen og avskrivningskostnad pa bruksretteiendelen
separat i resultatregnskapet.

Folgende praktiske tilneerminger og frivillige unntak knyttet til leieavtaler som tidligere er
klassifisert som operasjonelle leieavtaler er lagt til grunn pé tidspunktet for fgrstegangs
anvendelse:

« Unntak fra & regnskapsfgre leieavtaler som avsluttes innen 12 maneder og leieavtaler
pa eiendeler med lavere verdi enn 50 tusen kroner.
* Immaterielle eiendeler er valgt holdt utenfor IFRS 16.

En leieforpliktelse vil bli revurdert under gitte hendelser og omstendigheter som ved
endring i leiebetingelser, endringer i framtidige leiebetalinger som fglge av endringer av
en indeks eller rente som inngér i fastsettelse av betalt belgp. Generelt vil endringen
som fglge av remaling av forpliktelsen blir justert mot bruksretteiendelen med et
tilsvarende belgp. Bruksretteiendeler og leieforpliktelsen vil ikke bli vist pa egne linjer

i balanseoppstillingen, men effektene blir vist i egen note om leieavtaler.

1.9 Immaterielle eiendeler

Utgifter til immaterielle eiendeler balansefgres i den utstrekning kriteriene for balanse-
foring er oppfylt. Dette innebeerer at slike utgifter balansefgres nér det anses som sann-
synlig at de framtidige gkonomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte selskapet og
anskaffelseskost kan méles palitelig. Balansefgrte immaterielle eiendeler med begrenset
levetid avskrives linezert over forventet levetid.

1.10 Vedlikehold

Lepende vedlikehold kostnadsfares nar det palgper. Starre periodisk vedlikehold
balansefgres og avskrives over tiden frem til neste vedlikehold. P&dkostninger som
gker anleggsmidlenes framtidige inntjeningsevne eller levetid aktiveres.

1.11 Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnes om til den funksjonelle valutaen ved bruk av
transaksjonskursen, og balanseposter i fremmed valuta regnes om til den funksjonelle
valutaen ved bruk av balansedagens kurs. Valutagevinster og -tap som oppstar ved
betaling av slike transaksjoner, og ved omregning av pengeposter (eiendeler og gjeld)

i utenlandsk valuta med balansedagens kurs, resultatfgres.
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1.12 Betingede utfall - forpliktelser
En avsetning innregnes dersom selskapet har en eksisterende plikt, det er sannsynlig
at det blir betaling og at forpliktelsen kan males pélitelig.

1.13 Utbytte og konsernbidrag

Utbytte og konsernbidrag fra datterselskaper regnskapsferes som finansinntekt i den
grad dette ikke anses & veere tilbakebetaling av kapital. Foreslatt konsernbidrag fra/
til annet konsernselskap avsettes i regnskapet i det regnskapséaret det gjelder for.
Tilsvarende gjelder for utbytte.

1.14 Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelse

Den balansefgrte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte
ytelsene pé balansedatoen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene. Pensjonsforplik-
telsen beregnes éarlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineser opptjeningsmetode.
Naverdien av de definerte ytelsene bestemmes ved & diskontere estimerte framtidige
utbetalinger med markedsrenten pa obligasjoner med fortrinnsrett (OMF).

Estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige
forutsetningene fgres mot totalresultat i den perioden de oppstér.

Endringer i pensjonsplanens ytelser (planendring) kostnadsferes eller inntektsfores
lopende i resultatregnskapet.

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning som er obligatorisk for alle
nyansatte. Selskapets innbetalte tilskudd til den etablerte innskuddsordningen
kostnadsferes som pensjonskostnad.

| forbindelse med overgangen til innskuddsordning ble det etablert en
kompensasjonsordning for de ansatte som ble overfert, kostnaden knyttet til
ordningen er fgrt som pensjonskostnad.

1.15 Skatter

Alminnelig inntektsskatt beregnes etter de ordinaere skattereglene. Skattekostnaden

i resultatregnskapet bestar av betalbar skatt pa arets resultat og endring i utsatt

skatt (skatteforpliktelse/skattefordel). Betalbar skatt beregnes pa grunnlag av arets
skattemessige resultat. Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier pa balanseposter samt fremfgrbart
underskudd. Balansefgring av utsatt skattefordel foretas bare i den utstrekning det er
sannsynlig at fordelen vil blir realisert i framtiden.
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Note 2 Finansiell markedsrisiko

Det legges vekt pa at Akershus Energi skal ha en risikoprofil tilpasset konsernets
mal og strategier.

2.1 Finansiell risiko

Det er p& konsernnivé definert mal og rammer for samlet markeds-, kreditt- og
likviditetsrisiko. De strategier og rammer for styring og oppfelging av den finansielle
risikoen i konsernet gjelder ogsé for selskapet.

2.2 Markedsrisiko

Finansstrategien fastlegger rammer for sikring av framtidige rentekostnader knyttet til
langsiktig finansiering. | tillegg til a tilpasse rentestrukturen for hvert enkelt lan benyttes
ogsa renteswapper for sikring av renten péa langsiktig finansiering. Overskuddslikviditet
styres gjennom konsernkontosystemet med flytende rente.

2.3 Likviditetsrisiko

Selskapet péatar seg likviditetsrisiko ved at lgpetiden pé& finansielle forpliktelser ikke
samsvarer med kontantstremmen som eiendelene genererer. | tillegg er det etablert
garantiavtaler for & sikre stabile rammevilkér for driften.

2.4 Kredittrisiko

Selskapet patar seg kredittrisiko hovedsakelig gjennom plassering av overskuddslikviditet
hos utstedere av verdipapirer og i norske banker. Rammer for total kredittrisiko er
nedfelt i finansstrategien, og kredittrisikoen begrenses ved at avtaler inngads med

solide og anerkjente motparter.

Note 3 Andre driftsinntekter

Belop i hele 1000 kr 2024 2023
Leieinntekter 1226 1172
Konserninternt salg 44 884 39 400
Salg av tjenester 4915 4722
Gevinst ved salg av driftsmidler 950 -

Andre driftsinntekter 340 306
Sum driftsinntekter 52 314 45 600

ARSREGNSKAP: AKERSHUS ENERGI AS 137

@ ®

Note 4 Lonn og personalkostnader

Belop i hele 1000 kr 2024 2023

Lann 51871 42 449

Arbeidsgiveravgift 12728 10 088

Pensjonskostnader 2939 3434

Andre lgnn og personalkostnader 5 351 2 491

Sum lenn og personalkostnader 72 889 58 462

Antall arsverk 44 39

Ytelser til ledende personer og styre

Belop i hele 1000 kr honorar " Kesenad “tober godtgiorslas
Ledende ansatte:

Eskil Lunde Jensen, konsernsjef* 2586 186 76 2848
Arne Johan Grimsbo** - - 495 495
Sum ledende ansatte 2 586 186 76 2848

* av naturalytelser utgjer kr 60 000 fast bilgodtgjerelse
** innleid (fra 22.11.24) og honorar er presentert under naturalytelser/annen godtgjorelse

Styret 2024: Honorar
Eli Skrovset (styreleder) 302
Rolf Jarle Aaberg (nestleder) 128
Magnus Alexander Kjensdal Sande 145
Maren Kyllingstad 139
Morten Vollset 12
Helene Moen 12
Arnt Olaf Olsen 45
Erik Lindseth 67
Sum (belgp i hele 1 000 kr) 1051

Styrehonorarer inkluderer honorarer for revisjonsutvalg.

Det er ikke etablert noen bonusordning eller opsjonsordning for ledene ansatte

i Akershus Energi AS, og selskapet har ikke ytet l&n eller sikkerhetsstillelser for ledende
ansatte. Det er heller ikke etablert noen generell ordning med sluttvederlag for ledende
ansatte. For konsernsjef er det inngétt avtale om etterlgnn tilsvarende 6 méneders
grunnlgnn i tillegg til lann i oppsigelsestiden. Konsernsjef fratrddte 22. nov 2024 og
avtale ble effektuert som beskrevet. Det er inngatt avtale med ny midlertidig konsernsjef,
frem til ansettelse av ny fast konsernsjef.

Ledende ansatte i Akershus Energi AS er omfattet av samme pensjonsordning som
gvrige ansatte. Se note 1 og note 5. Bortsett fra ansattvalgte styremedlemmer er det
ikke utbetalt noen lgnn eller godtgjerelse (utover styrehonorar) til styrets medlemmer
for utfert arbeid for selskapet.
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Note 5 Pensjon
Akershus Energi AS ansatte omfattes av folgende pensjonsordninger:

* Tjenestepensjon
» Avtalefestet pensjon (AFP — offentlig ordning)
» Fastsatte ordninger for fertidspensjon utover AFP

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjeneste-
pensjon og har pensjonsordning som oppfyller kravene etter denne loven. Det er etablert
en innskuddsbasert pensjonsordning hvor det er inngétt avtale med ekstern leverandgr
om administrering av ordningen. Valgt ordning omfatter ogsa risikoelementer som
samboer, ektefelle, ufgre og barnepensjon.

Ordningen med innskuddspensjon ble etablert i 2017. Det er fortsatt enkelte medlemmer
som har aktivt medlemskap i den offentlig ytelsesbaserte pensjonsordningen som

er organisert gjennom Pensjonskassen for fylkene. Denne ordningen er na en lukket
ordning i Akershus Energi AS. Ogsd den offentlige ordningen omfatter ektefelle, ufagre

og barnepensjon. | tillegg har mange ansatte en oppsatt rett i den offentlige, nd lukkede
ordningen i Pensjonskassen for Fylkene. Tilskuddet til ordningen finansieres ved
innbetaling fra selskapene og de ansatte (2 prosent).

| tillegg til tjenestepensjonene finnes det ordninger for avtalefestet pensjon, bade gjen-
nom privat AFP for de ansatte som er pa innskuddsordningen og en offentlig AFP for de
som fortsatt er aktive medlemmer i den ytelsesbaserte offentlige ordningen. Dette er i
henhold til tariffavtaler, og gir de ansatte anledning til & g& av med pensjon fra og med
fylte 62 ar. Den offentlige AFP-ordningen er en usikret ordning, som finansieres over
drift. Den private AFP-ordning, som er en kollektiv pensjonsordning finansiert av arbeids-
giverorganisasjoner, arbeidstakerorganisasjoner og staten. Regnskapsmessig er ordningen
& anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning. Da det ikke er mulig & identifisere det
enkeltes foretaks andel av ordningens underliggende gkonomiske stilling og resultat med
tilstrekkelig grad av pélitelighet, m& ordningen regnskapsfgres som en innskuddsordning.
Dette innebeerer at forpliktelser fra AFP-ordningen ikke er balansefgrt. Premier til ordnin-
gen kostnadsfgres nar de palgper.

For de ansatte som fortsatt er en del av pensjonsordningen i Pensjonskassen for fylkene
er disse omfattet av overfgringsavtalen for offentlige pensjonsordninger. Denne gir de
ansatte rett til & viderefgre opptjente rettigheter ved overgang til annen virksomhet som
faller inn under overfgringsavtalen. Ansatte som slutter og gér over i annen virksomhet
som faller utenfor overfgringsavtalen, far med seg opptjente rettigheter i form av oppsatt
rett.

Regnskapsfarte pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser for bdde den sikrede

tjenestepensjonsordningen gjennom Pensjonskassen for fylkene og den usikrede
AFP-ordningen, er basert pa beregninger foretatt av uavhengig aktuar. | aktuarberegning
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av selskapets pensjonsforpliktelser er markedsrenten pa obligasjoner med fortrinnsrett
(OMF) benyttet som diskonteringsrente da denne renten etter selskapets vurdering gir
et best mulig estimat pé selskapets balansefgrte pensjonsforpliktelse.

Arets pensjonskostnad (inklusive finansposter) er klassifisert som lgnn og

personalkostnader under driftsresultat.

| faktuarberegningene er det innarbeidet oppdaterte levetidstabeller (K2013).

Arets tilskudd til innskuddsordningen utgjer TNOK 4 555 samt kostnad knyttet til

avsetning kompensasjonsordning utgjer TNOK 699, og er fgrt som pensjonskostnad.

Belop i hele 1000 kr 2024 2023
Arets pensjonskostnad
Arets pensjonsopptjening 960 949
Administrasjonskostnader 412 395
Arbeidsgiveravgift 899 1432
Tilskudd fra ansatte -83 -125
Pensjonskostnad 2189 2 651
Rentekostnad 6572 3864
Forventet avkastning p& pensjonsmidler -7 390 -4183
Forvaltningskostnader 223 257
Arbeidsgiveravgift -84 -9
Netto finanskostnad -678 -7
Sum arets pensjonskostnad 151 2 580
Arets tilskudd innskuddsordning/kompensasjon 1428 854
Total pensjonskostnad 2939 3434
3112.24 3112.23
Pensjonsforpliktelse
Brutto pensjonsforpliktelse 215 619 216 648
Pensjonsmidler -261240 -239 464
Netto pensjonsforpliktelse 3112 -45 621 -22 816
Netto pensjonsforpliktelse 01.01 -22 817 -16 245
Arets pensjonskostnad 1511 2580
Innbetalt premie/tilskudd (inkl. arbeidsgiveravgift) -6 600 -11520
Estimatavvik -17 715 2 369
Netto pensjonsforpliktelse 3112 -45 621 -22 816
Antall aktive 4 5
Antall pensjonister/oppsatte rettigheter 431 431
@konomiske forutsetninger 2024 2023
Diskonteringsrente 3,90 % 3]0 %
Avkastning pensjonsmidler 3,90 % 310 %
Forventet lennsregulering 4,00 % 3,50 %
Forventet fremtidig regulering av pensjon 3,00 % 2,80 %
Forventet G-regulering 3,75 % 3,25 %
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Note 6 Andre driftskostnader

Belop i hele 1000 kr 2024 2023
Drift og vedlikehold 8573 9 075
Honorarer, fremmede tjenester 22 902 17 315
Forsikring 827 1048
Kontorhold, lokaler 2 557 2913
Reise, diett, bilgodtgjerelse 291 237
IKT-kostnader 7424 5675
Andre driftskostnader 5582 5514
Konserninterne tjenester 303 396
Sum andre driftskostnader 48 459 42175
Honorar til revisor (belgp i 1 000 kr) 2024 2023
Revisjon 1) 842 582
Andre tjenester 17 -

1) I sin helhet lovbestemt revisjon som skal godkjennes av generalforsamlingen.

Belgp er eksklusiv merverdiavgift.
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Note 7 Finansposter

Belop i hele 1000 kr 2024 2023
Finansinntekter

Renteinntekter bankinnskudd 39 343 53 534
Andre renteinntekter 21368 35577
Renteinntekter konsernselskap 28 474 21849
Konsernbidrag/utbytte 133 621 137 241
Gevinst finansplasseringer 197 -
Andre finansinntekter 8 104
Sum finansinntekter 223 006 248 306
Finanskostnader

Rentekostnader innlan 20 068 41650
Rentekostnader konsernselskap 93 014 77 347
Andre rentekostnader 255 392
Amortisering lanekostnader 179 404
Andre finanskostnader 2 009 2134
Sum finanskostnader 115 624 121926
Netto finansposter 107 482 126 380
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Note 8 Skatt

Utsatt skatt er beregnet med utgangspunkt i midlertidige forskjeller mellom regnskaps-
messige og skattemessige balanseverdier og fremferbart underskudd. Ved beregningen

av utsatt skatt pa alminnelig inntekt benyttes gjeldende nominell skattesats.
Ved beregning av utsatt skatt pa midlertidige forskjeller pr. 31.12.24 er det benyttet

vedtatte skattesatser, med 22 % for alminnelig inntekt. Utsatt skattefordel og utsatt

skatteforpliktelse nettoferes i balansen i den grad det foreligger anledning til det.

Belgp i hele 1000 kr

Midlertidige forskjeller 3112.24 3112.23
Varige driftsmidler -4.903 -4 406
Finansielle kontrakter 37 365 56 540
Amortisering lanekostnader 751 1042
Pensjonsforpliktelser 45 621 22 817
Avsetninger GRS -5291 -2 473
Gevinst- og tapskonto 5205 5556
Korreksjon egenkapitalfgring pensjon 862 166
Sum midlertidige forskjeller 79 611 79 241
Grunnlag utsatt skatt/skattefordel 79 61 79 241
Utsatt skattefordel alminnelig inntekt 17 514 17 433
Beregning betalbar skatt 2024 2023
Arets resultat for skatt 29 830 64 210
Permanente forskjeller 1154 3959
Endring midlertidige forskjeller -369 -4 874
Poster fort over utvidet resultat 1128 -6 508
Konsernbidrag -31743 -30 755
Benyttet underskudd til fremfaring - -26 030
Grunnlag betalbar skatt - -
Beregnet betalbar skatt alminnelig inntekt = -
Arets skattekostnad

Endring utsatt skatt 81 1072
Utsatt skatt pa estimatavvik pensjon over utvidet resultat -248 1432
For mye/lite beregnet skatt forrige ar 6983 6 766
Arets skattekostnad 6 816 9 270
Avstemming

Beregnet skatt pa arets resultat 6 563 14126
Beregnet skatt pa permanente forskjeller 254 871
Endring i ikke balansefert utsatt skatt - -5 727
Beregnet skattekostnad 6 816 9 270
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. Tomter/
. Anlegg under Maskiner/ Bygg
Eelaplijhelel|O00lky utforlese inventar og anlegg . grunn Sum
eiendommer

Anskaffelseskost 31.12.23 4,536 15,357 46,912 1,085 67,890
Avgang 2024 -3,080 - - -3,080
Tilgang 2024 4536 7,785 - - 3,249
Anskaffelseskost 31.12.24 0 20,062 46,912 1,085 68,060
Akkumulert avskrevet 3112.23 - 10,602 25,425 - 36,026
Avgang 2024 - -3,080 - -3,080
Av- og nedskrivninger 2024 - 3,595 5,019 8,614
Akkumulert avskrevet 31.12.24 - nn7 30,468 - 41,560
Bokfart verdi 31.12.24 0 8,946 16,468 1,085 26,499
Avskrivingstid 3-8 ar 5-48 ar - -
Avskrivingsplan Lineger Lineser - -
Note 10 Datterselskap

Selskap Forretn. kontor Eierandel Stemmeandel
Akershus Energi Vannkraft AS Lillestrgm 100 % 100 %
Akershus Energi Infrastruktur AS Lillestram 100 % 100 %
Akershus Energi Vind AS Lillestram 100 % 100 %
Akershus Energi Sol AS Lillestrom 100 % 100 %
Akershus Energi Varme AS Lillestrgm 66,67 % 66,67 %
Belop i hele 1000 kr Egenkapital Resultat Balansefart
Akershus Energi Vannkraft AS 2 969 546 131936 1750 023
Akershus Energi Infrastruktur AS 374 931 10 021 300 030
Akershus Energi Vind AS 13 026 -20 836 64 060
Akershus Energi Sol AS 91734 -19 431 75 901
Akershus Energi Varme AS 410 436 -18 355 439 579
Sum aksjer i datterselskap 2629 593
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Note 11 Finansielle anleggsmidler

Belop i hele 1000 kr 3112.24 31.12.23
Andre finansielle anleggsmidler 62 596 38 355
Finansielle anleggsmidler 62 596 38 355
Andre finansielle anleggsmidler 3112.24 inkluderer kapitalinnskudd i Viken pensjonskasse med TNOK 13 887.

Note 12 Andre kortsiktige fordringer

Belop i hele 1000 kr 3112.24 31.12.23
Kortsiktig fordring konsernselskap 830 873 605 559
Tilgode merverdiavgift 2 057 1756
Forskuddsbetalte kostnader 4114 2764
Andre kortsiktige fordringer 193 154
Sum andre kortsiktige fordringer 837 236 610 232

Note 13 Kortsiktige plasseringer

Belop i hele 1000 kr Ansk.kost  Bokfert verdi
Likviditetsfond 280 000 352 523
Sum 280 000 352 523

Note 14: Betalingsmidler

Selskapets samlede bankinnskudd pr 3112.24 er TNOK 949 765. Av dette er TNOK 3 019

bundet pa konto for skattetrekksmidler.

Det er etablert en konsernkontoordning for Akershus Energi konsernet, og saldo pé&

bankkonti som inngér i denne konsernkontoordningen er medtatt som bankinnskudd

i morselskapet Akershus Energi AS.
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Note 15 Lan

Annen Langsiktig gjeld

Belop i hele 1000 kr 3112.24 31.12.23
Obligasjonslan 1000 000 1000 000
Nordiska Investeringsbanken 138 571 247143
Amortisering lanekostnader =751 -1042
14rs avdrag -108 572 -108 572
Sum langsiktig gjeld 1029 248 1137 529

Gjennomsnittlig lAnerente i 2024 er 1,69 % (2,36 % i 2023).
Obligasjonslan pa 500 mill.kr fra 2020 er tatt opp til fast rente.

Det er knyttet covenants til obligasjonsléan pé tilsammen 1 000 mill. kr. | tillegg er

det knyttet covernants til l&n pa 138,6 mill. kr i NIB. | henhold til covenants skal ikke
Akershus Energi stille eller opprettholde pant eller annen form for sikkerhet i noen av
sine ndvaerende eller fremtidige eiendeler eller gvrige aktiva. Det er forutsatt at rente-
baerende gjeld i datterselskap og pantsettelser ikke skal utgjgre mer enn 10 eller 20 %
av konsernets samlede eiendeler. Lanene har ogsa tilknyttet betingelser om at bokfart
egenkapital (konsern) skal vaere minimum 30 % av totalkapitalen pr 31.12.

Kortsiktig l&n

Belop i hele 1000 kr 3112.24 3112.23
14rs avdrag 108 572 108 572
Sum lan 108 572 108 572
Avdragsprofil:
2025 2026 2027 2028 2029 Deretter Sum
108 571 857 508 571 8571 4286 500 001 1138 571
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Note 16 Derivater

Det benyttes renteswapper for sikring av renten pa langsiktig finansiering. Selskapet
benytter regnskapsmessig sikringsbokfgring etter IFRS 9, og endring i virkelig verdi pa
derivater inngétt for gkonomisk sikring av renter fgres som endring sikringsreserve

i totalresultatet.

Eiendeler

Belop i hele 1000 kr 3112.24 3112.23
Finansielle rentekontrakter - langsiktig 28 518 33155
Finansielle rentekontrakter - kortsiktig 14 538 20798
Sum 43 056 53 953
Gjeld

Belop i hele 1000 kr 31.12.24 31.12.23

Finansielle rentekontrakter - kortsiktig - -

Urealisert verdiendring finansielle kontrakter 0 0
Belop i hele 1000 kr 3112.24 3112.23
Endring verdi rentekontrakter -10 896 -4140
Endring sikringsreserve -10 896 -4 140

Det benyttes renteswapper for sikring av renten pa langsiktig finansiering. Selskapet
benytter regnskapsmessig sikringsbokfaring etter IFRS 9, og endring i virkelig verdi pa
derivater inngéatt for gskonomisk sikring av renter fgres som endring sikringsreserve

i totalresultatet.

Note 17 Annen kortsiktig gjeld

Belop i hele 1000 kr 3112.24 3112.23
Avsetning lgnn og feriepenger 5517 4714
Palgpte renter 0 3112
Kortsiktig gjeld konsernselskap 2 514 841 2 245905
Avsatt utbytte 295 000 245 000
Periodiserte kostnader 4312 949
Sum annen kortsiktig gjeld 2 819 670 2 499 680
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Note 18 Neaerstaende parter
Selskapets naerstaende parter er vurdert a veere:

Konsernselskap:

» Akershus Energi Varme AS (66,67%)

» Akershus Energi Infrastruktur AS (100%)

+ Akershus Energi Vind AS (100%)

* Akershus Energi Sol AS (100%)

* Energihuset Lillestream AS (51%)

« Akershus Energi Vannkraft AS (100%)

*  Glomma Kraftproduksjon AS (100%)

» Halden Kraftproduksjon AS (100%)

» Skien Kraftproduksjon AS (100%)

« Lagen og @vre Glomma Kraftproduksjon AS (100%)
*  @vre Hallingdal Kraftproduksjon AS (100%)

Transaksjoner og mellomvaerende med andre konsernselskap fremgér av tabell nedenfor.
Det vises til note 10 Datterselskap.

Viken pensjonskasse

Selskapets etablerte tjenestepensjonsordning er i Viken pensjonskasse.

Selskapet innbetalte tilskudd og premier i 2024 utgjer TNOK 5 868. | tillegg har
selskapet pr. 31.12.24 et samlet kapitalinnskudd i pensjonskasssen pa TNOK 13 887.
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Transaksjoner og mellomveaerende med andre konsernselskap:

Belop i hele 1000 kr 2024 2023
Driftsinntekter 44 884 263
Driftskostnader 263 28 474
Finansinntekter 28 474 93 014
Finanskostnader 93 014 0
31.12.23 31.12.23
Kundefordringer 25 697 252
Andre kortsiktige fordringer 830 872 133 621
Sum eiendeler 830 897 830 872
Leverandgrgjeld 2 2 483 099
Annen kortsiktig gjeld 2 514 841 31743
Sum gjeld 2514 843 2 514 841
Andre kortsiktige fordringer og annen kortsiktig gjeld til konsernselskap omfatter
i hovedsak fordring pd avsatt konsernbidrag samt mellomveerende knyttet til etablert
konsernkontoordning.
Belop i hele 1000 kr innEZI:EZr kostDr::;Zr inl:mltneakr:cfar koz'lc:igser
Datterselskap:
Akershus Energi Varme AS 8223 12 - -
Akershus Energi Infrastruktur AS 1543 - - 10 155
Akershus Energi Vind AS 312 - 17 938 -
Akershus Energi Sol AS 716 - 4 397 -
Energihuset Lillestram AS 121 - - -
Akershus Energi Vannkraft AS 14 864 -28 - 35382
Glomma Kraftproduksjon AS 8 895 278 6139 -
Skien Kraftproduksjon AS 2 620 - - 9 458
Halden Kraftproduksjon AS 2 006 - - 2 254
Lagen og @vre Glomma Kraftproduksjon AS 1827 - - 16 565
@vre Hallingdal Kraftproduksjon AS 956 - - 19199
Sum 44 884 263 28 474 93 014
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Andre Konsern-
Belop i hele 1000 kr Kunde- kortsiktige bidrag/
fordringer fordringer utbytte

Datterselskap:
Akershus Energi Varme AS - 81 -
Akershus Energi Vind AS - 377518 -
Akershus Energi Sol AS 0 95 654 -
Energihuset Lillestrgm AS 25 - -
Akershus Energi Vannkraft AS - 18 133 621
Glomma Kraftproduksjon AS - 223 908 -
Halden Kraftproduksjon AS - 4 -
Sum 25 697 252 133 621

Av andre kortsiktige fordringer pd TNOK 830 897 er TNOK 697 046 knyttet til etablert

konsernkontoordning.

Belop i hele 1000 kr

Annen

Konsernbidrag/

kortsiktig gjeld utbytte
Datterselskap:
Akershus Energi Varme AS 19 -
Akershus Energi Infrastruktur AS 226 974 -
Akershus Energi Vind AS 57 26 493
Akershus Energi Sol AS 100 5249
Akershus Energi Vannkraft AS 966 838 -
Glomma Kraftproduksjon AS 892 -
Skien Kraftproduksjon AS 247 407 -
Halden Kraftproduksjon AS 49 148 -
Lagen og @vre Glomma Kraftproduksjon AS 499 538 -
@vre Hallingdal Kraftproduksjon AS 492 026 -
Sum 2 483 099 31743

Av annen kortsiktig gjeld pa TNOK 2 514 843 er TNOK 2 479 624 knyttet til

etablert konsernkontoordning.
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Note 19 Resultat pr. aksje

Belop i hele 1000 kr 2024 2023
Arsresultat tilordnet selskapets aksjonzer 23 014 54 939
Veid gjennomsnitt antall aksjer 199 846 199 846
Resultat pr. aksje 0,1 0,3

Resultat pr. aksje er beregnet ved & dele den delen av arsresultatet som er tilordnet
selskapets aksjonzerer med et veid gjennomsnitt av antall utstedte aksjer gjennom aret

Note 20 Andre avsetninger for forpliktelser

Belop i hele 1000 kr

Sum andre
avsetninger

ovrig for forpliktelser
Balanse 3112.23 2473 13 022
Endring 2024 2818 -2 576
Balanse 31.12.24 5291 10 446

| 2019 ble det avsatt 14,5 millioner kroner i regnskapet for individuelle

tidligpensjonsavtaler.

Avsetningene i regnskapet reverseres mot utbetalinger de neste arene.

ARSREGNSKAP: AKERSHUS ENERGI AS
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Note 21 Leieforhold

Bruksretteiendel
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Belop i 1000 kr 2024 2023
Balanse 01.01. 10 715 15 489
Tilgang 0 0
Avskrivninger 4698 4774
Balanse 31.12. 6 017 10 715
Leieforpliktelse

Belgp i 1000 kr 2024 2023
Kortsiktig 4793 4777
Langsiktig 362 5772
Leieforpliktelse pa balansen 31.12.% 5155 10 549
*Klassifisert under "Andre avsetninger for forpliktelser" i balansen

Leieforpliktelse - forfallsanalyse forfall - udiskontert

Belop i 1000 kr 2024 2023
0-1ar 299 -
1-5ar 6 232 1578
5 ar og senere - -
Total udiskontert leieforpliktelse 31.12. 6 531 11578
Belop i resultatregnskapet

Belgp i 1000 kr 2024 2023
Rente pa leieforpliktelsen 249 384
Variabel leie ikke i maling av leieforpliktelse 196 305
Avskrivninger 4698 4774
Sum 5143 5463
Kontanststrom leieavtaler

Belop i 1000 kr 2024 2023
Variabel leie ikke i maling av leieforpliktelse 196 305
Variabel leie i maling av leieforpliktelse 5643 5564
Sum 5839 5869

Leieavtaler er innregnet etter IFRS 16, og endringer fares over resultatet som reduserte driftskostnader og finans.
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Erkleering fra styret og konsernsjef.

Vi erkleerer etter beste overbevisning at:

Konsernregnskapet for Akershus Energi for 2024 er utarbeidet i samsvar

med IFRS som fastsatt av EU, med krav til tilleggsopplysninger som falger av
regnskapsloven, samt at arsregnskapet for morselskapet Akershus Energi AS

for 2024 er avlagt i samsvar med Forskrift om forenklet IFRS 2014 og at
regnskapsopplysningene gir et rettvisende bilde av foretakets og konsernets
eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet, samt at arsberetningen
for 2024 gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen

til foretaket og konsernet, sammen med en beskrivelse av de mest sentrale
risiko- og usikkerhetsfaktorer foretakene star ovenfor.

ARSREGNSKAP: AKERSHUS ENERGI AS
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Lillestrem, 29. april 2025

Eli Skrgvset (sign)

Styreleder

Morten Vollset (sign)

Styremedlem

Maren Kylllingstad (sign)

Styremedlem

Erik Lindseth (sign)

Styremedlem

Rolf Jarle Aaberg (sign)

Nestleder

Magnus Alexander Kjensdal Sande (sign)

Styremedlem

Helene Moen (sign)

Styremedlem

Arne Johan Grimsbo (sign)

Konstituert konsernsjef
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Stortorvet 7, 0155 Oslo www.ey.no

Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

Til generalforsamlingen i Akershus Energi AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Akershus Energi AS som bestar av:

* selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap, oppstilling
over totalresultat, oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper, og

« konsernregnskapet som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap, oppstilling
over totalresultat, oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder vesentlige
opplysninger om regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

« gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven
§3-9, og

« gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU.

Var konklusjon er konsistent med var tilleggsrapport til revisjonsutvalget.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Vi er ikke kjent med at vi har levert tienester som er i strid med forbudet i revisjonsforordningen (EU) No
537/2014 artikkel 5 nr. 1.

Vi har veert Akershus Energi AS sin revisor sammenhengende i 15 ar fra valget pa generalforsamlingen
for regnskapsaret 2010.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Sentrale forhold ved revisjonen
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Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av sterst betydning ved revisjonen av
arsregnskapet for 2024. Disse forholdene ble handtert ved revisjonens utfarelse og da vi dannet oss var
mening om arsregnskapet som helhet, og vi konkluderer ikke szerskilt pa disse forholdene.

Nedskrivningsvurderinger — varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Grunnlag for det sentrale forholdet

Konsernet har balanseferte varige driftsmidler pa
kr 3 147 millioner og immaterielle eiendeler pa kr
211 millioner som utgjer 44 % av konsernets
totalkapital.

Som falge av volatilitet i kraftpriser har ledelsen
identifisert indikasjoner pa verdifall og har
utarbeidet nedskrivningsvurderinger for de
enkelte vannkraft- og fiernvarmeanleggene som
er vurdert & veere de laveste kontantgenererende
enhetene.

Nedskrivningsvurderingene er foretatt ved a
estimere gjenvinnbart belop som er det hoyeste
av bruksverdi og virkelig verdi fratrukket
kostnadene ved avhendelse.
Nedskrivningsvurderingene er basert pa
ledelsens prognoser hvor fremtidige kraftpriser,
produksjonsvolum og diskonteringsrente er de
viktigste faktorene.

Som folge av omfanget av skjennsmessige
vurderinger, usikkerhet i estimater og
forutsetninger som benyttes i ledelsens modeller
for beregning av bruksverdi, har
nedskrivningsvurderingene veert et sentralt
forhold ved revisjonen.

@vrig informasjon

Vare revisjonshandlinger

Vare revisjonshandlinger omfattet vurdering av
ledelsens identifikasjon av kontantgenererende
enheter, nedskrivningsindikatorer og ledelsens
forutsetninger.

Vi sammenlignet forutsetningene i
kontantstremmene mot ledelse- og
styregodkjente prognoser, samt eksterne
prognoser for kraftpriser utarbeidet av anerkjente
bransjeorganisasjoner.

Videre sammenlignet vi estimert
produksjonsvolum og driftskostnader mot
historiske data. Vi vurderte diskonteringsrenten
mot ekstern informasjon om risikofri rente pa
statsobligasjoner, beta- og markedsrisikopremie
for sektoren og justeringer for selskapsspesifikke
faktorer.

Vi etterregnet nedskrivningsvurderingene samt
ledelsens sensitivitetsanalyse, og vurderte
treffsikkerhet i tidligere ars prognoser. | tillegg
involverte vi interne spesialister i vurderingen av
modell for verdsettelse og benyttet
diskonteringsrente.

Vi viser til note 4 for informasjon om viktige
skjgnnsmessige vurderinger og note 8 om testing
for verdifall.

Styret og konsernsjef (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen @vrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Uavhengig revisors beretning - Akershus Energi AS 2024

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

* erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjerelse om foretaksstyring.
Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9 for
selskapsregnskapet, og i samsvar med IFRS Accounting Standards som godkjent av EU for
konsernregnskapet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for &
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

* evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« konkluderer vi pa4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.

Uavhengig revisors beretning - Akershus Energi AS 2024
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Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomréadene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, fglge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunktet for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Vi avgir en uttalelse til revisjonsutvalget om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og
kommuniserer med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan tenkes & kunne pavirke
var uavhengighet, og, der det er relevant, om tilherende forholdsregler.

Av de forholdene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av sterst betydning
for revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved
revisjonen. Vi beskriver disse forholdene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer
offentliggjering av forholdet, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at forholdet ikke skal
omtales i revisjonsberetningen siden de negative konsekvensene ved & gjere dette med rimelighet ma
forventes a oppveie allmennhetens interesse av at forholdet blir omtalt.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav
Uttalelse om etterlevelse av krav om felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF)

Konklusjon

Som en del av revisjonen av arsregnskapet for Akershus Energi AS har vi utfert et attestasjonsoppdrag
for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som inngar i arsrapporten med filnavn
akershusenergias-2024-12-31-0-nb.zip i det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse med kravene
i delegert kommisjonsforordning (EU) 2019/815 om et felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF-
regelverket) etter forskrift gitt med hjemmel i verdipapirhandelloven § 5-5, som inneholder krav til
utarbeidelse av arsrapporten i XHTML-format og iXBRL-markering av konsernregnskapet.

Etter var mening er arsregnskapet som inngar i arsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i
overensstemmelse med kravene i ESEF-regelverket.

Ledelsens ansvar

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsrapporten i overensstemmelse med ESEF-regelverket. Ansvaret
omfatter en hensiktsmessig prosess, og slik intern kontroll ledelsen finner ngdvendig.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er, pa grunnlag av innhentet revisjonsbevis, & gi uttrykk for en mening om arsregnskapet,
som inngar i arsrapporten, i det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i ESEF-
regelverket. Vi utfgrer vart arbeid i samsvar med internasjonal attestasjonsstandard (ISAE) 3000 —
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon». Standarden krever at vi planlegger og utfgrer handlinger for & oppnéa betryggende sikkerhet
for at arsregnskapet er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i ESEF-regelverket.

Uavhengig revisors beretning - Akershus Energi AS 2024
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Som et ledd i vart arbeid utferer vi handlinger for & opparbeide forstaelse for selskapets prosesser for &
utarbeide arsregnskapet i overensstemmelse med ESEF-regelverket. Vi kontrollerer om arsregnskapet
foreligger i XHTML-format. Vi utfgrer kontroller av fullstendigheten og ngyaktigheten av iXBRL-
markeringen av konsernregnskapet, og vurderer ledelsens anvendelse av skjgnn. Vart arbeid omfatter
kontroll av samsvar mellom markeringene av data i iXBRL og det reviderte arsregnskapet i menneskelig
lesbart format. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Oslo, 29. april 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Trond Stian Nytveit
statsautorisert revisor
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