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Innledning

Lindesnes kommune ble etablert 1.1.2020 etter sammenslaing av de tidligere kommunene
Marnardal, Mandal og Lindesnes.

Om dokumentet

Arsberetningen som leveres for 2024 har til hensikt & samle lovpalagt informasjon som skal avgis
sammen med regnskapet. For en fullstendig arsrapport for 2024 vises til kommunens hjemmesider
for webutgave av arsrapport.

Lindesnes kommune deltar i flere interkommunale samarbeid og selskaper som har egne regnskap.
Dette gjelder bl.a. Brannvesenet Sgr IKS, Maren AS, Sgrlandet kommunerevisjon IKS, Agder
Sekretariat (sekreteer for kontrollutvalg) og DDV (felles IKT-samarbeid for 6 kommuner).

Lindesnes kommune er organisert etter en modell bestaende av radmann med stab, samt 3
tienesteomrader. Radmannens stab bestar av radmann, assisterende radmann, 3 kommunalsjefer
diverse fagstillinger i tillegg til enhetene @konomi og Organisasjon. Assisterende radmann har
ansvar for enhetene i Radmannens stab. De tre kommunalsjefene har ansvar for hver sine
tienesteomrader og tilhgrende enheter.

¢ Ra&dmannens stab
e Samfunnsutvikling
e Velferd

o Oppvekst

Lov- og forskriftsbestemt innhold i drsberetningen

Etter kommunelovens bestemmelser, skal det avgis en arsberetning for kommunens samlede
virksomhet. Med dette menes Lindesnes kommune som juridisk enhet. Det skal leveres eget
regnskap for hver regnskapsenhet og i tillegg et konsolidert regnskap for alle regnskapsenhetene i
den juridiske enheten. For Lindesnes kommune vil det konsoliderte regnskap omfatte
kommunekassen og Lindesnes havn KF.

Det skal likevel ikke leveres egen arsberetning til konsolidert regnskap. Arsberetningen vil derfor
omfatte ngkkeltall og resultater bade for kommunekassen (Lindesnes kommune) isolert sett og for
konsolidert regnskap. Redegjgrelse for budsjettavvik omfatter kun kommunekassen.
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Okonomisk handleevne og finansielle mal

@konomisk handleevne over tid

I ny kommunelov er det gkt fokus pa langsiktighet i gkonomiplanleggingen, og det skal redegjares
for om den gkonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den gkonomiske handleevnen over tid.

Tabellen under viser vedtatte finansielle maltall for Lindesnes kommune, og faktisk oppnadd mal i
2024 samt budsjetterte maltall for de neste 4 arene.
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Alle tall er uten premieawvik, det vil si korrigert netto driftsresultat. Netto driftsresultat var 0,07 % i
2022, og minus 2,25 % i 2023. |1 2024 er netto driftsresultat 4,81 % i pluss. Fra 2025 er det under
maltallet pa 1,75 % med 1,01 % og ca 0,5 % i arene 2026 til og med 2028. | kr utgjar korrigert netto
driftsresultat 120,9 mill kr i 2024. | slutten av handlingsplanperioden er netto driftsresultat positiv,
men fortsatt langt under malet pa 1,75 %. Netto driftsresultat inklusiv premieavvik for 2024 utgjer
27,4 mill kr (underskudd) og - 2,6 %.

Det er ikke bzerekraftig & fortsette med negative netto driftsresultat, eller med tilneermet null resultat.
Resultatet ble positivt i 2024 pga store ekstrainntekter i form av utbytte og rammetilskudd/skatt som
kom inn pa slutten av aret. Det er helt avgjarende at Lindesnes kommune klarer & beholde den
gkonomiske handleevnen for & mgte de utfordringene vi star ovenfor med en aldrende befolkning
feerre i yrkesaktiv alder og reduksjon i barnetall. Vi star ovenfor store og ngdvendige investeringer,
og pa sikt ma en del av disse finansieres med midler fra drift. Kommunestyret har vedtatt at minst
30 prosent av investeringene skal finansieres med egne midler. Slik den gkonomiske situasjonen er
i dag, og de neste 4 arene, vil det ikke veere mulig a egenfinansiere investeringer med 30 prosent.

For & ha stabil tjenesteproduksjon selv om uforutsette hendelser skijer, er vi avhengig av & ha en
reserve i form av frie fond. Nasjonalt anbefalt niva er 10 prosent, mens Lindesnes kommune har
vedtatt at frie fond minst skal utgjgre 5 prosent av driftsinntektene.
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Tabellen over viser at vi er over eget og nasjonalt anbefalt mal i alle arene fra 2022 til 2028.
Fondene er ikke redusert s mye som forventet i 2024 pga de store ekstra inntektene vi mottok
(utbytte). Vi er oppe i 11,7 % i frie fond ved utgangen av 2023, 9 % i 2024, 9,8 % i 2025 9,9 % i
2026- og rett over 10 % i 2027 og 2028. | tabellen under kan du se utvikling i frie fond i kroner fra
2022 til 2028.

Fond i kr

300 000

250 000 /\/
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
e Fond 31.12 222 265 | 283463 225322 | 245339 248546 257112 263118

Ved utgangen av 2028 vil de frie fondene veere pa 263 mill kr, og 10,5 % av driftsinntektene- hvis vi
falger budsjett.
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Lindesnes kommune har en lanegjeld til investering som gker jevnt, og vi er over maltallet pa maks
80 % lanegjeld av driftsinntekter i fra 2025. Fra 2026 gker gjeldsgraden, men vi vil holde oss under
100 % hele perioden. Ved utgangen av 2024 utgjorde lanegjeld til investering 1,83 mrd kroner.

| 2024 er vi fortsatt under maltallet med 73 %, dette skyldes utsatt fremdrift pa en del
investeringsprosjekter og tilhgrende mindre laneopptak, samt utbetalt forskudd pa tilskudd til
prosjekt Helsehus med over 100 mill kr.

Ideelt sett, for at ikke gjeldsgraden skal gke ytterligere, bar det ikke tas opp mer i lan enn vi betaler i
avdrag hvert ar. Betalte avdrag i 2024 utgjorde 88,3 mill. kr, mens opprinnelig budsjettert
laneopptak utgjorde 353,9 millioner kroner. Faktisk bruk av 1an i 2024 utgjorde 176,9 mill kr. Vi har
store investeringsprosjekt pagaende, blant annet helsehuset, som gjar at maltallet pa 80 prosent
ikke nas de naermeste arene.

DF@ (direktoratet for gkonomistyring) har utarbeidet en modell for kommunalgkonomisk beerekraft,
den kalles K&B modellen. Modellen illustrerer pa en god mate de gkonomiske handlingsreglene
som skal gi langsiktig styring, baerekraft og forutsigbare kommunale tjenester.K@B modellen skal
bidra til gode beslutninger og langsiktig styring.

K@B modellen for Lindesnes kommune inneholder tre viktige maltall:

o Netto driftsresultat, mal 1,75 %, faktisk minus 1,1 %
e Disposisjonsfond, mal 5 %, faktisk 9 %
e Lanegjeld, mal 80 %, faktisk 73 %

Sammenhengen mellom disse tre maltallene er avgjarende for & vurdere om man har en
beerekraftig skonomi. Store lan, kombinert med lave driftsresultat og lavt disposisjonsfond vil gi
utfordringer. Lindesnes har et bra niva pa disposisjonsfond, men gjelden gker og vi har fortsatt et
negativt netto driftsresultat.
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Figuren over vise K&B modellen for Lindesnes. Vedtatte maltall er den bla trekanten, mens
regnskap for 2024 vises med de rgde linjene. Disposisjonsfond og lanegjeld er over maltallet med 9
% 0g 73 % mens korrigert netto driftsresultat er langt under maltallet pa 1,75 med minus 1,1 %.
Netto driftsresultat er det viktigste maltallet for kommunene.

Oppsummert ma det tas grep for a ivareta den gkonomiske handleevnen over tid. Lanegjelden ma
ikke gke mer enn vi har gkonomi til & handtere, driftsutgiftene ma reduseres, slik at vi far positive
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driftsinntekter

netto driftsresultat, og fondsreservene bgr ikke reduseres vesentlig.
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Avvik i Kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene i budsjett

| forbindelse med budsjettbehandlingen ble det vedtatt en mengde verbalvedtak. Omradene vil
rapportere pa status pa samtlige verbalvedtak i arsmeldingen, og de aller fleste verbalvedtakene er
giennomfart. Radmannens vurdering er at det ikke er vesentlige avvik pa premissene for bruken av
budsjettbevilgningene i 2024 pa omradene. Vurderingen er basert pa beskrivelsene av
belgpsmessige budsjettavvik, tienesteleveranser og aktiviteter, oppfalging av vedtatte
budsjettendringer bade i kommunestyrebehandlingen av budsjett og handlingsplan og i
tertialrapportene i 2024.

Intern kontroll og informasjonssikkerhet

Internkontroll

Lindesnes kommune har ansvar for a fare internkontroll med egen virksomhet. Hensikten med
internkontrollen er a bidra til & levere gode tjenester som er innenfor krav fastsatt i lover og
forskrifter.

| arbeidet med & sikre betryggende kontroll over virksomheten bruker Lindesnes kommune en
modell basert pA COSO-rammeverket for internkontroll for & sikre en helhetlig og systematisk
tilpasning av internkontrollen. Det innebaerer at kommunen skal utgve internkontrollen pa alle niva i
kommunen, bygge internkontrollen pa bruk av ROS-analyser (Risiko- og Sarbarhetsanalyse),
formalisering av rutiner og prosedyrer, ajourhold og oppdatering av disse, samt gjennomfgring av
kontrollaktiviteter.

Kommunestyret har vedtatt etiske regler for ansatte og folkevalgte i kommunen. Reglene utgjer et
felles overordnet rammeverk for etisk standard i virksomheten. | tillegg er det utarbeidet flere
reglement og rutiner som er tilgjengelig for alle ansatte gjennom kommunens

kvalitetssystem. Ledere i kommunen har ansvar for 4 legge til rette for, og vere padriver for at
ansatte kjenner til de etiske reglene og kommunens kvalitetssystem. Ledere skal ta opp etiske
dilemma og bruken av avvikssystemet pé personalmeter. I tillegg er det et lederansvar at
avvikssystemet til kommunen benyttes til oppfolging av avvik, og & bruke dette som
forbedringverktoy.

Verktay og hjelpemidler i arbeid med internkontroll

Framsikt er ledelsesverktayet for virksomhetsstyring og rapportering. Kommunen praktiserer mal-
og resultatstyring der kommunens overordnede malsettinger konkretiseres med tiltak i enhetenes
virksomhetsplaner. Systemet legger til rette for at kommunen skal na sine mal, samtidig som bruk av
styringsindikatorer gir informasjon om status og grad av maloppnaelse.

Kommunen benytter kvalitetssystemet Compilo for @ dokumentere gjeldende reglementer, rutiner og
dokumenter. Systemet har ogsa funksjoner for & melde, behandle og falge opp avvik og
forbedringsforslag.

I arbeidet med internkontroll er det etablert et overordnet nettverk for internkontroll og kvalitet.
Dette ledes og koordineres av enhet @konomi. I nettverket deltar representanter fra alle de fire
tjenesteomradene i kommunen.
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Internkontrollarbeidet knyttet opp mot kommuneloven

Kommuneloven legger ikke opp til detaljerte beskrivelser av hvordan internkontrollen skal legges
opp, men legger opp til at kommunedirektgren skal tolke og bestemme omfang og innhold slik at det
tilpasses den enkelte kommune. Internkontrollen skal veere systematisk og tilpasset kommunens
starrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold.

Virksomhetens hovedoppgaver, mal og organisering

Pa kommunens hjemmeside lindesnes.kommune.no ligger utfyllende informasjon om kommunens
planer, strategier og organisering, samt annen relevant informasjon. Kommunen har ogsa egen
app hvor informasjon blir lagt ut lgpende ved behov.

| tillegg er kommunens postliste og mateinnkallinger samt protokoller tilgjengelig for alle i en egen
innsynslgsning. Lindesnes kommune har en egen intranettside, kalt «Jobbsia» hvor det deles
relevant informasjon for de ansatte i kommunen.

Ngdvendige rutiner og prosedyrer

Rutiner og prosedyrer er viktig for & sikre regeletterlevelse i kommunen. De skal inneholde
beskrivelse av hva som skal gjgres, nar og hvordan disse skal utfares, i tillegg til at ansvaret for de
ulike oppgavene skal fremkomme. | lgpet av de arene som kommunen har veert i drift har det veert
fokus pa oppbygging av systemer, rutiner, prosedyrer og dokumenter som skal sikre at alle ansatte
er kient med gjeldende rammeverk og interne rutiner. Dette arbeidet har primaert veert knyttet til
kvalitetssystemet Compilo, hvor disse dokumentene samles. De viktigste overordnede
reglementene og styringsdokumentene vurderes na a veere pa plass. Det gjgres lgpende
vurderinger av hvilke overordnede styringsdokumenter som ma utarbeides og/eller evalueres og
revideres. For prosedyrer og retningslinjer som gjelder for deler av virksomheten gjgres det lgpende
vurderinger av hvilke som er ngdvendige & utarbeide. Det er arbeidet med & gjgre innholdet i de
skriftlige prosedyrene, som ligger i kvalitetssystemet, bedre kjent i organisasjonen. Arbeidet med a
utarbeide nye prosedyrer samt & evaluere og eventuelt revidere gjeldende rutiner og prosedyrer vil
fortsatt veere et fokusomrade i 2025.

Dokumentere internkontrollen

Dette dokumentasjonskravet gjelder for de ulike delene av internkontrollen som systemer, rutiner,
instrukser og liknende, og for gjennomfaring av konkrete kontroller og aktiviteter. Dette skal
dokumenteres i den formen og det omfanget som er ngdvendig. Det er opp til kommunen & gjgre
egne vurderinger av hva som menes med ngdvendig dokumentasjon.

Hvordan internkontrollen er utarbeidet og skal dokumenteres er en del av arbeidet med a utarbeide
de skriftlige rutinene og prosedyrene, da ogsa kontroll-handlinger og dokumentasjonskrav skal
vurderes og fastsettes her.

Evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll

Det er ikke spesifikke krav til hvordan evalueringen skal gjgres, men det skal veere en evaluering av
hvordan kommunen jobber med internkontroll. Videre er det krav om at dersom det er behov for det,
sa skal skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll forbedres.
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Hensikten med kontroller, evalueringer og rapporteringer er forbedringer av resultatene for a na de
malsettinger som er fastsatt. Men ogsa gjennomfaring av internkontrollen ma vaere gjenstand for
kontroller og evalueringer.

| kvalitetssystemet er det lagt opp til arlig evaluering av gjeldende reglementer, prosedyrer og
dokumenter. Noen av disse kan det vaere ngdvendig & endre oftere, siden disse dokumentene skal
gjenspeile virkeligheten og krav fastsatt i lover og forskrifter. Det betyr at ansvaret for evalueringer
ligger bade pa ledere som skal godkjenne rutiner og ansatte som skal gjennomfgre arbeidet. Det er
utarbeidet en overordnet prosedyre for risikovurderinger i kommunen. Dette mener vi er et godt
verktgy for kommunens overordnede risikovurderinger, og som gir et godt beslutningsgrunnlag ved
forbedringer av prosesser og prosedyrer. Dette er en del av forbedringsarbeidet i organisasjonen.

Et sentralt element i arbeidet med internkontroll er a avdekke og falge opp avvik. Internkontrollen
skal bade avdekke og felge opp risiko for at avvik skal skje. Dette er sentralt forebyggende arbeid.

Et avvik er i kommunen definert som "ugnsket hendelse"/brudd/avvik i forhold til praktisering av
lover, forskrifter, kvalitetskrav, prosedyrer, retningslinjer og interne rutiner. Avvik er ogsa forhold
som ikke ngdvendigvis bryter gjeldende regler, men som farer til uakseptabelt arbeidsmiljg og
helserisiko.

Bruk av avviksmeldinger er et viktig verktay i kommunens forbedringsarbeid.

I 2024 ble det innrapportert til sammen 4900 avvik i kvalitetssystemet, mot 5273 i 2023, dette gir en
nedgang pa 373 fra 2023 som vist i stolpediagrammet under;

Totalt antall avvik
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Diagrammet under viser meldte avvik i 2023 og 2024 fordelt pa alvorlighetsgrad. | 2024 ble det
meldt inn 3979 avvik med lav alvorlighetsgrad, 859 med middels og 62 med hgy alvorlighetsgrad.
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Til sammenligning ble det meldt inn henholdsvis 4083, 1110 og 81 avvik pa de tre
alvorlighetsgradene i 2023.

Avvik fordelt pa alvorlighetsgrad
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I diagrammet under ser man de ulike kategorier av avvik som er meldt i 2024. Det er 2209
rapporterte avvik innenfor tjeneste/tjenestemottaker, 2264 innen HMS, 1169 gjelder

organisasjon/internt og 140 avvik er rapportert innenfor kategorien informasjonssikkerhet og
personvern.
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Det & melde avvik er en mate a sikre dokumentasjon pa de utfordringene som kommunen har og gi
mulighet for systematisk forbedringer og tiltak. Det kan ogsa gi et godt grunnlag a ta med i
kommunens risikovurderinger og prosessforbedringer.

Det ma fortsatt fokuseres pa kulturen for melding av avvik/ugnskede hendelser i tillegg til fokus pa a
melde avvik med riktig alvorlighetsgrad dette gjelder bade for de ansatte og for ledere som behandler
avvik.

Informasjonssikkerhet og personvern

Informasjonssikkerhet er & beskytte informasjon mot uautorisert tilgang, bruk, endringer, tap eller
gdeleggelse. Det sikrer integritet, konfidensialitet og tilgjengelighet av data, noe som er avgjgrende
for & opprettholde tillit og effektiv drift i en kommune. For Lindesnes kommune innebzrer dette a
beskytte personopplysninger, sikre kritiske infrastrukturer og opprettholde kontinuitet i
tjenesteleveranser.

Tiltak og hendelser

I Lindesnes kommune jobbes det med en helhetlig tilneerming til sikkerhet, inkludert kartlegging av
verdier og trusler, som er i samsvar med kommunens risiko-vurderingsprosesser. Det er fortsatt
fokus pa styrket informasjonssikkerhet gjennom strukturert tilgangstyring, opplaring,
implementering av autentiseringslgsninger, og samarbeid i nettverk for & dele kompetanse og
erfaringer.

Kommunen har et nettverk med 9 representanter fra ulike kommunale tjenesteomrader samarbeider
for & styrke personvern og informasjonssikkerhet, dele kunnskap og sikre helhetlig etterlevelse av
lovverk. Nettverket er ledet av fagansvarlig for informasjonssikkerhet. 1 2024 ble det avholdt 5
mgter. Kommunen har ogsa et internkommunalt personvernombud som er plassert i DDV (Det
digitale Vest-Agder). Personvernet deltok i disse mgtene. Pa samme tid er fagansvarlig
informasjonssikkerhet deltaker i DDV (Det digitale Vest-Agder) sitt kompetansenettverk (KNV) i
informasjonssikkerhet. Dette nettverket bestar av en representant fra hver av DDV-kommunene. Det
ble avholdt 4 mgater i kompetansenettverket i 2024.

Ut over disse mgtene har det veert samarbeidet med andre kompetansenettverk om saker som
omhandler informasjonssikkerhet og personvern. Noen eksempler er samarbeidet med KNV
Oppvekst for sikkerhetsklarering av 300 APP'er som brukers i skolene. Det har ogsa vaert samarbeid
med KNV Sak og Arkiv om vurdering av varighet for publisering av dokumenter pa postlister. Samt
at det har veert samarbeid om personvernkonsekvensanalyser (DPIA) for blant annet nytt
barnevernsystem og nytt ERP system.

Det ble gjennomfart ledelsens gjennomgang pa varen 2024. Og ledelsens gjennomgang i
tjenesteomradene fortlgpende etter dette, ut aret. For a gke bevisstheten rundt informasjonssikkerhet
og personvern har det blitt holdt flere kurs og presentasjoner ute hos avdelingene. En gang i maneden
ble det ogsa sendt epost til alle ansatte med korte oppleerings gkter, for a styrke kompetansen om
informasjonsikkerhet og personvern.

Awvvik

I lopet av 2024 registrerte Lindesnes kommune 140 avvik relatert til informasjonssikkerhet og
personvern. Av disse ble 2 avvik rapportert til Datatilsynet. Dette representerer en reduksjon fra
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2023, hvor 8 avvik ble rapportert til Datatilsynet. Nedgangen kan skyldes forbedrede
sikkerhetsprosedyrer og gkt oppmerksomhet rundt personvern. Kommunen har aktivt arbeidet med a
evaluere og forbedre prosessene for a sikre rask avvikshandtering og leering fra avvik.

Etiske retningslinjer

Lindesnes kommune har vedtatt etiske retningslinjer, som gjelder for ansatte og folkevalgte. Alle
nyansatte far de etiske retningslinjene som vedlegg til arbeidsavtaler, og ma signere pa at de er
lest. Etisk refleksjon er ogsa jevnlig tema i ulike fora i kommunen gjennom aret.
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@dkonomi

Regnskapsresultatet 2024 - sammendrag

Lindesnes kommune fikk et negativt netto driftsresultat pa 28,6 mill kr mill. kr, hvorav Lindesnes
havn KF bidro negativt med 1,3 mill. kr og kommunekassen (kommuneregnskapet) med 27,3 mill.kr.
Korrigert for endring bundne driftsfond pa 5,0 mill kr og premieavvik pa 148,4 mill. kr, blir konsolidert
netto driftsresultat positivt med 114,7 mill. kr, tilsvarende minus 4,5 pst av driftsinntektene. For
kommunekassen er korrigert netto driftsresultat 120,9 mill kr, tilsvarende 4,8 pst av driftsinntektene.
«Overskudd» integreringstilskudd flyktninger inngar i resultatberegningene med 26,8 mill.kr for
regnskapsaret 2024.

For konsolidert regnskap var driftsinntektene 2 526 mill. kr, driftsutgifter uten avskrivninger 2 529
mill. kr. Brutto driftsresultat uten avskrivninger 2,8 mill. kr, tilsvarende 4,41 pst. Netto finansresultat
ble negativt med 25,8 mill. kr, tilsvarende minus 1,02 pst av brutto driftsinntekter. Det ukorrigerte
netto driftsresultatet pa 28,6 mill.kr, utgjer 1,1 pst for konsolidert arsregnskap.

Ukorrigert netto driftsresultatet pa 1,1 pst ligger dermed under nasjonalt maltall pa 1,75 for
kommunesektoren som helhet og Lindesnes kommunes egen malsetting pa 1,75 pst.

Hovedtall budsjettavvik 2024:
o + 13,7 mill. kr sentrale inntekter
e + 29,8 mill. kr tienesteomradene og felles
e + 66,3 mill. kr finans
e -109,9 mill. kr disponeringer netto driftsresultat
Budsjettavvikene summerer seg til regnskapsmessig resultat pa tilnsermet 0.

Nar det gjelder tienesteomradene, sa er det korrigert sum bevilgninger som har mindreforbruk i
forhold til budsjett. Dvs bruk og avsetning av bundne fond er inkludert i tallene, i tillegg til avsetning
til integreringsfond pa over 26 mill kr.

Tjenesteomradene har et ukorrigert netto resultat fordelt slik:

¢ Radmannens stab, mindreforbruk 5,3 mill kr
e Samfunnsutvikling, merforbruk 1,2 mill kr

o Velferd, merforbruk 20,5 mill kr

o Oppvekst, mindreforbruk 2,3 mill kr

e Totalt 14,3 mill kr

Netto lanegjeld konsolidert regnskap utgjorde 1,82 mrd. kr pr.31.12. Dette tilsvarer 72,4 pst av
brutto driftsinntekter, og er dermed under malsatt gvre niva pa 80 pst. Generelt innebzerer hgy
lanegjeld risiko for gkte renteutgifter. Ved utgangen av 2024 var 1,043 mill kr av ordineer lanegjeld
bundet opp til fastrente. Gjennomsnittlig rentekostnad var 4,3 %.

Arbeidskapitalen er redusert fra 553 mill. kr fra forrige arsskifte til 510,7 mill.kr ved utgangen av
2024. Balansefgrte premieavvik 31.12. pa 26,8 mill.kr inngar ikke i begrepet «Arbeidskapital»,
ettersom posten ikke har likviditetseffekt. Kommunekassens disposisjonsfond var 225,3 mill.kr ved
utgangen av 2024, tilsvarende 9 pst av brutto driftsinntekter. Disposisjonsfondet er redusert med 58
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mill.kr ved regnskapsavslutningen 2024. Balansefgrt premieavvik for kommunekassen utgjgr som
nevnt 26,8 mill. kr, disse skal utgiftsfares i 2024.
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Budsjettavvik driftsregnskapet

Dette kapittelet inneholder kun tall for Lindesnes kommune (kommunekassen) uten Lindesnes havn
KF.

Totaloversikt gkonomi Regnskap Oppr Rev bud Regnskap Avvikikr Avviki%
2023 bud 2024
Belep i 1000
Sentrale inntekter -1 787 273 -1841080 -1829880 -1844012 14 132 08
Sentrale utgifter - 28135 47 000 09 286 B2 886 16 400 16,5
Metto finans - 692 63 502 50591 - 14599 65190 128.9
Avsetning og arsoppgjersdisp 53242 - 15381 - 1448655 - 68189 - 76 466 - 528
Til disposisjon -1762 858 -1745869 -1824658 -1843914 19 256 1.1
Radmannens stab 163 155 171 114 181 695 176 425 5270 2.9
Samfunnsutvikling 220105 197 490 207 784 208 962 - 1178 - 0,6
Velferd 711 191 675 407 713573 734108 - 20533 - 2.9
Oppvekst 668 326 701 858 721 606 719 339 2 267 0,3
Pensjon, lonnsreserve 31 - 4 997 - 4 997 -
Felles og finansiering 50 - 85 - 85 -
Sum disponnering 1762858 1745869 1824658 1843914 - 19 256 - 1,1
Merforbruk/mindreforbruk + 0 0 0 0 0 0

Sentrale inntekter har et positivt avvik pa 14,1 mill. kr, og bestar i hovedsak av ekstra rammetilskudd
(inntektsutjevning) etter nysaldering i Statsbudsjett i november 2024.

Sentrale utgifter har et positivt avvik pa 16,1 mill. kr knyttet til pensjon og premieavvik.

Finansresultatet ble hele 65,2 mill kr bedre enn budsjett. Arsak til budsjettavik er mer renteinntekter
pa bankinnskudd p& 16,6 mill kr, ekstraordinaert utbytte 44,5 mill kr fra A energi og Kristiansand
havn IKS samt bedre avkastning pa langsiktig finansplassering pa 5,7mill kr.

Avsetning og arsoppgjarsdisposisjoner har et avvik i forhold til budsjett pa 76,4 mill kr. Hovedarsak
til avvik er mindre bruk av disposisjonsfond pa 76,2 mill kr.

Tjenesteomradene har totalt sett et merforbruk i forhold til budsjett pa 14,2 mill kr

Radmannens stab, mindreforbruk 5,3 mill kr

e Merforbruk pa 0,8 mill kr mgtegodtgjarelse/tapt arbeidsfortjeneste politikere

e Mindreforbruk pa lgnn 3,0 mill kr pa grunn av sykemeldte uten inntak av vikar og ledige
stillinger gjennom aret

e Mindreforbruk pa 1,3 mill kr i hovedsak knyttet til utbetalt overskudd fra DDV fra 2023

Samfunnsutvikling, merforbruk 1,2 mill kr

e Teknisk drift endte med et merforbruk i forhold til budsjett pa totalt 1,6 mill kr
o Ekstraordineere utgifter til vintervedlikehold
o @kte utgifter til strgm pa bygg
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o @kte utgifter til juridisk bistand, forsikring, festeavtaler og bredbandsprosjekter
Kultur og idrett har et merforbruk pa 1,2 mill kr, i hovedsak knyttet til lavere inntekter enn
forventet pa kino og arrangement i Buen.

Teknisk forvaltning har et mindreforbruk pa 1,6 mill kr, som skyldes mindre utgifter til lann
pga ubesatte stillinger og sykefravaer uten inntak av vikar- i tillegg til hgyere inntekter enn
budsjettert

Velferd, merforbruk 20,5 mill kr

Awvikene i Velferd skyldes i hovedsak fglgende:

@kte kostnader til BPA (brukerstyrt personlig assistent) 3,5 mill kr
Merkostnader legevikarer 4,5 mill kr
Mindre tilskudd ressurskrevende tj 13,3 mill kr
Bemannings og rekrutteringsutfordringer, spesielt ansatte med hgyskole som vernepleier og
sykepleier- dette medfarer gkt overtid og forskyvning av arbeidstid
Prisstigning pa matvarer, forbruksmateriell og lignende
Mindreforbruk pa enhetene Forvaltning og utvikling, Nav og Rehabilitering og mestring:
o Ledige stillinger og fraveer uten inntak av vikar
o Mindre utgifter til sosialhjelp og kvalifiseringsprogrammet

Oppvekst, mindreforbruk 2,3 mill kr

Barnehage 7,9 mill kr i mindreforbruk pga lavere tilskudd private barnehager pa 4,75 mill og
innsparing lgnn 2,5 mill

Mindreforbruk i Familens hus pa 1,7 mill kr pga mindre kjgp fra Staten og mindre sosialhjelp
(barnevern) og pga ledige stillinger- seerlig helsesykepleiere (utfordring med rekruttering)
Fellesutgifter oppvekst har merforbruk pa 1,7 mill kr som skyldes rest innsparingskrav SIU
ikke er realisert og merforbruk pa lisenser/felles avtaler

Skolene har totalt 5,7 mill kr i merforbruk, som i hovedsak skyldes gkte utgifter til elever med
behov for alternativ opplaeringsarena eller seerlig tilretteleggingsbehov
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Budsjettavvik Investeringsregnskapet 2024

Investeringsbudsjett for 2024 ble i starten av aret justert opp med 85,3 mill kr administrativt, etter
gjeldende fullmakt i gkonomireglementet. Endringen var i sin helhet en teknisk justering av
prosjekter fra 2023 til 2024, etter gjennomfart arsoppgjer. Denne endringen pa 85,3 mill kr er ikke
vedtatt av Kommunestyret, men tallene fremkommer i Rev budsjett kolonne for 2024.

Regnskap Rev. budsjett Budsjett Oppr. budsjett Regnskap Lindesnes havn KF
2024 2024 avvik 2024 2023 2024
Investeringer i varige driftsmidler 405 570 310 438 771768 33201 458 455196 780 141 806 957 300 000
Tilskudd til andres investeringer 3 499 057 1400000 -2 099057 1 400 000 847 484
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 24 430 566 24 174 000 -265 566 5000000 13388140 4 604
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 433 508 933 464 345768 30 836 835 461 596 780 156 042 581 304 604
Kompensasjon for merverdiavgift -61982 135 -71454858 9472723 -78 953956 -15822832
Tilskudd fra andre -161 743113 131743036 30000077 -21 267 000 -37 535177
Salg av varige driftsmidler -7 135936 0 7135936 0 -7686707 -135 500
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler 0 0 0 0 -655 000
Bruk av lan -176 877 748  -233 873 874 -56 996 125 -353 8756824 -78 901 564
Sum investeringsinntekter -407 738933  -437 071 768 -29 332 835 -454 096 780 -140 601 280 -135 500
Videreutlan 77 496 616 80000000 2503384 80000000 76779795
Bruk av |an til videreutlan -7 496 616 -80 000 000 -2 503 384 -80 000 000 -76 779795
Avdrag pa 1an til videreutlan 40552 139 30000 000 -10 552 139 30000000 35535470
Mottatte avdrag pa videreutlan -40711 159 -30 000 000 10711 159 -30 000 000 -40 558 273
Netto utgifter videreutlan -159 020 0 158 020 0 -5022803
Overfaring fra drift -25 770 000 -25 774 000 -4 000 -5000000 -8388 140 -169 104
Avsetninger til bundne investeringsfond 34 285 286 0 -34 285 286 0 34126 266
Bruk av bundne investeringsfond -34 126 266 -1 500 000 32 626 266 -2 500 000 -36 156 624
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket belop 0 0 0 0 0
Sum overfering fra drift og netto avsetnin -25 610 980 -27 274 000 -1663 020 -7 500 000 -10 418 497 -169 104
Fremfert til inndekning i senere ar (udekk 0 0 0 0 0 0

*) De fem farste kolonnene er kun tall for Lindesnes kommune (kommunekassen).

Det er gjennomfart anskaffelser i varige driftsmidler pa totalt 405,6 mill. kr av vedtatt sum

438,8 mill.kr. @verste linje Investeringer i varige driftsmidler fordeler seg pa flere hovedprosjekt og
ytterligere flere prosjekter for oppfalging. Detaljer om prosjekter og statusrapportering investeringer
er tilgjengelig i arsregnskapet og web utgaven av arsrapporten utarbeidet i Framsikt.

Arsberetningen skal kommentere avvik mellom bevilgede rammer og regnskap for aret. Samlet
budsjettavvik pa 33,2 mill. kr tilsvarer 7,5 pst av justert budsjett 2024.

Ved utgangen av 2024 har vi 135,5 mill.kr som ubrukte lanemidler mot 124 mill.kr ved forrige
arsskifte. Administrasjonen har lgpende vurdert realistisk framdrift, for a tilpasse netto laneopptak
og refinansieringer 2024. Det er viktig at handlingsplan og arsbudsijett tilpasses organisasjonens
kapasitet og muligheter for & gjennomfgre vedtatte investeringsprosjekter. Store tidsforskjeller
skaper styrings-utfordringer knyttet til gkonomioppfalging, laneopptak og likviditetsstyring.
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Budsjettavvik pa 33,2 mill. kr er sammensatt av prosjekter med bade forsinket fremdrift,
regnskapstekniske avvik og i enkelte tilfeller udekket merforbruk. Skipsbyggergata prosjektet er det
prosjektet med starst merforbruk pa 2,1 mill. kr, her vil merforbruket trekkes i budsjettrammen for
2025.

Prosjekter i kategorien forsinket framdrift utgjer 47,7 mill. kr. De stgrste avvikene gjelder VA (vann-
og avlap prosjekter) med 5,4 mill kr, Utskifting utstyr Buen 4,3 mill, Helsehus 16,1 mill kr, Solhggda

avlastning 3,8 mill kr, IKT skolene 1,9 mill kr. Avvikene inngar samlet i budsjettavvik pa 33,2 mill kr.

Prosjekter med faktisk merforbruk er Boliger 0,4 mill, lekeplasser 0,3 mill, Hestehaven
flomforebyggung 0,4 mill, grunnkjgp Spiggeren 0,5 mill kr.

Investeringene er fullt ut finansiert innenfor vedtatt finansiering og kommunelovens bestemmelser.
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Medarbeidere og organisasjon

Medarbeidere 2024

Antall ansatte/arsverk fordelt pa tjenesteomradene

Antall arsverk og stillinger 2024 Arsverk Ant ansatte
Radmannens stab 72,6 88
Samfunnsutvikling 203,8 253
Velferd 775,2 1030
Oppvekst 652,2 828
Sum 1703,9 2199

Kilde: Framsikt

Kommentarer:

Antall arsverk er pd samme niva som i 2023, da var det 1704,9 arsverk.

Gjennomsnittlig manedslgnn (grunnlgnn) fordelt mellom kjgnn, og fordelt pa lgnnskategorier:

Antall  Antall Maned Maned Forskjell lann Prosentyis
Kapittel | Arheidstakergruppe arsverk | arsverk grunniann grunnlenn kvinner og forskjell
kvinner menn kvinner menn menn
Alle  Alle lanns kategorier 1390 328 49136 52483 -3 348 6,8 %
3 Alle i kapittel 3 89 34 66 435 71275 -4 840 73%
Ledere kap. 3.4.1 2 2 04167 100 583 6417 6,8 %
Ledere kap. 3.4.2 17 11 78191 77538 653 0.8 %
Ledere kap. 3.4.3 70 21 62774 65202 2428 3.9%
4 Alle i kapittel 4 1239 260 47342 47 859 -517 1.1 %
Utdanningsstillinger 1 32058 32058 ifa
Ledere kap. 4 7 14 57 276 40 862 7414 129%
Stillinger uten seerskilt krav om utdanning 120 36 37109 35793 1317 35%
Fagarbeiderstillinger/tilsvarende fagarbeiderstillinger 437 71 42 483 42 271 212 05 %
Stillinger med krav om fagbrev og 1-4rig fagskoleutdanning 3 8 44931 46133 -1 183 -2,6%
Leerer og Stillinger med krav om 3-arig U/H utdanning 350 40 50 224 49 560 655 1.3 %
Adjunkt og Stillinger med krav om 4-&rig U/H utdanning 137 28 33141 53281 -140 -03%
::Iil:;:nr;ed tilleggsutdanning og Stillinger med krav om 3-arig U/H 103 a0 57417 57205 211 0.4%
Lektor og Stillinger med krav om mastergrad 28 g 54743 55339 -596 11%
Lektor med tilleggsutdanning 25 12 59750 60 406 -656 -1.1%
5 Alle i kapittel 5 62 34 60170 69148 8979 -14,9%
Ledere 3 5 66 583 73617 -7033 -10,6 %
Andre 48 28 63 605 60 165 5560 8.7 %
Utdanningsstillinger 11 1 42 490 37619 4871 11,5%
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Kommentarer:
Hovedtariffavtalen definere lgnn i de ulike kapitlene.

« Kapittel 3 - bestar av ledere
o Kapittel 4 - de fleste kommuneansatte blir definerte i kapittel 4
« Kapittel 5 - bestar av akademikere, eksempelvis leger, ingenigrer, psykologer, jordmgdre o.1.

Tallen over er hentet ut i fra PAI registeret, og viser de samme trendene. At tallene er ulike handler
om hvilke kategorier som blir hentet ut. Statistikk kan hjelpe oss til 4 se tendenser, altsa hvilken
retning utviklingen har og kan gi oss oversikt over en stor mengde tall og malinger.

Likestilling, inkludering og mangfold
Leonnsforhold Lindesnes kommune, justert for ulike faktorer.

Gjennomsnittlig fortjeneste pr. manedsverk og gjennomsnittlig grunnlgnn pr. manedsverk for
kvinner i prosent av menns lgnn. Tall pr. 1.12.2022, 1.12.2023 og 1.12.2024.

Arstall 2022 2023 2024

S Kvinners grunnlann i e Kvinners grunnlann i ol Kvinners grunnlenn i
Justert for manedsfortjeneste i rose ntg;:me:ns ! manedsfortjeneste | rose ntg;\l:mefms ! manedsfortjeneste i msentga:menns !

prasent av menns P prosent av menns P prosent av menns P

Ujustert 94,8 02,9 04,2 923 95,5 936
Alder 94,8 92,9 94,2 923 95,5 93,6
Stillingsgruppe 99,9 09,5 05,0 92,6 99,9 99,5
Stillingskode 989 99,5 98,5 99,2 98,7 99,2
Utdanning 981 96,8 97,9 96,8 933 973

Tallene i tabellen over, uttrykker hva kvinners lgnn som andel av menns lgnn ville veert dersom
kvinner og menn hadde hatt samme arsverksfordeling innenfor hver av variablene det er justert for.
Tallene justert for stillingsgruppe eller stillingskode bar brukes som mal pa kjgnnsforskjell i lgnn,
siden tallene i stor grad holder utenfor den delen av lgnnsforskjellen som skyldes ulike yrkesvalg.

Nar man skal vurdere arslgnn for kvinner kontra menn etter tabellen over, er det kolonnene
stillingsgruppe og stillingskode som gir det beste mal pa kjgnnsforskjeller i lenn. Da vil ikke ulike
yrkesvalg pavirke tallene. Tabellen viser at lgnnsforskjellen varierer fra ar til ar. 1 2022, 2023 og
2024 er det en utvikling til tilnaermet likeverdig lgnn for kjgnnene, med sma endringer fra ar til ar.
Det er mange faktorer som spiller inn ved lgnnsfastsettelse og lgnnsutvikling. Tabellen viser at kjgnn
ikke er en av disse faktorene i Lindesnes kommune.
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Prosent av antall kvinner og menn i ulike sektorer i Lindesnes kommune.

Antall Andel (i prasent)
Sektor Kvinner Menn Kvinner Menn
1ALT 1819 405 82 18
Sentraladministrasjonen 168 49 77 23
Oppvekst 618 142 81 19
Skoleadministrasjon 5 2 71 29
PP-tjeneste 20 1 95 5
Grunnskole 336 112 73 25
Earnehager 156 3 o2 2
Fritidshj/skolefritidsordn 20 7 74 26
@vrig oppvekst 81 17 83 17
Helse/sosial 992 134 88 12
Administrasjon 12 1 o2 8
Alm helsevern 135 22 86 14
Somatiske sykehjem 215 13 o4 g
PU 63 16 80 20
Hjemmehjelp/-sykepleie 460 59 89 11
Sosialhjelp 58 16 79 21
Andre virksomheter 39 7 85 15
Kultur 1 1 50 50
Teknisk sektor 29 61 32 68
Ymse 1 4 20 80
Uoppgitt 0 4 0 100

Pr. 1.12.2024 basert pa PAI-registeret. Tabellen inneholder bare hovedstillinger.

Som tabellen over viser, sa er en stor overvekt av kvinner som jobber i kommunen, 82% er kvinner.
Innen omradet Velferd (helse/sosial) er det starst forskjell hvor andelen er 88 % kvinner, andelen

menn er gkt med 2 % fra i fjor fra 10 til 12 %. Innen omradet Oppvekst er det uendret fra i fjor med
81 % kvinner og 19% menn, mens barnehage skiller seg ut og har kun 2 % mannlige medarbeidere.
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Heltid- og deltid i Lindesnes kommune. Kvinner og menn.

Stillinger Ansatte
sar peco N Lo S <ol il e B L RS U
sektoren stilling sektoren
Alle Alle 2614 66% 76% 2269 1718
Deltid 1666 64% 45% 55% 56% 1252 700
Heltid 948 36% 100% 45% 100% 1017 1018
Administrasjon Alle =)l 78% 83% 85 Al
Deltid 35 38% 42 31% 454 26 12
Heltid 56 62% 100% 69% 100% 59 59
Undervisning Alle 803 64% 79% 657 517
Deltid 485 60% 41% 47% 54% 307 167
Heltid 318 40% 100% 53% 100% 350 350
Barnehager Alle 192 72% 76% 182 138
Deltid 104 54% 43% 51% 52% a2 48
Heltid a8 45% 100% 49% 100% a0 90
Helse/pleiefomsorg Alle 747 64% 1% 672 480
Deltid 521 70% 45% 645 55% 432 240
Heltid 226 30% 100% 36% 100% 240 240
f‘:kmn::;dse' o8 Alle 13 84% 86% 11 95
Deltid 38 34% 5306 32% 56% 36 20
Heltid 75 66% 100% 68% 100% 75 75
Annet Alle 668 62% 65% 641 a7
Deltid 483 72% 43% T1% 51% 455 231
Heltid 185 28% 100% 29% 100% 186 186

Antall stillinger, ansatte og arsverk. Tall per 01.12.2024. Kilde: KS' PAl-register

Tabellen over viser, at i 2024 hadde kommunen en andel pa 45 % som jobbet heltid, dette er det
samme andel som i 2023. Lavest andel finner vi i helse/pleie/omsorg og hayest finner vi i samferdsel
og teknikk. Gjennomsnittlig stillingsstarrelse for hele kommunen i 2023 er pa 66 %, aret far var den

pa 65 %.

Lindesnes kommune har et mal om at minst halvparten av de ansatte jobber 100 prosent, og
heltidskultur er definert som en gjennomsnittlig stillingsprosent pa 80.
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Ansatte fordelt pa stillingsstgrrelse pr. ansatt* og kjgnn

Arstall 2022 2023 2024
;:Ei:lfss;st:rrelse Kjenn ::::L Prosent :::Il!te Prosent ::::Itlte Prosent
0-24,9% Kvinner og menn 245 11,0 227 101 247 109
Kvinner 198 107 177 95 189 10,2
Menn 47 125 50 129 58 13,9
25-49.9% Kvinner og menn 194 87 207 9.2 189 83
Kvinner 164 88 177 95 158 g6
Menn 30 80 30 77 30 72
50 - 74,9% Kvinner og menn 3590 175 394 17,5 375 16,5
kvinner 357 182 35 188 SN 184
Menn 33 88 43 1,1 34 g2
75-99,9% Kvinner og menn 434 19,4 418 185 442 18,5
Kvinner 3m 211 383 20,5 396 214
Menn 43 1.4 35 9.0 46 11,0
100% Kvinner og menn 970 434 1009 447 1016 448
Kvinner 747 40,2 779 M7 767 414
Menn 223 58,3 230 39,3 248 50,7

*) Tabellen handler om stillingssterrelse pr. ansatt. Derfor vil f. eks. en person med to stillinger pa
hhv. 20 og 50% bli tilordnet gruppen 50 - 74,9%. Stillinger i andre kommuner er ikke tatt med i
vurdering av en ansatts stillingssterrelse.

Kartlegging ufrivillig deltid

Arbeidsgiverne skal annethvert ar gjennomfare en kartlegging av ufrivillig deltid. Dette falger av
aktivitetsplikten i likestillings- og diskrimineringslovens paragraf 26. Med ufrivillig deltid menes
deltidsarbeid der stillingsinnehaver gnsker og er tilgjengelig for a jobbe mer.

Kartleggingen ble gjort i 2023 og ny kartlegging skal gjennomfares i 2025.
Arbeidsgiver etablerte i 2023 et digitalt registreringssystem for ansatte som gnsker & gke
stillingsprosenten sin. Dette bidrar til gkt oversikt over ansatte som arbeider ufrivillig deltid og

arbeidsgiver kan sikre fortrinnsrett til utvidelse av stilling ved ledige stillinger.

For a sikre at det arbeides systematisk med likestilling, inkludering og mangfold er det laget en
handlingsplan hvor ansvaret er fordelt:
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Kartlegging av ufrivillig deltid
Medarbeiderundersakelse

10-faktor

Jobbe med samskaping og involvering av innbyggere og
tjenestemottakere
Tilgjengelig informasjon

Systematisk opplzring

Resertifisering likestilt arbeidsliv

Samarbeide med NAV om arbeidspraksis internt i
kommunen

Samarbeid med Karriere Agder om MFY
Krav til leveranderer av varer og tjenester
Opplaring rutiner konflikt og kritikkverdige forhold

@ke heltidsandelen innen velferd

Turnover
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Sperreundersekelse sendes ut hasten 2025

Gjennomfart februar 2024, Den viktigste biten av dette
er oppfelgingen av resultatet. Alle enheter/avdelinger
reviderer handlingsplanen.

Meste undersekelse januar 2026.

Hvordan f& til et eierskap og samskaping mellom
innbyggerne/tjenestemottakerne og kommunen?

Det er en kontinuerlig prosess 3 jobbe med
kommunikasjon.

| avdelingslederforum, onboarding ledere,
konterforum.

Veiledning/statte til lederne.

Sertifiseringsordningen bestér av syv innsatsomrader:
Forankring, inkluderende arbeidsmilje, rekruttering og
karriere, universell ufforming og dlretelegging,
heltidskultur, livsfase og likelenn,

Enhetene jobber allerede tett med NAV i forhold til
arbeidspraksis. Dette arbeidet ensker vi & utvikle
videre,

Tilby fagbrev pa arbeidsstedet for utvalgte ansatte uten
formell kempetanse.

Krav stilles til leveranderer av varer og tjenester med
tanke pa likestilling.

Opplzering til ledere i varslingsrutiner og retningslinjer
far kenflikth&ndtering, informasjen til ansatte.
Arsplanlegging of oppgavefordeling (TORN-prosjekter)

Enhet Organisasjon

Ferdig 31.12.2025

Enhet organizaszjon

Handlingsplan ferdig innen 01.06.24
Radmannens ledergruppe
Rédmannens stab

Enhet crganisasjon

Enhet organisasjon

Sertifisering august 2025

Lederforum 28.02.25

MNAV/ tjenesteomradene

Enhet arganisasjon og fjenesteomradens
Enhet ekonomi og tjenesteomradene
Enhet arganisasjon

Velferd

Endring av ansattgruppe fra 1. desember et ar til 1. desember neste ar. Gjennomsnitt i prosent for
arene 2020 til 2024. Kilde: KS' PAI-register.

*) Kolonnen ytterst til hgyre (som er merket med *) i hodet) angir hvor mange prosent av de ansatte
pr. 1. desember det ene aret som 1. desember neste ar ikke arbeidet i Lindesnes kommune. Denne
kolonnen omfatter saledes f. eks. ansatte som har sluttet pa grunn av bortgang, aldersgrense eller
fordi de har begynt i ny jobb utenfor Lindesnes kommune.

Linje Ansattgruppe Sum

[01] Lederz i alle kapitler 100

[02] Sn’llinge_r uren szerskilt krav om 100
utdanning
Fagarbeider og fagarbeider

03

03] med fagskoleutdanning 100

[04] I;-.erer ag StiIIinger_med krav om 100

-arig U/H-utdanning

05] Adjunkr og Stillinger med krav 100
om 4-arig UrH-utdanning

[06] Adjur_wk_t med tilleggsutdanning 100
og Stillinger med krawv om

[07] Lektor og Stillinger med krav 100
om mastergrad

[08] Lektor med tilleggsutdanning 100

[09] Fagstillinger i kapittel 3 100
Urdanningsstillingeri kap 4. o

[10] sesinesrizep T o8 100

kap. 5

[01] [02] [03] [04] [05] [06] 07 [08] [09] o *)
87,0 0 1,0 3,2 1,0 02 0 0,2 07 0 60
0 61,4 73 05 0 0 0 0 0 09 209
02 04 81,0 04 0,1 0 0 0 0 0,1 12,9
06 01 02 845 17 0 02 0 0 0 12,7
1,5 0 0 06 83,1 24 11 0 05 0 10,8
1,2 0 o 0 0.2 90,1 06 11 05 0 65
1,2 0 0 0 0 0 86,9 24 0 0 95
09 0 0 0 0 0 o 89,0 0 0 10,1
1,5 0 0 0 03 0 0 0 834 0 14,8
0 23 o 155 ] 0 08 0 08 395 41,1

*) Kolonnen ytterst til hgyre (som er merket med *) i hodet) angir hvor mange prosent av de ansatte
pr. 1. desember det ene aret som 1. desember neste ar ikke arbeidet i Lindesnes kommune. Denne
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kolonnen omfatter saledes f. eks. ansatte som har sluttet pa grunn av bortgang, aldersgrense eller
fordi de har begynt i ny jobb utenfor Lindesnes kommune.

Nermere forklaring av tabellen: Tabellen viser hvor mange prosent av de ansatte pr. 1. desember det
ene aret som hadde skiftet til en annen stillingsgruppe 1. desember neste ar. Tallene i klammer i
linjenes og kolonnenes forspalter viser til de samme stillingsgruppene. Tabellen omfatter kun
hovedstillinger. Eksempel: Der linje [02] og kolonne [03] krysser hverandre finner man f.eks. tallet
4,0. Det angir at 4,0 prosent av de som 1. desember det ene aret var i gruppen. Stillinger uten sarskilt
krav om utdanning neste ar var i gruppen Fagarbeidere.

Turnover for ledere i Lindesnes kommune var i perioden 2020-2023 pa 6 %. | perioden 2020 — 2024
er det steget til 6,9 %. Det er hgyest turnover i utdanningsstillinger i kap. 4 og kap. 5, i perioden
2020-2023 var turnover 40,9 %. | perioden 2020 -2024 er det steget til 41,1 %.

Forskjellen mellom kvinner og menn i uttak av foreldrepermisjon — antall dager i 2024

Kvinner hadde til sammen 11 880 dager med foreldrepermisjon i 2024, tilsammenligning hadde
mennene til sammen 1 680 dager med fedrekvote (1486) og foreldrepermisjon (194 dager).

Leerlinger, sprakpraksis og arbeidspraksis
Mal for lerlingearbeidet

Lindesnes kommune skal:

sikre kompetent og riktig rekruttering av arbeidskraft i framtiden gjennom a vektlegge
mangfold (etnisitet, kjgnn, alder, nedsatt funksjonsevne).
o Det skal tilbys minimum 3,5 laereplasser pr. 1000 innbygger arlig i ulike fag innen
2026.
o Alle sgkere med bostedsadresse Lindesnes kommune skal fa tilbud om leereplass.
Maltallene avhenger av tilstrekkelig antall sgkere og kapasitet i organisasjonen.
e veere en aktiv medspiller i utdanningslgpet for fagutdanningene og bidra til & utdanne dyktige
kandidater til fagstillinger.
e gisa god kvalitet pa oppleeringen at ungdom gnsker lzereplass hos oss og at de gnsker &
sgke jobb i kommunen etter avsluttet leeretid.
o gke antall lzereplasser (innenfor kommunens tjenesteomrade).

Oversikt leerlinger hgsten 2024

e Barne og ungdomsarbeiderfaget: 16
e Helsefag: 27

e Ernaeringskokk: 2

o Veidrift og veivedlikehold: 1

e Totalt: 46 stk
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Utviklingsarbeid:

« Styrking av veilederrollen gjennom kurs og samlinger med fokus pa psykisk helse, a veilede
unge med dysleksi/adhd/andre tilretteleggingsbehov. Vi fokuserer ikke pa diagnose, men pa
hvordan handtere eget yrkesliv.

« Innfaring av nye opplaringsbeker/lereplanmaler for & lettere kunne rekruttere nye veiledere,
samt gjere leerlingene selvstendige i dokumentasjonen av sitt oppleeringslap. Det er nye
leereplanmaler i helsefag, barne- og ungdomsarbeiderfaget og erngringskokkfaget. Disse
opplaringsbgkene innfrir krav etter Fagfornyelsen 2020 med fokus pa a lere a laere.
Dybdelering, verdilgft, aktiv i egen leering, kritisk tenking og tverrfaglige temaer er sentrale i
opplaeringshbgkene.

Rekruttering av nye leerlinger:

Vi samarbeider tett med Mandal videregaende skole, og andre aktuelle videregaende skoler i
regionen for & sikre rekruttering av nye leerlinger til kommunen. Vi deltar pa apen skole,
utdanningsmesser og er ute pa besegk i klassene og informerer om leerlingeordningen i kommunen.

Vi har lgpende inntak gjennom aret, ved ledige plasser og kapasitet i organisasjonen.
To nye fag

I Plan for leerlingordningen er det vedtatt at Lindesnes kommune skal gke antall laerefag og gke antall
leerlinger som blir tatt inn. Det er en positiv holdning blant kommunens avdelinger for a ta imot
leerlinger, og lzerlingene blir sett pa som en viktig ressurs. For de som ikke har mulighet til & ta inn
leerlinger, eller ma redusere antallet leerlinger, oppgis mangel pa kvalifiserte veiledere og de
gkonomiske rammene som begrunnelse.

Hosten 2024 har avdelingen for Vei og grent tatt inn en leerling i veidrifts- og veivedlikeholdsfaget,
samt en lerling i anleggsgartnerfaget. Det er to nye fag for Lindesnes kommune.

MFY til VOV

MFY — modulbasert fag- og yrkesoppleering — har na blitt erstattet av ordningen VOV —
videregaende opplaring for voksne. Det er Mandal videregaende som har ansvaret for ordningen.
Det arbeides med a fa til et samarbeid med velferd for deltakere i ordningen som trenger praksis for a
kvalifisere seg til fagbrev. Det er i hovedsak deltakere i helsefag og renholdsoperatar i dette lgpet.

Deltakere fra MFY -prosjektet i kommunens avdelinger, fullfgrer sin kvalifisering i lgpet av hgsten
2024.

Resultater
Antall aviagte fagprever Antall fagpraver bestatt Antall bestatt meget
32 32 12
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Sprakpraksis/arbeidspraksis
Kommunale arbeids- og sprakpraksiser for introdeltakere i tidsrommet 01.01.23 — 31.12.23

(Lengden pa tiltakene er sveert varierende)

Tjenesteomride: Sprakpraksis/Arbeidspraksis
Radmannens stab 9
Velferd 8
(Sykehjem + kjekken)
Oppvekst 14
(Lindesnes lzringssenter + Fraysland/Skjebstad barnehage)
Samfunnsutvikling B
(Renhold + Ljosland service)
Sum kommunale 35
. . o .
Statlig arbeids og sprakpraksis
. 0 -
(Det er ikke sagt noe om lengden pa tiltaket)
Tjenesteomrade: Sprakpraksis/Arbeidspraksis
Rédmannens stab
Velferd 15
(Sykehjem/milje og hjemmebaserte fjenester
Oppvekst (barnehage og skoler) 7
Samfunnsuvikling 8
Sum statlige 30
Totalt 65
Rekruttering
Sgkere i Lindesnes kommune
2022 2023 2024
Antall stillingsannonser 210 181 207
Antall stillinger 555 555 581
Antall sekere totalt 2069 2797 2495
Tilkallingsvikarer - antall utysinger 6
Tilkallingsvikarer - antall sekere 121
Sommervikarer - antall utlysinger 7
Sommervikarer - antall sekere 363 341
Sommervikarer i velferd - stillinger ukjent 50
Sommervikarer i velferd - sekere 127 184
Sommervikarer - sykehjem as
Sommervikarer - hjemmetjenester 4
Tilkallingsvikarer i velferd - sakere 148 127 174

Publiseringskanaler:

* Webcruiter jobbportal

* Hjemmesiden dl Lindesnes kommune
Arbeidsplassen.no (NAV)
Facebooksiden til Lindesnes kommune

* Linkedinsiden til Lindesnes kommune

Stillingskarusellen. Digital annonse i Agderposten, Fedrelandsvennen, Grimstad Adressetidende, Lister, Varden, Lindesnes avis, Lillesandsposten, Vennesla Tidends
FINN

Joptip

s Kompetansetorget il UiA(kompetansetorget.uia.no]|
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HMS- Helse, miljg og sikkerhet

HMS arbeid

I Lindesnes kommune skal HMS-arbeidet vaere en naturlig del av den daglige driften. Sikkerhet og
arbeidsmilje planlegges og prioriteres pa lik linje med produksjon og gkonomi. HMS-arbeidet er et
lederansvar, samtidig har alle arbeidstakere et ansvar for & medvirke til et godt arbeidsmiljg Det
daglige arbeidet med HMS foregar pa det enkelte tjenestested. For a lykkes med dette har det veert
arbeidet for at alle enheter skal etablere samarbeidsmgater med vernetjeneste og tillitsvalgte i alle
enheter/avdelinger.

Lindesnes kommune har bedriftshelsetjeneste og samarbeid med Arbeidslivssenteret i NAV. Det er
utarbeidet handlingsplaner for samarbeidet med bedriftshelsetjenesten overordnet og for hvert
tjenesteomrade.

Alle verneombud og nye leder gjennomfarer obligatorisk, digital opplering i HMS. Det er utarbeidet
digitalt ROS kurs for ledere og andre ngkkelpersoner som er tilgjengelig pa KS-leering. |
onboardingen av alle nye ledere gjennomfares det syv ulike moduler hvor av en modul tar for seg
HMS som tema.

Det er utarbeidet overordnet HMS-plan og handlingsplan. Kommunen har system for risiko- og
sarbarhetsanalyser (ROS-analyser). Kommunen har system for avvik og varslinger.
HMS-avvik

Diagramtittel

Radmann(1)

Assisterende radmann(201)
Kommunalsjef Samfunnsutvikling(202)
Kommunalsjef Oppvekst(204)

Kommunalsjef Velferd(203)

0 200 400 600 800 1000 1200
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Det er totalt meldt 2264 HMS avvik i 2024. Tabellen over viser fordelingen mellom de ulike
tienesteomradene. Tallene bak navnene pa tjenesteomradene viser kun nummeret pa
tienesteomradet.

Diagramtittel

Ulykke, personskade

Arbeidsmilje psykososialt/organisatorisk
Vold og trusler

Smittevern

Yire miljo

Brannvern

Arbeidsmiljg - fysisk/kjemisk

Nesten uhell

0 100 200 300 400 500 600 70O 800

Tabellen over viser fordeling av HMS avvik pa ulike kategorier. Det er flest avvik i kategorien vold og
trusler.

Kommunalsjef Velferd
Kommunalsjef Oppvekst

[=gita)
L | P
=R

L
L
[5)

Kommunalsjef Samfunnsutvikling
Assisterende rAdmann

|==|Ima |

Radmann

Det er totalt meldt 2264 HMS-avvik, men i de ulike kategoriene er det 2455, men man kan melde
HMS-avvik uten & velge en “underkategori”. Differansen betyr at 9 stk. av de 2264 avvikene ikke er
huket av pa underkategori.

Medarbeidersamtale og medarbeiderundersgkelse

Hovedregelen er at alle ansatte skal fa tiloud om medarbeidersamtale hvert ar.

Medarbeiderundersgkelsen 10 — faktor ble gjennomfart i november 2021 og i februar 2024. Neste
medarbeiderundersgkelse er planlagt januar 2026.

Kort om undersgkelsen: 10-FAKTOR er et anerkjent digitalt utviklingsverktgy som brukes av bade
kommunale og private virksomheter. Medarbeiderundersgkelsen er i trad med KS”
arbeidsgiverpolitiske satsing «Skodd for framtida» og er et sentralt verktay for utvikling i KS”
«Guide til god ledelse». De ti faktorene er viktige innsatsfaktorer for & oppna organisasjonens mal og
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kvalitet pa tjenestene. 10-FAKTOR bygger pa forskning om hva som er viktige innsatsfaktorer for &
oppna gode resultater, og fanger opp viktige faktorer pA medarbeider-, gruppe-, organisasjons- og
lederniva.

Etter evaluering av den siste medarbeiderundersgkelsen arbeides det med a se pa om det er
alternativer til 10-FAKTOR.

Arbeidsmiljgutvalg (AMU)

Arbeidsmiljgutvalget bestar av fem representanter fra arbeidsgiversiden og fem representanter fra
arbeidstakersiden (tillitsvalgte og verneombud). I tillegg deltar Bedriftshelsetjenesten (BHT) pa
mgtene. |1 2024 har arbeidsgiver innehatt lederrollen av AMU.

Det ble gjennomfart fem mater i AMU i 2024. Hovedverneombud og BHT har orientert om
pagaende arbeid i hvert AMU-mgte. Orientering om sykefraveer og HMS avvik har vert orientert om
I hvert andre AMU-mgte.

@vrige saker som har vert i AMU i 2024:

Fast orientering naerveer og avvik i hvert andre mgte

Fast orientering om hovedverneombudets oppgaver

Fast orientering fra BHT

Arsrapport fra hovedverneombud, BHT, varslingsekretariatet og AMU
Opprettelse av eget verneomrade for @yslebg barneskole og ungdomsskole, Furulunden
SFO og Furulunden Pluss

Plan for livsfase, informasjon om prosessen og behandling av planen
Inneklimarapport ved Kvisla barnehage

Orientering om riggplan omsorgsbygg og helsehus

Orientering rapport etter inneklimamalinger ved Furulunden skole
Resultat av medarbeiderundersgkelsen 10-faktor

Orientering langsiktig plan vold og trusler

Orientering om resultater etter inneklimamaling Familiens Hus
Innemiljg helsestasjonen Vigeland administrasjonsbygg

Budsjett 2025 og gkonomiplan

Helsehus, prosess planlgsninger 2. etasje

Orientering om prosess matproduksjon kjgkken

Varslingsekretariatet

Varslingsekretariatet har hatt faste mgter hver 14. dag, og ellers ved behov. Representantene i
varslingsekretariatet har veert:

Rune Stokke, assisterende radmann (leder)

Rita Pytten, hovedverneombud (HVO)

Lena V. Wilhelmsen, organisasjons- og personalsjef
Kommunalsjef pa tienesteomrade som varslingen gjelder for

Nar varslingsekretariatet har hatt behov for juridisk bistand har varslingsekretariatet brukt:
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o Advokatfirma Tofte AS som er firmaet kommunen har rammeavtale med nar det gjelder
juridiske tjenester.

e | en sak brukt advokatfirmaet Simonsen, Vogt, Wiig pga inhabilitet i administrasjonen og hos
Tofte Hald

Rutine for varsling om kritikkverdige forhold for Lindesnes kommune er tilgjengelig pa kommunens
hjemmeside, og i kvalitetssystemet Compilo som er tilgjengelig for alle ansatte. Rutinen ble vedtatt
mai 2019 av AMU, revidert mai 2020, revidert hgsten 2022. Innhold i rutinen er:

Bakgrunn og mal

Neermere om interne varsler

Behandling av den eller de det varsles om
Avsluttede saker

Varslingsekretariatet har utarbeidet et rutineskjema som fglges hver gang det kommer en varsling.

Antall saker til varslingsekretariatet

Arstall Innbyggermeldinger som ikke er Varsling fra innbygger Varsling fra ansatte Sum antall saker
varsling*
2020 5 7 1 13
2021 12 2 1 15
2022 11 3 innbyggere & 21
1 leverander (3 av disze er avklart er awvik i
avvikssystemet og ikke varsling)
2023 12 16 ] 36
2024 4 2 5 17

*er ikke varsling etter arbeidsmiljgloven, men er sendt via varslingslgsningen

Sakene har variert betydelig i alvorlighetsgrad og innhold. Enkelte saker har pafert kommunen
kostnader knyttet til juridisk bistand. Mange av sakene handteres i linjen etter at varslingsekretariatet
har overfart saken dit eller bedt om oppfelging derfra med tilbakemelding til sekretariatet.

Med unntak av 2 saker er alle saker i 2024 ferdig behandlet og lukket. De 2 nevnte behandles videre i
2025,

Neervaer og sykefraveer

2 Sykefravaer per periode o

Sykefravaer sist oppdatert : 09.02.2025 15.03

Prosent sykefravaer

@ 2022 Langti @ 2022 Kortt Vi @ 20231 Q 2023Ki @ 20241 O 2024 K

25%

20%

ni
1086 106
100 100
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41  Sykefravaer per enhet/ansvar o

Prosent sykefravaer

@202 ®2023 @ 2024
25%

20%

15%

10%

3%

0%

Radmannens stab Samfunnsutvikling Velferd Oppvekst

| den gverste tabellen ser vi sykefraveret i Lindesnes kommune i ar 2022, 2023 og 2024 fordelt pa
korttids- og langtidsfraveer.

De bla/svarte sgylene er for 2022, de beige/brune seylene er for

2023 og de lysegrenne/meorkegrenne soylene er for 2024. Korttidsfravaret er markert i den nederste
delen av sgylen, mens langtidsfraveeret er i den gverste. Samlet sett for ar 2024 var sykefraveeret 8,9
% der 2,4 er korttidsfraveer og 6,5 er langtidsfraveer. | den andre tabellen ser vi sykefraveeret fordelt
pa de ulike tjenesteomradene, her er det bla sgyler for ar 2022, brune sgyler for ar 2023 og grgnne
sayler for ar 2024.

Med et samlet sykefraveer pa 8,9 % ligger vi nest nederst sammenlignet med vare nabokommuner og
andre kommuner i Agder som det er naturlig & sammenligne seg med (se tabellen under).

Sykefraveer kommuner i Agder 2024:

Kommune Korttidsfravaer Langtidsfravaer Totalt fravaer

Kristiansand 17 83 10
Lyngdal 1,88 836 10,34
Vennesla 1,78 227 10,04
Grimstad 2,2 7.2 04
Lillesand 1,88 575 763
Lindesnes 24 6,5 89

| arbeidet med sykefraveer er det viktig a falge opp den enkelte som er sykemeldt, samtidig er det
viktig & se sammenhengen mellom naerveersarbeid og systematisk HMS-arbeid pa systemniva. HMS
og sykefraveer skal veere fast tema pa samarbeidsmgatene hvor tillitsvalgte og vernetjenesten deltar
sammen med ledelsen i de ulike tjenesteomradene. Det skal ogsa vaere tema pa personalmgtene.
Overordnet narveersgruppe arbeider pa tvers i organisasjonen med fokus pa naerver og forebyggende
arbeidsmiljgarbeid. NAV Arbeidslivssenter og NAV lokalt er med som samarbeidspartner inn i
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neaerversgruppen. | 2024 er det gjennomfart flere arbeidsmiljgkartleggingsprosesser i regi av
narvearsgruppen pa arbeidsplasser med hgyt sykefraveer over tid, dette har gitt gode resultater.

| oppfalgingen av den enkelte som er sykemeldt har kommunen valgt a ha onsdag som fast matedag
for gjennomfaring av dialogmater. Mgtene er obligatorisk, og vi har god erfaring i @ mgtes pa denne
maten hvor den ansatte, nsermeste leder, enhet organisasjon og NAV magter fast. I tillegg kan lege og
evt andre samarbeidsparter mgte. Pa den maten gjennomgas tilrettelegging og muligheter pa et tidlig
tidspunkt i sykefravaersperioden med involverte parter samlet. Nav gir tilbakemelding pa at det
mener dette er en god mate & arbeide pa.
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