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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Extenda Retail Holding 1 AB org. nr. 559167-1507, med séate i Stockholm, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01—2023-12-31. Siffror inom parentes avser
jamforelsear 2022-01-01-2022-12-31, om inte annat anges. Extenda Retail Holding 1 AB inklusive dotterbolag bildar Extenda
Retail-koncernen som benamns med Extenda Retail nedan.

Information om Extenda Retail

Extenda Retail bildades som ett resultat av Symphony Technology Groups (STG) férvarv av affarsenheter med fokus pa
mjukvara for detaljhandeln fran Visma och Extenda i september 2018. Forvarvet skedde genom Extenda Retail Holding 3 AB,
som ar ett dotterbolag till Extenda Retail Holding 1 AB. STG ar ett valetablerat private equity-féretag baserat i Menlo Park,
Kalifornien, med en sarskilt framgangsrik historik av investeringar i innovativa marknadsledande mjukvaru-, data- och
analytikaféretag och omfattande tidigare erfarenhet inom, med fokus pa teknoligi inom detaljhandelssektorn..

Extenda Retail skapar och levererar innovativ mjukvara for detaljhandelssektorn. Vi har kunder i mer &n 38 lander och har en
stark position som ett ledande mjukvaruféretag mot detaljhandeln i Europa. Var vision ar att Extenda Retail koncernen ska bli
det vinnande valet for ledande distributions- och detaljhandelsforetag i Europa. Vart fokus ar stora och medelstora kedjor inom
vara kompetensomraden som omfattar livsmedelsbutiker, apotek, mode, dagligvaror och fackhandel.

Extenda Retail erbjuder en bred produktportfélj av I6sningar som inkluderar kassasystem / POS-I6sningar, sjalvbetjaningskassa,
sjalvscanning, mobil kassa och andra in-store erbjudanden, lageroptimering / warehouse management systems, lojalitet och
personalisering, backoffice och Retail ERP. Vi ar stolta dver att digitalisera och omvandla detaljhandeln med vara innovativa
I6sningar som fér narvarande anvands av ledande detaljhandlare i Norden och hela Europa. Vi erbjuder I6sningar som stracker
sig 6ver hela vardekedjan fran butiker och huvudkontor till lager och logistik. Extenda Retail koncernen samarbetar med nagra
av de ledande detaljhandelskedjorna pa marknaden for att anpassa oss efter vara kunders 6nskemal och behov vad géller ny
teknik. Malet ar att alltid forbattra effektiviteten och leverera en forstklassig kundupplevelse till vara kunder och vara kunders
kunder.

Var mission ar att vara ledande i mjukvarubranschen for detaljhandeln genom att leverera molnets sakraste, bekvamaste och
mest innovativa I0sningar for aterforséaljare. Vara l6sningar kan anvandas helt oberoende av hardvara eftersom var mjukvara ar

designad med en 6ppen arkitektur med fokus pa konfigurerbara och moduléra produktlésningar. Tack vare vara standardiserade
granssnitt ar det enkelt att utféra systemintegrationer och vi har en exceptionellt kort “time-to-market”.

Bolagets historia

1982-1984 | Lanserade en forsta generation av lI6sningar i form av egen hardvara och POS-programvara.
1985-1994 | Utvecklade tva nya generationer av programvara och initierade ett tioarigt samarbete med Nokia, ICL och Fujitsu.

1995-2013 | Lanserade en ny generation av POS (Point-of-Sales) och back office-programvara. Lanserade Java-baserad POS
och Central Office-applikation for butiker och detaljhandelskedjor. Utrullning av en 16sning for sjélvscanning for varldens storsta
personal shopper system. Oberoende aktér med stark marknadstillvaxt med ledande svenska detaljhandlare inom livsmedel och
fackhandel.

2013 | Global utrullning med Tier 1 detaljhandlare inom mode.
2014-2016 | Vald av global Tier 1 livsmedelshandlare for sin globala omnikanalstrategi, som utvecklats till en fullskalig utrullning.

2017 | Lansering av flera funktioner, inklusive mobil POS, Cloud Central Office och kontinuerligt leverans fokus pa mobilitet,
cloud och datadriven funktionalitet.

1983-2006 | RBS AB, Vestfold Butikkdata AS och Client System AS grundade koncernen. Foéretagen utvecklar och levererar
mjukvara som StoreOffice, Super och CS fér ledande nordiska detaljhandlare inom livs- och fackhandeln.

2006-2008 | Visma forvarvar alla tre féretagen, RBS AB, Vestfold Butikkdata AS samt Client System AS och skapar sin Retail
Division.

2008-2015 | Utvecklas den forsta generationen Retail Suite och Pharma Suite. Viktiga affarer inom pharma/
lakemedelsmarknaden signerades i samband med avregleringen av apoteksmarknaden i Sverige. Visma Retail tar snabbt
position som en ledande leverantor av skraddarsydd mjukvara fér pharma-segmentet.

2015-2017 | Forvarv av Information Factory AB, med mobila handhalina enheter och prisoptimering. Forvarv av Wallmob A/S,
som erbjod mobila och omnikanalslésningar for detaljhandel med mobila point-of-sale I6sningar for tablets och smartphones.



Forvarv av Abalon AB, som erbjéd CRM och lojalitetsldsningar. Férvarv av Nyce Solutions AB, som erbjod ett Warehouse
Management System. Dessa forvarv representerar en stor strategisk satsning for att 6ka vardeerbjudandet.

2016-2018 | Internationella genombrott affarer i Storbritannien inom livsmedelssegmentet. Intrdde i segmenten convenience och
fuel segmentet med ny nordisk kedja.

2018 | September 2018 gar Visma Retail och Extenda samman och bildar Extenda Retail. Malet med samgaendet ar att
separera mjukvaruverksamheten fran den aldre hardvaran och bli ett rent mjukvaruféretag for kassasystem av ledande
omfattning.

2019 | Ar 2019 kénnetecknades arbetet med att konsolidera verksamheterna till ett féretag, med en kultur, med ett enhetligt
team och en enda uppsattning affarssystem, processer och arbetssatt. Detta arbete skedde i alla delar av verksamheten,
inklusive genomférande av omstrukturering och realisering av synergier, férenkling av organisationen for att tydliggéra agarskap
och ansvar, konsolidera juridiska personer och mycket mer. Under 2019 fortsatte aven arbetet med att bli ett rent
mjukvaruféretag genom att kundavtal separerades med Visma Exso / Esscom som tillhandahaller tekniska tjéanster och
hardvarukomponenter och Extenda Retail tillhandahaller alla mjukvarurelaterade leveranser i kundavtalen.

2020 | | bérjan av 2020 slutférdes det framgangsrika arbetet med att 6verga till ett integrerat, fristdende, renodlat
mjukvaruforetag. Foretaget slutférde ocksa implementationen av enhetliga affarssystem samt separationen av kundavtal.
Plattformen Hii Retail, med “cloud-native” (molnbaserade) I6sningar, lanserades. Vidare tog en ny ledningsgrupp vid arbetet.

2021 | Under 2021 har Extenda Retail lanserat de forsta atta Hii Retail produkterna med Hii Checkout i spetsen. Hii Checkout ar
en ren molnbaserad checkout plattform designad for hégintensiv digital och fysisk handel. Ny funktionalitet i Click & Collect och
Scan & Go lanseras for att mojliggéra somldsa upplevelser for konsumenterna nar de checkar ut. Bolagets WMS produkt vinner
nya framgangar och expanderar till Benelux och Engelska marknaden samt att WMS Workforce Planning lanseras. ExtendaGO
expanderar i Europa och lanserar partnerprogram i Benelux, Spanien, Sverige, England och Tyskland. Med partnerprogram
avses samarbeten med leverantrer som séljer vara produkter at oss.

2022 | Férvarvade Re-Vision koncernen med mer an tio ars erfarenhet som marknadsledande géllande self-scanning och en
bred kundbas av Tier 1 och Tier 2 detaljhandlare i framst Nederlanderna, Tyskland och Storbritannien. En snabb integration av
produkterna i koncernens existerande I6sningar gav nya affarer. Hii Retail implementeras av en ledande sportkedja i Spanien
samt av en stdrre kund inom hem och tradgard i tre nordiska lander. Scan & Go implementeras av Sveriges storsta
matvarukedja.

2023 | Tog var cloud-nativelésning till den breda marknaden. Pabdrjat migrering for vara Classic POS-kunder till cloud
plattformen. Stark tillvaxt i Nederlanderna for var WMS 16sning NYCE.LOGIC. Lanserade var Al drivna Loss Prevention 10sning
under det andra kvartalet. Hii Retail har anvants av flertalet kunder i full drift i lite Gver ett ar och har visat pa bra prestanda aven
vid mycket héga volymer av transaktioner.

Marknadsposition

Var molnbaserade plattform, Hii Retail, ar fran grunden byggt i molnet och ger oss en stark marknadsposition jamfért med vara
konkurrenter. Nar omvarldsfaktorer och ekonomisk osakerhet praglar marknaden, och konsumenter minskar pa sina inkép
maste detaljhandlare svara med att leverera annu mer varde, utmarkt kundservice och hdg tillganglighet. Att kunna erbjuda en
16sning som ger konsumenterna en angenam shoppingupplevelse som kan anvandas 6ver alla kanaler ar framtiden.

Extenda Retail har en tydlig tillvaxtstrategi med betydande tillvaxtpotential for befintliga och nya kunder bade pa var
hemmamarknad, Norden, saval som i 6évriga Europa och utanfér. Med forvarvet av Re-Vision-koncernen har vi fatt storre
mojligheter till merforsaljning pa den europeiska marknaden. For narvarande bedriver vi verksamhet med 20 fiskalintegrationer i
38 lander, vilket majliggérs genom var betjaning av ledande multinationella varumarken med global narvaro.| det forsta steget av
var strategiska expansion utéver vara befintliga huvudmarknader har vi identifierat malmarknader i Europa dar vi genomfor
riktade initiativ. Vi tror att det finns en sarskilt stark potential i tre 1ander utanfor vara karnmarknader: Nederlanderna, Spanien
och Portugal, dar vi nu har en val etablerad saljorganisation pa plats.

Extenda Retail erbjuder en mer komplett produktsvit i form av Retail ERP, Loyalty, Pharmacy Suite och WMS. Genom
kombinationen av ett utdkat produktsortiment i framkant och ett komplett tjansteerbjudande ar vi évertygade om att vi kommer
att kunna erbjuda ytterligare varde till - och uppna tillvaxt med - véara befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Vi utsatts for konkurrens fran ERP-system som utvecklar funktionalitet for detaljhandeln och fran leverantérer av andra
POS-lésningar. Genom den detaljhandelsspecifika funktionalitet vi har byggt in i vara lésningar under de senaste 40 aren, vara
l6sningars formaga att hantera stora volymer, hég komplexitet, var doman expertis som radgivare till detaljister och den totala
bredden av var kapacitet gor det oss till en mycket vardefull strategisk leverantor for vara kunder.



Framtida utveckling

Inom detaljhandeln sker utveckling och digitalisering i en snabb takt, och begreppet enhetlig handel ar nu en férvantan fran
dagens konsumenter. Innovation inom sjalvutcheckning, mobila I6sningar och dynamisk prissattning, kampanjer och lojalitet
bidrar alla till att forbattra och féorena kundupplevelsen over olika kanaler. VVara l6sningar stodjer vara kunder i att gora sina
fysiska butiker mer dynamiska och teknikorienterade samtidigt som de skapar en personligt anpassad upplevelse for
konsumenterna. Vi stravar efter att fortsatta utveckla vara produkters funktionalitet samtidigt som vi férenklar driftsattningen och
hanteringen av dem. Vart mal ar inte bara att hjalpa vara kunder att snabbt realisera vardet av I6sningar, utan ocksa att
underlatta for dem att snabbt testa nya koncept for att sedan, vid positiv utvardering, rulla ut dem i storre skala eller justera och
testa igen vid behov. Precis som online-upplevelsen, kommer butiker i framtiden att utvecklas i en snabb takt och Extenda Retail
spelar en viktig roll i att méjliggdéra denna dynamik. Den framtida detaljhandeln kommer i allt hdgre grad att omfatta
automatisering, artificiell intelligens och tillgang till ratt data och analysverktyg. Extenda Retail fokuserar pa att utveckla var
mjukvara inom dessa omraden for att géra den senaste tekniken tillgénglig for vara kunder.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling &r en viktig och grundldggande del av verksamheten och star for 31% (37%) av bolagets totala
personalstyrka. Bolaget har under 2023 investerat 186 004 (190 300) tkr i forskning och utveckling. Vi arbetar med kontinuerligt
underhall, optimering, forbattring och implementering av produkter, moduler och processer. Vi har ett UX Design Team, som
tillsammans med kunderna och véra utvecklare bygger och forbattrar framtidens anvandarupplevelser och system. Utrullningen
av Hii Retail kraver ett nara samarbete med vara kunder, dar vi arbetar tillsammans for att optimera mjukvaran. For vara nya
produkter aktiverar vi det arbete som utférs som en tillgang i balansréakningen.Under 2023 har 80 738 (81 275) tkr aktiverats
som en tillgang i balansrakningen.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret
Ledningsgruppen har under 2023 varit oférandrad och bestar av féljande personer:

Chief Executive Officer, Leendert Venema
Chief Financial Officer, Tony Falck

Chief Revenue Officer, Mohit Paul

Chief Product Officer, Thomas Staven

VP Client Services, Ann-Christine Hagberg
VP Professional Services, David Permansson
VP Operations, Andreas Schéfers

Director of People & Cuture, Lotta Oscarsson
General Counsel, Erik B:son Blomberg

Cheif Technology Officer, Shayne Clausson

Under aret har foljande viktiga handelser skett:

e Vihar lanserat var Self Service and Loss Prevention I0sning dar vi erbjuder vara kunder en 16sning for sjalvbetjaning
samtidigt som att svinn minskar. Lésningen har forstarkts med Al- och maskininlarningsteknik. | dagens utmanande
landskap ar det avgérande for handlare att skydda sina marginaler samtidigt som att kunderna har en “delightful”
shoppingupplevelse.

e Vikommer att fortsatta investera i var Native Hii Retail molnlésning i liknande takt under 2024 som under 2023.
Malsattningen ar att leverera en innovativ, robust I6sning som har manga produktegenskaper.

e Vifortsatter att utveckla och optimera var organisationsmodell inom tjansteleveranser och support, dar vi nu har en
stor del av kundsupporten och underhall av vissa produkter som vi kdper in som en managed service-tjanst. Detta gor
att Extenda Retail effektivt kan skala och anpassa sig efter férandrade behov i verksamheten. | slutdndan kommer
denna investering att hjélpa Extenda Retail att leverera ett storre varde mer effektivt till vara kunder och medarbetare.

e  Viarbetar aktivt med att férstarka vara corporate policies och specifikt inom IT-sakerhet, dar ISO 27001-certifieringen
sakerstaller kvaliteten pa det arbete vi utfér och att vara policies och processer efterlevs.

e  Var nearshore- och offshorekapacitet har fortsatt att starkas for att paskynda var fdérmaga att leverera innovation. Vi
har nu partners i Rumanien, Moldavien, Ukraina och Indien. Med partners menar vi ett antal viktiga leverantérer av
konsulter som vi har ett ndra samarbete med, till exempel om vi ska ga in pa nya marknader dar vi idag inte har egen
personal.

e  Fortsatt att utdka var verksamhet genom att anstalla saljare som ska fokusera pa den tyska och hollandska
marknaden.

Vi fortsatter att utveckla vart samarbete med Google och arbetar aktivt med sékerhet och innovation av var plattform.
Vi har fortsatt vart arbete med att minska kostnader och 6ka effektiviteten, som ett led i detta har vi valt att fusionera
Extenda Retail Holding 2 med Extenda Retail Holding 3.



Under 2023 har en tillaggskopeskilling om 37 069 tkr betalats till de tidigare agarna av Extenda AB, vilken var den sista
betalningen under tillaggskopeskillingen relaterat till STG’s forvarv av Extenda AB under 2018. | april 2022 férvarvade Extenda
Retail 100 % av aktierna i Innovative Retail Solutions BV, som i sin tur 4gde 100 % av aktierna i Re-Vision B.V. samt Mobile
Development Center B.V (Re-Vision-koncernen). Kdpeskillingen uppgick till 241 449 tkr och bolagen ar konsoliderade till 100% i
rakenskaperna fran 1 april 2022.

| rakenskapsaret 2023 har inga férandringar av koncernens finansiering skett. Koncernen slutférde i slutet av mars 2022 en
finansiering om 550 000 tkr i form av en extern obligation. | och med detta betalades den tidigare finansieringen om 319 234 tkr
ater. Obligationen har en rénta pa 6,75% + 3M STIBOR. Under 2022 samt 2023 har ingen amortering skett och lanen forfaller till
betalning den 28 mars 2027. Obligationen ar noterad pa Oslo Stock Exchange och Frankfurt Open Market.

Rantekostnaderna for obligationen och de externa kreditfaciliteterna uppgick till -57 104 (-40 891) tkr for perioden och ranta for
aktiedgarlanet till Extenda Sarl uppgick till - 2 223 (-1 637) tkr.

Trots fortsatta ekonomiska och geopolitiska motvindar i Europa fick Extenda Retail nya, langsiktiga strategiska projekt med
befintliga kunder och fortsatte att vinna ytterligare nya afféarer i Europa. Med fokus pa marginal och minskad svinn investerade
aven stora aterforsaljare, inklusive Norges storsta operator, i nya maskininlarningsteknologier for att hjélpa till att upptacka och
minska stélder i butik. Med I6sningar som fokuserar pa att I6sa verkliga och omedelbara utmaningar fortsatter Extenda Retail att
utdka relationer, forlanga langsiktiga ataganden och vinna nya affarer pa en marknad som starkt fokuserar pa vardeskapande
och avkastning. Extenda Retail har fortsatt att driva sin strategi att utveckla och lansera var cloud-native baserade plattform Hii
Retail.

Strategin att utvidga verksamheten 6ver Europa tog ocksa fart inom alla affarsomraden, med betydande investeringar i resurser
i Benelux och Iberia. Ett antal nya aterforsaljare anlitades for att paskynda tillvaxten inom de sma och medelstora sektorerna for
detaljhandel, gastfrihet och fritid.

Volymerna fortsatte att 6ka inom den fysiska logistikforsorjningskedjan. Var Warehouse Management (WMS)-verksamhet, som
for tredje aret i rad levererade de hdgsta intakterna i sin historia, med tvasiffrig tillvaxt, har vunnit ett flertal nya logos samt har
flera nya kunder live i ett antal europeiska lander.

Extenda Retail avslutade aret val positionerat for fortsatt tillvaxt, genom aterkommande intakter. Intresset ar starkt fran bade
befintliga kunder och potentiella till nya affarsmaojligheter. Vi ar forsiktigt positiva till 2024 och har aven fatt indikationer som tyder
pa att uppskjutna investeringar under 2023 kommer att genomféras under de kommande tva aren.

Antalet heltidsekvivalenta teammedlemmar (anstallda inklusive nearshore-personal, partners och externa konsulter) i slutet av
aret var 549 (548), varav antalet egna anstallda 247 (232). Modellen att arbeta med vara samarbetspartners bidrar till en mer
skalbar organisation dar vi har ett bredare utbud av personer med ratt bakgrund och kompetens. Med partners menar vi vara
resurser fran ett par leverantorer som vi har ett ndra samarbete med, och dar personerna arbetar i teamen pa samma satt som
vara anstéllda. Framtiden for detaljhandelsapplikationer ar cloudbaserade, latta att distribuera och centrerade kring
kundupplevelsen. Vi ar i ett pagaende teknikskifte fran aldre monolitiska I6sningar till 5ppna API- och mikrotjansters mobila
applikationsplattformar med vara Hii Retail produkter. Mycket arbete och fokus har dgnats at att bygga ett team i varldsklass,
med ett ekosystem av globala partners kring produkt och service for att genomféra detta skifte.

Foretaget har investerat kraftigt i utvecklingen av vara nya Idsningar samt att stérka var kultur och satt att arbeta for att stddja
var resa att bli en annu starkare mjukvarupartner, som hjalper till att géra innovation enkelt for att hjalpa kunder inom
detaljhandel och tredjepartslogistik att attrahera, gladja och behalla kunder.

Medarbetarnas engagemang, kunskap och erfarenhet ar viktiga framgangsfaktorer fér vara kundrelationer, vara
mjukvarulésningar och var framtida utveckling och framgang. Vi har fortsatt att fokusera pa ledarskaps- och strategiska
program, personalutveckling, processer och arbetssatt som stdder arbete som ror féretagets mal, mission och strategier for att
gbra Extenda Retail till en modern och eftertraktad arbetsplats.

Var kultur, varumarke och delande av kunskap har stérkt vart employer brand, och under aret blev fér femte aret i rad erkdnda
som en av de 100 mest attraktiva arbetsgivarna att arbeta fér i Sverige av “Karriarféretagen”. Aven om det finns mer att géra,
forbattrar vi oss kontinuerligt och ar stolta 6ver vart team och vara framsteg, som betjanar vara kunder samtidigt som vi gor ett
meningsfullt arbete i en anda av fértroende.



Vdra losningar

Hii Retail Cloud Solutions

Tillsammans med Google Cloud Platform erbjuder detta koncept en komplett utvecklings- och implementeringsmiljé med fokus
pa detaljhandeln. Hii Retail Cloud Platform inkluderar tjanster fér kunder, slutkunder och butiker, som técker utcheckning,
personalisering, lojalitet och mer. Med molnteknik kan kunden gdéra sin buitik till en viktig tillgadng och sémlést sammanfoga teknik
for att mojliggora ett brett utbud av shoppingupplevelser. Losningarna inkluderar var Hii Checkout, Self Service Loss Prevention,
Scan & Go, Click & Collect, Attendant App, ltem Recognition, som alla skapas med en 6ppen arkitektur och robusta APl:er
enligt MACH, vilket majliggér supersnabb implementering. Losningen innehaller alla tjanster for dagliga rutiner i butik via
webbapplikationer.

Classic on-premise checkout

Alla vara POS och kassaldsningar ar flexibla, interaktiva och med starka tredjepartsintegrationer. Vi har ett brett utbud av
produkter inklusive anpassningsbar POS-mjukvara, mobila POS-I&sningar, olika sjalvbetjaningslésningar och verktyg for
butikshantering. Pa sa satt kan kundupplevelsen skraddarsys efter specifika faktorer som kundfléde och bemanning.
Nyckelfunktioner ar bland annat landsmoduler, kassa efter eget val, bred katalog av tillaggskomponenter, Iatt skalbar och
skréaddarsydd funktionalitet fér mode, dagligvaruhandel, fackhandel och apotek.

Customer Engagement

Customer Engagement inkluderar produkter som Relevate, dar kunden kan bygga kundlojalitet genom personalisering och
datadriven insikt, Retail Analytics som &r en Business Intelligence-l6sning skraddarsydd for aterforsaljare samt Loyalty App,
bolagets app for att forbattra kommunikationen och 6ka kundndjdheten.

Warehouse Management

NYCE.LOGIC WMS tillhandahaller ett konkurrenskraftigt lagerhanteringssystem fokuserat pa att minska komplexitet och
kostnader samtidigt som det mojliggor skalbarhet for bade B2C- och B2B-foretag. Bolagets WMS tillater 3PLs, aterforsaljare och
logistikleverantdrer att gora sitt lager till en konkurrensférdel. NYCE.LOGIC tillfér varde for hela kundens verksamhet och
forvandlar lager till ett hdgpresterande distributionscenter i hjartat av férsdrjningskedjan, oavsett kundens storlek.

ExtendaGO

ExtendaGO ar koncernens molnbaserade 16sning for mindre och medelstora kunder. Programvaran inkluderar en omni-flexibel
POS i butik via surfplattor eller mobila enheter, kopplat kundengagemang, fjarrbestalining och analysfunktioner. Med I6sningen
far kunden en marknadsledande POS och en enhetlig handelsplattform, som gor att kunden kan genomfora transaktioner fran
en traditionell kassa, en mobil enhet eller surfplatta. All data 6verfors automatiskt med liveuppdateringar till kundens
bakgrundsmjukvara, dar kunden har detaljerade analyser med intelligenta férslag och uppdateringar om féreslagna atgarder.

Retail Suite

Retail Suite ar en kraftfull programvara fér detaljhandelshantering och inkluderar ERP-system (enterprise resource planning)
som ar designat fran grunden speciellt for detaljhandelsféretag. Koncernens ERP & Back Office system hjalper kunder att
forbattras samt vaxa och vara skalbara snabbt med unik och intelligent funktionalitet.

Pharmacy

Vara mjukvarulésningar for apotek inkluderar: recepthantering och dispenseringsmodul, e-verifiering inbyggd i
recepthanteringsprocessen, onlineférsaljning av receptbelagda lakemedel, proxyhantering, pharma advise-verktyget,
rapportering till myndigheter, inkdpsverktyg for generiska och parallellimporterade lakemedel samt automatiska
substitutionsforslag i receptmodulen, hdgkostnadsskydd och ersattningsberakningar, samt arkivering och sparbarhet i enlighet
med lagkrav.



Finansiell information i sammandrag
Tabellen nedan presenterar en sammanfattning av den finansiella informationen fér koncernen Extenda Retail.

Se definitioner pa sidan 81.

Tusentals SEK
Nettoomsattning

Totala intakter

Mjukvaruintakter som kontinuerligt fornyas

Andel mjukvaruintakter som kontinuerligt

férnyas / Nettoomsattning (%)

Rorelseresultat

Rorelsemarginal / Totala intakter (%)

EBITDA
Jamforelsestérande poster®
Justerad EBITDA

Justerat EBITDA-marginal /
Nettoomsattning (%)

Finansnetto

Periodens resultat
Vinstmarginal / Totala intakter %
Summa tillgangar

Likvida medel

Laneskulder

Eget kapital

Nettoskuld

Soliditet i %

*Se not G32 Jamférelsestérande poster

2023

711 587
718 343
568 255

79.9%
-21093
-2.9%
140 610
26 377
166 987

23.5%
-81161
- 60 356

-8.4%

1170213

23833
578 792
200 155
554 959

17.1%

2022

666 544
699 515
524 251

78.7%

- 45 066
-6.4%
126 650
13 845
140 495

21.1%

- 59 689

- 103 806
-14.8%
1303 569
106 337
572 563
275415
466 226
21.1%

N

2021

Jan1-Dec 31 Jan1-Dec 31 Jan1 -Dec 31

604 424
660 544
427 063

70.7%
-8898
-1.3%
123 405
-21024
102 381

17.0%
-60 348
-61222

-10.0%
153 139
148 024
306 018
385910
157 994

33.0%

2020

Jan 1 - Dec 31
614 295

692 150

395 115

64.3%
44324
-6.4%
79 035
-8 544
70 491

11.0%

- 35302
-3788
-1.0%
1127 921
49 407
289 668
419 791
240 261
37.0%

2019*

Jan 1 - Dec 31
954 551

956 790

409 200

42.9%

- 307 046
-32.1%

- 139 935
132 300

- 7635

-0.8%
-33270

- 338 578
-35.5%
1177 089
42 487
305 530
353 886
263 043
23.2%

** 2019 &r ej IFRS justerat. 2019 érs intékter och kostnader innehéller en stor del intékter och kostnader som har fasats ur
verksamheten i efterféljande ar. Intédkterna 2019 som senare ska fasas ur verksamheten uppgick till 242 200 tkr och i 2023 till

10 781 tkr.



Finansiellt resultat

Nettoomséattningen for rakenskapsaret uppgick till 711 587 (666 544) tkr. Utvecklingen av koncernens nettoomsattning framéver
ser positiv ut och férvantningarna pa tillvaxt inom jamférbara omraden ar starka. Koncernledningen foljer intédkterna uppdelat pa
nedanstaende kategorier, se vidare i not G3 dar kategorierna beskrivs.

2023 2022
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31 Jan 1 - Dec 31
Mjukvaruintakter 568 255 524 251
Tjansteintakter 132 551 115510
Total kdrnverksamhet 700 807 639 761
Hosting och infrastruktur 6 523 12 850
Hardvaruintékter och tekniska tjanster* 4 258 13 933
Total nettoomsattning 711 587 666 544

*Intékter som kommer fasas ur verksamheten éver tid

Den totala nettoomsattningen under 2023 6kade med 45 043 tkr, justerat for intdkter som kommer att fasas ur verksamheten var
tillvaxten 61 046 tkr eller 9,5% varav 42 555 tkr eller 6,9% var organisk tillvaxt. Ur ett produktperspektiv fortsatter den primara
kallan till tillvaxt att finnas inom var nya Hii Retail-svit och var WMS-mjukvara, driven av den fortsatta utrullningen av nya butiker
och lager. Mjukvaruintékterna 6kade under aret med 44 004 tkr eller 8,4% till 568 255 tkr och aterkommande
prenumerationsintakter representerar nu 79,9% av karnverksamheten, jamfort med férra arets 78,7%.

Enligt ett valrenommerat teknikforskningsféretag befann sig aterférsaljare i en svar situation utan tydlig riktning under 2023;
dessa osakra tider anvandes for att fokusera pa sin strategi framat. Analysforetaget forutspar att marknaden kommer att se en
betydande forbattring 2024 och ett annu battre 2025. Extenda Retails framsta mal ar fortsatt att accelerera intakts- och
lonsamhetstillvaxt, driven av tillvaxt i aterkommande mjukvaruintakter.

Det har funnits en stark efterfragan under 2023 f6r vara Tjansteintakter, och da framst kopplat till vara classic produkter.
Tjansteintékterna for 2023 6kade med 17 041 tkr, 14,8% jamfort med foregaende ar. Hosting och infrastruktur, tillsammans med
hardvara och tekniska tjanster, fortsatter att minska med SEK -16 003 tusen kronor, i linje med den avsiktliga planen att avbryta
dessa intaktsstrommar inom Extenda Retail och lata andra leverantérer tillhandahalla dem

Cirka 22% av foretagets totala intékter genereras fran Extenda Retail AS, ett norskt dotterbolag. Forstarkningen av den svenska
kronan mot den norska hade en negativ inverkan pa koncernens intakter 2023 med SEK -7 816 tkr (8 239 tkr). Cirka 8% av
bolagets totala intdkter genererades fran Re-Vision B.V., ett dotterbolag i Nederlanderna, dar forsvagningen av den svenska
kronan mot euron paverkade koncernens intakter positivt under 2023 med 3 205 tkr.

EBITDA inkl. jamforelsestérande poster for perioden uppgick till 140 609 (126 650) tkr.

2023 2022
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31 Jan 1 - Dec 31
Rérelseresultat -21093 - 45 066
Aterlaggning av av- och nedskrivningar 161 702 171716
EBITDA 140 610 126 650
Aterlaggning av jamférelsestérande poster* 26 377 13 845
Justerad EBITDA 166 987 140 495
Justerad EBITDA-marginal 23.5% 21.1%

*Se Not G32 Jamférelsestérande poster for detaljer

Justerat EBITDA &r det matt koncernen anvander sig av som resultatmatt for att félja Ionsamheten i koncernen. Justerat
EBITDA har 6kat under aret med 26 491 tkr till 166 986 tkr. Justerade EBITDA-marginalen har 6kat med 2,4%-enheter till 23,5
% av Nettoomsattningen. Den framsta anledningen till 6kningen beror pa 45 043 tkr i intdktsdkning, som beskrivits ovan.



Direkta kostnader avser utgifter som ar direkt relaterade till intékter, sdsom licensavgifter och arbetskraftskostnader (inkluderar
egna anstallda, partners och konsulter). Minskningen beror framst pa lagre kostnader fér hosting och tekniska tjanster, da vi
fasar ut det erbjudandet, totalt sett justerat for jamférelsestdrande poster, har vi en nagot lagre kostnadsniva, 4 548 tkr, &n férra
aret.

Ovriga externa kostnader inkluderar olika konsultarvoden som framst hanfér sig till den tid som &gnas &t att underhélla
produktpaketet, utveckla nya produkter samt andra utgifter sdsom IT-infrastruktur, marknadsfoéring och kontorsrelaterade
kostnader. Justerat for jamforelsestérande poster ar dvriga externa kostnader -159 339 tkr, i nivd med samma period
foregaende ar.

Ovriga kostnader for ersattningar till anstéllda uppgar till -247 706 tkr och justerat fér jamférelsestdrande poster &r 21 078 tkr
hogre an foregaende ar, dar 6 229 tkr forklaras av att Re-Vision ar inkluderat fyra kvartal under 2023 jamfort med tre kvartal i
2022. Resterande del hanfors framst till de arliga I6nedkningarna, som varit hogre i det rddande inflationsklimatet, och dven pa
en 6kad avsattning for rorlig ersattning baserad pa goda affarsresultat.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till -21 093 (-45 066) tkr, inkluderande jamférelsestérande poster om -26 377
(-13 845) tkr och av- och nedskrivningar p& -161 702 (-171 716) tkr. Okningen av avskrivningar beror framst pa forvarvet av
Re-Vision-koncernen samt fler nya produkter och ny funktionalitet i var produktsvit.

Periodens resultat
Periodens resultat efter skatt uppgick till -60 356 (-103 806) tkr, vilket inkluderar ett finansiellt netto om -81 161 (-59 689) tkr.

Finansiell stdllning

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar bestar av balanserad utveckling for internt utvecklad mjukvara och utveckling
av nya affarssystem. Investeringarna i balanserade utgifter under perioden uppgick till 80 738 (81 275) tkr och bestar framst av
var satsning pa molnbaserade produkter, Hii Retail samt investeringar i var IT plattform. Re-Vision-koncernen tillkom i 2022 med
247 990 tkr i immateriella tillgangar.

Investeringar i materiella anléggningstillgangar
Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar uppgick under perioden till 607 (1 389) tkr och bestod framst av IT-utrustning
och ombyggnationer i annans fastighet. Re-Vision-koncernen tillkom 2022 med 7 059 tkr i materiella tillgangarna.

Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut uppgick till 200 155 (275 415) tkr. Férandringen bestar av arets resultat samt valutakursforluster.

Soliditet
Soliditeten vid arets utgang var 17,1% (21,1%).

Likvida medel
Likvida medel uppgick vid arets utgang till 23 833 (106 337) tkr.

Visentliga hindelser efter ridkenskapsdret
Inga vasentliga handelser efter balansdagen finns att notera.



Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Utvecklingen av makroekonomin och konjunkturen saval som trender som paverkar specifika kundsegment paverkar
marknaden for Extenda Retail. Det finansiella klimatet paverkar efterfragan fran individer och féretag och &ndrar kundernas
kdpmonster som i sin tur paverkar investeringsplaner och strategiska initiativ. Marknaden under 2023 har varit volatil, med hogre
inflation &n vad vi ar vana vid, samt hojda styrrantor.

Globala forandringar inom detaljhandeln fortsatter, med digitalisering och nya séatt att erbjuda kundservice som skapar kraftfulla
forandringskrafter som paverkar hela detaljhandeln, inklusive vara kunder. Férandringarna som féljer av digitalisering, 6kad
efterfrdgan pa anpassning, dynamisk prissattning, Al och mobil-férst-strategier kraver fortsatt investering i utveckling for att
sakerstalla att Extenda Retail kan fortsatta vara i framkant nar det galler att utveckla nasta generations I6sningar for
detaljhandeln.

Denna snabba branschférandring kan leda till langre forsaljningscykler pa grund av att kunder behdver gora strategiska val som
har langsiktiga konsekvenser for sina foretag. Trots detta tror vi att denna utveckling erbjuder oss en stark och ékande potential
for ny- och merforsaljning av vara marknadsledande erbjudanden.

En férutsattning for bade merforsaljning och underhall av vara langsiktiga kundrelationer ar leverans av framgangsrika
kundprojekt. Extenda Retails verksamhet ar beroende av fortsatt starka fornyelser av sin befintliga kundbas och forlusten av
nyckelkunder kan ha en betydande negativ inverkan pa Extenda Retails finansiella resultat. Det ar av yttersta vikt att vi fortsatter
att placera kunden i centrum for allt vi gor eftersom kvalitetsproblem i kundprojekt eller att inte uppfylla kundens férvantningar
kan leda till langsiktiga skador pa vart goda rykte pa marknaden.

Moderbolaget

Extenda Retail Holding 1 AB, organisationsnummer 559167-1507, som &r moderbolag i Extenda Retail-koncernen, ar ett
svenskt aktiebolag som registrerades den 1 augusti 2018 med sitt sate i Stockholm. Huvudkontorets adress ar Gustav lll:s
Boulevard 50A, 169 73 Solna, Sverige.

Syftet med moderforetagets verksamhet &r att, direkt eller indirekt, forvarva, dga och administrera vardepapper och att bedriva

annan verksamhet som ar kompatibel med detta.

Tabellen nedan presenterar en sammanfattning av den finansiella informationen fér moderbolaget Extenda Retail Holding 1 AB.
Se definitioner pa sidan 81.

2023 2022 2021 2020 2019
Tusentals SEK Jan1-Dec 31 Jan1-Dec 31 Jan1-Dec31 Jan1-Dec31 Jan1 -Dec 31
Nettoomsattning - - - - -
Rérelseresultat - 251 -2 0 -1 -318
Rorelsemarginal i % neg neg neg neg neg
EBITDA - 251 -2 0 1 -318
Jamfoérelsestérande poster - - 0 - -
Justerat EBITDA - 251 -2 0 1 -318
Finansnetto -7717 -5690 0 -1 0
Periodens resultat 7 247 -28 186 320 -2 -318
Vinstmarginal i % 100.0% neg neg neg neg
Summa tillgangar 1436 946 1441048 871252 845 931 745 854
Likvida medel -44 020 -49878 -2761 - 270 -79
Rantebarande skulder 533 460 528 370 - - -
Eget kapital 847 553 840 306 868 491 845 661 745 854
Nettoskuld 577 480 578 248 2761 270 79

Soliditet 59.0% 58.0% 99.7% 100.0% 100.0%



| moderbolaget uppgick omsattningen under 2023 till - (-) tkr. Rorelseresultatet uppgick till -251 (-2) tkr, finansnettot -7 717
(-5 690) tkr, lamnade/erhallna koncernbidrag om -12 674 (-22 494) tkr och resultatet efter skatt till 7 247 (-28 186) tkr.

Rorelseresultatet uppgick till -251 (-2) tkr och bestar av valutakursférandringar. Erhalina rantor fran dotterbolag uppgick till 43
444 (15 938 tkr) tkr och betalade finansiella kostnader framst rénta for obligationslanet uppgick till -59 209 tkr (-57 178 tkr).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -22 173 (24 099) tkr till foljd av betalda koncernbidrag under 2023 och
obligationslanet i 2022. Moderbolagets likvida medel var vid periodens slut -44 020 (-49 878) tkr och redovisas i
balansrakningen som en skuld till koncernbolag da kassan ingar i en cash pool som &gs av dotterbolaget Extenda Retail
Holding 3 AB. Eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens slut till 847 553 (840 306) tkr. Soliditeten vid utgangen av
rakenskapsaret var 59,0 (58,0)%. Moderbolaget har inte haft nagra vasentliga transaktioner med narstaende utéver
aktiedgartillskott och utdelning till och fran koncernféretag. Samtliga transaktioner med narstaende sker med tillampning av
affarsmassiga principer.

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i kronor:

2023
Tusentals SEK 31 december
Balanserat resultat 839 805 582
Arets resultat 7 247 081

Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 847 052 663



Hallbarhetsrapport

Denna rapport avser Extenda Retail AB, Extenda Retail AS, NYCE Logic Solutions AB, Re-Vision B.V. och Mobile Development
Center B.V., gemensamt hanvisade till har nedan som Extenda Retail, for rakenskapsaret 2023, om inte annat sarskilt anges.

Var verksamhet

Extenda Retail utvecklar och erbjuder avancerad mjukvara for detaljhandeln. Vi &r en ledande aktor i Europa med kunder i 6ver
38 lander. Vart mal &r att bli det framsta valet for stora och medelstora detaljhandelsféretag i Europa. Vi fokuserar pa olika
branscher som livsmedelsbutiker, apotek, mode, dagligvaror och fackhandel.

Vi har en bred produktportfdlj som inkluderar kassasystem, sjalvbetjaningskassor, lager optimeringssystem, lojalitetssystem och
mer. Vara innovativa Idsningar anvands av ledande aterforsaljare i Norden och Europa och tacker hela férsaljningsprocessen
fran butiker till lager.

Vi samarbetar med ledande detaljhandelskedjor for att alltid ligga i framkant med ny teknik och forbattra kundupplevelsen. Vart
mal ar att vara ledande inom mjukvarubranschen for detaljhandeln genom att erbjuda sékra, bekvdma och innovativa
molnnativa I6sningar.

In-store Apps

«Checkout opps
-Belf-ston
-8con + Go
-Self-Checkout

v

Business-to-Business
(pallet)

i
& _

Business-to-Consumers +  Loyalty & reservations %;g 5,
(paorcel) = Products & Services

x SE“:;:“ Hospitality + Leisure |
* Assisted Soles
= Kitchen Screens
+ Food to go

Vara lésningar

Hii Retail Cloud Solutions

Baserat pa Google Cloud Platform, erbjuder en komplett utvecklings- och implementeringsmiljé for detaljhandeln. Plattformen
omfattar tjanster for kunder, butiker och slutkunder, inklusive utcheckning, personifiering och lojalitet. Genom molnteknik kan
kunder skapa olika shoppingupplevelser med I6sningar som Hii Checkout, Self Service Loss Prevention, Scan & Go, Click &
Collect, Attendant App och Item Recognition. Ldsningarna ar byggda med en 6ppen arkitektur och robusta API:er enligt MACH
for snabb implementering och daglig butikshantering via webbapplikationer.

Classic on-premise checkout

Erbjuder flexibla POS och kassaldsningar med starka tredjepartsintegrationer. Vart sortiment inkluderar anpassningsbar
POS-mjukvara, mobila POS-Idsningar, sjalvbetjaningsalternativ och butiksverktyg. Det mojliggor skraddarsydda
kundupplevelser baserade pa faktorer som kundfléde och bemanning. Nyckelfunktioner inkluderar landsmoduler, valfri
kassal6sning, bred katalog av tillaggskomponenter och skalbar funktionalitet for olika branscher som mode, dagligvaruhandel
och apotek.



Customer Engagement

Customer Engagement inkluderar produkter som Relevate, dar kunden kan bygga kundlojalitet genom personalisering och
datadriven insikt, Retail Analytics som &r en Business Intelligence-l6sning skraddarsydd for aterforsaljare samt Loyalty App,
bolagets app for att forbattra kommunikationen och 6ka kundndjdheten.

Warehouse Management

NYCE.LOGIC WMS tillhandahaller ett konkurrenskraftigt lagerhanteringssystem fokuserat pa att minska komplexitet och
kostnader samtidigt som det mojliggor skalbarhet for bade B2C- och B2B-foretag. Bolagets WMS tillater 3PLs, aterforsaljare och
logistikleverantorer att gora sitt lager till en konkurrensférdel. NYCE.LOGIC tillfér varde for hela kundens verksamhet och
forvandlar lager till ett hdgpresterande distributionscenter i hjartat av forsérjningskedjan, oavsett kundens storlek.

ExtendaGO

ExtendaGO ar koncernens molnbaserade I6sning for mindre och medelstora kunder. Programvaran inkluderar en omni-flexibel
POS i butik via surfplattor eller mobila enheter, kopplade kundengagemang, fjarrbestallning och analysfunktioner. Med I6sningen
far kunden en marknadsledande POS och en enhetlig handelsplattform, som goér att kunden kan genomféra transaktioner fran
en traditionell kassa, en mobil enhet eller surfplatta. All data 6verférs automatiskt med liveuppdateringar till kundens
bakgrundsmijukvara, dar kunden har detaljerade analyser med intelligenta forslag och uppdateringar om féreslagna atgarder.

Retail Suite

Retail Suite ar en kraftfull programvara foér detaljhandelshantering och inkluderar ERP-system (enterprise resource planning)
som ar designat fran grunden speciellt for detaljhandelsféretag. Koncernens ERP & Back Office system hjalper kunder att
forbattras samt vaxa och vara skalbara snabbt med unik och intelligent funktionalitet.

Pharmacy

Vara mjukvaruldsningar for apotek inkluderar: recepthantering och dispenseringsmodul, e-verifiering inbyggd i
recepthanteringsprocessen, onlineférsaljning av receptbelagda lakemedel, proxyhantering, pharma advise-verktyget,
rapportering till myndigheter, inkdpsverktyg for generiska och parallellimporterade lakemedel samt automatiska
substitutionsforslag i receptmodulen, hogkostnadsskydd och ersattningsberakningar, samt arkivering och sparbarhet i enlighet
med lagkrav.

Hallbarhet hos Extenda Retail

Hallbarhet hos Extenda Retail ar centralt for var foretagskultur och hur vi styr bade internt och externt. Vi stravar efter att leva
upp till vara karnvarden — 'Trust, Innovate, Care' — i varje aspekt av var verksamhet. Det innebar att vi haller oss till hoga etiska
normer och standigt utvarderar vara affarer, relationer och aktiviteter utifrdn dessa normer.

Extenda Retail ar dedikerade till att vara en positiv kraft i samhallet. Vi erbjuder molnnativa tjanster for att sdkra data och
infrastruktur samtidigt som vi aktivt stravar efter att minska bade var egen och vara kunders miljopaverkan.

Vi tar ansvar for att méta vara intressenters hoga forvantningar och stravar efter langsiktig hallbarhet genom att uppratthalla god
I6nsamhet och vardeskapande relationer med vara kunder. Vi &r lyhérda och ansvarstagande partners gentemot vara kunder
och arbetar stéandigt med att forbattra oss.

Vidare framjar vi individuell utveckling och valbefinnande pa arbetsplatsen for att uppmuntra det personliga engagemang som
behovs for att na vara mal och visioner.

Organisation & verksamhetskontroll

Styrelsen har 6vergripande ansvar for Extenda Retail Group, foretagets styrande dokument samt hallbarhetsfragor. Extenda
Retails ledningsgrupp évervakar I6pande alla identifierade risker kring foretagets verksamhet. Styrelsen godké&nner andringar till
Extenda Retails policyer efter arlig granskning och foretagets Chief Financial Officer ar i sin roll ansvarig for fragor relaterade till
milj6, arbete och manskliga rattigheter samt ar d&ven huvudansvarig for regelefterlevnad, (Chief Compliance Officer). Risker
relaterade till regelefterlevnad beskrivs och hanteras genom Extenda Retails “Corporate Compliance Framework”

Standarder och fokusomraden

Att 6verskrida planetens granser innebar stora risker for var framtid. For att bidra till den globala agendan ska Extenda Retail
darfor gora kommersiella anstréangningar for att styra sin verksamhet i linje med FN:s mal for hallbar utveckling.

Vara policys (se tabell nedan) ar i linje med principerna i UN Global Compact och FN:s hallbara utvecklingsmal (UN SDGs). De
Overensstammer ocksa med Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Standards (GRI Standards), utfardade av
Global Sustainability Standards Board. For att ytterligare mata vara framsteg inom ansvarsfulla affarsmetoder anvander vi oss
av en internationellt erkdnd oberoende specialist, Ecovadis. Extenda Retail erhéll 2023 en "Silver Rating", vilket placerar oss



bland de 15% basta féretagen internationellt i jamforbar storlek och bransch. EcoVadis beddmning baseras pa 21 kriterier inom
omradena miljo, arbete och manskliga rattigheter, etik och hallbar upphandling.

Viktiga Policyer, procedurer och guider Sido referens

Regelefterlevnad av ramverk (Corporate Compliance 17,19
Framework)

Anti-Korruptions policy 18, 19, 20, 70
Uppférandekod - anstéllda & leverantorer 17,18, 20, 70
Hallbarhetspolicy 15, 18, 19, 31, 70
Informationssékerhetspolicy 18
Integritetspolicy - intern & extern 17,18, 20, 70
Affarskontinuiets policy 19
Visselblasarprocedur 19, 20, 70

Vi har fort dialoger och analyserat vara intressenters prioriterade omraden under 2023 for att faststalla vara fokusomraden for
2023 och 2024, vilka presenteras i tabellen nedan.

Intressenter Dialog exempel Mdnskliga Mangfald, Affdrsetik Informationss  Ansvars
rdttigheter  Jdmlikhet Korruptionsb dkerhet full
& ekdmpning Leverantérs
Inkludering kedja
Kunder Samtal v v (4 (4 (4
Analys av
webbsidor

NPS matningar

Anstallda Puls matningar v v v v
Medarbetarsamtal
Daglig kontakt

Agare & Langivare Kvartalsrapporter v v v v
Arsrapporter
Samtal
Styrelseméten

Leverantorer Lagkrav v v v v

Myndigheter Lagkrav v v v v v v

Under 2024 kommer vi att pabdrja arbetet med en dubbel vasentlighetsanalys for att fa en djupare forstaelse av var paverkan
pa miljon, sociala aspekter, personal, respekt for manskliga rattigheter och korruptionsbekdmpning.



Nedan summeras vara fokusomraden

Milj6 - Klimatpaverkan Socialt Hallbart Féretagande
e  Energianvanding e  Mangfald och jamlikhet e  Tillvaxt
e  Tjansteresor e  Inkludering e  Kundnodjdhet
e  Attrahera och behalla e  |Ldnsamhet
kompetens e  Innovation
e  Medarbetarnéjdhet e Ansvarsfull leverantorskedja
e  Manskliga rattigheter e  Informationssakerhet
e Lagefterlevnad

Miljo - Klimatpaverkan

Foretaget stravar sténdigt efter att minska sin miljopaverkan, och affarsbeslut ska tas med hansyn till miljon. Miljdansvar ar en
integrerad del av Extenda Retails organisation, och alla anstallda férvantas aktivt bidra till en battre miljo. Extenda Retails Chief
Executive Officer ar ytterst ansvarig for foretagets miljéfragor och riktlinjer. Var hallbarhetspolicy styr vart dvergripande
hallbarhetsarbete. Vi bedriver ingen miljéfarlig verksamhet men precis som de flesta féretag har vi en viss miljopaverkan.

Cirkuldr ekonomi

Vi arbetar for att minimera utslapp och resursférbrukning som paverkar miljén. Anvandning av elektronik &r en del av var
klimatpaverkan och darfor arbetar vi standigt med atgarder for att atervinna och ateranvanda avstalld teknik i s& hog omfattning
som mojligt. Sedan 2022 har vi engagerat en extern part for att hantera atervinning och ateranvandning av var kontorselektronik
inom ramen for var verksamhet i Sverige. Denna atgard har resulterat i betydande koldioxidbesparing, uppmatt till 5,55 T under
2022 och okat till 17,12 T under 2023. Vi avser att undersoka liknande initiativ for vara verksamheter i Nederlanderna och Norge
under 2024.

Koldiox bestparingiton per ar genom ateranvandning & atervinning av
kontorselektronik
18 17,12
16
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Resor

Extenda Retail har investerat i elektronisk utrustning for virtuella méten med ambitionen att minska affarsresorna och framja
videokonferenser. Dessutom erbjuder foretaget vara anstéllda méjligheten att arbeta hemifran under vissa dagar i veckan. Trots
en allt mer digital varld ar det fysiska motet en forutsattning for att bedriva var verksamhet. Vi uppmuntrar var personal i forsta
hand att resa inrikes med tag och innan resan utvardera om videokonferens skulle vara ett béattre val an resa. For anstéllda som
arbetar direkt med kunderna eller som ar ansiktet utat for foretaget tillhandahaller vi en begréansad méangd tjanstebilar |
sammanstallningen redovisas resultatet av vara resor och vi kan se att den totala GHG paverkan har minskat med 5.0% framst
pa grund av minskat flygande och en 6kning av tagresor, dock har resor med tjanstebilar ckat nagot. Vart mal ar att ha en 100%



miljoklassad tjanstebilsflotta inom tva ar, jamfort med 90.5% under 2023.

Transportmedel 2022 2023

Km T Co2e Km T Co2e
Tag 66 843 26.1 77 747 23.4
Flyg 1052728 130.7 861 564 101.49
Tjanstebilar 258 560 15.92 369 662 16.16
Summa 1378 131 172.72 1308 973 141.05

Datan avser endast de nordiska enheterna: Extenda Retail AB, Extenda Retail AS och NYCE Logic Solutions kontor, och kontor med fler &n tio anstéllda. Den har
beréknats med hjélp av GHG Protocol-koefficienten. Re-Vision B.V. och Mobile Development Center B.V., forvérvade i april 2022, &r exkluderade fran denna dataméangd
eftersom deras data inte &r verifierbar vid tidpunkten fér denna rapport.

Energikonsumption

Som ett icke-tillverkande féretag utgér huvuddelen av var energiférbrukning el, vilken &r relaterad till vara kontorsverksamheter.
Vi har kontor i Norge, Sverige och sedan forvarvet av Re-Vision koncernen i april till augusti 2023 aven ett kontor i Holland. Vara
svenska kontor anvander endast certifierad fornybar el, och fran och med januari 2024 har vart kontor i Ténsberg, Norge,
tecknat avtal om endast férnybar elektricitet.

Vi har I6pande dialoger med vara hyresvardar for att identifiera energibesparande atgarder. Detta inkluderar bland annat
installation av energieffektiv belysning och automatisk avstédngning av teknisk utrustning nar den inte anvands pa kontoret.
Den totala kdpta och faktiskt forbrukade elektriciteten, samt energin fér uppvarmning och kylning av vara kontor, som omfattas
av Scope 2 redovisas i tabellen nedan.

Scope 2

Energiférbrukning

Kopt elektricitet 294 687 5.60 278 246 5.29

(standardnat) kWh

Kopt elektricitet 188 074 1.13 180 188 1.15

(Certifierbar fornybar)

Rapporterad varme & 239714 0.53 227 405 0.39

kyla distrikt

Total Energiférbrukning 722 475 7.26 685 837 6.83

Datan avser endast de nordiska enheterna: Extenda Retail AB, Extenda Retail AS och NYCE Logic Solutions kontor, och kontor med fler &n tio anstéllda. Den har
beréknats med hjélp av GHG Protocol-koefficienten. Re-Vision B.V. och Mobile Development Center B.V., férvérvade i april 2022, &r exkluderade fran denna dataméangd
eftersom deras data inte &r verifierbar vid tidpunkten fér denna rapport.

Green House Gas Emission

Vi ar glada att kunna presentera resultatet av var forsta bedémning av koldioxidavtryck, som speglar de vaxthusgasutslapp
(GHG) som ar kopplade till var operationella energiférbrukning (vara utslapp inom scope 1 och scope 2) for rakenskapsaret
2023. Vi befinner oss fortfarande i de tidiga stadierna av var rapportering om utslapp och de insikter som vi samlade under 2023
utgor en grund pa vilken vi kommer att bygga nar vi fortsatter att lara oss, iterera och forbattra.

| enlighet med Green House Gas Protocol méatte vi vara utslapp enligt scope, dar scope 1 inkluderar direkta utslapp som uppstar
fran kallor som ar kontrollerade eller agda av oss, medan scope 2 inkluderar utslapp som genereras fran el, varme eller kyla
som vi kopt fran tredje part. Vara utslapp inom scope 1 och 2 ar knutna till vara hyrda kontor i Norden med fler an 10 anstallda
och avspeglar direkta utslapp sdsom energi, naturgas och kylmedel som anvands pa platsen samt inkdpt elektricitet.

Var totala green house gas emission sjonk totalt med 0,8% under 2023 jamfért med 2022, medan scope 1 6kade med 1,5% pa
grund av Okat antal tjanstebilar och mil kérda, medan scope 2 minskade med 5,9% pa grund av energibesparande initiativ pa
vara nordiska lokalkontor.
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Datan avser endast de nordiska enheterna: Extenda Retail AB, Extenda Retail AS och NYCE Logic Solutions kontor, och kontor med fler &n tio anstéllda. Den har
beréknats med hjélp av GHG Protocol-koefficienten. Re-Vision B.V. och Mobile Development Center B.V., forvérvade i april 2022, &r exkluderade fran denna dataméangd
eftersom deras data inte &r verifierbar vid tidpunkten fér denna rapport.

Socialt

Arbetsmiljé

Vi pa Extenda Retail anser att vara medarbetare utgdér var mest vardefulla tillgang, och vi stravar efter att skapa och uppratthalla
en attraktiv, valmaende och engagerande arbetsmiljo. Var interna uppférandekod géaller for alla vara anstéllda och ingar som en
del av onboarding-processen samt i den arliga kursen for vart 6vergripande policysystem. Foéretagets uppforandekod definierar

vara férvantningar pa medarbetares beteende, faststaller etiska normer och framjar en positiv och inkluderande arbetskultur.

Vi formulerar vara mal genom att ta till oss insikter och ha frekventa dialoger med vara medarbetare, bade genom méten, samtal
och regelbundna anonyma medarbetarundersokningar dar vi mater nio kategorier for att identifiera medarbetarnas néjdhet och
valmaende. Det ar viktigt for oss att vara transparenta med resultaten och uppmuntra till dialog kring forbattringsomraden.
Resultaten publiceras darfor pa vart intranat och pa informationstavlor pa samtliga kontor. Vi &r néjda med resultatet, men soker
att hoja deltagarengagemanget som lag pa ett snitt av 60.8% under 2023, att jamféras med 61.8% under 2022. Vi kommer att
forsatta att 6ka medarbetarnéjdhet,transparent kommunikation, inkludering och mangfald.

For att sékerstalla vara medarbetares valbefinnande och hélsa tillhandahaller vi formaner enligt lokala skatte- och
anstallningsférhallanden samt socialt stod, inklusive sjukférsakring, friskvardsbidrag, sociala aktiviteter och férelasningar om
héalsa. For att sakerstélla en saker, hdlsosam och givande arbetsmiljé ar de grundlaggande manskliga- och arbetsrattigheterna
integrerade i var interna uppférandekod och efterlevnadsramverk. Var uppférandekod ingar i var onboarding-process och ar en
del av en obligatorisk repetitionskurs som genomférs varje ar.

Var uppférandekod innehaller:
e  ratten till integritet
férenings- och férhandlingsfrihet
skydd mot diskriminering, tvangsarbete och barnarbete
respekt for arbetsmiljé och sakerhet
ratten att sakert rapportera beteende som misstanks bryta mot lagar eller var interna uppférandekod.

Madngfald, Jimstdlldhet & Inkludering

Vi stravar aktivt efter att skapa och uppratthalla en inkluderande arbetsplats genom olika initiativ. Ett av vara initiativ under 2023
inkluderar en obligatorisk kurs for samtliga chefer och informella ledare for att 6ka medvetenheten kring férdomar och lara sig
hur man kan hantera dem for att skapa en respektfull, inkluderande och véardefull arbetsmiljé for alla anstéllda. 70,4% av alla
chefer genomférde kursen, och vart mal ar att under 2024 uppna 90%.

Under 2023 etablerades en mangfaldskommitté bestaende av anstéllda och representanter fran personalavdelningen. Denna
kommitté ansvarar for att arrangera sociala sammankomster som framjar forstaelse och acceptans for olika kulturer. Vi har
fortsatt att utveckla detta koncept och planerar fler aktiviteter under 2024.

Vi anser att en diversifierad arbetsstyrka ar en central faktor for var langsiktiga framgang da det framjar innovation, starker
beslutsfattandet och forbattrar resultatet. For att ytterligare forbattra mangfalden inom var organisation samarbetar People &
Culture teamet nara rekryteringschefer for att genomfora en strategi som framjar en inkluderande rekryteringsprocess.

Var strategi innebar att vi valkomnar olika roller och kompetensomraden samt aktivt stravar efter att diversifiera var talangpool,



sarskilt genom att 6ka representationen av kvinnor i ledande positioner. Under 2023 gjordes 53 nya rekryteringar, varav 47% var
kvinnor, jamfért med 47 nya rekryteringar under 2022 dar kvinnors representation var 38%. Detta visar pa en positiv utveckling
mot 6kad mangfald.

Framat kommer vi att fortsatta att prioritera mangfald i var rekryteringsplan genom att strategiskt tilldela 40% av vara planerade
rekryteringar till att aktivt sdka och fylla lediga positioner med kvalificerade kvinnliga kandidater. Detta aterspeglar vart
engagemang for en inkluderande och jamstalld arbetsplats.

Hdllbart féretagande

Uppférandekod

Var interna uppférandekod faststaller regler som styr affarsetik, inklusive ansvar gentemot vara kunder, partners, anstallda och
andra intressenter. | deras dagliga arbete bor vara anstéllda folja lokala lagar och férordningar samt anti-korruptionslagstiftning.
Extenda Retails anti-korruptionspolicy galler alla vara anstallda, konsulter, ledning och styrelsemedlemmar. Policyn ger riktlinjer
mot korruption for hur vi uppratthaller hog standard av affarsintegritet, arlighet och transparens i alla vara affarsrelationer.
Policyn ingér i var onboarding kurs for samtliga nyanstallda, och en arlig repetitionskurs foér vara samtliga policys. Vart mal ar att
90% av alla vara anstallda skall genomga repetitionskurser.

Extenda Retail uppratthaller strikta etiska normer angaende manskliga rattigheter och affairsmassigt beteende. Var
Leverantdrsfordragskod faststéller krav for leverantérer och betonar féretagets sociala ansvar och hallbarhet. Ar 2023
forenklade vi var inkdpsprocess for att tydliggora krav och procedurer, vilket utgér grundvalen for vara kontinuerliga
anstrangningar att noggrant utvardera strategiska leverantérer. Centrala fér denna utvardering ar miljo-, sociala och
styrningshansyn (ESG), som tar upp paverkan och framjar rattvis arbetspraxis, etisk kallhanvisning, social inkludering, mangfald
och jamstalldhet.

Under denna process begar vi att leverantorer erkanner och atar sig att folja Extenda Retails Leverantorsfordragskod samt
stddjer de hallbarhetsprinciper vi prioriterar. Fram till 2023 har 69,4% av vara leverantorer antingen undertecknat var
fordragskod eller tillhandahallit en motsvarande som Overensstammer med vara hallbarhetsmal.

Affirskommitté

For att sakerstélla att dverensstdmmelse med lagar och kontroller, samt for potentiella etiska évervaganden och ryktes risker
har vi en process dar stora affarer och kontrakt granskas av en affarskommitté som bestar av verkstéallande ledning och
specialister.

Eventuellt kénsliga affarer, for produkter som omfattas av exportkontroll eller har potential for missbruk, granskas noggrant
oberoende av kontraktsvarde. Under aret har vi avbojt affarer baserat pa riskbedémningar som tar hansyn till potentiella kunder
och lander dar produkterna skulle anvandas.

Informationssdkerhet

Utover det fortsatt spanda internationella sékerhetslaget, delvis genom Rysslands aggression mot Ukraina, har det ocksa skett
en 6kning i antalet avancerade och statssponsrade IT-attacker. Flera av vara kunder har drabbats, framst genom
denial-of-service-attacker, men en del var aven maltavla fér ransomware. Vart sakerhetsarbete 6kar kontinuerligt i takt med att
vi lanserar ytterligare molnbaserade SaaS-applikationer till vara kunder. Vi arbetar néra vara kunder for att stodja dem i deras
arbete att uppna dnskade sakerhetsnivaer och méta regulatoriska krav som GDPR, NIS/NIS 2.

Efterlevnaden av vart ISO 27000-baserade ISMS (Information Security Management System) fortsatter att vara av hog prioritet,
och investeringar i var infrastruktur och implementering av verktyg fér 6vervakning, sarbarhetsanalyser, uppdateringar samt
penetrationstester genomfors. Var informationssakerhetspolicy faststéller protokoll for att skydda kanslig information och
sakerstalla konfidentialitet, integritet och tillganglighet for data inom organisationen och foér vara kunder.

Under 2023 genomférde 79% av alla medarbetare och 93% av alla chefer en kurs inom omradet specifikt inriktad mot 1ISO
27000. Vi kommer fortsatta under 2024 att investera i utbildning och forstaelse inom omradet informationssakerhet och
dataintegritet. Vi har bade en intern och extern integritetspolicy som styr hur data samlas in och hanteras for att skydda
anstalldas och externa intressenters data.

For att 6vervaka var prestanda etablerade vi féljande nyckeltal

e  Sakerstalla att 90% av vara anstallda genomfor utbildning om var uppférandekod arligen

e  Uppna 100% 6verensstammelse med var leverantdrs uppférandekod for nya strategiska leverantérer, och
vid fornyelse av avtal med sadana externa parter, fore slutet av 2024.

e  Sakerstall att 90% av vara anstallda genomfor informationsséakerhetsutbildning arligen.



Visselbldsarprocedur

Det ar viktigt att risker och andra missforhallanden i var verksamhet upptacks och atgardas snarast. Darfér har Extenda Retail
en anonym visselblasartjanst som hanteras av en tredje part via vart intranat. Detta mdjliggor for vara medarbetare att Oppet
eller anonymt rapportera misstankar om potentiella eller faktiska missfoérhallanden som inte 6verensstammer med vara
varderingar, interna regler eller etiska normer. Vi uppmuntrar vara medarbetare att rapportera misstanke hos leverantérer om
avvikelser mot var leverantérskod.

Den interna kommittén som ansvarar for att granska incidenter som inkommer bestar av Extenda Retails General Counsel och
Director of Human Resources. Vid inkommen vasentlig incident skall kommittén upplysa styrelsen for att diskutera atgard.

Nedan redovisas antalet vasentliga rapporterade incidenter.

Antal vasentliga incidenter inkomna via
visselblasartjanst

FNs Globala mal for hdllbar utveckling relaterade till Extenda Retail
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Visentliga hallbarhetsrisker

Extenda Retails hallbarhets- och riskstrategi syftar till att skydda féretaget mot interna och externa risker genom att identifiera,
analysera och hantera sadana risker. Det ar vasentligt att Extenda Retail foljer de regler och lagar som finns for att uppratthalla
sin stéllning som en trovardig och palitlig aktor i samhallet.

Extenda Retails ledningsgrupp overvakar och utvarderar I6pande alla identifierade risker kring foretagets verksamhet. Styrelsen
godkanner andringar till Extenda Retails policys efter arlig granskning, och foretagets Chief Financial Officer ar i sin roll ansvarig
for fragor relaterade till miljo, arbete och manskliga rattigheter samt &r &ven huvudansvarig for regelefterlevnad (Chief
Compliance Officer). Risker relaterade till regelefterlevnad beskrivs och hanteras genom Extenda Retails ramverk for
regelefterlevnad “Corporate Compliance Framework".

Vi fortsatter att arbeta nara vara kunder for att stédja dem och har inlett hallbarhets dialoger for att adressera specifika
hallbarhetsrisker relaterade till féljande omraden: IT-sékerhet, klimatet, konsumtion och resursanvandning, arbetsférhallanden,
jamstalldhet och korruption.

Extenda Retails affarskontinuitets policy ("Business Continuity Policy") beskriver var strategi for att fortsatta verksamheten i
handelse av en incident och att sékerstalla sdkerheten for alla anstallda, kunder, leverantorer och partners. Policyn fokuserar pa
hur vi uppratthaller affarskritiska funktioner, produktion och leverans av produkter och tjanster. Som mjukvaruféretag erkanner vi
den vaxande betydelsen av att identifiera och hantera klimatrisker i var verksamhet.

Extenda Retail erkénner betydelsen av att identifiera och hantera klimatrisker i samband med dess verksamhet och
affarsmodell. Klimatférandringar och relaterade miljéfaktorer kan ha en vasentlig inverkan pa foretagets verksamhet, tillgangar,
finansiella stallning och resultat. Nedan beskrivs de viktigaste klimat och hallbarhets riskerna som kan paverka foretagets
formaga att leverera mjukvarulésningar till detaljhandeln och uppfylla sina affarsmal:



Férdndrade kundbehov och efterfrdagan
Klimatférandringar kan leda till férandrade kundbeteenden och prioriteringar inom detaljhandeln. Om kunderna bérjar efterfraga
mer hallbara och miljévanliga I6sningar kan detta paverka foretagets produktutveckling och marknadsstrategier.

Regulatoriska foréndringar och krav
Okade regleringar och krav relaterade till klimatférandringar kan paverka féretagets driftskostnader, krava investeringar i
hallbarhet och efterlevnad samt potentiellt paverka foretagets intékter och Insamhet.

Finansiella risker
Klimatrelaterade risker kan ocksa ha finansiella konsekvenser for foretaget, inklusive forluster pa tillgangar, minskad
kreditvardighet, 6kade férsakringspremier och 6kad kostnad for kapital

Leverantdrskedjan och arbetsforhdllanden

Extenda Retail anvander sig av konsulter i var verksamhet. Risken for krankningar av manskliga rattigheter och korruption kan
uppsta i dessa kedjor, sarskilt nar det galler arbetsférhallanden, I6ner och arbetstider. Det kan finnas risk for att leverantorer
utnyttjar billig arbetskraft eller inte tillhandahaller sékra arbetsmiljéer. For att hantera denna risk sa har vi samarbeten med storre
valetablerade internationella féretag som haller hog etisk standard. Vi genomfér regelbundna analyser av vara storre strategiska
leverantdrer, och samtliga vara medarbetare utbildas arligen i att detektera korruption och brister inom manskliga rattigheter.
Eventuella asidosattanden av var uppférandekod kan anmalas anonymt genom visselblasarrapportering.

Dataskydd och integritet

Som ett mjukvaruféretag med kunder inom detaljhandel hanterar vi kanslig kunddata och personuppgifter. Det finns en risk for
krankningar av manskliga rattigheter relaterade till dataskydd och integritet, om foretaget inte tillampar adekvata skyddsatgarder
eller om det sker dataintrang som leder till obehérig atkomst till anvandares personuppgifter. For att minimera denna risk
kommer vi att fortidpande granska och foérbattra leverantors-, sarbarhets- och incidenthanteringsprocessen samt investera i
utbildning kring dataskydd och integritet for vara anstallda.

Anvindning av Al och automatisering

Extenda Retail utvecklar produkter och tjanster som anvander artificiell intelligens (Al) eller automatiseringsteknik. Det finns risk
for att dessa teknologier kan leda till diskriminering eller krankningar av manskliga rattigheter om de inte ar korrekt utformade
eller anvands pa ett ansvarsfullt satt. Foretaget maste genomféra etiska granskningar av Al-algoritmer for att sakerstalla att de
inte leder till diskriminering eller kréankningar av manskliga rattigheter.

Framatblick

Extenda Retail kommer att f6lja kraven enligt CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) for rapporteringsperioden
2025 (rapporterad ar 2026). Varvid vart fokus under 2024 kommer att vara férberedelse infor CSRD genom att utarbeta
processer for att identifiera, samla in och kvalitetssékra vasentlig data for att definiera relevanta nyckeltal for att mata effekterna
av vart langsiktiga hallbarhetsarbete. Vi kommer aven lagga stor vikt pa vart fortsatta arbete med medarbetarnéjdhet da var
personal ar var storsta tillgang.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning ar de regler, rutiner och processer genom vilka ett bolag styrs och kontrolleras, och som sakrar den
langsiktiga tillvaxten.

Extenda Retail Holding 1 AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Stockholm. Bolagets fundament for
bolagsstyrningen utgérs av svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagsordningen, styrelse- och vd
instruktion, Euronext regelverk fér bolag noterade pa Oslo Bgrs samt andra tillampliga lagar och férordningar. Extenda
Retails obligation ar noterad pa Oslo Bers, en reglerad marknad, samt pa Frankfurt open market. Bolaget tillampar inte
svensk kod for bolagsstyrning, av det skalet att bolagets aktier inte ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige.

Aktier och aktiedigare
Bolagets aktiekapital uppgick till SEK 500 000 per 31 december 2023, fordelat pa 50 000 antal aktier (1 rOst per aktie).
Extenda Retail S.a r.l, ager samtliga utestaende aktier.

Beslut om fondemission och nyemission av aktier fattas av bolagsstamman.

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen omfattar rakenskapsar perioden 1 januari till 31 december. Bolagsordningen innehaller inga
specifika bestdammelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter eller om andring av bolagsordningen.
Andringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstdmman. Fér bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande form
antogs den 12 mars, 2022 se bolagets hemsida.

Bolagsstimma

Bolagsstdamman ar Extenda Retail Holding 1 ABs hdgsta beslutande organ. Bolagsstdmma skall hallas inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
tidningar. Bolaget ska annonsera i Svenska Dagbladet att kallelse har skett. Varje rostberattigad aktiedgare i bolaget far
rosta for fulla antalet av aktiedgaren dgda och foretradda aktier utan begransning i rostetalet.

Bolagsstamman utser styrelse och revisorer samt faststéller principer for ersattningar till styrelse och revisorer.
Stamman fattar ocksa beslut om bolagsordning, utdelningar och eventuella &ndringar i aktiekapitalet.
Arsstamman ska dessutom faststélla balans- och resultatrékningar samt besluta om ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktor.

Da bolaget har endast en noterat obligation och inga noterade aktier sa géller ej kravet betréffande valberedning.

Arsstdmman 2023 hélls per capsulam den 27 april 2023. Aktiedgaren som representerade 50 000 aktier som motsvarade 100%
av rosterna deltog. Fragor som behandlades vid stamman omfattande foljande:

e  Beslutade att faststalla den i arsredovisningen intagna resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.
Beslutade att disponera vinst om SEK 847 052 663 genom att balansera i ny rakning.
Beslut att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for deras forvaltning av bolagets
angelagenheter under féregaende rakenskapsar.

e  Stamman beslutade att omvalja nuvarande revisor Ernst & Young.

Extenda Retail Holding 1 ABs 2024 arsstamma kommer att hallas 26 april, 2024 och arsredovisningen kommer att géras
tillgénglig pa koncernens webbplats 30 april, 2024.
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Viktiga hdndelser 2023

En extra bolagsstdmma holls 6 mars 2023 dar Laura Shesgreen invaldes som ordinarie styrelseledamot.

En extra bolagsstdmma hélls 3 juli 2023 dar féljande behandlades:
Stamman beslutade att valja BDO Malardalen AB till bolagets revisor med Beata Lihammar som huvudansvarig revisor for
resten av rakenskapsaret 2023 och fram till nasta ordinarie stdmma.

Styrelsen

Extenda Retail Holding 1 ABs styrelse skall besta av lagst tre ledaméter och hogst 10 ledamdéter med hogst 10
suppleanter. Bolagsstdmman beslutar om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande direktor.
Styrelseledamoéterna och, i forekommande fall, styrelsesuppleanterna valjs i allménhet arligen pa arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma. Styrelseordféranden kan bjuda in gruppens CFO och styrelsens sekreterare.

Under 2023 har styrelsen bestatt av sju ledaméter. Styrelsen har ett 6vergripande ansvar for bolagets organisation,
administration och att forvaltningen av bolagets angeldgenheter hanteras sa att agarnas intresse av langsiktigt god
kapitalavkastning tillgodoses.

Styrelseledamdten under 2023/2024

Styrelseledamoter Oberoende til Revisions Styrelse Revisions
bolaget och utskott mote Utskott
ledningen

Johnie Tristan Treadwell 2018 v Styrelseordférande - 10/10
Adam Hendricks 2018 v Styrelsemedlem v 10/10 3/3
Mahinder Mathrani 2018 v Styrelsemedlem - 9/10
Edoardo Bounous 2018 v Styrelsemedlem - 9/10
Leendert Venema 2020 - Styrelsemedlem, VD - 10/10
Hakan Valberg 2018 - Styrelsemedlem v 10/10 3/3
Laura Shesgreen* 2023 v Styrelsemedlem v 5/10 3/3

* Laura Shesgreen tilltradde som styrelsemedlem 6 mars, 2023

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning (jamte vd-instruktion), instruktion fér den ekonomiska rapporteringen,
affarsplan, budget samt policies. | arbetsordningen regleras styrelsens arbetsformer.

Styrelsen ansvarar for att kontinuerligt utvardera bolagets och koncernens finansiella stallning och se till att gallande
lagar och férordningar, procedurer och instruktioner foljs och efterlevs. Styrelsen ska i férsta hand engagera sig i
overgripande och langsiktiga mal och fragor av ovanlig karaktar eller stor betydelse for bolaget och/eller koncernen.

Arbetsordningen foreskriver att styrelsen, utdver konstituerande styrelsesammantrade, ska sammantrada minst fyra
ganger per ar. Styrelsen har 2023 haft 10 moten varav ett konstituerande.

Styrelsen har en skyldighet att fortidpande utvardera VDs fullgérande av ansvar avseende den I6pande forvaltningen och vid
behov tillsatta eller entlediga VD. Om det anses nddvandigt ska styrelsen halla ett separat sammantrade for att utvardera
verkstallande direktérens arbete, vid vilket bolagets ledning inte ska narvara. | det fall VD aven tjanstgér som styrelseledamot
ska uppgifterna och befogenheterna som anges har tillfalla 6vriga styrelseledaméter, och VD:n som tjanstgér som
styrelseledamot ska vara utesluten fran alla diskussioner om VD-posten.
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Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsearbetet ar valorganiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina
skyldigheter. Ordféranden féljer verksamheten i dialog med VD. Styrelseordféranden har mandat att férhandla om
anstallningsvillkor eller motsvarande med VD.

Revisionsutskott

Styrelsen beslutade den 21 mars, 2023 att styrelsen skall i sin helhet fullgéra revisionsutskottets uppgifter och bedrivs som en
integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsesammantraden, justerades den 10 maj da det beslutade av styrelsen att
etablera ett separat revisionsutskott, och med det uppdaterades styrelsens arbetsordning. Revisionsutskottet bestar av Laura
Shesgreen, Ordférande, Adam Hendricks och Hakan Valberg. Utskottet traffades tre ganger under 2023 och da deltog aven
Tony Falck, CFO och Stina Lindstrém, Director of Finance. Utskottet moéttes i januari manad da revisorerna deltog.
Revisionsutskottets uppgift ar att dvervaka bolagets finansiella rapportering, évervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering med avseende pa den finansiella rapporteringen halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster och bitrada vid upprattande av forslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag valjas som revisor. Revisionsbolaget BDO Malardalen AB
valdes vid extra arsstdmma 3 juli, 2023 for tiden intill utgangen av arsstdmman 2024. Auktoriserade revisorn Beata
Lihammar ar huvudansvarig revisor och auktoriserade revisorn Linn Jansson &r medansvarig revisor. Bolagets revisor
arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och rapporterar sina iakttagelser till
koncernledningen och till bolagets styrelse, dels under revisionens gang, dels i samband med att arsbokslutet faststalls.
BDO Maélardalen AB genomfor revisionen i Extenda Retail Holding 1 AB samt i samtliga dotterbolag bortsett fran
Extenda Retail UK Ltd dar Harmer & Slater &r revisorer samt i Nederlanderna dar dotterbolagen &r av sadan storlek att
inga revisorer kravs.

Verkstillande direktor och koncernledning

Verkstallande direktdren Leendert Hendrik Venema, leder verksamheten i enlighet med de ramar som styrelsen har faststallt
och i enlighet med aktiebolagslagen. Verkstéllande direktoren tar i samrad med styrelsens ordférande fram nédvandigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten, féredrar drenden och motiverar forslag till beslut under styrelseméten.
Verkstallande direktoren leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med &vriga i koncernledningen.
Koncernledningen har regelbundna genomgangar med verksamheten under ledning av verkstallande direktéren. Mer detaljerad
information om koncernledning finns pa bolagets hemsida.

Sammanstdllning av koncernledning

Leendert Venema
Chief Executive Dfficer

Andreas Ann-Christine David Lotta Mohit Shayne Thomas Tony

Schaefers Hagberg Permansson Oscarsson Paul Clausson Staven Folck
VP Dperations VP Client Services VP Professional Director People & Chief Revenue Chief Technology Chief Praduct chief Financial
Services Culture Officer Officer Dfficer Dfficer

Erik
B:son Blomberg
General Counsel
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Ersdttning till ledande befattningshavare, styrelse och revisorer

Styrelsen beslutar om ersattning till VDs och ledande befattningshavare

Jon 1= fec 3“' 2028 Jon 1= fec 31' eee

Ersattning till anstéllda Tusentals SEK

Leendert Venema, VD 6 537 5284
Varav rorlig ersattning 1202 298
Varav pensionskostnader 1152 1132
Ledande befattningshavare 23 032 21 866
Varav rorlig ersattning 4 205 1586
Varav pensionskostnader 2685 2857
Styrelse

Hakan Valberg, Styrelsemedlem 380 170
Laura Shesgreen, Styrelsemedlem 287 0

Revisionsarvode

Ernst & Young 705 1982
BDO Mélardalen AB 1622 0
Harmer & Slater LLC 66 46

System for intern kontroll och riskhantering i den finansiella rapporten

Internkontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att sékerstalla att koncernen har ett effektivt system for ledning och intern kontroll. |
detta ansvar ingar aven att arligen utvardera den finansiella rapportering som styrelsen erhaller och stélla krav pa dess innehall
och utformning for att sdkerstalla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebar att den finansiella rapporteringen ska vara
&ndamalsenlig med tillampning av gallande redovisningsregler. Arligen sker avrapportering av ekonomidirektéren till styrelsen
6ver koncernens arbete.

Kontrollaktiviteter

Koncernen bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett decentraliserat Idnsamhets- och resultatansvar.
Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgors av en val férankrad process som syftar till att definiera mal och
strategier for respektive verksamhet. Definierade beslutsvagar, attest- och delegationsbefogenheter och ansvar kommuniceras
genom interna instruktioner och av styrelsen faststallda policies.

Koncernens internkontrollsystem, som omfattar all bolagsstyrning inklusive policies, riktlinjer och processer, kommuniceras via
ledningen och organiseras enligt de olika enheternas behov.
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Extenda Retails redovisningshandbok innehaller instruktioner och vagledning om redovisning och finansiell rapportering som
ska tillampas av alla féretag i koncernen. Syftet med handboken ar att ge vagledning om de redovisningsprinciper som ska
tilldmpas i koncernredovisningen samt vid utarbetandet av koncernredovisningen.

For koncernens bokslutsprocess anvands ett koncerngemensamt rapporteringssystem med tillhérande analysverktyg. Pa ett
overgripande plan ska all verksamhet inom Extenda Retail koncernen bedrivas i enlighet med féretagets grundvarderingar.

Riskbeddmning sker kontinuerligt i de dagliga processerna. Arligen utvérderar finansavdelningen och respektive dotterbolag
risker for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen och satter atgardsplaner for att reducera identifierade risker. Fokus laggs
pa vasentliga resultat- och balansposter, som har hogre risk beroende pa komplexitet och impakt pa resultat. Risker for fel i de
finansiella rapporterna diskuteras med revisionskommittén och utefter behov kommer forbattringar identifieras och
implementeras I6pande.

Styrande riktlinjer, policies och instruktioner finns tillgéngliga pa koncernens intranét. Dokumenten uppdateras I6pande vid
behov. Férandringar kommuniceras separat via e-post, intranat och pa méten for dem som berérs.

Tillgangligheten for intern information i interna kanaler ar styrd via behdrigheter och koncernens medarbetare ar indelade i olika
grupperingar och de olika grupperingarna har olika tillgang till information.

Atkomst till finansiell data fér koncernen &r centralt styrd via behérigheter.

Styrelsen och koncernledningen 6vervakar att Extenda Retail foljer antagna policies och riktlinjer. Koncernens finansiella
stallning redovisas I6pande manadsvis till styrelsen. Infor publicering av delarsrapporter och arsredovisningen granskar
styrelsen de finansiella rapporterna. Koncernledningen genomfoér manatliga uppféljningar av intakter, samt analyserar
forekommande avvikelser fran budget, prognoser och jamforelser med féregaende ar.

Den externa revisorn utfér en arlig granskning av koncernens interna procedurer och kontroller och avrapporterar en gang per
ar till styrelsen.
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Koncernens resultatrdkning och rapport dver ovrigt

totalresultat

2023
Tusentals SEK Not Jan 1 - Dec 31
Nettoomsattning G3 711 587
Ovriga rérelseintékter G4 6756
Totala intdkter 718 343
Direkta kostnader G5 - 174 986
Ovriga externa kostnader G6, G7 -170723
Ovriga utgifter for ersattningar till anstallda G8 - 260 424
Aktiverade utvecklingsutgifter G9 34 584
Av- och nedskrivningar G10 - 161702
Ovriga rérelsekostnader G111 -6185
Totala kostnader -739 436
Rorelseresultat -21093
Finansiella intakter G12 909
Finansiella kostnader G13 - 82070
Resultat fore skatt -102 254
Inkomstskatt G14 41 898
Periodens resultat - 60 356
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatet
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsk
verksamhet G15 -16 116
Summa o6vrigt totalresultat -16 116
Summa totalresultat for aret -76 472
Periodens resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare - 60 356

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare -76472

2022
Jan 1 - Dec 31
666 544
32971
699 515
- 178 396
- 196 156
- 230 648
35055
-171716
-2719

- 744 581
-45 066

10 645

-70334

-104 754

948
-103 806

4 269
4269
-99 537

- 103 806

- 99 537
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Koncernens rapport dver finansiell stdllning

Tusentals SEK

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar och goodwiill

Materiella anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Avtalstillgangar

Ovriga fordringar

Likvida medel

Summa omsiéttningstillgangar

Summa tillgangar

Not

G16, G17
G16, G18
G7

G14

G19

G20
G14

G3
G21

G23

2023

31 December

886 706
7815
44 558
42728
651

982 458

134 204

6 990

14 190

8538

23 833

187 755

1170 213

2022

31 December

964 295
11 299
47 402

1474
929

1025 399

139 788

5956

14 481

11 608

106 337

278170

1303 569
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Koncernens rapport dver finansiell stdllning, forts.

Tusentals SEK

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inkl periodens resultat

Reserver

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare

Langfristiga skulder

Avsattningar

Laneskulder

Leasingskulder

Ovriga rantebarande l&ngfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga rantebarande kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder

Leasingskulder

Avtalsskulder

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

G24

G25
G26, G29
G7, G26

G26

G22

G26, G29
G14

G7, G26
G3

G27

2023

31 December

500
868 441
- 641 284

- 27 501

200 155

1927
578 792
37 583
37 591

655 893

62 817

34 751

93

16 402

104 840

95 262

314 165

1170 213

2022

31 December

500
868 441
-582 141

- 11385

275 415

8 259
572 563
40 381
66 833

688 037

54 340

24 138

34

18 919

114 267

128 417

340 116

1303 569
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Koncernens fordandringar i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserat
Ovrigt  resultat inkl

Aktie- tillskjutet periodens Totalt eget
Tusentals SEK kapital kapital resultat Reserver** kapital
Ingaende balans per 1 Januari 2023 500 868 441 - 582 141 -11 385 275415
Féréndringar i eget kapital
Periodens resultat - - - 60 356 - - 60 356
Ovrigt totalresultat - - 1212 -16 116 - 14 904
Summa totalresultat - - -59 144 -16 116 - 75260
Utgaende balans per 31 december 2023 500 868 441 - 641 284 - 27 501 200 155
Ingédende balans per 1 Januari 2022 50 868 441 -483 211 630 385910
Foréndringar i eget kapital
Periodens resultat - - - 103 806 - - 103 806
Fondemission 450 - - 450 0
Ovrigt totalresultat - - - 4269 4 269
Summa totalresultat 450 - - 104 256 4269 - 99 537
Utgaende balans per 31 december 2022 500 868 441 - 587 467 4 899 286 374
Justering* 5326 -16 284 - 10958
Justerad utgaende balans per 31 december
2022 500 868 441 -582 141 -11 385 275 415

*Eget kapital 2022 har ndrats pa grund av omrdknade valutadifferenser i immateriella tillgangar om -20 541 tkr och i
kontraktsskulder med -2 745 tkr samt dven géllande &ndrade uppskattningar av nyttjanderéttstillgadngar om 12 327 tkr. Se mer
information i Not G2.

**Reserver bestar i sin helhet av omrékningsdifferenser
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Koncernens kassaflodesanalys

Tusentals SEK

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran foréandringar i rorelsekapital
Forandring i rérelsefordringar
Forandring i rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Foérandring av finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Betalda leasingskulder
Upptagna laneskulder
Amorterade laneskulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens boérjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

2023

Not Jan 1 - Dec 31
-21093

G28 155 425
911

-64 747

-42

70 454

4 461
-19573
55 342

G28, G32 - 37 069
G17 -80738

G18 - 607

277

-118 136

G7 - 20 666
G29 -
G29 -

-20 666

- 83 460

G23 106 336

957
23 833

2022

Jan 1 - Dec 31
- 45 066

140 536

0

-74 033

- 64

21373

-21525
- 41640
-41792

-139 314
-81275
- 1389

-221978

-14 601
550 000
-319 234
216 165

-47 604

148 024

5916
106 336
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Koncernens noter

Not G1 Foretagsinformation
Extenda Retail Holding 1 AB och dess dotterbolag ar en innovativ koncern som levererar mjukvara till retailsektorn. For
koncernens sammansattning och en beskrivning dver vad respektive bolag gor se not P3 Andelar i koncernbolag.

Extenda Retail Holding 1 AB, organisationsnummer 559167-1507 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm.
Koncernen har sitt huvudkontor i Stockholm samt kontor i Waardenburg, Oslo, Ténsberg, Géteborg och ett antal ytterligare orter
i Sverige.

| denna rapport benamns Extenda Retail Holding 1 AB antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget och Extenda
Retail-koncernen bendmns som Extenda Retail eller koncernen.

Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor, tkr, om ej annat anges. Siffrorna inom ( ) avser féregaende rakenskapsar vilket
omfattar 12 manader.

Koncernen tillhandahaller tva huvudsakliga omraden, Mjukvaruintakter och aterkommande support- & serviceintakter och
Tjansteintékter. Vara kunder finns inom féljande omraden; Livsmedel och dagligvaruhandel, Mode och Skénhet, Logistik samt
Apotek. For vidare information se Not G3 Nettoomsattning.

Ledningen foljer koncernen pa justerat EBITDA med avdrag for intakter och kostnader som ska fasas ur verksamheten. Se
vidare i férvaltningsberattelsen. Ledningen har valt att inte dela upp verksamheten i segment utan foljer intdkterna uppdelat pa
Mjukvaruintakter och aterkommande support- & serviceintakter och Tjansteintakter.

Not G2 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Redovisningsprinciper och viktiga bedémningar och antaganden presenteras i inledningen till varje not. De viktigaste
redovisningsprinciperna som tilldmpats nar koncernkonsolideringen upprattats anges nedan i not G2.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sa som de har
godkants av EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har rekommendationen RFR 1 — Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering, tillampats. RFR 1 specificerar de tillagg till IFRS
upplysningskrav som kravs enligt den svenska arsredovisningslagen (1995:1554).

Som en konsekvens av koncernens arbetssatt, dar det foreligger en hég grad av éverlappning mellan sélj- och supportinsatser
samt salj- och utvecklingsarbete, redovisas resultatet i enlighet med principerna fér en kostnadsslagsindelad resultatrakning och
rapport Over totalresultat. Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvarden férutom eventuella finansiella
instrument som varderas till verkligt varde via rapporten éver dvrigt totalresultat. Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar och bedémningar, de som ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges nedan alternativt i anslutning till respektive not.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats
av koncernens foretag.

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella
valuta ar svenska kronor som aven utgoér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental
(SEK).

Transaktioner i utléindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning till funktionell valuta redovisas i arets resultat.

Valutakursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet samtidigt som valutakursdifferenser

hanforlig till finansiella poster, sasom likvida medel och lan redovisas i finansnettot. Icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetara tillgangar och skulder
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som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde.

Omrikning av utlindska koncernféretag
Resultat och finansiell stéllning for utlandsverksamheter, som har en funktionell valuta som skiljer sig fran rapporteringsvalutan,
omréaknas till rapporteringsvalutan enligt féljande:

e tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till balansdagens kurs,

e intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till manatlig genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen, annars omraknas intakter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

e  alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i ovrigt totalresultat.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Extenda Retail Holding 1 AB. Bestammande inflytande
foreligger om koncernen har inflytande 6ver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har réatt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier samt om de facto control féreligger.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
dar koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Koncernmassig goodwiill
uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag verstiger det i forvarvsanalysen faststéllda vardet pa
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill &r en residual och nedskrivningsprévas arligen och sé snart det
finns indikationer pa att en vardenedgang kan foreligga.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd
andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och évertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Overférd erséttning i samband med férvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering
av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

| de fall férvarvet inte avser 100% av dotterféretaget uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva alternativ
att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestdmmande inflytandes
andel av proportionella nettotillgéngar alternativt att innehav utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket
innebar att innehav utan bestdémmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestdmmande inflytande kan goéras forvarv for forvarv. Vid stegvisa forvarv faststalls goodwill den dag da bestammande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.
Kvarvarande innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat nar avyttringar leder till att
bestdmmande inflytande upphor.

Férvérv och férséljning av innehav utan bestdmmande inflytande

Forvarv fran innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets
agare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte goodwill i dessa
transaktioner. Férandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Forsaljning till innehav utan bestdmmande inflytande, dar bestdmmande inflytande kvarstar, redovisas som en transaktion inom
eget kapital, d v s mellan moderbolagets &gare och innehav utan bestdmmande inflytande. Skillnaden mellan erhallen likvid och
innehav utan bestdmmande inflytandes proportionella andel av férvarvade nettotillgangar redovisas under balanserade
vinstmedel.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i posten Balanserat resultat inklusive arets resultat.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat
fran balansdagen medan omséttningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen. Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som koncernen per rapportperiodens
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slut har en ovillkorad réatt att valja att betala langre bort i tiden an tolv manader efter rapportperiodens slut. Har koncernen inte
en sadan ratt per rapportperiodens slut, eller innehas skuld fér handel eller férvantas skuld regleras inom den normala
verksamhetscykeln, redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Foljande nya, dndrade eller férbdttrade redovisningsstandarder gdllde fran och den 1 januari 2023
IASB har publicerat ett antal nya och dndrade standarder som ar godkénda av EU for tillampning under rakenskapsaret. For

Extenda Retail & Andring av IAS - 8 - Definitioner av uppskattningar, IAS 12 (dndring): Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder, samt andring av IAS 1 och IFRS Practice Statement 2: Upplysningar om redovisningsprinciper
aktuella. Andringarna férvantas inte att fa en véasentlig effekt.

Andringen i IAS 8 innebér att en definition av redovisningsuppskattningar har lagts till. Med uppskattning och bedémning avses
numera: "belopp i finansiella rapporter som omfattas av osékerhet i varderingen”. Andringarna fortydligar ocksa att effekterna av
en forandring i en indata eller matteknik ar forandringar i redovisningsmassiga uppskattningar, savida de inte beror pa
korrigering av fel i tidigare perioder.

IAS 12 — Inkomstskatter har fatt ett fortydligande avseende uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar som harror
fran transaktioner som vid forsta redovisningstillfallet ger upphov till lika stor uppskjuten skattefordran som uppskjuten
skatteskuld . En typisk transaktion som féranleder uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld ar den initiala
redovisningen av ett leasingavtal. Genom andringen fértydligas att denna typ av transaktioner ar undantagna fran det undantag
som finns i IAS 12 avseende den initiala redovisningen av en tillgang eller en skuld.

IAS 1 och IFRS Practice Statement 2 (&ndring): Upplysningar om redovisningsprinciper IAS 1 - Utformning av finansiella
rapporter har fatt en viktig andring avseende foretagets redovisningsprinciper. Foretag har tidigare haft krav pa sig att lamna
information om betydande upplysningar och redovisningsprinciper, vilket nu har ersatts av vasentlig information om
redovisningsprinciper. Syftet ar sakerstalla fler foretagsspecifika upplysningar, mindre standardiserad och irrelevant information
och att vasentlig information inte déljs av annan information. Samtidigt med &ndringen i IAS 1 har aven Practice Statement 2 —
Making materiality judgements, uppdaterats med tva exempel som kan tjana som véagledning for att bedéma huruvida
redovisningsprinciper ar vasentlig information eller inte.

Nya eller dndrade redovisningsstandarder som ska tillimpas efter 2023
Vissa nya standarder, tolkningar och andringar har publicerats men hade annu inte tratt i kraft den 31 december 2023 och har i
vissa fall inte antagits av EU. Andringarna férvantas inte att fa en vasentlig effekt.

Upprattandet av finansiella rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvandning av vissa viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar och bedémningar. Vi har korrigerat for ett fel i siffrorna fran 2022, nar det géller IFRS 16 och leasing da vi har
kortat den beraknade leasingperioden. Detta minskade nyttjanderattstillgangarna med 8 278 tkr och leasingskulder med 14 448
tkr och 6kade eget kapital med 12 327 tkr och uppskjuten skatt med 1 815 tkr. Vi korrigerade aven valutaeffekten pa
immateriella tillgangar, minskade immateriella tillgangar med 23 392 tkr och eget kapital med 20 541 tkr och skatt med 4 010 tkr.
Korrigeringarna harror framst 2022, varfor balansrakningen och eget kapital ar korrigerad per 2022-12-31.
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Not G3 Nettoomsittning

Koncernen genererar intékter fran forsaljning av arliga mjukvaruavtal som férnyas I6pande samt tjéanster. Vara lésningar
presenteras pa sidan 6.

Arliga mjukvaruavtal som fornyas lopande

Produkterna Classic on-premise checkout, Warehouse Management, Retail Suite och Pharmacy ar vara kundldsningar som i
hdg grad kundanpassas och installeras hos slutkunden. Samtliga produkter kraver I6pande underhall och support for att fungera
som utlovat, vilket alltid levereras av Extenda Retail som del av avtalet. De olika delarna, mjukvara och support- &
servicetjanster, i respektive avtal ar saledes inte distinkta tjanster, samtliga delar kravs for att kunna uppfylla det 6vergripande
avtalet och kunden kan inte nyttja en av produkterna/tjansterna var for sig eller med hjélp av andra tillgangliga resurser utanfor
avtalet. Extenda Retail har darfor identifierat ett prestationsatagande i avtalen avseende mjukvaruintakter vilket ar kontinuerlig
leverans och funktion i produkterna under avtalstiden. Eftersom slutkunden erhaller och konsumerar produkterna/tjansterna
I6pande redovisas mjukvaruintékter linjart 6ver tid.

Produkterna Hii Retail Cloud Solutions, ExtendaGO och Customer Engagement séljs som mjukvara-som-tjanst-lésning ("SaaS”)
till kund. Tjansten innefattar bland annat sakerstallande av I6pande funktion, underhall, I6pande uppgraderingar och
tillganglighet i molnet. Extenda Retail har darfor identifierat ett prestationsatagande i avtalen vilket ar kontinuerlig leverans och
funktion i produkterna under avtalstiden. Produkterna och tjansterna levereras och konsumeras lI6pande av slutkunden, varfor
intdkten redovisas linjart dver tid.

Fakturering for ovanstaende sker i forskott pa manads-, kvartals- eller arsbasis. Intakten fran dessa I6sningar ingar i
Resultatrakningen pa raden Nettoomsattning och nedan tabell i Mjukvaruintakter. Initiala avtalslangden ar normalt 36 manader
men nuvarande vasentliga kundrelationer ar betydligt langre an sa.

Transaktionspriset for varje prestationsatagande framgar av vara avtal, da priset oftast satts per produkt. Det forekommer séllan
eller aldrig rabatter, volymrabatter, viten eller liknande som vi beh&ver ta hansyn till nar vi gér den initiala berékningen av
trnsaktionspriset. Det kan forekomma viten i vara avtal, till exempel servicekrediter, dessa justeras i kommande perioder.

Tjdnsteintdkter

Tjansteintakter avser tjanster som séaljs utdver det som ingar i avtalen fér mjukvaruintakter och bestar av kundspecifika projekt
samt utbildning, dessa ar typiskt sett av engangskaraktar. Beroende pa avtalets art kan intéakterna antingen redovisas vid en
viss tidpunkt eller, om kriterierna for det ar uppfyllda, over tid. | det fall utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt redovisas intdkten endast i den utstrackning som den motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer
att ersattas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad. Fakturering av tjansteintakter
skiljer fran avtal till avtal, vanligtvis sker fakturering manadsvis baserat pa utférda timmar men det finns ocksa avtal dar
fakturering sker efter i forvag uppsatta leveransmal.

Hosting och infrastruktur

Intakter fran kund som koper hostingtjanster av Extenda Retail men som levereras av en underleverantér. Tjansten ingar inte i
vart strategiska produktutbud och kommer 6ver tid att fasas ut. Intdkterna redovisas 6ver tid, normal kontraktslangd uppgar till
24 manader och vi ingar inte i nagra nya avtal.

Hardvaruintdkter och tekniska tjdnster

Forsaljning av hardvara, och extern mjukvara kopplat till denna, redovisas vid leverans till kunden, alltsa vid en viss tidpunkt, i
enlighet med forsaljningsvillkoren. Detta &r inte en del av koncernens karnverksamhet och kommer upphéra 6ver tid. Dessa
utfors idag av en extern leverantér och vidarefaktureras till kunden med en mindre marginal.

Avtalssaldon

Nar avtal tecknas har Extenda Retail ratt att stélla ut fakturor i enlighet med villkoren i avtalet (vanligtvis pa kvartals- eller
arsbasis i forskott). Standardavtalet har en betalningstid pa 30 dagar. Om fakturan inte har betalats kan Extenda Retail inte
garantera funktionaliteten och kommer inte att atgarda avvikelser eller utféra andra underhallsuppgifter.

Intakter redovisade under 2023 som ingick i avtalsskulden i borjan av ar 2023 och 2022 uppgick till 114 267 tkr respektive 76
616 tkr, vilket motsvarar huvuddelen av den ingaende balansen.

Att bestdmma nar intékterna fran pagaende uppdrag till fast pris ska redovisas kraver bland annat en forstaelse for hur arbetet
fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av intékter fran fastprisuppdrag kraver ocksa vasentliga
beddémningar vid bestamning av fardigstallandegrad samt beraknade utgifter for att slutféra arbetet och darmed bedémning av
eventuell férlustrisk. Férlustriskreserv finns redovisade i Not G25 Ovriga avsattningar.
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2023 2022

Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31 Jan 1 - Dec 31
Nettoomsattningen férdelas
pa foljande verksamhetsgrenar
Mjukvaruintakter 568 255 524 251
Tjansteintakter 132 551 115 510
Hosting och infrastruktur* 6 523 12 850
Hardvaruintakter och tekniska tjanster* 4 258 13933
Summa 711 587 666 544
*Intdkter som kommer fasas ur verksamheten 6ver tid. Ingar inte i hur ledningen féljer intékterna.

2023 2022
Nettoomsattningen férdelas pa féljande geografiska marknader Jan 1 - Dec 31 Jan 1 - Dec 31
Sverige 412519 416 025
Norge 123 735 134 455
Frankrike 51128 34130
Finland 19 517 10 055
Danmark 14 790 4438
Storbritannien 14 832 12 566
Tyskland 12 755 10 011
Nederlanderna 50 388 34 098
Ovriga lander 11 923 10 768
Summa 711 587 666 544

Koncernen har en kund som representerar 14% (13%) av intakterna och tva kunder som representerar 9% (9%) och 8% (9%).

Tabellen nedan visar intdkter som ar kontrakterade i framtiden och hanférliga till prestationsataganden som inte har uppfyllts per
den 31 december 2023. Beloppen diskonteras inte. Nominella belopp fran avtal med kunder &r inkluderade i de belopp som
redovisas nedan. Icke uppfyllda prestationsataganden omfattar huvudsakligen kontraktuella framtida intakter.

Framtida prestationsatganden

Tusentals SEK 2023-12-31 2022-12-31
Framtida intékter inom 1 ar 85 075 77 944
Framtida intakter inom 2 ar 13972 35532
Framtida intékter inom 3 ar 5755 791
Framtida intékter inom 4 ar 38 -
Framtida intékter inom 5 ar - -
Summa framtida prestationsataganden 104 840 114 267
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Vara standardavtal har 30 dagars betaltid.

Tusentals SEK
Kundfordringar
Avtalstillgangar

Avtalsskulder

Tusentals SEK

Redovisade avtalstillgangar vid periodens borjan
Fakturerat under aret

Omréakningsdifferens

Nya avtalstillgangar

Redovisade avtalstillgangar vid periodens slut

Tusentals SEK

Redovisade avtalsskulder vid periodens borjan
Intaktsforts under aret

Utstallda fakturor under aret

Redovisade avtalsskulder vid periodens slut

Tidpunkterna for fakturor, inkassering av likvida medel och intaktsredovisning resulterar i fakturerade kundfordringar,
icke-fakturerad forsaljning (avtalstillgangar), samt forskott fran kunder och depositioner (avtalsskulder) i koncernens
balansrékning. Koncernens avtalsskulder utgors av forskottsbetalningar fran kunder och avser framtida kontraktuella
ataganden. For dessa kontrakt faktureras kunderna i férskott pa kvartals- eller arsbasis medan intékterna redovisas Over tid.
Extenda Retails avtalstillgangar uppkommer framst genom tjansteintakter (kunder som képer olika konsulttjignster som
exempelvis implementeringstjanster, bygga integrationer eller liknande) och utgérs av intékter som har redovisats men annu
inte fakturerats for utfort arbete. Fakturering sker nar avtalade milstolpar uppnatts, oftast en del vid signering av kontraktet och

2023

Jan 1 - Dec 31
134 204

14 190

104 840

2023
14 481
- 6687

-176

6572
14190

2023
114 267
-75425
65 998
104 840

2022

Jan 1 - Dec 31
139 788

14 481

114 267

2022
14 310
- 3389

721

2839

14 481

2022

76 616
- 59 002
96 653
114 267

en del vid accepterade anvandartester samt nar projektet ar slutlevererat. For kundfordringar uppgick férvantade kreditforluster
till -448 (-95) tkr per den 31 december 2023 och kreditforluster / atervunna kreditférluster om -609 (30) tkr redovisades, for mer

information se not G20 Kundfordringar.

De kommissionsutgifter som uppkommer for nyférsaljning vid férsaljningstillfallet och ar direkt hanférliga till anskaffandet av
kundkontraktet aktiveras da de ar direkt hanforliga till ett erhalla kundkontraktet och vantas kunna atervinnas. Kostnaderna
redovisas foljaktligen under avtalets 10ptid, vanligen 36 manader. Under 2023 aktiverade koncernen 3 081 (4 760) tkr i
kostnader for att erhalla ett kundkontrakt. Avskrivning under aret uppgick till -3 303 (-2 131) tkr och nettobalansen per den 31
december 2023 uppgick till 4 759 (5 070) tkr. Under aret har det inte férekommit nagon nedskrivning av kostnader for att
forvarva kunder. Aktiveringen av inkrementella kostnader for att erhalla ett avtal, och relaterade avskrivningar, ingar i kategorin

Kundanskaffningsutgifter i not G17 Immateriella anlaggningstillgangar och goodwiill.
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Not G4 Ovriga rorelseintékter

| posten 6vriga rorelseintakter ingar foljande belopp:

Tusentals SEK

Justerad tillaggskopeskilling

Vinst avyttring materiella anlaggningstillgangar
Valutakursvinster i rérelsen

Totala 6vriga rorelseintikter

Not G5 Direkta kostnader

2023

Jan 1 - Dec 31
144

6612

6 756

2022

Jan 1 - Dec 31
28 550

635

3786

32971

Direkta kostnader avser utgifter som ar direkt relaterade till intékter, sdsom licensavgifter och arbetskraftskostnader (inkluderar
egna anstallda, partners och konsulter). Direkta kostnader avser licenskostnader direkt hanforliga till en kund och nedlagd tid

som har ett nara samband med intékterna.

Tusentals SEK

Licenser, tredje parts support och mjukvaror
Egna personalkostnader

Konsulter och partnerkostnader

Hosting och tekniska tjanster

Ovrigt

Totala direkta kostnader

Not G6 Ovriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader avser:

Tusentals SEK

Lokalkostnader

Telekomkostnader

Forvantade kreditférluster och forlustkontrakt
Resor och konferenser

Konsultkostnader

Ovriga externa kostnader

Summa ovriga externa kostnader

2023

Jan 1 - Dec 31
-25374
-61214

- 78 540
-8972

- 886

-174 986

2023

Jan 1 - Dec 31
-12 271
-30782

321

-7175

- 100 405
-20411

-170 723

2022

Jan 1 - Dec 31
- 23 566

- 51263

- 82902
-20122

- 543

-178 396

2022

Jan 1 - Dec 31
-9739

- 35844
-2275

-7299

- 121245
-19754

- 196 156
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Till koncernens revisorer och revisionsforetag har féljande ersattningar utgatt for revisionsuppdrag, revision utanfor uppdraget,
skatteradgivning och 6vriga tjanster. Med 6vriga revisorer avses valda revisorer, andra &n i moderbolaget, i 6vriga
koncernféretag. De extra arsstdmmorna 2023 beslutade att valja BDO som koncernens revisorer for det kommande aret.

2023 2022
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31 Jan 1 - Dec 31
BDO / EY
Revision - 1887 -1940
Andra uppdrag - 443 - 43
Summa -2330 -1982
Andra revisionsbyraer
Revision - 66 0
Andra uppdrag 0 - 446
Summa - 66 - 446

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter. Revisionsarvodet ingar i
resultatrakningen pa raden 6vriga externa kostnader.

Not G7 Leasingavtal

Koncernen har leasingavtal for kontor och bilar med avtalstider som stracker sig fran ettariga ataganden upp till 10 ar. Avtalen
kan innehalla bade leasingkomponenter och icke-leasingkomponenter. Om en sadan icke-leasingkomponent skulle utgéra en
del av leasingavtal bryter koncernen ut den fran leasingkomponenten och allokerar kdpeskillingen baserat pa deras relativa
fristdende priser. Samtliga leasingavtal redovisas som en nyttjanderattstillgang och en motsvarande skuld per det datum da den
leasade tillgangen blir tillgénglig for anvandning fér koncernen.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av framtida leasingbetalningar innefattande:

fasta betalningar, efter avdrag for eventuella leasingincitament att erhalla,
rorliga leasingbetalningar som baseras pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av detta index eller
denna ranta per ikrafttradandedatumet,

e  Dbetalningar av straffavgifter for att sdga upp leasingavtalet, om leasingvillkoren avspeglar att koncernen utnyttjar den
mojligheten, och

e leasingbetalningar som omfattas av en férlangningsoption dar koncernen ar rimligt sdker kommer att utnyttjas.

Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvardet innefattande:

den initiala varderingen leasingskulden,

eventuella leasingbetalningar som har gjorts per eller fore ikrafttradandedatumet efter avdrag for eventuella erhallna
leasingincitament,

eventuella initiala direkta kostnader, och

aterstallningskostnader.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart under det kortare av tillgangens livstid eller leasingperioden.

Leasingbetalningarna diskonteras med hjalp av den implicita ranta som ar underforstadd i avtalet. Om den rantan inte enkelt
kan faststéllas, vilket normalt ar fallet for leasingavtal i koncernen, anvands leasetagarens marginella laneranta, som ar den
ranta den enskilda leasetagaren skulle behéva betala for att lana de n6dvandiga medlen for att férvarva en tillgang av liknande
varde som nyttjanderattstillgangen i en liknande ekonomisk miljé under liknande villkor och med liknande sakerhet. Det finns
inga avtalade ej paborjade leasingavtal och det finns inga kovenanter eller restriktioner kopplade till leasingavtalen.
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Alla Extenda Retails nyttjanderattstillgangar ar leasingavtal for kontor och bilar. Alla évriga leasingavtal redovisas som
kortfristiga leasingavtal eller leasingavtal av lagt varde. Vissa av leasingavtalen innehaller uppsagningsalternativ samt
forlangningsoptioner om 1 till 3 ar. Férlangningsoptionerna ar inkluderat pa de leasingavtal som har utnyttjats eller dar vi ar

rimligt sakra pa att vi kommer att utnyttja optioner.

Det finns utgifter hanforliga till leasingbetalningar, framst kaffemaskiner, ett fatal skrivare, frankeringsmaskin, som inte ingar i

leasingskulder (ingér i 6vriga externa kostnader) och &r ej vasentliga belopp.

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgangar med nyttjanderatt

Tusentals SEK
Fordon
Fastigheter

Summa

Leasingskulder

Tusentals SEK
Kortfristiga
Langfristiga

Summa

Avskrivningar och nedskrivningar pa nyttjanderatter

Tusentals SEK
Fordon
Fastigheter

Summa

Réntekostnader och betalda leasingskulder

Réantekostnader (ingar i finansiella kostnader)

Betalda leasingskulder

2023

31 december
7 810

36 748

44 558

2023

31 december
16 402

37 583

53 985

2023
-3598
-14 223
-17 822

-4 634
- 20 666

2022

31 december
5975

41428

47 402

2022

31 december
18919

40 381

59 300

2022
-2714
- 22637
-25 351

-6684
-14 601
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Koncernens leasingportfolj omfattar leasade byggnader sasom kontor samt fordon. Det finns ett flertal leasingkontrakt med
férlangningsoptioner och variabla leasingbetalningar. Redovisade varden och férandring i nyttjanderattstillgangar presenteras i

nedanstaende tabeller:

Tusentals SEK

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid periodens borjan, 1 januari 2022
- Andrad uppskattning av hyresperiod
- Rorelseforvarv

- Nyanskaffningar

- Avyttringar och utrangeringar

- Periodens omrakningsdifferenser

Vid periodens slut, 31 december 2022

Ackumulerade avskrivningar:

Vid periodens borjan, 1 januari 2022

- Periodens avskrivning

- Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
- Periodens omrakningsdifferenser

Vid periodens slut, 31 december 2022

Redovisat viarde per 31 december 2022

Tusentals SEK

Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid periodens borjan, 1 januari 2023
- Inkép

- Omvarderingar

- Avyttringar och utrangeringar

- Periodens omrakningsdifferenser

Vid periodens slut, 31 december 2023

Ackumulerade avskrivningar:

Vid periodens borjan, 1 januari 2023

- Periodens avskrivning

- Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar
- Periodens omrakningsdifferenser

Vid periodens slut, 31 december 2023

Redovisat viarde per 31 december 2023

Fordon

4613
-712
3077
3144
- 365

9758

-2374
-2714
365
940
-3783
5975

Fordon

9758
5440

-2205
-8
12 984

-3783
- 3598
2205

-5174
7810

Fastigheter

92 842
-3222
3 966

-1843
1466
93 208

- 26 805
- 22637
1843
-4182
-51781
41 428

Fastigheter

93 208
1289
9476

-9590

-2914

91 470

-51781
-14 223
9 590
1692
-54723
36 748

Summa

97 455
-3934
7043
3144
-2208
1466
102 966

-29179
- 25351
2208
-3242
- 55 564
47 402

Summa

102 966
6729
9476

-11795

-2922

104 455

- 55564
-17 822
11 795
1694

- 59 897
44 558
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Not G8 Kostnader for ersdttningar till anstdllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis lI6ner, semesterersattningar och bonus, ar ersattningar till anstallda som
forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanat in ersattningen. Kortfristiga ersattningar till anstallda
beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning redovisas fér den
forvantade kostnaden for bonusutbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana
betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Rorlig ersdttning

Vissa anstéllda har avtal om rorlig ersattning, bonus. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus, baserat pa en
formel som beaktar ett antal foretagsspecifika finansiella mal som satts av styrelsen. Koncernen redovisar en avsattning nar det
finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Forsaljningsprovision till anstallda utgar pa aterkommande mjukvaruférsaljning och baseras pa arsvardet av salda licenser.
Utbetalning av provisionen sker arsvis i efterskott for bruttoférsaljning och 6vriga uppnadda forsaljningsmal. Utgiften for
forsaljningsprovision for forsaljning redovisas som en avskrivning under den period avtalet med kund sluts, vanligen 36
manader. Detta innebar att foretaget betalar ut férsaljningsprovisionen aret efter att affaren ar klar, medan intakterna och
kostnaden bokfors under avtalstiden. Ersattningsnivaerna justeras arsvis.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilkken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen betalar avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstréackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Koncernen har i dagslaget inga vasentliga férmansbestdamda pensionsplaner, det finns ett fatal personer i koncernen som har
ITP 2 via Collectum.

Ersdttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstallds anstallning sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar ersattningar vid uppségning vid den
tidigaste av foljande tidpunkter: nar koncernen inte langre har méjlighet att aterkalla erbjudandet om ersattning eller nar
foretaget redovisar utgifter for en omstrukturering och som innebar utbetalning av avgangsvederlag. | det fall féretaget har
lamnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, beraknas ersattningar vid uppsagning baserat pa det antal anstallda
som beraknas acceptera erbjudandet. Formaner som forfaller mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till
nuvéarde.
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Extenda Retail inledde aret med 261 anstallda och avslutade 2023 med 305 anstéllda. Extenda Retail har per sista december

2023 flest medarbetare baserade i Sverige (76 %), Norge (13%), Nederlanderna (11%).

Konsfordelningen har forbattrats dver tid och ar for narvarande 30% kvinnor, 70% man anstallda.

Antal

Medelantal anstallda
Sverige

Norge

Andra lander

Summa

(varav man i Sverige)
(varav man i Norge)

(varav man i andra lander)

Tusentals SEK

Loner och erséttningar till anstéllda
Styrelse*

(varav Hakan Valberg)

(varav Laura Shesgreen)

VD
(varav rorlig ersattning)

(varav pensionskostnader)

Ledande befattningshavare
(varav rorlig ersattning)

(varav pensionskostnader)

Ovriga anstallda
(varav rorlig ersattning)

(varav pensionskostnader)

Total I6ner och ersittningar till anstallda

Sociala kostnader
Ovriga personalkostnader

Kundanskaffningskostnader

Personalkostnader redovisade som direkta kostnader

Totala personalkostnader i resultatrakningen

*Styrelsearvodet pa 667 tkr ligger som évriga externa kostnader i resultatrapporten.

2023

Jan 1 - Dec 31

197
46
40

284

131
28

35

2023
Jan 1 - Dec 31

- 667
- 380
- 287

-6 621
-1202
-1152

- 23 466
-4 203
-2685

-222 276
-8 167
-21916
- 252 363
- 63 555
-10 002
3081

62 415

- 260 424

2022

Jan 1 - Dec 31

183

52

31

266

125

36

25

2022
Jan 1 - Dec 31

-170
-170

-5284
-298
-1132

-21 866
- 1586
-2857

- 193 448
-5629
-20128
- 220 598
- 57 056
-9528
4760
51773

- 230 648
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Styrelsearvode av l6n och andra ersdttningar for koncernledningen
Per den 31 december 2023 bestod Extenda Retail Holding 1 ABs styrelse av 7 personer varav 6 (6) man. Det utgar
styrelsearvode till 2 (1) medlemmar i styrelsen och det arvodet belastar Extenda Retail Holding 3 AB.

Den 31 december 2023 bestod koncernledningen av tio personer inklusive VD Leendert Venema, varav tva kvinnor. Koncernen
har ingatt ett avtal med VD som innebar att VD vid uppségning fran foretagets sida erhaller 6 manadsloner. Vid uppségning fran
VDs sida utgar inget avgangsvederlag. Pension till VD uppgar till 30% av pensionsberattigad fast manadslon. Rorlig ersattning
till ledningen bestar av bonus. Det faststélls en plan arligen som godkanns av styrelsen dar kriterierna framgar tydligt.

Besluts- och beredningsprocess
Beslut om styrelsens arvode fattas av arsstdmman. Beslut avseende erséttning till VD och ledningsteamet fattas av styrelsen.

Not G9 Utvecklingsutgifter

Se not G17 - Immateriella tillgangar och goodwill fér redovisningsprinciper. Aktivering av utvecklingsutgifter ar kostnaden for det
arbete som utférs och beddms uppfylla kriterierna for att vara aktiverbart. Kostnaden berdknas genom att ta redovisade timmar
multiplicerat med kostnaden per timme for den personen. Kostnaden per timme ar rater som raknas fram per person.

Ej aktiverade utvecklingsutgifter ar utgifter for I6pande underhall, buggfixar, administration, etc. som utférs av
utvecklingsavdelningen. Dessa kostnader ingér i Resultatrakningen pa raden Kostnader for ersattningar till anstallda (om egen
personal) samt Ovriga externa kostnader (om externa konsulter).

2023 2022
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31 Jan 1 - Dec 31
Aktiverade utvecklingsutgifter - egen personal 34 584 35055
Aktiverade utvecklingsutgifter - externa konsulter 42 550 46 221
Ej aktiverade forsknings- och utvecklingsutgifter 108 870 109 024
Summa 186 004 190 300

Utvecklingsarbetet avser utveckling av nya produkter, framst var molnbaserade 16sning, for att méta 6kade krav och kadnda
marknadsbehov. Avskrivningar avseende aktiverade utgifter for utvecklingsarbete uppgick till -65 162 (-58 981) tkr, se Not G17
Immateriella anlaggningstillgangar och goodwill. Inga nedskrivningar redovisades under aret.

Not G10 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat restvarde. Avskrivningen sker
linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten, 5 - 7 ar
Licenser, 5 ar

Kundrelationer, 3-5 ar

Forbattring pa annans fastighet, 3-6 ar (6ver kontraktstidens 1angd)
Mébler & Inventarier, 5 ar

Datorhéardvara 3-5 ar

For mer information géllande redovisnings- och varderingsprinciper se Not G17 Immateriella anlaggningstillgangar och goodwill
samt G18 Materiella anlaggningstillgangar.
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Av- och nedskrivningar
Foljande avskrivningar redovisas i koncernens resultatrakning.

2023 2022
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31 Jan 1 - Dec 31
Avskrivningar avseende aktiverade utgifter for
utvecklingsarbete - 45 296 - 30493
Avskrivningar pa 6vriga immateriella anlaggningstillgangar® - 94 304 - 109 999
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -4 114 - 4807
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -17 989 -26 417
Summa avskrivningar -161 702 -171716

*varav avskrivning pa aktiverade utgifter for anskaffande av kundavtal uppgar till -3 303 (-2 131) tkr.

Ingen nedskrivning redovisas under det innevarande aret eller foregaende ar.

Not G11 Ovriga rorelsekostnader
| posten Ovriga rorelsekostnader ingar valutakursdifferenser av rorelsekaraktar pa -6 185 (-2 719) tkr.

Not G12 Finansiella intékter

Redovisnings- och vérderingsprinciper

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa likvida medel, utdelningar, och vinst vid vardeférandring pa finansiella
tillgangar/skulder.

Finansiella intdkter

2023 2022
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31 Jan 1 - Dec 31
Ranteintakter 909 3174
Valutakursvinster - 7 440
Ovriga liknande resultatposter - 31
Summa 909 10 645
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Not G13 Finansiella kostnader

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekter av uppldsningar av nuvardesberaknade avsattningar och forlust
vid vardefoérandring pa finansiella tillgangar/skulder. Ovriga finansiella kostnader bestar framst av lanekostnader som
periodiseras Over lanets |6ptid. Rantan periodiseras enligt effektivrantemetoden.

2023 2022
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31 Jan 1 - Dec 31
Rantekostnader - 62 904 -40 891
Valutakursforluster - 5489 -
Rantekostnader leasing -4634 - 6685
Ovriga finansiella kostnader -9043 -22758
Summa -82 070 -70 334

Not G614 Inkomstskatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporéara skillnader som harror fran
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas fér avdragsgilla temporara skillnader och fér méjligheten
att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

| koncernen nettoredovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar i de fall koncernens dotterbolag (i detta fall
svenska dotterbolag) har méjlighet att kvitta vinster och forluster genom koncernbidrag.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Koncernen har aktiverat uppskjutna skattefordringar i juridisk enhet da koncernen har bedémt att underskottsavdragen kommer
att kunna nyttjas mot framtida skattemassiga 6verskott. Dotterféretagen forvantas ge skattemassiga éverskott fran 2024 och
framat. De skattemassiga underskotten kan rullas vidare och har ingen forfallodag.
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Tusentals SEK
Periodens skattekostnad
Skattekostnad fran tidigare perioder

Summa aktuell skatt

Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar
Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder
Summa uppskjuten skatt

Summa redovisad skattekostnad i resultatrakningen

Avstamning effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats, 20,6%
Skatteeffekt av:

utldndska bolags skattesats

Ej skattepliktiga intakter

Ej avdragsgilla kostnader

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten

skatt
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag

Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag

Effekt av ej permanenta skillnader dar uppskjuten skatt inte ar redovisad

Skatt hanforlig till tidigare ar
Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats

2023

Jan 1 - Dec 31
-80

-43

-122

69 340
-27 319
42 021
41 898

-102 254
21064

2 968
452
- 11 667

- 321
6 873
22 571

-43
41898
-41.0%

2022

Jan 1 - Dec 31
-44

114

71

-21070
21947
877
948

-104 754
21579

1545
6 456
- 11 540

-25434
10 819

-2591
114
948

-0.9%

All férandring av uppskjuten skatt har redovisats mot resultatrakningen. Inga poster har redovisats direkt mot eget kapital.

Icke avdragsgilla kostnader avser framst icke avdragsgilla rantekostnader i Sverige. For férlustavdrag redovisas en uppskjuten
skattefordran om bedémningen ar att forlustavdraget ska kunna utnyttjas i framtiden. Koncernen har redovisat ett varde for
underskottsavdrag i Sverige, Norge och Nederldnderna. Samtliga underskottsavdrag &r varderade i balansrékningen. Totala
underskottsavdrag uppgar till 261 282 (249 745) tkr varav 1 660 (162 733) tkr inte redovisas i balansrakningen. 1 660 tkr av

dessa underskottsavdrag har en fusionssparr. Koncernens underskottsavdrag har en obegréansad livstid.

Mot bakgrund av att koncernens dotterbolag inte har betalat nagon utdelning tidigare och inte har nagon policy eller avsikt om
att betala utdelning har ingen uppskjuten skatt redovisats fér potentiell kallskatt pa utdelningar.

Aktuella skattefordringar om 6 990 (5 956) tkr bestar framst av inbetalda preliminarskatter som ska tacka sarskild I6neskatt pa
pensionskostnader som redovisas pa raden Ovriga kortfristiga skulder i balansrakningen.
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Tusentals SEK

Immateriella
anlaggningstillgéngar

Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Uppskjuten skatt pa verkligt
varde justeringar

Obeskattade reserver
Underskottsavdrag
Ovriga temporara skillnader

Uppskjuten skattefordran,
netto / (skulder)

Tusentals SEK

Immateriella
anlaggningstillgangar

Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Uppskjuten skatt pa verkligt
varde justeringar

Obeskattade reserver
Underskottsavdrag
Ovriga temporara skillnader

Uppskjuten skattefordran,
netto / (skulder)

2023-01-01

- 35449

11 433

- 904
26 366
27

1473

2022-01-01

-39710

8 467

- 932
- 1348
39710

6187

Forandringar
i
resultatrakni
ngen

20 051

-6217

255
27 955
-24

42 021

Forandringar
i
resultatrakni
ngen

20574

-3431

931
442
-17 639

877

Omréknings
differenser
redovisade i
ovrigt
totalresultat

-103

-80

- 579
-3

- 765

Omréknings
differenser
redovisade i
ovrigt
totalresultat

- 1558

-1558

Forandringar
i uppskjuten
skatt
redovisade i
ovrigt
totalresultat

Forandringar
i uppskjuten
skatt
redovisade i
ovrigt
totalresultat

7 458

-1230

4295
27

10 553

Forandringar
i uppskjuten
skatt
hanforliga till
forvarv

Forandringar
i uppskjuten
skatt
hanforliga till
forvarv

-22214

7627

-14 587

2023-12-31

- 15501

5136

- 649
53 742

42 728

2022-12-31

- 35449

11 433

- 904
26 366
27

1473
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Not G15 Valutakursdifferenser

Koncernens eget kapital innefattar en valutaomrakningsreserv. Omrakningsreserven bestar av samtliga valutakursdifferenser
som uppkommer vid omrakningen av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter, omrakningen av koncerninterna
fordringar pa eller skulder till utldandska verksamheter som i allt vésentligt &r en del av nettoinnehavet i utlandska verksamheter,
samt fran omrakningen av skulder som sakrar koncernens nettoinnehav i utlandska verksamheter.

Snittkurs Balansdagskurs Snittkurs  Balansdagskurs

2023 2023 2022 2022

Jan 1 - Dec 31 31 dec Jan 1 - Dec 31 31 dec

EUR 11,464 11,099 10,661 11,128

NOK 1,004 0,988 1,055 1,057

usD 10,588 10,038 10,156 10,437

DKK 1,540 1,502 1,433 1,497

UAH 0,296 0,285 0,332 0,350

GBP 13,210 12,990 12,475 12,581

Foljande tabell visar férandringen i valutakursreserven:

Tusentals SEK 2023 2022
Redovisade reserver vid periodens bdérjan - 11385 630
Justeringar® - - 16 284
Forandringar redovisade i 6vrigt totalresultat -16 116 4 269
Redovisade reserver vid periodens slut - 27 501 - 11 385r

*Justeringar bestar av rattelser av omraknade varden pa immateriella tillgangar. Se vidare information i Not 2.

Not G16 Tillgdngar per geografisk marknad

Anlaggningstillgangar allokeras baserat pa verksamhet och tillgangens fysiska placering. Pa foéljande satt férdelas koncernens
anlaggningstillgangar pa geografisk marknad:

2023 2022
Tusentals SEK 31 december 31 december
Sverige 406 867 464 529
Norge 296 340 300 158
Nederlanderna 235 871 258 309
Summa 939 079 1022 996

Avser anlaggningstillgangar exklusive uppskjuten skattefordran och finansiella anlaggningstillgangar.
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Not G17 Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill

Koncernens immateriella tillgangar bestar av forvarvad teknologi, egenutvecklad teknologi, varumarken, kundrelationer och
goodwill.

Teknologi

| posten Forvarvad teknologi ingar teknologi identifierade vid férvarvet av Visma Retail och Extenda AB samt
Re-Vision-koncernen. Anskaffningsvardet for dessa poster ar deras verkliga varde vid forvarvstillfallet. Darefter varderas
tillgangarna till koncernmassiga anskaffningsvarden med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.
Den forvarvade teknologin har en bestdmbar nyttjiandeperiod och skrivs av 6ver denna. Ett eventuellt nedskrivningsbehov
prévas nar handelser eller andrade forutsattningar indikerar att vardet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas. Foérvarvad
teknologi har en linjar avskrivning éver 5 ar vilket bedéms vara nyttjandeperioden. Vardet pa den teknologi som identifierades
vid forvarvet av Visma Retail och Extenda AB ar till fullo avskrivna per 2023-09-30.

Posten Egenutvecklad teknologi innehaller aktiverade utvecklingsutgifter. Anskaffningsvardet for en upparbetad immateriell
anlaggningstillgang ar summan av de utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da den immateriella
anlaggningstillgangen forst uppfyller kriterierna enligt ovan, fram tills dess att tillgangen ar fardigstalld och kan boérja anvandas.
De direkt hanforbara utgifterna som aktiveras som en del av teknologin innefattar utgifter for anstallda och externa
konsulttjanster samt en skalig del av indirekta kostnader. Internt arbete pa tillgangar aktiverade som immateriella
anlaggningstillgangar redovisas pa raden Aktiverade utvecklingsutgifter i koncernens resultatrakning. Utgifter for underhall av
programvara kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras och redovisas som immateriella
tillgangar i koncernen endast da de uppfyller foljande kriterier:

det ar sannolikt att tillgangen kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar for koncernen,

anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

bolaget har for avsikt att fardigstalla tillgangen,

bolaget har tekniska, finansiella och andra resurser for att fullfélja utvecklingen, anvanda eller sélja tillgangen, samt
att utgifter for att fardigstalla den immateriella tillgangen kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller kriterierna ovan kostnadsférs nar de uppstéar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterfoljande perioder. Vasentliga dokument for att styrka gjorda aktiveringar kan
vara affarsplaner, budgetar, utfall och bedémningar av framtida utfall.

Extenda Retail har tidskrivning fér samtliga anstallda mot specifika arbetsuppgifter som kopplas mot projekt. Varje arbetsuppgift
taggas med vad det ar for typ av arbete. Beroende vad det ar for typ kopplas kostnaden antingen till resultatrakningen eller till
ett projekt som aktiveras. Kriterium for det som aktiveras ar exempelvis en ny funktion som ar av varde for verksamheten i
framtiden. Uppfdljning sker I6pande och utfallet for manaden analyseras och presenteras for ledningsgruppen manatligen.

De upparbetade immateriella anlaggningstillgangarna i koncernen skrivs av linjart under nyttjandeperioden, 5-7 ar, fran och med
den tidpunkt tillgangen kan anvandas. Upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Ett eventuellt nedskrivningsbehov prévas nar handelser
eller andrade forutsattningar indikerar att vardet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas.

Skatteavdrag fér forskning och utveckling

Skatteavdrag for forskning utgér offentligt stdd for att stddja forskning och utveckling. Det redovisas som en minskning av
aktiverade utvecklingsutgifter och minskar avskrivningarna under nyttjandeperioden for relaterade internt genererade
immateriella tillgangar.

Projekten som vi far skatteavdrag for galler Al-beslutsstdd for somlds handel dar vi utvecklar ett nytt system for automatiserat
beslutsstod for butiksdriften med integrerade I6sningar for kanaloberoende POS och Al-baserade analysmetoder. Systemet
kommer, férutom att skapa en heltdckande képupplevelse for kunderna, ge beslutsstod for den dagliga verksamheten och
identifiera langsiktiga atgarder for att 6ka intéakterna och minska kostnaderna inom detaljhandeln.

Under 2023 har koncernen erhallit 1 924 tkr i stéd dar 0 tkr har redovisats som minskning av kostnad, och 1 924 tkr har
redovisats som minskning av immateriella tillgangar. | 2022 har koncernen erhallit 2 470 tkr i stéd dar 40 tkr har redovisats som
minskning av kostnad, och 2 430 tkr har redovisats som minskning av immateriella tillgangar.

Varumdrken
| posten varumarken ingar varumarken identifierade vid forvarvet av Visma Retail, Extenda AB och Re-Vision.
Anskaffningsvardet for dessa poster ar deras verkliga varde vid forvarvstilifallet. Darefter varderas tillgangarna till
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koncernmassiga anskaffningsvarden med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Varumarken har
en bestambar nyttjandeperiod och skrivs av dver deras férvantade livslangd. Ett eventuellt nedskrivningsbehov prévas nar
handelser eller andrade forutsattningar indikerar att vardet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas. Varumarken har en
linjar avskrivning éver 5 ar, varfor de varumarken som identifierades vid forvarvet av Visma Retail och Extenda AB till fullo ar
avskrivna per 2023-09-30.

Varumarken som forvarvats av koncernen, bedéms ha en nyttjandeperiod om fem ar och redovisas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade av- och nedskrivningar.

Kundrelationer

| posten kundrelationer ingar kundrelationer identifierade vid forvarvet av Visma Retail och Extenda AB. Anskaffningsvardet for
dessa poster ar deras verkliga varde vid forvarvstillfallet. Darefter varderas tillgangarna till koncernmassiga anskaffningsvarden
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och

skrivs av 6ver deras forvantade livslangd. Ett eventuellt nedskrivningsbehov prévas nar handelser eller andrade forutsattningar
indikerar att vardet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas. Kundrelationer har en linjar avskrivning éver 3-5 ar. Vardet pa

de kundrelationer som identifierades vid férvarvet av Visma Retail och Extenda AB till fullo &r avskrivna per 2023-09-30.

De kommissionsutgifter som uppkommer for nyforsaljning vid forsaljningstilifallet och ar direkt hanférliga till anskaffandet av
kundkontrakt redovisas som immateriella tillgangar i balansrakningen. Kostnaderna redovisas under avtalets 16ptid, vanligen 3
ar och redovisas under "av- och nedskrivningar”.

Goodwill

| posten Goodwill ingar goodwill identifierade vid forvarvet av Visma Retail, Extenda AB samt Re-Vision. Anskaffningsvardet for
dessa poster ar deras verkliga varde vid forvarvstillfallet. Goodwill testas for nedskrivning arligen eller oftare om handelser eller
andringar i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamférs med atervinningsvardet,
vilket ar det hogsta av nyttjandevardet och det verkliga vardet minus férsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte. Goodwill ingar i balansrakningen i posten Immateriella tillgangar och goodwill.

Uppskjuten skatt
Alla uppskjutna skatteskulder hanférliga till Gvervardena har berdknats enligt skattesatsen i det land tillgangarna ar allokerade
till. Goodwill &r ej skattemassigt avdragsgill.

Nedskrivningar

For att bedoma nedskrivningsbehovet berdknas atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat pa
forvantade framtida kassafléde och med anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflédet. Osakerheter
ligger i antaganden om framtida kassafléde och faststallande av en ldmplig diskonteringsranta.
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Egenutvec

Forvarvad klad Varumér
Tusentals SEK teknologi teknologi ken
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid periodens borjan, 1 januari 2022 137 030 109 104 42 990
- Rorelseforvarv 27 617 16 100
- Nyanskaffningar - 41 461 -
- Internt utvecklade tillgangar - 35 055 -
- Periodens omrakningsdifferenser® -17 327 46 233 776
Vid periodens slut, 31 december
2022 147 320 231853 59 866
Ackumulerade avskrivningar:
Vid periodens borjan, 1 januari 2022 - 85186 -41236 -26726
- Periodens avskrivning -28 578 -30403 -10937
- Periodens omrakningsdifferenser -3245 -24 711 -1092
Vid periodens slut, 31 december
2022 -117 009 -96 350 -38755
Redovisat varde per 31 december
2022 30 311 135 503 21111
*Inkluderar réttelser, se vidare i Not G2.
Egenutvec

Forvérvad klad Varumirke
Tusentals SEK teknologi teknologi n
Ackumulerade
anskaffningsvérden:
Vid periodens borjan, 1 januari
2023 147 320 231 853 59 866
- Nyanskaffningar - 42 903 -
- Internt utvecklade tillgangar - 34 584 -
- Periodens omrakningsdifferenser -2788 - 11757 -911
Vid periodens slut, 31 december
2023 144 532 297 583 58 955
Ackumulerade avskrivningar:
Vid periodens borjan, 1 januari
2023 - 117 009 - 96 350 - 38 755
- Periodens avskrivning - 22433 -42 961 -9849
- Periodens nedskrivningar - -2335 -
- Periodens omrakningsdifferenser 2517 4931 884
Vid periodens slut, 31 december
2023 -136926 -136715 -47720
Redovisat vérde per 31
december 2023 7 606 160 868 11 235

Kund-
relatione
r

312573
59 100

1224

372 897

-193 674
- 68 443
-10315

-272 432

100 465

Kund-
relationer

372 897

- 6457

366 440

-272 432
-58 764

5997

-325 199

41 241

Kundansk
affningsut
gifter

4332

4760

-292

8 800

- 1598
-2131

-3730

5070

Kundansk
affningsut
gifter

8 800
3081

-118

11763

-3730
-3303

29

-7004

4759

*Kundrelationer innefattar kostnader for att forvarva ett kundkontrakt eller en ny kundrelation.

Goodwill

592 174
145173

21857

759 204

-71689

- 15681

-87 370

671 835

Goodwill

759 204

-12423

746 781

-87 370

1585

-85785

660 996

Summa

1198 203
247 990
46 221
35 055
52 471

1579 940

-420 109
- 140 492
- 55045

- 615 646

964 295

Summa

1 579 940
45 984
34 584

- 34 454

1626 054

- 615 646
-137 311

-2335
15944

-739 348

886 706
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Goodwill allokeras till kassagenererande enheter, vilket ar de minsta identifierbara grupper av tillgangarna som vid fortidpande
anvandning ger upphov till inbetalningar som i allt vasentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar.
Koncernen har en kassagenererande enhet vilken utgors av koncernen som helhet, vilket ocksa &r den niva som goodwillen
dvervakas pa i den interna styrningen och for vilken nedskrivningsprévning gors arligen for tillgadngar som har en obestémbar
nyttjandeperiod.

Goodwill

31 december, 31 december,
Tusentals SEK 2023 2022

Extenda Retail kassagenererande enhet 660 996 671835

Atervinningsvérdet for den kassagenererande enheten har faststallts baserat pa en berikning av nyttjandevardet. Om det
atervinningsbara beloppet beraknas vara lagre én dess redovisade varde minskas det redovisade vardet till sitt atervinningsbara
belopp och nedskrivningen redovisas direkt i koncernens resultatrékning och rapport dver totalresultatet. De huvudsakliga
antagandena som foretagsledningen har anvant och styrelsen har godkéant for koncernens verksamhet vid upprattande av
nedskrivningsprovning av de immateriella tillgangarna var EBITDA och intakter fran budgeten 2024 samt den av ledningen
framtagna strategiska planen 2025 till 2026 och for den sista perioden tillampades en evig tillvaxtfaktor om 2 %. Framtida
kassafléden diskonterades med diskonteringsfaktor, viktad genomsnittlig kapitalkostnad, 8,3 (8,7) % fére skatt 7,9 (7,4) % efter
skatt. Diskonteringsfaktorn har faststéllts genom att beakta riskfri ranta (10-arig obligation och genomsnittlig trearsrénta) och
den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen. Nedskrivningsprévning gjordes per 31 december, 2023.

En arlig diskonteringsfaktor om 22,5% skulle resultera i en nedskrivning fér den kassagenererande enheten. Inga rimliga
forandringar i 6vriga vasentliga antaganden skulle ge nagot nedskrivningsbehov da koncernen har méjligheter att justera
kostnaderna for till exempel utveckling, vid kraftiga férandringar i intakterna.

Not G18 Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella tillgangar bestar av forbattringsutgifter pa annans fastighet, mébler & inventarier samt datorhardvara.

De materiella anlaggningstillgangarna varderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som &r 1ampligt, endast da det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i koncernens resultatrakning och rapport éver totalresultat
under den period de uppkommer.

Foér materiella anlaggningstillgangar tillampas linjar avskrivning. Uppskattad nyttjandetid i ar &r Datorhardvara 3-5 ar, Mobler &
inventarier 3—10 ar. Aktiverade forbattringsutgifter pa hyrda lokaler skrivs av linjart éver hyreskontraktets I6ptid. Koncernen
beddémer vid varje bokslutstillifalle om det foreligger nagon indikation som tyder pa att en tillgadng minskat i varde. Om sa ar fallet
beraknas tillgadngens atervinningsvarde och skrivs ned till det atervinningsbara beloppet. Varje ar omprovas ocksa de materiella
anlaggningstillgangarnas avskrivningsmetod samt nyttjandeperiod. Om en betydande andring har skett ska detta betraktas som
en andrad uppskattning och bedémning samt redovisas éver koncernens resultatrakning och rapport dver totalresultat i enlighet
med IAS 8, Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel. Vinster och forluster vid avyttring
faststalls genom en jamférelse mellan férsaljningsintékten och det redovisade vardet och redovisas i koncernens resultatrakning
och rapport éver totalresultat pa raden "Ovriga intékter” eller "Ovriga externa kostnader”.
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Tusentals SEK

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid periodens borjan, 1 januari 2023

- Nyanskaffningar

- Avyttringar och utrangeringar

- Periodens omrakningsdifferenser
Vid periodens slut, 31 december 2023
Ackumulerade avskrivningar:

Vid periodens borjan, 1 januari 2023

- Periodens avskrivning

- Aterférda avskrivningar pa avyttringar och
utrangeringar

- Periodens omrakningsdifferenser
Vid periodens slut, 31 december 2023

Redovisat viarde per 31 december 2023

Tusentals SEK

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid periodens borjan, 1 januari 2022

- Rérelseforvarv

- Nyanskaffningar

- Periodens omrakningsdifferenser

Vid periodens slut, 31 december 2022
Ackumulerade avskrivningar:

Vid periodens bdrjan, 1 januari 2022

- Periodens avskrivning

- Periodens omrakningsdifferenser

Vid periodens slut, 31 december 2022

Redovisat viarde per 31 december 2022

Forbattring
pa annans
fastighet

3 856

-3
3853

- 1860
-638

-2 491
1363

Forbattring
pa annans
fastighet

2758
466
58
574

3 856

- 623
-673
- 564
-1860
1997

Mobler och
Inventarier

20759
425

- 1541
- 327
19 316

-12 997
-3182

1 541
256
-14 382
4934

Mobler och
Inventarier

17 639
709
899

1512

20 759

- 7408
-3 844
-1745
-12 997
7762

Hardvara
datorer

4579
182

4761

-3 040
-293

92
-3241
1519

Hardvara
datorer

4147

432

4579

-2724

-290

-26

-3040
1539

Summa

29194
607

- 1541
- 330
27 930

-17 897
-4 114

1541
354
-20 115
7815

Summa

24 545
1175
1389
2086

29 195

-10755
-4 807
-2335
-17 897
11 299
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Not G19 Ovriga langfristiga fordringar

En finansiell tillgadng redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen upphor eller regleras, eller nar
risker och fordelar forknippade med tillgangen dverférs till annan part.

Finansiella instrument som &r avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten klassificeras som anléggningstillgang. Ovriga
finansiella instrument klassificeras som omsattningstillgang.

Koncernens finansiella anlaggningstillgangar bestar av 1an till anstallda for kdp av teckningsoptioner i Extenda Retail Sarl.
Teckningsoptionerna forvarvas till verkligt varde och lanen for dessa varderas till upplupet anskaffningsvarde och rantan ar
marknadsmassig. Se vidare i Not G22 for beskrivning av varderingshierarkier. Féregaende ar fanns aven en Kapitalférsakring till
en tidigare anstalld. Kapitalférsakringen varderades till verkligt varde per balansdagen. Vardeférandringar redovisades mot
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser.

2023 2022
Tusentals SEK 31 december 31 december
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Lan for kdp av teckningsoptioner vid periodens bérjan 928 732
- Lan for kop av teckningsoptioner for anstallda - 277 197
Lan for kép av teckningsoptioner vid periodens
slut 651 928
Kapitalférsakring vid periodens bdrjan - 249
- Reglerade fordringar kapitalférsakring - - 249
Kapitalforsakring vid periodens slut = -
Redovisat varde vid periodens slut 651 928

Not G20 Kundfordringar

Kundfordringar i Extenda Group definieras som finansiella instrument enligt definitionen i IFRS 9. IFRS 9 innehaller
forenklingsregler for vardering av kundfordringar. Férenklingsregeln innebar att i stallet for att géra en bedémning av kreditrisk
sedan forsta rapporteringsdatum kan féretag direkt redovisa en reserv som motsvarar forvantade kreditférluster 6ver hela
I6ptiden. Varderingen av forvantade kreditférluster bor aterspegla ett objektivt och sannolikhet belopp som bestams genom att
utvardera ett intervall av méjliga utfall och beakta kapitalets tidsvarde.Férvantade kreditforluster pa kundfordringar beraknas
med hjalp av en matris for en fast procentandel av reserven som anvands beroende pa antalet dagar en reserv ar utestaende.

Kundfordrans férvantade |6ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering.

Kundfordringarna uppfyller kravet att varderas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen tilldampar den férenklade metoden for
vardering av forvantade kreditforluster under livstiden dar erfarenheter av historisk information av kreditférluster anvands for att
forutspa framtida kreditférluster. Vidare anvands aktuell och framatblickande information for att spegla aktuella och
framatblickande férhallanden.

Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvantas inflyta till foretaget. Darmed gors en detaljerad och objektiv
genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen. Kundférluster antas vara konstaterade och bokas bort fran
redovisningen nar de gatt till efterbevakning hos inkasso.

Kreditrisker

Generellt representerar koncernens kunder, vilka bland annat utgérs av stora retail-koncerner, en kapitalstark grupp med en
lagre risk for forvantade kreditforluster som foljd an féretag i allmanhet. Arbetet med att driva in kundfordringar och korta ner
betalningstiderna &r ett prioriterat omrade. De flesta kunder faktureras i férskott, kvartalsvis eller langre. Under 2023 har
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koncernen haft atervunna kreditférluster pa -609 (30) tkr. | balansrakningen uppgar férvantade kreditforluster till -448 (-95) tkr

per den 31 december 2023.

Av totala kundfordringar per 31 december 2023 avsag 60 (74) % fordringar i svenska kronor och 16 (17) %
fordringar i norska kronor samt 23 (9) % O6vriga valutor, framst EUR.

Tusentals SEK

Utestaende kundfordringar

Forvantade kreditférluster inom 31 - 90
dagar

Forvantade kreditférluster > 90 dagar

Summa kundfordringar

Aldersanalys

Tusentals SEK

Ej forfallna

Forfallna med 1 - 30 dagar
Forfallna med 31 - 90 dagar
Forfallna > 90 dagar

Summa

Nedan presenteras exponeringen av de tio storsta fordringarna i koncernen i procent av totala

kundfordringar.

Antal
Andel av summa kundfordringar kunder
Exponering < 5 MSEK 3
Exponering 5 - 10 MSEK 3
Exponering > 10 MSEK 4
Summa 10

2023
31 december

134 652

-70
- 378

134 204

2023

31 december

75 041

56 865

1940

806

134 652

2023

31 december

12%

20%

42%

74%

Antal
kunder

2

3

5

10

2022
31 december

139 882

-4
-91

139 788

2022

31 december

106 105

12733

3020

18 024

139 882

2022

31 december

5%

16%

49%

70%



Not G21 Ovriga omsdttningstillgdngar
Féljande omsattningstillgangar redovisas i koncernen:

2023 2022
Tusentals SEK 31 december 31 december
Forutbetalda férsakringar 3672 3486
Forutbetalda systemkostnader 3481 3920
Ovriga poster 1385 4202
Redovisat varde vid periodens slut 8 538 11 608

Not G22 Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Finansiella tillgangar och skulder klassificeras antingen till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde enligt IFRS 9.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvédrde

Ovriga langfristiga fordringar, kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel klassificeras som finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning av finansiella tillgangar baserad pa en modell for férvantade
kreditforluster ("TECL”) enligt IFRS 9. ECL ar sannolikhetsviktade uppskattningar av kreditférluster. Koncernen har beraknat ECL
baserat pa beaktande av kundspecifika faktorer och faktiska kreditférluster pa senare ar.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. For upplaning motsvarar detta erhallna belopp reducerat for
eventuella transaktionskostnader. Laneskulder, 6vriga rantebarande skulder,leasingskulder, 6vriga skulder och
leverantorsskulder ingar i denna kategori.

Ovriga redovisningsprinciper for finansiella instrument

Kop och forsaljning av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja
tillgangen eller skulden. Finansiella instrument tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller éverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och férdelar som ar forknippade med aganderéatten.
Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Langfristiga tillaggskopeskillingar redovisas till nuvarde, diskonterat med koncernens estimerade kapitalkostnad.

Vérderingshierarki
Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till varderingarna. Denna véarderingshierarki indelas
i tre nivaer, som éverensstammer med de nivaer som aterfinns i IFRS 13 Vardering till verkligt varde.

De tre nivaerna utgors av:

e NIVA 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder som féretaget har
tillgang till vid varderingstidpunkten.

e NIVA 2: Andra indata &n de noterade priser som ingér i Niva 1, vilka direkt eller indirekt &r observerbara fér tillgangen
eller skulden. Det kan &ven avse andra indata an noterade priser som ar observerbara for tillgangen eller skulden
sasom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

e NIVA 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. P& denna niva ska beaktas antaganden som
marknadsaktorer skulle anvanda sig av vid prissattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.
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2023-12-31

Finansiella tillgangar i balansréakningen

Tusentals SEK

Ovriga langfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar*

Likvida medel

Summa finansiella tillgangar

Verkligt virde

Upplupet via
anskaffningsvéar resultatrakninge
de n

651 !
134 204 1
927 !
23833 !
159 615 i

Verkligt varde
via 6vrigt
totalresultat

Summa
651

134 204
927

23 833
159 615

*Qvriga omséttningstillgangar i koncernens balansrakning uppgaende till 8 538 tkr inkluderar icke finansiella tillgangar till ett

belopp av 7 611 tkr.

2023-12-31

Finansiella skulder i balansréakningen

Tusentals SEK
Laneskulder

Ovriga rantebarande skulder
Tillaggskopeskilling
Leasingskulder

Ovriga skulder**
Leverantdrsskulder

Summa finansiella skulder

Verkligt varde

Upplupet via
anskaffningsvar resultatrakninge
de n

578 792 -
72 342 -
53 985 -
54 833 =
62 817 -

822 769 -

Verkligt varde
via Ovrigt
totalresultat

Summa
578 792
72 342
0

53 985
54 833
62 817
822 769

**&vriga kortfristiga skulder i koncernens balansrakning uppgaende till 95 261 inkluderar icke finansiella skulder till ett belopp av

40 429 tkr.

2022-12-31

Finansiella tillgangar i balansrakningen

Tusentals SEK

Ovriga langfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar*

Likvida medel

Summa finansiella tillgangar

Verkligt varde

Upplupet via
anskaffningsvar resultatrakning
de en

929 -

139 788 -
1402 -
106 337 -
248 456 -

Verkligt varde
via Ovrigt
totalresultat

Summa
929
139788
1402
106 337
248 456

*Ovriga omséttningstillgangar i koncernens balansrékning uppgaende till 11 608 tkr inkluderar icke finansiella tillgangar till ett

belopp av 10 205 tkr.
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2022-12-31
Finansiella skulder i balansrdakningen

Verkligt virde

Upplupet via Verkligt varde

anskaffningsvar resultatrdakninge via ovrigt
Tusentals SEK de n totalresultat Summa
Laneskulder 572 563 - - 572 563
Ovriga rantebarande skulder 90 971 - - 90 971
Tillaggskopeskilling - 37 069 - 37 069
Leasingskulder 59 300 - - 59 300
Ovriga skulder** 54 602 - - 54 602
Leverantorsskulder 54 340 - - 54 340
Summa finansiella skulder 831776 37 069 - 868 845

**Qvriga kortfristiga skulder i koncernens balansrékning uppgéende till 128 417 inkluderar icke finansiella skulder till ett belopp
av 36 747 tkr.

For samtliga poster ovan, med undantag av upplaning och tillaggskopeskilling, ar det bokférda vardet en approximation av det
verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin. Banklanens verkliga varde varderat enligt
niva 2 uppgick per 31 december 2023 till 578 792 (572 563) tkr.

Tillaggskopeskilling 2023 2022
Tusentals SEK 31 december 31 december
Ingaende varde 37 069 61098
Betald kdpeskilling - 37 069 -
Omvardering - - 28 550
Tidsvarde - 4521
Summa utgaende tillaggskopeskilling - 37 069

Det finns en tillaggskopeskilling till Extenda ABs tidigare &gare. Beloppet ingér i raden Ovriga kortfristiga skulder i
balansrakningen per 2022-12-31. Tillaggskdpeskillingen ar beroende av utrullningen av ett antal stérre kunder. Maximal
tillaggskopeskilling uppgick till 140 000 tkr i forvarvsavtalet om alla villkor hade uppfyllts. Underlag fér bedémningen per
2022-12-31 var faktiskt utfall varav utgaende belopp ar det som forvantades att betalas i bérjan av april 2023 (vilket ocksa
gjordes) och det ar den sista tillaggskdpeskillingen. Diskontering har skett till 7,4% fram till 2022-12-31. Beloppet som forfoll i
bérjan av april 2023 var inte diskonterat.

Not G623 Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och andra kortfristiga,
likvida placeringar som latt kan omvandlas till kdnt belopp och som &r utsatta for obetydlig risk for vardefluktuationer. Sadana
placeringar har en 16ptid pa maximalt tre manader. Koncernen har samtliga likvida medel som banktillgodohavande pa konto.
Koncernen har tillgodohavanden i SEK, NOK, EUR, USD och GBP och ar darfor utsatt for viss valutarisk.
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Not G24 Eget Kapital

Féljande ar strukturen pa antal aktier, aktiekapital och dverkursfond i moderbolaget Extenda Retail Holding 1 AB:

Eget Kapital Antal aktier Aktiekapital (tkr) Overkursfond (tkr)
Ingaende balans 2023-01-01 50 000 500 868 441
Utgaende balans 2023-12-31 50 000 500 868 441
Eget Kapital Antal aktier Aktiekapital (tkr) Overkursfond (tkr)
Ingéende balans 2022-01-01 50 000 50 868 441
Fondemission 450 -
Utgaende balans 2022-12-31 50 000 500 868 441

Genomesnittligt antal aktier for perioden uppgar till 50 000 (50 000) stycken. Kvotvarde for alla aktier ar 10 kronor. Aktier har
getts ut i ett slag, stamaktie. Samtliga aktier medfor en rést per aktie.

Under 2022 genomférdes en fondemission om 450 tkr da bolaget blev publikt.

Foreslagen utdelning
Styrelsen har beslutat féresla arsstimman att ingen utdelning Iamnas for 2023.

Not G25 Ovriga avséttningar

Vid periodens utgang redovisas en avsattning nar koncernen har en nuvarande forpliktelse (rattslig eller informell) som ett
resultat av en tidigare handelse, det ar sannolikt att det kommer att kravas ett utfléde av resurser som motsvarar ekonomiska
formaner for att reglera skulden och det gar att berékna beloppet av skulden pa ett tillforlitligt satt. Det belopp som redovisas
som en avsattning bor vara den basta uppskattningen av de utgifter som kravs for att reglera den aktuella skulden vid periodens
utgdng med hansyn tagen till de risker och osakerhetsfaktorer som ar hanférliga till forpliktelsen. Avsattningar for tvister (med
anstallda, osv.) redovisas nar koncernen har en forpliktelse gentemot en tredje part vid periodens utgang. Avsattningarna
varderas utifran den basta uppskattningen av de prognostiserade utgifterna och diskonteras nar tidsvardet ar vasentligt.

Nar nagra eller alla ekonomiska férmaner som kravs for att reglera en avsattning ska inhamtas fran en tredje part redovisas en

fordran som en tillgang om det ar i princip sakert att ersattning kommer att erhallas och beloppet av fordran kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Foljande avsattningar finns redovisade:

Tusentals SEK 2023 2022
Redovisat varde vid periodens borjan 8 259 6 708
Utnyttjade forlustriskreserver - 3537 - 425
Nettoredovisad mot kundférlust - 3000 -
Nya forlustriskreserver 205 1976
Redovisat varde vid periodens slut 1927 8 259

Ovriga avsattningar avser forlustriskreserv pa kundkontrakt dar koncernen bedémt att atagandet som kvarstar éverstiger de
forvantade intakterna. Férvantat tid for utflode ar 2024 for 205 tkr och resterande del finns det ingen forvantad tid for utflode da
projektet ar pausat av kund sedan 3 ar.
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Not 626 Riintebdrande skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. For upplaning motsvarar detta erhallna belopp reducerat for
eventuella transaktionskostnader. Rantebarande skulder ingar i denna kategori.

Tusentals SEK
Obligationslan

Aktiedgarlan fran Extenda Sarl
Coronastdd - langfristig del
Coronastdd - kortfristig del
Leasingskulder

Total

Den aktuella finansieringen bestar av ett obligationslan med en ram pa 1 000 000 tkr, varav 550 000 tkr ar utnyttjat.

2023

31 december
532 654

46 317

37 591
34751

53 985

705 298

2022

31 december
528 100

44 463

66 833

24 138

59 300

722 834

Obligationslanet togs i slutet av mars 2022 och I6per pa fem ar med en réanta om 3m STIBOR plus 6,75% i marginal. Det finns
inga I6pande kovenanter kopplat till obligationslanet. Vid en utdkning av lanebelopp far inte skuldsattningsgraden Overstiga

4.25.

Koncernen har ocksa ett aktiedgarlan fran Extenda Retail Sarl dar Extenda Retail Sarl tog éver ett skuldebrev till Extenda Retail
Holding B.V. Rantan I6per med 5% fast ranta och betalas pa anmodan. Lanet har fem ars I16ptid.

| och med coronapandemin fick koncernen mdjlighet att skjuta upp kallskatt och sociala avgifter i 1 - 2 ar. | 2022 fick koncernen

en godkand avbetalningsplan for dessa skulder som I6per pa 36 manader. Anstandet I6per med en kostnadsranta om i

dagslaget 5% och en anstandsavgift om 0,2 % av anstandsbeloppet. Beloppet redovisas som 6vriga rantebarande skulder.
Avbetalningar redovisas i kassaflédet som férandringar av rérelseskulder.

Tusentals SEK
Obligationslan

Aktieagarlan fran Extenda
Sarl

Coronastdd - langfristig del
Coronastdd - kortfristig del
Leasingskulder
Forutbetalda lanekostnader

Summa rantebdrande
skulder

December
31, 2022

550 000

44 463
66 833
24 138
59 300
-21900

722 834

Kassaflode:
ny
finansiering

Forvarv av

nya

Kassaflode: leasingavt
betalningar al
-24 200 -

- 20 666 6 862

- 44 866 6 862

Omklassifi
cering och
andra ej
kassaflod
es-paverk
ande
skulder

2408
-29242
34 813
10 357
4 555

22 891

Valutaeffe December

kt

- 554

- 1868

-2422

31, 2023
550 000

46 317
37 591
34 751
53 985
-17 345

705 298

Upplupna rantor pa obligationslanen per 2023-12-31 var 0 (0) tkr. Férutbetalda kostnader bestar av avgifter som betalades i
samband med upptagningen av obligationslan i mars 2022 och skrivs av under lanekontraktens I6ptid i enlighet med IFRS 9.

61



Kassaflode:
December ny
Tusentals SEK 31,2021 finansiering
Obligationslan - 550 000
Aktieagarlan fran Extenda
Sarl - 42 827
Kreditfaciliteter 310 982 -
Coronastdd - langfristig del 73 106 -
Coronastdd - kortfristig del 21177 -
Leasingskulder 76 583 -
Forutbetalda lanekostnader -4 965 - 26 687
Summa rantebdrande
skulder 476 883 566 140

Omklassifi

cering och
andra ej
Forvarv av kassaflod
nya espaverka
Kassaflode: leasingavt nde
betalningar al skulder kt
- - 1636 -
-319 234 - - 8 252
- - -6273 -
-6 272 - 9233 -
- 14 601 6 683 - 11082 1717
- - 9752 -
- 340 107 6 683 3 266 9 969

Valutaeffe December

31, 2022
550 000

44 463
0

66 833
24 138
59 300
-21900

722 834

Upplupna réntor pa obligationslanen per 2022-12-31 var 0 (731) tkr. Férutbetalda kostnader bestar av avgifter som betalades i
samband med upptagningen av obligationslan i mars 2022 och skrivs av under lanekontraktens I6ptid i enlighet med IFRS 9.

Forfallotidpunkt,
1-2arfran

Tusentals SEK balansdagen

Langfristiga rantebarande skulder* 64 219
Leasingskulder 33400
Summa finansiella skulder 97 618

Forfallotidpunkt,
2-5arfran
balansdagen

Forfallotidpunkt,
senare an fem ar
fran balansdagen

Redovisat
varde vid
periodens slut

*) Se stallda sakerheter och eventualforpliktelser, Not G31 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser.

Forfallotidpunkt,
1-2arfran

Tusentals SEK balansdagen

Langfristiga rantebarande skulder* 54 340
Leasingskulder 34 614
Summa finansiella skulder 88 954

604 440 - 668 659

19 623 962 53 985

624 063 962 722 643
Forfallotidpunkt, Forfallotidpunkt, Redovisat
2-5arfran senare anfem ar varde vid

balansdagen fran balansdagen periodens slut

631 094 - 685 434
24 686 - 59 300
655 780 0 744734

*) Se stallda sakerheter och eventualforpliktelser, Not G31 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser.
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Not G27 Ovriga kortfristiga skulder

Féljande 6vriga kortfristiga skulder redovisas i koncernen:

Tusentals SEK

Momsskuld

Tillaggskopeskilling

Sarskild I6neskatt och sociala avgifter
Upplupna personalrelaterade kostnader
Upplupna konsultkostnader

Ovriga upplupna kostnader

Redovisat varde vid periodens slut

Not G28 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen

Kassaflodesanalysen visar koncernens in- och utbetalningar under perioden uppdelat pa I6pande verksamhet,

2023

31 december

15 569

10772

57 850

5190

5 881

95 262

2022

31 december

12 556

37 069

10 191

45930

16 182

6490

128 417

investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Denna analys kan bista vid en bedémning av koncernens férmaga att
generera likvida medel. Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod, vilket innebar att nettot for in- och utbetalningar i

den I6pande verksamheten justeras for:

e  periodens forandring i kundfordringar och leverantérsskulder samt andra rorelsetillgangar och rérelseskulder,

o icke kassaflodespaverkande poster som avskrivningar, avsattningar och uppskjutna skatter, samt
e alla dvriga poster, vilkas kassaflodeseffekt hanfors till investerings- eller finansieringsverksamheten.

Tusentals SEK

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

mm
Avskrivningar

Orealiserade kursdifferenser

Ovriga avsattningar

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster

Summa

Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto
likvidpaverkan

Kontant betald képeskilling
Forvarvade likvida medel

Summa paverkan pa likvida medel

2023
Jan 1 - Dec 31

161 702
-6277

155 425

- 37 069

-37 069

2022
Jan 1 - Dec 31

171716
- 3266
- 28 550
636
140 536

- 198 621
59 308
-139 313
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Kontant betald kdpeskilling 2023 om 37 069 tkr bestar av en betald tillaggskopeskilling till tidigare &garna av Extenda AB. Det
var den sista tillaggskopeskillingen. Nettopaverkan pa likvida medel 2022 bestar av en kontant betald kdpeskilling om 198 621
tkr betald till den tidigare dgaren av Re-Vision koncernen, minskat med 59 308 tkr i férvarvad kassa. Extenda Retail koncernen
ager nu 100% av aktierna.

Not G629 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Extenda Retails huvudsakliga verksamhet ar férsaljning av mjukvara. Verksamheten ar exponerade for risker i finansiella
instrument sdsom likvida medel. Koncernen har aven andra finansiella instrument sasom kundfordringar och leverantdrsskulder
som uppstar i verksamheten. Risker relaterade till dessa instrument ar framst:

Valutarisker avseende floden i utlandsk valuta
Ranterisker avseende likvida medel
Kreditrisker hanforliga till finansiella aktiviteter
Likviditetsrisk

Valutarisker

Valutarisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i valutakurser. Extenda Retail
Holding 1 AB:s redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verksamhet i flera lander, framst i Norge. Detta gor att
koncernen ar exponerad for valutarisker pa grund av att ogynnsamma férandringar i valutakurser, vilket kan paverka resultat
och kapital negativt. Valutakursrisker uppstar bade genom flédesexponering och dels genom balansexponering.

Valutarisker - flodesexponering

Rorelsens intakter och kostnader paverkas av férandringar i valutakurser. Dessa forandringar paverkar direkt sjalva intakts- och
kostnadsposten. Majoriteten av koncernens fakturering till kunder gors i svenska kronor, norska kronor och euro men fakturering
sker ocksa i amerikanska dollar och brittiska pund.

Sammantaget utgors rorelseintakterna ungefar till 58 (64) % av svenska kronor, 19 (13) % av euro, 17 (19) % av norska kronor,
och 6 (4) % 6vriga valutor. Rorelsens kostnader utgors ungefar till 57 (58)% av svenska kronor, 28 (24) % av euro, 13 (16) % av
norska kronor, och 2 (2) % av dvriga valutor.

Med nuvarande intakts- och kostnadsrelation innebar detta att den sammanlagda effekten av en férandring av 1 % pa svenska
kronans varde gentemot samtliga andra valutor far en paverkan pa periodens rorelseresultat om 426 (749) tkr. Koncernens
policy ar att inte I6pande valutasdkra utlandska valutor. Denna policy ses 6ver I6pande och kan komma att andras vid behov.

Valutarisker - balansexponering

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omvarderas vid varje balansdag. Vardeférandringar till féljd av omvarderingar av
rorelserelaterade balansposter redovisas i koncernen resultatrdkningen och dvrigt totalresultat och har under perioden lett till en
resultateffekt om 570 (1 067) tkr.

Rorelseresultat 1% forandring av valutan
Tusentals SEK 2023 2022
Svenska kronor 0 0
Norska kronor -245 -122
Euro 749 917
Brittiska pund -78 -46
Ovriga valutor 0 0
Summa 426 749

Omvarderingseffekt av Ianen av koncernens externa lan 2022 (som beskrivs i not G26 Rantebarande skulder) uppgick i
perioden januari till april da dessa aterbetalas till 0 (-8 252) tkr. Koncernen har ett lan till STG Sarl om 3 819 k eur vilket har
omvarderats till svenska kronor via eget kapital med 1 393 tkr.

Rénterisker

Ranterisk ar risken att vardet samt ranteintakter/rantekostnader fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor. Koncernens risker fran forandringar i rantekostnader avser den externa obligation som togs i samband med
forvarvet av Re-vision koncernen i borjan av april 2022. Det nominella beloppet &r 550 000 tkr och lanet I6per med en ranta om
3M STIBOR +6,75% margin. Bolaget har definierat en medium risktolerans for rénterisker i sin finansiella policy avseende
riskhanteringsstrategin och styrelsen har beslutat att inte sékra rantorna pa lanen. En férandring av STIBOR med 1% forandrar
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rantekostnaderna med 5 500 tkr per ar. Aktier i dotterbolag och féretagsinteckningar ar stallda sakerheter for lanen, se vidare i
Not G31 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.

Kreditrisker (motpartsrisker)

Kreditrisk ar risken att en motpart i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt atagande och darigenom
orsaka den andra parten en forlust. Generellt representerar koncernens kunder, vilka bland annat utgérs av stora nordiska
retailbolag, en kapitalstark grupp med en lagre risk for forvantade kreditforluster som foljd an foretag i allmanhet (se dven Not
G20 — Kundfordringar). Nedskrivningar redovisas i enlighet med IFRS 9. Till féljd av de kapitalstarka kunderna ar koncernens
kreditrisk begrénsad, vilket ocksa framgar av de relativt sma kostnaderna for kreditférluster, under perioden uppgaende till -609
tkr (30) tkr, vilket motsvarar 0,0 (0,0) % av rérelsens intakter. Det finns ockséa kreditrisker i likvida medel. Koncernen anvander
sig av tva storre banker, en i Nederldnderna och en i Sverige och kreditrisken hos dessa banker bedéms vara begransad.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgdra ataganden som &ar férenade med finansiella skulder.
Koncernens affarsmodell, dar kundfakturering vanligtvis sker arligen och ett kvartal i férskott, minskar denna risk avsevart.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella ataganden per balansdagen, uppdelade i den tid som aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Per 31 december 2023

Tusentals SEK Inom 1 ar 2-3ar 4-5ar >5ar Total
Obligationslan 71984 143 968 621 984 - 837 936
Leverantorsskulder 62 817 - - - 62 817
Leasingskulder 16 402 26 812 9 809 962 53 985
Ovriga skulder 34 751 37 591 - - 72 342
Summa 185 954 208 371 631793 962 1027 081

Per 31 december 2022

Tusentals SEK Inom 1 ar 2-3ar 4-5ar >5ar Total
Obligationslan 49 500 99 000 649 000 - 797 500
Leverantdrsskulder 54 340 - - - 54 340
Leasingskulder 18919 29892 10 490 - 59 301
Ovriga skulder 61207 63 580 10 056 - 134 843
Summa 183 966 192 473 669 545 - 1045984

Ovriga skulder under 2023 bestar av uppskjutna sociala avgifter och kallskatter (coronastéd) samt en tillaggsképeskilling till
Extenda ABs tidigare &gare i 2022. Beloppen &r en del av posten Ovriga langfristiga skulder och Ovriga kortfristiga skulder i
balansrakningen.

Mal, policys och rutiner for kapital

Malet for koncernen ar att uppratthalla en sund eget kapital- och skuldstruktur dver tid. Soliditeten uppgar till vid utgangen av
2023 till 17 (21) %.

Not G30 Vdsentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut
Inga 6vriga handelser efter balansdagen finns att notera.
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Not G31 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser
Redovisnings- och vérderingsprinciper
Ataganden

Nar ett utfldde av resurser betraktas som den enda méjliga men inte sannolika, eller nar det ar sannolikt, och inte kan matas pa
ett tillforlitligt satt, redovisas det som en eventualforpliktelse.

Ataganden som uppkommer genom utférande av verksamhet som inte helt kontrolleras av koncernen

Ataganden gentemot tredje part kan uppkomma fran pagaende rattsliga férfaranden. | handelse av réttsliga férfaranden
redovisas en eventualférpliktelse nar skulden endast betraktas som mgjlig men inte sannolik eller, om sannolik, den inte gar att
vardera pa ett tillforlitligt satt. En avsattning redovisas om ataganden betraktas som sannolikt och kan varderas pa ett tillforlitligt

satt. Villkorade tillgadngar som uppkommer genom rattsliga férfaranden eller garantier lamnade av tredje part redovisas endast
nar inflédet av resurser blir sannolikt.

Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser
Foljande stallda sakerheter och eventualférpliktelser redovisas nedan:

2023 2022
Tusentals SEK 31 december 31 december
Pantsatta aktier i dotterbolag/6vriga nettotillgangar 189 355 264 615
Foretagsinteckningar 10 800 10 800
Eventualforpliktelser Inga Inga

Aktierna ar pantsatta som sakerhet for obligationslanet.
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Not G32 Jimforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser vasentliga poster relaterade till foréandringar i koncernens struktur eller bransch, som ar
relevanta for att forsta koncernens utveckling pa en lika-for-lika-basis. Jamférelsestérande poster ar kostnader i samband med
forvarv, omstruktureringar, nedskrivningar, optionsprogram samt andra engangshandelser.

Koncernens EBITDA justeras for jamforelsestérande poster for att méjliggora for lasaren att folja och analysera resultatet
justerat for poster som stér jamférbarheten mellan perioder.

Nedanstaende tabell presenterar de poster som ledningen har beddmt som jamférelsestérande.

2023 2022
Tusentals SEK Jan 1 -Dec 31 Jan 1 - Dec 31
Poster som paverkar intakter
Justering tillaggskopeskilling - 28 550
Summa poster som paverkar intikter - 28 550
Poster som paverkar direkta kostnader
Integrationskostnader Re-Vision -108 -1137
Forlustkontrakt (M&A forsakringsrelaterade) -2167 -
Summa poster som paverkar direkta kostnader -2275 -1137
Poster som paverkar 6vriga externa kostnader
Legala och 6vriga tjanster (M&A, férsakring, carve-out) - 1091 - 18623
Outsourcing och offshoring av funktioner till Indien och Moldavien -2 526 -4 442
IT sékerhetsarbete & IT omstruktureringar av IT-miljé - 5586 - 3497
Integrationskostnader Re-Vision - 1857 - 8232
Ovrigt -324 -2444
Summa poster som paverkar évriga externa kostnader -11 384 - 37 238
Poster som paverkar personalkostnader
Outsourcing och offshoring av funktioner till Indien och Moldavien -12718 -328
Integrationskostnader Re-Vision - -3692
Summa poster som paverkar personalkostnader -12718 -4020

Summa jamforelsestorande poster i EBITDA -26 377 -13 845



Not G33 Transaktioner med ndrstdende

Narstaende ar foretag eller personer som har ett direkt eller indirekt betydande inflytande 6ver Extenda Retail Holding 1 AB.
Aven dotterbolag och intresseféretag definieras som nérstaende foretag, se vidare Not P3 Andelar i koncernbolag. Som
narstaende fysiska personer definieras styrelseledaméter, ledande befattningshavare och nara familjemedlemmar till sadana
personer. Upplysningar ges om transaktioner med narstaende som medfor att resurser, tjanster eller forpliktelser 6verfors
mellan narstdende, oavsett om ersattning utgar eller inte. Informationen innehaller en upplysning om karaktaren pa
narstaenderelationen och information om den effekt relationen har pa de finansiella rapporterna.

Information om arvoden och ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare ges i Not G8 Anstéllda, personalkostnader
och ersattningar.

Det finns Ian till ett fatal anstéallda for att kopa teckningsoptioner i Extenda Sarl. Lanen I6per med marknadsmassig ranta.

Koncernen har narstédenderelationer med moderbolaget Extenda Retail Sarl i form av ett aktiedgarlan. Det har inte forekommit
nagra transaktioner med narstadende pa andra an marknadsmassiga villkor.

Warranter

Ledningen och ett antal nyckelmedarbetare deltar i ett program som erbjuds av STG. Programmen har givit dessa personer
mdjlighet att kopa warranter i Extenda Retail S.A.R.L, som i sin tur &ger 100% av aktierna i Extenda Retail Holding 1 AB.
Warranterna har kdpts pa marknadsmassiga villkor.

Not G34 Forvdrv

Redovisnings- och varderingsprinciper for forvarv redovisas i not G1.

Forvdrv av Re-Vision koncernen

Den 3 april 2022 forvarvade koncernen 100 % av aktierna i den hollandska koncernen Re-Vision genom dess holdingbolag
Innovation Retail Solutions Holding B.V. Re-Vision hjalper aterforsaljare att leverera shoppingupplevelser genom att integrera
digitala handelsmajligheter i den fysiska butiksmiljon. Konsumenter kan njuta av en digital shoppingupplevelse i butik pa egen
hand eller med en aterférséljare tillhandahallen enhet. Aterforséljare kan forma resan fér konsumenten och leverera en unik
varumarkesupplevelse. Lésningarna inkluderar funktioner som Scan & Go och Self-Scan som ar kopplade till en Machine
Learning-plattform for att inhamta och identifiera monster i data. Anvandningen fér den har plattformen inkluderar férebyggande
av kundforluster och rekommendationer for merforsaljning av produkter. Férvarvet ar en del av foretagets strategi att vaxa bade
organiskt och genom forvarv. Re-Vision Group ger mdjligheter till nya afférer da vi far utdkade produkterbjudanden och en stérre
kundbas i lander dar vi har begransad forsaljning idag, inklusive Tyskland, Storbritannien och Nederlanderna.

Kopeskillingen uppgick till 241 449 tkr inklusive Re-Visions erhallna kontanta medel om 59 308 tkr, 42 827 tkr betalades av

Extenda Retail Sarl, samt med 139 314 i kontant vederlag. Re-Vision Group bidrar under en tolvmanadersperiod med en
nettoomsattning pa cirka 60 000 tkr, ett nettoresultat pa 16 000 tkr samt cirka 40 anstallda.
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Nedan redovisas de preliminara effekterna av forvarven pa koncernens tillgangar och skulder.

Tusentals SEK Re-Vision
Kontant betalning 198 621
Skuldebrev 42 827
Summa koépeskilling 241 449

Redovisade identifierbara tillgangar och skulder

Kortfristiga tillgangar 9093
Likvida medel 59 308
Kortfristiga skulder - 67 409
Uppskjuten skattefordran / skuld - 14 592
Materiella anlaggningstillgangar 7 059
Immateriella anlaggningstillgangar 102 817
Netto identifierbara tillgangar och skulder 96 276
Goodwill 145173
Totalt varde 241 449

Kontant kopeskilling
Tusentals SEK

Kontant betalning 198 621
Likvida medel i férvarvade bolag - 59 308
Kontant kopeskilling 139 314

De immateriella tillgangarna om 102 817 tkr bestar av forvarvad teknologi 27 617 tkr, forvarvade varuméarken 16 100 tkr och
forvarvade kundrelationer om 59 100 tkr. Férvarvad goodwill utgors av forvantade synergier och uppgar till 145 173 tkr.



Not G35 Visentliga hallbarhetsrisker

Extenda Retails hallbarhets- och riskstrategi syftar till att skydda féretaget mot interna och externa risker genom att identifiera,
analysera och hantera sadana risker. Klimatférandringar och relaterade miljéfaktorer kan ha en vasentlig inverkan pa foretagets
verksamhet, tillgangar, finansiella stallning och resultat. Nedan beskrivs de viktigaste klimatriskerna som kan paverka foretagets
formaga att leverera mjukvarulésningar till detaljhandeln och uppfylla sina affarsmal. Se vidare information i
Hallbarhetsrapporten ovan.

Fordndrade kundbehov och efterfragan

Klimatférandringar kan leda till férandrade kundbeteenden och prioriteringar inom detaljhandeln. Om kunderna bérjar efterfraga
mer hallbara och miljévanliga I6sningar kan detta paverka foretagets produktutveckling och marknadsstrategier.

Regulatoriska foréndringar och krav
Okade regleringar och krav relaterade till klimatféréandringar kan paverka féretagets driftskostnader, kréva investeringar i
hallbarhet och regel efterlevnad samt potentiellt paverka foretagets intékter och I6nsamhet.

Finansiella risker
Klimatrelaterade risker kan ocksa ha finansiella konsekvenser for féretaget, inklusive forluster pa tillgangar, minskad
kreditvardighet, 6kade forsakringspremier och 6kad kostnad for kapital.

Leverantérskedjan och arbetsférhdllanden

Extenda Retail anvander sig av konsulter i var verksamhet. Risken for krdnkningar av méanskliga rattigheter och korruption kan
uppsta i dessa kedjor, sarskilt nar det galler arbetsférhallanden, I6ner och arbetstider. Det kan finnas risk for att leverantérer
utnyttjar billig arbetskraft eller inte tillhandahaller sakra arbetsmiljder. For att hantera denna risk sa har vi samarbeten med stérre
valetablerade internationella féretag som haller hog etisk standard. Vi genomfér regelbundna analyser av vara storre strategiska
leverantdrer, och samtliga vara medarbetare utbildas arligen i att detektera korruption och brister inom ménskliga rattigheter.
Eventuella asidosattanden av var uppférandekod kan anmalas anonymt genom visselblasarrapportering.

Dataskydd och integritet

Som ett mjukvaruféretag med kunder inom detaljhandel hanterar vi kanslig kunddata och personuppgifter. Det finns en risk for
krankningar av manskliga rattigheter relaterade till dataskydd och integritet, om foretaget inte tillampar adekvata skyddsatgarder
eller om det sker dataintrang som leder till obehdrig atkomst till anvandares personuppgifter. For att minimera denna risk
kommer vi att fortidpande granska och forbattra leverantérs-, sarbarhets- och incidenthanteringsprocessen samt investera i
utbildning kring dataskydd och integritet for vara anstallda.

Anvindning av Al och automatisering

Extenda Retail utvecklar produkter och tjanster som anvander artificiell intelligens (Al) eller automatiseringsteknik. Det finns risk
for att dessa teknologier kan leda till diskriminering eller krankningar av manskliga rattigheter om de inte ar korrekt utformade
eller anvands pa ett ansvarsfullt satt. Féretaget maste genomféra etiska granskningar av Al-algoritmer for att sakerstélla att de
inte leder till diskriminering eller krdnkningar av manskliga rattigheter.
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Moderbolagets resultatrikning och rapport dover

totalresultat

Tusentals SEK

Ovriga externa kostnader
Ovriga rérelsekostnader
Totala kostnader

Rorelseresultat

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore skatt

Bokslutsdispositioner
Inkomstskatt

Periodens resultat

Moderbolagets totalresultat &r detsamma som periodens resultat.

Not

P3

P4

P5
P12

2023

Jan 1 - Dec 31

-2

-249

-251

-251

56 369
- 64 086

-7968

12674
2 541

7 247

2022

Jan 1 - Dec 31

2

-2

31649

-37 339

-5,692

-22 493

-28 186
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Moderbolagets balansrédkning

Tusentals SEK

Anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar

Andelar i koncernforetag

Langfristiga fordringar fran koncernforetag

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar frén koncernféretag
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Tusentals SEK

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (50000 aktier)
Totalt bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Periodens resultat
Totalt fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Rantebarande skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Kortfristiga skulder till koncernforetag
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2023
Not 31 december

P12 2 541
P6 870 932
P7 550 736

1424 208

P8 12674
64

12738

1436 946

2023

Not 31 december

500
500

839 806

7247
847 053
847 553

P9 533 460
533 460

3

P10 55 931
55934

1436 946

2022

31 december

870932
541 258
1412190

28 760
99

28 858
1441048

2022

31 december

500
500

867 991
-28186
839 806
840 306

528 370
528 370

72 372
72 372
1441048
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Moderbolagets fordndringar i eget kapital

Tusentals SEK

Ingaende balans per 1 Januari 2023

Periodens resultat

Fondemission
Vinstdisposition

Utgaende balans per 31 december 2023

Ingaende balans per 1 Januari 2022

Periodens resultat
Fondemission
Vinstdisposition

Utgaende balans per 31 december 2022

Bundet eget

kapital

Aktie-
kapital

500

500

50

450

500

Fritt eget kapital

Balanserat
resultat

867 991

- 28 186
839 805

868 121

-450
320
867 991

Periodens
resultat

-28 186

7 247

28 186
7 247

320

-28 186

-320
-28 186

Totalt eget
kapital

840 305

7247

0
0

847 552

868 490

-28 186

0

0
840 305
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tusentals SEK

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m
Erhallen rénta

Betalda finansiella kostnader

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring i rorelsefordringar
Forandring i rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Erhallna / betalda koncernbidrag
Ny utlaning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

2023

Not Jan 1 - Dec 31

-251

251

43 444

-59 209

-15765

43796

28 031

-22173

-22173

5858

-49 878

-44 020

2022

Jan 1 - Dec 31
-2

2

15938

-57178

-41 238

- 52 468
22493

-71212

550 000

- 525 901

24 099

-47 113

-2,761

-49,878
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Moderbolagets noter

Not P1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning i enlighet med Arsredovisningslagen och standarden RFR 2 "Redovisning fér
juridiska personer”, utgiven av Radet for finansiell rapportering. RFR 2 kraver att moderbolaget tillampar samtliga IFRS och
tolkningar fran IFRIC som har antagits av EU i den man som detta tillats av RFR 2.

Nedan beskrivs de framsta skillnaderna mellan de principer som tillampas i koncernen och i moderbolaget.

Extenda Retail Holding 1 AB med organisationsnummer 559167-1507 registrerades den 1 augusti 2018 och har sitt sate i
Stockholm.

Obeskattade reserver och uppskjutna skatter

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att skjuta upp skattebetalning genom avséttning till obeskattade reserver i
balansrakningen via posten i koncernens resultatréakning och rapport dver totalresultatet Bokslutsdispositioner. Moderbolaget
kan saledes redovisa obeskattade reserver i balansrakningen och bokslutsdispositioner i resultatrakningen. | Extenda Retail
Holding 1 AB redovisas bokslutsdispositionerna som en del i finansnettot.

| koncernens balansrakning behandlas dessa som temporara skillnader, d.v.s. uppdelning sker mellan uppskjuten skatteskuld
och eget kapital. | koncernens resultatrékning och rapport dver totalresultatet férdelas avsattning till eller upplésning av
obeskattade reserver mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Koncernforetag
Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde reducerat med eventuella nedskrivningar. Vardet testas nar det
forekommer indikationer pa nedskrivningsbehov.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas i enlighet med undantaget som tillats i RFR 2. For leasingavtal dar moderbolaget ar leasegivare innebar
det att nyttjanderattstillgangar och skulder inte redovisas i balansrakningen. Kostnader i enlighet med leasingavtalet redovisas
linjart i koncernens resultatrakning och rapport 6ver totalresultatet under leasingperioden. Erhallna leasingincitament redovisas
som en integrerad del av de totala leasingkostnaderna under leasingperioden.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket innebar att koncernbidrag som moderbolaget erhaller fran
dotterbolag redovisas som en bokslutsdisposition och ingar i koncernens resultatrékning och rapport éver totalresultatet pa
raden Finansiella intakter. Koncernbidrag som moderbolaget |amnar till dotterbolag redovisas som en bokslutsdisposition och
ingar i koncernens resultatrakning och rapport dver totalresultatet pa raden Finansiella kostnader.

Presentation av balansrdkningen och koncernens resultatrdkning och rapport éver totalresultat samt

terminologi

Koncernens och moderbolagets uppstallning av koncernens resultatréakning och rapport dver totalresultatet samt balansrakning
inklusive terminologi skiljer sig &t, d& koncernen féljer IAS 1 och moderbolaget féljer Arsredovisningslagen samt RFR 2 -
Redovisning for juridiska personer.

Andrade redovisningsprinciper

Det har inte skett nagra andringar av IFRS eller RFR 2 under 2023 som berdknas ha en vasentlig paverkan pa moderbolagets
resultat och finansiella stéllning. Ett antal publicerade nya standarder, &ndringar av standarder samt tolkningar har annu inte
tratt i kraft for rakenskapsaret 2023 och har inte tillampats vid upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter.
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Not P2 Transaktioner med ndrstdaende

Arvoden och ersattning till styrelsen och ledande befattningshavare betalas ut fran Extenda Retail Holding 3 och mer
information ges i Not G8 Anstallda, personalkostnader och ersattningar. Alla transaktioner med narstdende sker med tillampning
av affarsmassiga principer. Utdver transaktioner med dotterbolag har narstaendetransaktioner inte skett i moderbolaget.

Inkop och forsdljning fran moderbolaget till koncernforetag
Inga inkdp och forsaljning fran moderbolaget till koncernforetag for 2023 eller 2022.

Kortfristiga fordringar pa koncernféretag i balansrakningen avser koncernbidrag om 12 674 (28 760) tkr fran Extenda Retail
Holding 3 AB. Kortfristiga skulder till Extenda Retail Holding 3 AB om -44 020 (-49 878) tkr avser saldot pa bankkontot som
ingar i en cash pool samt en kortfristig skuld till Extenda AB om -11 920 tkr, féregaende ar var det en skuld till Extenda Retail

Holding 3 AB for koncernbidrag om (22 494) tkr.

Not P3 Finansiella intdkter
Redovisnings- och vérderingsprinciper

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningar, vinst vid avyttring av finansiella tillgangar som kan

saljas och vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar/skulder.

Finansiella intdkter

2023
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31
Réanteintakter 56 369
Valutakursvinster 0
Summa 56 369

Not P4 Finansiella kostnader
Redovisnings- och vérderingsprinciper

2022

Jan 1 - Dec 31

31598

51

31649

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekter av uppldsningar av nuvardesberaknade avsattningar,
nedskrivning av finansiella tillgadngar som kan séljas, forlust vid avyttring av finansiella tillgangar som kan séljas och forlust vid

vardeférandring pa finansiella tillgangar/skulder.

Finansiella kostnader

2023
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31
Rantekostnader -58 168
Ovriga finansiella kostnader -5918
Summa - 64 086

Not P5 Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner avser lamnat koncernbidrag till dotterbolag Extenda Retail Holding 3 AB.

2022

Jan 1 - Dec 31

- 32965

-4 374

-37 339
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Not P6 Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i Extenda Retail Holding 3 AB, 559169-9771, Stockholm, se not G24 for mer
information.

Vardet pa aktier i dotterbolag nedskrivningsprévas arligen. Nedskrivningsprévningen innehaller antaganden och bedémningar i
budget och affarsplan som ledningen gjort for framtiden och jamférs med véardet pa aktier i dotterbolag minskat med
nettoskulden.Om det atervinningsbara beloppet beréknas vara lagre &n dess redovisade varde minskas det redovisade vardet
till sitt atervinningsbara belopp och nedskrivningen redovisas direkt i moderbolagets resultatrakning och rapport ver
totalresultat. De huvudsakliga antagandena som foretagsledningen har anvant och styrelsen har godkant vid upprattande av
nedskrivningsprévning var EBITDA och intakter fran budgeten 2024 samt den av ledningen framtagna strategiska planen 2025
till 2026 och for den sista perioden tillampades en evig tillvaxtfaktor om 2 %. Framtida kassafléden diskonterades med
diskonteringsfaktor, viktad genomsnittlig kapitalkostnad, 8,3 (8,7) % fore skatt, 7,9 (7,4) % efter skatt. Diskonteringsfaktorn har
faststallts genom att beakta riskfri ranta (10-arig obligation och genomsnittlig trearsranta) och den risk som ar férknippad med
den specifika tillgangen. Nedskrivningsprovning gjordes per 31 december, 2023 och ledningen bedémer att det inte foreligger
nagon nedskrivningsbehov av vardet.

En arlig diskonteringsfaktor om 22,5% skulle resultera i en nedskrivning. Inga rimliga férandringar i évriga vasentliga
antaganden skulle ge nagot nedskrivningsbehov da koncernen har méjligheter att justera kostnaderna for till exempel
utveckling, vid kraftiga férandringar i intakterna.

Under 2023 har Extenda Retail Holding 2 AB fusionerats med Extenda Retail Holding 3 AB, dar Extenda Retail Holding 3 AB
kvarstar.

2023 2022
Tusentals SEK 31 december 31 december
Vid periodens borjan 870 931 870 931
- Aktieagartillskott - -
Redovisat varde vid periodens slut 870 931 870 931

Organisations- Kapital- Rostratts- Antal

Namn nummer Sate andel % andel % andelar  Bokfort varde
Per 31 december 2022
Extenda Retail Holding 2 AB 559167-1473 Stockholm 100 100 50 000 870931173
Per 31 december 2023
Extenda Retail Holding 3 AB 559169-9771 Stockholm 100 100 50 000 870931173

Arets resultat i Extenda Retail Holding 2 AB uppgick 2022 till -5 939 tkr, och eget kapital per 2022-12-31 till 807 725 tkr. Fér
2023 uppgick arets resultat i Extenda Retail Holding 3 AB till 30 833 (-1 004) tkr, och eget kapital till 751 950 (784 295) tkr.
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Organisations

Agarandel &

Tusentals SEK nummer Séte rostratt Verksamhet
Dotterféretag, 31 december 2023

Extenda Retail Holding 1 AB 559167-1507 Stockholm, Sverige Holdingbolag
Extenda Retail Holding 3 AB 559169-9771  Stockholm, Sverige 100% Holdingbolag
Extenda Retail AB 556229-6326  Stockholm, Sverige 100% Produkt- och tjanstebolag
Extenda Retail AS 954 165892  Barkaker, Norge 100% Produkt- och tjanstebolag
Extenda Retail UK Ltd 12973252 Sutton, Storbritannien 100% Séljbolag

Véstra Gétalands lan,

NYCE Solutions AB 556557-4695 Tranemo kommun, Sverige 100% Produkt- och tjanstebolag
NYCE Logic Ukraine LLC 43021469 Kiev, Ukraina 100% Utvecklingsbolag
Extenda Retail Holding NL B.V. 85614726 Amsterdam, Nederléanderna 100% Holdingbolag
Mobile Development Center B.V 11029212 Amsterdam, Nederlanderna 100% Utvecklingsbolag
Re-Vision B.V 34294874 Amsterdam, Nederléanderna 100% Produkt- och tjanstebolag

Not P7 Langfristiga fordringar fran koncernforetag

Langfristiga fordringar i balansrékningen bestar av ett lan till Extenda Retail Holding 3 AB. Koncernen tillampar den férenklade
metoden for berakning av forvantade kreditférluster. Metoden innebéar att férvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands

som utgangspunkt. Vi har inga forvantade kreditforluster pa lanet nedan.

2023
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31
Lan Extenda Retail Holding 3 AB 541 258
Réanta 9478
Summa 550 736

Not P8 Kortfristiga fordringar fran koncernféretag

2022

Jan 1 - Dec 31

525 901

15 357

541 258

Kortfristiga fordringar pa koncernforetag i balansrakningen avser 12 674 tkr Extenda Retail Holding 3 AB. Fordringarna avser

koncernbidrag.

Not P9 Rdntebdrande skulder

Tusentals SEK
Obligationslan

Forutbetalda laneavgifter
Férutbetalda lanekostnader

Total

2023

31 december
550 000

- 14 300
-2240

533 460

Not P10 Kortfristiga skulder till koncernforetag

| beloppet i balansrakningen utgdr -44 021 tkr saldo i cash pool samt -11 910 tkr till Extenda Retail AB.

2022

31 december
550 000

-18 700
-2930

528 370
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Extenda Retail Holding 3 AB ager cash poolen och darmed &r all kassa och bank klassat som koncernintern skuld.

Not P11 Stdllda sdkerheter och eventualfdrpliktelser
Féljande stéllda sékerheter redovisas i moderbolaget:

2023

Tusentals SEK 31 december

Pantsatta aktier i dotterbolag 870 932

Eventualférpliktelser Inga

Not P12 Skatt

2022
31 december
870932

Inga

Skatt pa arets resultat om 2 541 (0) tkr och uppskjutna skattefordringar avser aktiverade underskott. Beloppet antas anvandas

inom de kommande fem aren.
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Styrelsen och verkstdllande direktorens underskrifter och
forsdkran

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med gallande
redovisningsstandard i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har upprattats enligt Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foéretag som ingér i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
ordinarie arsstdamma den 26 april.

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Johnie Tristan Treadwell
Styrelseordférande
Menlo Park, USA

Mahinder Mathrani Adam Hendricks Edoardo Bounous
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bangalore, Indien Menlo Park, USA Milano, Italien

Hakan Valberg Laura Sheesgreen Leendert Venema
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot och VD
Lagos, Portugal Dublin, Irland Stockholm, Sverige

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska signatur
BDO Mélardalen AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
Stockholm, Sverige
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Definitioner

Arsredovisningen inkluderar finansiella nyckeltal baserade pa IFRS. Dessutom anvénds andra nyckeltal (Alternativa
Prestationsmatt - APM:er) av foretaget och andra intressenter for att beskriva koncernens verksamhet, vilket inte kan urskiljas
eller harledas fran de finansiella rapporterna. Dessa APM:er ska betraktas som komplement till den finansiella rapporteringen
som presenteras i enlighet med IFRS. Det bor noteras att de nedan definierade APM:erna kan skilja sig nagot fran andra
foretags definitioner av samma termer.

Nettoomsattning

Nettoférsaljning &r summan av bruttoférsaljning minus eventuella rabatter.

Total intakt

Total intakt &r den totala intakten fran aterkommande och icke-aterkommande intéktsstrommar.

Arliga programavtal som kontinuerligt férnyas

Arliga programavtal som kontinuerligt férnyas (dvs. &terkommande intékter) &r ett APM som definieras som intékter fran kunder
for tillhandahallande av varor eller tjanster under avtalstiden dar kunden inte kan fortsatta dra nytta av full funktionalitet hos
varorna eller tjansterna utan I6pande betalningar och intéktsstrommar som férvéntas aterkomma i mer an 12 manader.
Aterkommande intékter &r framst intakter fr&n programvara, support och underhallsavtal. Intikter fran t.ex.

systemimplementering och migration redovisas inte som aterkommande intakter.

APM:en anvands for att félja koncernens forsaljning och trenden att konvertera icke-aterkommande intakter till aterkommande
intakter.

Andel arliga programavtal som kontinuerligt fornyas (%)
Andel arliga programavtal som kontinuerligt fornyas (dvs. aterkommande intakter) i procent av nettoomsattning.

APM:en anvands for att félja koncernens forsaljningsokning och trenden att konvertera icke-aterkommande intakter till
aterkommande intakter i %.

Roérelseresultat

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelsemarginal (%)

Resultat fore finansiella poster och skatt som en procentandel av total intakt.
EBITDA

Resultat fére rantor, skatter, avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar (Resultat fére rantor, skatter, avskrivningar och
amorteringar).

APM:en anvands for att félja upp foretagets resultat genererat av pagaende verksamhet. APM mojliggor jamforelser av
lénsamhet mellan féretag och branscher.

Poster som paverkar jamférbarheten

Signifikanta handelser och transaktioner som ar relevanta att uppméarksamma nér ett periods resultat jamfors med ett annat.
Poster som paverkar jamférbarheten avser omstruktureringskostnader (konsultkostnader, kostnader relaterade till
personalminskningar, forlustavtal och nedskrivningar, forvarvskostnader, juridiska kostnader och radgivningskostnader i
samband med etablering av nya dotterbolag, integrationskostnader (konsultkostnader, avgifter och nedskrivningar)) i samband
med forvarv eller sammanslagningar, nedskrivningar av eventuellt ytterligare kdpeskilling, nedskrivningar och transaktioner fran
strategiska beslut, sasom realisationsvinster och férluster fran férsaljning av verksamheter som ar vasentliga individuellt eller i
sin helhet, vasentliga kundforluster, tvister och forsakringsarenden samt avgangsvederlag eller liknande till medlemmar i
koncernens ledningsgrupp eller i dess dotterbolag.

Poster som paverkar jamférbarheten utesluts for att gora det lattare att jamfora resultat mellan perioder.
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Justerad EBITDA

Resultat fore rantor, skatter, avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar (Resultat fére rantor, skatter, avskrivningar och
amorteringar) med poster som paverkar jamforbarheten tillagda.

APM:en anvands for att folja upp foretagets resultat genererat av pagaende verksamhet. APM méjliggor jamforelser av
Iénsamhet mellan féretag och branscher.

Justerad EBITDA-marginal (%)

Resultat fére rantor, skatter, avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar (Resultat fére rantor, skatter, avskrivningar och
amorteringar) med poster som paverkar jamférbarheten tillagda som en procentandel av nettoomsattningen.

APM speglar den operationella Ibnsamheten for verksamheten fore avskrivningar och nedskrivningar av forvarvade immateriella
tillgangar. APM, tillsammans med forsaljningstillvaxt, ar en viktig komponent for att 6vervaka féretagets I6nsamhet.

Netto finansiella poster

Ranteintakter och liknande poster minus rantekostnader och liknande poster.
Nettoresultat for perioden

Resultat efter finansiella poster, skatt och arets disponeringar.

APM:en anvands for att félja upp foretagets slutliga resultat efter skatt.
Totala tillgangar

Koncernens totala tillgangar

Kassa och bankmedel

Kassa och bankmedel ar tillgangar som halls pa bankkonton.
Lanefordringar

Lanefordringar &r de kortfristiga och langfristiga delarna av rantebarande lan.
Nettoskuld

Laneskulder minus kassa och bankmedel.

Soliditet (%)

Eget kapital som en procent (%) av totala tillgangar.

APM:en visar andelen tillgangar finansierade med eget kapital. Malet &r att kunna bedéma koncernens formaga att betala pa
lang sikt.
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