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Resultat fjerde kvartal 2024, Felleskjgpet Agri:
Stabil underliggende drift i 2024

Felleskjgpet Agri leverer omsetning pa niva med fjoraret og et resultat noe over fjoraret pa tross av
dataangrepet som rammet Granngarden og en betydelig nedgang i traktormarkedet. Driftsresultat
for avskrivinger (EBITDA) endte pa 195 millioner kroner i fjerde kvartal, ned fra 222 millioner
kroner i samme periode i fjor. EBITDA for 2024 er 758 millioner kroner, 141 millioner kroner bak
2023. Arsresultat endte p3 1 million kroner, opp fra minus 4 millioner kroner i 2023.

Felleskjgpet Agris omsetning ble i fierde kvartal pa 5,4 milliarder kroner. Det er pa niva med fjoraret.
For 2024 er omsetningen ogsa pa niva med fjoraret. Maskinomradet har en nedgang i salg av nye
traktorer, mens ettermarkedsomsetningen gker. Innenfor landbruksomradet har det veert god
volumutvikling med unntak av kornomsetningen som gikk ned som fglge av den svake kornhgsten i
2023. Butikkdriften i Norge har omsetningsvekst. Granngarden hadde en god start pa 2024, men ble i
januar 2024 rammet av dataangrep og har som fglge av det tapt mye omsetning.

— Landbruket har i 2024 vaert pavirket av ettervirkningene fra det svake avlingsaret i 2023, dyrtid og

fortsatt hgye renter. Samtidig har forholdene i forbruker- og maskinmarkedene veert krevende. Vi er
stolte av a ha levert omsetning pa niva med fjoraret bade i butikk og i landbruk og for & ha handtert

krevende markeder og dataangrep i andre deler av virksomheten, sier Svenn lvar Fure, Konsernsjef i
Felleskjppet Agri.

Resultatene i fjerde kvartal med nedgang mot fjoraret

Driftsresultat fgr avskrivinger (EBITDA) for fjerde kvartal ble 195 millioner kroner, det er 27 millioner
kroner lavere enn fjoraret. Granngarden har betydelig svakere EBITDA enn i 2023. Svekkelsen
forklares av de direkte fglgene av dataangrepet pa Tietoevry, som Granngarden ble rammet av
tidligere i ar. | tillegg til tapt omsetning og ekstraordinaere kostnader, har Isnnsomheten blitt negativt
pavirket.

— Dataangrepet mot Granngarden er den faktoren som har hatt stgrst innvirkning pa konsernets
resultat i 2024. Det har hatt enorme kostnader, men konsekvensene kunne vaert mye verre om vi
ikke umiddelbart hadde tatt grep. Vi forventer mer normalisert drift fremover, sier Fure.

Sammenlignet med 2023 har EBITDA svekket seg for Granngarden med 148 millioner norske kroner i
2024. Felleskjgpet Agri mener Tietoevry er ansvarlig for konsekvensene dataangrepet medfgrte for
Granngarden og har reist voldgiftssgksmal mot selskapet.

Positiv utvikling innenfor flere viktige omrader

EBITDA for 2024 er 758 millioner kroner, det er 141 millioner kroner svakere enn 2023. Justert for
Granngarden leverer Felleskjgpet EBITDA over fjoraret til tross lavere traktorsalg som fglge av
krevende markedsforhold. Det forklares blant annet av faerre kvalitetshendelser, som i 2023 bidro
negativt pa resultatet, og ellers av stabil og jevn drift innenfor flere viktige omrader.

— Vi har i 2024 gransket de stgrste kvalitetshendelsene med mal om a laere av hendelsene og
forbedre oss. Som fglge av det har vi innfgrt en rekke tiltak. Dessverre star vi nd i en ny
kvalitetshendelse som har fatt alvorlige konsekvenser for mange rundt oss. Det er en alvorlig sak,
som vi skal granske og laere av, sier Fure.

John Deere er markedsleder i 2024
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Totalmarkedet for traktor i Norge er redusert med 12 prosent sammenlignet med 2023, til totalt 2
299 traktorer. Felleskjgpet og John Deere er markedsleder ogsa i 2024 med en markedsandel pa 22,7
prosent. Maskinomradet har omsetningsnedgang og lavere ordreinngang sammenlignet med
fjoraret, det pavirker ogsa resultatene negativt. Innenfor verkstedene er det imidlertid god
etterspgrsel og drift.

— Hgye renter, svak norsk krone og darlige avlinger i 2023 gjorde at mange kunder utsatte sine
innkjgp av nye maskiner. Mot slutten av 2024 introduserte John Deere nye modeller og
industriledende finansiering til kundene. | tillegg sa vi tegn til optimisme i naeringen. Som fglge av
dette har ordreinngangen bedret seg noe. Vi er stolte over at John Deere beholder plassen som
markedsleder i 2024, sier Fure.

God drift i Cernova

Cernova, konsernets skandinaviske mglle- og bakerivirksomhet, har god og stabil drift og leverer
EBITDA pa niva med 2023. Kostnads- og strukturtiltak er igangsatt for a redusere pavirkningen av tap
av en stor kontrakt innen Norgesmgllene.

Reduserte finanskostnader

Totale finanskostnader er i 2024 lavere enn i 2023. Rentekostnader er noe hgyere, som forklares av
hgyere renteniva i 2024. | 2024 har det ikke veert finansielle nedskrivinger, 2023 ble negativt pavirket
av nedskriving av aksjer.

God effekt av forbedringsprogrammet «Krafttak»

Fra 2022 har Felleskjgpet Agri giennomfgrt et forbedringsprogram for a redusere kostnader og
kapitalbinding. Investerings- og kapitaldisiplin, redusert lagerbinding og andre
arbeidskapitalreduksjoner fortsetter a gi god effekt for konsernet. Arbeidskapitalen er redusert med
om lag 800 millioner kroner i Igpet av 2024.

— Siden vi startet Krafttak i 2022 har vi redusert kapitalbindinga med over en milliard kroner. Det er
penger vi slipper a lane og betale renter pa. Samtidig har vi gjort mange sma og store tiltak for a
bedre resultatene i aret som har gatt. Til sammen har tiltakene bedret resultatene og sgrget for god
likviditet og finansiell styrke. Det gj@r at vi i tillegg kan holde prisene nede, noe som er viktig for
bonden, sier Fure.

Ngkkeltall pa niva med fjoraret

Ved utgangen av 2024 endte netto rentebaerende gjeld (NRBG) pa 2 506 millioner kroner, en
reduksjon pa 460 millioner kroner fra desember 2023. Ngkkeltallet NRBG/EBITDA var 3,3. P4 samme
tid i 2023 var NRBG/EBITDA pa 3,3.

Ved utgangen av kvartalet var konsernets egenkapitalandel pa 31,6 prosent, noe som er opp fra 30,9
prosent pa samme tid i fjor.

Ngkkeltall Felleskjgpet Agri konsern

(Mmill. kroner) Q4 2024 Q42023 HIA2024  HIA 2023
Driftsinntekter 5418 5432 21196 21195
EBITDA 195 222 758 899
Driftsresultat 69 91 280 438
Resultat fgr skatt 30 -100 15 56

Resultat etter skatt 13 -108 1 -4
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For mer informasjon, kontakt:
Veronika Skagestad, kommunikasjonssjef tIf. 936 03 500
Trine-Marie Hagen, gkonomidirektgr tIf. 996 17 505

Om Felleskjppet Agri

Felleskjgpet Agri hadde en omsetning pa 21,2 milliarder i 2024 og har i overkant av 4 200 ansatte.
Felleskjgpet er viktigste leverandgr av teknologi og driftsmidler til norsk landbruk og har rundt 100
butikker rettet mot bgnder og forbrukere i Norge. Felleskjgpet eier Granngarden i Sverige som ogsa
har rundt 100 butikker rettet mot samme malgruppe. Var virksomhet omfatter ogsa eiendomsdrift,
brgd og bakervarer, samt utstyr til park, anlegg og kjaeledyr. Felleskjgpet Agri er et samvirke eid av i
rundt 36 000 bgnder. Felleskjgpet Agri er markedsregulator for korn og innkjgps- og salgssamvirke
for medlemmene. Felleskjgpet Agri sitt hovedmal er a bidra til & styrke medlemmenes gkonomi pa
kort og lang sikt.



