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Første store milepæl passert med enstemmige vedtak 

i bankenes generalforsamlinger 2. oktober

Mål om juridisk fusjon 1. mai 2025



Svært positiv respons på sammenslåingen internt og eksternt 
– også på navnet Sparebanken Norge



Bedriftsinternt

Bedriftsinternt

Nasjonale ambisjoner 

for Sparebanken Norge

Vi skal bli den første sparebanken til å ta en 

landsdekkende posisjon, med mål om å være tilstede i 

de største norske bysentrene innen 5-10 år.

Det vil skje både gjennom strukturell og organisk 

vekst.



18,0 %

21,4 %

Ren kjernekapitaldekning (CET1)

Kostnadsprosent i kvartalet

21,4 %
Egenkapitalavkastning etter skatt i kvartalet



Best på egenkapitalavkastning over tid

Utvalget består av SVEG, DNB, NONG, MING, SRBNK, MORG, SPOG, SPOL, SOR, HELG 
og ROGS  2012 – Q2 2024 og tallene viser gjennomsnittlig årlig EK-avkastning (rapportert)

Mål om å være blant de to beste sparebankene på egenkapitalavkastning over tid

8,3 %

9,2 %

9,9 %

10,9 %
11,2 %

11,6 %
12,2 %

12,5 % 12,6 %
13,0 %

13,4 %

Peer 1 Peer 2 Peer 3 Peer 4 Peer 5 Peer 6 Peer 7 Peer 8 Peer 9 Peer 10 SVEG



Sparebanken Vest og Bulder har Norges mest fornøyde 

bedrifts- og personkunder



Agenda

• God bankdrift

• Konservativ lånebok

• Bulder i god utvikling

• Sparebanken Norge
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Høy egenkapitalavkastning og solid kapitaldekning

Egenkapitalavkastning

Ren kjernekapitaldekning1 Bokført verdi per egenkapitalbevis (kroner)

Resultat per egenkapitalbevis (kroner)

Eks. 

utbytte

7,50

Eks. 

utbytte

3,00

1 Ren kjernekapitaldekning ved utgangen av tredje kvartal 2023/2024 inkluderer 50 % av hittil i år i tråd med utbyttepolicy. Ren 
kjernekapitaldekning uten resultatakkumulering er 16,4 (16,4) %.

16,1 %
17,8 %

21,6 % 20,1 % 21,4 %

Q3 23 Q4 23 Q1 24 Q2 24 Q3 24

3,18
3,60

4,40
3,93

4,45

Q3 23 Q4 23 Q1 24 Q2 24 Q3 24

17,6 %
16,8 %

17,5 % 17,8 % 18,0 %

Q3 23 Q4 23 Q1 24 Q2 24 Q3 24

Soliditetsmål 16,05 %

Krav 14,8 %



God utlånsvekst til både person- og bedriftskunder

Bedriftskunder Personkunder1 

1 12-måneders vekst i utlån til personkunder ekskl. Bulder er om lag 4,3 %.
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13,3 %
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Utlån personkunder (mrd. kroner) 12 mnd. rullerende vekst
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Utlån bedriftskunder (mrd. kroner) 12 mnd. rullerende vekst



Sterk posisjon på bedriftsmarkedet
God vekst og betydelig forbedret kredittkvalitet over tid

Brutto utlån bedriftskunder (mrd. kroner) Andel misligholdte og tapsutsatte utlån bedriftskunder

28,0 28,5
31,6 32,2

35,9
39,4

43,7 44,9

49,4

56,1

62,0
66,1
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24
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24



Sparebanken Vest har Norges mest fornøyde bedriftskunder!

BM er tilbake på topp – sterk kundeorientering og god nettbank fremheves i rapporten



God innskuddsvekst innenfor personkundesegmentet
Lavere kredittpåslag gjør markedsfinansiering mer attraktivt

Personkunder1 

1 12-måneders vekst i innskudd fra personkunder ekskl. Bulder er om lag 4,9 %

Bedriftskunder

61,7 62,6 63,7
67,5 67,2 68,6

72,1
78,3 77,4

13,3 % 14,2 %

11,5 %

8,1 % 9,0 % 9,6 %

13,3 %

16,1 % 15,2 %
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Innskudd personkunder (mrd. kroner) 12 mnd. rullerende vekst
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Innskudd bedriftskunder (mrd. kroner) 12 mnd. rullerende vekst



Vekst og høyere rentenivå øker rentenettoen

Rentenetto i % av forvaltningskapitalNominell rentenetto (NOK millioner)

1 041 

1 136 
1 175 

1232

1393
1442 1462
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1574
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Et marginbilde i betydelig endring

Innskuddsmarginer Utlånsmarginer 
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God kostnadsutvikling – betydelig reduksjon i eksterne konsulenter

     

   

    

     

    

     

               

                 

                     

                       

         

                                                          

                  

                      

               

                 



Frende Holding

• Ved budsjettoppnåelse i fjerde kvartal er anslått ROE 
2024 16,9 %

• Samlet bestandsvekst innenfor livs- og skadeforsikring er 
ca. 9,7 % siste 12 måneder

Brage Finans

• ROE i kvartalet på 9,5 %. Samlet resultatbidrag så langt i 
2024 er noe preget av tapsavsetning på et enkeltstående 
engasjement

• Markedsposisjonen er ytterligere styrket med en 
porteføljevekst på 10 % siste 12 måneder. Rogaland 
Sparebank inn på distributør- og eiersiden

Norne Securities

• Tredje kvartal er et kvartal med sesongmessig lav 
aktivitet, men i kvartalet har det blitt startet nye og viktige 
prosjekter som forventes gjennomført i løpet av året.

Bedring i resultatbidraget fra både 

Brage Finans og Frende Holding

Resultatbidrag tilknyttede selskaper (mill. kroner)
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4039
45

42

26

45

-1

2 0 3
0

Q3 23 Q4 23 Q1 24 Q2 24 Q3 24

Frende Holding Brage Finans Norne Securities



Eiendomsmegler Vest med 

godt resultat i kvartalet

• God aktivitet i boligmarkedet også i Q3 
2024, med om lag 10 % flere omsetninger 
enn i Q3 2023 i primærmarkedsområdet

• Eiendomsmegler Vest solgte om lag 14,0 % 
flere boliger, og hadde en markedsandel i 
kvartalet på 12,9 %, mot 12,4 % i Q3 2023

• Økt salg og gjennomførte organisatoriske 
grep gir en driftsmargin i kvartalet på 13 (2) 
% og et resultat før skatt på 10 (1) millioner 
kroner i kvartalet



Nok et kvartal med høy netto nytegning av fond

Beholdningsverdi fond (milliarder kroner) Netto nytegning (millioner kroner) 

15,8 16,6
18,1 18,9 19,0 20,4

22,7
24,2

25,6

Q3 22 Q4 22 Q1 23 Q2 23 Q3 23 Q4 23 Q1 24 Q2 24 Q3 24
- 43 

242 

352 

100

270

430

754 783

580

Q3 22 Q4 22 Q1 23 Q2 23 Q3 23 Q4 23 Q1 24 Q2 24 Q3 24



Borea Asset Management er nå en del av Frendegruppen

• Oppkjøpet av 70 % av Borea Asset Management 
ble er godkjent av Finanstilsynet og gjennomført

• Sparebanken Norge vil eie om lag 90 % av Frende 
Kapitalforvaltning, som igjen eier 70 % av Borea 
Asset Management

• Selskapet forsterkes nå både operasjonelt og på 
forvaltersiden, med to nye forvaltere – Jon Fredrik 
Hille-Walle og Audhild Asheim Aabø – som er ansatt 
fra oktober 2024.

• På agendaen står nå utvidelse av fondsspekteret 
og prosesser knyttet til dette

Forvalterteamet i Borea

Fra venstre Magnus Vie Sundal, Jon Fredrik Hille-Walle, Iselin Ahmer Solberg, 

Peer Hastrup Thorsheim, Willy Helleland og Audhild Asheim Aabø



Positiv utvikling på alle områder løfter resultatet

     

       
   

             

                  
      

                                                                                   
      



Agenda

• God bankdrift

• Konservativ lånebok

• Bulder i god utvikling

• Sparebanken Norge



55%

21% 8%

4%

3%

3%

2%

5%

24%

Eiendomsdrift

Jord-, skogbruk og fiskeri

Utenriks sjøfart og transport

Bygge- og anleggsvirksomhet

Tjenesteytende virksomhet

Annen bedriftsmarked

En utlånsbok med lav risiko basert på boliglån og 

diversifisert bedriftsmarkedsportefølje 

Konservativ lånebok dominert av personkunder
99 % av personkundeporteføljen består av boliglån

Våre kunder befinner seg hovedsakelig i vårt primære markedsområde¹.

Øvrig eksponering er i all hovedsak gjennom Bulder

Person-

kunder 

76 %

1 Av eksponering mot Oslo og Akershus utgjør utlån gjennom Bulder ca. 73 % av volumet. Bulder står for 78 % av 
eksponeringen under kategorien «Øvrig»

BedriftskunderPersonkunder 

(eks. Bulder)

Bulder

Vestland

56%
Rogaland

18%

Møre og 

Romsdal

4%

Oslo og 

Akershus

14%

Øvrig

8%



Godt sikret boliglånsportefølje og lavere fallhøyde i vår 

region reduserer risikoen

¹ Kun del av lån som overstiger LTV-terskel vises i høyere LTV-intervall
2 Sykepleierindeksen viser hvor stor andel boliger omsatt hvert år som en enslig sykepleier har mulighet til å kjøpe

32,7 %

27,4 %

2,4 %

Bergen Stavanger Oslo

Lav belåningsgrad¹ i porteføljen
..samt at moderat boligprisutvikling i bankens 

hjemmemarked tar ned fallhøyden

..et bilde som ytterligere bekreftes av 

Sykepleierindeksen2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20232024

92,4 %

7,2 %

0,4 %

LTV < 60 % 60 - 85 % LTV > 85 %



Lavt betalingsmislighold på personkunder
Behovet for avdragsfritak er på moderate nivåer

*Inkluderer kun lån hvor avdragslettelse er innvilget i etter utbetaling av lånet

Betalingsmislighold (90 dager) for boliglån

(andel brutto utlån)

Avdragsfritak for boliglån over 60% LTV*

(MNOK)
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Misligholdte utlån på lavt nivå og ytterligere redusert
Sammen med konservative avsetninger gir dette godt utgangspunkt for fortsatt lave tap

Misligholdte og tapsutsatte lån

(steg 3)
Avsetningsgrad

(samlede avsetninger/misligholdte og tapsutsatte utlån)

39%

44%

57%
59%

61%
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65%
67%

61%

83%
87%

72% 73% 72%
74%

76%

86%

92%
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Personkunder Bedriftskunder Andel av brutto utlån



Sparebanken Vest med lavest andel samlede misligholdte lån

Underbygger lav risiko i utlånsporteføljen

Per Q2 2024. Utvalget består av SMN, Sør Norge, DNB, Nord-Norge og Østlandet 

0,49%

0,78% 0,81%

1,23%
1,30%

1,57%

Sparebanken Vest Peer 1 Peer 2 Peer 3 Peer 4 Peer 4

Q3 2024: 0,46%

Peer 5



Agenda

• God bankdrift

• Konservativ lånebok

• Bulder i god utvikling

• Sparebanken Norge



Utlånsvekst i Bulder på 15,5 mrd. kroner siste 12 måneder1 

59,1 mrd. 
Boliglånsvolum

62 %
Kjennskap

42 %
Gjennomsnittlig

belåningsgrad

104 800
Totalt antall kunder

24,9 %
Innskuddsdekning

1 Utlånsvekst på 15,5 mrd. er mellom Q3 2023 og Q3 2024. Øvrige tall er pr. 30. oktober 2024.



Bulder i rute til å nå svært ambisiøst mål om 60 mrd. i utlån

57,8 

58,9 

60,0 

59,1

60,6

62,1

  55,0

  56,0

  57,0

  58,0

  59,0

  60,0

  61,0

  62,0

  63,0

okt. 24 nov. 24 des. 24

Mål (mrd. kroner) Utvikling med takt som oktober 2024 (mrd. kroner)



60

73

83

Q2 2023 2023 2024 2025 2026

God vekst kombinert med god lønnsomhet
Marginal egenkapitalavkastning er mellom 12 og 13 % i kvartalet – mot målsatt 7-9 % for 2024

Målsatt utlånsutvikling (mrd. kroner) og målsatt marginal 

egenkapitalavkastning Bulder-konseptet (i prosent)



Bulder med Norges mest fornøyde personkunder



Se for deg at du skal bytte leverandør av boliglån. 
Hvilke tilbydere ville være aktuelle for deg?

Aldersgruppe 30-60 år



August 2023

BulderSbankenNordeaSpareBank 1
DNB

24,9 % 21,3 % 20,3 % 20,0 % 17,9 %



Tredje kvartal 2024

Bulder SbankenNordeaSpareBank 1DNB

23,2 %23,5 % 21,8 % 17,3 %24,0 %



Fortsatt god driv i Bulder

Norges mest tilfredse 

personkunder to år på rad
EPSI-måling

Godt driv i utvikling av 

appen
Salg i nærområde

Boliglån Ung og 

belåningsgrad opp til 85 %
Gir vekst i segmentet yngre kunder



Norges råeste kredittprosess på boliglån – en effektiv 

hverdag for kunder og ansatte

Sterkt samarbeid på tvers av Sparebanken Vest og Bulder sikrer innovasjon og tempo 



Agenda

• God bankdrift

• Konservativ lånebok

• Bulder i god utvikling

• Sparebanken Norge



Norges største 

sparebank 

Kunder Årsverk

1 543
Brutto utlån

429mrd.760 000
Tall pr. andre kvartal 2024 inkludert Brage Finans



Sparebanken Vest og Sparebanken Sør: 

En perfekt match

Bankene har et sterkt felles verdigrunnlag: Vi er begge 

egenkapitalbevisbanker med samme eierbrøk, felles satsing på 

kundeutbytte og vi har utviklet en rekke felles produktselskap.

Vår lokale kraft vil forsterkes gjennom at vi blir totalt 68 

kontorer hvor ingen av dem er overlappende i dag.



Norges største sparebank

Brutto utlån (mrd.) per andre kvartal 2024, inkludert Brage Finans

429 

391 

242 
223 

149 

Sparebanken Norge SB1 Sør-Norge SB1 SMN SB1 Østlandet og

Totens Sparebank

SB1 SNN



Et attraktivt og likvid egenkapitalbevis

28 % 
utenlandsk eierskap

20 % 
sparebankstiftelser

Aksjonær Eierandel

Sparebankstiftelsen Sparebanken Sør 9,3 %

Sparebankstiftinga Hardanger 7,0 %

Skandinaviska Enskilda Banken AB 5,9 %

Geveran Trading Company 4,2 %

Eika Kapitalforvaltning 3,5 %

Alfred Berg Kapitalforvaltning 3,3 %

Kommunal Landspensjonskasse (KLP) 2,9 %

Borea Asset Management 2,9 %

Sparebanken Vest 2,0 %

JP Morgan Securities LLC 2,0 %

Proforma 10 største eiere Markedsverdi mrd. NOK (100 % basis)

Per 24. oktober 2024

75 % 
av de ansatte eier 

egenkapitalbevis

26

29

35

55

56

SB1 Nord-Norge

SB1 Østlandet og

Totens Sparebank

SB1 SMN

SB1 Sør-Norge

Sparebanken Norge



Betydelige kostnads- og 

kapitalsynergier

Estimeres til 350-400 millioner årlig fra 2027-2028

Kostnadssynergier

Kapitalsynergier
Estimeres til netto 2 milliarder. I tillegg 

kommer effekten av Basel IV på 2,1 milliarder

Transaksjons- og 
integrasjonskostnader
250-300 millioner



Sparebanken Norge skal over tid ta en landsdekkende posisjon



Frendegruppen

og

produktselskapene

Styrket partner og drivkraft for en offensiv 
Frendegruppe

En sterk og langsiktig eier for produktselskapene som gir 

forutsigbarhet 

En partner som bidrar med teknologi og kompetanse for 
å gjøre Frendegruppen attraktiv for andre sparebanker 



Tidsplan for sammenslåing

Offentliggjøring
28. august 2024

Enstemmig vedtak

i generalforsamlingene
2. oktober 2024

Søknad sendt

Finanstilsynet
4. oktober 2024

Juridisk fusjon

Mål om 1. mai 2025

Estimert 2026/2027

Teknisk fusjon



Integrasjonsprogrammet: Sikrer strategisk ledelse og 
operativ styring mot å bli Norges beste sparebank



Bedriftsinternt

Bedriftsinternt

HORISONT – En større dag!
Vår årlige strategisamling setter retning for høsten 
- denne gang med gjester fra Sør



Lav kompleksitet

Lav risiko i utlånsporteføljen

Stolt prestasjonskultur og to sterke hovedkontor

Ny sterk merkevare bygget på sparebankverdier

Betydelige gaver og høye kundeutbytter

Blant de beste på egenkapitalavkastning

Sammen skal vi bygge Norges 

beste sparebank



Høy egenkapitalavkastning over mål i hele perioden
Avkastningsmålet er i perioden økt fra 11 % til 13 %

14,2 %

12,2 %

13,7 %
13,1 %

11,0 %
11,9 %

13,5 %

12,3 %

14,0 %
14,6 %

16,5 %

21,0 %

11,0 %

11,5 % 12,0 %

13,0 %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Hittil i år

2024

Egenkapitalavkastning Mål egenkapitalavkastning



Investorkontakter

Jan Erik Kjerpeseth

Konsernsjef

Tel: (+47) 951 98 430

jan.kjerpeseth@spv.no

Frank Johannesen

CFO / Konserndirektør 
Økonomi og Finans

Tel: (+47) 952 65 971

frank.johannesen@spv.no

Brede Borgen Kristiansen

Direktør Økonomi, Operations 
og Investor Relations

Tel: (+47) 479 06 402

brede.kristiansen@spv.no



Spørsmål sendes til: 
investorrelations@spv.no



Forbehold

Uttalelsene i denne presentasjonen kan omfatte fremtidsrettede uttalelser, for eksempel uttalelser om 
fremtidige forventninger. Disse uttalelsene er basert på ledelsens nåværende synspunkter og antagelser, og 
involverer både kjente og ukjente risikoer og usikkerheter. 

Selv om Sparebanken Vest mener at forventningene som reflekteres i slike fremtidsrettede uttalelser er 
rimelige, kan det ikke gis noen forsikring om at slike forventninger vil vise seg å være korrekte. 

Faktiske resultater, ytelse eller hendelser kan avvike vesentlig fra det som er angitt eller antydet i 
fremtidsrettede uttalelser. Viktige faktorer som kan forårsake en slik forskjell inkluderer, men er ikke begrenset 
til: (i) generelle økonomiske forhold, (ii) finansmarkedsutvikling, inkludert volatilitet i markedet og likviditet, (iii) 
omfanget av mislighold av kreditt, (iv) rentenivåer, (v) valutakurser, (vi) endringer i konkurranseklimaet, (vii) 
endringer i lover og regler, (viii) endringer i politikken til sentralbanker og / eller utenlandske myndigheter, eller 
overnasjonale enheter. 

Sparebanken Vest har ingen forpliktelse til å oppdatere fremtidsrettede uttalelser. 
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