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Helsing fra ordfgrar Hakon Lykkebg Strand

Arsrapporten for 2023 er eit historisk dokument. Det er den siste arsrapporten for kommunen som var
resultatet av Noregs stgrste kommunesamanslaing. Fem kommunar vart i 2020 til nye Alesund
kommune. Stortinget gjorde i 2022 vedtak om & dele opp kommunen igjen. Fra 2024 oppstar Alesund
kommune i ny drakt, og Haram kommune oppstar pa ny.

Arbeidet med & etablere dei to nye kommunane har vore saers omfattande, og har lagt beslag pa store
delar av kapasiteten til stabs- og stgttefunksjonane vare og kommunen sin administrative kapasitet.
Denne jobben kjem i tillegg til & drifte og utvikle kommunen. Eg vil takke dei tilsette i kommunen for den
gode og viktige jobben som er gjort gjennom aret.

Veljarane i bdde Haram og Alesund ga gjennom kommunevalet tydelege signal om kva politisk retning
dei gnsker for dei to nye kommunane. Det er ingen tvil om at kommunane star fgre store utfordringar.
Endringar i demografien vil utfordre alle kommunar, dei gkonomiske rammene vert trongare og vi vil ha
mangel pa kvalifisert arbeidskraft. Vi ma tenkje nytt om korleis vi skal Igyse dei utfordringane vi star
fore.

Vi avsluttar tida som samanslatt kommune med ein rekneskap i pluss. Dette er eit godt utgangspunkt for
dei to nye kommunane.

Eg ser fram til det store og viktige arbeidet med 3 gjere kommunen var enda betre for innbyggjarar,
naeringsliv, frivilligheita og besgkande.

Forord fra kommunedirektgr Steven Hasseldal

Kommunedirektgr Jon Steven Hasseldal oppsummerer nokre av de viktigaste utfordringane i 2023.

Kommunedeling, innfgring av Helseplattformen, omstilling og ein krevjande gkonomisk situasjon har
prega kommunen i 2023. Kommunedelinga har tatt mykje tid og merksemd, men ein har lukkast med a
fa dei to nye kommunane opp a ga som sjglvstendige kommunar fra 1.1.24. Det har likevel gatt ut over
anna arbeid som har vorte liggjande. Det er difor et stort etterslep nar det gjeld omstilling og
forbetringsabeid. Det tilsette har gjort en fantastisk innsats for at dei nye kommunane skulle vere klare.
Mange har arbeida meir enn tilrddeleg, men det har vore naudsynt for 8 komme i mal. Det har vore
viktig @ ha noko hggare bemanning i 2023, enn det ein kan ha vidare, for a klare alle oppgavene med
kommunedelinga. All honngr til vare tilsette for den jobben dei har gjort med delinga.

Arbeidet med kommunedelinga vil fortsette inn i 2024, saerleg fyrste halvar av 2025. Tildelinga fra
departement til delinga ser ut til 3 halde. Det er saerleg kommunalomradet Organisasjon som vil ha mest
av arbeidet med dette inn i 2024 for a fullfgre delinga og oppgjeret mellom kommunane.

Personallaupet og fordeling er personell mellom Haram og Alesund har stort sett gatt greitt. Dei fleste
fekk arbeide i den kommunen dei gnskte og med dei oppgavene dei gnskte. Alesund kommune
opplevde ikkje s& mye kompetansetap. Fagmiljga blei noko mindre enkelte stadar, men Alesund er
framleis en stor kommune med gode fagmiljg.

Innfgring av Helseplattforma (HP) i Alesund kommune 28. april var godt planlagt. Innfgringa har gatt

utan dei store utfordringane og brukarane er nggde. Dette takka vere god planlegging, gode instruktgrar
og superbrukarar som fglgjer opp fortlaupande og ikkje minst flinke tilsette. Ein hadde helst sett at Helse
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Mgre og Romsdal hadde kome pa samstundes for a fa best mogeleg effekt av systemet, men dei trengde
meir tid. Det tek tid & innfgre og venne seg til eit sa stort og komplisert system. Men ein har allereie sett
at HP gjev meir styringsinformasjon og nokre prosessar opplevast som enklare sjglv om ein enda ikkje
har sett det fulle potensial i systemet. Kommunen hapar at Helse Mgre og Romsdal er klare til d ta HP i
bruk fra april 2025.

Utfordringa til kommunen er framleis at ein har for hggt driftsniva. Det er kommunalomrada Helse og
Oppvekst som har stgrst meirforbruk. Omstillinga innan desse omrada har vore gjennomfgrt giennom
heile aret, men det tar tid a snu slike tenester til eit meir berekraftig niva. Strategien heilheitleg
innsatstrapp som vart vedtatt sommaren 2021, ligg til grunn for dette arbeidet. Det vil ta tid fgr ein ser
effekten av dette arbeidet.

Kommunegkonomien for 2023 vart redda av noko hggare skatteinngang og rammetilskot, betre
finansinntekter og avkastning pa finansielle omlgpsmidlar enn budsjettert. Ein ser ogsa effekt av
omstillinga, men det er framleis helt naudsynt med omfattande omstilling for & fa ned driftskostnadene.
Gjelda til kommunen er hgg, og det vil ein merke i tida framover som fglgje av hggare rentekostnadar.
Det er difor viktig at ein ikkje aukar gjelda, men tvert om forsgker a redusere den i tida framover. Med
atterhald om revisjonens godkjenning av rekneskapen for 2023, s3 vil ein kunne avsetje rundt 24 million
kroner til disposisjonsfondet. Det er likevel viktig at omstillinga fortsett med styrke ogsa i 2024 for a
betre berekrafta og bygge opp eit disposisjonsfond som gjer at ein har ein buffer mot svingingar i
gkonomien.

Ungdomskriminaliteten har hatt ei negativ utvikling dei siste ara. Det same gjeld mobbetala i skolen.
Begge desse omrada har kommunen arbeida malretta med gjennom samordning av lokale tiltak (SLT).
Prosjekt «Rundskue» er eit av desse som har hatt gode resultat. Bade Giske og Sula har det siste aret
fatt pa plass ein SLT-koordinator, dette vil styrke samhandlinga mellom kommunane. Det har ogsa kome
pa plass mgtearena mellom SLT-koordinatorane og politikontaktene i tillegg til dei faste politiradsmgta
fire gonger i aret.

Kommunen har utfordringar knytt til utslepp. Statsforvaltaren har papeikt brot pa utsleppslgyve etter
forureiningsforskrifta kapittel 14, som omfattar dei mest tettbygde strgka i Alesund kommune. Alesund
kommunestyre og Sula kommunestyre vedtok endeleg plassering av nytt avlgpsreinseanlegg pa
Kongshaugstranda. Nar dette avigpsreinseanlegget er bygd vil det Igyse dei stgrste problema knytt til
brot pa utsleppslgyva, men kommunen ma arbeide med mellombels Igysingar som tilfredsstiller krava til
minimum primaerreinsing for & unnga full stopp i utbygging i desse omrada. Arbeidet har vore noko
forsinka, men skal na vere omtrent i rute.

Eg vil rette ei stor takk til vare tilsette som tross kommunedeling, innfgring av HP og krevjande gkonomi
star pa og leverer gode tenester til vare innbyggarar. De gjer meg stolt.

Takk!
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Visjon og motto

Alesund kommune sin visjon er:
Nasjonal slagkraft, regional attraktivitet, og lokal identitet.

Lokal identitet er eit fundament for mangfald og skaparkraft. Mangfald og skaparkraft gir attraktivitet.
Attraktivitet gir tiltrekkingskraft. Tiltrekkingskraft gir nasjonal slagkraft.

Alesund kommune vil:

e vere ei sterkare motvekt mot sentralisering til dei store landsdelssentra (Oslo, Bergen,
Trondheim)

e drive meir heilskapleg og overordna planlegging

e fa pa plass framtidsretta lgysingar for samferdsel som vil binde regionen saman

e ha stgrre tyngde som padrivar for a styrke forskings- og utdanningsinstitusjonane

e arbeide strategisk som medspelar for & styrke og utvikle nzeringslivet og nyskaping i regionen

fa st@rre kapasitet til 3 vere innovativ og tenke strategisk for nyskaping

arbeide aktivt med a fgrebygge og handtere kriser og katastrofar

e taansvar for nye oppgaver som krev spisskompetanse

o utvikle kvaliteten pa tenestene og servicen til innbyggarane

e styrke og utvikle mangfaldet i kulturlivet

e Alesund by skal vere det urbane midtpunktet mellom Bergen og Trondheim

Vart motto er:

Det vi skal, skal vi vere gode til. Det vi vil, skal vi tore G gjere noko med.

Arsberetning

Kommunen si arsberetning er heimla i kommunelova § 14-7 og skal dekke dei formelle krava kommunen
har til rapportering av eigen verksemd i aret som har gatt.

Arbeid med a na mal

| mai 2022 gjorde Stortinget vedtak om & dele Alesund kommune i to nye kommunar; Haram kommune
og Alesund kommune. Arbeidet med & dele kommunen starta for alvor opp hausten 2022. Hovuddelen
av arbeidet har skjedd i 2023, men det star fortsett att ein god del arbeid som i hovudsak skal fullfgrast i
lppet av 2024.

Arbeidet med a dele kommunen er til ein stor grad utfgrt av kommunen sine eigne tilsette. Den stgrste
jobben med kommunedelinga har naturleg nok lagt til stab- og stgttefunksjonane i kommunalomradet
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Organisasjon. Arbeidet med kommunedeling har gjort at ein ikkje har hatt kapasitet til a prioritere andre
oppgaver enn det som er driftskritisk i tillegg til kommunedeling. For & utvide kapasiteten har ein matta
ty til utstrekt bruk av overtid og mellombels tilsette. | tillegg har ein nytta konsulenthjelp der dette har
vore mogeleg.

Kommunedelingsarbeidet har vore saers omfattande, og tidsskjemaet tilsvarande stramt. Arbeidet har
lagt beslag pa mykje administrativ kapasitet, noko som har fgrt til ei kraftig fokusforskyving i
kommunen. Det same skjedde i samband med kommunesamanslainga. Organisasjonen er endringstrgtt,
og mange leiarar og medarbeidarar er slitne.

Pa sett og vis kan ein seie at kommunen har hatt fleire «tapte ar» som fglgje av alt arbeidet som
endringane i kommunestrukturen har medfgrt. Dette vil ha gkonomiske ringverknadar i fleire ar
framover, bade for Haram kommune og Alesund kommune. Det er dette som er den verkelege
kostnaden med kommune-samanslainga og delinga.

Kommunedelingsarbeidet har fgrt til at arbeidet mot 3 na dei mala som ligg i kommunen sine strategiar
og planar ikkje har hatt same fokus og framdrift som ein opphaveleg hadde planlagt.

Etter etableringa av nye Alesund kommune fra 1.1.2020 har det vore arbeidd med etablering av sentrale
styringsdokument for den nye kommunen. | utgangspunktet gjaldt dette kommuneplanens samfunnsdel
og fire overordna strategiar (folkehelestrategi, grgn strategi, naeringsstrategi og strategi for
tenesteutvikling og nyskaping). Det er seinare utarbeidd ein strategi for helse- og velferdsomradet.

| styringssystemet til kommunen skal dei overordna styringsdokumenta fglgjast opp gjennom den
firearige handlings- og gkonomiplanen og dei arlege budsjetta og verksemdsplanane som styrer rammer
og aktivitet i verksemdene (den operative delen av styringssystemet). Realisering av mal og strategiar i
dei overordna styringsdokumenta fgreset prioritering i den operative delen, og vil bli rapportert i
tertialrapportar og arsmeldingar. Kommuneplanens samfunnsdel vart vedtatt i kommunestyret
14.1.2021, og dei fire overordna strategiane (folkehelsestrategi, strategi for tenesteutvikling og
nyskaping, naeringsstrategi og gren strategi) vart vedtatt i kommunestyret 27.5.2021. | tillegg nemnast
ogsa strategi for helse- og velferdsomradet 2021-2028 - Heilskapleg innsatstrapp — som eit viktig og
premissgjevande styringsdokument for kommunen sitt arbeid.

Styrande planer og dokument ligg til grunn for prioriteringane i budsjett 2023 og gkonomiplan 2023-
2026. Det star fortsett att ein del arbeid med a operasjonalisere planar og strategiar i kommunen sin
handlingsplan, mellom anna som fglgje av redusert kapasitet i stabs- og stgttefunksjonar og naudsynte
omprioriteringar av ressursar som fglgje av arbeidet med kommunedeling.

Alesund kommune har vore i ein vanskeleg gkonomisk situasjon gjennom fleire ar. Kostnadane har vore
dels langt hggare enn inntektene, og disposisjonsfondet er altfor lagt til a fungere som ein tilstrekkeleg
buffer for kommunen. Samstundes har kommunen hatt, og har, relativt hgg lanegjeld. Som fglgje av
rekordhgge skatteinntekter kan det seiast at 2022 vart eit slags vendepunkt, og ein klarte akkurat a fa
eit overskot som var tilstrekkeleg stort til at ein klarte @ unnga ROBEK.

For 2023 er ikkje biletet like godt. Kommunen har relativt hgg lanegjeld. Med kraftig auke i [anerentene
fra 2022 til 2023 har gjelda blitt vesentleg tyngre a bere. Likevel fekk kommunen eit resultat som sa vidt
var i pluss. Paradoksalt nok skuldast dette i stor grad at ein har finansiert noko av drifta gjennom bruk av
gyremerkte overfgringar til 3 dekkje kostnadane til kommunedelinga. Dette er ein eingongseffekt som
ein ikkje vil kunne nyte godt av i den komande ara. Det vil difor vere heilt naudsynt & gjennomfgre store
omstillingstiltak for a skape grunnlag for ei gkonomisk berekraftig drift.

Side 5 av 328



Arsmelding 2023

Det har vore gjennomfgrt sma og store omstillingstiltak i heile organisasjonen ogsa i 2023. Nzerare
gjennomgang av omstillingstiltak i 2023 gar fram av kommentarane til det gkonomiske resultatet i dei
enkelte kommunalomrada.

Vurdering av den gkonomiske situasjonen til kommunen

Positivt resultat i 2023

Budsjettert netto driftsresultat for 2023 var 78,9 millionar kroner, medan rekneskapen syner at eit
positivt netto driftsresultat pa 109 millionar kroner. Dette svarar til 1,7 % av arets driftsinntekter. Det
positive resultatet skuldast i hovudsak eingonseffektar knytt til kommunedelinga, hggare utbytte enn
budsjettert og god avkastning pa forvaltning av overskotslikviditet. Resultatet er negativt paverka av
endring i periodiseringsprinsipp for Ignnskostnadar med til saman 49,6 millionar kroner.

Kommunen sitt resultat etter fondsdisposisjonar vart positivt med om lag 23 millionar kroner. Denne
summen vert avsett til disposisjonsfondet. Kommunekassa sitt disposisjonsfond utgjer etter dette om
lag 59,6 millionar kroner, eller 0,9 % av brutto driftsinntekter.

Kommunen sine frie inntekter malt ved rammetilskot og skatt vart om lag 33 millionar kroner hggare
enn budsjettert. Inntektene fra eigedomsskatt vart 13,5 millionar kroner hggare enn budsjettert.

Det er likevel den statlege overfgringa pa 200 millionar kroner til 8 dekke utgiftene til kommunedelinga
som har stgrst effekt pa resultatet.

Kommunestyret har gjort vedtak om at Alesund kommune skal styre etter fglgande langsiktige
finansielle maltal[1] (gjeldande for 2023):

e Netto driftsresultat skal over tid utgjere minimum 1,75 % av brutto driftsinntekter.

o Netto korrigert gjeldsgrad justert for gjeld til sjplvkostinvesteringar skal ikkje overstige 90 % av
brutto driftsinntekter.

e Disposisjonsfondet skal minimum utgjere 5 % av brutto driftsinntekter.

Netto driftsresultat vert ofte omtalt som det viktigaste gkonomiske ngkkeltalet for ein kommune,
mellom anna fordi det er eit uttrykk for balansen mellom laupande inntekter og kostnadar gjennom
rekneskapsaret. Utvikling i netto driftsresultat:

2023 2022 2021 2020 2019*
Netto 1,7 % 2,3% 0% 2,2%  -2,4%
driftsresultat

Tabellen syner utvikling i netto driftsresultat for perioden 2019 —2023. | 2023 vart netto driftsresultat
svekka frd 2,3 % i 2022 til 1,7 %. Merk at kommunen har hatt ei eingongsinntekt pG 200 millionar kroner
knytt til kommunedelinga.

* Vekta gjennomsnitt av Alesund, Haram, Skodje, @rskog og Sandgy kommunar
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For 2022 endra kommunestyret malet for gjeldsgrad fra 70 % til 90 %. Malet gjeld for justert netto
korrigert gjeldsgrad, der ein trekker ut lanegjeld som er knytt til investeringar innan sjglvkostomrada.
Grunngjevinga for denne endringa er at lanegjeld knytt til sjglvkostinvesteringane vert finansiert over
gebyrinnkrevjing fra innbyggjarane, og difor ikkje belastar kommunen si drift.

Netto korrigert lanegjeld[2] auka med om lag 738 millionar kroner fra 2022 til 2023. Justert for Ian til
sjglvkostinvesteringar auka gjelda med 560 millionar kroner. Justert netto korrigert gjeldsgrad auka fra
75,1 % i 2022 til 78 % i 2023. Justert for den ekstraordinzre inntekta pa 200 millionar kroner for
kommunedeling, var gjeldsgraden heile 80,5 %.

[1] Malet for gjeldsgrad er endra fra og med rekneskapsaret 2022.

[2] Renteberande gjeld med fratrekk av ubrukte lanemiddel, ubundne driftsfond og investeringsfond, Ian
til vidareutlan, 1an til sjglvkostinvesteringar og evt. udekka belgp i investeringsrekneskapen.

Utviklinga i gjeldsgrad syner ei forverring i kommunen sin finansielle stilling. Gjeldsgraden ligg likevel
godt under maltalet, som for 2023 er definert som ei maksgrense pa 90 %.

Dei finansielle mala er sett nettopp for a sikre at kommunen skal ha gkonomisk handleevne over tid.
Rekneskapen for 2023 syner ei utvikling i feil retning, og det til tross for store ekstraordinaere inntekter
knytt til kommunedelingsarbeidet. Rett nok nadde ein nesten malet om netto driftsresultat pa 1,75 %,
og disposisjonsfondet vaks med 24 millionar kroner til om lag 60 millionar kroner. Dette er likevel langt
unna malet om at disposisjonsfondet minimum skal utgjere 5 % av inntektene, noko som for 2023 svarar
til om lag 327 millionar kroner. Med sine 60 millionar kroner utgjer disposisjonsfondet i dag berre 0,9 %
av inntektene. Dette underbyggjer kor viktig det store omstillingsarbeidet som er pa gang er, slik at
kommunen igjen kan vinne att den gkonomiske handleevna.

Kommunedirektgren vurderer den samla gkonomiske situasjonen til Alesund kommune som krevjande.
Ein har ubalansar i drifta, disposisjonsfondet er svaert 1agt, og lanegjelda tynger. Dessutan er
organisasjonen sliten etter ein lang periode med bade gkonomisk krise, pandemi, omstilling og sist
kommunedeling. Det er viktig at det pagaande omstillingsarbeidet held fram, og at investeringane
framover haldast pa eit ansvarleg niva. Likviditetssituasjonen til kommunen er tilfredsstillande.

Avvik mot budsjett
Frie inntekter og finanspostar

Frie inntekter

Kommunen sine frie inntekter i 2023 vart 47 millionar kroner hggare enn budsjettert. Dette gjeld bade
for statlege overfgringar og skatt og inntektsutjamning. Det er fleire forklaringar pa dette:
Rammetilskotet var 26 millionar kroner hggare enn budsjettert. Dette skuldast inntektsutjamning for
skatt og utbetaling fra Havbruksfondet, som vart noko hggare enn fgresett i budsjettet. Kommunen si
inntekt fra skatt pa inntekt og formue vart om lag 7 millionar kroner hggare enn budsjettert, medan
eigedomsskatten vart 13,5 millionar kroner hggare enn budsjettert. Integreringstilskotet vart om lag 15
millionar kroner hggare enn budsjettert.
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Andre overfgringar og tilskot fra staten vart 251 millionar kroner hggare enn budsjettert.
Hovudforklaringa pa dette er at kommunen fekk eit gyremerka tilskot pa 200 millionar kroner til 3
dekkje kostnadane med kommunedelingsarbeidet. Tilskotet kom sapass seint pa aret at ein ikkje kunne
prioritere & sette av ressursar til 3 innarbeide det i budsjettet. Hadde ein gjort det ville ein truleg ikkje
klart & fa etablert dei to nye kommunane til fristen. | staden er effekten innarbeidd i prognoser gjennom
aret. Dette gjer at det er stgrre avvik mellom rekneskap og budsjett enn normalt pa bruttobelgp, men
ikkje nar ein nettar dei aktuelle postane.

Overfgringar og tilskot fra andre — fra gkonomisk oversikt drift

Samla overfgringar og tilskot fra andre var om lag 816 millionar kronar. Dette er 441 millionar kroner
meir enn det som er budsjettert. Hovudforklaringa pa avviket er at kommune praktiserer
nettobudsjettering, der ein mellom anna normalt ikkje budsjetterer med refusjonar for sjukelgn og
fedselspengar, og heller ikkje budsjetterer med motposten som normalt vil vere vikarkostnadar. | ei
bruttooppstilling av inntekter og kostnadar vil ein difor fa store avvik.

Refusjon for sjukelgn og fedselspengar utgjer aleine 226 millionar kroner, medan mva.-kompensasjon
utgjer ytterlegare 91 millionar kroner.

Pa konto 1700 refusjon fra staten fekk kommunen ei meirinntekt pa om lag 84 millionar kroner.
Meirinntekta gjeld fleire ulike postar. Hovudforklaringa pa avviket er at det bokfgrt 23 millionar kroner
meir enn budsjettert pa refusjon for ressurskrevjande brukarar, i tillegg til at kommunalomradet
Oppvekst har fatt 29 millionar kroner i tilskot til ulike kompetansehevande tiltak som det ikkje har vore
budsjettert med.

Driftsutgifter — fra gkonomisk oversikt drift

Driftsutgiftene til kommunen vart om lag 292 millionar kroner hggare enn budsjettert. Til ein viss grad er
forklaringa at kommunen driv nettobudsjettering, slik at ein naturleg nok vil fa avvik mot budsjett pa
visse bruttopostar. Hovudforklaringa pa avviket pa bruttopostane er som fglgjer:

Lgnskostnadane vart 276 millionar kroner hggare enn budsjettert. Av dette utgjer Ign til ekstrahjelper og
vikarar om lag 193 millionar kroner, og ma sjaast i samanheng med refusjonar for sjukelgn og
fedselspengar pa til saman 226 millionar kroner. Merk ogsa at 49,6 millionar kroner av meirforbruket pa
lgn skriv seg fra ei endring av prinsipp for bokfgring. Etter rad fra revisor har ein bokfgrt lgn som er
opptent i desember 2023, og utbetalt i januar 2024, pa 2023-rekneskapen. Tidlegare har ein berre
bokfgrt endringa i opptent Ign fra ar til ar, slik at ein i prinsippet har skubba denne kostnaden over til
neste ar. Rekneskapen for 2023 er difor belasta med ein eingongskostnad pa 49,6 millionar kroner.

Lgn og tillegg til fast tilsette vart om lag 52 millionar kroner hggare enn budsjettert, medan
overtidskostnadane vart om lag 42 millionar kroner hggare enn budsjettert. Samstundes vart dei sosiale
utgiftene om lag 350 millionar kroner lagare enn budsjettert. Dette skuldast i hovudsak at eit spesielt
hggt premieavvik har fgrt til Iagare pensjonskostnadar enn det som vart lagt til grunn i budsjettet. Samla
lpnn og sosiale kostnadar vart 74 millionar kroner lagare enn budsjettert.

Kjgp av varer og tenester vart 236 millionar kroner hggare enn budsjettert. Meirforbruket skuldast i
hovudsak at kjgp av vikartenester vart 77 millionar kroner hggare enn budsjettert, og kjgp av tenester
fra private vart 32 millionar kroner hggare enn budsjettert. Driftstilskot til legar og fysioterapeutar vart
0gsa 12,5 millionar kroner hggare enn budsjettert. Desse postane ma sjaast i samanheng med
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mindreforbruket pa 74 millionar kroner pa pa Ignn og sosiale kostnadar. Vidare vart det eit stort
meirforbruk pa overfgringar til private barnehagar med 55 millionar kroner.

Overfgringar og tilskot til andre

Overfgringar og tilskot til andre vart om lag 146 millionar kroner hggare enn budsjettert. Pa same mate
som ein ikkje budsjetterer med mva-kompensasjon, budsjetterer ein heller ikkje med motposten som er
meirverdiavgift. Avviket knytt til denne posten utgjer om lag 91 millionar kroner. 20 millionar kroner av
meirforbruket skuldast skonomisk stgtte utbetalt av NAV. a Helse. 6 mnok pa Organisasjon. Om lag 15
millionar kroner av meirforbruket skriv seg fra koronakompensasjon til lokalt naeringsliv. Dette er
utgifter kommunen har fatt dekt gjennom statlege tilskot.

Finanspostar

Marknadsrentene har auka kraftig gjennom heile 2022 og 2023, noko som har gjort det meir
utfordrande enn normalt & budsjettere renteinntektene. Kommunen har renteinntekter pa bankinnskot
og utlan, til dgmes ansvarleg |an til Tafjord Kraft AS. Samla renteinntekter i 2023 var lag 278 millionar
kroner, noko som er om lag 36 millionar kroner meir enn budsjettert. Om lag 157 millionar kroner av
renteinntektene er renter pa konserninterne lan, der |an til eigedomsfgretaket utgjer brorparten.

For 2023 er det bokfgrt utbytter pa til saman 77,6 millionar kroner. Dette er 51,4 millionar kroner

meir enn budsjettert. Utbyttet fra Tafjord Kraft AS var pa 64,4 millionar kroner, mot 36,8 millionar
kroner aret fgr. Det er ogsa bokfgrt utbytte fra Attvin AS pa 5,4 millionar kroner. @rskog Energi AS
betalte 3,0 millionar kroner i utbytte.

Medan 2022 vart eit ar med svak utvikling i dei fleste finansmarknadane, vart 2023 den rake
motsettinga med positiv verdiutvikling pa aktiva plassert bade i aksjemarknaden og i
obligasjonsmarknaden. Alt tidleg pa aret hadde ein nddd budsjettert avkastning, noko som gjorde at ein
valde a redusere aksjedelen av portefgljen ned mot 20 %. Budsjettert avkastning pa finansportefgljen er
20 millionar kroner, medan avkastninga vart 39,6 millionar kroner. Avviket mot budsjett vart om lag 19,6
millionar kroner.

Finansreglementet regulerer mellom anna graden av rentebinding som kommunen skal ha. Strategien
gjennom 2023 har vore uendra fra tidlegare ar, og ein har valt a fortsette med relativt kort rentebinding.
Rentekostnadane vart 295,5 millionar kroner. Dette er 157 millionar kroner hggare enn aret fgr, men
likevel om lag som budsjettert. Merk at dette er rentekostnadar for bade kommunekassa og dei
kommunale fgretaka. Dette skuldast at fgretaka vert finansiert giennom laneopptak i kommunekassa,
som deretter laner vidare til fgretaka (utan margin). Fgretaka betalar difor renter til kommunekassa. For
2023 utgjorde dei konserninterne renteinntektene 157,3 millionar kroner.

Samla avdragskostnadar var om lag 100,8 millionar kroner, noko som er 25,9 millionar kroner lagare enn
budsjettert.

Awvik mot budsjetterte Igyvingar til drift

@konomiske effektar av kommunedelinga
Arbeidet med delinga av Alesund kommune kan i prinsippet sjaast som tre ulike prosjekt:

e Etablering av nye Haram kommune (2024)
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e Etablering av nye Alesund kommune (2024)
e Awvikling av Alesund kommune (2023)

Arbeidet har vore, og er fortsett, seers omfattande. Brorparten av arbeidet er gjort av eigne tilsette, med
bruk av konsulentar der dette har vore mogeleg. | august 2023 fekk kommunen overfgrt 200 millionar
kroner i gyremerkte middel til a finansiere delingsarbeidet. Av desse er om lag 125 millionar kroner
nytta. Bruken fordeler seg som fglgjer mellom kommunalomrada:

FORDELING AV KOMMUNEDELINGSKOSTNAD

W Organiszsjon

W Helse

W Cppvekst

m Samfunn

W Kommunedirektgr

W Frie inntekter, finansmm

Det er kommunalomradet Organisasjon som har hatt den klart stgrste belastninga, med nesten 69
millionar kroner — noko som utgjer om lag 55 % av den samla kostnaden. Det er ogsa bokfgrt ein del
kostnadar pa ansvarsstaden «Kommunedirektgren». Dette er til désmes Ignnskostnadar til fleire
ngkkelpersonar og andre kostnadar som ikkje naturleg hgyrer heime pa andre kommunalomrader.

Kommunalomrade Kommunedeling
Organisasjon -68 745 755
Helse -5 635 246
Oppvekst -15072 781
Samfunn -5711 637
Kommunedirektgr -30010 163
Frie inntekter, finans mm -107 114
Totalsum -125 282 696

Investeringsrekneskapen

Samla investeringsutgifter i kommunekassa var i 2023 pa 1,43 milliardar kroner. Dette er eit
mindreforbruk pa om lag 270 millionar kroner.

Investeringar i varige driftsmiddel i 2023 for kommunekassa var 665,4 millionar kroner. Dette er eit
meirforbruk pa 3,9 millionar kroner.
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Utlan av eigne middel vart 288 millionar kroner lagare enn budsjettert. Dette dreier som om vidareutlan
til dei kommunale fgretaka. Det vert vist til arsberetning for dei respektive fgretaka for naerare
kommentarar.

For investeringsinntektene er det stgrst avvik mot budsjett for postane bruk av lan, samt tilskot fra
andre. Tilskot fra andre gjeld i all hovudsak inntekter fra at sal av tekniske installasjonar i forbindelse
med utbyggingar. Meirinntekta her var pa til saman 85 millionar kroner. Bruk av 1an endte pa 1 080
millionar kroner, noko som er 374 millionar kroner lagare enn budsjettert.

For fleire kommentarar knytt til investeringsrekneskapen vert det synt til omtalen under kvart aktuelle
kommunalomrade.

Kommunalomrade Organisasjon

| 2022 vart det gjennomfgrt ei stgrre administrativ omorganisering i kommunen. Mellom anna vart dei
fire gamle stabsomrada avvikla, og hovudoppgavene til desse er i det alt vesentlege vidarefgrt i det nye
kommunalomradet Organisasjon. Gjennom denne prosessen vart ogsa talet pa tilsette redusert med om
lag 50 personar.

Arbeidet med kommunedeling har prega kommunalomradet gjennom heile aret. Arbeidsomfanget har
vore stort. Dei tilsette har gjort ein god jobb med arbeidet.

Rekneskapen for 2022 syner eit mindreforbruk pa 13,8 millionar kroner. Avvik mot budsjett i 2023
fordeler seg slik:

VERKSEMD REKNESKAP BUDSIETT AWIK | KR OPPHAVELEG BUDSJ

Organisasjon 15503 156 28 950 812 -13 447 656 19 896 675
Pkonomi og styring 438 666 845 69 496 526 -20 329 681 66 492 000
Teknologi og innovasjon 71312 388 80 345 776 -9 037 388 73 986 965
Konserninnkjgp 3942 879 § 8385 409 -4 946 530 8275 256
Politikk og kommunikasjo 33 1859 226 38 116 943 -4 927 717 36 909 479
Sum Organisasjon 172 614 454 225 803 466 -53 188 972 210 560 375

Tabellen ovanfor syner rekneskap for kvar verksemd samanstilt med opphaveleg budsjett og revidert
budsjett, samt ei kolonne som syner avviket mot budsjett.

Rekneskap for 2023 viser eit mindreforbruk pa 53,1 millionar kroner, som i hovudsak skuldast refusjon
kommunedeling, vakansar og minimal bruk av vikarar.

Arbeidet med kommunedeling er i all hovudsak gjennomfgrt ved bruk av ordinaer bemanning.
Konsekvensen er stor belastning pa dei tilsette, avgrensa kapasitet til oppfelging og statte til
verksemdene, og til utviklings- , innovasjons- og effektiviseringsarbeid. Utan refusjon for utfgrt arbeid
med kommunedeling ville omradet hatt eit meirforbruk pa omlag 20 mill.

| tillegg er det stram kostnadskontroll i heile kommunalomradet, der blant anna kostnader til reiser,
kurs/konferansar og velferdstiltak er avgrensa til eit minimum.

| den grad det har vore mogleg har stillingar vore halde vakante, og ein har i liten grad tatt inn vikarar
ved sjukdom og permisjonar.
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Investeringar

For 2023 var det budsjettert med samla investeringskostnadar pa til saman 22,7 millionar kroner i
kommunalomradet, medan bokfgrte kostnadar endte pa 22,3 millionar kroner. Dei aller fleste
investeringane her er knytt til IKT.

Resultatomradet «kKommuneleiing»

Resultatomradet inneheld budsjett og rekneskap for kommunedirektgren og hans stab, saman med
kommuneadvokaten. For 2023 har ein ogsa bokfgrt ein del av dei inntekter og kostnadar til
kommunedelingsarbeidet som ikkje hgyrer naturleg heime andre stadar her.

Rekneskap for 2023 viser eit mindreforbruk pa 7,1 millionar kroner. Dette skuldast at ein har sett viktig
utviklingsarbeid pa vent grunna kommunedeling noko som gir ei innsparing mot budsjett, samt at ein
nyttar eigne tilsette til delingsarbeidet som gjer at ein far ei konstandsdekning for palgpte arbeidstimar.

Kommunalomrade Helse

Kommunalomrade Helse vart etablert som eit resultat av den administrative omorganiseringa i 2022, og
bestar i hovudsak av det gamle kommunalomréadet Helse og omsorg og delar av det gamle
kommunalomradet Velferd og sysselsetting.

Rekneskapstala viser at kommunalomradet 20 Helse har eit meirforbruk pa heile 241 millionar kroner i
2023. Resultatet er noko forverra i forhold til oktoberprognosen.

Kommunalomradet har eit stort omstillingsbehov i forhold til driftsramma. Ein har lykkast med a snu
den negative utviklinga med auka i dei ordinzre driftskostnadane innanfor Helse, men ein ser at
omstillinga ikkje gar fort nok, og at der er behov for ytterlegare tiltak i tida som kjem.

Det er etablert tilsetjingskontroll i heile 2023, og fra august er det innfgrt tilsetjingsstopp.

Den ordinzere drifta i verksemdene er omlag pa same niva som i 2022. Fleire verksemder har tatt ned
drifta si noko nar det gjeld arsverk og Ilgn, men samtidig opplever ein mellom anna auka kostnader pa
kommunale avgifter, vaskeritenester, byrakostnadar, straum og i prisveksten pa innkjgp og eksterne
tenester generelt.

Lgnskostnadane totalt sett for kommunalomrddet har auka med meir enn kommunal deflator dersom
ein samanliknar rekneskapen for 2023 med 2022. Hggare pensjonssats medverkar ogsa til auka

lpnsutgifter samanlikna med aret fgr.

| oppsummeringa nedanfor ser ein tydeleg at verksemdene har hatt store innsparingskrav som ein ikkje
har lykkast med a ta ned.

Tenesteomrdde 200 Helse (Overordna ansvar)

Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 130,3 mill.kr. Det meste av innsparingskravet for Helse er
samla pa dette omradet.

Tenesteomrdde 210 Institusjon
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Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 18,7 mill.kr. Hovudarsaka til dette er mangel pa personell ut i
fra palagte oppgaver. Dette medfgrer bruk av overtid, forskyving av vakter, bruk av tilkallingsvikarar og
bruk av vikarbyra for a ha tilstrekkeleg med personell.

Tenesteomrdde 220 Heimebaserte tenester

Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 7,8 mill.kr. Hovudarsaka til dette er mangel pa personell ut i
fra palagte oppgaver. Dette medfgrer bruk av overtid, forskyving av vakter, bruk av tilkallingsvikarar og
bruk av vikarbyra for a ha tilstrekkeleg med personell.

Tenesteomrdade 230 Omsorgsdistrikt

Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 20,9 mill.kr. Hovudarsaka til dette er mangel pa personell ut i
fra palagte oppgaver. Dette medf@rer bruk av overtid, forskyving av vakter, bruk av tilkallingsvikarar og
bruk av vikarbyra for a ha tilstrekkeleg med personell.

Tenesteomrdde 240 Fgrebygging og meistring

Arsrekneskapen syner eit mindreforbruk pa 3,2 mill. kr. Forsinka oppstart av Borgundheimen, samt
enkelte vakanser er hoverarsak til mindreforbruket.

Tenesteomrdde 250 Koordinering og tildeling

Arsrekneskapen syner eit mindreforbruk pa 4,3 mill. kr. Vesentleg hggare inntekter enn berekna gjer at
ein endar med eit mindreforbruk. Dei generelle driftskostnadane er for hgge.

Tenesteomrdde 260 Legetenester

Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 33 mill. kr. Dette er i hovudsak knytt til byrautgifter i
fastlegeordninga samt manglande budsjett for utbetaling av basistilskot.

Tenesteomrdde 310 Buteneste

Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 27,4 mill. kr. Hovudarsaka til dette er mangel pa personell ut i
fra palagte oppgaver. Dette medfgrer bruk av overtid, forskyving av vakter, bruk av tilkallingsvikarar og
bruk av vikarbyra for a ha tilstrekkeleg med personell.

Tenesteomrdde 320 Arbeid og aktivitet

Arsrekneskapen syner eit mindreforbruk pa 0,8 mill. kr. Omdisponering av personell internt i
verksemda, vakansar og tilskot er nokre av hovedarsakane til mindreforbruket.

Tenesteomrdde 330 Mdltid og ernaering

Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 1,5 mill. kr. Auka kostnadar knytt til matvareprisar er ein av
hovedarsakane til meirforbruket.

Tenesteomrade 340 Psykisk helse og rus

Arsrekneskapen syner eit mindreforbruk pa 1,2 mill.kr. Verksemda har hatt fleire vakansar, og det er
dette som utgjer mindreforbruket.
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Tenesteomrdde 350 NAV Alesund

Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 11,1 mill.kr. Dette er i hovudsak knytt til ei stor auke i
gkonomisk sosialhjelp.

Fleire verksemder melder bekymring med tanke pa rekrutteringsutfordringar av helsepersonell.
Vakansar medfgrer auka Igns- og innleigekostnadar. Ein vert saerskilt utfordra pa rekruttering av
personar med helsefagleg og medisinsk utdanning. Dette gjeld seerleg sjukepleiarar og legar, men ein
opplever utfordringar ogsa innan dei fleste andre yrkesgrupper i kommunalomradet. Det at ein allereie
har vakansar i eksisterande turnusar utfordrar det a ha tilsetjingsstopp. Alternativet til rekruttering vil
som oftast vere overtidsbruk og byrabruk. Dette gjer at stillingar i turnus i stor grad vert lyst ut, og er ein
direkte hovudarsak til mange av overskridingane i forhold til overtidsbruk og innleige.

Investeringar

Kommunalomradet hadde eit samla investeringsbudsjett pa 154 millionar kroner, og har nytta 153,8
millionar kroner av ramma. Kostnaden gjeld primaert investeringar i
Helseplattformen. Kommunalomrade Oppvekst

Det er eit stort meirforbruk totalt sett i kommunalomradet pa vel 172 millionar per 31.12.23.
Det er fleire arsaker knytt til det negative resultatet:

e Fortsatt hgge utgifter til spesialpedagogiske tiltak i private skular og barnehagar

e Auka utgifter i mange verksemder knytt til mottak av flyktningar

e Fleire barn og unge som treng individuelle tiltak

e Fleire som nyttar SFO pa grunn av gratis kjernetid for 1. og 2.trinn. lkkje fullfinansiert.
e  Prisvekst

e Tilskot til private barnehagar

Tiltak i kommunalomradet

Det har over tid vore arbeidd med a effektivisere drifta i kommunalomradet. Det har gitt noko effekt og
Kostratala syner at vi ligg ngytralt eller under Kostra-gjennomsnittet. Likevel ma vi giennomfgre fleire
tiltak og st@rre trykk pa a igangsette tiltak for a kunne levere eit resultat innafor tildelt budsjettramme.

e Vima vurdere struktur og organisering av tenestene tilpassa talet pa befolkninga, dei krava vi
har fagleg og dei gkonomiske og kompetanseavhengige rammene vi har til ei kvar tid.

e Forsterke arbeidet med generell fgrebygging gjennom god grunnkvalitet i dei universelle
tenestene vare. Det er viktig a arbeide for a dreie fokus over pa systemretta arbeid i staden for
individretta tiltak innan barnehage og skule. Dette vil pa sikt kunne redusere utgiftene vi peri
dag har til spesialpedagogiske tiltak.

e Tidleg og tverrfagleg innsats der oppvekstsektoren samhandlar til det beste for Alesund
kommune sine barn og unge. Eit viktig tiltak er Implementering av BTI-modellen og malretta
oppfelging av barn og ungdom med utfordringar. | dette ligg ogsa Implementering av det
digitale verktyet Visma samspill som skal gjere samhandlinga mellom dei ulike tryggare med
tanke pa datasikkerheit og enklare.
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Oppvekst - overordna

Overordna leiing i Oppvekst bestar av 16,51 arsverk. | tillegg til kommunalsjef og 3 seksjonssjefar
inkluderer det fagteam med 10,71 arsverk radgjevarar, 1 arsverk fgrstekonsulent og 0,8 arsverk SLT-
koordinator.

| teamet er det i tillegg 1,8 arsverk prosjektstillingar som er eksternt finansiert. Dette gjeld satsingane
Rundskue og Barn og unges helseteneste.

Teamet arbeidar med fagleg oppfglging og sakshandsaming for kommunalomradet, mellom anna
forvaltningsoppgaver innan skule og barnehage, ressursforvaltning, kvalitetsarbeid og internkontroll,
kompetansehevande tiltak, barnehageopptak og utgving av mynde pa barnehageomradet.

Teamet har og ansvar for samordning av lokale rus og kriminalitetsfgrebyggande tiltak gjiennom SLT-
funksjonen.

Det har vore ei gradvis nedbemanning i teamet dei siste par ara. Kapasiteten i teamet er derfor noko
redusert medan omfang av oppgaver er pa same niva som tidlegare. Dette kan til tider gi ein
utfordrande arbeidssituasjon for dei tilsette. Teamet har i periodar hatt vakansar pa grunn av
sjukmeldingar og permisjonar. Teamet vert ytterlegare redusert med eit arsverk i samband med
kommunedelinga utan at det vert vesentleg reduksjon i oppgaver. Oppgavene som utfgrast er
lovpalagte forvaltningsoppgaver og reduksjon i bemanninga gjer situasjonen utfordrande. Den einskilde
radgjevar i teamet har spesialiserte oppgaver, noko som er szrleg sarbart ved nedbemanning eller nar
nokon sluttar. Det er saerleg knytt bekymring til handtering og fordelinga av viktige oppgaver som
systemadministrator for IST, kontantstgtterapportering, fakturering barnehage og SFO, og redusert
foreldrebetaling. Omfanget av desse oppgavene vil ikkje bli vesentleg redusert i ny kommune og det har
derfor vore naudsynt a erstatte arsverket som gar over til HK24.

Vesentlige avvik i budsjettet skuldast i hovudsak:

o Hgge utgifter til spesialpedagogiske tiltak i private skolar,
e skoleskyss,
o fosterheimsplasserte elevar.

Seksjon Barnehage

Seksjon barnehage har eit stort overforbruk i 2023. Overforbruket er pa over femti millionar kroner og
er tidlegare varsla i rapporteringar gjennom aret. Seksjon barnehage bestar av drifta av 21 kommunale
barnehagar og tilskot til 38 private barnehagar.

Drift av kommunale barnehagar: Her har to av verksemdene overforbruk og to av verksemdene
mindreforbruk, totalt sett har dei kommunale barnehagane eit overforbruk tilsvarande omlag halvannan
million. Dei kommunale barnehagane har ein fordelingsngkkel som ligg under satsen til private
barnehagar og ut fra dette eit sveert lite handlingsrom. Dei to verksemdene som har overforbruk er
Alesund vest og Alesund aust, dette er barnehagar som ligg i “gamle” Alesund og eit omrade med press
og fulle barnehagar. Alesund kommune ligg under kostra pa barnehageomradet (funksjon 201)
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Tilskot til private barnehagar: Det var nok i utgangspunktet budsjettert for lite pa dette omradet i
detaljeringa og det vart tidleg varsla at ein ikkje ville klare & halde seg innanfor budsjetterte rammer.
Satsen gjekk opp fra 2022 til 2023 grunna hgg deflator og reduksjon i foreldrebetalinga. Auken i sats var
mindre enn landsgjennomsnittet i tillegg ligg satsen i Alesund betraktleg under landsgjennomsnittet og
gir dei private barnehagane i Alesund mindre ressursar a drive barnehage for enn landsgjennomsnittet.
Overforbruket pa dette omradet ligg pa over 56 millionar og er eit betydeleg overforbruk opp mot
budsjetterte rammer.

Tiltak i seksjonen
Det er dei siste ara vore gjennomfgrt fleire tiltak, som ein ser har realisert ei innsparing pa omradet:

o Det erlagt ned 2 kommunale barnehagar fra haust 2021.

e Det er gjort ein reduksjon av verksemder fra 6 i 2020 til 4 i 2022 og etter kommunedeling vert
det 3 verksemder. Dette er ei reell innsparing pa 3 verksemdsleiarstillingar og verksemdene ligg
no mellom 65 og 85 arsverk.

e Det er gjort ei omorganisering av bemanningstenesten. Her er bemanningstenesten endra fra a
vere ei stor bemanningsteneste til 3 vere ei bemanningsteneste i kvar verksemd. Det er redusert
med 2 administratorstillingar, da verksemdsleiarane og styrarane utfgrer
administrasjonsoppgaver knytt til bemanningstenesten.

e Barnehagane har hggt sjukefravaer, men arbeider aktivt for a redusere dette. Det er ikkje
mogleg a fa tak i nok vikarar til 3 halde bemanningsnorma i periodar med mykje fraver og det
vert slik ei “innsparing” der fleire barnehagar far meir i refusjon enn utgifter til vikarar.

e Barnehagane har gjennom ei arrekke vore restriktive i hgve innkjgp.

e Deterikkje gjort innkjgp av arbeidsklede i trad med lokal saravtale i alle barnehagane, det er
signalisert at det skal kunne kjgpast inn tidleg i 2024 for & oppfylle avtalen.

e Ut fra at barnehage ligg under kostra og har ei svaert restriktiv og gkonomisk drift ligg satsen til
private ogsa vesentleg under den nasjonale satsen (som er landsgjennomsnittet), det er slik ikkje
mykje meir & ga pa for & redusere sats til private barnehagar i Alesund kommune.

Vesentlege avvik i seksjonen

Grunna hggt sjukefraveer og mangel pa tilstrekkeleg med vikarar har nokon fa av barnehagane matte
stenge eller redusere opningstida. Dette er ikkje gjort i utstrekt grad og ei slik avgjersle er knytt til at det
ikkje har vore mogeleg a ha ei forsvarleg bemanning.

Seksjon Skule

Seksjon skole (ansvar 420) med 29 verksemder har eit samla meirforbruk i 2023 pa 56 mill. 24 av
verksemdene leverer sine rekneskap med eit meirforbruk, 5 med eit mindreforbruk.

Arsakene til meirforbruket er samansett av fleire faktorar. Det har over tid vore reduksjon av
driftskostnadar for skulane, og ein har i 2023 hatt innkjgpsstopp store delar av aret. Ein ser at pa innkjgp
er ein no pa eit niva som er for lavt. Det er ikkje rom for innkj@p av laereverk og anna naudsynt utstyr til
undervisning, noko som har negative konsekvensar for tilbodet som gis.

Ein har ogsa eit stgrre meirforbruk pa Ign. Totalt sett for Alesund ligg ein noko over laerarnorm, men

dette ma sjdast i samanheng med klassestgrrelse. Ved fleire skolar er det berre ei klasse per trinn,
hovudtrinn/ etc. Det er iverksett et arbeid for & sja pa bemanningssituasjonen ved skulane.
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Skulane melder om tapte inntekter pa SFO pga. statleg vidarefgrt og utvida ordning med gratis kjernetid
for 1. klassingar, og fra hausten 2023 ogsa for 2. klassingar. Dette inntektstapet har skolane ikkje fatt
kompensert for.

Vidarefgring av ordninga med redusert foreldrebetaling for familiar med lav inntekt gir ogsa reduserte
inntekter for verksemdene i forhold til summen som det samla talet pa barn i dei ulike
skolefritidsordningane skulle tilseie.

Fleire skolar melder om ei auke i talet pa elevar med til dels store og samansette opplaerings- og
hjelpebehov. Elevar som utifra einskildvedtak om rett til spesialundervisning og behov for helserelatert
assistanse, treng ekstra tilrettelegging og dette medfgrer igjen ekstra kostnadar.

Mange av skolane har ogsa fatt elevar med flyktningstatus, noko som ngdvendigvis gir auka utgifter.
Barn og unge som skal vere i Norge i meir enn tre manader har bade rett og plikt til opplzering.

Tiltak i seksjonen

Skulane har ogsa dette aret prgvd a halde seg innanfor tildelt ramme, gjennom a sla saman klasser og
samordne spesialundervisninga. Desse sparetiltaka har nok hatt ein viss effekt pa gkonomien, men fgrer
samstundes til at ein ikkje klarer a prioritere tidleg innsats og tilpassa oppleering i den grad som ein
burde. Fleire av skulane har ogsa hatt vanskar med a halde seg innanfor nar det gjeld leerarnormen.

Malet med & satse pa tidleg innsats, fagleg inkludering og tilpassa oppleering i den ordinaere
undervisninga, er at ein pa sikt skal kunne redusere behovet for spesialundervisning. Denne endringa
blir sveert vanskeleg a fa til, nar ein ikkje kan prioritere fgrebygging og styrking av det ordinaere tilbodet.

Skulane rapporterer ogsa i ar at dei i stor grad har spart pa vikarbruken. Det har vore svaert vanskeleg, -
for ikkje & seie urad, - a fa tak i kvalifiserte vikarar i Alesund. Dei fleste skulane har meir i refusjonar pa
sjukefraveer og fedselspermisjonar, enn dei har pa vikarutgifter.

Mange pa vikarar har fgrt til at ein ikkje har klart a gje elevane det dei har krav p3, korkje i hgve
einskildvedtak eller klasseundervisning. Tilsette pa skulane har strekt seg langt for a Igyse
vikarproblematikken, ved a ta pa seg ekstra undervisning. Dette er i seg sjglv positivt, ettersom elevane
far vikarar som dei kjenner - men det fgrer ogsa til slitasje pa personalet. Og det fgrer til auka utgifter i
form av overtidstillegg til dei som ma ta vikartimar ut over full stilling.

Ogsa leiinga ved skulane har i stor grad gatt inn som vikarar, noko som har bidrege til a halde

vikarkostnadane nede. Men det har pa den andre sida fgrt til mindre tid til leiing og fokus pa
administrative oppgaver.

Vesentlege avvik i seksjonen

Dei aller fleste skulane har stort meirforbruk pa drifta for 2023. Meirforbruket i 2023 i tillegg til
rammereduksjon for 2024 gjer det krevjande a drifte forsvarleg ogsa inn i nytt budsjettar.
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Seksjon barn, familie og ferebygging

Meirforbruket pa 17,9 millionar kroner i seksjonen er i hovudsak knytt til verksemdene Pedagogisk
fagsenter, Bu- og avlasting og Integrering. Fleire av verksemdene har fatt innsparingskrav for 2023.
Dette har fgrt til ein utfordrande driftssituasjon. Kommunen vedtok a ta i mot 300 flyktningar for 2023.
Meirforbruket i verksemd Integrering blir dekka inn av integreringstilskot. Kommunen har mottatt om
lag 20 million kroner meir i integreringstilskot enn revidert budsjett, og differansen mellom mottatt
integreringstilskot og direkte utgifter(hos verksemd Integrering) er pa om lag 25 million kroner. Dette
inkludert rekneskapen til Tospraklege faglaerarar som fra 2022 er ein del av verksemd Integrering.

For verksemd Pedagogisk fagsenter er meirforbruket knytt til spesialpedagogisk hjelp til
fosterheimsplasserte barn, overfgring til private barnehagar og tilretteleggingstilskot etter §37 i
barnehagelova. Kommunen har hgge utgifter pa desse omrada. Det er sett i gang eit arbeid med a
redusere omfanget av vedtak om tilrettelegging. Dette er eit endringsarbeid som vil ta tid. Alle
ansvarsomrada i Pedagogisk fagsenter driftar elles innanfor rammene nar det gjeld Ign og
personalkostnader.

For verksemd Bu- og avlasting er meirforbruket knytt til at det vert tildelt tenester utanfor ramma,
mellom anna pa grunn av auka behov for avlasting i institusjon, auka krav til kompetanse og palegg fra
Statsforvaltaren. Tenesta har likevel gjort eit godt arbeid for a redusere eit stort meirforbruk og jobbar
med 3 endre tenestene til ldgare niva i innsatstrappa. Verksemda skal fra varen 2024 flytte inn i ny
barne- og avlastingsbustad, noko som vil gi auka moglegheiter for meir differensierte
avlastingstenester.

Etter at oppvekstreforma vart gjeldande fra 2022 har barneverntenesta fatt ei kraftig auke i utgifter til
statlege tiltak og i utgifter til fosterheimar som kommunen tidlegare fekk refusjon for. Dette er det ikkje
kompensert tilstrekkeleg for i budsjettet. Verksemda har stort sett drifta innan for budsjettramme i
2023, men har eit lite meirforbruk per desember 2023. Tenesta har fleire usikre variablar, mellom anna
plikta til akuttplassering av barn og unge dersom vilkara i lova er oppfylt. Dette betyr at kostnadar til
barn og unge som for ein periode ma bu utanfor heimen pa institusjon eller i beredskapsheim, er
ufgreseielege. Barneverntenesta arbeider systematisk for at institusjonsopphald ikkje skal vare lengre
enn hggst ngdvendig. Ei tilbakefgring til heimen kan likevel vere krevjande da kapasiteten pa
heimebaserte tiltak i Familiestgttande tenester og i kommunen elles, er lav. Sjglv om det per no er faerre
ungdommar i institusjon enn tidlegare, har den einskilde plassering langt hggare kostnadar.

Helsestasjonen har eit knapt mindreforbruk. Verksemda fekk eit innsparingskrav pa omlag 3,8 millionar
for 2023. Drifta av verksemda har vore sterkt utfordra av gjeldande krav til innsparing da dette er
innfridd med vakante stillingar gjennom heile aret.

Helsestasjonen fekk fra hausten 2023 palagt oppgava med drift av vaksinestasjon som omhandlar
massevaksinasjon av covid- og influensavaksine. Sjglv om vaksineringa medfgrer ei inntekt, gir det og
verksemda ekstra kostnadar til personalressursar, vaksiner og anna utstyr til formalet som det ikkje er
budsjettdekking for.

Verksemd familiestgtte har ved arsslutt eit mindreforbruk som skuldast vakante stillingar gjennom aret.

Det vert ikkje leigd inn vikarar ved sjukefraveer. Dette medfgrer redusert kapasitet til a gi naudsynt hjelp,
stgtte og rettleiing til barn, unge og familiane deira, og gir lengre ventetid og lange ventelister.
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Tiltak i seksjonen

Verksemdene arbeider systematisk for a sikre gode tenester og a vere ein god arbeidsplass for dei
tilsette. Det vert kontinuerleg arbeidd for a nytte dei ressursane ein har pa ein best mogleg mate. Fleire
av verksemdene skal sgrve store omrader og arbeidsoppgavene vert planlagt sa godt som mogleg for a
nytte arbeidstida og redusere kgyretid.

| dei verksemder/avdelingar som ikkje har turnustenester vert det sa langt som mogleg ikkje leigd inn
vikarar ved fraveer som gir refusjonar. Det vert ikkje gjort innkjgp ut over det som her heilt naudsynt for
a kunne drifte forsvarleg og i trad med regelverk. Leiarar er involvert i alle

innkjgpsprosessar. Kompetansehevande tiltak som ikkje er eksternt finansiert vert ikkje prioritert. Det
vert spkt eksterne midlar til utdanning og engasjementstillingar.

Pedagogisk fagsenter

Eit viktig tiltak for a redusere kostnadar knytt til drift er 8 samlokalisere alle avdelingane i Pedagogisk
fagsenter. Tenesta er ikkje stadbunden og skal yte tenester til alle barnehagar og skular i heile
kommunen og Fjord kommune. Verksemda er no fordelt pa 4 lokasjonar. Desse lokasjonane ligg i
utkantane av kommunen og langt fra pressomrada. Sjglv om det er innfgrt tiltak for a redusere utgifter
til flytting er det framleis store kostnadar knytt til dette. Det medfgrer og ineffektiv bruk av
personalressursar.

Helsestasjon

Verksemda arbeider systematisk med a halde driftsutgiftene sa lage som mogleg. Tenesta har gjennom
2023 hatt hggt sjukefraveer og vakante stillingar. Det vert sa langt som mogleg ikkje leigd inn vikarar til
fraveer som gir refusjonar. Dette gir reduserte driftsutgifter, men og ei innskrenking i kva oppgaver
tenesta kan gi befolkninga. Konsekvensar av innsparingstiltak er fraveer av skulehelseteneste ved enkelte
skular. Det er ei bekymring for kor berekraftig dette er pa sikt. | tillegg til dette er det ei auke i lovpalagte
oppgaver, noko som medfgrer at tenesta i mindre grad og tidvis ingen grad, maktar a drive
ferebyggande arbeid. Det er stor slitasje i personalgruppa relatert til dei omfattande endringane som
folge av HP, kommunedeling, pandemitiltak og stramme gkonomiske fgringar for @ nemne dei stgrste
faktorane.

Verksemda har ei utfordring knytt til dei statleg finansierte engasjementstillingane da desse stillingane
etter kvart gir rett til fast tilsetting. Dette omfattar omlag 7 stillingar i Igpet 2024. Dei statleg finansierte
stillingane har som malsetting at tenesta skal kome pa nasjonal norm for helsesjukepleiarar. Trass tilskot
over fleire ar er tenesta per no ikkje pa nasjonal norm fra 2010.

Familiestgtte

Verksemda jobbar systematisk med a redusere utgifter til drift. Tenesta har vakante stillingar og det vert
ikkje leigd inn vikarar ved sjukefravaer.

Det er lag kapasitet pa heimbaserte tiltak og verksemda har lange ventelister. Dette har som konsekvens
at fleire barn, unge og familiane deira ikkje far rett hjelp til rett tid.

Bu- og avlasting

For a halde driftsutgiftene sa lage som mogeleg vert alle sgknadar og tildelte tenester om avlasting

jamleg gjennomgatt for a kunne evaluere og revurdere tilbod som er tildelt. Det er sett faste
evalueringstidspunkt gjennom aret. Dette har vore praktisert dei siste par ara og arbeidet har gitt
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positive resultat. Det vert og gjort kontinuerlege vurderingar for a redusere bemanningsfaktorar pa
tiltak som er hggt bemanna. Det er starta opp aktivitetsbasert timesavlasting i tillegg til ordinaer
degnavlasting. Det vert og jobba med & etablerte ambulant stgtteteam for veiledning i heimen for 3
forebygge hggt niva pa institusjonsavlasting.

Barnevern

Tenesta jobbar systematisk med a redusere kostnadar knytt til ungdom i institusjon og for at fleire unge
med alvorlege kriminalitets- og atferdsvanskar skal fa oppfglging i heimen. Dette er utfordrande da det
er lag kapasitet pa tiltak i kommunen. Verksemda har lagare driftsutgifter pa grunn av vakansar,
permisjonar og sjukefravaer. Det vert ikkje nytta vikarar i samband med dette fraveeret. Det er fgretatt
ein gjennomgang og justering av Ign til fosterheimar. Lgnsnivaet er no lagare enn tidlegare. Det er
giennomfgrt en omdisponering av personalressursar og etablert eit eige veiledningsteam. Terskelen for
a yte fgrebyggande hjelpetiltak er og heva.

Vesentlege avvik i seksjonen

Vesentlige avvik i budsjettet for barn familie og f@rebygging ligg i hovudsak verksemdene Pedagogisk
fagsenter, Bu- og avlasting og Integrering og skuldast:

e Utgifter til spesialpedagogisk hjelp til fosterheimsplasserte barn, overfgring til private
barnehagar og tilretteleggingstilskot til barn i barnehagar.

e @kt behov for avlasting i institusjon for barn og unge.

e Differanse mellom mottatt integreringstilskott og direkte utgifter til flyktningar.

Investeringar i kommunalomrade Oppvekst

Det er eit stort etterslep nar det gjeld digitale verktg@y i skulane. Det arbeides for a fa alle skulane opp pa
same niva, dette er szers viktig med tanke pa at skulane er i ferd med a bli dysleksivennlege skular. Det
er investert for 1,4 millionar kroner til dette i 2023, medan budsjettet var pa 3,75 millionar kroner.

Kommunalomrade Samfunn
Rekneskapen til kommunalomradet syner eit meirforbruk pa 23 millionar kroner opp mot budsjett.

Dette skuldast i hovudsak eit stgrre meirforbruk for verksemd miljg og samferdsel. Innsparingstiltak har
vore iverksett, men det tek tid fgr ein ser effekten. Mellom anna har det vore utarbeidd eigne
retningslinjer for bruk av overtid og det er sett igang eit arbeid med a kutte i tenester og innkjgp.

Det er ogsa eit meirforbruk i verksemd kulturskule. Meirforbruket knyter seg i all hovudsak til auka
utgifter til lgn, bilgodtgjersle/reiseutgifter ved desentralisert undervisning, husleige og oppvarming av
lokaler. Det er sett i gang eit arbeid for a sja pa meir effektiv drift i 2024.

Rekneskapen til verksemd plan og bygning syner eit mindreforbruk opp mot budsjett. Dette skuldast
hovudsakleg vakansar og refusjon for sjukefraveaer. Det er verdt & merke seg at ein har greidd a fa inn
meir inntekter enn forventa dersom ein samanliknar det med ressurssituasjonen, dette er takka vere
godt arbeid fra alle dei tilsette i verksemda som har gjort ein szerskilt god innsats i 2023 nar det gjeld
sakshandsaming.
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Rekneskapen for ansvar 700 Samfunn syner eit mindreforbruk i 2023. Fleire stillingar har statt vakante
delar av 2023, og det var ein stor ressursbruk inn mot kommunedelinga som vert dekt gjennom
delingsbudsjettet.

Rekneskapen for verksemd innbyggartorg og bibliotek syner eit mindreforbruk. Bakgrunnen for dette er
uvanleg lage straumkostnader for Radhusdrift og vakansar utan vikar pa Innbyggartorg.

Det er streng budsjettdisiplin i kommunalomradet og det vurderast fortlgpande a innfgre konkrete
innsparingstiltak.

Innbyggjartorg og bibliotek
Arsrekneskapen viser eit mindreforbruk.
Arsaka til mindreforbruket har i hovudsak to arsaker:

e Uvanleg lage straumkostnader for Radhusdrift.
e Vakansar utan vikar pa Innbyggartorg.

Gjennom aret har rekneskapen hittil 3 ar vist eit overforbruk og prognose ein mindre underforbruk. Det
viser seg 3 skje store endringar nar rekneskapen blir gjort opp i slutten av aret. Noko av arsaka er at vi
tek fellesutgifter gjennom aret som til slutt vert avrekna.

Det var venta eit meirforbruket knytt til stgrre husleigekostnadar enn rekna med i budsjettet. Det har
skjedd endringar i husleigefordeling gjennom aret, og anslaget slo ikkje til.

Vi har elles eit meirforbruk pa to funksjonar; 370 bibliotek og i 385 som inkluderer frivilligsentralane og
ei prosjektstilling. Ein del av Ignsutgiftene som vert fgrt pa 385 er budsjettert pa funksjon 120. Dette er
dermed ikkje eit reelt meirforbruk.

Vi har hatt satsingar i bibliotek der utgifter fra 2022 har kome seint og blitt fgrt pa 2023. Dette forskyver
utgiftene og fgrer til overskridingar i inneverande ar. Vi har store, ikkje budsjetterte utgifter, pa bibliotek
som i all hovudsak er dekka inn av ikkje budsjetterte inntekter. Vi har lagt vinn pa a bruke opp
prosjektmidlar fra bundne fond for a sette ut i livet planlagde tiltak.

Vi har eit overforbruk pa Ign pa bibliotek. Det skriv seg til at vi ikkje hadde budsjettert med ekstravakt,
sjuke- og ferievikar. | praksis viser det seg umogleg a unnga utan a stenge biblioteka pa kort varsel. Av
omsyn til tryggleik for tilsett og besgkande har vi ogsa matte bemanne noko opp pa laurdagar og enkelte
periodar gjennom aret.

Pa innbyggartorg har vi fleire vakansar knytt til sjukefravaer og permisjonar utan vikar, Her er ei
innsparing i hgve til budsjett. Arbeidet pa innbyggartorg er av ein slik karakter at det krev lang
opplaering. Vi ma difor ha ei grunnbemanning som gjer at vi taler vakansar utan vikar. Nar vi har ledig
kapasitet bruker vi den pa oppgaver og tiltak som avhjelper andre delar av kommuneorganisasjonen
gjennom periodar med ekstraordinaer arbeidsmengd.

Radhusdrift sitt underforbruk er szaerleg knytt til lage energikostnader.
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Kulturskule
Rekneskapen for Alesund kulturskole viser eit meirforbruk pa 1,8 millionar kroner.

Meirforbruket knyter seg i all hovudsak til auka utgifter til Ign, bilgodtgjersle/reiseutgifter ved
desentralisert undervisning, husleige og oppvarming (straum, biodiesel).

Vi har hatt mindreforbruk pa vikarar, kurs og utstyr/inventar samstundes som vi har har auka inntektene
vare med ca. 3/4 mill. kroner i forhold til budsjett.

| og med at Ignsmidlane utgjer naer 140 % av kulturskolen sitt bruttobudsjett, er det fgrst og fremst her
vi kan spare pengar. Gjennom heile 2023 har det vore gjort tiltak for & halde Ignsutgiftene nede ved a
halde moglege stillingsressursar vakante og redusere vikarbruken sa langt som rad. Dette er eit tviegga
sverd i og med at for mykje kansellert undervisning i neste omgang kan medfgre refunderte
kontingentar.

Sjglv om det har vore gjort tiltak for a halde dei andre driftsutgiftene nede, har dette ikkje fullt ut
kompensert for den store auka det har vore i utgiftene til m.a. bil/transport og husleige.

Kultur og fritid
Arsrekneskapen viser eit marginalt mindreforbruk.

Kultur og fritid har fra 2020 fatt budsjett for & dekkje kostnadane for husleige for Lepsgy IL og Norborg
fleirbrukshall, men ikkje driftsutgiftene. 1 2022 blei desse kostnadane overfgrt til oss, men utan budsjett,
0gsa i 2023. Desse kostnadane utgjer kr 1 681 360.-, Moa svgmmehall vart stengt 14. august og opna 1.
desember pga. ombygging av dusjar og garderobar o.l, dette ga oss tapte billettinntekter. Parken
kulturhus har derimot meir aktivitet og besgk enn rapportert tidlegare. Vi har ogsa fatt refundert store
delar av ei stilling som har arbeida med prosjekt knytt til Re-value. Ung i Alesund har hatt mindre
utgifter enn budsjettert grunna liten aktivitet. Dette skuldast at vi har sagt opp leigeavtalen for lokala til
Vibes, og har enno ikkje starta opp ungdomshus i gamlebiblioteket pa Moa.

Til tross for at verksemda har hatt fleire vakansar og stram gkonomistyring i ar, som normalt skulle gitt
oss stgrre handlingsrom, har desse innsparingane gatt til a dekkje andre budsjettpostar. Fra hausten
2022 og januar 2023 har verksemda fatt ansvar for drifta av Kolvikbakken idrettshall og Renexhallen,

utan a fa oppjustert driftsbudsjett for desse.

Prognosa fra oktober viste at vi styrte mot eit meirforbruk, men pa grunn av mindre straumforbruk,
innkjgpsstopp og fleire timar til Re-value, har vi no innhenta dette og landar pa eit lite mindreforbruk.

Samfunn

Rekneskapen for ansvar 700 syner eit mindreforbruk i 2023 pa 3,2 millionar kroner. Fleire stillingar har
statt vakante, og ressursbruk inn mot kommunedelinga vert dekt gjennom delingsbudsjettet.

Vatn og avigp

Rekneskapen syner eit meirforbruk pa 12,8 millionar kroner.
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Drift vatn: Noko under pa Ignskostnad og et meirforbruk pa pa gvrig drift. Lagare gebyrinntekt enn
budsjett medfgre at ein no tgmmer fond pa vatn.

Drift avigp har eit stgrre meirforbruk i ar. Noko skuldast lagare gebyrinntekt enn budsjett.
Driftskostnadar er ein god del hggre enn budsjett. @kt driftskostnad i 2022 og 2023 pa avlgp har
medfgrt at fond er tgmt og at ein no bygger negativt fond.

Styrenpaslepp til reinseanlegg pa Ase utgjer ein del av meirforbruk. Kostnadane er ikkje ferdig oppgjort
med forsikringsselskap. Det meste av denne kostnaden forventar vi a fa dekt gjiennom forsikring og
regresskrav. To tredjedeler av kostnadane er no utbetalt.

Det har vore fleire havari pa gammalt og slitt prosessutstyr pa fleire av reinseanlegga
Stor auke i kostnader til spyling og reingjgring av kummer og leidningsnett
Auke i vedlikehald og reparasjonar pa gamle biler

Tilknytingsavgift: Inntekt pa tilknyting av kommunalt vatn og avlgp er noko hggre enn budsjett.

Miljo og samferdsel

Arsrekneskapen viser eit meirforbruk for virksomheten pa 19,8 millionar kroner. Det er utfgrt ein
omfattande kartleggings- og ryddejobb i budsjettet og verksemda har langsmed hatt ei klar malsetning
og gjennomfert tiltak for a redusere avviket men av arsaker som det er gjort greie for nedanfor ser ein
likevel eit stort meirforbruk ved arsslutt.

Innsparingstiltak har vore iverksett, men det tek tid fgr ein ser effekten. Mellom anna har det vore
utarbeidd eigne retningslinjer for bruk av overtid og det er sett igang eit arbeid med a kutte i andre
tenester samt innkjgp. Vi ma kutte pa det som gir hgg innsparingseffekt, men lav effekt pa negativ
konsekvens. Innsparingstiltak pa brgyteavtalane er sett i gang men dette vil fyrst fa effekt i sesongen
2024/2025.

Avdeling drift:

Drift og beredskap er eit krevjande omrade a budsjettere/lage prognoser for da det er avhengig av veer.
Det har i Igpet av aret vore venta og varsla at ein far eit behov for ekstra bevilgning da budsjettet pa
vintervedlikehald har synt seg noko lavt. Mars manad synte seg sveert krevjande med ei auke ift. 2022 pa
heile 300 %. | tillegg har forholda langs vegane kravd ei betydeleg auke i bruk av strgmiddel tilsvarande
ca. 30% ift 2022 og dermed ogsa auke i kosting. | tillegg ma fglgjande punkt som gjer at drift har eit avvik
i forhold til budsjett nemnast:

e Auke i mengder areal som skal driftast utan at budsjettet har auka tilsvarande. (ifom
kommunesamanslaing). Den totale auke i kostnadane er pa ca. 351 % samanlikna med “gamle
Alesund” sitt driftsbudsjett.

e Auke i kostnadar som fglge av betydeleg prisauke:

o Auke i SSB sin indeks pa ca. 30 % siste 3 ar

o Auke i timepriser pa ca. 75 %.

o Ufgresette og akutte hendingar som f.eks utglidning av veg, Sankten p-hus med vannlekkasje og
utbetring av brannvarslingsanlegg, lekkasje i varmeanlegg i Kongens gate, utbetringar ifm.
overvann.
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e Betydeleg auke i besgkstal i byen medfgrer auka behov for reinhald, avfallshandtering m.m.
samt prisauke fra Arim i denne samanheng.

Avdeling forvaltning:

Driftsbudsjettet for avdelinga syner eit meirforbruk. Dette skuldast i hovudsak meirkostnadar pa grunn
av auke i straumutgifter pa gatelys, samt ei overbudsjettering pa forventa inntekt pa bl.a.
gravemeldinger og andre gebyr opp i mot niva i 2022 (som ikkje var eit normal ar) i tillegg har ein hatt
ufgresette hendingar som har vore kostnadsdrivande.

o Stgrstedelen av avviket pa driftsbudsjettet svarer til eit innsparingskrav pa 2,97 mill. pa ramma,
som avdelinga ikkje har hatt mulighet til 3 kunne ta inn i driften for 2023.

e Inntekter innanfor sjglvkostomradet for gravelgyver med meir, har gatt ned i stgrrelsesorden
0,7 mill. grunna endring av anleggsaktivitet og generell nedgang i byggebransjen.

e Prisauke og fleire akutte behov for omfattande reparasjon pa gatelysnettet pa seinhausten har
fort til at budsjettet pa gatelys samla sett har eit overforbruk i stgrrelsesorden 1,5 mill.

e Kostnader til utbetringar av malestasjon for luftkvalitet. Stgrrelsesorden er pa ca 300 000.

e  Akutte tiltak for & bedre trafikksituasjonen pa Aksla/Fjelltun, samt analyser for videre tiltak.
Stgrrelsesorden er pa ca. 200 000.

e Innlgysing av leasa transportmiddel utgjer kr 125 000.

Avdeling prosjekt:

Et stgrre avvik er synlig pa driftsbudsjett for 2023 under ansvarsomradene 720050 og 720051. Avviket er
knytt til timeregistrering for prosjektledere. | 2023 vart 85% av prosjektledernes timer fgrt pa prosjekter
og dermed 85% dekking av Ignnskostnader fra investeringsbudsjett. | 2024 blir dette endret slik at 100%
av disse timer vil feres pa prosjekter. Dette vil gi et mindre avvik pa driftsbudsjett siden hele
Ipnnskostnaden for prosjektledere vil bli overfgrt fra investering til drift.

Byggesak og oppmaling
Rekneskapen til verksemd for plan og bygning syner eit mindreforbruk pa 6,4 millionar kroner.

Dette skuldast hovudsakleg vakanse og refusjon for sjukefraveer. Ein har mindre inntekter enn
budsjettert og det er ogsa brukt litt meir pa utgifter enn budsjettert, men mindreforbruket pa lgnn og
refusjon for sjukefraveer dekker dette opp med god margin. Det er verdt @ merke seg at ein har greidd a
fa inn meir inntekter enn forventa dersom ein samanlikar det med ressurssituasjonen, dette er takka
vere godt arbeid fra alle dei tilsette i verksemda som har gjort ein saerskilt god innsats i 2023 nar det
gjeld sakshandsaming.

Investeringar i kommunalomradet Samfunn

Investeringskostnadar for innbyggjartorg og bibliotek vart pa 0,97 millionar kroner, medan budsjettet
var 0,9 millionar kroner. Investeringsposten til Radhusdrift gjeld ny heis i lavblokka, KS 036/23. Den star
her med eit overforbruk, noko som er missvisande. Budsjettet vart teke ned i tertialen med eit for stor
belgp i hgve til kostnadane som kom i 2023. Totalprisen pa prosjektet er kr 2 045 000, der stgrestedelen
av kostnadane er venta i 2024. Dette er ikkje lagt inn i budsjettet for 2024 og ma difor justerast i
samband med kvartalsrapporteringa.
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Investeringsposten til inventar og utstyr gjeld ombygging av 1. etg pa radhuset. Arsaka til
underforbruket er at stgrre del av arbeidet vert utfgrt i 2024. Arbeidet er ferdig planlagt og skal utfgrast
i2024.

Innanfor resultatomradet Samfunn er det gjennomfgrt investeringar for til saman 1,9 millionar kroner,
medan budsjettet var pa 1,4 millionar kroner. Investeringane gjeld Borgundfjordprosjektet «Renere
fjord».

Innanfor verksemd Vatn og avlgp var det budsjettert med investeringar for 331,8 millionar kroner.
Samla vart det nytta 290,1 millionar kroner til investeringar i verksemda. Dei st@rste
investeringsprosjekta er som fglgjer:

e Generelle investeringar — VA

Det er ei stor auke i aktivitet og prosjekt knytt til Bypakken. Fleire prosjekt som vart starta i 2022 og
2023 vert avslutta mot slutten av aret eller rett over arsskiftet.

e Fornying av avigpsreinseanlegg — VA

En ser at det trengst meir data og underlag for prosjektering av utbetring av reinseanlegget pa Flisnes og
Aspgya. Tilsvarande ma ein og oppdatere underlag for reinseanlegg pa Hahjem og Sjgholt

e Leidningsfornying og separering — VA

Her er det og stor auke i aktivitet knytt til Bypakken og arbeid knytt til reduksjon av framandvatn inn
mot reinseanlegg. Ein brukte noko over budsjett for 2023 her.

e Sanering av kommunale direkte-utslepp — VA
Her er det god framdrift men anleggskostnader kjem fgrst i 2024.

e Nytt vassbehandlingsanlegg
Ein har kome noko seinare i gang med bygging enn forventa. Kontrakt er no signert med PEAB K
Nordang pa hovedentreprisa for grunn, betong og VVS. Ein ligg litt bak framdriftsplan noko som gjer at
midlar vert fgrt over til neste ar. Byggestart desember 2023.

e Felles reinseanlegg
Sprik mellom budsjett og rekneskap heng saman med at fullt padrag pa prosjekteringstimar vart sett i
gang noko seinare enn tenkt, men det er no i full drift. Anbod er ute og det er planlagt byggestart mai
2024.

o Digiwater
Forsking og samarbeidsprosjekt er no starta opp i tett samarbeid med NTNU. Prosjektet skal analysere

og overvake ra-vasskvaliteten i Brusdalsvatnet og drikkevasskvaliteten. Det skal og utviklast ein digital
tvilling av vatnet for behandling og vern av vatnet.
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Resultatomradet «Frie inntekter, finans m.m.»

Dette resultatomradet vert nytta til 3 budsjettere og bokfgre inntekter og kostnadar som ikkje naturleg
hgyrer heime i kommunalomrada. Hovudpostane her er overfgringar til dei kommunale fgretaka,
overfgringar til Kyrkjeleg Fellesrad, premieavvik pa pensjon og andre fellesutgifter. Finanspostar vert
ogsa bokfgrt her. For kommentarar knytt til finanspostar vert det synt til tekst tidlegare i arsberetninga.

Samla budsjett for omradet var 318,9 millionar kroner, medan bokfgrte kostnadar var 260,8 millionar
kroner. Med andre ord hadde kommunen eit mindreforbruk pa 58 millionar kroner her. Dette skuldast i
all hovudsak at premieavviket vart vesentleg stgrre enn budsjettert. Dette ma sjaast i samanheng med
at pensjonspremien, som vert bokfgrt i kommunalomrada, vart ein del hggare enn budsjettert. Samla
pensjonskostnad vart om lag som budsjettert. Dessutan er resultatomradet belasta med ein
eingongskostnad pa knytt til endring av bokfgringsprinsipp for palgpt Ienn som omtalt tidlegare i
arsberetninga.

Etikk

Alesund kommune er ansvarleg for grunnleggjande tenester for innbyggjarane, forvaltar store ressursar
pa vegne av fellesskapet og utgver mynde pa ei rekkje omrade. Kommunen er gitt ei tydeleg makt som
forvaltar av ei rekkje lovar og forskrifter. Tilsette og folkevalde har eit stort ansvar som forvaltar av
fellesskapet sine ressursar, og den einskilde sin oppfgrsel og handlemate legg grunnlag for
innbyggjarane sin tillit og haldning til kommunen.

Alesund kommune har som ny kommune etablert og vedtatt ein ny etisk standard for tilsette og
folkevalde. Kommunen har 0g vedtatt eige verdigrunnlag som er forankra i samfunnsplanen.

Vare verdiar er: Open, engasjert, modig.

Som del av arbeidet med G forankre verdiane i organisasjonen vart det utarbeidd fglgande verdiplakat.
Verdiplakaten er ferdigstilt i 2020 og implementerast i organisasjonen.
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Kommunen har ein eigen- og internkontroll, og ein strategi for anskaffingar.
Kommunedirektgren har eige varslingsrad for & kunne handtere varsel om kritikkverdige tilhgve pa ein
god mate. | 2020 vart kommunen sine rutinar og system for varsling revidert, og dei er og implementert

vidare etter det.

Alesund kommune var i 2023 og medlem av Transparency international Norge.

Likestilling

Kjgnnslikestilling
Kjonnsfordeling tilsette totalt i kommunen:
Det er i Alesund kommune 76 % kvinner som er tilsatt og 24 % menn.

| alle deler av kommunen er det ei overvekt av kvinner, med unntak av innan dei tekniske yrka der det er
ei overvekt av menn med 74 % . Desse tala inkluderar og foretaka i kommuna.

Det er ofte interessant a sja pa i kva grad begge kjgnn vert rekruttert inn til leiarstillingar.
| Alesund kommune var fordelinga i 2023 slik for dei totalt 301 leiarstillinga med personalansvar pa
ulike niva. Figuren under visar et begge kjgnn er greitt representert, og at fordelinga pa avdelingsniva i

stgrre grad visar rekrutteringsgrunnlaget til dei stillingane. Det var noko auke i leiarstillingar som fglge
av rekruttering og oppstart av leiarstillingar som skulle til nye Haram kommune.
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Fordelinga var slik pr 01.12.2023.

Me.nn 8 Kvinner Menn
kvinner
| | I
Ledere kap. 3.4.1
(kommunalsjefar)
10 6 4

(inkludert leiargruppe
til nye Haram
kommune)
Leiarar kap. ;3.4.2 82 47 35
(verksemdleiarar)

. 51
Lelarar kap..3.4.3 209 158
(avdelingsleiarar)

Sum 301 211 90

Alesund kommune utarbeidde i &rsskiftet 2022/2023 likestillings og mangfaldspolicy som vart vidare
implementert i 2023.

Likestilling og mangfald - Alesund kommune (alesund.kommune.no)

Statistikk heiltid og deltid

Arbeidet med a redusere deltid og auke heiltid er viktig for kommuna. Det er slik at det er fleire tilsette i
deltidsstillingar i dei kvinnedominerte yrka, spesielt for dei yrka der dei fleste har turnusarbeid.

Figuren nedanfor viser tall pa menn og kvinner fordelt pa ulike stillingsstgrrelsar pr ansatt. Tala er pr
01.12 det enkelte ar.

Alesund kommune har malsetting om & auke andel med full stilling, og auke den gjennomsnittlege
stillingsstgrrelsen.

Det er tidligare vist at det er gjennomsnittleg hggare stillingsprosent i nye Alesund kommune i forhold til
dei 5 tidligare kommunane fra fgr 2020.

Hovudtrekket dei siste ara er at det er fleire kvinner i heile stillingar, medan andelen i deltid har sunke.
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2020 2020 2021 2021 = 2022 2022 2023 2023

Stillingsstgrrel . Antall Prosen Antall Prosen Antall Prosen Antall Prosen
Kj¢nn ansatt satt ansatt ansatt

se pr. ansatt t t t

e e e e

Kvinne

0 -24,9% r og 609 10,1 609 10,2 572 10,0 522 9,1
menn
rK"'””e 384 83 391 85 350 80 307 71
Menn 225 160 218 156 222 161 215 154
Kvinne

25 - 49,9% r og 326 54 344 57 334 58 301 5,3
menn
rK‘”””e 258 56 273 60 253 58 231 53
Menn 68 4.9 71 5,1 81 59 70 5
Kvinne

50 - 74,9% r og 872 145 875 14,6 848 14,8 793 13,9
menn
rK"'””e 752 163 735 16,0 727 16,7 684 158
Menn 120 86 140 100 121 88 121 88
Kvinne

75 - 99,9% r og 1027 17,1 1007 16,8 952 16,6 938 16,4
menn
rK‘”””e 924 200 912 199 860 198 841 194
Menn 103 73 95 6,3 92 6,7 97 6,9
Kvinne

100% r og 3182 52,9 3149 52,6 3023 52,8 3170 55,4
menn
rKV'””e 2296 498 2273 496 2161 49,7 2264 523
Menn 886 632 876 626 862 626 906 626
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Lonsstatistikk, forskjellar mellom kjgnn

Nedanforstdande oversikt er basert pa tal som noverande Alesund kommune, samt dei 5 tidligare
kommunane (for ar 2019) har rapportert til KS. Tabellen er utarbeida av KS. Den inneheld
gjennomsnittleg forteneste pr. manadsverk og gjennomsnittleg grunnlgn pr. manadsverk for kvinner i
prosent av menn si lgn. Tala er pr. 01.12.dei ulike ara.

2021 2021 2022 2022 2023 2023
Kvinner Kvinner Kvinner
Kvinners S Kvinners S Kvinners S
Justert for manedsfortjen = grunnlg manedsfortjen grunnlg = manedsfortjen @ grunnlg
estei % av nni% estei % av nni% estei % av nni%
menns av menns av menns av
menns menns menns
T T T T T T
Ujustert 95,4 96,1 95,6 96,1 95,1 95,7
Alder 95,4 96,1 95,6 96,1 95,1 95,7
Stillingsgru
97,8 99,7 97,9 99,6 97,4 99,2
ppe
(ijt'"'”gs ko 102,8 99,4 105,9 99,4 101,7 98,9
Utdanning 95 97,2 95,7 97,8 95,1 97,2

Tala gir uttrykk for kva kvinner si Ign som del av menn si lgn ville vore dersom kvinner og menn hadde
same arsverkfordeling innanfor kvar av variablane det er justert for. Tala justert for stillingsgruppe eller
stillingskode bgr brukast som mal pa kjgnnsforskjellen i Ign, sida tala i stor grad held utanfor den delen
av lgnnsforskjellen som skuldast ulike yrkesval.

Tala visar at grunnlgn for menn og kvinner, nar ein tek omsyn til stillingskode og stillingsgruppe, er
tilnaerma lik.

Dette var og tema i Ignnspolitiske drgftingsmgter mellom arbeidstakarorganisasjonane og arbeidsgivar i
Alesund kommune i 2023.

Med utgangspunkt i statistisk grunnlag vart det ikkje avtalt nokon spesielle Isnnsmessigetiltak med
utgangspunkt i kjignn i 2023.

Personal og organisasjon

Organisering
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Organisering i 2023

Den nye organiseringa fra 01.03.2022 hadde som hensikt a bade redusere talet pa leiarstillingar og
administrative stillingar, samt a gjere det enklare a styre organisasjonen. Denne prosessen innebar og
ein reduksjon av stillingar knytt til stab og stgttefunksjonar.

Prinsippa knytt til inndeling i verksemder og avdelingar er vidarefgrt fra tidligare organisering.

Prinsipp for organisering og leiarstruktur

| det fglgande vil prinsipp rundt organisasjonsplanen for Alesund kommune bli presentert.

Nokre av prinsippa fglger av organisasjonsplan 2020, som vart utarbeidd i samband med
kommunesamanslainga. Dei fleste prinsippa er utarbeidd i 2021 i samband med omorganisering og
endring av overordna administrativ modell.

e Leiarar i Alesund kommune har ansvar, utover eiga organisatorisk eining, til & bidra til heilskapen
i kommunen, og til tverrfagleg samarbeid og samhandling. Vi ma legge til rette for samskaping
og medverknad for a sikre eigarskap og laering pa tvers av faglege og administrative strukturar,
og ulike arenaer/mgteplassar for samhandling skal etablerast.

e Organisasjonen skal ha ein oversiktleg struktur, og det skal vere lett a orientere seg for bade
tilsette og innbyggarar. Ansvar og mynde skal delegerast ut i organisasjonen til leiarar nser
brukarane. For 3 skape likeverdige tenester for innbyggarar og brukarar, skal ein kunne skilje
kommunen sine roller knytt til utgving av mynde, forvaltning og tenesteyting i
kommunalomrader der det er behov for dette.

e Det politiske delegeringsreglementet tydeleggjer det mynde som blir delegert fra
kommunestyre til kommunedirektgr. Det administrative delegeringsreglementet angjev ansvar
og mynde i leiarstillingar under kommunedirektgr. Utgving av delegert mynde skal skje i trad
med budsjett, politiske vedtak, lovar og reglar. Mynde kan trekkast tilbake av den som har
delegert mynde i saker som har prinsipiell betyding eller omsyn til felles praksis for heile
kommunen.

e Ved inndeling i kommunalomrader, verksemder og avdelingar skal det takast omsyn til leiar- og
styringsspenn.

e Leiarstillingar blir som hovudregel nytta for stillingar der ein i arbeidsgivar sin stad leiar,
organiserer og fordeler arbeidet. Ein leiar rapporterer til naeraste overordna leiar, og overordna
leiar har instruksjonsmynde overfor underordna leiarar innafor ramma av arbeidsgivar sin
styringsrett.

e Kommunedirektgren si leiargruppe skal ha ein funksjonell storleik, slik at ein kan arbeide
strategisk og malretta. Kommunedirektgren kan hente inn relevant kompetanse i leiargruppa
ved behov.

e Kommunalsjef skal ha eit leiarteam. Teamet skal sikre heilskapleg strategisk leiing av omrada,
raske avgjerder basert pa gode vurderingar, endringskraft og retning. Kommunalsjef skal sikre at
leiarteamet har den samla kompetansen og kapasiteten som kommunalsjef treng tett pa, for a
sikre leiing, styring og utvikling av kommunalomradet, og kan besta av ulike funksjonar. Det
leggast til grunn at kommunen skal ha to styringsniva.

Side 31 av 328



Arsmelding 2023

Kompetanse og rekruttering

Kommunen sin organisasjon er samansett av stillingar med ulike krav til utdanning og kompetanse.

Stillingar med ulike krav til utdanning fordeler seg prosentvis slik som figuren nedanfor viser.

Krav til utdanningsniva

Stillingar uten krav om
utdanning

Stillingar med krav om
fagbrev/fagskole

Stillingar med krav om minst
3 arig hegskole/universitet

0 % 10 %20 %30 $40 $50 %60 570 %
mKrav til utdanning i stillingar Arsverk %

EKrav til utdanning i1 stillingar Stillinger %

Stillingslysingar og sgknader

| 2023 var det 733 stillingslysingar. Dette inkluderte stillingar som vart rekruttert inn mot Haram
kommune 2024. 2022 var det 680 eksterne stillingslysingar mot 591 i 2021. Ei utlysing kan innehalde
fleire stillingar, og publiserte stillingar var i 2023 var 1538, med tilsvarande tall i 2021 var 1386. Dette
inkluderer alle former for eksterne stillingslysingar. | Alesund kommune vart det i 2020 gjennomfgrt 515
stillingslysingar, som igjen dekte ca. 1150 stillingar.

Det var totalt 8919 sgknader pa stillingar i 2020, medan det var 7082 sgkarar i 2021. | 2022 var talet pa
spkarar 6104, noko som var betydeleg faerre enn tidligare ar. 12023 var det 7060 sgknader pa stillingar.

| 2022 og 2023 har det vore fleire stillingslysingar, men med faerre sgknader enn dei 2 ara for.
Det har vore stgrst utfordringar knytt til rekruttering av sjukepleiarar og andre helse faglige
utdanningsgrupper, tekniske utdanningsgrupper og til dels og pedagogar i barnehagar. Det er likt med

tidligare ar.

Bemanning og arsverk

Side 32 av 328



Arsmelding 2023

Prosjektorganisering av arbeid med kommunedeling

Ved oppstart av kommunedelingsarbeidet i 2022, vart det etablert ei eiga styringsgruppe som vart leia
av kommunedirektgr. | tillegg til prosjektleier for etablering av Haram 2024 og Alesund 2024, var og
prosjektleiar for ulike stabsmessige funksjonar i kommunedelinga med i denne styringsgruppa.

Arbeidet med kommunedelinga fekk og betydning i form av fleire midlertidige tilsette for & handtere
arbeid med kommunedelinga. Ved utgang av aret var det derfor fleire tilsette i 2023 enn aret for i
mange deler av kommunen. Ved utgangen av 2023 var det i kommunen (ekskludert fgretaka) 4307
arsverk fordelt pa 5184 tilsette.

Eitt ar tidligare, ved utgangen av 2022 var det 4280 arsverk fordelt pa 5252 tilsette.
Det var fram til 2022 ein tydeleg nedgang i talet pa bade tilsette og arsverk samanlikna med 2020 og
2021. 12023 var det ein fortsatt nedgang i talet pa stillingar, medan talet pa arsverk var litt hggare.

Arbeid med kommunedeling var ein viktig grunn til at talet pa arsverk var hggare i 2023 enn i 2022.

Desse arsverka er fordelt pa fglgjande kommunalomrader:

Organisasjonseining Antal Arsverk 2022 Antal tilsette 2022 Antal Arsverk 2023  Antal tilsette 2023

Organisasjon 177 187 187 197
Helse 1941 2616 1953 2556
Oppvekst 1847 2085 1827 2042
Samfunn 307 356 321 370
Kommunedirekter ** 8 8 19 19
SUM 4280 5252 4307 5184

* Tala inkluderer frikjopte tillitsvalde, ansatte i svangerskapspermisjon og dei som var tilsett for & tre inn i leiarstillingar i Haram 2024
Desse var ikkje med ved tilsvarande rapportering aret for.

HMS

Alesund kommune har eige arbeidsmiljgutval. | kvar verksemd er det i tillegg eige HSU (HMS og
samarbeidsutval) som skal vere eit HMS og samarbeidsforum internt i verksemda. Dei fleste av
verksemdene har berre eit verneomrade, men nokre er fordelt pa fleire arbeidsplassar og har fleire
verneomrade. Total er det ca. 140 verneomrade i kommuna. Som fglge av kommunedelinga var det ein
del HMS aktivitetar som ikkje var mogleg a fglge opp i 2023.

Arbeidsmiljgutvalet setter kvart ar mal for HMS-arbeidet gjennom rullerande “HMS og IA-mal” . For
2023 var dei overordna mala:

Overordna ma3l for HMS-arbeidet i Alesund kommune for 2023
Alesund kommune skal:

e bidra til berekraftig utvikling i samband med FNs berekraftsmdl.
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e skal ha eit arbeidsmiljg som gir grunnlag for ein helsefremmande og meiningsfylt
arbeidssituasjon og som gir sikkerheit mot fysiske og psykiske skadeverknader (jf. AML).

o nytte Compilo til dokumentering av HMS-arbeidet i samsvar med krav i Internkontrollforskrifta.

e skape eit arbeidsliv med plass til alle gjennom a fgrebygge sjukefraveer og frafall og slik auke
sysselsettinga, jf. gjeldande IA-avtale.

Det vert og lag ein eigen plan for oppfglging av denne, og resultat, her-under status for
sykefravaersarbeidet, vart rapportert undervegs i arbeidsmiljputvalet.

Ei viktig operativ malsetting var a fa redusert sjukefraveret. For a fa det til har det mellom anna, pa
overordna niva, vore gjennomfgrt og tilrettelagt for leiaropplaering IA og sjukefraversarbeid og
samarbeidsprosjekt med NAV i nokre verksemder med hggt fraver. Dette kjem i tillegg til ordinaert
arbeid med HMS og sjukefravaer i samsvar med kommunen sitt HMS system.

Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/:\rlig sykefraveer 2020 2,43 % 7,51 % 9,94 %
Arlig sykefraveer 2021 2,15% 8,72 % 10,87 %
Arlig sykefraveer 2022 2,42 % 7,96 % 10,38 %
/:\rlig sykefraveer 2023 1,97 % 7,93 % 9,89 %
Sykefraveer per tjenesteomrade
Fraveer 2023 Fravaer 2022
Tjenesteomrade Korttidi % Langtidi Samlet Korttid % Langtid i Samlet
% fraveeri % % fraveer %
Organisasjon 1,25% 5,54 % 6,79 % 1,54 % 7,29 % 8,83 %
Helse 2,08 % 9,01 % 11,08 % 2,43 % 8,65 % 11,07 %
Oppvekst 1,96 % 7,44 % 9,40 % 2,53 % 7,64 % 10,17 %
Samfunn 1,83 % 5,40 % 7,24 % 2,18 % 5,60 % 7,78 %
Kommuneleiing 0,18 % 4,86 % 5,03 % 0,62 % 12,65 % 13,27 %
Sum tjenesteomrader 1,97 % 7,93 % 9,89 % 2,42 % 7,96 % 10,38 %

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Organisasjon 2,02 1,57 092 1,17 095 1,18 0,16 105149 1,78 1,63 1,02
% % % % % % % % % % % %
Langtid Organisasjon 8,52 6,15 6,82 6,04 551 6,42 5,68 4,023,81 3,69 4,78 5,35
% % % % % % % % % % % %
Samlet Organisasjon 10,54 7,72 7,74 7,21 6,46 7,60 5,83 5,07 530 547 6,41 6,37
% % % % % % % % % % % %

Korttid Helse 2,84 2,28 235 1,89 1,98 168 1,14 1,79 2,05 2,12 2,54 2,39
% % % % % % % % % % % %
Langtid Helse 9,80 9,51 9,67 9,42 9,83 9,31 6,806,418,72 9,37 10,05 10,09
% % % % % % % % % % % %
Samlet Helse 12,63 11,80 12,03 11,31 11,81 11,00 7,94 8,20 10,77 11,49 12,59 12,47
% % % % % % % % % % % %
Korttid Oppvekst 2,97 2,22 252 154 1,81 1,32 0,54 1,322,30 1,99 2,85 1,92
% % % % % % % % % % % %
Langtid Oppvekst 8,52 829 824 7,69 814 683 4,404,8386,45 7,76 9,53 8,80

% % % % B % % % K %N B %
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Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Samlet Oppvekst 11,49 10,51 10,76 9,23 9,95 8,15 4,94 6,20 8,75 9,74 12,38 10,72
% % % % % % % % % % % %
Korttid Samfunn 2,56 2,06 2,08 1,20 1,55 1,66 0,44 1,68 1,91 1,81 3,04 1,77
% % % % % % % % % % % %
Langtid Samfunn 6,71 7,12 8,36 6,83 649 4,83 4,354,40 4,67 3,83 4,12 3,48
% % % % % % % % % % % %
Samlet Samfunn 9,26 9,18 10,44 8,03 8,03 6,49 4,79 6,08 6,58 565 7,16 525

% % % % % % % % % % % %
Korttid Kommuneleing 0% 0% 0% 0% 197 0% 0% 0% 0% 0% 063 0%

% %
Langtid Kommuneleiing 7,50 6,12 4,78 3,75 2,24 0% 0% 4,47 7,14 7,14 6,96 5,62
% % % % % % % % % %
Samlet Kommuneleiing 7,50 6,12 4,78 3,75 421 0% 0% 4,47 7,14 7,14 7,59 5,62
% % % % % % % % % %

Korttid Sum sykefraveer 2,83 2,20 2,34 1,65 1,83 1,51 0,81 1,55 2,12 2,02 2,66 2,07
% % % % % % % % % % % %

Langtid Sum sykefraveer 8,97 8,67 8,83 8,34 8,66 7,81 562553723 802 9,15 8,83
% % % % % % % % % % % %

Samlet Sum sykefraveer 11,80 10,87 11,17 9,99 10,49 9,32 6,43 7,08 9,35 10,04 11,82 10,90
% % % % % % % % % % % %

Oppfolging av klima
Oppfolging av klimabudsjettet

Kommunedelinga og ringverknadar av det har prega klimaarbeidet til kommunen det siste aret, pa lik
linje med andre omrade. Mangelen pa kapasitet gjorde at ein i 2023 matte nedprioritere det a
rapportere pa klimatiltaka. Den gkonomiske situasjonen gjorde ogsa at ein ikkje kunne legge opp til ei
nemneverdig opptrapping av klimainnsatsen i 2024.

Nar det er sagt, har likevel mykje vorte gjort i organisasjonen og elles i kommunen. Blant anna:

e | det toarige prosjektet «Matredding gjennom matglede» vart matsvinnet redusert med heile 37
prosent, fordelt pa fire omsorgssenter og eitt bukollektiv.

e Moa bibliotek arrangerte “Lyrikk med klimablikk” i samarbeid med Naturvernforbundet,
Besteforeldrenes klimaaksjon og Natur og Ungdom. Det var 80 deltakarar, og det er planar om
eit tilsvarande arrangement i september 2024.

e 22 verksemder og einingar vart sertifiserte som Miljgfyrtarn, inkludert AKE og to kommunale
barnehagar.

e Bade Fylkeskommunen, kommunen, AKE, hamnevesenet (ARH), renovasjonsselskapet Attvin
(tidlegare Arim og Bingsa) og Kople AS har arbeidet med diverse klimatiltak i klimabudsjett for
2023, innan transport, bygg og offentlege innkjgp m.m.

Alesund kommune har mal i Grgn strategi om & kutte klimagassutslepp og forvalte naturen slik at
naturlege karbonlager i vegetasjon og jordsmonn blir ivaretatt. Likevel er vi langt fra a8 na klimamala
vare.

Alesund er blant dei kommunane som scorar darlegast nar det gjeld a kutte utslepp og redusere
nedbygging av natur som myr og skog, ifglgje rangeringar publisert i 2023 av Sabima, Kommunal
Rapport og Framtiden i vare hender. Det er vanskeleg a gi eit fullkomme bilde av korleis kommunane
arbeider. Slike rangeringar gir oss likevel mykje nyttig informasjon om korleis kommunen kan forbetre
seg. Dei gjev ogsa ei paminning om at det er viktig a jobbe mot klima- og miljpmala som kommunen har
sett seg.
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Klimastatistikk

Miljgdirektoratet publiserer kvart ar statistikk over utslepp av klimagassar i alle norske kommunar.
Statistikken blir publisert eitt ar i etterkant, og dei siste utsleppstala er fra 2022.

Grafane i figur 1-3 viser utviklinga i utsleppa sidan 2009. 2009 er referansearet vi brukar for a sja korleis
vi ligg an til 3 nd malet om a redusere utsleppa med 60 prosent. Desse tala gjeld berre for direkte utslepp
innafor Alesund kommune si geografiske grense. Utsleppstala er justert etter kommunedelinga med
Haram kommune, og er derfor generelt lagare enn det som vart lagt fram i klimabudsjettet for 2023 og
2024.

Sektorfordelte utslipp per ar Alesund

Kilde: Miljedirektoratet
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Figur 1: Sektorfordelte, direkte utslepp per dr i Alesund mellom 2009-2022. Tidlegare publiserte SSB berre
statistikk kvart andre dr, som forklarar kvifor vi ikkje har tal for 2010, 2012 og 2014. Tala er justert etter
kommunedeling med Haram kommune, som vert sett i kraft frG 01.01.2024. Vi har vorte tilsendt ein
korrigert versjon fra Miljgdirektoratet, og tala innan Energiforsyning er derfor ikkje identiske med dei
som ligg ute pa Miljgdirektoratet sine nettsider per 15.03.2024. Kjelde: Miljgdirektoratet.

Sektorane Sjgfart (35%), Vegtrafikk (30%) og Energiforsyning (20%) gav dei st@rste direkte utsleppa i
2022, slik som tidlegare. Det meste av utsleppa fra energiforsyning kjem fra forbrenningsanlegget pa
Grautneset.

Dei totale utsleppa har hatt ein nedgang pa 13 prosent sidan 2009 ifglgje dataene vi har no. Nedgangen
skyldast i hovudsak endringar i sektorane Oppvarming, Avfall og avlgp og Vegtrafikk. Dette er med pa a
vege opp for ei auke innan til dgmes Industri, olje og gass og Energiforsyning, som er dei to sektorane
med mest auke sidan 2009.

| stolpediagrammet over ser ein tydeleg at det var ein stor reduksjon i utsleppa mellom 2020-2022.
Dette skyldast i hovudsak ein nedgang innan sektoren Sjgfart. Dette kan tyde pa at ein i 2022 hadde
kome tilbake til ein normaltilstand etter koronapandemien, da cruiseskip lag til kai i Alesund.

Sjgfart har i fglgje desse tala hatt ei auke pa omtrent 1 prosent sidan 2009, men vi veit at statistikken til
Miljgdirektoratet ikkje tar med at fleire skip som ligg til kai i Alesund i dag er tilkopla landstraum. Vi kan
derfor rekne med at dei reelle utsleppa dermed er lagare fra denne sektoren, og skal sja naerare pa talai
samarbeid med Miljgdirektoratet og ARH. Temaet vil verte omtala naerare i kunnskapsgrunnlaget til ny
planstrategi for 2024-2027.
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Effekt av klimatiltaka

Klimabudsjettet for 2023 viste at der er eit stort gap mellom effekten av tiltaka og malet til kommunen
om a redusere dei direkte utsleppa med 60 prosent innan 2030. Nar ein samanliknar budsjetta for 2023
og 2024, ser ein at gapet framleis er stort i 2024, men at det har blitt noko redusert. Vi har framleis ein
lang veg & ga for a nd malet vart, men denne utviklinga kan tyde pa at ting gar i rett retning.

Den auka effekten av klimatiltaka skyldast delvis at det i budsjettet for 2024 vart lagt til nokre nye tiltak,
som er i regi av Attvin. Det skyldast ogsa at nokre tiltak no er berekna a ha stgrre effekt enn ein fgrst sag
fore seg. Dette gjeld saerleg for dei fossilfrie anleggsmaskinane til AKE i prosjektet Brisingstubben, og
Fylkeskommunen si hybridelektrifisering av sambandet Magerholm — Sykkylven.

Det vart for 2024 ogsa lagt til nokre tiltak som vil redusere dei indirekte utsleppa, blant anna innan
gjenbruk av bygningsmateriale hos Attvin, og kommunen sitt arbeid med energisparing gjennom
samarbeidet med Entelios og i EU-prosjektet COLLECTIEF (sja del om oppfglging av klimabudsjettet,
under energileiing).

Status i 2024-budsjettet for forventa maloppnaing i a redusere direkte utslepp:
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Figur 2: Utslepp av klimagassar i tonn CO2-ekvivalentar, slik det sag ut i klimabudsjettet for 2024. Du ser
kommunen sitt mal langs den gule linja, og berekna effekt av klimatiltaka langs den svarte, stipla linja.

Straumforbruk og flyreiser
Straumforbruk og flyreiser er noko som pleier a verte presentert i samband med klimabudsjettet for a
synleggjere omrade der kommuneorganisasjonen kan redusere sine indirekte utslepp. Nar ein

utarbeider klimabudsjettet har ein framleis ikkje fatt tala for heile fjoraret. No kan vi sja pa tala for heile
2023.
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Straumforbruk
A redusere energibruken er det viktigaste klima- og miljgtiltaket kommunen kan gjere pa energifeltet.

Grafen under viser straumforbruket i bygga til Alesund kommune, AKE KF og Alesund brannvesen KF
mellom 2020-2023. Det har vore ei auke sidan 2020, da det var mykje koronarestriksjonar og
heimekontor. Straumbruken var noko lagare i 2023 enn aret fgr, men ikkje vesentleg.

Straumforbruk i kommunale bygg per ar (MWHh)
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Figur 3: Totalt straumforbruk i kommunale bygg i Alesund per dr. Dette gjeld bade Alesund kommune,
Alesund kommunale eigedom KF og Alesund brannvesen KF. OBS — tal pd straumbruk i tidlegare
klimabudsjett har til no vist tal fra heile portefalja, og kan ikkje samanliknast med desse. Kjelde:
Entelios.

Vi manglar i dag tal pa kor stort klimaavtrykket er fra straumbruken til heile kommuneorganisasjonen.
Det finst nasjonale tal for & berekne utslepp pa ein enkel mate, som vert brukt av straumleverandgrar,
men som i fglg NVE er for generelle til 8 berekne eige klimaavtrykk og kan gje misvisande resultat (Sja
for eksempel NVE sine nettsider om varedeklarasjon).

Flyreiser

Diagrammet under viser at tilsette i kommunen og AKE har flydd meir i 2022-2023 enn dei to &ra for.
Aukinga kjem i stor grad at det var reiserestriksjonar i samband med covid-19-pandemien i 2020-2021.

Pa grunn av prognosar om eit stort meirforbruk i 2023, matte kommunen blant anna redusere bruk av
kurs og reiser til eit minimum ut aret. Dei indirekte utsleppa fra flyreiser vart derfor sannsynlegvis lagare
i 2023 enn kva dei ville blitt utan denne justeringa. Likevel ser vi at det var ei 16 prosent auke i kjgp av
flybillettar mellom 2022-2023, som viser igjen i utsleppstala.
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Utslepp (Kg CO2) fra flyreiser
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Figur 4: CO2-utslepp fré Alesund kommune og AKE sine tenestereiser med fly per dr, i ulike omrdde.
Kjelde: Berg Hansen.

1 2023 var det til saman 1 291 flyreiser i kommuneorganisaskjonen og AKE. Dei aller fleste flyreisene er
innanlands (1 144), og gjer derfor mest utslepp til saman, til tross for at dei internkontinentale reisene
(3) gjer mykje hggare utslepp per billett. Eit effektivt klimatiltak vil derfor vere a redusere tal flyreiser,

saerleg innlands, og vurdere strengare nar der er naudsynt a reise med fly.

Oppfolging av klimabudsjettet for 2023

| tillegg til malet om & redusere dei direkte utsleppa med 60 prosent innan 2030, har kommunen eit mal
om a verte ein nullutsleppsamfunn innan 2050. | arsmeldinga for 2022 var det fgreslatt & justere
klimamalet til kommunen noko i det komande klimabudsjettet. Dette fordi det er avgrensa kor mykje
tiltaka til kommunen vil paverke utsleppa fra til demes skipstrafikken. Klimamala vart ikkje justert i 2023,
og mala i Grgn strategi er framleis gjeldande. Dette er eit tema som det er naturleg 3 omtale nzerare i
kunnskapsgrunnlaget til planstrategi for 2024-2027.

| klimabudsjettet for 2023 vart det sagt at ein burde jobbe vidare med omrada bygg, fossilfri byggeplass,
energileiing, avfallsforbrenning, miljgleiing, sjgfart, vegtrafikk og tiltak innan sirkulzer gkonomi,
gjenvinning og gjenbruk. Nedanfor star det litt om status for desse temaene.

Bygg og Fossilfri byggeplass:

e AKE og Attvin har jobba med dette arbeidet gjennom uttesting av fossilfrie anleggsmaskinar,
gjenbruk av material og arbeid med ulike sertifiseringsordningar. Sja beskriving av status pa
klima-oppdrag som er merka med «Bygg -..» i oversikta nedanfor.

Energileiing:

e Kommunen er med som fullverdig partner i prosjektet COLLECTIEF, med AKE som kommunen sin
prosjektleiar. Dette er eit prosjekt giennom EU-kommisjonen sitt system Horisont 2020, med
mal a redusere belastinga pa det europeiske straumnettet, giennom bruk av kollektiv intelligens.
Einingar som er med i dette prosjektet, og som framleis ligg i Alesund kommune, er Spjelkavik
ungdomsskole, Moa helsehus, Hatlane omsorgssenter, Flisnes skole og Ellingsgy idrettshall.
Tiltaket er med i klimabudsjettet for 2024.

e Kommunen har eit energisamarbeid gjennom straumleverandgren ENTELIOS. | innkjgpsavtalen
ligg det ein opsjon om Energiovervaking og radgjeving. Entro overvaker forbruk pa bygga og
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melder fra ved unormalt forbruk. Alesund skal nytte seg av denne opsjonen og vil bruke dei
aktivt i sitt arbeid med a redusere forbruk. Tiltaket er med i klimabudsjettet for 2024.
Avdeling Radhusdrift la planar om a gjere ulike tiltak i Igpet av 2024:

Bytte ut all belysning i hggblokka i Alesund R&dhus med LED-lys og ny styring av belysning. Dette
tiltaket er no pabegynt, og vil paga over fleire ar. Prosjekteigar er Alesund kommunes
administrasjonsbygg AS.

Oppgradering av ventilasjonsanlegg for kantine, bystyresal (kommunestyresal) og foredragssal
(bibliotekssal). Dette tiltaket er no utsett til 2028, men delar av det kan verte starta i 2025 viss
det vert ombyggingar i lagblokka det komande aret.

Avfallsforbrenning — utsortering av plast:

Attvin har planar i 2024 om a undersgkje nzerare korleis ein kan sortere ut meir plast fra
avfallssorteringa, men det er ikkje avklart enda kven som skal vere involvert i arbeidet.
Attvin jobbar elles med betre avfallssortering pa fleire ulike matar: | 2023 vart dei med i
referansegruppa til eit NTNU-prosjekt som jobbar med a gjere fiberkassar moglege a
materialgjenvinne. Fra tidlegare jobbar dei ogsa med eit anna NTNU-prosjekt om
fiskeemballasje, dei driv med gjenvinning av diverse naeringsavfall, og i 2020-21 starta dei
arbeidet med 3 innfgre kjeldesortering pa hyttepunkta.

Miljgleiing:

Sjefart:

| 2023 fekk 22 private verksemder og kommunale einingar sitt fgrste Miljgfyrtarn-sertifikat,
inkludert AKE og to kommunale barnehagar. Det vart arrangert to diplomseremoniar pa
Framtidslaben, i mars og september.

Det vart tilsett ny radgjevar i teamet til kommunalomrade Samfunn, som er
miljgfyrtarnkoordinator og har berekraft som eit av sine hovudansvarsomrade.

Det er som sagt usikkert kor hgge utsleppstal som er knytt til skipstrafikken i dag, og ein vil
omtale dette temaet naerare i kunnskapsgrunnlaget til ny planstrategi.

| klimabudsjettet for 2024 presiserte ein at arbeidet med sjgfart ma sjaast i samanheng med
reiselivsforvaltninga. 1 2023 vart det arbeida vidare med a fa gjennomfgrt ei moglegheitsstudie
om reiselivet, som kan verte ein viktig del av arbeidet med ein framtidig besgksstrategi.

Vegtrafikk:

Det har vorte tilsett ein ny radgjevar pa kommunalomrade Samfunn, verksemd Miljg og
samferdsel, som skal drive fram arbeidet med sentrumsplanlegginga.

Arbeidet med den interkommunale planen PAKT har potensial for a verte enda viktigare i dette
arbeidet, men er noko av det som har vorte satt pa vent.

Det vart skt om prosjektskjgpnn-midlar til prosjektet om berekraftig mobilitet, men ein fekk
avslag. Det vart sgkt om Klimasats-midlar til same prosjekt i februar 2024. Tiltaket er med i
klimabudsjett for 2024.

Tiltak innan sirkulaer gkonomi, gjenvinning og gjenbruk:

| det toarige prosjektet «Matredding gjiennom matglede» vart matsvinnet redusert med heile 37
prosent fordelt pa fire omsorgssenter og eitt bukollektiv. Prosjektet vart avslutta i desember
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2023, og i februar 2024 spkte sentralkjpkkenet om meir Klimasats-midlar, i hap om a helde fram

med det gode arbeidet.

e |T-avdelinga pa Radhuset jobbar med klimabevisst datalagring, grgne IKT-anskaffingar og
livssyklushandtering av IT-utstyr. Tiltaka star i klimabudsjett for 2024.
e Det gjenstar framleis a etablere eit godt system for gjenbruk av kontormgblar m.m.

Status klimaoppdrag
Klima

vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
Bygg - Fossilfri Fossilfrie byggeplassar. Ferdig AKE - Det blei brukt elektriske gravemaskinar i
byggeplass prosjektet Brisingstubben, ny barne- og

Prosjekt som er pa gang:

1. Fossilfri byggeplass
Brisingstubben (AKE)

2. Antar at maskinene som
brukast pa Brisingstubben,
minst blir brukt i
tilsvarande omfang kvart

avlastningsbustader. Byggeplassen var ikkje heilt
fossilfri. Byggefasen var ferdig i 2023.

ar.
Direkte utslipp
"-" vises der det ikke er registrert data
Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
Sjgfart - Utsleppsfri ARH jobbar kontinuerleg med I arbeid-  ARH jobbar kontinuerleg med Igysingar for ei
hamn Igsningar for utslippsfri hamn. Iht. plan  utsleppsfri hamn. Per no er det etablert

Prosjekt som er i gang eller fullfgrt er:

1. Etablering av landstraum for
cruiseskip pa Sgrsida.

2. Eksisterande landstraum pa
Flatholmen/Sgrsida/Skutvika.

landstraum pa Flatholmen/Sgrsida/Skutvika, og
det har vore jobba med etablering av landstraum
for cruiseskip pa Sersida.

Vegtrafikk - Fossilfri Arim skal fase ut fossil diesel i

avfallsinnsamling renovasjonsbilene innan 2030. Det er i
fgrste omgang bilar som kgyrer i
Alesund som skiftast ut, slik at heile
klimaeffekten av dei nye bilane som
ligg i pkonomiplanen dei neste ara
reknast i Alesund kommune.

Attvin (Arim/Bingsa) -

Vegtrafikk - Tilgang til 1. Etablere ladepunkt for | arbeid -
fornybare drivstoff, bebuarar med gateparkering Iht. plan
ladestasjonar i Alesund sentrum.

2. Etablere ladepunkt for tunge
kigretpy i Alesund sentrum,
klimasats-sgknad.
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Beskrivelse Status

Statusbeskrivelse

Vegtrafikk - Tilgang til
fornybare drivstoff,
ladestasjonar

| arbeid -
lht. plan

1. Etablere ladepunkt for
bebuarar med gateparkering
i Alesund sentrum.

2. Etablere ladepunkt for tunge
kjgretgy i Alesund sentrum,
klimasats-sgknad.

Kople jobbar med a etablere ladepunkt for
bebuarar med gateparkering i Alesund sentrum.
Det har vore usikkerheit rundt nar Volsberga og
Utstillingsplassen kan vere klare.

Vegtrafikk/Innkjop -
Klimakrav til
transporttenester og
varelevering

| arbeid -
lht. plan

Dette star i innkjgpstrategien: Det skal
stillast krav om at k@gyret@dy som blir
brukt i avtalane til kommunen skal ha
Idg klimapdverknad, helst
nullutsleppsteknologi. Ein
gjennomgang av alle innkjgpsavtalar
det siste aret viser at om lag alle
avtalar der transport inngar har
utsleppskrav. | dette budsjettet har det
ikkje vore mogleg a rekne pa forventa
klimaeffekt av desse krava, sjglv om
krava klart bidrar til
utsleppsreduksjon.

Som eit dgme har vi rekna ut
klimaeffekten av ein nyleg inngatt
avtale:

o Utsleppsfri transport til
dagtilbud: Avtalen gjeld fra
november 2020 og omfattar
utsleppsfri minibusstransport
til ulike dagtilbod
(seniorgruppe,
dagaktivisering osv). Den vil
k@yre omlag 80 km kvar dag.
Klimaeffekten er rekna til
omlag 3 tonn CO2 kvart ar i
tre ar framover.

Tilsvarande avtale for vedtaksskyss for
skuleborn skal inngdast i 2021. Her er
det relevant a krevje utsleppsfri
transport. Denne avtalen er stgrre og
klimaeffekten er truleg dobbelt sa
stor som over.

| avtalar der det er egna, er det stilt
krav om utsleppsfri/fossilfri og
samordna levering av varer og
tenester.

| avtalar med stgrre kgyretgy er det
stilt krav om minimum euro 6,
nullutslepp eller biogass ved utskifting
av maskiner/kgyretgy, samt forbod
mot tomgangskgyring.

Det skal i trdd med innkjgpsstrategien stillast krav
om at kgyretgy som blir brukt i avtalane til
kommunen skal ha lag klimapaverknad, helst
nullutsleppsteknologi. Ein gjennomgang av alle
innkjgpsavtalar i 2023 viste at om lag alle avtalar
der transport inngar har utsleppskrav.

Vegtrafikk/Miljgleiing -
Prosjekt berekraftig
mobilitet i tenesta

| arbeid -
Iht. plan

Prosjekt "berekraftig mobilitet i
tenesta" er retta mot tenestereisene i
kommunen og malet er betre
ressursutnytting av kommunale
koyretgy, reduserte kostnadar og
lagare klima- og miljgavtrykk.
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Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
Prosjektet har fleire delprosjekt, arbeidsgjevarbetalt parkering, der tal pa
inkludert delebilordninga gjennom parkeringsplassar er betydeleg redusert. Vidare
Otto, tenestesyklar og nytt er det Otto-bilar og Otto-syklar (elsyklar)
reisereglement og reglement for tilgjengeleg for tilsette. Det er ogsa busskort
innkjgp av tenestebilar. tilgjengeleg i resepsjonen.
Prosjektet har lagt ein plan for a sikre Det er i 2024 sgkt om Klimasatsmidlar til 3 jobbe
malet om minst 70 % reduksjon av fram eit kunnskapsgrunnlag.
utslepp fra kommunale tenestereisar
innan 2025, med delmal 40 %
reduksjon innan 2022.
Prosjektet vil og ha effektar utanfor
kommunen sine grenser, ma. gjennom
reduserte tal pa flyreisar. Denne
effekten er tatt med under indirekte
utslepp.
Eksterne tiltak
"-" vises der det ikke er registrert data
Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
Sjefart - Elektrifisering  Fylkeskommunen held pa a | arbeid -  FK - Fylkeskommunen held pa a
av Magerholm - elektrifisere viktige samband i Mgre Iht. plan hybridelektrifisere viktige samband i Mgre og
Sykkylven og Romsdal. Eit viktig samband er Romsdal. Eit av sambanda er Magerholm -
Magerholm - Sykkylven. Vi reknar Sykkylven, kor hybridelektrifiseringa er
halvparten av total reduksjon til gjennomfgrt.
Alesund kommune.
Vegtrafikk - Elbusser Fylkeskommunen har i 2021 sett i larbeid-  FK har 10 elbussar i Alesund som blei sett i drift i
drift 10 elbussar i Alesund. Iht. plan 2021. Det er fgrebels ingen endringar sidan da.
Indirekte utslipp
"-"vises der det ikke er registrert data
Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
Bygg - Gjenbruk av Gjenbruk i byggesektoren er eit larbeid-  AKE - Gjenbruk i byggesektoren er eit klimatiltak
material klimatiltak som har stor effekt. Det  Iht. plan som har stor effekt. Det fgrste prosjektet der ein

fgrste prosjektet der ein har rekna
pa dette, er bygging av nye Emblem
skule. Gjennom stgtte fra Klimasats
har ein redusert
byggavfallsmengdene med meir enn
100 tonn ved a gjenbruke, til dpmes
betong, limtre og golv. Dette
medfgrer at ein sparer innkjgp av
materialar som har eit
klimafotavtrykk tilsvarande 1030
tonn CO2e. Dette prosjektet bidrar
altsa til reduksjon i dei indirekte
utsleppa med meir enn 1000 tonn
Co2.
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Beskrivelse Status

Statusbeskrivelse

Fra Innkjgpsstrategien: Det skal
fokuserast pa a bruke klimavennlege
material og minimere
transportavstand.

Fra Grgn strategi: Vi skal
prioritere gjenbruk av bygg framfor a

bygge nytt, og vi skal legge til rette
for sambruk og funksjonsblanding

Bygg - Miljgkrav til
nybygg og rehabilitering

| arbeid -
lht. plan

Det blir stadig stilt strengare krav til
miljg og berekraft i kommunen sine
byggeprosjekt. Det er ikkje sa lett &
rekne pa den totale effekten av
desse krava. Vi har likevel valt a sja
pa tre byggeprosjekt for a vise
klimaeffekten av 3 stille slike krav.

Wasmuthgarden. Her leggast ogsa
kravene til Breeam til grunn for val
av energilgysingar.
Livssyklusanalysane viser at CO2-
belastninga vil vere lagare med
fijernvarme eller varmepumpe enn
med berre straum. Lgysinga er ikkje
bestemt, men ogsa her vil
sertifiseringskrava bidra til ein lagare
klimapaverknad enn ei ordinzer
ombygging, har ikkje konkrete tal
her.

Emblem skule. | tillegg til gjenbruk av
material (sja eige tiltak) er det i dette
byggeprosjektet eit mal a ha 30 %
reduserte klimagassutslepp fra
materialbruken (td lagkarbonbetong,
bruk av resirkulerte armering osv).
Samanlikna med eit referansebygg
tilsvaret dette utsleppsreduksjon pa
200 tonn i levetida for bygget.

Tilbygg Haram skule er planlagt som
ZEB O. En forprosjektrapport viser at
energibehovet i bygget er rekna til
totalt 50 - 60 000 kWh per ar. Ved a
bygge etter ZEB O tilsvaret dette at
kommunen unngar eit slikt forbruk
av energi og dermed
klimagassutsleppa dette medfgrer.
6,5 tonn per ar

Fra Innkjgpsstrategien: Nybygget til
kommunen skal som hovudregel vere
nullutsleppshus med mdlsetjinga ZEB
— COM og minstekrav ZEB - 0.
Nybygget til kommunen skal som
hovudregel oppnd BREEAM-NOR
Excellent og BREEAM-NOR Good som
minstekrav ved ferdigstilling.
Omfattande rehabilitering skal som
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Beskrivelse Status

Statusbeskrivelse

hovudregel oppnd same krav som
nybygg.

BREEAM-NOR sikrer at alle de
viktigste aspektene ved baerekraft er
tatt hensyn til. Ni kategorier er
dekket: ledelse, helse- og innemiljg,
energi, transport, vann, materialar,
avfall, arealbruk og gkologi,
forurensning.

ZEB O innebaerer at bygget ma
produsere like mye energi som det
bruker over et ar.

Innkj@p - Klimakrav til

Ved stille krav til materialbruk, | arbeid -

produksjon/materialbruk framstillingsmate, livssyklusanalysar, Iht. plan

miljgmerking mv bidrar vi til
reduserte utslepp utslepp knytt til
produksjonen av varar som vi kjgper
inn.

Det kan vere vanskeleg a rekne ut
klimaeffekten av at kommunen stiller
slike krav, sjglv om det er godt
dokumentert at krava har
klimaeffekt. | dette klimabudsjettet
har vi rekna pa effekten av eit
klimakrav i ein stor avtale om rgyr og
rgyrdelar.

o Fossilfrie rgyr og rgyrdelar.
Dette er ein rammeavtale
til ein verdi pad omlag 60-
80 millionar kroner. | fglge
avtalen skal ein stor del av
produkta vere framstilt av
minimum 60% fossilfritt
eller gjenvunne material.
Dette vil ha ein klimaeffekt
pa 6,5 tonn CO2 per ar
samanlikna med ordinzere
produkt framstilt av fossilt
material.

| framtidige klimabudsjett er det eit
mal & dokumentere klimaeffekten av
krav i fleire av dei stgrre avtalane.

Fra Grgn strategi: Vi skal ha ein
innkjgpsstrategi med vekt pd G nd
klima- og miljigmdla til kommunen

Frd innkjgpsstrategien: Der
marknaden har tre eller fleire
leverandgrar som kan tilby godkjente
merkeordningar som Svanen eller eu-
blomsten, skal det stillast krav om at
vara eller tenestene skal ha slik
sertifisering.
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Beskrivelse Status

Statusbeskrivelse

LCC og LCA skal bli vurdert i
planlegginga av stgrre innkjgp for é
stille feremdalstenlege miljgkrav.

Klima- og miljgpdverknad og
ressursbruk for heile livssyklusen, fra
produksjon, forbruk og avfallsfasen,
skal i stgrst mogleg grad inngd og
legge grunn fgr kva Igysingar som
blir valde (LCA).

Innkjgp -
Matsvinnprosjekt

Klimafotavtrykket fra innkjgp av mat | arbeid -
i kommunens helsetenester er rekna Iht. plan
til meir enn 2000 tonn CO2 per ar.

Forebelse malingar visar at ved dei
kommunale kjpkkena kastast meir

enn 20 kg spiseleg mat kvar dag,

matsvinnet ved institusjonane er

ikkje malt, men ein gar ut i fra at

matsvinnet her er mykje stgrre. A

redusere matsvinnet, vil fgre til

mindre matinnkjgp, noko som bade

er bra for gkonomien og for
klimafotavtrykket.

Prosjektet Matredding gjennom
matglede har som mal & redusere
matsvinnet ved kjgkken og
institusjonar i kommunen. Prosjektet
er stgtta av klimasats.

Matredding gjennom matglede: Det blei
gjennomfgrt eit prosjekt pa fire omsorgssenter
over ei periode pa to ar, som blei avslutta i
desember. Matsvinnet blei redusert med heile 37
prosent i snitt ved dei fem avdelingane som
deltok. Det er planar om a vidarefgre oppgaver
knytt til prosjektet, og ein har i 2024 sgkt om
Klimasats-midlar til nytt prosjekt.

Sluttrapport for fgrste del av prosjektet:
Matredding gijennom matglede -
Miljgdirektoratet (miljodirektoratet.no)

Innkjgp - Sirkuleere
anskaffelser

Fra Innkjgpsstrategien: Sirkuleere | arbeid -
Igysingar og berekraftig forbruk som Iht. plan
reduserer materielt forbruk i eigne

verksemder og i prosjekt og drift i

eigenregi, skal aktivt

implementerast.

Fra Gregn strategi: Vi skal stille krav til
innkjgpa vdre for G bidra til ein
sirkuleer gkonomi

Kommunen har fatt klimastasmidlar
til eit forprosjekt for sirkulaer
mgbelforvaltning. Her skal ein finne
eit godt system for 3 kaste feerre
mgblar, reparere og gjenbruke i
mykje stgrre grad enn i dag. Det er
ikkje etablert gode rutiner for
reparasjon eller bytting mellom
einingane. Dette fgrer til for mykje
«bruk og kast». For a fa til ei lgysing
som i stgrre grad representerer ei
sirkulzer verdikjede for mgbler, skal
forprosjektet skissere ei lgysing
basert pa «Product as a service»-
tenking.
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Vi har som mal om a gjennomfgre avskaffing av
reparasjon av mgblar og kjgp av brukte mgblar i
Igpet av dei komande ara. Dei samla indirekte
utsleppa fra kjgp av mgblar og inventar til
Alesund kommune i 2018 er rekna til 1 631 tonn
CO2e. Om ein ombrukar mgblar, i staden for &
kjgpe nytt til eit kontor og eit mgterom, har ein
rekna klimanytten til & vere: 1,3 tonn for eit
kontor med stol, pult, hyller og to skjermar, og 2,5
tonn for eit mgterom med bord, stolar og
skjermar.
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Statusbeskrivelse

Samla indirekte utsleppa fra kjgp av
mgblar og inventar til Alesund
kommune i 2018 er rekna til 1 631
tonn CO2e. Kommunen kjgper inn
alle typar mgbler, ikkje berre kontor-
og institusjonsmgblar. Det er
vanskeleg a kvantifisere den meir
langsiktige klimanytten som vil
oppsta ved at det blir utvikla nye
meir sirkulzere verdikjeder der
produkta generelt far lengre liv, og
der reparasjon star for ein stgrre del
av verdiskapinga pa mgbelfeltet enn
i dag.

Om ein gjenbrukar mgbler, i staden
for & kjgpe nytt til eit kontor og eit
mgterom, har vi rekna klimanytten
til a vere: 1,3 tonn for eit kontor med
stol, pult, hyller og to skjermar og 2,5
tonn for eit mgterom med bord,
stolar og skjermar.

| forprosjektet bgr ein minst sikre
gjenbruk til eit kontor og eit
mgterom. Effekten framover, nar
dette er implementert i
organisasjonen vil bli rekna ut i
forprosjektet.

Miljgleiing - Miljgfyrtarn
- fullfgre og
oppretthalde
miljgsertifisering av
kommunale verksemder

Gjennom systematisk miljgleiing skal | arbeid -
kommunen fa kontroll pa eigne Iht. plan
ressursar og eigen drift og heile tida

male og evaluere for 3 gi eit mindre

klima- og miljgfotavtrykk. | 2021 blei
hovudkontoret, radhuset, samt

Fagerlia barnehage og Framtidslaben
sertifisert. | 2022 skal alle

barnehagane, samt ein rekke andre
verksemder sertifiserast.

Det er vanskeleg a ansla
klimaeffekten av systematisk
miljgleiing. Men dette er ein
foresetnad for a fa oversikt over kva
som bgr gjerast. Gjennom den arlege
klima- og miljgrapporten vil
kommunen f& dokumentert effekten
av dette arbeidet og stadig falgje opp
for a bli betre.

1 2021 har ein hatt fokus pa
tenestereiser - vi skal reise mindre og
med eit mindre miljgavtrykk. Ved a
redusere talet pa flyreiser vil
kommunen sitt klima-avtrykk utanfor
kommunegrensene reduserast.
Gjennom meir teamsmgte og eit
strengare vurdering av behovet for
lengre reiser utanfor kommunen vil
ogsa klimaavtrykket ga ned.
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1 2023 blei AKE og Skarbgvik barnehage sertifisert.
Kommunen fekk utsett resertifisering av
hovudkontoret/Radhuset til varen 2024, og
tilsette ny koordinator. Ein plan for sertifisering
av nye lokasjonar i 2024-2028 bil bli lagt i Ippet av
varen 2024.



Arsmelding 2023

Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse

Arsregnskap
Lenke til notar for Alesund kommune:

Noter til arsregnskap 2023 for kommunekassa - versjon 2.pdf

Balanse (§5-8)

Noter 2023 @ 2022

EIENDELER

17 15
. 406 787
A. Anleggsmidler 430 151
829 173
3 3
. . . 633 083
I. Varige driftsmidler 4 931 124
919 265
3 2
1. Faste eiendommer 344 944
og anlegg 601 290
352 295

2 1
2. Utstyr, maskiner og 89 38
transportmidler 330 833
P 568 970
7 6
1. Finansielle 141 629
anleggsmidler 367 826
591 937
784 774
1. Aksjer og andeler 5 269 | 408
988 232
2. Obligasjoner 0 0
6 5
o 357 855
3. Utlan 6 097 418
603 705
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Il. Immaterielle
eiendeler

IV. Pensjonsmidler

B. Omigpsmidler

I. Bankinnskudd og
kontanter

Il. Finansielle
omlgpsmidler

1. Aksjer og andeler

2. Obligasjoner

3. Sertifikater

4. Derivater

IIl. Kortsiktige
fordringer

1. Kundefordringer

2. Andre kortsiktige
fordringer

3. Premieavvik

Arsmelding 2023

631
181
319

11

587
372
813

853
504
762

684
370
835

378
7 096
750

306
274
085

049
497
216

78
346
129

355
758
079

615
11 393
008
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074
199
970

593
619
343

321
644
293

673
386
233

368
479
429

304
906
804

598
588
816

77
877
259

309
328
200

211
383
357



Sum eiendeler

EGENKAPITAL OG
GJELD

C. Egenkapital

I. Egenkapital drift

1. Disposisjonsfond

2. Bundne driftsfond

3. Merforbruk i
driftsregnskapet

4. Mindreforbruk i
driftsregnskapet

Il. Egenkapital
investering

1. Ubundet
investeringsfond

2. Bundne
investeringsfond

3. Udekket belgp i
investeringsregnskapet

Ill. Annen egenkapital

Arsmelding 2023

19 18
993 380
853 770
643 516

3 2
075 562
291 747
907 577
233 135
983 219
798 802

59 35
551 237
120 840
174 99

13 432 981
679 962

0 0

0 0
620 625
541 129
564 259
337 331
134 784
434 434
283 293

13 407 344
130 825

0 0

2 1
220 | 802
766 398
544 | 516
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2 1
. 231 812
1. Kapitalkonto 2 184 816
894 866
2. Prinsippendr. -10 -10
pavirkning arbeidskap. 3 418 = 418
drift 350 350
3
Prinsippendr.pavirkning | 3 0 0
arbeidskap. investering
15 14
e . 350 445
D. Langsiktig gjeld 530 520
028 236
8 8
I. Lan o o
. 065 389
481 092
4 4
1. Gjeld til 9 513 714
kredittinstitusjoner 880 204
481 092
2 2
o . 361 361
2. Obligasjonslan 985 985
000 000
1
i o 752 952
3. Sertifikatlan 200
200 000
000
6 6
' _ 722 417
IIl. Pensjonsforpliktelse = 11 464 131
547 144
1 1
e . 568 372
E. Kortsiktig gjeld 1 031 502
707 703
1 1
o 568 372
I. Kortsiktig gjeld 031 502
707 703
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315 248

1. Leverandgrgjeld 530 027
963 613

500 500

2. Likviditetslan 000 000
000 000

3. Derivater 0 0
_ 752 624

4:e,?(;\nen kortsiktig 500 123
&l 744 935
. . 351

5. Premieavvik 0 155
19 18

Sum egenkapital og 993 380
gjeld 853 770
642 516

F. Memoriakonti 0 0
175 471

I. Ubrukte lanemidler 229 180
065 901

Il. Andre memoriakonti 0 0
-175 | 471

065 901

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 fgrste ledd

Belgp i 1000
Note Oppr. Rev. bud. Regnskap
bud. 2023 2023
2023
Rammetilskudd -1909 189 -1909 189 -1949 921
Inntekts- og -2 455 950 -2 455 950 -2 463 206
formuesskatt
Eiendomsskatt -136 000 -136000 -149519
Andre generelle -115650 -161734 -201522
driftsinntekter
Sum generelle -4 616 789 -4 662 873 -4 764 169

driftsinntekter
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Note Oppr. Rev. bud. Regnskap
bud. 2023 2023
2023

Korrigert sum 4368960 4439299 4653367
bevilgninger
drift, netto
Avskrivninger 141260 141260 125701
Sum netto 4510220 4580559 4779068
driftsutgifter
Brutto -106 569 -82314 14 899
driftsresultat
Renteinntekter -242000 -242000 -278177
Utbytter -25 000 -26 150 -77 618
Gevinster og tap -20 000 -20 000 -39 633
pa finansielle
omlgpsmidler
Renteutgifter 295358 295388 295 525
Avdrag pa lan 126 700 126 700 100 836
Netto 135058 133938 933
finansutgifter
Motpost -130520 -130520 -125701
avskrivninger
Netto -102 032 -78896 -109 869
driftsresultat
Disponering
eller dekning av
netto
driftsresultat
Overfgring til 11 000 11 250 11105
investering
Avsetninger til 4281 7131 234816
bundne
driftsfond
Bruk av bundne -13961  -39945 -160 366
driftsfond
Avsetninger til 100711 100461 24 313
disposisjonsfond
Bruk av 0 0 0
disposisjonsfond
Dekning av 0 0 0
tidligere ars
merforbruk i
driftsregnskapet
Sum 102 032 78896 109 869
disponeringer
eller dekning av
netto
driftsresultat
Fremfort til 0 0 0
inndekning i
senere ar
(merforbruk)

Side 53 av 328



Arsmelding 2023

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Belgp i 1000

Note Oppr. Rev. bud. Regnskap

bud. 2023 2023
2023

Organisasjon 210560 225803 172614
Helse 1723801 1841519 2082838
Oppvekst 1798253 1891441 2063547
Samfunn 228264 247545 270622
Kommuneleiing 11219 12 651 3559
Frie inntekter, 518495 318867 260806
finans mm
Utgatte ansvar 0 0 0
Sum 4490592 4537826 4853987
bevilgninger
drift, netto
Herav:
Avskrivinger 131310 131310 127247
Netto 2 32 63
renteutgifter og
-inntekter
Avsetninger til 4281 7131 233512
bundne
driftsfond
Bruk av bundne -13961  -39945 -160 203
driftsfond
Avsetninger til 0 0 0
disposisjonsfond
Korrigert sum 4368960 4439299 4653367

bevilgninger
drift, netto

Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000

Note Oppr. Rev. Regnskap

bud. bud. 2023
2023 2023

Investeringer i varige 724290 661459 665400
driftsmidler
Tilskudd til andres 0 0 11594
investeringer
Investeringer i aksjer 11250 11250 12 368
og andeler i selskaper
Utlan av egne midler 0 886053 598461
Avdrag p& 13n 0 144770 146182
Sum 735540 1703 532 1434005
investeringsutgifter
Kompensasjon for -53490 -56399 -56 223
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -48000 -36797 -122151
Salg av varige 0 0 -110
driftsmidler
Salg av finansielle 0 0 0
anleggsmidler
Mottatte avdrag pa 0 -147570 -170608

utlan av egne midler
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Note Oppr. Rev. Regnskap
bud. bud. 2023

2023 2023

Bruk av lan - - -1080622

623 050 1454 316
Sum - --1429714
investeringsinntekter 724 540 1 695 082
Videreutlan 180000 180000 134731
Bruk av lan til - -180000 -134731
videreutlan 180 000
Avdrag pa lan til 80 000 80 000 72 706
videreutlan
Mottatte avdrag pa -80000 -80000  -61305
videreutlan
Netto utgifter 0 0 11401
videreutlan
Overfgring fra drift -11000 -11250 -11 105
Avsetninger til 0 0 4125
bundne
investeringsfond
Bruk av bundne 0 0 -14063
investeringsfond
Avsetninger til 0 2800 5350
ubundet
investeringsfond
Bruk av ubundet 0 0 0
investeringsfond
Dekning av tidligere 0 0 0
ars udekket belgp
Sum overfgring fra -11 000 -8 450 -15 693
drift og netto
avsetninger
Fremfort til 0 0 0
inndekning i senere
ar (udekket)

Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000
Note Oppr. Rev. Regnskap
bud. bud. 2023
2023 2023
Bypakke Alesund 55900 44120 31878
BRM prioriterte tiltak 6700 6200 3981
Felles PC innkjgp til 12 000 16459 15930
kommunalt tilsette (IKT)
Borgundfjordprosjektet 3500 1280 4994
"Renere fjord"
BRM: Prosjektledelse, tilsagn 0 0 820
2019-0044 og 2019-0045
Forurensa grunn - 2500 2547 1219
Gassverktomta
Fiberutbygging 0 17 -315
IKT- og digitaliseringstiltak 4500 3621 2444
(IKT

sammenslaingskommuner)
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Note Oppr. Rev. Regnskap
bud. bud. 2023
2023 2023

Digital 1200 1821 3336
kommunikasjonsinfrastruktur
Investeringar radhusdrift 0 408 862
Haram Kraft - Fibertilskot 0 0 44
Digitalisering byggesaker 2 000 823 823
Valgutstyr 0 0 48
Helseplattformen Midt- 125140 153393 153393
Norge
Etablering av skjerma plassar 0 112 112
ved Hatlane omsorgssenter
Innkjgp av bil Arbeid og 1100 0 0
aktivitet
Utskifting av kjgkkenutstyr 500 500 336
Maltid og ernzering
Digitale hjelpemidler- 3750 3750 1384
dysleksivenleg skole
Inventar og utstyr mv. ved 1500 500 115
radhus og tenestehus
Plan Brosundtunnelen 1500 1000 3206
Generelle investeringar - VA 38 000 45000 45 003
Fornying av 20 000 10000 5130
avlgpsrenseanlegg - VA
Leidningsfornying og 100000 80000 105324
separering - VA
Sanering av kommunale 20000 10000 6223
direkteutslepp - Avigp
Fremmerholen 64 000 34 500 27 207
vassbehandlingsanlegg
Kongshaugen reinseanlegg 80000 64900 42 625
Utbyggingsavtaler, 0 0 166
anleggsbidragsmodellen
2020-2021
Teknisk anlegg mva-justering 0 0 83019
Lukking deponi 68 000 87409 58 509
Maskiner og utsyr - Miljg og 3000 3446 3405
samferdsel
Grunnerverv 1000 500 72
Oppgradering av veganlegg, 30000 30000 38 302
hovudplan
Oppgradering av veganlegg, 0 0 959
Hovudplan indre/nordre
Statleg sikra friluftsomrade - 0 1050 12
Eigenandel
Grgntomrade 13500 4105 1035
Veganlegg 45 000 34000 23 080
Forurensa grunn - Spjelkavik 20000 20000 0
arena
Aksla stadion - rehabilitering 0 0 208
Masvikremma Syd - VEG/VA - 0 0 512
Sandgy
Prosjekt mangler 0 0 1
Investeringer i varige 724 290 661459 665 400

driftsmidler

2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000
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Note Oppr. Rev. bud. Regnskap
bud. 2023 2023 2023
Kulturtilskudd 0 0 425
Valgermo - 0 0 150
fornying
pumpestasjon
- Avigp
Teknisk 0 0 958
anlegg mva-
justering
Statleg sikra 0 0 100
friluftsomrade
- Eigenandel -
VGA
Forurensa 0 0 9 366
grunn -
Spjelkavik
arena
Aksla stadion 0 0 595
rehabilitering
-VGA
Tilskudd til 0 0 11594
andres
investeringer
3. Investeringer i aksjer og andeler
Belgp i 1000
Note Oppr. Rev. Regnskap
bud. bud. 2023
2023 2023
Egenkapitalinnskot 11000 11000 0
KLP
Prosjektleiing og 0 0 105
prosjektorganisering
- kommunedeling
Forbeholdt 0 0 12 263
kapitalkontoen
Avskrivning pa utlan 250 250 0
Investeringer i 11250 11250 12 368
aksjer og andeler i
selskaper
4. Utlan
Belgp i 1000
Note Oppr. Rev. bud. Regnskap
bud. 2023 2023
2023
Konserninterne 0 886 053 598 461
Ian
Utlan av egne 0 886053 598461
midler
Sum del 1-4 735540 1558762 1287823

@Pkonomisk oversikt drift etter § 5-6

Belgp i 1000
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Note Oppr. Rev. bud. Regnskap
bud. 2023 2023
2023

Rammetilskudd -1909 189 -1909 189 -1949 921
Inntekts- og -2 455 950 -2 455 950 -2 463 206
formuesskatt
Eiendomsskatt -136000 -136000 -149519
Andre -119650 -165734 -402121
overfgringer og
tilskudd fra
staten
Overfgringer og -340321 -374235 -814846
tilskudd fra
andre
Brukerbetalinger -173585 -174490 -170903
Salgs- og -561987 -565872 -583397
leieinntekter
Sum -5 696 683 -5 781 469 -6 533 915
driftsinntekter
Lgnnsutgifter 2896518 2919713 3195509
Sosiale utgifter 957175 1093023 740984
Kjgp av varer og 1358474 1288590 2083986
tjenester
Overfgringer og 236687 256570 402633
tilskudd til andre
Avskrivninger 141260 141260 125701
Sum 5590113 5699 155 6548 813
driftsutgifter
Brutto -106 569  -82 314 14 899
driftsresultat
Renteinntekter -242 000 -242000 -278177
Utbytte -25000 -26150 -77618
Gevinst og tap -20000 -20000 -39633
pa finansielle
omlgpsmidler
Renteutgifter 295358 295388 295525
Avdrag pa lan 126 700 126700 100 836
Netto 135058 133938 933
finansutgifter
Motpost -130520 -130520 -125701
avskrivninger
Netto -102032 -78896 -109 869
driftsresultat
Disponering
eller dekning av
netto
driftsresultat
Overfgring til 11 000 11 250 11105
investering
Avsetninger til 4281 7131 234816
bundne
driftsfond
Bruk av bundne -13961  -39945 -160 366
driftsfond
Avsetninger til 100711 100461 24 313

disposisjonsfond
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Note Oppr. Rev. bud. Regnskap
bud. 2023 2023
2023
Dekning av 0 0 0
tidligere ars
merforbruk
Sum 102 032 78896 109 869
disponeringer
eller dekning av
netto
driftsresultat
Fremfort til 0 0 0
inndekning i
senere ar
(merforbruk)

Budsjettavvik og arsoppgjersdisposisjonar drift (§5-9, 1.ledd)

Oversikt over samlet budsjettavvik og

arsavslutningsdisposisjoner i Regnskap 2023
driftsregnskapet - §5-9 1. ledd
Netto driftsresultat 109 868 997
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat:
Avsetninger til bundne driftsfond -234 816 363
Bruk av bundne driftsfond 160 365 646
Overfgring til investering ihht
o . -112
arsbudsjettet og fullmakter >0 000
/-\.vs:etnmggr til disposisjonsfond ihht -100 460 802
til arsbudsjettet og fullmakter*
Bruk av disposisjonsfond ihht til 0
arsbudsjettet og fullmakter
Budsjettert dekning av tidligere ars

0
merforbruk
Arets budsjettavvik (mer- eller
mindreforbruk fgr strykninger) -76292522
Strykninger av overfgring til 145 000

investering
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Strykning av avsetninger til
disposisjonsfond

Strykning av dekning av tidligere ars
merforbruk

Strykning av bruk av disposisjonsfond

Mer- eller mindreforbruk etter
strykninger

Bruk av disposisjonsfond for reduksjon
av arets merforbruk etter strykninger

Bruk av disposisjonsfond for
inndekning av tidligere ars merforbruk

Bruk av mindreforbruk etter
strykninger for dekning av tidligere ars
merforbruk

Avsetning av mindreforbruk etter
strykninger til disposisjonsfond

Mer- eller mindreforbruk etter
strykninger

76 147 522

* Ved mindreforbruk skal tidligere ars merforbruk dekkes inn. Dette er regulert i budsjett- og
regnskapsforskriftens §4-3 andre ledd. Ut over det skal et mindreforbruk avsettes til disposisjonsfond jfr.

§4-1.

Regnskapsfgt avsetning til disposisjonsfond

Regnskapsfgt inndekning av tidligere ars merforbruk

Budsjettert inndekning av merforbruk og avsetning til disp.fond

Budsjettavvik

24 313 280

0

100 460 802

-76 147 522

Budsjettavvik og arsoppgjersdisposisjonar investering (§5-9, 2.ledd)

Oversikt over samlet
budsjettavvik og
arsavslutningsdisposisjoner
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i investeringsregnskapet -
§5-9 2. ledd

Sum utgifter og inntekter
eksklusive bruk av lan

Avsetninger til bundre
investeringsfond

Bruk av bundne
investeringsfond

Budsjettert bruk av lan

Overfgring fra drift ihht
arsbudsjettet og fullmakter

Avsetninger til ubundet
investeringsfond ihht

arsbudsjettet og fullmakter
%

Bruk av ubundet
investeringsfond ihht
arsbudsjettet fullmakter

Dekning av tidligere ars
udekket belgp

Arets budsjettavvik
(udekket eller udisponert
belgp for strykninger)

Strykning av avsetninger til
ubundet investeringsfond *

Strykning av bruk av lan

Strykning av overfgring fra
drift

Strykning av bruk av
ubundet investeringsfond

Udekket eller udisponert
belgp etter strykninger

Avsetning av udisponert
belgp etter strykninger til
ubundet investeringsfond

1231045 405

4124 981

-14 062 675

-1634 315 828

-11 250 000

5350000

-419108 117

418 963 117

145 000
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Framfgrt til inndekking i

o -0,56
senete ar (udekket belgp) !
* Avsetning til ubundet
investeringsfond gjelder:
- tilbakebetalte spillemidler 2 550 000
- mottatt avdrag pa utlan
avarag p 2 800 000
Moaterminalen
Sum avsetning 5350 000
Oppfolging av vedtak og oppdrag
Status oppdrag for kommunen
Oversendelsesforslag
Oppdrag Beskrivelse Statu Beskrivelse status Saksreferans
s e
Aalesund museum Alesund kommune vil i 2023 Ferdig Alesund kommune er deltakar ein prosess i regi F 002/23
samarbeide med fylkeskommunen av fylkeskommunen der kommunane pa
om 3 f4 Viti og Alesund museum til Sunnmgre, VITI og grupperingar som ikkje har
a ga idialog for a finne ei lgysing i slutta seg til konsolideringa deltar. Malet med
saken. Utbetalinga til Viti vil ikkje prosessen er a finne ei Igysing for
bli endra i 2023. regionmuseet pa Sunnmgre som ogsa sikrar
grunnlaget for eit lokalt engasjement og
eigarskap.
Alternativ Vedrgyrande alternativ Ferdig Informasjonen i notatet om alternative 0020/23
avlgpsrensing for  avlgpsrensing for Alesund.Notatet rensemetodar er tatt med i det vidare
Alesund som gir informasjon om arbeidet.
alternative reinsemetodar for
avlgp tas med videre som
underlag i pagaande vurderingar i
detaljprosjekteringa av Kvasnes
RA. Informasjonen i notatet vil
ogsa bli tatt med i forbindelse
med framtidige prosjekt i
kommunen.
Arbeidstilbud til Formannskapet ber Ferdig Orientering til Formannskapet den 14.03 og til F 002/23
personer med kommunedirektgren i samarbeid verksemdleiarane den 10.05. Det er sendt ut
nedsatt med for eksempel Brisk, NAV og oppmoding i organisasjonen om a lyse ut Heilt
funksjonsevne “HELT MED”, inneutgangen av Med-stillingar.Det er sa langt lyst ut og
2023 a opprette inntil 3 rekurttert 4 stillingar i fglgande verksemder;
arbeidsplasser for personer med NAV, Bibliotek, Maltid og ernzering, AKE.

nedsett funksjonsevne,
foreksempel ved bibliotek,
omsorgssenter, barnehage eller
annen kommunal
virksomhet.Formannskapet ber
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Beskrivelse Statu
s

Beskrivelse status Saksreferans
e

kommunedirektgren invitere
«HELT MED» og NAV Alesund sin
jobbspesialist HildeUlla Berg til a
gi en orientering om hvorledes de
arbeider med a etablere
arbeidsplasser
forutviklingshemmede i offentlige
virksomheter.

Atlanterhavsparke
n

Formannskapet ber Ferdig
kommunedirektgren utarbeide og
signere med Atlanterhavsparken i

Igpet av fgrste kvartal 2023.

Avtale er forelgpig ikkje pa plass. 002/23
Kommunedirektgren ser det som naturleg a
avvente endeleg avtale til ny dagleg leiar er pa
plass. | forbindelse med politisk behandling av
kvartalsrappot pr 31. mars, sak 62/23, blei det
fatta fglgande vedtak: “Alesund kommunestyre
ber kommunedirektgren, sammen med
stiftelsen Atlanterhavsparken, utarbeide en ny
samarbeidsavtale og legge denne frem for
kommunstyret til godkjenning innen
budsjettbehandlingen for budsjettet 2024 /
gkonomiplan 2024-2027.”Det er usikkert om
det er mogleg a ferdigstille avtale innan
budsjettbehandlinga 2024 pa grunn av
leiarskifte i Atlanterhavsparken og arbeid med
kommunedeling.

Avvik Formannskapet ber om a fa ein Ferdig Orientering gitt til formannskapet i mgte den  F 002/23
orientering om pagaande arbeid 23.05.23.
med kvalitetsarbeid i Ippet av
forstekvartal 2023.

Byantikvar ByantikvarsStillinga blir lyst ut i Ferdig Stillinga har vore lyst ut, men tilsetting er ikkje 002/23
januar 2023 innanfor gjeldande gjort da det ikkje var kvalifiserte sgkarar. Det
budsjettramme. blir vurdert om stillinga skal lystast ut pa nytt.

Dialog med Budsjettvedtaket i samband med Ferdig Administrasjonen har saman med AKE vore i 227/21

Sanitetshjemmet

sak 227/21 (november 2021):

Alesund kommunestyre ber
administrasjonen ga i aktiv dialog
med Alesund Sanitetsforening
med sikte pa a viderefgre driften
av Sanitetshjemmet i kommunal,
ideell eller privat regi etter 2024
som bofellesskap eller lignende i
henhold til anbefalinger om
omlegging av omsorgstrappen
(jmfr Agenda Kaupang-rapporten).

Pafglgande oversendingsforslag
vedtatt i formannskapet (januar
2022):

Formannskapet gjer fglgande
vedtak knytt til
oversendingsforslaga som vart
fremma i samband med
budsjettsaka for 2022.
Formannskapet ber
kommunedirektgren om

a fortsette arbeidet med a

dialog med Alesund Sanitetsforening, og det er
inngatt avtale om kjgp av bygningsmassen pa
Sanitetshjemmet. Avtale er inngatt og kjgpet er
giennomfgrt varen 2023.Drifta av sjukeheimen
pa Sanitetshjemmet er avvikla pr. september
2023, og det vert no arbeidd med konkrete
planar for etablering i kommunal regi av
bufellesskap og dagtilbod for personar med
demenssjukdom i lokala.
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Oppdrag Beskrivelse Statu Beskrivelse status Saksreferans
s e

opprette dialog med
Sanitetshjemmet

Klimabudsjett 22. Ferdig 22. Pagaende dialog med Cruisenettverket og  002/23
KlimabudsjettetKkommunedirektgr Destinasjon Alesund og Sunnmgre med
en tar med innspelet i det vidare malsetting om 3 utarbeide en
arbeidet med at Alesund skal vere bespksstrategi. 23. Det er igangsatt ulike tiltak
ein berekraftig og attraktiv for a stimulere tilsette a nytte kollektiv, sykkel
reiselivsdestinasjon.23. og gange ved forflytting i arbeidstida. Blant
KlimabudsjettetKkommunedirektgr anna er det utarbeida nye retningslinjer for
en ser pa aktuelle tiltak for a arbeidsgjevarbetalt parkering der tal pa
stimulere tilsette til a nytte parkeringsplassar er betydeleg redusert. Vidare
kollektiv, sykkel og gange ved er det Otto-bilar og Otto-syklar (elsyklar)
forflytning i arbeidstida. 24. tilgjengeleg for tilsette. Det er ogsa busskort
KlimabudsjettetKkommunedirektgr tilgjengeleg i resepsjonen slik at den tilsette
en tar med innspelet til neste gang ikkje treng legge ut for bussbillett. 24. Vil bli
konkurranse om asfalt og tatt inn i neste forhandling om rammeavtale
asfaltlegging skal lysast ut. 41. for asfalt og asfaltlegging om 2-4 ar.41. Dette
Klimabudsjettkommunedirektgren vil bli vurdert ved utarbeiding av
vil vurdere om data i klimabudsjett.

stoffkartoteket kan bli innarbeida i
klimabudsjettet.

Kommunalt Kommunedirektgren skal ha Ferdig Det er etablert god dialog med mobbeombodet F 002/23
mobbeombod i dialog med mobbeombodet i i fylket, og ombodet har deltatt pa eit
Alesund fylkeskommunen for 3 sikre at verksemdleiarmgte i kommunalomrade
ngdvendigeressursar blir allokert Oppvekst der psykisk helse og utenforskap var
til Alesund kommune. tema. Mobbeombodet rapporterer om at dei

mottar bade muntlege og skriftlege
henvendelser fra foresatte i Alesund som blir
fulgt opp av mobbeombodet. Mobbeombodet
vil bli invitert til ein presentasjon av arbeidet
Alesund kommune gjgr for & forebygge
mobbing og utanforskap.

Medleverturnusen: Medleverturnusen: Alesund Ferdig Medleverturnus/heildggnturnus er 022/23

Sak angdende det 8 kommune(styre) ber arbeidstidsordningar der arbeidstakarane bor

bevare kommunedirektgren om ei sak saman med brukar og er ein del av deira

medleverturnusen angande det & bevare daglegliv i samanhengande periodar pa meir

der de ansatte og medleverturnusen der de ansatte enn eit dggn. Bruk av medleverturnus ma vaere

brukerne gnsker  og brukerne gnsker det(justert begrunna i den einskildes szrlege omsorgs-

det. ordlyd jf. formannskapsmgte eller behandlingsoppgaver. | Alesund kommune
3.januar 2023) blir slik arbeidstidsordning brukt bade i

kommunalomréde Helse og kommunalomrade
Oppvekst. Organisering av arbeidet og kva for
arbeidstidsordning som skal nyttast ma ligge til
administrasjonen a vurdere og beslutte i tett
dialog med
arbeidstakarorganisasjonane.Kommunedirektg
ren foreslar at det blir gitt ein muntleg
orientering til formannskapet om regelverk og
bruk av medleverturnus i Alesund kommune,
og at dette erstattar ein eigen sak om temaet.

Malrettet satsning Malrettet satsning pa det Ferdig Kommunedirektgren arbeidar allereie i trad 002/23
pa det kommunale kommunale med denne politiske malsettinga, men ma
vegnettet vegnettetKommunedirektgren tilpasse tenestene etter tilgjengelege

arbeidar allereie i trad med denne ressursar.

politiske malsettinga, men ma
tilpasse tenestene etter
tilgjengelege ressursar.
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Oppdrag Beskrivelse Statu Beskrivelse status Saksreferans
S e
Redusert nedtrekk Vedtak i kommunestyret i sak Ferdig Arbeidet pagar. Kommunedirektgren F002/23
oppvekst 183/22:"Med utgangspunkt i rapporterar jamnleg til
tertialrapport pr 31.08.2022, kommunestyrekomitéen for oppvekst om kva
tilstandsrapport fra skulane og tiltak som vert sett i verk, samt framdrift og
KOSTRA-statistikkregistrerer vi ei resultat av arbeidet. Dette i trad med vedtak i
bekymring for om vi klarer & formannskapet i sak 2/23.

oppretthalde kvaliteten i ordinaer
undervising, samtidig somvi ser at
kostnader til spesialundervising er
aukande oppover i klassene.Om vi
skal ligge pa snittet i KOSTRA-
gruppa ma spes.ped ned med
omlag 39 million.Det er ikkje
mogleg over natta a snu denne,
men det hastar. Dette er ogsa i
trad med tidleg innsats ogtiltak pa
ldgast mogleg niva i
innsatstrappa.Vi vil styrke ramma
til oppvekst med 20 million i 2023,
med ei malsetting om at vi far til
gnska omstilling.Belppet vert
trappa ned vidare i perioden og vi
forutset innsparing i bruken av
spes. ped ned til snittet
avKOSTRA.Vi gnskjer & prioritere
auka innsats og tiltak i barnehage
og ordinaer undervising i
grunnskulen. P4 dennematen trur
vi at tiltak vert mindre omfattande
og gir barnet og eleven betre
grunnlag for a
meistreskulekvardagen.Midlane
bgr ogsa kunne bidra til
prioritering av fagleg
utviklingsarbeid i skulen."Vedtak i
formannskapet i sak
002/23:Arbeidet er allereie i
gang.Kommunedirektgren blir
beden om jamleg a rapportere til
kommunestyrekomitéen for
oppvekst om kvatiltak som vert
sett i verk, samt framdrift og
resultat av arbeidet.

Samarbeid med
Alesund
menighetspleie

Samarbeidsavtale mellom Alesund Ferdig Samarbeidsavtale er pa plass. Orientering vil bli F 002/23
kommune og Alesund og gitt etter arsskiftet.
Volsdalen menighetspleie er

allereieetablert.Erfaringer fra

samarbeidet legges frem for

komite Helse og Velferd innen

utgangen av 2023 med tankepa

etablering av flere slike

samarbeidsprosjekt mellom

kommunen og frivillige

organisasjoner.

Samferdselspolitisk
prioriteringsliste
for Alesund

Fra 2020 har vi gjentatte gongar ~ Ferdig Det er utfordrende & prioritere mellom 002/23
hatt oppe enkeltsaker knytt til samferdselsprosjekt pa grunn av ulik modning i
samferdselsprosjekt. prosjektene, ulik organisering og

Fellesnemnaren har vore at vi kvar ansvarsfordeling. Det som er mulig er a gi en

gong har etterlyst den overordna oversikt over prosjektene og bli enige om noen
debatten om samferdsel i Alesund fgringer for hvordan kommunen tenker rundt
kommune.Det er bra at samferdselsprosjekter f.eks. gnsket
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Beskrivelse Statu Beskrivelse status Saksreferans

S

e

kommunestyrekomitéen for
teknisk, miljp og samferdsel far
jamnlege orienteringar.| tillegg
treng vi a lgfte den overordna
politiske debatten, difor gnsker vi i
fgrste halvar 2023 3 ha eit
dialogmgte i formannskapet, der
vi:e Far samla kunnskap om
aktuelle veg- og
samferdselssprosjekte Vurderer
behov for prioriteringar av dei
ulike prosjektae Vurderer vidare
saksgang for heilskapleg
samferdselspolitikk og
trafikktryggsarbeid for Alesund
med fokus p3 dette:Alesund
kommune trenger strategi og
handlingsplan med
prioriteringsliste for de aktuelle
veiprosjektene og
trafikksikkerhetstiltakene som
Alesund kommune har deltagelse
i. Dette gjelder for prosjekt der
kommunen er eier i et veiselskap,
har gitt tilskudd til, har regulert i
arealplan eller reguleringsplaner,
eller andre prosjekter som er
interessante for utviklingen av
Alesund kommune og
Alesundsregionen. Det er viktig &
belyse prosjektene, redegjgre for
hvor langt de er kommet, hva som
ma til for a ga videre, om
samfunnsnytten og om det er
muligheter for 3 samarbeide med
fylke, stat eller private om videre
arbeid med prosjektet

organisering. Det har vaert utfordrende a fa tid
til et dialogmgte i formannskapet i 2023 pa
grunn av kommunedelingsarbeidet.
Administrasjonen foreslar at det blir tatt en ny
vurdering nar ny politisk organisering er pa
plass.

Styrke laget rundt
barn og unge

Vedtak i kommunestyret i sak Ferdig

183/22:Kommunestyret ber om at
det vert lagt tilrette for eit trygt
samspel mellom frivillige
(pensjonistar ogandre) som kan
bidra i skulen innafor leksehjelp,
SFO, vakt i friminutt og liknande
for a fremje helse ogtrivsel og
styrke laget rundt barn og
unge.Vedtak i formannskapet i sak
002/23:Formannskapet ber om at
forslaget blir tatt inn i sak om
Frivilligplan.

Utkast til Frivilligplan blei behandla i Komite for F 002/23
kultur og medborgarskap den 1.2.23. Saka blei
sendt tilbake til administrasjonen med fglgade
vedtak:“Komite for kultur og medborgarskap
har kome til at framlagd utkast til plan for
Samhandling med frivilleg sektor i Alesund ikkje
heilt svarar ut det komitéen meiner bgr ligge i
ein slik plan. Komitéen sender utkastet til plan
tilbake til administrasjonen for vidare arbeid i
trad med dei kommentarane komitéen har og
som ligg ved dette vedtaket. Vidare oppmodar
vi arbeidsgruppa om a sgke inspirasjon fra
andre kommunar, til dgmes Rauma og Bergen.
Vi ber ogsa arbeidsgruppa a ha god dialog med
andre kommunalomrade og fagomrade i det
vidare arbeidet.”Kommunedirektgren ser det
som naturlig & avvente videre arbeid med
Frivilligplan til vedtak om planstrategi for
perioden 2024 - 2028 er vedtatt.

Sykefravaer/Satsnin
g pa afa ned
sykefravaeret i
kommunen

Kommunedirektgren vil ha Ferdig

saerskilt fokus pa ferebygging og
oppfelging av sjukefraver i 2023
og vil rapportere til
kommunestyret giennom dei

Sykefraveer er Igfta fram som eit saerskilt 002/23
satsningsomrade i kommunedirektgrens

oppdragsbrev for 2023. Det er igangsatt ulike

prosjekt i samarbeid med NAV og

Arbeidslivssenteret. Det rapporterestil
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Statu Beskrivelse status Saksreferans
s e

ordinaere
rapporteringsprosessane.

kommunestyret giennom dei ordinaere
rapporteringsprosessane.

Sgrsida Utvikling  Vedtak i kommunestyret sak Ferdig Blir behandla pa generalforsamlinga i 2024 i F002/23
AS 183/22:Alesund kommunestyre trad med politisk vedtak (f-sak 002/23)

ber om at Sgrsida Utvikling AS

reduserer kostnader med

styrehonorar somforventet etter

at selskapet fikk ansatt daglig

leder. Vedtak i formannskapet sak

002/23:Behandlast pa

generalforsamlinga i 2023.
Verbalvedtak
Oppdrag Beskrivelse Status Beskrivelse status Saksreferanse
Opptrappingsplan for  Alesund kommunestyret ber om at  Ferdig Utkast til plan er ferdig utarbeida og 193/20

ergo- og fysioterapi fra

det lages en opptrappingsplan for

vil bli politisk behandla varen 2024.

2023 ergo- og fysioterapi fra 2023 med
spesielt fokus pa® kommunens
driftsavtaler.
Planoppfalging
Oppdrag Beskrivelse Status Beskrivelse status Saksreferans
e
Auka satsing pa | arbeid - Ein har starta prosessei  KS 179/21
ambulerande/oppsgkande/heimebasert Iht. plan Butenesta med tanke pa
e tenester innafor fleire tenesteomrade og felg opp fleire
brukarar ambulant enn
det ein gjer i dag.
Endra tildelingspraksis - bruk av LEON- Ferdig 20 HelseEin arbeider med KS 179/21
prinsippet koordinering og tildeling i
forhold til & heile tida
tenke innsatstrappa og at
ein tildeler tenester der
det er mogleg pa lavast
trinn.
Helseplattforma —Involvering av Uavklart kostnadsvurdering. | arbeid - Modulen i KS 127/21

fastlegane i arbeidet.

Forsinket Helseplattformen som

gjeld legar og legevakt er
ikkje ferdig utvikla. Ein
avventar derfor dette
arbeidet til ein veit meir
om nar modul er klargjort
og kva det vil innebere i
forhold til arbeidsflytar
og gkonomi.

Helseplattformen

| fgrste halvdel av 2022 far vi
avgjersla om vi gar inn
Helseplattformen. Dersom vi
gar inn, vil dette vere vart
stgrste
organisasjonsutviklingsprosjek
t og arbeidet fram mot
produksjonssetting krev hgg
prioritet. Fgresett politisk
vedtak skal Kommunalomrada

Ferdig
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Oppdrag Beskrivelse Status Beskrivelse status Saksreferans
e
Helse og Organisasjon . No nar ein eriordinaer
prioritere a forberede drift blir det viktig at ein
organisasjonen pa det nye opprettheld dette.
arbeidsverktgyet.
Settast i gang eit prosjekt for & jobbe ut Opprette ei arbeidsgruppe. Ferdig 20 HelseDette arbeidet vil KS 127/21
ein heilskapleg modell for organisering en ta opp igjen i 2024.
og samhandling mellom
kommuneoverlege i stab,
kommuneoverlege i verksemd
legetenester samt andre verksemder.
Spke tilskot til ALIS-avtalar. Rekruttere  Uavklart kostnadsbilete, skal ~ Ferdig Det vart arbeid godt med KS 127/21

til ALIS-Vest stillingar.

kunne gi inntekt for
kommunen. Mogleg tiltak.

dette i 2023, og er na satt
i system.

Tilby eit komplett spesialiseringslgp for  Uavklart kostnadsbilete. Dialog Ferdig ~ Ein hari 2023 fatt KS 127/21
LIS3-legar gjennom arbeid pa @HD- med Helseforetaket. Sende oppretta og igangsatt
avdelinga pa Ase lokalmedisinske senter. sgknad om godkjenning. desse stillingane.
Vi skal vurdere revisjon av bustadsosial | arbeid - Dette arbeidet har ein 079/21
handlingsplan Forsinket ikkje pabegynt i 2023.

Spesielt grunna innfgring

av Helseplattformen,

samt kommunedeling har

ein matta prioretere ned

nokre av oppdraga for

2023.
Vurdere etablering av eit legetilbod for ~ Uavklart kostnadsbilete. Dialog Ferdig | forhold til den generelt 127/21
studentar i samarbeid med NTNU med NTNU utfordrande situasjonen i
Alesund. fastlegeordninga har ein

valt og ikkje ga vidare

med plan om eige

legekontor pa NTNU

inntil vidare.
Vurdere rekrutteringstiltak pa legevakt  Er truleg dekning i Ferdig  Ein hari 2023 etablert 127/21
(fastlgnn pa natt, ny lgnnsmodell). eksisterande budsjett pa natt. fastlgnna stillingar i

nordsjgturnus.
Vurdere storlegevakt for nordre Uavklart kostnadsoverslag. | arbeid - Dette arbeidet har ein 127/21
Sunnmgre. Opprette prosjektgruppe. Forsinket ikkje pabegynt i 2023.

Ressursar til ei ev. ordning ma
innarbeidast i budsjett- og
gkonomiplan.

Samfunns- og befolkningsutvikling

Befolkningsutvikling 4. Kvartal 2023

2020 2021 2022 2023
Folketall ved 66 258 66 670 67 114 67 520
inngangen av
kvartalet
Fgdte 657 760 656 650
Dgde 499 483 561 537
Fgdselsoverskudd 158 277 95 113
Innvandring 420 688 745 555
Utvandring 225 551 390 360
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Innflytting, 2437 2614 2412 2411
innenlands

Utflytting, 2379 2586 2513 2372
innenlands

Netto 253 165 254 234
innvandring og

flytting

Folkevekst 412 444 406 346

Folketallet ved 66 670 67 114 67 520 67 866
utgangen av
kvartalet

Alesund kommune vaks med 346 personar i 2023, noko lagare enn &ra fgr og den nest lgaste veksten
pa fleire tiar (for arealet som utgjorde 1507 Alesund, inkludert Haram). Veksten i 2023 skuldast bade
fedselsoverskot, positiv nettoinnvandring og positiv innanlands nettoflytting. Innvandringa er, som ho
har vore i lang tid, den viktigaste arsaken til at Alesund kommune veks.

Samla sett er talet pa innvandra lagare enn det har vore dei to siste ara, men det gjeld ogsa talet pa
utvandra. Innvandring fra Ukraina set preg pa folketalsutviklinga i mange norske kommunar, og for
Mgre og Romsdal har auken i folketalet dei to siste ara vore betydeleg hggare enn pa fleire ar. Alesund
kommune busette i 2023 292 flyktningar, og denne gruppa utgjer ein stor del av folketalsauken i
kommunen.

Fpdselstalet for 2023 er pa niva med dei fgregaande ara (sett bort fra 2021), og held seg oppe pa eit
stabilt men lagare niva enn tiarsperioden som ligg bak oss. Talet pa fedde i 2022 og 2023 ligg noko
under det som er venta ut fra gjeldande framskriving fra SSB (2022-framskrivinga, MMM-alternativet).

Talet personar som flyttar inn og ut fra kommunen (innanlandsflytting) ligg stabilt pa om lag 2500
personar, og i 2023 flytta det inn 40 fleire personar enn ut av kommunen. Innanlands nettoflytting
svingar noko fra ar til anna, men utgjer mindre for folketalsutviklinga i Alesund enn hhv. fgdselsoverskot
og nettoinnvandring.

Forskjellar mellom Haram og Alesund

Dersom vi ser pa utviklinga i 2023 fordelt p& det som no er 1508 Alesund og 1580 Haram var denne ulik.
Medan 1508 Alesund hadde ein vekst pa 396 personar, hadde 1580 Haram ein nedgang pa 50 personar i
2023.

| 1508 Alesund hadde alle kommunedelane med unnatak av Hessa, Aspgy og sentrum vekst, med stgrst
vekst i Indre Borgund. | 1580 Haram var det nedgang i folketalet i dei tidlegare kommunedelane
Nordgyane og Vatne/Tennfjord, medan Brattvag, Hildre og Sevik gjekk opp. Pa Fjgrtofta auka folketalet
med 7 personar.

Folkemengde etter kommunedel
Kommunedel 2023 2024 Endring Endring %
Hessa, Aspgy og sentrum 9656 9654 -2 0,0%
Ngrvgy, Ngrvasund og Hatlane 13487 1355467 0,5%
Spjelkavik, Ase og Lerstad 138091386657 0,4 %
Indre Borgund 1003210155123 1,2%
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Ellingsgy 2812 2862 50 1,8%
Skodje 4874 4942 68 1,4 %
@rskog 2266 2282 16 0,7%
Sandgy 1121 1130 9 0,8%
Brattvag, Hildre og S@vik 4873 4884 11 0,2%
Vatne og Tennfjord 3069 3024 -45 -1,5%
Nordgyane 1358 1335 -23 -1,7%
Fjgrtoft* 107 114 7 6,5 %

*Fjgrtofta er skilt ut fra kommunedel Sandgy og Fjgrtoft i oppsettet.

Internkontroll

Internkontroll

Alesund kommune sin eigenkontroll er todelt. Pa den eine sida finn vi dei folkevalde sin kontroll,
gjennom Kontrollutvalet. Kontrollutvalet fgrer kontroll med den kommunale forvaltninga pa vegne av
kommunestyret. Pa den andre sida finn vi den administrative kontrollen,

gjennom kommunedirektgren og verksemdsleiar sin internkontroll. Modellen under beskriv denne
todelinga.

Kommunestyret

Kommunedirektoren sin

Kontrollutval internkontroll

Verksemdleiar sin
internkontroll

Eigarstyring g

Kommunelovas § 25 legg ansvaret for den administrative internkontrollen til kommunedirektgren.
Internkontrollen skal m.a. innehalda fglgjande element:

Revisjon

e utarbeide ei skildring av hovudoppgavene for verksemda, mal og organisering
e ha ngdvendige rutinar og prosedyrar
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o avdekke og falgje opp avvik og risiko for avvik
e dokumentere internkontrollen i den forma og det omfanget som er ngdvendig
e evaluere og ved behov forbetre skriftlege prosedyrar og andre tiltak for internkontroll

Hensikta med internkontroll er a redusere risikoen for ugnskte hendingar. Internkontrollen ma til ei kvar
tid tilpassast og justerast i trad med endra fgresetnader, rammer og risiko. Internkontroll bidreg til
lzering og forbetring mellom anna ved at hendingar blir oppdaga og handtert til rett tid.

| Igpet av 2022-23 blei det jobba med a etablere et system for heilskapleg styring, leiing og
internkontroll. | samband med dette er tre hovuddokument for mobiliseringsarbeidet utarbeida:

e Handlingsplan for kvalitetsutvikling
o Heilskapleg styring, leiing og internkontroll
e Ledelsens gjennomgang av kvalitetsarbeidet

Desse dokumentane er styrande for internkontrollarbeidet og vil bli rullert i 2024.

Kommunens internkontroll blir i dag varetatt av ulike system. Rutinar, prosedyrar, risikoanalysar og
avviksmelding og -handtering blir varetatte gjennom IT-systemet Compilo. Systemet vart tatt i bruk 1.
mai 2020 er fortsatt under innfgring. Nedanfor blir det vist ei oversikt over andelen av innmelde avvik i
fjor. Fordelinga mellom kommunalomrada er prega av det faktum at det er helse- og
omsorgsverksemdene som har komme lengst i a ta systemet i bruk. Innan helse og omsorg har ein lang
tradisjon for a bruke avvik som eit redskap i forbetringsarbeidet. Det er difor naturleg at desse omrada
har den stgrste delen avvik. Kommunalomrade Opplaring har komme godt i gang dei siste ara, medan
Kultur og medborgarskap og Miljg, by- og stadutvikling ligg meir i startgropa. Delen avvik ma ogsa sjaast
i samanhang med tal tilsette i dei ulike omrada.

Avvik 2023 per kommunalomrade

=
L 0%

3%
5
1 1 Oppvekst
M Samfunn
72 % Organisasjon
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| 2023 vart 72% av avvika melde fra kommunalomrade Helse, og 25% fra kommunalomrade Oppvekst.
Resten var fordelt mellom kommunalomrada Organisasjon og Samfunn. Fordelinga er nesten heilt lik
den fra aret fgr, noko som tydar pa at vi har ein veg a ga fgr Samfunn og Organisasjon har tatt systemet
fullt i bruk.

Avvik fordelt pa kategori 2023

HMS

Organisasjon/internt

a7 % Personvern / Informasjonssikkerhet
GDPR

Tjeneste - tjenestemottaker

99 Pasientsikkerhet og helsehjelp
6% %

Dei stgrste avvikskategoriane i 2023 var avvik knytt til tenestene til innbyggarane innanfor helse, skule
og barnehage, og til Helse, miljg og tryggleik for medarbeidarane. Dette var og dei st@rste kategoriane i
2022.

Avvik blir fglgt opp i styringslina, og blir brukt til kontinuerleg forbetring av rutinar og arbeidsprosessar.
Dei tilsette blir derfor oppmoda til @ melda avvik. Eit stort antal avvik er ikkje ngdvendigvis negativt. Det
viser at systemet er i aktiv bruk og at dei tilsette er medvetne om hensikta med avvikssystemet.

Arbeidet med organisering av kvalitets- og utviklingsarbeidet i kommunen har haldt fram og
Handlingsplanen med prioriterte oppgaver for 2022-23 er fulgt opp. Plana er no klar for rullering.
Kvalitets- og utviklingsradet har giennomfgrt fire planlagde mgter i 2023 og tilsvarande mgter er
giennomfgrd i dei faglege kvalitets- og utviklingsutvalga. | regi av Kvalitets- og utviklingsradet er Leiingas
gjennomgang gjennomfgrt og bidrar til vidare utvikling i kvalitetsarbeidet.

Utvala har ansvar for a utarbeide arleg plan, giennomfgre internkontrollaktivitetar i verksemdene, og
leere opp tilsette innanfor sine eigne fagomrade. Ansvaret inneber vedlikehald av kvalitetssystemet,
utarbeiding av risikovurderingar, vere padrivar i forbetrings- og utviklingsprosessar, ha ansvar for
arbeidet med avvik og avvikskategoriar, interne revisjonar, rapportering, vere kontaktpersonar mot
tilsynsmakter m.m
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Pa grunn av tyngande arbeid med kommunedeling og innfgring av helseplattformen, har det vore lite
fokus pa planlegging av interne tilsyn i 2023. Dette er et arbeid som vi satser pa a fokusere sterkare pa i
2024,
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Kommunens tjenesteomrader

Organisasjon

Tjenesteomradebeskrivelse

Kommunalomrade Organisasjon leverer administrative stgttefunksjonar til heile organisasjonen.
Administrative stgttefunksjonar er funksjonar som understgtter tjenesteproduksjonen, og som er like pa
tvers av dei ulike verksemdene. | tillegg leverer kommunalomradet stgtte- og administrative tenester til
foretaka, interkommunale samarbeid og selskap der kommunen er eigar. Kommunalomradet driftar
ogsa tenestesamarbeida eKommune og Konserninnkjgp, og sel tjenester til andre kommunar, mellom
anna innan gkonomi og lgnn.

Oppgavene som ligg til kommunalomradet er i all hovudsak lovpalagte oppgaver. Vidare skal
kommunalomradet initiere, igangsette, stgtte og giennomfgre innovasjon og omstillingstiltak for meir
effektiv drift i heile organisasjonen.

Kommunalomradet blei etablert i 2022 etter ei omfattande omorganisering av administrativ struktur.
Kommunalomradet har om lag 150 tilsette, og er delt inn i fgljande fire verksemder og seks avdelingar:

e Verksemd: Tekonologi og innovasjon
o Avdeling: Innovasjonssttgtte
o Avdeling: Dokumentasjonsforvaltning
o Avdeling: IT
e Verksemd: @konomi og styring
o Avdeling: @konomi og lgn
o Avdeling: Strategi og styring
o Avdeling: HR
e Verksemd: Konserninnkjgp
e Verksemd: Politikk og kommunikasjon

Sikkerhet og beredskap og dei frikjgpte hovudtillitsvalde og hovudverneombuda er ogsa organisert i
kommunalomradet.

Kommunalomradet er leiia av assisterande kommunedirektgr.

Utvikling og utfordringer

Ny administrativ struktur har gitt effekt i form av tydelige styringslinjer, heilskapstenking og meir
effektiv drift. Tal pa arsverk til stab/stgttetenester redusert i trad med politisk vedtak, og analyse av
kostratal viser at utgifter til administrasjon og styring ligg under gjennomsnittet i Kostragruppe 11.

Arbeidet med kommunedeling har tatt mykje kapasitet i kommunalomradet bade i 2022 og 2023, og vil
ogsa gjere det i 2024. Dette har gatt ut over kapasitet blant anna til utviklings- og innovasjonsarbeid, og
fleire viktige omstillingsprosjekt og prosessar har blitt utsett pa grunn av dette. Det er utfordrande a ha
tilstrekkelig kapasitet og kompetanse til & giennomfgre delingsarbeidet samtidig som ordinaer drift skal
ivaretakast.
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Stram kostnadskontroll har medfgrt svaert redusert aktivitet innan kompetanseutvikling, reiser og
velferdstiltak til tilsette.

Kommunalomradet har stor breidde i kompetanse og fagomrade, og rekruttering er ei stor og aukande
utfordring. Kommunalomradet er ogsa sarbart etter omfattande nedbemanning.

Utvalgte resultater

| tillegg til ordineer drift er det arbeid med kommunedeling som har hatt hovudfokus i 2023. Det har vore
eit sveert krevjande arbeid for alle dei fire verksemdene i kommunalomradet, og medfgrt at andre
oppgaver har blitt satt pa vent. Blant anna gjeld dette effektiviserings- og utviklingsarbeid, digitalisering
og automatisering, kompetansehevande tiltak m.m. Kommunalomradet har ogsa hatt begrensa
kapasitet til 3 yte stpttetenester til verksemdene i dei gvrige kommunalomrada. Dette gjer at ein gar inn
i 2024 med eit etterslep som ma prioriterast i tida som kommer.

Status gkonomi per tjeneste

Belgp i 1000
Tjeneste Regnskap Oppr. Rev.bud. Awvikikr Avviki%
2023 bud. 2023 2023
Politisk styring 21 445 17 984 20529 -916 -4,5%
Kontroll og revisjon 3969 6 029 6 029 2 059 34,2 %
Administrasjon 118 848 175777 188 125 69 277 36,8 %
Administrasjonslokaler 1575 1250 1250 -325 -26,0 %
Diverse fellesutgifter 68 0 0 -68 0,0 %
Aktivitetstilbud barn og unge 10 0 0 -10 0,0%
Annet forebyggende helsearbeid 4 459 3054 3255 -1204 -37,0%
AKTIVISERINGS- OG SERVICETJENESTER TIL ELDRE -297 0 0 297 0,0 %
OG PERSONER MED FUNKSJONSNEDSETTELS
Diagnose, behandling, habilitering og 65 0 0 -65 0,0%
rehabilitering
Tilbud til personer med rusproblemer 0 0 0 0 0,0 %
Helse- og omsorgstjenester i institusjon 865 788 824 -41 -5,0%
(Avviklet 2023) Helse- og omsorgstjenester til 11 0 0 -11 0,0 %
hjemmeboende
Institusjonslokaler 14 0 0 -14 0,0%
Ytelse til livsopphold 0 0 0 0 0,0 %
Tjenester utenfor ordinzert kommunalt 1916 -679 -679 -2 595 -382,1%
ansvarsomrade
Interkommunale samarbeid 373 0 0 -373 0,0 %
Plansaksbehandling -148 0 0 148 0,0 %
Tilrettelegging og bistand for naeringslivet 12 748 3418 3484 -9264 -265,9 %
Samferdsel og transporttiltak -218 0 42 261 614,6 %
Kommunale veier -51 0 0 51 0,0 %
Rekreasjon i tettsted 50 0 0 -50 0,0%
Beredskap mot branner og andre ulykker 1721 400 400 -1321 -330,2 %
Avlgpsrensing 556 0 43 -513  -1180,7 %
Naturforvaltning og friluftsliv 0 0 0 0 0,0 %
Kino 0 0 0 0 0,0 %
Andre kulturaktiviteter og tilskudd til andres 2957 1500 2500 -457 -18,3 %
kulturbygg
Renter, utbytte og lan 0 0 0 0 0,0%
Sum 172 614 210 560 225 803 53189 23,6 %

Status gkonomi

Belgp i 1000
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Avdelinger Regnskap Rev. bud. Avwvikikr Avviki%
2023 2023
1500-Organisasjon 15503 28 951 13 448 46,5 %
1600-@konomi og styring 48 667 69 497 20 830 30,0 %
1700-Teknologi og innovasjon 71312 80 350 9037 11,2 %
1800-Konserninnkjgp 3943 8 889 4947 55,6 %
1900-Politikk og kommunikasjon 33189 38117 4928 129%
Sum 172 614 225 803 53 189 23,6 %

Kommentar til status gkonomi

Rekneskap for 2023 viser eit mindreforbruk som i hovudsak skuldast refusjon kommunedeling, vakansar

og minimal bruk av vikarar.

Arbeidet med kommunedeling er i all hovudsak gjennomfgrt ved bruk av ordinaer bemanning.
Konsekvensen er stor belastning pa dei tilsette, begrensa kapasitet til oppfglging og stgtte til
verksemdene, og til utviklings- , innovasjons- og effektiviseringsarbeid. Uten refusjon for utfgrt arbeid

med kommunedeling ville omradet hatt eit meirforbruk pa omlag 20 mill.

| tillegg er det stram kostnadskontroll i heile kommunalomradet, der blant anna kostnader til reiser,

kurs/konferansar og verferdstiltak er begrensa til eit minimum.

| den grad det har vore mogleg har stillingar vore halde vakante, og ein har i liten grad tatt inn vikarar

ved sjukdom og permisjonar.

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Detaljvisning drift (graf)

Driftsutgifter
2 697 353
18 026 923 —\ _l

30823 761
\

54190 511 —

% 206 847 418

== Lgnn == Kjgp av varer og tienester som inngdr i kommunal egenproduksjon == Overfaringsutgifter Finansutgifter
Kjep av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon

Driftsinntekter

-349 335

-29 215 387
.\

~—— -72 053 066

-38 353 684 /

== Finansinntekter og finansieringstransaksjoner = Refusjoner == Salgsinntekter - Overferingsinntekter

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 1,47 % 4,96 % 6,42 %

Arlig sykefraveer 2021 1,34 % 4,99 % 6,33 %

Arlig sykefraveer 2022 1,54 % 7,29 % 8,83 %

Arlig sykefraveer 2023 1,25% 5,54 % 6,79 %

Status sykefraveer og HMS
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Sjukefraveret for kommunalomradet har hatt ein positiv utvikling i 2023. Samla sjukefraver har gatt fra
8,83% 12022 til 6,79% i 2023. For kommunalomradet samla er det langtidsfravaeret som har stgrst
nedgang, men her er det variasjonar i dei ulike verksemdene.

Det har vore fokus i verksemdene pa forebygging av sjukefraver og oppfglging av sjukmeldte gjennom
aret.

Sykefravaer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Organisasjon 514 0% 0% 0% 0% 329 0% 1550% 4,23 0,18 0,54
% % % % % %
Langtid Organisasjon 4,69 094 1,53 9,06 10,93 15,22 14,61 7,90 7,60 9,66 7,46 8,13
% % % % % % % % % % % %
Samlet Organisasjon 982 094 1,53 9,06 10,93 18,51 14,61 9,46 7,60 13,89 7,65 8,67
% % % % % % % % % % % %
Korttid @konomi og 1,46 0,83 1,06 091 0,551 0,63 0,13 0,532,38 1,81 1,70 0,31

styring % % % % % % % % % % % %

Langtid @konomi og 10,64 9,63 9,45 7,91 5,15 5,24 4,08 3,46 4,81 3,25 2,83 3,82
styring % % % % % % % % % % % %

Samlet @konomi og 12,09 10,46 10,52 8,82 566 5,87 4,22 3,99 7,19 5,05 4,53 4,13
styring % % % % % % % % % % % %

Korttid Teknologi og 2,06 2,75 1,02 2,15 1,59 1,79 0,08 1,74 091 1,48 1,46 2,23
innovasjon % % % % % % % % % % % %

Langtid Teknologi og 4,27 1,70 5,67 3,24 398 4,84 5,08 3,56 1,47 0,86 4,41 4,39
innovasjon % % % % % % % % % % % %

Samlet Teknologi og 6,32 4,45 6,69 5,39 558 6,62 516 5,29 2,38 2,34 5,87 6,62
innovasjon % % % % % % % % % % % %

Korttid Konserninnkjgp 1,67 1,85 1,73 0% 194 0% 1,06 1,613,43 1,96 2,42 1,04
% % % % % % % % % %

Langtid Konserninnkjgp 5,74 4,75 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3,77 6,91 7,62
% % % % %

Samlet Konserninnkjgp 7,41 6,59 1,73 0% 194 0% 1,06 1,613,433 5,73 9,33 8,66
% % % % % % % % % %

Korttid Politikk og 1,39 1,69 042 087 0,78 0,23 0% 0% 0,43 0,25 2,74 0,25
kommunikasjon % % % % % % % % % %

Langtid Politikk og 19,76 12,81 9,83 8,88 10,45 11,59 8,28 6,16 6,21 7,73 8,51 9,05
kommunikasjon % % % % % % % % % % % %

Samlet Politikk og 21,15 14,50 10,25 9,75 11,24 11,82 8,28 6,16 6,65 7,98 11,25 9,29

kommunikasjon % % % % % % % % % % % %

Korttid Sum sykefraveer 2,02 1,57 0,92 1,17 0,95 1,18 0,16 1,051,449 1,78 1,63 1,02
% % % % % % % % % % % %

Langtid Sum sykefraveer 8,52 6,15 6,82 6,04 551 6,42 568 4,023,811 3,69 4,78 5,35
% % % % % % % % % % % %

Samlet Sum sykefraveer 10,54 7,72 7,74 7,21 6,46 7,60 5,83 5,07 5,30 5,47 6,41 6,37
% % % % % % % % % % % %

Organisasjon

Status gkonomi

Belgp i 1000
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Avdelinger Regnskap Rev. bud. Avwvikikr Avviki%

2023 2023
Sum 15503 28 951 13 448 46,5 %
Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%

2023 2023
Lgnn 19 147 14 968 -4 179 -27,9%
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 655 904 249 27,6 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 0 1017 1017 100,0 %
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 7 259 12 862 5603 43,6 %
Sum Driftsutgifter 27 061 29 751 2 690 9,0 %
Refusjoner -3017 -800 2217 -277,1%
Overfgringsinntekter 0 0 0 0,0 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -8 541 0 8541 0,0 %
Sum Driftsinntekter -11 558 -800 10758 -1344,7%
Netto resultat 15503 28 951 13 448 46,5 %
@konomistatus per konto
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 14 313 14 374 14 968 19 147
Refusjon Ignn -152 0 0 -771
Sum Lgnn 14 161 14 374 14 968 18 376
Drift 508 2468 1429 927
Kjgp av produksjon 0 1017 1017 0
Overfgringer 9959 3362 12 862 7 259
Sum Utgifter 10 466 6 847 15 308 8 186
Refusjoner -2 090 -1324 -1324 -2518
Finansinntekter 0 0 0 -8 541
Sum Inntekter -2090 -1324 -1324 -11 059
Netto resultat 22 538 19 897 28 951 15 503

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter
654 828 ——\

7259113 e

27 060 925

\ 19 146 984

== Lgnn == Overfaringsutgifter == Kjep av varer og tjenester som inngér i kommunal egenproduksjon

Sykefravaer

Fraveer

Arlig sykefraveaer 2020
Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefraveer 2023

Driftsinntekter

-3 016 557
\

\ -8 541 212

== Finansinntekter og finansieringstransaksjoner == Refusjoner

Korttid

0,27 %
0,60 %
0,63 %
1,31%

Langtid

0,25%
0,04 %
2,74 %
8,20 %

Samlet
fraveer
0,51%
0,64 %
3,37 %
9,51 %

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
5140% 0% 0% 0% 3,29 0% 1550% 4,23 0,18 0,54

Korttid Organisasjon

Langtid Organisasjon

%

% % % % %

4,69 0,94 1,53 9,06 10,93 15,22 14,61 7,90 7,60 9,66 7,46 8,13

%

%

% % % N B B B % % %
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Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Samlet Organisasjon 9,82 0,94 1,53 9,06 10,93 18,51 14,61 9,46 7,60 13,89 7,65 8,67
% % % % % % % % % % % %
Korttid Sum sykefraveer 5,140% 0% 0% 0% 3,29 0% 1550% 4,23 0,18 0,54
% % % % % %
Langtid Sum sykefraveer 4,69 0,94 1,53 9,06 10,93 15,22 14,61 7,90 7,60 9,66 7,46 8,13
% % % % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefravaer 9,82 0,94 1,53 9,06 10,93 18,51 14,61 9,46 7,60 13,89 7,65 8,67
% % % % % % % % % % % %

@konomi og styring
Tjenesteomradebeskrivelse

Verksemd @konomi og styring vart til som eit resultat av den administrative omorganiseringa som vart
gjennomfegrt tidleg i 2022. Verksemda vert leia av gkonomisjefen, og har tre avdelingar. Desse er
@konomi og lgnn, Strategi og styring og HR. Talet pa tilsette er redusert gjennom naturleg avgang, slik at
det ved utgangen av aret var om lag 2 feerre arsverk enn ved inngangen til aret. Nytilsette pa tampen av
aret som skal jobbe i nye Haram kommune er da ikkje rekna med.

Avdeling @konomi og lenn har ansvaret for alt arbeid innan rekneskap, finans og lgnn, bade for
kommunen, dei kommunale f@retaka og eit 20-tals andre verksemder. Avdelinga sel ogsa tenester for
Vestnes kommune. | tillegg har avdelinga ogsa ansvaret for innfordring av kommunale krav. Ansvaret for
a drifte styringssystema knytt til gkonomi/rekneskap og HR er lagt til avdelinga.

Avdeling HR har ansvaret for strategiarbeid knytt til HR og arbeidsgjevarfeltet, HMS,
arbeidsgjevarpoltikk osb, og forvaltar reglement og rutinar knytt til personalet og alt som hgyrer til
dette. Avdelinga driv utstrakt stgtte til verksemdene, bade til rekruttering, personalsaker, HMS m.m.
Avdelinga handsamar ogsa lgnnsforhandlingane.

Avdeling Strategi og styring har ansvaret for heilskapleg styring, alt arbeid med budsjett og
gkonomistyring. | tillegg ligg ansvaret for kommuneoverlege-funksjonen og miljgretta helsevern til
denne avdelinga.

Utvikling og utfordringer

@konomi og styring er ei verksemd som vart etablert i samband med den administrative
omorganiseringa tidleg i 2022. Verksemda har eit heilskapleg ansvar for arbeid med strategiar og mal til
gkonomi, rekneskap og HR. Det er ei styrke for kommunen sitt arbeid med a na sine langsiktige mal a ha
samla desse viktige fagmiljga under ein paraply. Det er lettare a drive heilskapleg styring nar ansvaret
for utvikling av humankapital, finanskapital og strategi- og kvalitetsarbeid jobbar tett saman i
kvardagen.

Verksemda har typiske stab- og stgttefunksjonar i sin kjerneportefglje. Dette inneber at verksemda har
bade typiske “produksjons-oppgaver” og driftsansvar for kritiske styringssystem og kjerneprosessar,
samstundes som den driv utstrekt hjelp og radgjeving innan sine respektive fagomrader til resten av
organisasjonen. Som eit ledd i arbeidet med a redusere administrasjonskostnader vart det gjennomfgrt
vesentlege kutt i bemanninga innan desse fagomrada. For a tilpasse seg til dei nye driftsrammene har
ein matta gjort krevjande prioriteringar av oppgaver, samstundes som ein har gjort mykje for a
effektivisere drifta gjennom digitalisering og automatisering. Dette gjeld for produksjonsdelen i
verksemda, samstundes og ein har gjort mykje i a utvikle verkty for “hjelp til sjglvhjelp” for resten av
organisasjonen. Det er likevel ikkje til 8 komme unna at dei som mottek tenester fra verksemda
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opplever redusert servicegrad i kombinasjon med at visse oppgaver i stgrre grad enn tidlegare ma
Igysast i linja - utan direkte involvering fra fagpersonar i @konomi og styring.

Dei siste ara har det vore ei rivande teknologisk utvikling som byr pa bade utfordringar og moglegheiter
for verksemda og for kommunen. For a lukkast med & hauste dei mogelege vinstane som ligg i denne
utviklinga, er det kritisk viktig at ein har ein kompetansebase i verksemda som er tilpassa dei krav den
digitale tidsalderen stiller til oss. | ein travel kvardag med tronge gkonomiske rammer er det krevjande a
finne rom for a arbeide systematisk med a utvikle den kompetansen ein bgr ha for framtida. Ein ser ogsa
at det er krevjande 3 halde p3, og a rekruttere, kompetente medarbeidarar.

Verksemda star dessutan fgre eit stgrre generasjonsskifte. Om lag ein femtedel av arbeidsstokken har
passert 62 ar, og kan i prinsippet ga av med AFP om dei skulle gnske det. Det er difor risiko for at ein vil
kunne miste fleire gode og kompetente medarbeidarar i Igpet av relativt fa ar.

Arbeidet med kommunedeling har vore altoverskuggande gjennom 2023. Om lag 30 000 arbeidstimar er
lagt ned til dette gjennom aret, og framleis gjenstar det mykje jobb. Mangel pa kapasitet representerer
den klart stgrste utfordringa for verksemda pa kort sikt. Mykje arbeid er skubba pa, noko som gar utover
resten av organisasjonen. Kommunen star i ein alvorleg gkonomisk situasjon, og kapasitetsmangel bade
pa leiarniva og i stab- og stgttefunksjonane gjer at kommunen ikkje klarer a gjennomfgre naudsynte
omstillings- og effektiviseringstiltak. Den operative risikoen innan dei ansvarsomrade verksemda har,
har aldri vore hggare. Risikoen for feil, manglar og svak kontroll er stor.

Pa lengre sikt er malet at ein byggjer robuste fagmiljg som er i stand til bade effektiv drift og a stgtte
organisasjonen i arbeidet med a na sine mal. Med andre ord skal verksemda vere ein katalysator for det
strategiske arbeidet til kommunen i tillegg til a sgrge for god og paliteleg styringsinformasjon. Dette krev
at ein lukkast i & ha attraktive og robuste fagmiljg, der dei tilsette far utvikle seg og vert brukt aktivt inn i
drifta og utviklinga av heile organisasjonen.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 48 667 69 497 20 830 30,0 %

Kommentar til status gkonomi

Verksemda @konomi og styring fekk eit saers stort mindreforbruk i 2023. Mindreforbruket skriv seg i all
hovudsak fra at alle dei tre avdelingane i verksemda har utfgrt eit stort arbeid knytt til kommunedelinga,
noko som er finansiert gjennom bruk av bundne fond. Omfanget med arbeidet med kommunedelinga
har vore omlag som fgresett i kommunedelingsbudsjettet.

Oppsummering tiltak

Grunna mangel pa kapasitet til 8 oppretthalde forsvarleg drift samstundes som ein har jobba med a dele
kommunen, er det ikkje vurdert som forsvarleg a giennomfgre kostnadsreduserande tiltak med effekt i
2023.
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Likevel har ein jobba med tiltak som pa sikt kan bidra til bade meir effektiv drift og styrking av attraktive
fagmiljg. Ein har mellom anna, saman med dei andre kommunane i eKommune-samarbeidet, vert med
som opsjonspartnar i eit felles anbod pa ERP-system (gkonomi-system) saman med kommunane pa
Nordmgre og i Romsdal. | tillegg har ein starta arbeidet med a vudere mogelegheitar for eit tettare
samarbeid innan Ign og rekneskap mellom fleire kommunar i regionen.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 72 609 69 588 -3021 -43%
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 11575 12 254 679 5,5%
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 79 0 -79 0,0 %
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 3357 -4 770 -8127 170,4 %
Finansutgifter 608 0 -608 0,0 %
Sum Driftsutgifter 88 228 77 072 -11 156 -14,5 %
Salgsinntekter -7 398 -7 400 -2 0,0 %
Refusjoner -8 209 -175 8034 -4591,0%
Overfgringsinntekter 0 0 0 0,0 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -23 954 0 23954 0,0%
Sum Driftsinntekter -39 561 -7 575 31986 -422,3 %
Netto resultat 48 667 69 497 20 830 30,0 %

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lenn 55613 66 583 69 588 72 609
Refusjon lgnn -3203 0 0 -4 250
Sum Lgnn 52 410 66 583 69 588 68 359
Drift 17 883 19 955 17 141 17 216
Kjgp av produksjon 99 0 0 79
Overfgringer 2653 -5235 -4 770 3357
Finansutgifter 0 0 0 608
Sum Utgifter 20 635 14 720 12371 21 260
Brukerbetaling -6 257 -9749 -7 400 -7 398
Refusjoner -8023 -5 062 -5 062 -9 600
Finansinntekter -3 0 0 -23 954
Sum Inntekter -14 283 -14 811 -12 462 -40 952
Netto resultat 58 762 66 492 69 497 48 667

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter

78 859
608 411 -—-‘
3 356 849

11574703 =\

\- 72 609 166

== L@nn == Kjgp av varer og tienester som inngdr i kommunal egenproduksjon == Overfaringsutgifter Finansutgifter
Kjep av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon

Driftsinntekter

-7 397 952
\

8209312 ~~
- 23953879

== Finansinntekter og finansieringstransaksjoner =~ Refusjoner == Salgsinntekter

Sammendrag status investeringer

Det er ikkje budsjettert med, eller giennomfgrt, investeringar i verksemda i 2023.

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 1,56 % 4,54 % 6,10 %

Arlig sykefraveer 2021 1,07 % 5,45 % 6,51 %

Arlig sykefraveer 2022 1,18% 7,96 % 9,14 %

Arlig sykefravaer 2023 1,03 % 5,82 % 6,85 %

Status sykefraveer og HMS
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Sjukefraveret i verksemda har utvikla seg positivt gjennom aret, og er redusert fra 10,79 % i 2022 til 6,85
% i2023. Det er saerleg langtidssjukefraveret som er redusert.

Ein har gjennom aret sett fokus pa arbeidsmiljget i verksemda, mellom anna gjennom a ta opp temaet til
diskusjon pa avdelingsmgter og ved a legge vekt pa arbeidsmiljget i giennomfgring av vernerunder.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid @konomi og 1,46 0,83 1,06 0,91 0,51 0,63 0,13 0,53 2,38 1,81 1,70 0,31

styring % % % % % % % % % % % %
Langtid @konomi og 10,64 9,63 9,45 7,91 5,15 5,24 4,08 3,46 4,81 3,25 2,83 3,82

styring % % % % % % % % % % % %
Samlet @konomi og 12,09 10,46 10,52 8,82 5,66 5,87 4,22 3,99 7,19 5,05 4,53 4,13

styring % % % % % % % % % % % %

Korttid Sum sykefraveer 1,46 0,83 1,06 0,91 0,51 0,63 0,13 0,53 2,38 1,81 1,70 0,31
% % % % % % % % % % % %

Langtid Sum sykefraveer 10,64 9,63 9,45 7,91 5,15 5,24 4,08 3,46 4,81 3,25 2,83 3,82
% % % % % % % % % % % %

Samlet Sum sykefraveer 12,09 10,46 10,52 8,82 5,66 5,87 4,22 3,99 7,19 5,05 4,53 4,13
% % % % % % % % % % % %

Teknologi og innovasjon
Tjenesteomradebeskrivelse

Verksemda har tre avdelingar, samt eit ansvar for sikkerheit og beredskap. | 2023 og i starten av 2024
har verksemda ei stor leveranse gjennom kommunedeling, der delprosjekt IKT ligg til verksemda.

Avdeling innovasjonsstgtte stgtter kommuneorganisasjonen i oppfglging av strategien for
tenesteutvikling og nyskaping. Her ligg ogsa ALV- Mgre og Romsdal — lzeringsarena for velferdsteknologi,
oppfelging av partnarskapet i Framtidslaben og koordinering av universitetskommuneavtalen med
NTNU.

Strategi for tenesteutvikling og nyskaping har desse satsingsomrada:

e  Kultur for nyskaping

o Kompetanse og leering

e Samskaping og medborgarskap

e Partnarskap og samarbeid pa tvers
e Digitalisering og ny teknologi

Avdelinga har ei hgg grad av ekstern finansiering, og fleire av dei tilsette er dedikert over tid til stgrre
eksternt finansierte prosjekt, som velferdsteknologi og regional koordinering av arbeidet med
Helseplattformen.

Avdeling IT leverer IT-tenester i eKommunesamarbeidet:
e Sentralt datasenter
e Infrastruktur

e Server- og applikasjonsdrift
e Klientdrift (PCar, nettbrett, mobil)
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Identitetshandtering

Sikkerheit og innhaldskontroll

Utskrift og skanning

Overvakning av tenestene

e Kontorstgttesystem

e Sentral fillagring og sikkerheitskopiering
e [T-brukarstgtte

Avdeling dokumentasjonsforvaltning handterer:

e Forvaltning av saksbehandlingsverktgy og arkivlgysingar

e Brukarstgtte knytt til saksbehandling

e Papirarkiv, uttrekk digitale arkiv og avlevering til arkivdepot
e Digitale skjiema og arbeidsflytar

e Bruk av offentlege felleskomponentar for digital samhandling
e Posthandtering

e Digital kommunikasjon

e Offentleg innsyn

Sikkerheit og beredskap ligg direkte under verksemdsleiar. Her er dei fglgande funksjonane samla:

e Personvern og informasjonssikring
e QOverordna beredskap inklusive psykososialt kriseteam

Utvikling og utfordringer

Verksemda er sveert prega av gjennomfgring av kommunedelinga, og for praktiske formal sa blir anna
utviklingsarbeid prioritert ned.

| 2022 og 2023 har den digitale transformasjonen i samfunnet skote vesentleg fart, samtidig er
kommunen sin kapasitet pa omradet redusert og kommunedeling har vaert den prioriterte oppgava for
verksemda.

Innfgringa av Helseplattformen varen 2023 er eit positivt unntak fra denne trenden. Dette er eit stort og
viktig prosjekt for kommunen og innbyggarane. For verksemda sin del har saerleg avdeling IT vesentlege
leveransar inn i innfgringsprosjektet. Helseplattformen hadde ein vellukka Golive 28. april.

Vidare er verksemda ansvarleg for innfgringa av Kompetanseportalen. Kommunen star ovanfor ei rekke
utfordringar som tilgang pa kvalifisert arbeidskraft, ny teknologi og stramme gkonomiske rammer. For a
vere i stand til 3 Igyse dei noverande og komande utfordringane, er det ngdvendig a sikre at alle tilsette
har ngdvendig kompetanse, og at kompetansestyring, medarbeidarutvikling og leering settast i system.
Dette far vi no ei heilskapleg systemstgtte for.

Innan arkiv var vi eit stort etterslep med papirarkiv. Det er sett av midlar i gkonomiplana til a rydde i
dette i framtidige ar.

Microsoft aukar prisane pa lisensar vesentleg med verknad fra 2024. Dette er spelt inn i
budsjettprosessen for 2024, og har blitt handtert pa innafor kommunalomradet / verksemda si ramme.
Det digitale arbeidsverktgyet Office365 er svaert viktig i den digitale kvardagen til vare tilsette, og er
naudsynt for 3 legge til rette for ein god digital arbeidskvardag der vi ogsa samhandlar godt.
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IT eKommune

IT avdelinga er redusert med fem stillingar sidan februar 2021, og driftsressursane er knappe sett opp
mot & levere forsvarleg drift til eKommune samarbeidet. Vi slit med & finne tid og ressursar til a stgtte
fagomrada slik dei kan gjennomfgre sine digitaliseringstiltak, og ventetida pa endringsbestillingar fra
faga har auka. Av denne grunn ma vi ma gjere strenge prioriteringar av endringsbestillingar.

Avdelinga fokuserer pa a ha kjernekompetansen for var IT drift internt i avdelinga. Det ser vi har vore
sveert viktig opp mot utfordringane vi har statt i dei siste dra med kommunesamanslaing, pandemi og
kommunedeling. Dette gjer oss meir robuste, og det er kostnadseffektivt bade for Alesund kommune og
dei andre kommunane vi driftar. Vi har sveert lite kostnad pa innleige av konsulentar, unntaket er no
under kommunedelinga.

Vi arbeider med tenestene slik at vi bade blir meir automatiserte og far fleire tenester over pa skydrift. |
2023 har vi gatt ut i sky med to av vare store kjernesystem Visma Enterprise (lgnn, gkonomi og
personalsystem) og Acos websak. | tillegg har vi innfgrt Helseplattforma i Alesund. Dette krev ei dreiing
av kompetansen i avdelinga noko som vi er i ferd med & gjennomfgre innanfor ramma vi har tildelt.

Eit auka eksternt trusselbilete gjer at informasjonssikkerheitsomradet krev stadig meir av oss, ogsa
gkonomisk. Etter etablering av ny kommune har ein vridd ressursar inn mot dette omradet, men
ytterlegare ressursinngang vil vere ngdvendig i det vidare. Vi har i samarbeid med ROR IKT no inngatt ein
avtale med ein sikkerheitspartner, og vi vil starte arbeidet med bedre endepunktsikring, meir
omfattande og aktiv sikkerheitsovervakning og ei teneste som vil kome til unnsetning om vi vert angripe
(IRT — incident respons team).

Utvalde resultat for IT

Sentralisering av leasingavtaler pa multifunskjonsmaskiner. Dette har gjort oss bedre i stand til a innfri
innsparingstiltaket pa print. | tillegg til a redusere talet pa skrivarar, har vi valt a kjgpe i stadan for i leige
der leasingavtaler har gatt ut. Ved a kjgpe skrivarane istadan for a leige, sa forlenger vi levetida pa
maskinane med om lag tre ar. Bra for gkonomien, bra for miljget.

Sentralt innkjgp av utstyr for tilsette. Vi har no ei langt betre forvaltning av PCutstyr til tilsette. Vi vil pa
sikt ogsa redusere talet pa PCar dedikerte til einkelt tilsette, ved at dei berre far ei maskin. Fgr har det
vore slik at IT haldt dei tilsette med stasjonzre, medan verksemdene kjgpte berbare. No er standarden
berbar, og ei maskin. Vi har ei fem ars utskiftningstakt pa PCar, men pa grunn av reduksjon av tilsette og
ein vanskeleg leveransesituasjon i fjor var, har vi ikkje greidd a fglgje opp dette godt nok. Vi har derfor
eit etterslep som vi ma ta inn igjen, spesielt pa helse.

Gjenbruk og sikker avhending av PC utstyr. PC utstyr skal leverast inn til IT nar det ikkje lenger vert
brukt. Der vurderer vi om det er muleg a gjenbruke utstyret. Er det ikkje det, sa vert det innlevert til
sikker avhending til Foxway. Der blir utstyret vurdert for vidaresal av heile utstyret ev delar, ev
materialgjenvinning. Dette til ingen kostnad for kommuna, men det kan ligge ei lita inntening pa sikt.

Innfgring av Helseplattforma. Oppsett av PCar og mobilar mot Helseplattforma, for sikker palogging. Alle
PCar brukt i helse har vorte teste, og mange har vorte skifta ut (levetid pa fem ar). Vi har satt opp Ngd
PCar pa utvalte lokasjonar, kopla mot

Automatisert tilgangskontroll. Vi har hatt vidare utvikling av var identitetshandteringsprosess, og no

leverer vi sikker, automatisert tilgangskontroll til Helseplattforma, til KS lzering og til
kompetanseportalen. Her ser vi ogsa pa kva for andre applikasjonar vi kan automatisere tilgangskontroll
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til. Dette sparar ressursar ute i faga, det styrkar informasjonssikringa og kvaliteten pa data. Tilgonger er
klare nar brukaren har startdato, og vert avslutta ved sluttdato.

Fylke Nord-avtalen med Telenor. Her har vi:

e tatti bruk muligheitene i Telenord avtalen med Telenor i forhold til «hjelp til sjglvhjelp».

o implementert ei ny «Retningslinjer for mobilbruk» som ar utarbeid i samarbeid med personal og
tillitsmannsapparatet.

e implementert mPort. Der kan tilsette som har fatt godkjent dekning av personleg mobil bestille
telefon. Der vert det rekna ut kor mykje den tilsette har opparbeid seg av stgtte fra kommuna,
den tilsette ma dekkje resten om vedkommande velgjer ein modell som er dyrare enn kommuna
sin andel.

e lagd ein god kommunikasjonspakke pa Intranett sik at vi reduserer behovet for support.

Enkelte andre resultat:

e vi har starta med a flytte klientdrift over til skya, og har innfgrt klientdrift av nettbrett for fleire
fag (Vatn og avlgp og velferdsteknologi f@rst og fremst)

e viarbeider med a sikre kommunale data pa alle mobiltelefoner (MAM)

e viarbeider med tiltak som fgrer til betre sikkerheit i Office 365

e Exchange er flytta ut i nettskya

e ny lgysing for sikkerheitskopiering av Office365-miljget er etablert

Avdeling dokumentasjonsforvaltning

Kommunedeling har statt heilt sentralt i alt vart arbeid i 2023. Ressursar har vorte omdisponert, og har
gjort at vi har utsatt fleire planlagte prosessar, utvikling av nye Igysingar til bade innbyggarar og
saksbehandlarar.

Fortsatt har vi stort etterslep etter kommunesammenslaing, som har blitt flytta fram i tid.

| tilknyting til kommunedeling, blei sak-/arkivsystemet Acos WebSak+ etablert som skydrift i begge
kommunane. Dette blei gjennomfgrt pa ein god mate, og sikra god dokumentasjon knytt til oppstart av
to nye kommunar hausten 2023. Samtidig innfgrte vi Acos Interact+, der skjema ogsa blei etablert i sky,
som vil gi oss store fordelar med betre arbeidsflytar og raskare oppdatering.

Pélegg fra statsarkivet om uttrekk av utgatte fagsystem og ordning/ avlevering av papirarkiv har blitt
utsatt da ein ikkje har tilstrekkeleg med ressursar. Faren for at dokumentasjon kan ga tapt, blir stgrre.

Prosessen med kommunedeling har vore sveert krevjande for dei tilsette, og mange er slitne. Det er
viktig at det blir tatt omsyn til at vi fortsatt ikkje er ferdig med prosessen. Der er m.a. mykje opprydding
att, der Alesund kommune skal sikre ordning og avlevering av arkiv fra fellesperioden til IKA Mgre og

Romsdal. Det er viktig at tale pa tilsette ikkje blir redusert fgr vi er tilbake til normal drift.

Behov for auka kompetanse. Utviklinga gar svaert fort innan vart omrade, og behovet for vidare
opplaering er sveert stort.

Utvalde resultat for avdeling Dokumentasjonsforvaltning:
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Det meste av vare ressursar har gatt med til kommunedeling. Vi har hatt god planlegging, og vi har
lukkast godt med prosjektgjennomfgringa.

God dagleg drift, til tross for ein stressa kvardag. Vi har fa avvik og meiner at vi har hatt god kontroll pa
dagleg dokumentfangst og handtering av innsyn.

Skanning og kategorisering av byggesaker er godt i gang, men vi ser klart behov for a auke kapasiteten
pa dette omradet. | dette arbeidet har vi ogsa fatt erfaring med bruken av Kl, giennom kategorisering av
byggesaker.

Acos Websak og Interact gjekk over til skydrift.

Acos Akademiet, ein interaktiv leeringsportal for opplaering av brukarane i WebSak+ blei innfgrt for 3
bidra i opplaeringa i overgang til nye kommunar.

Uttrekk av digitale fagsystem har blitt vidarefgrt, men har ikkje nadd mala i framdriftsplanen. Vi har hatt
utfordringar bdde med leverandgrar og arkivdepot.

Arbeidet med a betre prosessen knytt til byggesaker var godt i gang, men stoppa opp i 2023 grunna
kommunedeling. Dettevil igjen fa prioritet i 2024.

Utvida bruk av digital meldingsformidling, bade internt og ut mot innbyggarar, bruk av e-signering
flytprosessar , digitale skjema og fleire nye integrasjonar mellom fagsystem og arkiv har gitt store
gkonomiske gevinstar ute i fagomrada. Dette vil bli prioritert i 2024.

Framtidslaben som kommunalt drifta er avvikla. | samsvar med politisk vedtak vil kommunen dekke Ign
til dagleg leiar og husleige pa NMK i 2024.

Avdeling innovasjonsstgtte

Avdeling innovasjonsstgtte er svaert redusert over tid, og fungerer i dag ikkje som ei sjglvstendig
avdeling. Nar tilsette har slutta, har ikkje desse blitt erstatta, og ein har bevisst sgkt a fa tilsette over pa
ekstern finansiering. Avdelingsleiar, som ogsa leia FoU-arbeidet vart, gjekk over i ny stilling og har ikkje
blitt erstatta. Per no er ein ikkje i stand til a arbeide strukturert etter kommunen vedtatte strategiar
innan forskning, utvikling og innovasjon. Det er klart at ein primaert ma arbeide pa overordna niva, og i
sveert liten grad har kapasitet til & bidra ute i verksemdene.

| felgje med kommunedelinga la ein fram bemanningsplanar som ein ikkje har moglegheit for a oppfylle
med dagens rammer.

Avdelinga har noi liten grad ressursar a stille tilgjengeleg for digitaliseringsprosessar i kommunen.

Eit viktig arbeid i 2023 var innfgring av kompetanseportalen. Den er teknisk innfgrt, men det star igjen
eit vesentleg arbeid med sg@rge for at den vert fylt med ngdvendig innhald.

Alesund kommune deltek aktivt i arbeidet med Digi Mgre og Romsdal. Formalet er a fremje

digitaliseringsarbeidet i fylket, og fglgjer ein struktur som resten av landet. Dette er ein del av den
sakalte samstyringsstrukturen for IKT.
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Tiltak for a auke den digitale kompetansen i kommunane er viktig. Vidare legg ein tilrette for at
kommunane tek ibruk felles offentlege digitale Igysingar pa ein god mate. Verksemda er involvert pa
fleire niva i Digi Mg@re og Romsdal.

Ein annan viktig aktivitet i verksemda er 3 legge til rette for at systemeigarane og
systemadministratorane forvaltar fagsystema til kommunen pa ein god mate. Gode fagsystem er sveert
viktig for ein god og effektiv tenesteproduksjon, og pa linje med leiing av medarbeidarar, ma ein sgrge
for at fagsystema far ngdvendig oppfalging slik at dei stgtter oppunder tenesteproduksjonen pa ein
god mate.

Rammer for kommunens bruk av kunstig intelligens vil vere ein av aktivitetane i 2024.

Sikkerheit og beredskap
Innan beredskap har vi dei siste ara vert prega av fgrst pandemi og dernest krigen i Ukraina og den
pafglgjande flyktningkrisa. Den pagaande krigen f@rer med seg eit forverra trusselbilete, og det pregar

det fgrebuande beredskapsarbeidet.

| 2023 vart det nye nasjonale krisestgtteverktgyet Rayvn tatt i bruk. | fglgje med kommunedelinga vart
beredskapsplanane revidert og tilpassa dei to nye kommunane.

Sentrale satsingar i 2024 er betra planar for evakuerande og pargrande, samt betra planverk i
kommunalomrada. | tillegg er det eit mal om auka gvingsaktivitet.

Som i 2022 vart det og i 2023 arrangert ein IT-sikkerheitsdag for eKommune.
Ein ser eit auka trykk pa kommunen psykososiale kriseteam.

Utvalgte resultater

| 2023 har prioriteringa veert kommunedeling. Dette medfgrer generelt restansar pa gvrige omrade.

Seerleg nemnast det at ein har redusert kapasiteten til a fglgje den digitale utviklinga, og at handtering
av eldre arkivmateriale har naer statt stille i 2023.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 71312 80 350 9037 11,2 %

Kommentar til status gkonomi

Sikkerhet og beredskap

Eininga gar moderat i overforbruk. | hovudsak skyldast dette ny kostnadsdeling mellom kommunar for 3
dekke kommunane sine sentrale lagerkostnadar for Sivilforsvaret.
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Dokumentasjonsforvaltning

| avdeling Dokumentasjonsforvaltning er mindreforbruket i 2023 i hovudsak knytt til refusjon fra
kommunedeling, vakante stillingar, ngkternt forbruk og utsette oppgaver/ prosjekt.

Krav om innsparing vil i hovudsak bli dekt gjennom redusert bemanning pga ledig stillingar og
ansettelsesstopp. Store delar av var aktivitet er no knytt til kommunedeling, og andre oppgaver vil
dermed bli lagt til side. Dette medfgrer reduserte kostnader pa ordinzer bedrift og store refusjonar opp
mot kommunedeling. Mange ordinaere oppgaver blir flytta fram i tid.

IT-Drift /IT eKommune

IT drift har eit vesentleg mindreforbruk. Dette skuldast i hovudsak eit stort mindreforbruk i eKommune
Sunnmegre. Mindreforbruket i ekommune skuldast inndekning av Ignskostnader i forbindelse med
Kommunedelinga. Andre grunnar til mindreforbruket er manglande ressursar og kapasitet til
igangsette og gjennomfgre planlagde prosjekt. 1 2023 var hovudprioriteringane kommunedeling og
innfgring av Helseplattforma, og da vart det ikkje rom for fleire store prosjekt eller tiltak. Ein har fatt til
ein god reduksjon av printkostnader, og er i rute med dette tiltaket.

Oppsummering tiltak

Dei to store avdelingane leverer godt pa budsjett, og det er ikkje dedikerte tiltak som er etablert.

For IT sentraliserte ein for nokre ar sidan kostandane til print med mal om a redusere dei. Ein har her
lykkast med a fa til ein god reduksjon av printkostnader, og er i rute med dette tiltaket.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lenn 61877 66 149 4272 6,5 %
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 41072 44 501 3430 7,7%
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 152 1007 855 84,9 %
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 13 880 -8 450 -22 330 264,3 %
Finansutgifter 17 414 4 893 -12 521 -255,9 %
Sum Driftsutgifter 134 395 108 101 -26 293 -24,3 %
Salgsinntekter -17 043 -3502 13541 -386,6 %
Refusjoner -22 286 -23413 -1127 4,8 %
Overfgringsinntekter -349 0 349 0,0%
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -23 404 -836 22568 -2699,5 %
Sum Driftsinntekter -63 082 -27 751 35331 -127,3 %
Netto resultat 71312 80 350 9 037 11,2 %
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Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lenn 55968 64 787 66 149 61877
Refusjon lgnn -2074 0 0 -1585
Sum Lgnn 53 894 64 787 66 149 60 292
Drift 41149 47 942 49 764 45 186
Kjgp av produksjon 3602 1007 1007 152
Overfgringer 12 201 -8521 -8 450 13 880
Finansutgifter 10 766 2475 4 893 17 414
Sum Utgifter 67 718 42904 47 215 76 631
Brukerbetaling -16 716 -3502 -3502 -17 043
Refusjoner -25814 -24 365 -28 676 -24 815
Overfgringer -2 237 0 0 -349
Finansinntekter -7 456 -836 -836 -23 404
Sum Inntekter -52 224 -28 703 -33 014 -65 611
Netto resultat 69 388 78 987 80 350 71312
Grafer @konomi
Driftsutgifter og inntekter (graf)
160 000 000 -
140 000 000 -
120 000 000 -
100 000 000 -
80 000 000 - == Driftsutgifter
== Driftsinntekter
60 000 000 -
40 000 000 -
20 000 000 -
0 i T T 1
2023 2022 2021 2020

Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter
151 561
13 880 416 —\ _—|

17 413 870 N

— 61 877 093

41 071 642 -/

== Lgnn == Kjgp av varer og tienester som inngdr i kommunal egenproduksjon == Finansutgifter ~- Overfaringsutgifter
Kjep av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon

Driftsinntekter

-348 750 —]

-17 043 381 \

_~ -23404023

-22 286 041 —/

== Finansinntekter og finansieringstransaksjoner == Refusjoner == Salgsinntekter - Overfgringsinntekter
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000

Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status

totalt totalt

Digital 3600 4213 1821 3 336 Forsinket
kommunikasjonsinfrastruktur
Digitalisering byggesaker 2628 2628 823 823 Forsinket
Felles PC innkjgp til kommunalt - - 16 459 15930 Ferdig
tilsette (IKT)
IKT- og digitaliseringstiltak (IKT - - 3621 2 444 |ht. plan
sammenslaingskommuner)
Sum gvrige prosjekter 17 -271
Sum 22740 22 262

Statustekst investeringer

Digital kommunikasjonsinfrastruktur

Dedikert investeringspott for a utnytte moglegheiter til 8 etablere kommunikasjonsinfrastruktur
(primeert fiber) nar moglegheitene opnar seg i samanheng med graving eller andre aktgrars
infrastrukturarbeid.

Meirfrobruk da innkjgp av nettverkskomponentar er fgrt pa dette prosjektet og ikkje pa prosjektet for
felles IKT og digitalisering.

Digitalisering byggesaker
Digitalisering pabegynt, men stans medio 2023 pga prosessutfordring. Stans medfgrte omdisponering
hos IKA Mgre og Romsdal, og dei kunne ikkje starte igjen i 2023. Prosjektet fortsetter i 2024.

Felles PC innkjgp til kommunalt tilsette (IKT)

Dedikert investeringspott til PCar. 10 mill generelt for PC-utstyr til tilsette, og 3 mill gyremerka elevar i
skule. I tillegg er ytterlegare bevilga ekstra 2,8 mill til elevar. Investeringsspotten vart brukt i samsvar
med beudsjett. Det er og kjgpt inn nokre brukte multifunksjonsmaskiner (print/scan) pa denne potten
som eit tiltak for a ta ned dei totale kostnadane til print/scan ved & redusere graden av leasing.

IKT- og digitaliseringstiltak (IKT sammenslaingskommuner)
Generell investeringspott for teknologi og innovasjon for a handtere investeringar i digital infrastruktur
og digitaliseringstiltak i Alesund kommune (ikkje ekommune).

Investeringsramma er noko redusert ved revidert budsjett. Mindreforbruk ma sjaast i samanheng med
meirforbruk pa investeringspotten for digital kommunikasjonsinfrastruktur.

Initialkostandar for etablering av kompetansestyringssystem vart tatt av denne potten i 2023.

Plattformer dataforvaltning, robotisering og kunstig intelligens
Vert utan forbruk i 2023.
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Vi har haldt igjen IKT-investeringar slik at ein har handlingsrom for a lgfte arbeidet med
informasjonssikring i 2023. | tillegg har verksemda ikkje hatt gjennomfgringevne til pa grunn av
nedtrekk og arbeid med kommunedeling.

Sykefravaer

Fravaer Korttid Langtid Samlet
fraveer

/°-\r|ig sykefraveer 2020 1,77 % 6,71 % 8,48 %

/°-\r|ig sykefraveer 2021 1,67 % 573% 7,40 %

Arlig sykefraveer 2022 2,02% 6,60 % 8,62 %

Arlig sykefraveer 2023 1,59 % 3,63 % 5,22 %

Status sykefravaer og HMS
Langtidsfraveeret i verksemda er betydeleg redusert, mens korttidsfravaeret er omtrent som tidlegare.

At korttidsfraveaeret ikkje er verre ma tolkast positivt sett i lys av arbeidsbelastninga ein har hatt i fglgje
med kommunedelinga.

Verksemda er ikkje stgrre enn at enkeltpersonar sitt langtidsfravaer slar betydeleg ut pa statistikken.
Som rapportert i 2022 er det ei rekkje individuelle grunnar til dette fravaeret, som i mindre grad har
baert tilstades i 2023. Samtidig vil avklaringar i arbeidsforholdet som redusert stilling og delvis ufgre
kunne bidra til ei normalisering av fraveaeret.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Teknologi og 2,06 2,75 1,02 2,15 1,59 1,79 0,08 1,74 0,91 1,48 1,46 2,23
innovasjon % % % % % % % % % % % %

Langtid Teknologi og 4,27 1,70 5,67 3,24 3,98 4,84 5,08 3,56 1,47 0,86 4,41 4,39
innovasjon % % % % % % % % % % % %

Samlet Teknologi og 6,32 4,45 6,69 5,39 5,58 6,62 5,16 5,29 2,38 2,34 5,87 6,62
innovasjon % % % % % % % % % % % %

Korttid Sum sykefraveer 2,06 2,75 1,02 2,15 1,59 1,79 0,08 1,74 0,91 1,48 1,46 2,23
% % % % % % % % % % % %

Langtid Sum sykefraveer 4,27 1,70 5,67 3,24 3,98 4,84 5,08 3,56 1,47 0,86 4,41 4,39
% % % % % % % % % % % %

Samlet Sum sykefravaer

6,32 4,45 6,69

5,39

5,58 6,62 5,16 5,29 2,38

2,34 5,87 6,62

% % B N N P P B % % P %

Konserninnkjgp
Tjenesteomradebeskrivelse

Konserninnkjgp i Alesund kommune har 13 &rsverk. Ein innkjgpssjef, ein koordinator, ein controller, tre
avtaleforvaltarar og 7 innkjgpsradgjevarar.

| tillegg til & gjennomfgre alle anskaffingsprosessar i Alesund kommune, inkludert foretaka, med verdi
over omlag 1,3 millionar eks. mva., radgir vi i mindre anskaffingsprosessar som gjennomfgrast ute i
organisasjonen. Vi har utarbeidd rutine, malar og veiledningsvideoar som skal hjelpe organisasjonen til
giennomfgre disse pa eigahand. Det er no ogsa innfgrt eit eige system for gjennomfgring av disse
anskaffingane, for a skape meir transparens, oversikt og system pa dei.
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Vi har ansvaret for e-handelslgysinga til kommunen og innkjgpssamarbeidet, samt for beredskapslager
mv.

Alle kommunane pa Sunnmgre deltek i innkjgpssamarbeidet som er drifta av konserninnkjgp, tilsaman
14 kommunar inkludert Alesund. | tillegg inngar Attvin AS, Alesundsregionens Havnevesen, Alesund
parkering, Sersida Utvikling AS og Muritunet ogsa i innkjgpssamarbeidet. For Attvin AS,
Alesundsregionens Havnevesen (ARH), Sgrsida Utvikling AS og Alesund parkering gjennomfgrer vi ogsa
andre anskaffingar. Avtalen med Attvin AS er reforhandla i 2022 for a ta hggde for eit sterkt aukande
behov for gjennomfgring av anskaffingar for dei. Avtalen med ARH er reforhandla med verkning fra
2023. Avtalen med Sgrsida Utvikling AS er ny fra november 2023.

Vi gjennomfgrer i snitt omlag 150 anskaffingsprosessar, i tillegg til a radgi i omlag 35 mindre
anskaffingar, i Igpet av eit ar og fglgjer opp i underkant av 500 avtalar. Kommunedelingsprosjektet tok
svaert mykje ressursar fra Konserninnkjgp i 2023. Dette er i all hovudsak knytt til arbeid reforhandling av
IKT-avtalar og endring av andre typar avtalar og samarbeid.

Utvikling og utfordringer

Uroleg leverandgrmarknad pa grunn av mellom anna pandemien, krigen i Ukraina og naturkatastrofer

har medfgrt mykje ekstraordinzere forhandlingar med leverandgrane om prisjusteringar, leveringstider
og anna leveringsproblematikk. Vi merkar ogsa at tgffare tider for leverandgrane medfgrer stgrre grad
av klager, innsynskrav mv., noko som ofte er svaert ressurskrevjande a handtere.

Konserninnkjgp har hatt sveert stor turn-over i verksemda siste 1,5 ara. Arbeidsmarknaden har vore
veldig god for personar med den kompetansen vi sit med, samstundes som Alesund kommune ikkje har
vore konkurransedyktige pa lgn. Vi har derfor mista svaert mange rgynde innkjgparar siste 1,5 ara.
Heldigvis har vi vore heldige med nyrekrutteringa, og har fatt svaert gode folk pa plass som erstatning.
Opplaering innan offentlege anskaffingar tek likevel tid, men dei fleste av dei nye er no oppe i full
produksjon.

Regelverksendringar som har kome, og som kjem, som vi ikkje kjenner heilt konsekvensen av enda er ein
del av utfordringsbildet vart. Det har blitt gjort endringar i forskrift om offentlige anskaffingar i hgve
miljgkrav. Vi har ikkje hatt kapasitet til a fullt ut implementere disse endringane, med ei vriding av hgve
til a stille miljgkrav i stgrre grad pa tildeling og i kravspesifikasjon, samt st@rre grad av rapporteringskrav
pa kva val som vert gjort. Dette skuldast manglande kapasitet pa grunn av kommunedelingsarbeidet. |
tillegg veit vi ikkje heilt omfanget og resultatet av den nye Norgesmodellen. Alt fra nyttar er det lagt
fleire kontrolloppgaver pa oppdragsgjevar, men vi veit ikkje heilt konsekvensen av dette enda. Det har
0gsa nettopp blitt levert ein ny NoU (2023-26) om forenkling av regelverket, som pa sikt vil fa betydning
for korleis vi jobbar i Konserninnkjgp. Korleis alle desse endringane vil sla ut veit vi ikkje, men det vil i
alle fall krevje kompetanselgft og eventuelt ogsa behov for fleire ressursar pa mellom anna
avtaleoppfelging.

Kommunedelinga har, i tillegg til hgg turn-over, krevd mykje ressursar i Konserninnkjgp. Vi har likevel
klart @ halde drifta i gang og har fatt giennomfgrt dei anskaffingsprosessane som har vore ngdvendige,
men dette har gatt ut over andre oppgaver, serleg utviklingsarbeid og fagleg oppdatering.

Vi har siste aret hatt stgrre fokus pa avtaleforvaltning og har reindyrka avtale-forvaltarrolla. Vi har no tre
dedikerte tilsette som jobbar berre med dette. Dette har gitt eit stgrre fokus pa oppfeglging av avtalane,
stgrre grad av bruk av sanksjonane i avtalane og betre oppfglging av prisjusteringar, prolongeringar med
vidare. Det jobbast med rutine, arshjul og system for prioriteringar av avtalar, men manglande tid til
utviklingsarbeid hindrar noko framdrift og vidare utvikling.
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Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avwviki%
2023 2023

Sum 3943 8 889 4947 55,6 %

Kommentar til status gkonomi

Konserninnkjgp har eit betydeleg mindreforbruk i 2023. Dette skuldast i hovudsakleg ubrukte
Ignsmidlar, kompensasjon kommunedeling og reforhandla avtale med ARH, vi har ogsa vore svaert
restriktive med bruk av pengar heile aret og har berre kjgpt inn det som har vore heilt naudsynt.

Vi har ubrukte Ignsmidlar pa grunn av vaksanse i stillingar ved permisjon og i forbindelse med
nyrekruttering.

Kompensasjonar i hgve kommundelinga medfgrer ei auka inntekt. Sjglv om vi har benytta
innkjgpsbistand i mykje stgrre grad enn normalt for a8 kompensere for tidsbruken pa kommunedeling,
vert det meste av arbeidet med kommunedeling gjort av eigne tilsette pa bekostning av andre oppgaver.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 13 687 14 219 532 3,7%
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal -804 -466 339 -72,7 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 0 0 0 0,0 %
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 469 -1199 -1668 139,1%
Finansutgifter 0 0 0 0,0 %
Sum Driftsutgifter 13 352 12 554 -798 -6,4 %
Salgsinntekter -4 632 -3 665 967 -26,4 %
Refusjoner -927 0 927 0,0%
Overfgringsinntekter 0 0 0 0,0%
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -3 850 0 3 850 0,0 %
Sum Driftsinntekter -9 409 -3 665 5744 -156,7 %
Netto resultat 3943 8 889 4947 55,6 %
@konomistatus per konto
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2022 bud. 2023 2023 2023

Lgnn 10 700 13 605 14 219 13 687
Refusjon lgnn -286 0 0 -458
Sum Lgnn 10413 13 605 14 219 13 229
Drift 939 1810 1810 1631
Kjgp av produksjon 43 0 0 0
Overfgringer 411 -1199 -1199 469
Sum Utgifter 1392 611 611 2100
Brukerbetaling -2 803 -3 665 -3 665 -4 632
Refusjoner -2232 -2276 -2276 -2 905
Finansinntekter 0 0 0 -3 850
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2022 bud. 2023 2023 2023
Sum Inntekter -5 035 -5941 -5941 -11 387
Netto resultat 6771 8 275 8 889 3943

Grafer @konomi
Driftsutgifter og inntekter (graf)
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12 000 000 -
10 000 000 -
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== Driftsinntekter
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Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter

469 100 \

-804 223 —\

\— 13 687 082

== Lonn == Kjep av varer og tienester som inng4r i kommunal egenproduksjon == Overfaringsutgifter

Driftsinntekter

-926 897 —\

-9 409 080 — -4 632043

3850140

== Salgsinntekter == Finansinntekter og finansieringstransaksjoner == Refusjoner

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 1,63 % 1,09 % 2,73%

/°-\r|ig sykefraveer 2021 1,70 % 0,40 % 2,10 %

/°-\r|ig sykefraveer 2022 2,55 % 3,62 % 6,17 %

Arlig sykefraveer 2023 1,59 % 2,41 % 4,00 %

Status sykefravaer og HMS

Konserninnkjgp har jamt over hatt eit lavt sjukefravaer i 2023, men det var noko aukande mot slutten av
aret. Nar det gjeld korttidsfraveer sa skuldast nok det normale sesongvariasjonar, med influensasesong
mv. Langtidsfravaeret gikk ogsa opp fra 0 i 4. kvartal. | ei sa lita verksemd som Konserninnkjgp sa far
enkeltsjukmeldingar stort utslag pa prosenten.
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Auka i sjukefraveer i 4. kvartal er ikkje arbeidsrelatert, men meirarbeidet pa grunn av hgg turnover og
kommunedeling har slite pa dei tilsette og eg ser ikkje vekk fra at det kan fa innverknad pa fraveeret
framover.

Til tross for hgg turnover og ekstraarbeid knytt til kommunedeling har Konserninnkjgp klart a halde pa
eit sveert godt arbeidsmiljg. Det, i tillegg til faste dagar da dei tilsette kan velje a ha heimekontor, med
fleksibilitet ved behov, har nok hatt ei positiv innverking pa fraveeret.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Konserninnkjgp 1,67 1,85 1,73 0% 1,940% 1,06 1,61 3,43 1,96 2,42 1,04

% % % % % % % % % %
Langtid Konserninnkjgp 5,744,750% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3,77 6,91 7,62
% % % % %
Samlet Konserninnkjgp 7,416,59 1,73 0% 1940% 1,06 1,61 3,43 5,73 9,33 8,66
% % % % % % % % % %
Korttid Sum sykefraveer 1,67 1,85 1,73 0% 1,940% 1,06 1,61 3,43 1,96 2,42 1,04
% % % % % % % % % %
Langtid Sum sykefraveer 5,74 4,750% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3,77 6,91 7,62
% % % % %
Samlet Sum sykefraveer 7,416,59 1,73 0% 1940% 1,06 1,61 3,43 5,73 9,33 8,66
% % % % % % % % % %

Politikk og kommunikasjon

Tjenesteomradebeskrivelse

Verksemda har ansvar for at alle mgte i folkevalde organ skal skje pa rett mate, samt gjennomfgring av
val. Verksemda har og eit overordna fagleg ansvar for kommunikasjon og utvikling av korleis kommunen
skal kommunisere og kva kanalar ein skal nytte. Vi er systemeigar for intranett, alesund.kommune.no og
kommunen sine overordna kanalar i sosiale medium som til dgmes pa Facebook og Instagram.

Utvikling og utfordringer

Gjennom 20023 har det vore mykje arbeid knytt til kommunedeling for verksemda. Vi har hatt inne
ekstra personellressursar, men mykje arbeid er gjort av dei fast tilsette i verksemda som har lagt ned ein
ekstraordinaer innsats gjennom aret.

Politisk aktivitet

Vi har hatt to politiske utval, kommuneutval Haram og kommuneutval Alesund som har hatt ansvar for &
koordinere dei politisk sakene knytt til kommunedeling. Fleire arbeidsutval har vore i sving med a fa pa
plass ny politisk styringsstruktur med tilhgyrande reglement for godtgjering, delegering m.v.

Det har vore gjennomfgrt 2 kommunestyre- og fylkestingsval — bade for Haram og for Alesund.
Hausten 2023 har vi fgrebudd iverksetting av to ny kommunestyre med val av nye utval i Haram og
Alesund. Vi har ogsa hatt ansvar for & avslutte det gamle kommunestyret der dei folkevalde fekk

forlenga sin funksjonsperiode ut aret. | overgangsperioden har vi saleis handtert 3 kommunestyre, 3
formannskap, og 3 ordfgrarar. Det har vore mykje arbeid knytt til a fa inn folkevalde i dei to nye
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kommunane inn i respektive datasystem, og fa avslutta dei gamle folkevalde. Mange matte ha to rolle,
bade som folkevald i gamle Alesund og som folkevald i nye Haram eller nye Alesund.
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Meoter i folkevalde

2022 | 2023
organ
Alesund
kommunestyre 9
Alesund formannskap 19
Alesund valstyre 2
Planutval 15
Komite for helse og
omsorg 4
Komite for kultur og
medborgerskap 5
Komite for oppvekst 6
Komite for teknisk,
miljp og samferdsel 6
Eldrerddet 5
Rad for menneske med
nedsett funksjonsevne 5
Ungdomsradet 6
Kommunedelsutvalet
Hessa, Skarbgvik og
Aspoy 7
Kommunedelsutvalet
Ngrvgy, Ngrvasund og
Hatlane 6
Kommunedelsutvalet
Spjelkavik, Ase og
Lerstad 6
Kommunedelsutvalet
indre Borgund 6
Kommunedelsutvalet
Nordgyane 6
Kommunedelsutvalet
Brattvag, Hildre og
Sevik 6
Kommunedelsutvalet
Skodje 6
Kommunedelsutvalet
@rskog 6
Kommunedelsutvalet
Ellingsgy 6
Kommunedelsutvalet
Vatne og Tennfjord 6
Kommunedelsutvalet
Sandgy og Fjgrtoft 6

Side 104 av 328




Arsmelding 2023

Leiarforum for
kommunedelsutvala 2

Kommuneutval Haram

Kommuneutval

Alesund 5
Eigarskapsutval 11
Kontrollutvalet 6
Oppgaveutval - ny

politisk styringsmodell 11

Oppgaveutval - skole-
og barnehagestrategi

Sakkyndig nemnd

Skattetakstklagenemnd
Viltutval
Klagenemnda

NP || [N|OC

Valnemnd

TOTALT 206

Kommunikasjon

Kommunikasjonsstaben har bistatt sterkt inn mot kommunedelingsarbeidet, og det har vore avsatt
fleire ressursar i var stab til dette. Gjennom 2023 har det vore eit stort internt kommunikasjonsarbeid
knytt til kommunedelinga, og behov for auka koordinering. Her har kommunikasjon hatt ei ngkkelrolle.
Det har vore ein rekke store prosjekt med blant anna to innbyggarbrosjyrer, ei til varen og ei fgr jul,
nyheitsbrev internt, nyhetsproduksjon internt, nyhetsproduksjon eksternt og avisannonsar. Ein rekkje
videoar har og blitt produsert for a forklare arbeidet med kommunedeling. Ein har og nytta sosiale
medium i veldig stor grad for a na ut med informasjon, og media. Det har og vore ein rekke store
informasjonsmegter internt i arbeidet med kommunedelinga.

Kommunikasjon har fleire leveransar gjennom aret i arbeid knytt til kommunedeling. Det har blitt lagt
ned eit stort arbeid knytt til reforhandling av nye avtalar og system for begge kommunar innanfor vare
fagomrade. Vi har og satt av ressursar for a utvikle ny heimeside for Haram kommune, eit arbeid som
ein kun hadde om lag seks manadar pa a fa giennomfgrt. Her har det vore fleire personar involvert i
bade Alesund kommune og komande nye Haram kommune. Kommunikasjon har og hatt ansvar for
utarbeiding av ny intranettside til Haram kommune som skulle vere klar til nyttar 2024.

Kommunikasjon kring kommunevalet

Det har og vore eit stort arbeid for kommunikasjon knytt til kommunikasjon av kommune- og
fylkestingssvalet i 2023. Malet har vore ei auke i valdeltakinga og det er eit stort arbeid a formidle alt det
praktiske rundt gjennomfgringa av eit val. Her har det vore eit godt samarbeid internt i verksemda
mellom politisk og kommunikasjon.

Arbeidet med kommunedeling og val har kome oppa ordinzer drift av kommunen sine kanalar, arbeid
med krisekommunikasjon og generell radgivning.
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Sprak
Kommunikasjon har og forvalta arbeidet med sprakbruksplan og gjennomfgrt interne kurs om sprak.
Desember 2023 blei vedtak om nynorsk malform erstatta med eit nytt vedtak i Alesund kommunestyre

om at Alesund skal vere ein sprakngytral kommune.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Avwvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 33189 38117 4928 12,9%

Kommentar til status gkonomi

Politikk og kommunikasjon har eit mindreforbruk for 2023. Dette skuldast i stor grad av at stor del av var
bemanning har vore brukt til kommunedeling og belasta pa det prosjektet. Desse ressursane har ikkje
blitt erstatta i noko seerleg grad, og det bidrar inn til verksemda sitt mindreforbruk.

Det har pa budsjettet for folkevalde vore eit meiforbruk innanfor mgtetgodgjgrelse noko som skuldast
auka mgteaktivitet i 2023. Ein har langs med sgrga for at mgter som har vore for kommunedeling har
blitt belasta det prosjektregnskapet. Likevel ser ein at det har gatt med meir pa politisk styring enn
opprinneleg budsjettert. Alt i alt gar verksemda likevel i mindreforbruk da administrasjonen har eit
betydeleg mindreforbruk pa si ramme.

Oppsummering tiltak

Verksemda har vore ngktern i reise og kursverksemd i 2023. | tillegg har det vore praktisert
innkjgpsstopp sentralt som har medverka. Flere interne ressursar har bidratt inn i arbeid med
kommunedeling og desse har ikkje vore erstatta. Det har betydning for verksemda sitt mindreforbruk i
2023.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lenn 39527 34418 -5109 -14,8%
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 1694 2480 786 31,7%
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 2 467 0 -2467 0,0 %
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 5858 1430 -4428  -309,6 %
Finansutgifter 5 0 -5 0,0%
Sum Driftsutgifter 49 551 38 327 -11 223 -29,3 %
Salgsinntekter -142 -211 -68 32,5%
Refusjoner -3915 0 3915 0,0%
Overfgringsinntekter -1 0 1 0,0%
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -12 304 0 12 304 0,0 %
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Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%
2023 2023
Sum Driftsinntekter -16 361 -211 16 151 -7672,6 %
Netto resultat 33189 38117 4928 12,9 %
@konomistatus per konto
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 29 874 31723 34418 39527
Refusjon Ignn -962 0 0 -1904
Sum Lgnn 28912 31723 34418 37 623
Drift 874 3892 2633 1935
Kjgp av produksjon 3085 5069 0 2 467
Overfgringer 2122 -3410 1430 5 858
Finansutgifter 0 0 0 5
Sum Utgifter 6 081 5551 4063 10 265
Brukerbetaling -378 -211 -211 -142
Refusjoner -1648 -154 -154 -2 252
Overfgringer 0 0 0 -1
Finansinntekter 0 0 0 -12 304
Sum Inntekter -2026 -364 -364 -14 698
Netto resultat 32 967 36 909 38 117 33189
Grafer @konomi
Driftsutgifter og inntekter (graf)
60 000 000 -
50 000 000 -
40 000 000 -
30 000 000 - == Driftsutgifter
== Driftsinntekter
20 000 000 -
10 000 000 -
0 - T T
2023 2022 2021 2020

Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter

4641
1693 560

2466 934 ———
5858 283 \

9 550 51

\- 39 527 093

== Lonn == Qverfgringsutgifter == Kjep av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon

Kjep av varer og tjenester som inngér i kommunal egenproduksjon

Driftsinntekter

-585
-142 010 —]—l

-3914 877
.\

16 361 285

\ -12 303 812

== Finansinntekter og finansieringstransaksjoner = Refusjoner == Saigsinntekter -

Statustekst investeringer

Inventar og utstyr mv. ved radhus og tenestehus
Investeringane vert i hovudsak nytta neste ar.

Gjeld oppgradering av 1. etg. hgyblokka. Skisse og kostnadsoverslag er under arbeid.

Det vil vere behov for at unytta del av Igyvinga vert tatt inn att i budsjettet for 2024.

Sykefravaer

Fraveer

Arlig sykefravaer 2020
Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefraveer 2023

Finansutgifter

Overferingsinntekter

Korttid

0,88 %
1,62 %
1,06 %
0,75 %

Langtid

6,36 %
9,03 %
15,63 %
9,85 %

Samlet
fraveer

7,24 %
10,65 %
16,69 %
10,60 %
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Status sykefravaer og HMS

I 2023 har Politikk og kommunikasjon jamt over hatt eit hggt langtidsfraver. Dette skuldast i stor grad
ikkje arbeidsrelatert fraver. Sjukefraveret blir fulgt opp etter dei rutinene som kommunen har, og ein
har jobba med avbgtande tiltak. Kortidsfraveret har vore lavt gjennom aret, til tross for eit veldig
krevjande ar for verksemda med mykje arbeid knytt til kommunedeling og belastning rundt
gjennomfgring av to val.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Politikk og 1,39 1,69 042 0,87 0,78 0,23 0% 0% 0,43 0,25 2,74 0,25
kommunikasjon % % % % % % % % % %

Langtid Politikk og 19,76 12,81 9,83 8,88 10,45 11,59 8,28 6,16 6,21 7,73 8,51 9,05
kommunikasjon % % % % % % % % % % % %

Samlet Politikk og 21,15 14,50 10,25 9,75 11,24 11,82 8,28 6,16 6,65 7,98 11,25 9,29
kommunikasjon % % % % % % % % % % % %

Korttid Sum sykefraveer 1,39 1,69 0,42 0,87 0,78 0,23 0% 0% 0,43 0,25 2,74 0,25
% % % % % % % % % %

Langtid Sum sykefraveer 19,76 12,81 9,83 8,88 10,45 11,59 8,28 6,16 6,21 7,73 8,51 9,05
% % % % % % % % % % % %

Samlet Sum sykefravaer 21,15 14,50 10,25 9,75 11,24 11,82 8,28 6,16 6,65 7,98 11,25 9,29
% % % % % % % % % % % %

Helse
Tjenesteomradebeskrivelse

Alesund kommune har eit omfattande tenestetilbod innafor kommunalomrade Helse, og er organisert
med 21 verksemder og ein fag- og forvaltningsstab (Team Helse). | tillegg har kommunalomradet
ansvaret for oppfglging av partnerskapsavtalen med NAV Alesund, samt avtale med BI& Kors.

Utviklingssenter for sjukeheim og heimetenester (USHT) er ei nasjonal satsing som er organisert og
finansiert fra Helsedirektoratet. Alesund kommune er vertskommune for satsinga i Mgre og Romsdal, og
organisatorisk er USHT ein del av Team helse.

Verksemdene i kommunalomradet:

Institusjonsdrift

e Skarbgvik sykehjem

Aspgy omsorgssenter
Sanitetshjemmet

Ase helsehus

Blindheim og Hatlane omsorgssenter
e Spjelkavik omsorgssenter

Side 109 av 328



Arsmelding 2023

Omsorgsdistrikt:

Har ansvar for institusjonsdrift, omsorgsbustadar, heimebaserte tenester, dagsentertilbod etc. i det
aktuelle omrddet

Sandgy og Nordgyane omsorgsdistrikt
Haram omsorgsdistrikt
Skodje og @rskog omsorgsdistrikt

Heimetenestedistrikt

Hessa-Borgund heimetenestedistrikt
Ase-Blindheim heimetenestedistrikt

Butenestene for personar med utviklingshemming

Buteneste Ytre
Buteneste Midtre
Buteneste Indre
Buteneste Nordre

@vrige verksemder

Legetenester og akutt helseberedskap: Verksemda har ansvar for interkommunal legevakt,
@HD-avdelinga, overgrepsmottak, fastlegeordninga og drift av kommunale

legekontor, sjukeheimslegefunksjonar m.m.

Forebygging og meistring: Verksemda har ansvar for fysio- og ergoterapitenesta inkl.
driftsheimlar for privatpraktiserande fysioterapeutar, dagtilbod og seniorsenter, tekniske
hjelpemidlar og velferdsteknologi m.m.

Koordinering og tildeling: Verksemda har ansvar for all sakshandsaming og enkeltvedtak, samt
koordinatorfunksjonar. Samla vert det arleg gjort omlag 7500 enkeltvedtak om helse- og
omsorgstenester til innbyggarane i kommunen. Koordinering og tildeling har ogsa
budsjettansvar for BPA-ordninga og omsorgslgnn for heile kommunen. Verksemda er
kommunen si koordinerande eining, jfr Helse- og omsorgstenestelova § 7-3.

Arbeid og aktivitet: Verksemda har ansvar for kommunen sitt arbeids- og aktivitetstilbod for
personar med utviklingshemming.

Psykisk helse/rus: Verksemda gir helsetenester til personar som har, eller star i fare for a utvikle,
ei psykisk liding og/eller ei rus-liding, primeert frad 18 ar og oppover og verksemda har eit
mangfald av tenester, som t.d. ulike aktivitetstilbod, ambulante tenester, rehabiliteringstilbod
og bustadar med bemanning.

Maltid og erneering: Verksemda har ansvar for eit sentralkjgkken og 7 mindre
produksjonskjgkken i kommunen.

NAV Alesund, ein partnerskap mellom Alesund kommune og Staten ved NAV Mgre og Romsdal.

Utvikling og utfordringer

Tilsette i kommunalomradet gjer ein flott innsats for a gje best mogleg tenester til innbyggarane. Saman
med andre Igyser dei ulike utfordringar kvar dag.
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Nasjonalt utfordringsbilde med demografiske endringar, meir press pa gkonomien og hgge
forventningar tl tenesteniva- og omfang tilseier behov for a tenke nytt om vi skal vere i stand til 3 yte
forsvarlege helse- og omsorgstenester i dra som kjem. Om vi ikkje endrar pa omfang og niva i desse
tenestene vil systemet kollapse.

Hvordan ta hensyn til den sterke veksten
i behov og a «vokse smartere»?

Beregnet behov for tjenester. 2021 =100 K-1507 Alesund, SSB MMMM alternativ per

juli 2022
220 e Grunnskole Bamehage angyggsrjamngensketmngen i Alesund er pa
Pleie og omsorg Sosial — niva me e andre Kommunene.
e Kommunehelse Barnevern ng - Pleie- og omsorgsomradet vil matte forvente en

N
(=3
o

kostnadsgkning pa 21% i 2030 om tjenestene
utferes i samme omfang som i dag per
aldersgruppe basert pa SSB sin forventninger

@ om innbyggere i kommunen. | 2040 forventes
det at veksten er pa 59% mot dagens niva.
Dette forklares i stor grad med forventet vekst i
den eldre delen av befolkningen.

----- Befolkning totalt

-
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o

-
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Kommunen har hatt en endring i innbyggere og

forventer fortsatt dette. Endringen pavirker
42030; 124 behovet for kommunale tjenester fremover. Mye
) ) av fokuset rettes gjerne mot pleie- og
omsorgssektoren nar andel eldre eker
dramatisk fremover. For a lykkes i
—— \w_, E— planleggingen for fremtiden kreves det imidlertid
at hele kommunen bidrar for a skape et mer
generasjonsvennlig samfunn, i godt samarbeid
med naeringsliv, kulturliv, frivillige
lag/organisasjoner og andre.
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Det som paverkar kommunalomrade Helse mest av alt er rekrutteringsutfordringane av helsepersonell.
Ein ser eit litt meir utfordrande rekrutteringsbilde ar for ar, og dette skapar utfordringar for stabil drift.
Ein ser ogsa at situasjonen kring tilgang pa vikarar vert darlegare, og ein har for lite tilgang pa blant anna
ferievikarar. Vi ser allereie no starten pa denne utviklinga.

Situasjonen kring rekruttering vil ytterlegare forverre seg i ara som kjem. Dette genererar auke i
byrakostnadar, overtid, forskyvingar, og vil i verste fall kunne gjere det vanskeleg a yte lovpalagte
tenester til innbyggarane.

Dette er ogsa det nasjonale utfordringsbildet, og noko som ma arbeidast med sentralt. Noko kan ein fa
Igyst lokalt, men nar det er ein grunnleggande mangel pa helsepersonell, og dette berre vil auke, sa er
ikkje dette noko ein kommune kan Igyse aleine.

Utvalgte resultater

Kommunalomradet har ikkje klart 3 tilpasse drifta i forhold til ramma som var tildelt. Det er derfor eit
betydeleg avvik i forhold til gkonomi. Dette vil ogsa vere det store utfordringsbilete for 2024.

Status gkonomi per tjeneste

Belgp i 1000

Tjeneste Regnskap Oppr. Rev.bud. Awvikikr Awviki%
2023 bud. 2023 2023

Administrasjon 1696 1712 1801 105 5,8 %

Administrasjonslokaler -48 -48 -48 0 0,0%

Internsalg (brukes kun etter avtale med gkonomi) 0 0 904 904 100,0 %
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Tjeneste Regnskap Oppr. Rev.bud. Awvikikr Awviki%
2023 bud. 2023 2023
HELSESTASJONS- OG SKOLEHELSETJENESTE 4726 4004 4175 -552 -13,2%
Annet forebyggende helsearbeid 1355 136 136 -1219 -897,5%
AKTIVISERINGS- OG SERVICETJENESTER TIL ELDRE 100 103 99 243 102 797 2694 2,6%
OG PERSONER MED FUNKSJONSNEDSETTELS
Diagnose, behandling, habilitering og 191 742 164 213 168 269 -23473 -13,9%
rehabilitering
Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid 37 812 36 748 38187 375 1,0%
Tilbud til personer med rusproblemer 41 106 41 440 42 693 1587 3,7%
Helse- og omsorgstjenester i institusjon 541 006 517 624 533699 -7 306 -1,4%
(Avviklet 2023) Helse- og omsorgstjenester til 1039672 756 881 842718  -196 954 -23,4%
hjemmeboende
@yeblikkelig hjelp dggntilbud 17 822 15 467 15 467 -2 355 -15,2 %
Institusjonslokaler 17 024 17 622 18 064 1040 5,8%
Kommunalt disponerte boliger 10711 7322 11129 419 3,8%
Arbeidsrettede tiltak i kommunal regi 5665 5545 5545 -121 -2,2%
Kvalifiseringsordningen 20051 20 000 20091 40 0,2%
Ytelse til livsopphold 50 644 39599 39599 -11 045 -27,9%
Tjenester utenfor ordinaert kommunalt -269 0 0 269 0,0 %
ansvarsomrade
Interkommunale samarbeid 0 0 0 0 0,0 %
Kommunal nzeringsvirksomhet 2015 -3706 -3706 -5720 -154,4 %
Samferdsel og transporttiltak 0 0 0 0 0,0%
Sum 2082838 1723801 1841519 -241319 -13,1%
Status gkonomi
Belgp i 1000
Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023
2000-Helse 57 944 -72357  -130301 -180,1 %
2100-Ase helsehus 61411 60218 -1193 -2,0%
2101-Blindheim og Hatlane omsorgssenter 145 643 137 645 -7 998 -5,8%
2102-Spjelkavik omsorgssenter 105 300 103 048 -2 252 -2,2%
2104-Sanitetshjemmet 21697 26 633 4936 18,5 %
2105-Skarbgvik sykehjem 84 472 77 493 -6 979 -9,0%
2106-Aspgy omsorgssenter 53321 48 053 -5268 -11,0%
2200-Hessa til Borgund heimetenestedistrikt 131143 126 387 -4756 -3,8%
2201-Ase til Blindheim heimetenestedistrikt 103 322 100 262 -3059 3,1%
2300-Haram omsorgsdistrikt 175 548 165 961 -9 587 -5,8%
2302-Skodje og @rskog omsorgsdistrikt 106 265 96 823 -9442 -9,8%
2303-Sandgy og Nordgyane omsorgsdistrikt 54 786 52 849 -1937 -3,7%
2400-Fgrebygging og meistring 95 869 99 095 3226 3,3%
2500-Koordrinering og tildeling -135166  -130 804 4363 33%
2600-Legetenester og akutt helseberedskap 171 894 138 866 -33027 -23,8%
3100-Buteneste Ytre 115221 112 425 -2796 -2,5%
3101-Buteneste Midtre 123991 120297 -3 694 -3,1%
3102-Buteneste Indre 145 346 135 340 -10 006 -7,4%
3103-Buteneste Nordre 152 983 142 020 -10963 -7,7%
3200-Arbeid og aktivitet 35840 36 696 856 2,3%
3300-Maltid og ernzering 5852 4294 -1558 -36,3%
3400-Psykisk helse og rus 163431 164 717 1286 0,8%
3500-NAV Alesund 106 728 95 558 -11 170 -11,7 %
Sum 2082838 1841519 -241319 -13,1%

Kommentar til status gkonomi
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Rekneskapstala viser at kommunalomradet 20 Helse har eit stort meirforbruk i 2023. Resultatet er noko
forverra i forhold til oktoberprognosa.

Kommunalomradet har framleis eit stort omstillingsbehov i forhold til driftsramma. Ein har lykkast med
a snu den negative utviklinga med auka i dei ordinaere driftskostnadane innanfor Helse, men ein ser at
omstillinga ikkje gar fort nok, og at der er behov for ytterlegare tiltak i tida som kjem.

Det er etablert tilsetjingskontroll i heile 2023, og fra august er det innfgrt tilsetjingsstopp.

Den ordinzere drifta i verksemdene er omlag pa same niva som i 2022. Fleire verksemder har tatt ned
drifta si noko nar det gjeld arsverk og Ilgn, men samtidig opplever ein mellom anna auka kostnader pa
kommunale avgifter, vaskeritenester, byrakostnadar, straum og i prisveksten pa innkjgp og eksterne
tenester generelt.

Lgnskostnadane totalt sett for kommunalomradet har auka med meir enn kommunal deflator dersom
ein samanliknar rekneskapen for 2023 med 2022. Hggare pensjonssats medverkar ogsa til auka

lpnsutgifter samanlikna med aret fgr.

| oppsummeringa nedanfor ser ein tydeleg at verksemdene har hatt store innsparingskrav som ein ikkje
har lykkast med a ta ned.

Tenesteomrade 200 Helse (Overordna ansvar)

Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 130,3 mill.kr. Det meste av innsparingskravet for Helse er
samla pa dette omradet.

Tenesteomrdde 210 Institusjon
Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 18,7 mill.kr. Hovudarsaka til dette er mangel pa personell ut i

fra palagte oppgaver. Dette medfgrer bruk av overtid, forskyving av vakter, bruk av tilkallingsvikarer og
bruk av vikarbyra for a ha tilstrekkeleg med personell.

Tenesteomrdde 220 Heimebaserte tenester
Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 7,8 mill.kr. Hovudarsaka til dette er mangel pa personell ut i

fra palagte oppgaver. Dette medfgrer bruk av overtid, forskyving av vakter, bruk av tilkallingsvikarer og
bruk av vikarbyra for a ha tilstrekkeleg med personell.

Tenesteomrdde 230 Omsorgsdistrikt
Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 20,9 mill.kr. Hovudarsaka til dette er mangel pa personell ut i

fra palagte oppgaver. Dette medfgrer bruk av overtid, forskyving av vakter, bruk av tilkallingsvikarer og
bruk av vikarbyra for a ha tilstrekkeleg med personell.
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Tenesteomrade 240 Fgrebygging og meistring

Arsrekneskapen syner eit mindreforbruk pa 3,2 mill. kr. Forsinka oppstart av Borgundheimen, samt
enkelte vakanser er hoverarsak til mindreforbruket.

Tenesteomrdde 250 Koordinering og tildeling

Arsrekneskapen syner eit mindreforbruk pa 4,3 mill. kr. Vesentleg hggare inntekter enn berekna gjer at
ein endar med eit mindreforbruk. Dei generelle driftskostnadane er for hgge.

Tenesteomrdde 260 Legetenester

Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 33 mill. kr. Dette er i hovudsak knytt til byrautgifter i
fastlegeordninga samt manglande budsjett for utbetaling av basistilskot.

Tenesteomrdde 310 Buteneste
Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 27,4 mill. kr. Hovudarsaka til dette er mangel pa personell ut i

fra palagte oppgaver. Dette medf@rer bruk av overtid, forskyving av vakter, bruk av tilkallingsvikarer og
bruk av vikarbyra for a ha tilstrekkeleg med personell.

Tenesteomrdde 320 Arbeid og aktivitet

Arsrekneskapen syner eit mindreforbruk pa 0,8 mill. kr. Omdisponering av personell internt i
verksemda, vakansar og tilskot er nokre av hovedarsakane til mindreforbruket.

Tenesteomrade 330 Maltid og erneering

Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 1,5 mill. kr. Auka kostnadar knytt til matvareprisar er ein av
hovedarsakane til meirforbruket.

Tenesteomrade 340 Psykisk helse og rus

Arsrekneskapen syner eit mindreforbruk pa 1,2 mill.kr. Verksemda har hatt fleire vakansar, og det er
dette som utgjer mindreforbruket.
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Tenesteomrdde 350 NAV Alesund

Arsrekneskapen syner eit meirforbruk pa 11,1 mill.kr. Dette er i hovudsak knytt til ei stor auke i
gkonomisk sosialhjelp.

Fleire verksemder melder bekymring med tanke pa rekrutteringsutfordringar av helsepersonell.
Vakansar medfgrer auka Igns- og innleigekostnadar. Ein vert saerskilt utfordra pa rekruttering av
personar med helsefagleg og medisinsk utdanning. Dette gjeld szerleg sjukepleiarar og legar, men ein
opplever utfordringar ogsa innan dei fleste andre yrkesgrupper i kommunalomradet. Det at ein allereie
har vakansar i eksisterande turnusar utfordrar det a ha tilsetjingsstopp. Alternativet til rekruttering vil
som oftast vere overtidsbruk og byrabruk. Dette gjer at stillingar i turnus i stor grad vert lyst ut, og er ein
direkte hovudarsak til mange av overskridingane i forhold til overtidsbruk og innleige.

Oppsummering tiltak

Strategien “Heilheitleg innsatstrapp” (som vart politisk vedtatt i 2021) skal bidra til ei meir berekraftig
helse- og omsorgsteneste, og har nokre viktige satsingsomrader:

e endra tildelingspraksis — bruk av LEON-prinsippet

e auka satsing pa ambulerande/oppsgkande/heimebaserte tenester
e reduksjon av institusjonsplassar

e auka bruk av digitale verktgy

e rett kompetanse pa rett stad

Kostnadsreduserande tiltak:

e Awvikling av omsorgsplassar ved Sanitetshjemmet og ved Borgundheimen. @konomiske effekt ca
56 mill.kr i gkonomiplanperioden. Drift av Sanitetshjemmet vart avvikla i september. Drift ved
Borgundheimen vart avvikla i april 2022.

e Avwvikling av Klipra bukollektiv for personar med demenssjukdom med ein gkonomisk effekt pa
ca 10 mill.kr. Dei fleste plassane vart avvikla i 2021, men 4 plassar er framleis i bruk og vert
avvikla i 2024.

e Nedtrekk arsverk for heile kommunalomradet. @konomiske effekt i 2023 er pa 70 mill.kr.

o Prosess vart starta i 2022, ein manglar framleis ein del.

e Natt-prosjekt i Butenesta. Meir felles ressursar, innsparing av nattressursar. Arsverk ein har tatt
ned har i stor grad vorte nytta til 3 begrense oppbemanninga pa nye tiltak i Butenesta.
Oppstarta omstillingsarbeid i teenster for personar med psykisk utviklingshemming har som eit
mal a redusere kostnadar og a kunne levere forsvarlege tenester med mindre personell.

e Betre pasientflyt og feerre bgter fra sjukehuset knytt til utskrivingsklare pasientar.

o Arbeid med pasientflyt og innfgring av nytt EPJ-system (Helseplattformen) gjer at ein no
ser ein positiv utvikling i forhold til bgter knytt til utskrivingsklare pasientar.

e Fortsette utviklinga mtp bruk av velferdsteknologi. Kommunalomradet har omlag dobla bruken
av velferdsteknologiske Igysingar i tenestene siste par ara.

e Fortsatt reduksjon i dei gvste trinna i innsatstrappa.
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e Utvikle tenestene pa dei nederste trinna
o Meir ambulant arbeid, frivilligheit m.m.
e Det er gjennomfgrt eit arbeid knytt til refusjon av ressurskrevjande brukarar, og dette gjer at ein
no har auka inntekta for omradet.
e Driftspostar, inkl. kostnadar til kurs og kompetanseheving, samt velferdstiltak, er i praksis tatt
bort

Omlag 87 % av utgiftspostane er knytt til Isnn og andre personellkostnadar. For & na dei gkonomiske
mala vil det vere ngdvendig a redusere Igns- og personellkostnadane i kommunalomradet vesentleg.
Behovet for vikarinnleige ved fraver skal vurderast svaert strengt. Dette gjeld sjglvsagt ogsa innleige fra
eksterne vikarbyra.

Ein gjekk inn i driftsaret 2023 med fleire tiltak knytt til reduksjon av overtid, sjukefraver og byrabruk. Ein
har ein liten reduksjon i sjukefraveer i forhold til same tid i 2022, men nar det gjeld overtid og byrabruk
sa har ein hatt ein auke. Dette skuldast i hovudsak eit saerdeles utfordrande marked nar det gjeld
rekruttering av helsepersonell. Dette medf@rer vakansar og ustabil drift, og utfordringar med ei
forsvarleg ferieavvikling. Ein er seerdeles bekymra for rekrutteringssituasjonen i ara som kjem. Nasjonale
prognosar tilseier at det vil verte verre.

Reduksjon av bemanning i tenestene vil innebere at niva og omfang ogsa vert redusert, sjglvsagt
framleis innafor det som fagleg vert vurdert som forsvarleg. Ikkje-lovpalagde tenester vil matte
reduserast til eit minimum, med mindre dei kan bidra til ein reduksjon pa tenester gvst oppe i
innsatstrappa.

Tiltak knytt til rekruttering av helsepersonell og tiltak knytt til endra arbeidsplanar/turnusar er
avgjerande for omstilling i sektoren.

Kommunalomradet har i 2023 gjennomfgrt ei vellykka innfgring og implementering av nytt EPJ- og
samhandlingssystem, Helseplattformen. Dette har vore eit stort og omfattande arbeid, der leiarane har
tatt eit stort ansvar for arbeidet bade i fgrebuinga og i implementeringa. Alle tilsette i
kommunalomradet, samt i dei helsetenestene som er organisert i kommunalomrade Oppvekst, har
gjennomfgrt opplaering i det nye systemet.

Dette arbeidet, samt arbeid med kommunedeling, har medfgrt at ein ligg noko bakpa i anna
omstillingsarbeid.

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter

4164 209
106 368 871
197 441 571 Y

331574 547 N\

== L@nn == Kjgp av varer og tienester som inngdr i kommunal egenproduksjon
- Kj@p av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon

7354749

Driftsinntekter

-751 479

-203524 174 Ny

:

-12 016 561
]

\- 2 095 925 797

Overfaringsutgifter Finansutgifter

N\ -436 345 002

== Refusjoner = Salgsinntekter == Finansinntekter og finansieringstransaksjoner - Overferingsinntekter

Status gkonomiplantiltak

Rammeendringer i gkonomiplanen

Belgp i 1000

Tiltak Ramme Prognose Awvik  Status Risiko Beskrivelse Justeringskode
arl

Omistilling og effektivisering

Nedtrekk av arsverk for heile -70 000 0 -70000 Ilarbeid Kommunalomradet

kommunalomradet Helse
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starta med reduksjon av
arsverk i siste del av
2022. Ein fekk da
identifisert omlag 30
arsverk som var mogleg
a ta ned. Mykje av dette
er gjort, men det er



Tiltak
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Ramme Prognose Avvik Status

arl

Risiko Beskrivelse

Justeringskode

framleis behov for
ytterlegare kutt for &
tilnaerma seg tildelt
ramme. Endeleg resultat
for 2023 viser at ein
ikkje har fatt tatt ned
gnska antal arsverk. Ein
drifta omlag pa same
niva som i 2022 i forhold
til antal arsverk, men
oppdragsmengda har
auka noko.

Prosjekt natt - forventa innsparing -
Butenesta og vh Psykisk helse og rus

-20 000

0 -20000 Iarbeid

Ein har jobba med
prosjekt natt i 2022 og
fekk realisert ein del
tiltak da. Ein har starta
opp eit stgrre
omstillingsprosjekt i
Butenesta, men ein vil
ikkje sja resultat av
dette fgr ut i 2024.
Malet med dette
omstillingsarbeidet er a
etablere eit forsvarleg
og berekraftig
tenesteniva for
brukargruppa.

Reduksjon av overtid/forskyvningar i
heile kommunalomradet Helse

-15000

0 -15000 larbeid
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Ein har ikkje fatt noko
resultat av dette tiltaket
i 2023.Verksemdene
jobbar godt med a
minimere bruk av
overtid. Dette vert
utfordra nar ein har
vakansar som ein ikkje
far rekruttert
til.Rekruttering av
helsepersonell er ei
aukande utfordring for
kommunalomradet.
Dette er i trad med det
nasjonale
utfordringsbildet med
demografiske endringar,
meir press pa
gkonomien og hgge
forventingar til
tenesteniva og omfang.
Vi ser allereie no at det
er utfordrande a
rekruttere sjglv til 100 %
faste stillingar bade nar
det gjeld sjukepleiarar,
fastlegar og
helsefagarbeidarar m.fl.
Dette kombinert med
rekordlav spknadsmasse
til sommarjobb gjer at
ein har hatt ein auke i
talet pa overtidstimari
2023.
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Ramme Prognose Avvik

arl

Status

Risiko Beskrivelse

Justeringskode

Reduksjon av sjukefraver i
kommunalomradet Helse

-10 000

0 -10000

| arbeid

Det er iverksett eige
sjukefravaerprosjekt i
samarbeid med NAV i
2022, og dette vart
vidarefgrt i 2023.
Prosjektet er retta mot
verksemdleiarar og
avdelingsleiarar, og
inneheld tema som;
f@rebygging av
sjukefravaer og
oppfalging av
sjukefraveer.l tillegg er
det starta opp prosjekt
saman med NAV
Arbeidslivssenter knytt
til verksemder som over
tid har hatt hggst
sjukefraver.Arbeidet
med & styrke naervaer pa
arbeidsplassen heng
ngye saman med det
ordinzere HMS-arbeidet.
Alle verksemder skal ha
eit fokus pa dette, og
tema er ogsa innarbeidd
i driftsavtalane med
verksemdsleiarane.Ein
ser ved arsslutt at
sjukefravere omlag er
det same som i 2022.
Korttidsfraveeret har
auka, og
langtidsfravaeret har
sunke tilsvarande.

Utviding og samlokalisering av
bukollektivtilbodet for eldre personar
med utviklingshemming (Klipra 2) -

forventa innsparing

-5500

0 -5500
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| arbeid

Klipra bukollektiv for
personar med
demenssjukdom vert
avvikla (12 plassari 2
bygg) og nytt bukollektiv
for eldre personar med
utviklingshemming skal
byggast opp.Ved a
samlokalisere eldre
personar med
utviklingshemming i
bukollektiv, er det
forventa ei gkonomisk
innsparing.Per no er 8
plassar avvikla, og delar
av nytt bukollektiv med
nytt tilbod er oppretta
med gkonomisk effekt.
Men nar dei siste 4
plassane vert avvikla
fgrste kvartal 2024, og
nar nye brukarar kan
flytte inn, er det
forventa ytterlegare
innsparing.
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Tiltak Ramme Prognose Avvik

arl

Status

Risiko Beskrivelse

Justeringskode

Betre pasientflyt - reduksjon gebyr -4 000
pga utskrivingsklare pasientar

0 -4 000

| arbeid

Prosjektet med endring i
pasientflyt er starta opp.
Ein arbeider med bade
heimetenester,
institusjon ,
koordinering og tildeling
samt sjukehuset for a
forbetre flyten.Fleire
delprosjekt er sett i
gang, og ein ser ei
gradvis forbetring med
tanke pa
utskrivingsklare og
antall bgter.Dersom ein
klarar a oppretthalde
dette vil ein sja gradvis
betring av prognosa.

Omlegging av turnus VH Psykisk -3000
helse/rus

0 -3 000

Ferdig

Dette vart gjennomfgrt
med effekt fra 1
September, og ein
forventar innsparing pa
omlag 1 mill effektivt for
2023.

Omlegging fra langvakter til ordinaer -1 600
turnus i bustadar

0 -1 600

Ferdig

Prosess med omlegging
av langvakter til ordinaer
turnus er gjennomfgrt.

Sum -129 100

0 -129100

Politiske vedtak

Reduksjon av byrakostnader/innleige -5 000
for kommunalomradet Helse

0 -5 000
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| arbeid

Det var i 2023 ingen
reduksjon pa
byrakostnadar. Ein har
hatt ei relativt stor auke
fra 2022 til
2023.Rekruttering av
helsepersonell er ei
aukande utfordring for
kommunalomradet.
Dette er i trad med det
nasjonale
utfordringsbildet med
demografiske endringar,
meir press pa
gkonomien og hgge
forventingar til
tenesteniva og omfang.
Vi ser allereie no at det
er utfordrande a
rekruttere sjglv til 100 %
faste stillingar bade nar
det gjeld sjukepleiarar,
fastlegar og
helsefagarbeidarar
m.fl.Ein ser at
byrdkostnadar knytt til
legar er sterkt aukande
og at det framleis er
vakansar og behov for
byrd innan andre
faggrupper. Det eri
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Ramme Prognose Avvik

arl

Status

Risiko Beskrivelse

Justeringskode

hovudsak legekostnadar
som har statt for auken
nar det gjeld
byrdinnleige i
kommunalomradet.

Prosjekt natt - forventa innsparing -
Butenesta og vh Psykisk helse og rus

-2 000

0 -2 000

| arbeid

Ein har jobba med
prosjekt natt i 2022 og
fekk realisert ein del
tiltak da. Ein har starta
opp eit stgrre
omstillingsprosjekt i
Butenesta, men ein vil
ikkje sja resultat av
dette fgr ut i 2024.
Malet med dette
omstillingsarbeidet er a
etablere eit forsvarleg
og berekraftig
tenesteniva for
brukargruppa.

Reduksjon av overtid/forskyvningar i
heile kommunalomradet Helse

-2.000

0 -2.000

| arbeid

Ein har ikkje fatt noko
resultat av dette tiltaket
i 2023.Verksemdene
jobbar godt med a
minimere bruk av
overtid. Dette vert
utfordra nar ein har
vakansar som ein ikkje
far rekruttert
til.Rekruttering av
helsepersonell er ei
aukande utfordring for
kommunalomradet.
Dette er i trad med det
nasjonale
utfordringsbildet med
demografiske endringar,
meir press pa
gkonomien og hgge
forventingar til
tenesteniva og omfang.
Vi ser allereie no at det
er utfordrande a
rekruttere sjglv til 100 %
faste stillingar bade nar
det gjeld sjukepleiarar,
fastlegar og
helsefagarbeidarar m.fl.
Dette kombinert med
rekordlav sgknadsmasse
til sommarjobb gjer at
ein har hatt ein auke i
talet pa overtidstimari
2023.

Mgbler omsorgssenter

200

0 200

Ferdig

Mgblar er kjgpt inn.

Omlegging av turnus VH Psykisk
helse/rus

1000

0 1000
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Ferdig

Dette vart gjennomfgrt
med effekt fra 1
September, og ein
forventar innsparing pa
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Tiltak Ramme Prognose Avvik Status Risiko Beskrivelse Justeringskode
arl

omlag 1 mill effektivt for
2023.

Organisering av sjukepleiarar i stab, 2364 0 2364 Ferdig Verksemda har tidlegare

Skarbgvik sykehjem hatt “sjukepleiar i stab”
som prosjekt, men er no
ein del av drifta da
midlar er bevilga.

Sum -5436 0 -5436

Sum tiltak -134 536 0 -134536
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status
totalt totalt
Etablering av skjerma plassar 1147 1147 112 112 Ferdig
ved Hatlane omsorgssenter
Helseplattformen Midt-Norge 153 767 153 767 153393 153 393 Iht. plan
Utskifting av kjpkkenutstyr 2 000 336 500 336 Iht. plan
Maltid og ernzering
Sum 154 004 153 840

Statustekst investeringer

Etablering av skjerma plassar ved Hatlane omsorgssenter
Er ferdigstilt.

Helseplattformen Midt-Norge
Helseplattformen er implementert og starta opp.

Innkjgp av bil Arbeid og aktivitet

Anskaffelse: arbeidsbeidet er starta - men prosessen har teke noko lengre tid sidan ein har matta g ut i

markedet i fleire rundar.

Utskifting av kjgkkenutstyr Maltid og ernaering
Nyttast til utskifting av maskiner/utstyri M & E ila 2023

Sammendrag status investeringer

Helseplattformen er implementert og starta opp.

Arbeidet med anbud og innkjgp av bil til Arbeid og aktivitet er forsinka, og ikkje giennomfert i 2023.

Planlagt gjennomfgrt i 2024.

Maltid og erneaering har skiftet ut en del stgrre kjgkkenutstyr i forhold til maltidsproduksjon, men omlag

30% av midlene vart ikkje brukt i 2023.
Sykefravaer

Fraveer

Arlig sykefraveer 2020
Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefraveer 2023

Korttid

2,89 %
2,25%
2,43 %
2,08 %

Langtid

9,39%
10,31 %
8,65 %
9,01 %

Samlet
fraveer
12,28 %
12,56 %
11,07 %
11,08 %

Status sykefraveer og HMS

Samla sjukefraveer for kommunalomrade 20 Helse og omsorg i 2023 er pa 11,08 %. Korttidsfraveeret er
pa 2,08 % og langtidsfravaeret er pa 9,01 %. Dette er pa omlag same niva som i 2022 (11,07 %). Ein ser

ein reduksjon i korttidsfravaer samanlikna med 2022, men korttidsfravaere er framleis noko hggt.

Langtidsfraveeret har auka noko i forhold til 2022.
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Noko av forklaringa pa at ein framleis har hggt korttidsfraver kan knyttast til at ein framleis har mykje
smitte i samfunnet i forhold til influensa- og Covid-smitte, i tillegg til Noro-virus.

Verksemdleiarane arbeider godt med sjukefravaeret og har tett oppfglging av sjukemeldte.
Kommunalomradet Helse har i samarbeid med NAV og HR-avdelinga sett i gang prosjekt for & fa ned
sjukefraveret. | 2023 var det kun nokre utvalgte verksemder som deltok. Alle verksemder har hatt tilbod

om kompetanseheving i regelverk og |A-arbeid.

Alle verksemder skal ha etablert eit partssamansett utval. Utvalet skal ha minst 4 mgte pr. ar, jfr.
reglement for HMS og HSU.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Helse 0,47 1,87 1,54 0,60 0,53 088 169 0% 1,58 3,02 3,66 1,00
% % % % % % % % % % %

Langtid Helse 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 352 134 0% 0%

% %

Samlet Helse 0,47 1,87 1,54 0,60 053 088 169 0% 5,10 4,35 3,66 1,00
% % % % % % % % % % %

Korttid Institusjon 3,06 3,07 2,12 2,25 2,43 2,18 1,61 2,26 2,03 2,38 2,49 2,35
% % % % % % % % % % % %

Langtid Institusjon 79 761 742 7,56 7,84 8,05 639 7,14 8,85 8,22 8,84 8,23
% % % % % % % % % % % %

Samlet Institusjon 10,96 10,68 9,55 9,81 10,27 10,23 8,00 9,40 10,88 10,61 11,33 10,58

% % % % % % % % % % % %
Korttid Heimetenestedistrikt 2,99 2,36 2,58 1,94 2,16 1,13 1,06 1,93 2,76 1,62 3,53 2,17
% % % % % % % % % % % %
Langtid Heimetenestedistrikt 12,73 12,35 11,56 9,86 10,46 8,49 6,04 5,64 7,80 9,33 8,96 10,56
% % % % % % % % % % % %
Samlet Heimetenestedistrikt 15,72 14,71 14,13 11,80 12,62 9,62 7,10 7,57 10,56 10,96 12,49 12,73
% % % % % % % % % % % %

Korttid Omsorgsdistrikt 2,38 1,82 2,55 1,81 1,32 1,09 0,75 098 1,95 1,86 2,90 2,96
% % % % % % % % % % % %

Langtid Omsorgsdistrikt 11,73 11,89 11,69 10,51 9,32 9,19 6,20 5,83 8,26 8,39 8,33 7,54
% % % % % % % % % % % %

Samlet Omsorgsdistrikt 14,10 13,71 14,24 12,33 10,64 10,28 6,95 6,81 10,21 10,24 11,23 10,49

% % % % % % % % % % % %
Korttid Forebyggande arbeid 3,90 3,63 1,85 1,57 1,66 1,91 0,35 1,80 2,79 1,86 2,46 1,00
% % % % % % % % % % % %
Langtid Forebyggande arbeid 8,50 9,87 13,26 11,07 9,41 7,89 6,22 6,28 9,74 7,70 8,31 6,87
% % % % % % % % % % % %
Samlet Forebyggande arbeid 12,40 13,50 15,11 12,64 11,08 9,79 6,57 8,08 12,53 9,56 10,77 7,87
% % % % % % % % % % % %

Korttid Koordinering og 2,63 2,06 2,48 094 3,23 2,60 1,62 2,25 2,29 2,47 2,31 1,52
tildeling % % % % % % % % % % % %
Langtid Koordinering og 14,17 14,62 6,02 5,37 5,88 5,47 5,24 3,96 11,03 15,23 16,96 18,63
tildeling % % % % % % % % % % % %
Samlet Koordinering og 16,80 16,68 8,51 6,30 9,11 8,07 6,86 6,21 13,33 17,70 19,27 20,15
tildeling % % % % % % % % % % % %
Korttid Legetenester 2,42 1,20 1,67 1,05 2,14 244 0,37 1,35 1,77 1,76 2,20 1,16
% % % % % % % % % % % %
Langtid Legetenester 8,67 8,37 989 7,97 888 845 6,92 582 6,26 593 7,58 7,87
% % % % % % % % % % % %
Samlet Legetenester 11,10 9,57 11,56 9,02 11,02 10,89 7,29 7,18 8,04 7,69 9,79 9,03

% % % % % % % % % % % %
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Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Buteneste 2,87 1,93 2,59 203 191 1,77 1,34 1,82 2,01 2,26 2,20 2,79
% % % % % % % % % % % %

Langtid Buteneste 8,92 8,92 9,61 9,80 10,66 10,62 7,33 6,44 9,26 11,42 12,63 12,91
% % % % % % % % % % % %

Samlet Buteneste 11,79 10,85 12,20 11,83 12,56 12,39 8,67 8,26 11,27 13,68 14,83 15,70

% % % % % % % % % % % %
Korttid Arbeid og aktivitet 2,91 0,89 1,63 1,28 1,08 2,27 0,07 2,20 0,71 2,34 1,87 0,81
% % % % % % % % % % % %
Langtid Arbeid og aktivitet 13,09 9,95 10,69 13,16 15,10 14,19 12,00 9,28 10,77 8,90 9,14 6,23
% % % % % % % % % % % %
Samlet Arbeid og aktivitet 16,00 10,83 12,32 14,44 16,19 16,45 12,07 11,49 11,48 11,25 11,01 7,05
% % % % % % % % % % % %
Korttid Maltid og Erneering 3,35 6,03 4,20 1,00 0,72 1,61 1,48 1,70 0,93 2,16 2,51 0,69
% % % % % % % % % % % %
Langtid Maltid og Ernaering 11,22 7,26 8,77 7,38 14,88 9,23 6,44 6,91 10,60 10,15 15,60 13,15
% % % % % % % % % % % %
Samlet Maltid og Ernsering 14,57 13,29 12,97 8,38 15,60 10,83 7,92 8,61 11,53 12,31 18,11 13,84
% % % % % % % % % % % %
Korttid Psykisk helseogrus 2,96 191 2,09 201 1,98 1,57 1,11 2,20 1,59 2,26 2,10 2,85
% % % % % % % % % % % %
Langtid Psykisk helse ogrus 10,17 8,38 9,59 11,78 12,82 11,34 8,06 7,73 10,33 11,32 11,60 11,43
% % % % % % % % % % % %
Samlet Psykisk helse og rus 13,13 10,29 11,68 13,79 14,80 12,90 9,17 9,94 11,92 13,58 13,70 14,27
% % % % % % % % % % % %

Korttid NAV - sosiale 2,30 2,71 2,69 1,81 3,71 0,86 1,06 1,56 2,79 2,39 2,20 3,12
tenester % % % % % % % % % % % %
Langtid NAV - sosiale 8,23 9,99 9,20 10,079,77 887 8,01 6,45 4,74 505 7,23 12,76
tenester % % % % % % % % % % % %
Samlet NAV - sosiale 10,53 12,70 11,89 11,89 13,47 9,73 9,07 8,01 7,53 7,44 9,43 15,89
tenester % % % % % % % % % % % %
Korttid Sum sykefravaer 2,84 2,28 2,35 1,89 1,98 1,68 1,14 1,79 2,05 2,12 2,54 2,39
% % % % % % % % % % % %
Langtid Sum sykefravaer 9,80 9,51 9,67 9,42 9,83 9,31 6,80 6,41 8,72 9,37 10,05 10,09

% % % % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefraveaer 12,63 11,80 12,03 11,31 11,81 11,00 7,94 8,20 10,77 11,49 12,59 12,47
% % % % % % % % % % % %

Status politiske vedtak

Oversendelsesforslag

vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Beskrivelse Status Risiko Statusbeskrivelse
Arbeidstilbud til Formannskapet ber Ferdig Ein har etablert stillingar i 2023.
personer med nedsatt  kommunedirektgren i samarbeid

funksjonsevne med for eksempel Brisk, NAV og

“HELT MED”, inneutgangen av 2023 a
opprette inntil 3 arbeidsplasser for
personer med nedsett
funksjonsevne, foreksempel ved
bibliotek, omsorgssenter, barnehage
eller annen kommunal
virksomhet.Formannskapet ber
kommunedirektgren invitere «HELT
MED» og NAV Alesund sin
jobbspesialist HildeUlla Berg til a gi
en orientering om hvorledes de
arbeider med & etablere
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Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
arbeidsplasser forutviklingshemmede
i offentlige virksomheter.
Dialog med Budsjettvedtaket i samband med sak Ferdig Kommunen har tatt over bygget, og

Sanitetshjemmet

227/21 (november 2021):

Alesund kommunestyre ber
administrasjonen ga i aktiv dialog
med Alesund Sanitetsforening med
sikte pa a viderefgre driften av
Sanitetshjemmet i kommunal, ideell
eller privat regi etter 2024 som
bofellesskap eller lignende i henhold
til anbefalinger om omlegging av
omsorgstrappen (jmfr Agenda
Kaupang-rapporten).

Pafglgande oversendingsforslag
vedtatt i formannskapet (januar
2022):

Formannskapet gjer fglgande vedtak
knytt til oversendingsforslaga som
vart fremma i samband med
budsjettsaka for 2022.
Formannskapet ber
kommunedirektgren om a fortsette
arbeidet med a opprette dialog med
Sanitetshjemmet

ein er no i prosess med a starte opp
bukollektiv i 2024.

Medleverturnusen: Sak
angaende det a bevare
medleverturnusen der
de ansatte og brukerne
gnsker det.

Medleverturnusen: Alesund Ferdig
kommune(styre) ber

kommunedirektgren om ei sak

angande det a bevare

medleverturnusen der de ansatte og
brukerne gnsker det

(justert ordlyd jf. formannskapsmgte
3.januar 2023)

Prosess i forhold til avvikling av
medleverturnus er gjennomfgrt.

Samarbeid med Alesund
menighetspleie

Verbalvedtak

Samarbeidsavtale mellom Alesund | arbeid -
kommune og Alesund og Volsdalen  Iht. plan

menighetspleie er
allereieetablert.Erfaringer fra
samarbeidet legges frem for komite
Helse og Velferd innen utgangen av
2023 med tankepa etablering av flere
slike samarbeidsprosjekt mellom
kommunen og frivillige
organisasjoner.

Side 127 av 328

Dette vil ein arbeide vidare med i
2024.



Arsmelding 2023

vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Beskrivelse Status Risiko Statusbeskrivelse
Opptrappingsplan for Alesund kommunestyret ber om at | arbeid - Utkast til plan er ferdig utarbeida og
ergo- og fysioterapi fra  det lages en opptrappingsplan for Forsinket vil bli politisk behandla varen 2024.
2023 ergo- og fysioterapi fra 2023 med
spesielt fokus pa® kommunens
driftsavtaler.
Planoppfolging
"-"vises der det ikke er registrert data
Oppdrag Beskrivelse Status Risiko Statusbeskrivelse
Auka satsing pa | arbeid - Ein har starta prosesse i
ambulerande/oppsgkande/heimebaserte Iht. plan Butenesta med tanke pa og falg
tenester innafor fleire tenesteomrade opp fleire brukarar ambulant
enn det ein gjer i dag.
Endra tildelingspraksis - bruk av LEON- | arbeid - Ein arbeider med koordinering
prinsippet Iht. plan og tildeling i forhold til & heile
tida tenke innsatstrappa og at
ein tildeler tenester der det er
mogleg pa lavast trinn.
Helseplattforma —Involvering av Uavklart kostnadsvurdering. | arbeid - Modulen i Helseplattformen
fastlegane i arbeidet. Forsinket som gjeld legar og legevakt er
ikkje ferdig utvikla. Ein avventar
derfor dette arbeidet til ein veit
meir om nar modul er klargjort
og kva det vil innebere i forhold
til arbeidsflytar og gkonomi.
Helseplattformen | fgrste halvdel av 2022 far vi Ferdig Innfgring av Helseplattformen
avgjersla om vi gar inn har vore vellykka her i
Helseplattformen. Dersom vi gar kommunen. Ein har arbeidd med
inn, vil dette vere vart stgrste stor ansattinvolvering, etablert
organisasjonsutviklingsprosjekt fagklynger og lokal support for a
og arbeidet fram mot sikre god kvalitet i
produksjonssetting krev hgg implementeringsarbeidet. No
prioritet. Fgresett politisk vedtak nar ein er i ordinzer drift blir det
skal Kommunalomrdada Helse og viktig at ein opprettheld dette.
Organisasjon prioritere G
forberede organisasjonen pa det
nye arbeidsverktgyet.
Redusere behovet for plassar i Ferdig Sanitetshjemmet ble avviklet i
institusjon 2023.
Settast i gang eit prosjekt for a jobbe ut  Opprette ei arbeidsgruppe. | arbeid - Dette arbeidet vil en ta opp igjen
ein heilskapleg modell for organisering Forsinket i2024.

og samhandling mellom
kommuneoverlege i stab,
kommuneoverlege i verksemd
legetenester samt andre verksemder.
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Oppdrag Beskrivelse Status Risiko Statusbeskrivelse

Spke tilskot til ALIS-avtalar. Rekruttere  Uavklart kostnadsbilete, skal Ferdig Det vart arbeid godt med dette i

til ALIS-Vest stillingar. kunne gi inntekt for kommunen. 2023, og er na satt i system.

Mogleg tiltak.

Tilby eit komplett spesialiseringslgp for  Uavklart kostnadsbilete. Dialog  Ferdig Ein har i 2023 fatt oppretta og

LIS3-legar gjennom arbeid pa @HD- med Helseforetaket. Sende igangsatt desse stillingane.

avdelinga pa Ase lokalmedisinske senter. sgknad om godkjenning.

Vi skal vurdere revisjon av bustadsosial | arbeid - Dette arbeidet har ein ikkje

handlingsplan Forsinket pabegynt i 2023. Spesielt grunna
innfgring av Helseplattformen,
samt kommunedeling har ein
matta prioretere ned nokre av
oppdraga for 2023.

Vurdere etablering av eit legetilbod for  Uavklart kostnadsbilete. Dialog  Ferdig | forhold til den generelt

studentar i samarbeid med NTNU med NTNU utfordrande situasjonen i

Alesund. fastlegeordninga har ein valt og
ikkje ga vidare med plan om eige
legekontor pa NTNU inntil
vidare.

Vurdere rekrutteringstiltak pa legevakt  Er truleg dekning i eksisterande  Ferdig Ein har i 2023 etablert fastlgnna

(fastlgnn pa natt, ny lgpnnsmodell). budsjett pa natt. stillingar i “norsjg-turnus”.

Vurdere storlegevakt for nordre Uavklart kostnadsoverslag. Ikke Dette arbeidet har ein ikkje

Sunnmgre. Opprette prosjektgruppe. startet pabegynt i 2023. Spesielt grunna

Samla vurdering - Oppdrag

Ressursar til ei ev. ordning ma
innarbeidast i budsjett- og
gkonomiplan.

innfgring av Helseplattformen,
samt kommunedeling har ein
matta prioretere ned nokre av
oppdraga for 2023.

Ein har fatt levert pa dei fleste av oppdraga som lag i kommunalomradet Helse i 2023.

Der er framleis nokre som er under arbeid, og ein har valt a utsette eit par andre.

Omistillingsarbeid, innfgring av Helseplattformen samt kommunedeling har tatt mykje ressursar, og er
hovudarsaka til at ein har matta prioritere noko innanfor oppdraga.

Helse

Tjenesteomradebeskrivelse

Team Helse
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Team Helse er samansett med tverrfagleg kompetanse, og brei erfaring fra ulike fagfelt.
Arbeidsoppgévene omhandlar mange omrade, som mellom anna:

e Utarbeiding av planar, saksframstillingar.

e Skriving av hgyringsuttalar fra kommunen.

Kvalitetsrad og interntilsyn.

Forvaltning av fastlegeordninga.

Systemadministrator for fagsystemet Helseplattformen som gar pa tvers av fleire tenester.

Koordinering av undersgkingar t.d. Ungdata.

e Koordinering av samhandling med ulike brukarorganisasjonar innan psykisk helse og rus, og
dialog med radet for personar med nedsett funksjonsevne.

o Helsefellesskapet - sekretzer for samarbeid mellom Helse Mgre og Romsdal og kommunane i
Nordre Sunnmgre.

e NTNU - samarbeid om desentralisert legeutdanning.

USHT

Utviklingssenter for sjukeheim og heimetenester (USHT) er ei nasjonal satsing som er organisert fra
Helsedirektoratet. Alesund kommune er vertskommune for satsinga i Mgre og Romsdal.

Fleire utviklingsprosjekt er i gang i regi av USHT :

e Studentdreven simulering

e ABC-oppleaering velferdsteknologi

e (Bkt observasjonskompetanse i kommunehelsetjenesten
o Medisinsk avstandsoppfglging

e Simulering som metode for laering

Utvikling og utfordringer

| samband med innf@gring av Helseplattformen har ein etablert eit support-team, og ein har ogsa etablert
ein avdelingsleiarressurs. Det a fa satt ny struktur i teamet, og gjere dei oppgaveendringane som ma til
har vore det viktigaste arbeidet i 2023.

Utvalgte resultater

Ein har eit stort gkonomisk avvik. Hovedarsaka til dette er at mykje av innsparingskrava til
kommunalomradet er samla pa dette omradet. Det at ein ikkje har fatt redusert drifta vesentlig i Igpet
av 2023, gjer at omrade 200 har eit stort meirforbruk.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avwviki%
2023 2023

Sum 57 944 -72 357 -130 301 -180,1 %
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Kommentar til status gkonomi
Arsregnskapet syner eit stort meirforbruk i 2023.

Hovudarsaka til meirforbruket er at innsparingskravet for kommunalomradet i stor grad ligg pa dette
ansvaret, og at ein ikkje vil klare a innfri dette i 2023.

| tillegg er utgifter til kjigp av utstyr til Helseplattformen og ein del kostnader knytt til vaksinasjon (covid)
fert pa dette omradet

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 23529 21795 -1733 -8,0 %
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 27 743 25474 -2269 -8,9 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 18 221 17 400 -821 -4,7 %
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 8652 -131903 -140 556 106,6 %
Finansutgifter 1400 0 -1 400 0,0 %
Sum Driftsutgifter 79 545 -67 235 -146 779 218,3 %
Salgsinntekter -178 0 178 0,0%
Refusjoner -14 956 -3585 11371 -317,1%
Overfgringsinntekter 0 0 0 0,0 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -6 466 -1537 4929 -320,7%
Sum Driftsinntekter -21 601 -5122 16 478 -321,7 %
Netto resultat 57 944 -72 357 -130 301 180,1 %

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 17 236 21052 21795 23529
Refusjon lgnn -590 0 0 -443
Sum Lgnn 16 645 21 052 21795 23 086
Drift 11434 25 446 25474 27 743
Kjgp av produksjon 16 515 17 400 17 400 18221
Overfgringer 4643 -213109 -131903 8652
Finansutgifter 4582 0 0 1400
Sum Utgifter 37174 -170 263 -89 030 56 016
Brukerbetaling -419 0 0 -178
Refusjoner -6 754 -3585 -3585 -14 513
Overfgringer 0 0 0 0
Finansinntekter -6 075 -1537 -1537 -6 466
Sum Inntekter -13 248 -5122 -5122 -21 158
Netto resultat 40571 -154 334 -72 357 57944

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status
totalt totalt
Helseplattformen Midt-Norge 153 767 153 767 153393 153 393 Iht. plan
Sum 153 393 153 393

Statustekst investeringer

Helseplattformen Midt-Norge

Helseplattformen er implementert og starta opp.

Sykefravaer

Fraveer

Arlig sykefraveer 2020
Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefraveer 2023

Korttid

1,21%
1,15%
1,98 %
1,44 %

Langtid

3,42 %
4,18 %
5,42 %
0,43 %

Samlet
fravaer
4,63 %
533%
7,41 %
1,87 %

Status sykefravaer og HMS

Team Helse har ein stor reduksjon i samle sjukefravaer. Tala for 2023 viser eit samla fraveer pa 1,87%
Korttisfravaeret er 1,44 % og lantidsfravaeret 0,43%. | 2022 var samla sjukefravaer 7,41%. Reduskjonen er
i hovudsak knytt til at ein ikkje har hatt lantidssjukefravaer av betydning i 2023.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Helse 0,47 1,87 1,54

% % % %

Langtid Helse 0% 0% 0% 0%

0,60

0,53 0,88 1,69 0%
% % %
0% 0% 0% 0%

1,58 3,02 3,66 1,00
% % B %
352 1,340% 0%
% %

Samlet Helse 0,47 1,87 1,54

0,60

0,53 0,88 1,69 0%

5,10 4,35 3,66 1,00

% % % % % % % % % % %
Korttid Sum sykefraveer 0,47 1,87 1,54 0,60 0,53 0,88 1,69 0% 1,58 3,02 3,66 1,00
% % % % % % % % % B %

Langtid Sum sykefraveer 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

352 1,340% 0%
% %

Samlet Sum sykefravaer 0,47 1,87 1,54
% % % %

0,60

0,53 0,88 1,69 0%
% % %

5,10 4,35 3,66 1,00
% % % %

Institusjon

Tjenesteomradebeskrivelse

| tenesteomrade 210 Institusjon er det 6 verksemder med til saman 300 sjukeheimsplassar, 16 plassar i
bukollektiv for personar med demenssjukdom og 8 leilegheiter for brukarar med behov for omfattande

tenester.
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(Dei andre sjukeheimane/omsorgssentera (totalt 5) er ein del av tenesteomrade 230 Omsorgsdistrikt.)

Ase helsehus
Verksemda har 48 sjukeheimsplassar fordelt pa 3 etasjar/avdelingar:

e 28 ordinaere kortidsplassar

e 8 korttidsplassar i dobbeltrom

e 12 avklaringsplassar i dobbeltrom (korttid). Dei fleste som skal avklarast ift vidare forlgp (heim,
institusjon, rehabilitering m.m.) kjem fra Helseforetaket/sjukehuset.

Verksemda har fysioterapeut tilsett pa avklaringsavdelinga. | tillegg har verksemda 80 % arsverk
ergoterapeut og 50 % arsverk fysioterapeut som er tilsett i verksemd Fgrebygging og meistring.

Blindheim omsorgssenter og Hatlane omsorgssenter

Blindheim omsorgssenter har 40 sjukeheimsplassar fordelt pa 2 etasjar/avdelingar med 3 bogrupper i
kvar etasje:

e 24 ordinzere plassar (langtid)
e 8 ordinzere demensplassar
e 8 palliative plassar. Verksemda er kompetansebase innan lindrande behandling (palliasjon).

Verksemda har ansvar for drifta av Blindheim bukollektiv med 12 plassar for personar med
demenssjukdom.

Hatlane omsorgssenter har 56 sjukeheimsplassar fordelt pa 3 etasjar/avdelingar:

e 20 ordinzere langtidsplassar.

e 30 plasser for personar med demens (langtid)

e 6 plassar for personar med adferdsutfordringar, forsterka tilbod. (2 av plassane er
kartleggingsplassar).

Spjelkavik omsorgssenter
Spjelkavik omsorgssenter er lokalisert pa Moa og har 60 sjukeheimsplasser, fordelt pa 4 avdelingar:

e 27 ordinzere langtidsplasser.

9 demensplasser (langtid).

11 rehabiliteringsplasser (Kollen rehabilitering).

4 psykogeriatriske plasser (Tua).

9 ordinaere korttidsplassar. 3 av plassane blir nytta til avlastning.
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Kollen rehabilitering har 200 % arsverk fysioterapeut, 100 % arsverk ergoterapeut og 100 % arsverk
turnusfysioterapeut som er tilsett i verksemd Fgrebygging og meistring.

Verksemda har ogsa ansvar for 8 leilegheiter til personar med omfattande tenester.

Sanitetshjemmet
Det vart i 2021 politisk vedtatt at institusjonsplassane (50) skal leggast ned. F.o.m veke 37 i 2023 vart
Sanitetshjemmet som institusjon avvikla. | Igpet av 2024 vil drifta bli endra til Sanitetshjemmet

bokollektiv og dagsenter. Her vil det vere 42 leilegheiter, og 8-10 dagplassar for personar med
demenssjukdom.

Skarbgvik sykehjem
Skarbgvik sykehjem har til saman 56 sjukeheimsplassar fordelt over 3 avdelingar:

e 40 ordinzere langtidsplassar (10 langtidsplassar er i dobbeltrom).

e 10 ordinzere demensplassar

e 6 skjerma demensplassar (forsterka plassar). Talet pa forsterka plasser vart redusert fra 8 til 6

hausten 2023. Dette pa grunn av mykje uro, utagering og sjukmeldingar.

Verksemda er kompetansebase innan demenssjukdom.
Verksemda har ansvar for Klipra bokollektiv for personar med demenssjukdom. Dette er vedtatt lagt
ned (politisk vedtak hausten 2020), og per i dag er det 4 plassar i bruk (av opprinneleg 12). 1 plass blir
per i dag nytta til avlasting. Plassane blir avvikla i 2024 og blir bukollektiv for eldre personar med

utviklingshemming.

Verksemda driv ein naermiljgkafe i samarbeid med frivillige. Denne er open kvar onsdag fré kl 11-14 .

Aspgy omsorgssenter
Aspgy omsorgssenter har til saman 40 sjukeheimsplassar:

e 20 ordinzre langtidsplassar
e 20 demensplassar.

Utvikling og utfordringer

Fleire av verksemdene melder at det er utfordrande a rekruttere sjukepleiarar og anna helsepersonell,
noko som gir auka bruk av vikarbyra. | 2023 har tenesteomrade Institusjon brukt nesten 20 mill.kr pa
vikarbyra.

Side 136 av 328



Arsmelding 2023

Verksemdene rapporterer at pasientane som kjem pa sjukeheim er darlegare enn tidlegare, og med
same bemanning er dette krevjande for personalet. Det er utfordrande & ha nok vikarar til 4 dekkje
korttidsfravaer, og det er generelt meir utfordrande a rekruttere til stillingar enn tidlegare.

Mange av verksemdene melder ogsa om ei auke i pasientar som krev ekstra oppfglging og bemanning
pa grunn av uro og utagering. 1 2023 er det meldt 189 avvik under kategorien: "Fysisk vold mot ansatte" i
kommunen sitt avvikssystem i Compilo. | 2022 var talet 157. Samarbeidet med alderspykiatrisk avdeling
pa sjukehuset har vore utfordrande, dd kommunen i vanskelege og akutte saker opplever a ikkje fa
adekvat hjelp. Kommunen har tatt initiativ til ein samhandlingsarena med sjukehuset, noko som er blitt
positivt mottatt. Det har vore mgter i 2024 der ein prgver a finne gode Igysingar pa utfordringane, der
bl.a. fagsjef for sjukeheimane og kommuneoverlege deltek.

| perioden med pandemi og innfgring av nytt journalsystem (Helseplattformen) har ein hatt for lite tid til
andre kompetansehevande tiltak, men dette er noko som ein gnsker a sette meir fokus pa i 2024.
Spesielt gjelder dette innan demensomsorg.

Helseplattformen har gitt kommunen ei bedre oversikt over ledige plassar i dei ulike sjukeheimane, og
dette har medfgrt at ein har klart a ta imot utskrivingsklare pasientar raskare enn tidlegare fra

sjukehuset.

Utvalgte resultater

Sjslv om ein har gjort grep for a redusere utgiftene til Institusjonsdrift, bl.a. ved a legge ned
Sanitetshjemmet med 50 plasser, sa har tenesteomradet eit stort meirforbruk.

Budsjetta til verksemdene er marginale og skjer det uforutsette ting, som at ein pasient ma ha
bemanning ut over grunnbemanning, sd medfgrer dette meirutgifter.

Verksemdene har utfordringar med a rekruttere tilstrekkeleg med personell og pasientgruppa har stadig
blir sjukare og meir pleietrengande. Mangel pa personell medfgrer bruk av overtid, forskyving av vakter,
bruk av tilkallingsvikarar og bruk av vikarbyra.

For meir informasjon, sja kommentarar under @konomistatus.

Status gkonomi

Belgp i 1000
Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

2100-Ase helsehus 61411 60218 -1193 -2,0%
2101-Blindheim og Hatlane omsorgssenter 145 643 137 645 -7 998 -5,8%
2102-Spjelkavik omsorgssenter 105 300 103 048 -2 252 -2,2%
2104-Sanitetshjemmet 21 697 26 633 4936 18,5 %
2105-Skarbgvik sykehjem 84 472 77 493 -6 979 -9,0 %
2106-Aspgy omsorgssenter 53321 48 053 -5 268 -11,0 %
Sum 471 843 453 090 -18 753 -4,1%

Kommentar til status gkonomi

Regnskapsresultate for 2023 viser at omrade 210 Institusjon har eit stort meirforbruk i forhold til
budsjett.
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Hovudarsaka til dette er mangel pa personell ut i fra palagte oppgaver. Dette medfgrer bruk av overtid,
forskyving av vakter, bruk av tilkallingsvikarer og bruk av vikarbyra for a ha tilstrekkeleg med personell.

Ase helsehus
Rekneskapsresultatet for 2023 viser at Ase helsehus har eit meirforbruk i forhold til budsjett.

Ase helsehus er eit korttidshus, men har dei siste dra hatt mange langtidsplassar. Bemanninga har derfor
blitt tatt ned for & tilpasse drifta. | haust har Ase helsehus igjen blitt eit korttidshus, og har da hatt behov
for a oppbemanne igjen for a kunne ivareta pasientane. | tillegg har ein pa avklaringsavdelinga hatt ein
del urolege pasientar der det har vore naudsynt & leige inn ekstra personell. Ase helsehus brukte i 2023
ca. 2 mill.kr til vikarbyra.

Blindheim og Hatlane omsorgssenter

Rekneskapsresultatet for 2023 viser at Blindheim og Hatlane omsorgssenter har eit stort meirforbruk i
forhold til budsjett.

Det stgrste meirforbruket er ved Hatlane omsorgssenter. Hovudarsaka er pasientar med behov for
ekstra personell ut over normalbemanning, primaert ved ny avdeling med 6 skjerma plassar. | tillegg har
det vore utfordrande a rekruttere personell, noko som har medfgrt behov for a bruke vikarbyra. Hatlane
omsorgssenter brukte 3,2 mill.kr pa vikarbyra i 2023.

Det er ogsa meirforbruk pa Blindheim omsorgssenter. Hovudarsaka til dette er mykje bruk av overtid,
forskyving av vakter og bruk av vikarbyra for a ha tilstrekkeleg med personell i ferieavviklinga. Det var
gjennom sommaren og hausten eit stort press pa lindrande avdeling, med mange kompliserte saker.

| tillegg var det ein del utgifter knytt til innfgringa av Helseplattformen. Det vart kjgpt inn nye telefonar,

YoubiKey (sikker innlogging) og skjermar. Det var generelt meir innleie av vikarar pa grunn av kursing av
tilsette i bruk av Helseplattformen. Blindheim omsorgssenter brukte i 2023 kr 225 000,- pa vikarbyra

Spjelkavik omsorgssenter

Rekneskapsresultatet for 2023 viser at Spjelkavik omsorgssenter har eit meirforbruk i forhold til
budsjett.

Det er fleire arsaker til at det blir eit meirforbruk. Verksemdleiar skriv at “til tross for massive kostnadar
som ikkje var budsjettert inn i dr, har verksemda klart G spare inn mykje av ekstrakostnadane, slik at
meirforbruket ikkje er stgrre enn det er”.

Nokon av arsakene til meirforbruk har verksemdleiar oppsummert slik:

Konsumprisindeks hggare enn budsjettert

Budsjettert prisauke for 2023 var pa 2,85 %. Konsumprisindeksen for siste aret er i snitt 5,4 %. Matvarer
har en prisauke pa 9 % aleine. For varer og tenester verksemda kjgper inn har prisauka, om ein tar

utgangspunkt i konsumprisindeksen, kosta verksemda kr 555.000,-

Hggare Ignnsutvikling enn budsjettert
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Budsjettert Ignnsutvikling i 2023 var pa 4 %. Det sentrale oppgjeret for 2023 gav ei ramme pa 5,7 %. For
manadene mai til desember utgjer dette ca. 1. mill.kr.

Fra 01.01.2023 vart ogsa tilleggslgn justert vesentleg med minimum 30-35 %. Dette har store verknader
for 24/7 verksemder.

Pasient(ar) med behov for ekstra bemanning

Verksemda ytte tenester for Buteneste Nordre i 5 manadar. Personalkostnader knytta til dette vart pa
ca. 900.000,- kr. Dette var utgifter som verksemda ikkje hadde budsjettert med.

Auka bemanning pa langtidsavdelingane

Langtidsavdelingane har ei flat bemanning i si bemanningsramme med ein pleiefaktor pa 0,95. P3 ei
avdeling med 9 pasienter gir dette ei bemanning pa tre tilsette pa dag og aftenvakt.

Det er eit mal at eldre skal bo heime sa lenge som mogleg og fa naudsynt helsehjelp i heimen. Det er dei
mest multisjuke med aller stgrst funksjonsfall som far sjukeheimsplass. Pasientane pa langtidsavdelingar
er i dag totalt pleietrengjande og som oftast krevst det to tilsette i stell-situasjonar 6g med hjelp av
tekniske hjelpemidlar for a avlaste dei tilsette. Dette er tidkrevjande og tungt arbeid. For at verksemda
skal kunne gje pasientane moglegheit til 8 komme seg opp og ikkje ligge i senga heile dagen, samt kunne
gje forsvarleg pleie og omsorg og helsehjelp, har verksemda auka bemanninga med ein tilsett pa dagvakt
kvardagar. Dette blir 2 arsverk fordelt pa 3 avdelingar. Totalkostnad pa ca. 1.350.000,- heilarsdrift. Dette
gir ein pleiefaktor pa 1,02.

Spjelkavik omsorgssenter brukte i 2023 kr 25 000,- pa vikarbyra.

Sanitetshjemmet

Rekneskapsresultatet for 2023 viser at Sanitetshjemmet har eit mindreforbruk i forhold til budsjett.
Verksemda brukte 3,7 mill.kr pa vikarbyra.

Sanitetshjemmet vart avvikla som institusjon hausten 2023.

Skarbgvik sykehjem

Rekneskapsresultatet for 2023 viser at Skarbgvik sykehjem har eit stort meirforbruk i forhold til
budsjett.

Hovudarsaka til dette er mange foreldrepermisjonar i 2023, og sveert lite sgkarar bade til vikariat og
ledige stillingar. Dette gjorde det ngdvendig a bruke vikarar fra byra, og ein del bruk av overtid.
Forsterka demensavdeling har vore mest belasta med ledige vikariat og svaert hggt sjukefravaer i 2023.
Dette saman med ei svaert krevjande pasientgruppe, gjorde det ngdvendig a iverksette ekstra tiltak fra
oktober 2023, med ekstra bemanning samt fagleg stgtte og undervisning fra fagsjukepleiar. Tiltaka var
avklart med kommunalsjef.

Skarbgvik sykehjem brukte ca. 3,3 mill.kr pa vikarbyra i 2023.
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Aspg@y omsorgssenter
Rekneskapsresultatet for 2023 viser at Aspgy omsorgssenter har eit meirforbruk i forhold til budsjett.

Hovudarsaka til meirforbruket er behov for a leige inn ekstra personell for & kunne gi forsvarleg pleie og
omsorg til alvorleg sjuke pasientar. Tiltaka var avklart med kommunalsjef. Aspgy omsorgssenter brukte
7,6 mill.kr pa vikarbyra i 2023.

Oppsummering tiltak

Det er politisk vedtatt at institusjonsplassane pa Sanitetshjemmet skulle avviklast - totalt 50 plasser med
ei innsparing pa omlag 50 mill.kr (over fleire ar). | 2023 var budsjettet til Sanitetshjemmet pa 25,7
mill.kr. Arsaka er at talet pa plassar ogsa var redusert. F.o.m. veke 37 vart Sanitetshjemmet som
institusjon avvikla. Innsparing i 2023 vart pa nesten 5 mill.kr.

Klipra bukollektiv med 12 plassar er ogsa vedtatt avvikla med ei totalt innsparing pa over 10 mill.kr (over
fleire ar). 1 2023 er det 4 plassar, med eit budsjett pa 7,2 mill.kr. Plassane blir avvikla i 2024.

Fra oktober 2023 vart Skarbgvik sjukeheim og Aspgdy omsorgssenter slatt saman til ei verksemd, med
felles verksemdsleiar. Dette gir ei innsparing pa eit arsverk - ca 1,2 mill.kr. Ein far ikkje heilarseffekt for i

2024.

Andre innsparingstiltak i 2023:

e Det vart arbeida med ulike rekrutteringstiltak for a redusere bruk av vikarbyra.

o Dersom det var forsvarleg sa vart det ikkje leid inn personell pa ledige vakter.

e Ved fraveer vart det vurdert om ein kunne leige inn vikarar med lagare kompetanse (t.d.
ufagleert i staden for sjukepleiar).

e Vaktlengder vart korta ned der det var mogleg.

e Inventar og utstyr vart berre kjgpt inn ved heilt akutte og naudsynte behov.

e Alle innkjgp i verksemdene vart vurdert ngye, det vart kun kjgpt inn det som var naudsynt for
drift. | deler av aret avgjorde kommunedirektgren at det skulle vere innkjgpsstopp.

e Det var fortlgpande arbeidd med a kjgpe inn rimelegaste type av forbruksvarer.

e |deler av aret avgjorde kommunedirektgren at det skulle vere tilsetjingsstopp.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 433911 417 258 -16 653 -4,0 %
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 60 741 45 455 -15 286 -33,6 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 4 5 1 13,9%
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 7136 -6 941 -14 077 202,8 %
Finansutgifter 55 0 -55 0,0%
Sum Driftsutgifter 501 846 455 777 -46 070 -10,1%
Salgsinntekter -423 -689 -266 38,6 %
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Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%
2023 2023
Refusjoner -29 320 -1997 27 322 -1368,0%
Overfgringsinntekter -211 0 211 0,0 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -50 0 50 0,0 %
Sum Driftsinntekter -30 003 -2 686 27317 -1016,9%
Netto resultat 471 843 453 090 -18 753 -4,1%
@konomistatus per konto
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 396 111 400 775 417 258 433911
Refusjon Ignn -15 956 0 0 -19 853
Sum Lgnn 380 155 400 775 417 258 414 058
Drift 50699 45 455 45 455 60 741
Kjgp av produksjon 17 5 5 4
Overfgringer 6 835 -6 726 -6 941 7 136
Finansutgifter 1329 0 0 55
Sum Utgifter 58 879 38734 38519 67 936
Brukerbetaling -593 -689 -689 -423
Refusjoner -11 155 -1997 -1997 -9 467
Overfgringer -175 0 0 -211
Finansinntekter -1075 -215 0 -50
Sum Inntekter -12 998 -2901 -2 686 -10 151
Netto resultat 426 036 436 607 453 090 471 843

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)

600 000 000 -

2023

Detaljvisning drift (graf)

2022 2021
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Driftsutgifter

4303
54 885 -;i
7135591 ———e

60 740 734

p01 846 36

\- 433 910 849

== L@nn == Kjgp av varer og tienester som inngdr i kommunal egenproduksjon == Overfaringsutgifter Finansutgifter
Kjep av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon

Driftsinntekter

-50 000
-210 759
-422 857 =

L -29 319 690

== Refusjoner = Salgsinntekter == Overfgringsinntekter -~ Finansinntekter og finansieringstransaksjoner
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status
totalt totalt
Etablering av skjerma plassar 1147 1147 112 112 Ferdig
ved Hatlane omsorgssenter
Sum 112 112

Statustekst investeringer

Etablering av skjerma plassar ved Hatlane omsorgssenter
Er ferdigstilt.

Sykefravaer

Fravaer Korttid
Arlig sykefraveer 2020 3,24%
Arlig sykefraveer 2021 2,58 %
Arlig sykefraveer 2022 2,80 %
Arlig sykefraveer 2023 2,35%

Langtid

9,57 %
9,14 %
6,90 %
7,83 %

Samlet
fraveer
12,81 %
11,72 %

9,70 %
10,18 %

Status sykefravaer og HMS

Samla sjukefravaer i 2023 for omrade 210 Institusjon er pa 10,18 %. Korttidsfravaeret er pa 2,35 % og
langtidsfravaeret er pa 7,83 %. Samla fraveer er litt hggara enn fravaeret i 2022 (9,70 %).

Gjennomfgrte tiltak for a redusere fraveer i verksemdene:

e Det er utarbeida eigne rutinar for oppfglging av og férebygging av sjukefraveer.

o Tilrettelegging for arbeid slik ein nyttar meir gradert sjukmelding.

e Arbeider med haldningar og tiltak hos tilsette for a redusere ungdvendig fravaer, szerleg

korttidsfraveer.

o legger tilrette for at tilsette med redusert arbeidsevne far tilbod om anna arbeid i eiga

verksemd eller i andre verksemder i kommunen og dermed unngatt sjukmelding.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov

Korttid Ase helsehus 2,13 2,08 1,70 2,00 2,11 2,04 0,89 2,22 2,67 251 1,00
% % % % % % % % % % %

Langtid Ase helsehus 6,03 841 6,04 3,73 459 5,28 5,61 7,62 10,38 8,81 4,06
% % % % % % % % % % %

Des
1,44
%
4,84
%

Samlet Ase helsehus 8,16 10,49 7,74 5,73 6,69 7,32 6,50 9,84 13,06 11,32 5,06
% % % % % % % % % % %

6,28
%

Korttid Blindheim og 3,23 2,68 1,79 1,69 2,67 1,90 1,80 3,00 1,74 2,26 1,90
Hatlane % % % % % % % % % % %
omsorgssenter

Langtid Blindheim og 8,47 7,91 10,45 10,12 8,61 9,94 7,55 6,93 10,92 10,28 14,00 13,16

Hatlane % % % % % % % % % % %
omsorgssenter

2,27
%

%
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Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Samlet Blindheim og 11,70 10,60 12,23 11,81 11,28 11,84 9,35 9,93 12,66 12,54 15,90 15,42

Hatlane % % % % % % % % % % % %
omsorgssenter
Korttid Spjelkavik 3,22 2,98 2,20 2,86 2,50 1,45 2,00 2,21 2,30 3,04 3,64 3,48
omsorgssenter % % % % % % % % % % % %
Langtid Spjelkavik 3,41 4,94 5,05 6,36 7,27 8,42 533 6,00 6,29 6,67 6,39 5,78
omsorgssenter % % % % % % % % % % % %
Samlet Spjelkavik 6,63 7,92 7,24 9,22 9,77 9,87 7,33 8,20 8,59 9,71 10,03 9,25

omsorgssenter % % % % % % % % % % % %

Korttid Sanitetshjemmet 2,56 2,80 2,14 1,24 4,08 2,63 0,29 1,29 1,77 057 0% 0%
% % % % % % % % % %

Langtid Sanitetshjemmet 15,55 5,83 5,73 9,10 10,78 9,47 12,07 12,15 16,74 35,28 48,59 58,31
% % % % % % % % % % % %

Samlet Sanitetshjemmet 18,11 8,64 7,87 10,34 14,86 12,10 12,35 13,43 18,52 35,85 48,59 58,31
% % % % % % % % % % % %

Korttid Skarbgvik 2,83 3,88 2,24 3,28 1,84 3,29 194 1,08 1,80 1,92 3,22 251
sykehjem % % % % % % % % % % % %
Langtid Skarbgvik 9,61 892 652 7,42 8,21 6,15 546 7,33 6,80 564 8,61 6,00
sykehjem % % % % % % % % % % % %
Samlet Skarbgvik 12,44 12,80 8,77 10,70 10,05 9,44 7,40 8,41 860 7,55 11,83 8,51
sykehjem % % % % % % % % % % % %
Korttid Aspgy 4,19 4,50 3,34 163 2,13 2,558 1,28 2,77 1,89 2,20 2,60 1,23
omsorgssenter % % % % % % % % % % % %
Langtid Aspgy 10,98 10,27 8,07 6,90 8,89 7,97 5,37 6,89 7,24 6,00 2,08 3,79
omsorgssenter % % % % % % % % % % % %
Samlet Aspgy 15,17 14,77 11,40 8,53 11,02 10,56 6,65 9,66 9,13 8,19 4,68 5,02

omsorgssenter % % % % % % % % % % % %

Korttid Sum sykefraveer 3,06 3,07 2,12 2,25 2,43 2,18 161 2,26 2,03 2,38 2,49 2,35
% % % % % % % % % % % %

Langtid Sum sykefraveer 7,90 7,61 7,42 7,56 7,84 8,05 6,39 7,14 8,85 8,22 8,84 8,23
% % % % % % % % % % % %

Samlet Sum sykefraveer 10,96 10,68 9,55 9,81 10,27 10,23 8,00 9,40 10,88 10,61 11,33 10,58
% % % % % % % % % % % %

Heimetenestedistrikt
Tjenesteomradebeskrivelse
| tienesteomrade 220 heimetenestedistrikt er det to virksomheter:
2200 Hessa-Borgund heimetenestedistrikt:
e Fire avdelinger: Hessa-Aspgy, Sentrum-Klipra, Aksla-Ellingsgy, Borgund
e Volsdalen bokollektiv med 52 langtidsplasser og 12 korttidsplasser
e Fengselshelsetjeneste
o Nattpatrulje
2201 Ase-Blindheim heimetenestedistrikt:
e Fire avdelinger: Ase-Lerstad, Spjelkavik vest, Spjelkavik gst, Blindheim

e Nattpatrulje
e Moa aldersbolig med 32 boliger (ressurser flyttet til HT Ase Lerstad).

Tienester:
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Virksomhetene skal yte helsehjelp og bistand til brukere i egen bolig eller bokollektiv , der oppgavene er
rettet mot a ivareta bruker og pargrende sine grunnleggende behov. Det er:

e Hjemmesykepleie

e  Praktisk bistand

Personlig bistand

Personlig bistand og opplaering

Trygghetsalarm, dvs at hjemmesykepleien rykker ut nar ein trygghetsalarm er utlgst
Brukerstyrt personlig assistanse (BPA), der brukaren velger kommunen som leverandgr av slik
teneste

Malgruppe:

Brukarene er alle pasient- og brukergrupper, herunder personer med somatisk eller psykisk sykdom,
skade eller lidelse, rusmiddelproblem, sosiale problem eller nedsatt funksjonsevne, og som fast eller
midlertidig bor i ordinzer bolig, bofellesskap og bokollektiv eller har annen midlertidig bolig i det
geografiske arbeidsomradet til virksomhetene.

Utvikling og utfordringer

2200 Hessa-Borgund heimetenestedistrikt
Verksemda opplever auka press pa tenestene med krav og forventningar som det ikkje er ressursar til a

innfri. Dei tilsette har engasjement og vilje til & gi gode tenester til dei som treng det, men opplev
innsparingstiltak som krevjande. Verksemda opplev ogsa aukande rekrutteringsutfordringer.

2201 Ase-Blindheim

Verksemda melder eit auka press pa tenestene og fleire som bur heime med auka behov for tenester.
Verksemda har fleire ressurskrevjande tiltak som er vanskeleg a rekruttere til, og som medfgrer overtid
og innleie fra vikarbyra. Det er generelt aukande rekrutteringsutfordringer i verksemda som gjer at ein

ma arbeide pa nye matar. Det er meir samarbeid pa tvers av avdelingane, og sjukepleiarane gar pa tvers
av avdelingane om det oppstar fraveer eller manglande oppdekking i turnus.

Innfgringa av Helseplattformen har vore eit betydeleg utviklingsprosjekt for verksemdene i 2023.

Utvalgte resultater

Vesentlege avvik i Heimetenestedistrikta:
2200 Hessa Borgund heimetenestedistrikt:
e Auka driftsutgifter

e Inntektsfgring er flytta fra verksemda er til anna omrade
e Overtid pga manglande oppdekking av turnus
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2201 Ase Blindheim heimetenestedistrikt:

e Tilsetting av avdelingsleiar for & administrere ei auke i krevjande enkelttiltak
e Ressurskrevjande enkelttiltak som er vanskeleg a rekruttere til

o Auke ivedtak

e Auka driftsutgifter

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

2200-Hessa til Borgund heimetenestedistrikt 131143 126 387 -4 756 -3,8%

2201-Ase til Blindheim heimetenestedistrikt 103 322 100 262 -3 059 -3,1%

Sum 234 465 226 649 -7 816 -3,4%

Kommentar til status gkonomi
Rekneskapsresultatet for 2023 viser at Heimetenestedistrikta har meirforbruk i forhold til budsjett.

Resultatet for 2200 Hessa Borgund heimetenestedistrikt er i hovudsak knytt til konsekvens av
tilsettingsstopp med manglende oppdekking av fast tilsette i turnus som medfgrer bruk av overtid, press
pa tenestene ift varsler og test pa velferdsteknologisk utstyr, bilhald, auka kostnadar pa multidose,
innfgring av Helseplattformen og inntektsfgring av korttidsplassar.

Resultatet for 2201 Ase Blindheim heimetenestedistrikt er i hovudsak knytt til auke av eit arsverk
avdelingsleiar fra august 2023 for a administrere fleire krevjande enkelttiltak, krevjande enkelttiltak som
det er vanskeleg a rekruttere til, auke i vedtak, auka driftsutgifter og seerleg auke i utgifter til bilhald.

Oppsummering tiltak

Tiltak som er iverksett i heimetenestedistrikta:

e Verksemdene arbeidar aktivt med & halde kostnader nede i forhold til behovsprgving ved bruk
av overtid og innleige.

e Ngktern i forhold til bruk av driftsbudsjettet.

e Rekruttering - avgjerande for a sikre grunnbemanning og redusert bruk av variable Ignspostar

e Omlegging av turnus- eksempelvis langvakter og sjukepleiar i stab/sjukepleiar-flate
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e Det er meldt vesentlege gkonomiske avvik fra budsjett

Arsmelding 2023

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 235239 216 493 -18 746 -8,7%
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 20151 17 419 -2732 -15,7 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 161 168 7 42 %
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1545 6 -1539 -24157,2%
Finansutgifter 0 0 0,0%
Sum Driftsutgifter 257 095 234 085 -23 010 -9,8 %
Salgsinntekter -1541 -2 306 -765 33,2%
Refusjoner -21 089 -5130 15959 -311,1%
Overfgringsinntekter 0 0 0,0 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner 0 0 0,0%
Sum Driftsinntekter -22 630 -7 436 15194 -204,3 %
Netto resultat 234 465 226 649 -7 816 -3,4%
@konomistatus per konto
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2022 bud. 2023 2023 2023

Lgnn 209 829 208 039 216 493 235239
Refusjon Ignn -14 844 0 0 -14 083
Sum Lgnn 194 985 208 039 216 493 221 156
Drift 13198 17 419 17 419 20151
Kjgp av produksjon 168 168 168 161
Overfgringer 1412 -898 6 1545
Finansutgifter 0 0 0
Sum Utgifter 14778 16 689 17 593 21 856
Brukerbetaling -2 467 -2 306 -2 306 -1541
Refusjoner -7 902 -5130 -5130 -7 006
Overfgringer -29 0 0 0
Finansinntekter -327 0 0 0
Sum Inntekter -10 725 -7 436 -7 436 -8 547
Netto resultat 199 039 217 291 226 649 234 465

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter

160 551 j 235 238 877
1544 940
20 150 724 —————

“ 40

== L@nn == Kj@p av varer og tjenester som inngdr i kommunal egenproduksjon == Overfaringsutgifter
Kjep av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon Finansutgifter

Driftsinntekter

-1541 136 —\

\— -21 089 107

== Refusjoner == Salgsinntekter

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 3,24 % 9,99 % 13,23 %

/°-\r|ig sykefraveer 2021 2,46 % 9,48 % 11,94 %

/°-\r|ig sykefraveer 2022 2,69 % 9,35% 12,04 %

Arlig sykefraveer 2023 2,16 % 9,35% 11,51 %

Status sykefravaer og HMS

Samla sjukefravaer i 2023 for tenesteomrade 220 heimetenestedistrikt er pa 11,51 %. Korttidsfravaeret er
pa 2,16 % og langtidsfraveeret er pa 9,35 %.

Fraveeret har gatt ned fra 12,04 % i 2022.
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2200 Hessa - Borgund heimetenestedistrikt

Verksemda hadde i 2023 eit korttidsfraveer pa 2,16 %, og eit langtidsfraveer pa 9,35 %. Samanlikna med
2022 har verksemda sitt korttidsfraveer gatt ned fra 2,83 %, mens langtidsfravaeret er pa same niva.

Verksemdleiar samarbeider tett med personal-radgjevar og NAV, og deltek i alle dialogmgter saman
med avdelingsleiar.

2201 Ase - Blindheim heimetenestedistrikt

Verksemda hadde i 2023 eit korttidsfraveer pa 1,98 %, og eit langtidsfraveer pa 10,69 %. Samanlikna med
2022 har verksemda sitt korttidsfraveer gatt ned fra 2,52 %, mens langtidsfraveaeret er pa same niva.

Verksemda vart plukka ut til 3 delta i eit sjukefravaersprosjekt saman med Nav, og har i samband med
dette tettare oppfglging fra Nav i ei tidleg fase av fraveeret. Verksemda har ogsa felles samlingar for dei
tilsette med Nav kor fravaer og oppfglging er tema. Verksemda har tru pa at iverksette tiltak kan fgre til
lagare fraveer.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Hessa til Borgund 3,04 2,81 2,32 2,10 2,41 1,22 1,232,413,16 2,01 3,19 2,06
heimetenestedistrikt % % % % % % % % % % % %
Langtid Hessa til Borgund 12,86 12,97 11,17 8,01 9,50 7,09 4,33 4,06 593 6,75 8,51 9,64
heimetenestedistrikt % % % % % % % % % % % %
Samlet Hessa til Borgund 15,90 15,77 13,49 10,11 11,90 8,30 5,56 6,47 9,09 8,77 11,70 11,70
heimetenestedistrikt % % % % % % % % % % % %
Korttid Ase til Blindheim 292 1,76 291 1,74 184 1,01 0,831,352,28 1,16 3,93 2,30
heimetenestedistrikt % % % % % % % % % % % %
Langtid Ase til Blindheim 12,55 11,52 12,06 12,20 11,75 10,32 8,28 7,57 10,03 12,43 9,51 11,65
heimetenestedistrikt % % % % % % % % % % % %
Samlet Ase til Blindheim 15,48 13,28 14,97 13,93 13,58 11,32 9,11 8,92 12,31 13,59 13,44 13,95
heimetenestedistrikt % % % % % % % % % % % %
Korttid Sum sykefraveer 299 2,36 2,58 194 2,16 1,13 1,061,933 2,76 1,62 3,53 2,17
% % % % % % % % % % % %
Langtid Sum sykefraveer 12,73 12,35 11,56 9,86 10,46 8,49 6,04 5,64 7,80 9,33 8,96 10,56
% % % % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefravaer 15,72 14,71 14,13 11,80 12,62 9,62 7,10 7,57 10,56 10,96 12,49 12,73
% % % % % % % % % % % %

Omsorgsdistrikt
Tjenesteomradebeskrivelse
Tenesteomrade 230 Omsorgsdistrikt har 3 verksemder:

2302 Skodje og @rskog omsorgs-distrikt:

Skodje Omsorgssenter:

e 22 langtidsplassar - 16 ordinaere og 7 demensplassar
e 4 korttidsplassar
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Adalen allé:
e 24 bemanna omsorgsleilegheiter
@rskog omsorgssenter:

e 10 langtids skjerma demensplassar
e 7 korttids somatiske plassar

Steinaplassen:
e 7 leilegheiter med heildggns omsorg ved @rskog omsorgssenter.
Steinholt busenter:

e 18 omsorgsleiligheiter med heimebasert omsorg
e Skodje og @rskog dagsenter

Heimebasert omsorg:

e Skodje heimeteneste
e (rskog heimeteneste

2303 Sandgy og Nordgyane omsorgs-distrikt:

Sandgytunet:

e 2 heildggnsplassar — ordinzere plassar

e 4 korttidsplassar — ordinaere plassar (Brukast til KAD, avlastning, rehabilitering)

e 10 plassa bukollektiv drifta av heimebasert omsorg

e Legevaktsatelitt — er bemanna med sjukepleiar fra Sandgytunet (kveld, natt og dggnkontinuerlig
helg)

e Dagaktivitetssenter med 12 plassar

e Storkjgkken med blant anna matombringing og kantinetilbod drifta av 330 Mdltid og ernaering

Heimebasert omsorg:

o Avdeling Nordgyane pa Longva og Avdeling Sandgy og Fjgrtoft pa Sandgytunet

2300 Haram omsorgsdistrikt:

Eidet omsorgssenter:
e 11 ordinaere demensplassar,

e 10 korttid institusjonsplassar
e 33 bemanna omsorgsbustadar (11 plassar er ikkje i drift).
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e 5 omsorgsleilegheiter drifta av heimebasert omsorg
e Dagsenter

Haram omsorgssenter:

e 24 ordinzere langtidsplassar

e 6 ordinzre langtids demenplassar

e 20 korttidsplassar (1 demensplass, 4 ordinaere plassar, 7 rehabiliteringsplassar og 8 plassar til
bugruppe for alvorlege medisinske diagnosar)

e 24 omsorgsleiligheiter drifta av heimebasert omsorg

e Dagsenter i samarbeid

Heimebasert omsorg:

e Heimetenesta indre Haram
o Heimetenesta ytre Haram

Utvikling og utfordringer

Rekruttering er ei utfordring i alle verksemdene, og da saerleg sjukepleiarkompetanse. Dette gjer det
utfordrande a halde kostnadar til overtid og innleie fra vikarbyra nede nar ein ikkje lukkast med
rekruttering over tid. Verksemdene arbeidar med ulike tiltak for a kvalifisere, rekruttere og halde pa
tilsette i verksemdene.

Innfgring av Helseplattforma har kred store personalressursar bade til administrering av opplaering for
leiarar og opplaering av tilsette. Verksemdene brukar fortsatt mykje tid i det daglege arbeidet pa a
navigere i eit nytt system.

Arbeid med kommunedeling har vore krevjande for bade pasientar, pargrande og tilsette.

Utvalgte resultater

Vesentlege avvik i Omsorgsdistrikta:

Skodje og @rskog omsorgsdistrikt:

e Ressurskrevjande enkelttiltak

e Auka tenestebehov og fleire brukarar har krevd meir ressursar enn budsjett for- spesielt i eit
heimetenestedistrikt

e Auka driftsutgifter

Haram omsorgsdistrikt:
e Ressurskrevjande enkelttiltak

e Auka tenestebehov og fleire brukarar har krevd meir ressursar enn budsjett for
o  Auka driftsutgifter
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Sandgy og Nordgyane omsorgsdistrikt:
e Vakante stillingar, permisjonar og sjukefraveer har medfgrt bruk av variable Ignspostar og

vikarbyra
o Kjgpt ut miljgbuss til dagtilbodet Mgteplass

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

2300-Haram omsorgsdistrikt 175548 165961 -9 587 -5,8%

2302-Skodje og @rskog omsorgsdistrikt 106 265 96 823 -9442 -9,8%

2303-Sandgy og Nordgyane omsorgsdistrikt 54 786 52 849 -1937 -3,7%

Sum 336 598 315633 -20 965 -6,6 %

Kommentar til status gkonomi
Rekneskapsresultatet for 2023 viser at Omsorgsdistrikta har eit stort meirforbruk i forhold til budsjett.

Resultatet for 2302 Skodje og @rskog omsorgsdistrikt er i hovudsak knytt til bruk av vikarbyra og overtid
for a dekke naudsynt kompetanse, ressurskrevjande enkelttiltak og auka tenestebehov. Ein ser ogsa
noko meirforbruk av driftskostnader som til demes lisensar knytt til pasientvarslingssystem, medisinar,
vaskeriutgifter og driftsutgifter pa kjgretgy.

Resultatet for 2303 Sanddy og Nordgyane omsorgsdistrikt er i hovudsak knytt til vakante stillingar,
lovbestemte permisjonar, hggt sjukefravaer over tid som gjev utslag i hgg bruk av variable Ignspostar og
behov for vikarbyra. Oppseiingar i fleire fagstillingar, samt permisjonar krev rekruttering for 2024 for a
felgje opp forsvarleg bemanning og drift. Verksemda har kjgpt ut Miljgbuss i 2023 som bidrar til
meirutgifter for dag-tilbodet Mgteplass. Alle leasingbilar i Sandgytunet har fornya avtalar i 2023.

Resultatet for 2300 Haram omsorgsdistrikt er i hovudsak knytt til enkelttiltak som det ikkje var
budsjettert for, auke i ressurskrevjande brukarar som har medfgrt overtid pga manglande
grunnbemanning, tilstrekkelig med vikarar og manglande moglegheit for a redusere bruk av vikarbyra.
Det er ogsa ei auke i driftsutgifter som det ikkje er budsjettert for, som medisinske forbruksvarer,
medikament og matvarer. Innfgring av Helseplattformen har medfgrt auke i utgifter.
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Oppsummering tiltak

Tiltak som er iverksette i Omsorgsdistrikta:

2302 Skodje og @rskog omsorgsdistrikt:

Arsmelding 2023

Stramme fgringar for overtidsbruk.

Bruk av vikarbyra har blitt behovsprgvd fgr eventuell bestilling og iverksetting.

Ngktern i forhold til bruk av driftsbudsjettet. Ein har unnlatt a gjere ngdvendige innkjgp osv.
Verksemda har fatt bistand fra kommunikasjonsavdelinga i utforming av utlysningstekst i
annonse som eit rekrutteringstiltak

Fokus pa sjukfravaersoppfelging og HMS. Dette arbeidet blei starta opp saman med NAV og har
gatt gjennom heile aret. Har fgrt til meir bevisstheit og struktur kring partssamarbeidet.

Det er meldt vesentlege gkonomiske avvik fra budsjett.

2303 Sandgy og Nordgyane omsorgsdistrikt:

Gjennomgang av arbeidsplanar, rett person pa rett stad innanfor rammer for drift

Arbeid med sjukefravaer

Rekruttering ; avgjerande for a sikre grunnbemanning og redusert bruk av variable Ignspostar
Hogt fokus pa fag og gode tenester, gir effekt pa jobbnaervaer og arbeidsmiljg

Det er meldt vesentlege gkonomiske avvik fra budsjett

2300 Haram omsorgsdistrikt:

Verksemda har hatt fokus pa at alle avdelingar arbeidar med a halde kostnader nede, samt yte

sa gode helsetenester som mogleg innanfor tildelt ramme

e Reduksjon lederstilling

e Halde Ignnsutgifter nede ved a unnga innleie av vikar nar mogleg

e Fokus pa innkjgp
e Sett pa turnus

e Reduksjon arsverk ved a sja pa stillingsfunksjonar

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 314 368 307 333 -7 035 -2,3%
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 45411 15361 -30050 -195,6%
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 0 5 5 92,1 %
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 4008 -878 -4 886 556,3 %
Finansutgifter 191 0 -191 0,0%
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Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%
2023 2023
Sum Driftsutgifter 363 979 321 821 -42 157 -13,1%
Salgsinntekter -2719 -3374 -655 19,4 %
Refusjoner -24 094 -2 815 21279 -756,0 %
Overfgringsinntekter -43 0 43 0,0%
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -524 0 524 0,0 %
Sum Driftsinntekter -27 381 -6 189 21192 -342,4 %
Netto resultat 336 598 315633 -20 965 -6,6 %
@konomistatus per konto
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 275 237 295 786 307 333 314 368
Refusjon Ignn -18 374 0 0 -16 235
Sum Lgnn 256 863 295 786 307 333 298 133
Drift 29154 15361 15361 45411
Kjgp av produksjon 18 5 5 0
Overfgringer 3303 -878 -878 4008
Finansutgifter 3496 0 0 191
Sum Utgifter 35971 14 488 14 488 49 611
Brukerbetaling -3 257 -3374 -3374 -2719
Refusjoner -6 869 -2 815 -2 815 -7 859
Overfgringer -2 940 0 0 -43
Finansinntekter -2024 0 0 -524
Sum Inntekter -15 091 -6 189 -6 189 -11 145
Netto resultat 277 743 304 085 315633 336 598

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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== Lgnn == Kjgp av varer og tienester som inngdr i kommunal egenproduksjon == Overfaringsutgifter
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Driftsutgifter

191 433 j ‘ 314 367 641
4 007 963 “ 420
45 411 055 =X

363 978 5

Kjep av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon

= Refusjoner ==

Sykefravaer

Fraveer

Arlig sykefraveaer 2020
Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefravaer 2023

Driftsinntekter

-43 056
-524 346

-2719 219 =X

\- -24 093 938

Finansutgifter

Salgsinntekter == Finansinntekter og finansieringstransaksjoner - Overfagringsinntekter

Korttid

2,68 %
2,14 %
2,17 %
1,82 %

Langtid

10,07 %
10,73 %
9,87 %
8,95 %

Samlet
fraveer
12,74 %
12,87 %
12,04 %
10,77 %

Status sykefraveer og HMS

Samla sjukefravaer i 2023 for tenesteomrade 230 Omsorgsdistrikt er pa 10,77 %. Korttidsfravaeret er pa
1,82 %, og langtidsfravaeret er pa 8,95 %.
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2302 Skodje og @rskog omsorgsdistrikt har i 2023 eit samla sjukefravaer pd 12,70% med eit
korttidsfravaer pa 1,62 %, og eit langtidsfraveer pa 11,08 %. Samanlikna med 2022 er korttidsfraveeret pa
omlag same niva (1,79 % i 2022), mens langtidsfravaeret har gatt noko opp fra 10,53 %. Det er store
forskjellar pa fravaer mellom avdelingar, og arsaker til langtidsfravaeret er samansette. Verksemda
fremhevar at stort arbeidspress og knapp sjukepleiekompetanse kan vere medvirkande til hggt
sjukefraveer i nokre av avdelingane.

2303 Sandgy og Nordgyane omsorgsdistrikt har i 2023 eit samla sjukefravaer pa 8,79 % med eit
korttidsfravaer pa 1,64 %, og eit langtidsfraveer pa 7,15 %. Samanlikna med 2022 har korttidsfravaeret
gatt noko ned (2,13% i 2022), mens langtidsfravaeret har gatt ned over tre prosent. Der er nokre
avdelingar med hggt fravaer som gir utslag pa samla sjukefravaersprosent. Verksemda arbeidar med
rekrutteringstiltak, samt fokus pa jobbnaervaer og faktorar som fremjar gode arbeidsdagar.

2300 Haram omsorgsdistrikt har i 2023 eit samla sjukefravaer pa 10,42 % med eit korttidsfravaer pa 1,99
%, og eit langtidsfraveer pa 8,43 %. Samanlikna med 2022 har korttidsfravaeret gatt noko ned (2,41 % i
2022). Langtidsfravaeret har gatt ned fra 2022 med nesten ein prosent. Det er store forskjellar pa fraveer
mellom avdelingar. Langtidsfraveer er i hovudsak knytt til at tilsette har helseutfordringar som gjer det
utfordrande & arbeide i pleie. Sjukefraveer blir tett fylgt opp av naermaste leiar, og verksemdsleiar bidreg
der det er nyttig.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Haram 292 191 2,312 1,73 0,86 1,33 0,93 1,37 2,37 2,31 3,54 2,79
omsorgsdistrikt % % % % % % % % % % % %

Langtid Haram 10,41 10,59 12,24 11,35 10,08 8,90 6,74 5,68 7,05 6,78 6,54 6,16
omsorgsdistrikt % % % % % % % % % % % %

Samlet Haram 13,34 12,50 14,36 13,08 10,94 10,24 7,67 7,05 9,42 9,09 10,08 8,96
omsorgsdistrikt % % % % % % % % % % % %

Korttid Skodje og 1,93 2,41 2,07 186 1,83 1,10 047049 1,47 1,28 2,58 2,71
@rskog % % % % % % % % % % % %
omsorgsdistrikt

Langtid Skodje og 15,98 16,07 12,13 11,44 9,37 9,99 6,05 6,55 10,09 12,83 13,25 11,32
@rskog % % % % % % % % % % % %
omsorgsdistrikt

Samlet Skodje og 17,91 18,47 14,20 13,30 11,19 11,10 6,52 7,04 11,56 14,11 15,83 14,03
@rskog % % % % % % % % % % % %
omsorgsdistrikt

Korttid Sandgy og 1,52 0,64 448 199 181 047 0,670,633 1,47 1,46 1,59 3,81
Nordgyane % % % % % % % % % % % %
omsorgsdistrikt

Langtid Sandgy og 8,79 9,16 9,46 6,76 7,17 8,69 5,015,17 8,89 6,22 5,81 5,58
Nordgyane % % % % % % % % % % % %
omsorgsdistrikt

Samlet Sandgy og 10,30 9,80 13,94 8,75 8,98 9,17 5,68 5,80 10,36 7,68 7,40 9,38
Nordgyane % % % % % % % % % % % %

omsorgsdistrikt
Korttid Sum sykefraveer 2,38 1,82 2,55 1,81 1,32 1,09 0,750,98 1,95 1,86 2,90 2,96
% % % % % % % % % % % %
Langtid Sum sykefraveer 11,73 11,89 11,69 10,51 9,32 9,19 6,20 5,83 8,26 8,39 8,33 7,54
% % % % % % % % % % % %
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Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Samlet Sum sykefraveer 14,10 13,71 14,24 12,33 10,64 10,28 6,95 6,81 10,21 10,24 11,23 10,49
% % % % % % % % % % % %

Forebyggande arbeid
Tjenesteomradebeskrivelse

Fgrebygging og meistring er ei verksemd for ferebyggande tenester og har som overordna malsetting a
bidra til at kvar enkelt kan leve mest mogleg sjglvstendig og ha ein aktiv og meiningsfylt kvardag
uavhengig av alder og funksjonsniva.

Verksemda rommer eit mangfald av tenester:

e ergoterapi

fysioterapi (kommunal og privatpraktiserande)
kvardagsrehabilitering

syn- og hgyrselkontakt

seniorsenter med dagaktivitetstilbod for eldre

e dagaktivitetstilbod for personar med demenssjukdom
e hukommelsesteam og geriatriske sjukepleiarar

o stpttekontaktteneste for dei over 18 ar

o hjelpemiddelformidling inkludert velferdsteknologi.

Verksemda har administrativ base i Kliprasenteret. Verksemda driv aktivitetar i fglgande lokasjonar:

e Klipra
o Seniorsenter
o Hukommelsesteam
o Stpttekontakttenesten for dei over 18 ar
e Dagtilbod for heimebuande personar med demens lokalisert i:
o Volsdalen
o Hatlahaugen (eigen husleigeavtale)
o Borgundgavlen (eigen husleigeavtale)
o Borgundheimen
e Blindheimsbreivika 10 (eigen husleigeavtale)
o Teknisk hjelpemiddelservice
o Fysio/ergoterapi gamle Alesund
e Spjelkavik omsorgssenter:
o Seniorsenter
o Fysio/ergoterapi gamle Alesund
e Fysio/ergoterapi andre kommunedelar:
o Skodje omsorgssenter
o @rskog helse og omsorgssenter
o Tenestehuset i Brattvagen — dette er kontorplassane til fysio/ergo i Haram, i tillegg har
dei behandlingsrom pa:
= Eidet omsorgssenter
= Haram omsorgssenter
o Sandgytunet
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Utvikling og utfordringer

Overordna:

| 2023 har det meste av tida og fokuset gatt med til innfgringa av Helseplattformen. Dette har i all
hovudsak gatt bra for tilsette i verksemda. Verksemdsleiar har vore fagklyngeleiar for ikkje-inneliggande
tenester og dagtilbod, og avdelingsleiar for fysioterapi og ergoterapi har fatt rolle i kommunal
prioriteringsgruppe (beslutningsfora).

Samarbeidet med frivillige pa dagsentra i Spjelkavika, Klipra, Hatlahaugen, Borgundgavlen, samt pa
tilbodet "Sterk og stgdig" er viktig for verksemda. Frivillige er ein positiv ressurs for tenestene.

Nar det gjeld oppfelging av privatpraktiserande fysioterapeutar, har det i hovudsak vore arbeida med
Plan for fysioterapi og ergoterapi. Planen vart overlevert kommunalsjef pa nyaret 2024. Politisk
handsaming blir varen 2024. Fra sommaren 2023 har dei fysioterapeutane som jobbar med
psykomotorisk fysioterapi starta a nytte opphaldsprinsippet for sine tenester, og dei har ogsa felles
rutine for inntak. Dette som eit ledd i & fa bukt med svaert lange ventelister.

| andre halvar av 2023 gjekk det mykje tid til kommunedeling Alesund/Haram. Tenestene fysioterapi og
ergoterapi, hjelpemiddel og velferdsteknologi og stgttekontakt var dei som hadde arbeid med dette.

Verksemdsleiar, avdelingsleiarar samt nokre tilsette er del av ulike arbeidsgrupper for ny pasientflyt i
Alesund kommune.

Avdeling seniorsenter:

Det er aukande besgk bade i aktivitetar og i kafeen pa Klipra med stadig nye personar som oppsgker
tilboda.

Dagtilbod: Brukargruppa har ein gjennomsnittleg alder pa 86 ar, noko som er litt Iagare enn siste ara.
Gruppa generelt er stadig meir skrgpeleg og dermed har eit stgrre hjelpebehov. Avdelinga ser ogsa at
gruppa har stadig stgrre grad av kognitiv svikt, noko som krev tettare oppfglging av personalet. Dette
medfgrer hovudsakleg mindre tid til oppfelging av besgkande ved seniorsentra.

Samtidig ser avdelinga ogsa ein svak tendens til at ogsa sprekare eldre no sgker om dagplass. Det blir
dermed ei utfordring a skape gode og relevante arenaer ogsa for disse.

Avdelinga har totalt 70 brukarar som deler pa totalt 96 dagplassar (nokre har fleire dagar). Gjennom aret
har avdelinga hatt elevar i helsefagarbeidarfaget, samt personar i arbeidspraksis fra NAV og Brisk.

Lokalitetar: Lokala manglar moglegheit for a skjerme dagbrukarar og dei fleste hjelpebehov vert synleg
for alle besgkande pa sentra, enten det er hjelp i maltidssituasjon eller ved for eksempel toalettbesgk.
Lokala er ikkje eigna som bade seniorsenter og dagaktivitet for dei med stort hjelpebehov. Bade pa
Klipra og i Spjelkavika er det ikkje praktisk gjennomfgrbart a bruke heis ved toalettbesgk, noko som
utelukkar eit tilbod til ei brukargruppe som elles ville hatt stort utbytte av ein dagplass.

Seniorsentra har som mal a kunne vere attraktive seniorsenter med fokus pa f@rebygging, aktivitet,
nyttig informasjon — ein god og nyttig mgteplass for seniorar.
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Avdelingsleiar i ferebygging og meistring har hatt ansvar for a organisere at ein har eit fagleg samarbeid
for alle dagsentra i alle kommunedelane. Det er gjennomfgrt fagmgater for avdelingsleiarane for dei ulike
dagsentra kvar 6. veke via Teams.

Stgttekontakttenesta for dei over 18 ar:

Ved utgangen av 2023 var det 346 brukarar over 18 ar med aktivt vedtak pa stgttekontakt. Desse har i
gjennomsnitt eit vedtak pa 13,7 t/mnd mot 11,4 t/mnd i 2022 (desse tala er noko usikre pga
utfordringar med & hente ut god informasjon fra Helseplattformen). Det er for tida 44 som manglar
stpttekontakt, derav ca 1/3 som har takka nei til tilbod om konkret stgttekontakt fordi dei gnsker
stgttekontakt med sertifikat/bil.

Tenesta har om lag 250 stgttekontaktar som gjer ein stor innsats for brukarane, men tenesta opplever at
det framleis er utfordrande a rekruttere nye stgttekontaktar.

Dei to faste stillingane (totalt 100% stilling) som stgttekontaktar som vart oppretta i 2022, har gitt
stgrre rom for a kunne gi tenesta til brukarar med stgrre utfordringar og samstundes vert dei ogsa brukt
aktivt overfor brukarar der det er usikkert om stgttekontakt er rette tenesta. Dette gjer at tenesta klarer
a gi eit tilbod til ei gruppe ein tidlegare har hatt vanskar med a rekruttere stgttekontakter til.

I tillegg til individuell oppfelging har tenesta 3 aktivitetsgrupper med totalt 23 brukarar (19 i 2022).
Geriatriske sjukepleiarar/hukommelsesteam:

| 2023 mottok dei geriatriske sjukepleiarane 215 nye henvisningar (2022: 313, 2021: 157) og har per
16.02.24 363 brukarar med aktivt forlgp hukommelsesteam (ikkje alle desse har aktiv oppfaglging til ei
kvar tid).

Arbeidet bestar i utgreiing/kognitiv kartlegging av heimebuande personar. Geriatriske sjukepleiarar
bistar ogsa eldre med andre problemstillingar (f.eks. lettare angst/depresjon).

Behovet for rad og rettleiing til pargrande har auka. Tenesta mottek stadig fleire bekymringar
vedrgrande behov for dagplass, avlastningstilbod i sjukeheim og utfordrande situasjonar i heimen pa
grunn av manglande tilbod/fleksible tenester og avlastningsordningar. P& grunn av lang
sakshandsamingstid skjer det stadig oftare at endra funksjonsniva medfgrer at patenkt teneste ikkje
lenger mgter behova. Tenesta ser ogsa at mange av dei som bur heime no er mykje sjukare enn
tidlegare.

Arbeidet med forebyggande heimebesgk 75+ har ogsa i 2023 vore nedprioritert pa grunn av stort antal
henvisingar for utgreiing av kognitiv svikt, men det er gjiennomfgrt 60 besgk.

| samarbeid med Demensforeninga driftar tenesta 5 samtalegrupper pa dag og kveldstid for personar
med ulike relasjonar til personar med demens, der ogsa mange har individuelle samtalar. Det er

aukande interesse for a delta i grupper.

Som vanleg vart det gjennomfg@rt pargrandeskule med ca 70 deltakarar i samarbeid med
Demensforeninga hausten 2023, med gode tilbakemeldingar.
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Nytt av aret er at ein i samarbeid med Demensforeninga har etablert mgteplassen «Spis med oss» for
familiar som er ramma av demenssjukdom.

Tenesta bidreg for tida i to forskningsprosjekt og har gitt internundervisning om tenesta til avdeling
fysioterapi og ergoterapi.

Avdeling fysioterapi og ergoterapi, syn og hgyrsel:

| 2023 har det vore ei stor auka i talet pa tilvisingar, og ein hadde ved arsskiftet over 120 personar pa
venteliste til tenesta. Ein har jobba malretta for a fa til tilbod om balansegruppe i alle kommunedelar.
Desse er etterspurde og ein har ikkje problem med 3 fylle opp gruppene. Samarbeidet med frivillege om
“Sterk og stgdig”-grupper er ogsa godt etablert og ein har i 2023 hatt grupper pa Hargya, pa Leps@ya, i
Brattvagen, pa Sjgholt, i Blindheimsbreivika og pa Ngrve. Dette er eit tilbod om fgrebyggande
treningsgrupper for eldre leia av frivillige eldre med fokus pa styrketrening for bein og balanse. Dei
frivillige har fatt kurs og rettleiing av kommunal fysioterapeut som ogsa administrerer tilbodet. Om lag
100 deltakarar far tilbodet og det er stor pagang.

Antal aktuelle tilvisingar til avdeling ergoterapi og fysioterapi:

2021 2022 2023
Vaksne/eldre 656 838 1153
Barn uten helsestasjon [ 55 38 147%*
Syn/hgrsel 81 89 103

*) Talet er nok noko hggt pa barn for 2023 pga. ulik teljing i Helseplattforma og dei to gamle systema
(Visma profil og CGM). Pa vaksne er det same teljing i Helseplattforma og gamalt system og
Helseplattforma.

Tenestene har tiltak pa mange trinn i innsatstrappa og ein opplever at terapeutane blir etterspurde i
mange samanhengar. Ein ergoterapeut har vore fast medlem i Boliggruppa med AKE der ein ser pa
utfordrande boligsaker.

Fagutvikling for tenestene til barn og unge, heimebuande og ved rehabiliteringsavdelinga Kollen og pa
institusjonane er ein kontinuerleg prosess som vert driven av terapeutar, fagansvarlege (40 %
ergoterapeut og 50% fysioterapeut) og leiarane. Prosjektet Bevegelsesglede og mestring
(ungdomsskuleelevar) vart avslutta i mai 2023 med noko vidarefgring pa ein av ungdomsskulane
hausten 2023. Ein har ikkje hatt moglegheit til a vidarefgre tiltaket i ordinaer drift i 2024.
Tverrprofesjonell praksis (for praksisstudentar i fysio/ergo ved NTNU) er ein del av denne fagutviklinga
og fortset ogsa i 2024. Last long (langtidsoppf@lging av slagpasientar) er og i gang i 2023 og blir avslutta i
2024,

Gjennom aret har avdelinga tatt imot turnuskandidatar i fysioterapi, samt ergoterapi- og
fysioterapistudentar.

Ein har i 2023 jobba med Plan for fysioterapi og ergoterapi, og den vart levert til kommunalsjef pa
nyaret i 2024. Handsaminga skjer pa varparten i 2024. Arbeidsgruppa har gjort eit solid arbeid med
planen og ein har fatt mange innspel fra ei engasjert terapeutgruppe (bade ergoterapeutar, fastlgnte
fysioterapeutar og avtalefysioterapeutar).
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Teknisk hjelpemiddelservice:
Innfgringa av Helseplattformen har gatt betre enn venta. Sidan Helseplattformen ikkje har eigna
lagerstyringmodul for hjelpemiddel og velferdsteknologi, har avdelinga tatt i bruk eit annet datasystem

(Nilex) for a ha oversikt over kommunale hjelpemiddel og velferdsteknologisk utstyr.

Det har vore nokre utfordringar med a fa pa plass alle tekniske Igysingar, men det ser ut til a bli
ferdigstilling av dette arbeidet i Igpet av februar/mars 2024.

Hjelpemiddel:

Totalt antall utfgrte oppdrag ved Teknisk hjelpemiddelservice i 2023 er pa 11444 oppdrag, ei auke fra
2022 pa 343 oppdrag.

Velferdsteknologi:
| 2023 har tenesta arbeida med at heimetenesta skal ta over tekniske varsel direkte fra Telemark
responssenter pa sine vaktmobiler via en app i dei ulike sonene. Det ma arbeidast vidare med a fa dette

til a fungere optimalt, da det er ein del feil pa tekniske varsel.

Hausten 2023 fekk kommunen nye avtalar pa leverandgrar innan velferdsteknologi etter anbodsprosess.
Det har ogsa blitt arbeida med ny anbodsprosess for responssenter i 2023, denne vert ferdig i 2024.

Nokre tall i samband med velferdsteknologi :

Type teknologi Antall Antall Antall Auke fra 2022 til 2023
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Tryggleiksalarm 1204 1374 1433 59

(samt 73 pa

institusjon)
Digitalt tilsyn 68 114 149 35
Medisindispensar Ca30 102 142 40
Lokaliseringsteknologi | 37 52 68 16

(GPS)

Oppdrag i samband med velferdsteknologi, som kjem i tillegg til oppdrag med utplassering av nye
velferdsteknologiske hjelpemiddel (som tryggleiksalarmar, Roommate, medisindispensarar og GPS):

Montering, demontering og henting av utstyr, montere tilleggsutstyr, konsultasjon og
kartleggingsoppdrag, konfigurering og programmering av utstyr, reparasjon/service.

Antall oppdrag utfgrt 2021: 1320 stk.
Antall oppdrag utfgrt 2022: 1720 stk.
Antall oppdrag utfert 2023: 2337 stk Eiaukeiantall fra 2022 med 617 oppdrag.

MTU (medisinteknisk utstyr):
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Radgjevar pa dette feltet slutta i kommunen i februar 2023. Sjukeheimane fekk da igjen ansvar for
oppfelging av sitt utstyr.

Internkontrollsystemet for handtering av MTU ligg i kommunen sitt kvalitetsystem; Compilo. Arbeidet er
basert pa lov og forskrift pa omradet, og systemet og prosedyrane gjeld heile livssyklusen for MTU fra
anskaffelse til kassering.

Avdeling demensomsorga dagtilbod:

Demensomsorga dagtilbod har 218 dagplassar i veka og totalt gitt teneste til 120 brukarar per veke.
Brukarane er i aldersgruppa mellom 52 ar og 99 ar.

Det nye dagsenteret pa Borgundheimen (med 10 plassar) tok imot dagbrukarar fra mai 2023. Det bidreg
til 4 redusere venteliste og ved utgang av aret var plassane 100% utnytta. Demensomsorga dagtilbod har
likevel hatt ei konstant venteliste pa plassane pa 15 brukarar til ei kvar tid. Brukarane som er vurdert til
Hatlahaugen dagsenter har hatt lengst ventetid. Grunna lang ventetid for plassane har det fgrt til at
enkelte sgkarar kom inn pa korttidsplass eller langtidsplass f@r oppstart av dagplass. Ein del brukarar har
fatt avslag pa ferespurnad om fleire dagar.

Det er fa ledige plassar ved det interkommunale tilbodet i Borgundgavla.

Avlastning i eiga heim:

Det har vore konstant etterspgrsel pa tenesta avlastning i eigen heim. Grunna omfattande
omsorgsbelastning i enkelte familiar har nokre etterspurt fleire besgk i veka. Det behovet kan
verksemda ikkje dekke med dagens ressursar. Ein har i gijennomsnitt gitt tenesta til 9 brukarar.

Utvalgte resultater

Det er stor etterspgrsel etter mange av tenestene i verksemda, og det er ogsa ventetid pa nokon av dei.
Det er spesielt dagtilbod og avlastingstilbod for personar med langtkomen demenssjukdom at det er
lengst ventetid. Dette medfgrer press pa sjukeheimsplassane.

Verksemda melder eit gkonomisk mindreforbruk i 2023. For meir informasjon, sja kommentarar under
@konomistatus.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 95 869 99 095 3226 3,3%

Kommentar til status gkonomi

Rekneskapsresultatet for 2023 viser at omrade 240 Forebyggande arbeid har eit mindreforbruk i forhold
til budsjett.

Arsaka til dette er samansett. Oppstarten av dagtilbodet p& Borgundheimen vart ikkje fgr i slutten av
mai, medan budsjettet tok hggde for heilarsverknad. Verksemda har nokre personar i delvis AFP der ein
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ikkje har hatt vikar, samt nokre andre vakansar. Sjukefravaeret har vore hggt, ogsa i tenester der det kan
ta tid a rekruttere vikar og det kan vere vanskeleg a dekke fravaeret 100 %. Verksemda har auka
inntekter i hgve fysioterapi. Fleire tilsette har utfgrt mykje arbeid i samband med kommunedelinga, sa
verksemda har ogsa fatt inntekter fra kommunedelingsbudsjettet.

Samstundes er det ogsa i 2023 berekna for lavt budsjett for velferdsteknologi, sa pa dette omradet vart
det eit stgrre meirforbruk.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 67 118 67 783 665 1,0%
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 22774 20 806 -1969 -9,5%
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 18 594 18 823 229 12%
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 3570 212 -3358 -1581,6 %
Finansutgifter 15 0 -15 0,0%
Sum Driftsutgifter 112 072 107 624 -4 448 -4,1 %
Salgsinntekter -3962 -4 200 -239 5,7%
Refusjoner -11188 -4 329 6860 -158,5%
Overfgringsinntekter -45 0 45 0,0 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1 008 0 1008 0,0 %
Sum Driftsinntekter -16 203 -8 529 7674 -90,0 %
Netto resultat 95 869 99 095 3226 33%

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 58 811 65170 67 783 67118
Refusjon lgnn -2 213 0 0 -3175
Sum Lgnn 56 597 65170 67 783 63 944
Drift 19090 20472 20 806 22774
Kjgp av produksjon 18 053 18 823 18 823 18 594
Overfgringer 2812 546 212 3570
Finansutgifter 55 0 0 15
Sum Utgifter 40011 39 841 39 841 44 953
Brukerbetaling -3 665 -4 200 -4 200 -3962
Refusjoner -6 559 -3829 -4 329 -8013
Overfgringer -639 -500 0 -45
Finansinntekter -377 0 0 -1 008
Sum Inntekter -11 240 -8 529 -8 529 -13 028
Netto resultat 85 368 96 482 99 095 95 869

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter
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Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 3,20 % 9,21% 12,41 %

/°-\r|ig sykefraveer 2021 2,34 % 9,17 % 11,51 %

/°-\r|ig sykefraveer 2022 2,76 % 6,99 % 9,75 %

Arlig sykefraveer 2023 2,09 % 8,76 % 10,86 %

Status sykefravaer og HMS

Samla sjukefravaer i 2023 for Fgrebygging og meistring er pa 10,86 %. Korttidsfravaeret er pa 2,09 % og
langtidsfraveeret er pa 8,76 %. Samla fraveer er hggare enn i 2022 (9,75 %).

Det er tett oppfelging av sjukemeldte i samsvar med prosedyre for dette.
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Sykefravaer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Fgrebyggingog 3,90 3,63 1,85 1,57 1,66 1,91 0,351,80 2,79 1,86 2,46 1,00
meistring % % % % % % % % % % % %

Langtid Fgrebyggingog 8,50 9,87 13,26 11,07 9,41 7,89 6,22 6,28 9,74 7,70 8,31 6,87
meistring % % % % % % % % % % % %

Samlet Fgrebygging og 12,40 13,50 15,11 12,64 11,08 9,79 6,57 8,08 12,53 9,56 10,77 7,87
meistring % % % % % % % % % % % %

Korttid Sum sykefraveer 3,90 3,63 1,85 1,57 1,66 1,91 0,35 1,80 2,79 1,86 2,46 1,00
% % % % % % % % % % % %

Langtid Sum sykefraveer 8,50 9,87 13,26 11,07 9,41 7,89 6,22 6,28 9,74 7,70 8,31 6,87
% % % % % % % % % % % %

Samlet Sum sykefraveer 12,40 13,50 15,11 12,64 11,08 9,79 6,57 8,08 12,53 9,56 10,77 7,87
% % % % % % % % % % % %

Koordinering og tildeling
Tjenesteomradebeskrivelse

Mars 2022 blei 250 Koordinering og tildeling organisert som ei verksemd og samlokalisert i Alesund
radhus.

Verksemda skal:

e lvareta den einskilde sin rettssikkerheit og sikre likeverdig sakshandsaming, uavhengig av kvar
ein er busett i kommunen.

o Framhalde ei profesjonalisering av sakshandsaminga.

Tydeleggjering av kommunen sitt ansvar som forvaltar og tenesteytar.

Skille mellom forvaltning (tildeling) og utgving

Fa ei god styring mellom bruk av ressursar og kartlagt behov.

Sikre heilskapelege tenester og pasientforlgp.

Koordinering og tildeling sitt ansvar er:

e A motta, kartlegge og vurdere sgknader om helse- og omsorgstenester.
e Gje rad og informasjon

e Koordinerande eining i kommunen

e Koordinere pakkeforlgp og andre brukarlgp

e Utvikle og ivareta fag og kvalitet

Utvikling og utfordringer

Utvikling og utfordringar i verksemda:

e Verksemda arbeidar med 3 sikre at overordna strategi knytt til Heilheitleg innsatstrapp vert
synlig og tydeleg i all sakshandsaming, samt koordineringsarbeid i verksemda

e Kompetanseheving for tilsette og faste fagmegter

e Internundervising

e Redusere sjukefravaer

e Utvikle koordinerande eining

e Mandat og oppgaver for fagradgjevarar skal tydeleggjerast
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e Samarbeid med butenesta for a arbeide betre med vedtak, nytte bemanninga betre og dreie
tenestene meir ambulant.

e Samarbeid med Bu- og avlastningstenester born og unge knytt til vedtak, behov for meir presise
teneste-beskrivingar og tildelingskriterier

e Dialog med heimetenesten om tydeliggjering og avklaring av tildelingskriterier, tenesteniva og
rolleavklaring

e Utvida samhandling med heimetenesta

e Pasientflyt - pdgaande prosjekt

e Ukentlige mgter med PSHT teamet

Utvalgte resultater

Vesentlege avvik i verksemda:

o Meirforbruk pa i overkant av 5 mill kr pa BPA. BPA som teneste har auka betydeleg dei seinare
ara. Det er verksett tiltak i Koordinering og tildeling ift & betre kontroll og rapportering fra
private tilbydar, samt sja pa samhandling internt i kommunen nar BPA blir sgkt

e Meirforbruk pa omlag 5 mill kr pa bgter ift utskrivingsklare pasientar. | periodar gjennom 2023
har det vore utfordrande for kommunen & ta imot utskrivingsklare pasientar. Det er iverksatt
tiltak ift pasientflyt som ikkje har gitt sa rask effekt som ein hadde forventa. Tiltak som
eksempelvis sengeplanleggingsmgte, tverrfaglig vurderingsteam og PSHT-team er forventa a gi
effekt i 2024.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

Sum -135 166 -130 804 4363 3,3%

Kommentar til status gkonomi

Rekneskapsresultatet for 2023 viser at omrade 250 Koordinering og tildeling har eit mindreforbruk
grunna hggare refusjoner enn budsjettert.

Pa drifta har ein likevel eit stort meirforbruk. Dette skuldast i all hovudsak eit stort meirforbruk pa
BPA.

| periodar gjennom 2023 har det vore utfordrande for kommunen a ta imot utskrivingsklare pasientar.
Dette gjer at ein har brukt meir enn budsjettert pa denne posten.

Oppsummering tiltak

Nokre tiltak verksemda arbeidar med:

e BPA: Verksemda arbeidar med a oppdatere og etablere rutinar og prosedyrar pa fagomradet.
Det er utarbeidd tenestebeskrivingar og kartleggingsskjema som skal gi betre grunnlag for a
vurdere tenesteomfang.
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e Verksemda har ilag med innkjgpsavdelinga sett pa avtaleverket knytt til BPA-ordninga og
moglegheiter for krav til rapportering av timebruk for a sikre betre styring og kontroll med ei
teneste som er i vekst

e Overliggerdpgn/bgter fra sjukehus: Det blir arbeid med tiltak rundt pasientflyt, og fleire tiltak
som er forventa a gi effekt blir iverksatt hgsten 2023 og varen 2024.

e Koordinering og tildeling har fra august oppretta et fast mgtepunkt i veka med PSHT-teamet.
Dette for a kartlegge pasientar pa sjukehuset med tanke pa a tilretteleggje for heimreise og
folgje opp pasientar i heimen, og dermed unnga ungdige kortidsopphold og overliggerdggn.

o [ft ressurskrevjande tenester arbeider verksemda med a sikre betre interne system i verksemda
og bidra til auka bevissthet i drift rundt at vedtak skal vere oppdaterte ihht det omfang
tenestene vert utgvd, og pa den maten sikre at ein mottek det ein har rett pa av refusjonar.

e Verksemda har etablert betre rutinar for a sette omsorgsstgnad pa midlertidig stopp ved
opphald i eksempelvis institusjon og sjukeheim. Det er iverksett ein giennomgang av saker for a

sja pa timebruk i vedtaka.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lenn 48 154 46 605 -1548 -33%
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 7 802 13762 5960 43,3 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 94 147 83 809 -10 338 -12,3%
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 221 -23 647 -23 868 100,9 %
Sum Driftsutgifter 150 324 120530 -29 794 -24,7 %
Salgsinntekter -77 657 -71333 6324 -8,9%
Refusjoner -206 600  -180 000 26 600 -14,8 %
Overfgringsinntekter 0 0 0 0,0 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1233 0 1233 0,0%
Sum Driftsinntekter -285 490 -251 333 34 157 -13,6 %
Netto resultat -135 166 -130 804 4363 -3,3%
@konomistatus per konto
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2022 bud. 2023 2023 2023

Lgnn 40 223 44 855 46 605 48 154
Refusjon lgnn -3514 0 0 -2578
Sum Lgnn 36 709 44 855 46 605 45 576
Drift 14 187 13762 13762 7 802
Kjgp av produksjon 82594 83 809 83 809 94 147
Overfgringer 218 -23 647 -23 647 221
Sum Utgifter 96 999 73924 73924 102 170
Brukerbetaling -77 322 -71333 -71333 -77 657
Refusjoner -150 710 -142 000 -180 000 -204 022
Overfgringer 0 0 0 0
Finansinntekter 0 0 0 -1233
Sum Inntekter -228 032 -213 333 -251 333 -282 912
Netto resultat -94 323 -94 554 -130 804 -135 166

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter
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Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 2,57 % 8,64 % 11,22 %

/°-\r|ig sykefraveer 2021 2,33% 10,06 % 12,39%

/°-\r|ig sykefraveer 2022 2,43 % 19,49 % 21,92 %

Arlig sykefraveer 2023 2,23 % 10,44 % 12,67 %

Status sykefravaer og HMS

Samla sjukefravaer i 2022 for tenesteomrdde 250 Koordinering og tildeling er pa 12,67 %.
Korttidsfravaeret er pa 2,23 % og langtidsfraveeret er pa 10,44 %.

Koordinering og tildeling hadde gjennom 2022 eit sveert hggt langtidsfravaer. Fraveeret for 2023 er
fortsatt hggt, men langtidsfravaeret er betydeleg redusert.
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Fravaeret omfattar bade helseutfordringar, og helseutfordringar i kombinasjon med opplevd

arbeidsbelastning, som arsak til at sjukefraveeret vert langvarig. Korttidsfravaeret svingar noko i takt med

sesongsjukdommar, men er og knytt til opplevd arbeidsbelastning. Det er utfordrande a skaffe vikar
knytt til verksemda da opplaering er omfattande og tek sveert lang tid. Dette fgrer fort til ei
meirbelastning pa dei som er pa arbeid da dei bade skal ivareta dagleg drift og drive oppleering.

Personalgruppa har fatt tilbod om grupperettleiing i regi av bedriftshelsetenesta, og det blir arbeidd

med eit nytt samarbeid for 2024.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan
Korttid Koordrineringog 2,63 2,06 2,48

0,94

Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

3,23 2,60 1,62 2,25 2,29 2,47 2,31 1,52

tildeling % % % % % % % % % % % %
Langtid Koordrinering og 14,17 14,62 6,02 5,37 5,88 5,47 5,24 3,96 11,03 15,23 16,96 18,63
tildeling % % % % % % % % % % % %
Samlet Koordrinering 16,80 16,68 8,51 6,30 9,11 8,07 6,86 6,21 13,33 17,70 19,27 20,15
og tildeling % % % % % % % % % % % %

2,63 2,06 2,48
% % %

Korttid Sum sykefravaer

Langtid Sum sykefravaer

14,17 14,62 6,02
% % %

0,94
%
5,37
%

3,23 2,60 1,62 2,25 2,29 2,47 2,31 1,52
% % % % % % % %
5,88 5,47 5,24 3,96 11,03 15,23 16,96 18,63
% % % % %R % % %

Samlet Sum sykefravaer

16,80 16,68 8,51

6,30

9,11 8,07 6,86 6,21 13,33 17,70 19,27 20,15

% % % %N %N B B N % % P %

Legetenester
Tjenesteomradebeskrivelse

Verksemd for legetenester og akutt helseberedskap leverer tenester til innbyggarane i Alesund
kommune. | tillegg leverer ein tenester til samarbeidande kommunar gjennom avtalar for dette.

Tenesteomrade er omfattande og her er nokon av tenestene verksemda leverer:

o Kommunal legevakt med gyeblikkeleg hjelp pa dagtid til dei som oppheld seg i kommunen og
ikkje har fastlege i Alesund

e Interkommunal legevakt pa kveld og helg

e Interkommunal legevakt pa natt

e Naudnett

e Interkommunal gyeblikkelig hjelp dggnavdeling - totalt 12 plassar

e Overgrepsmottak pa oppdrag for Helseforetaket ved overgrep og seksualisert vald

e Qvergrepsmottak ved vold i nare relasjonar gjennom eit interkommunalt samarbeid

e Kommunale legesenterdrift - totalt 9 kontor

e lLegetenester — oppfglging av kommunalt tilsette legar

e Delta i administrasjon av fastlegeordninga

Malgruppa for legetenestene er innbyggarane i Alesund kommune samt bebuarar pa sjukeheim,
brukarar av helsestasjon og innsette i fengsel med behov for eit allmennmedisinsk behandlingstilbod.
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Meir enn 60 legar inngar i vaktturnus for legevakt. Det er interkommunal legevakt pa Ase (samarbeid
med Giske og Sula kommune), samt legevaktstasjon pa Sjgholt (samarbeid med Vestnes og Fjord
kommune) og ein legevaktsatellitt pa Sandgy (ved behov kan lege pa Ase kontaktast via avansert
videokommunikasjon).

Utvikling og utfordringer

Den stgrste utfordringar i verksemda er rekruttering av kvalifisert personell.

Alesund kommune og Helseforetaket har i lag med NTNU oppretta ei desentralisert legeutdanning i
Alesund. Tilbodet er fra 3. semester i utdanninga. Hausten 2023 var det 9 studentar som starta i
Alesund, og f.0.m hausten 2024 kjem det 20 studentar. Alesund kommune tenker dette vil vere positivt
for rekruttering av nye legar. Sa langt har ein fatt positive tilbakemeldingar fra studentane.

Verksemda tok i 2023 over drifta ved Moa legekontor, som gjekk fra heilprivat drift til kommunal drift.
Verksemda har brukt mykje tid pa kommunedeling. Det har szrleg vore utfordrande at ein manglar 5
fastlegar ved Brattvagen legekontor. Fra mai/juni har prosjektleiar/kommunedirektgr i nye Haram hatt
ansvar for rekruttering til heimlane i Haram. Det er ogsa utfordrande a fa dekt opp legekontrollar pa
helsestasjon og sjukeheim i dette omradet sidan ein manglar fastlegar.

Verksemda har i 2023 hatt god dialog med samarbeidskommunar om interkommunal legevakt, @HD,

naudnett og vold i naere relasjonar. Det har ogsa vore eit godt samarbeid med Helseforetaket om drift
av overgrepsmottaket.

Utvalgte resultater

Det har vore utfordrande a rekruttere legar i fleire av tenestene til verksemda, det har derfor vore nytta
store utgifter til legar fra vikarbya. Det er i kommunedel Haram at ein har hatt dei stgrste utfordringane.

Verksemda har ogsa hatt meirutgifter pa tiltak dei ikkje hadde budsjettmidlar til, slik som overtaking av
Moa legesenter og utkjgp av fastlegeheimlar. Dersom kommunen ikkje hadde gjort desse grepa, hadde

nok meirutgiftene vore enda stgrre.

Verksemda har heller ikkje fatt dekt alle utgifter i utbetalingane til legane (basistilskot), her har
verksemda mangla budsjettmidlar pa over 12 mill.kr.

For meir informasjon, sa kommentar under @konomistatus.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avwviki%
2023 2023

Sum 171 894 138 866 -33 027 -23,8%
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Kommentar til status gkonomi

Rekneskapsresultatet for 2023 viser at omrade 260 Legetenester har eit stort meirforbruk i forhold til
budsjett.

Arsakene til meirforbruk har verksemdleiar oppsummert slik:

e Auke i basistilskotet for legar. Dette gav verksemda ein meirkostnad pa 12,7 mill.kr for 2023.
Dette er eit tilskot verksemda betaler ut og administrerer for staten. Kommunen far overfgrt
midlane til & dekke dette, men det gar ikkje inn i budsjettet til legetenestene.

o Utkjgp av fastlegelister. Verksemda hadde eit meirforbruk pa 2,5 mill.kr pa dette i 2023 da det
ikkje er budsjettert med slikt utkjgp.

o Drift av Brattvag legekontor. Grunna 5 ubesette heimlar matte ein bruke vikarbyra for a dekke
opp legetilbodet. F.o.m mai/juni tok kommunedirektgr for nye Haram over ansvaret for
rekruttering av legar i kommunedel Haram. Meirforbruket ved Brattvag legekontor vart pa
nesten 8,4 mill.kr. 1 2022 var meirforbruket pa 6,2 mill kr.

e Kommunal overtakelse av Moa legekontor hausten 2023 gav eit meirforbruk, da dette ikkje var
planlagt og budsjettert for i 2023. Rekneskapet for 2023 viser utgifter pa nesten 2,5 mill.kr.

e Haramsgy legekontor hadde eit meirforbruk pa 900 000 kr grunna vikarlege og nyoppretta LIS-1
stilling (lege i spesialisering) delar av aret.

e Vikar for lege ved helsestasjon og sjukeheim. Byrakostnadar pa 4,7 mill.kr. Dette skuldast
rekrutteringsutfordringer og mangel pa fastlegar i kommunedel Haram.

e Drift av daglegevakt. Det er vanskeleg & ha nok legar med sjglvstendig vaktkompetanse.
Verksemda har derfor brukt 1,7 mill.kr pa vikarbyra.

e Byrakostnadar for vikar for fastlegar pa private legekontor pa 5,1 mill .kr.

e @HD har hatt eit stort sjukefrdveer og har nytta byra for a ha tilstrekkeleg kompetanse. Dette
resulterte i eit meirforbruk pa 4,4 mill.kr i 2023.

e Auke i utgifter i dei interkommunale tenestene. Det var vanskeleg & rekruttere nok kvalifiserte
ferievikarar til sommarferien. Dette gav verksemda ein del ekstra utgifter. Totalt for aret var
meirforbruket pa 1,9 mill.kr.

| 2023 har verksemda brukt nesten 36 mill.kr pa vikarbyra (legar og sjukepleiarar).

Oppsummering tiltak

Det er i 2023 jobba med a sja pa organiseringa av verksemda, for a vurdere om ei omorganisering kan
gjere at verksemda far ein betre pasientflyt og ha ei meir effektiv drift. Ein ma jobbe videre med dette i
2024.

Det vert arbeida etter politisk vedteken legeplan, med t.d. a styrke fastlegeordninga slik at ein ikkje

treng a bruke like mykje vikarbyra som i dag. Bruk av vikarbyra har gitt store meirutgifter. | 2024 vil ein
vurdere a gjere endringar i anbodet for kjgp av vikartenester.

Regnskap

Belgp i 1000
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Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%
2023 2023

Lgnn 134 597 128 175 -6 422 -5,0%
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 137 049 94 495 -42 554 -45,0 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 64 950 48 354 -16 595 -34,3%
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 3691 -1792 -5 482 306,0 %
Finansutgifter 269 0 -269 0,0%
Sum Driftsutgifter 340 555 269 232 -71 323 -26,5 %
Salgsinntekter -104 111 -86 509 17 602 -20,3 %
Refusjoner -64 550 -43 857 20693 -47,2 %
Overfgringsinntekter 0 0 0 0,0 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner 0 0 0 0,0%
Sum Driftsinntekter -168 661 -130 366 38 295 -29,4 %
Netto resultat 171 894 138 866 -33 027 -23,8 %
@konomistatus per konto
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2022 bud. 2023 2023 2023

Lenn 121 354 125043 128 175 134 597
Refusjon lgnn -5 854 0 0 -5 446
Sum Lgnn 115 500 125 043 128 175 129 151
Drift 102 388 94 495 94 495 137 049
Kjgp av produksjon 58 665 48 354 48 354 64 950
Overfgringer 3071 -1792 -1792 3691
Finansutgifter 0 0 0 269
Sum Utgifter 164 124 141 058 141 058 205 958
Brukerbetaling -90 745 -86 509 -86509  -104 111
Refusjoner -50 267 -43 857 -43 857 -59 104
Overfgringer -15 0 0 0
Finansinntekter -519 0 0 0
Sum Inntekter -141 547 -130 366 -130 366 -163 216
Netto resultat 138 076 135 735 138 866 171 894

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter

269 059
3 690 690 —I

]

64 949 585
.\

— 137 048 825

134 596 811 -/

== Kj@p av varer og tjenester som inngdr i kommunal egenproduksjon == Lenn
- Kj@p av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon Overigringsutgifter Finansutgifter

Driftsinntekter

-200 4|

-64 550 089 ~__

"\~ .104 111 056

== Salgsinntekter = Refusjoner == Overfgringsinntekter

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 2,13% 8,16 % 10,29 %

/°-\r|ig sykefraveer 2021 1,50 % 12,51 % 14,01 %

/°-\r|ig sykefraveer 2022 1,60 % 8,53 % 10,13 %

Arlig sykefraveer 2023 1,64 % 7,66 % 9,31%

Status sykefravaer og HMS

Samla sjukefravaer i 2023 for omrade 260 Legetenester er pa 9,31 %. Dette er litt hggare enn i 2022
(10,13 %). Korttidsfraveeret er pa 1,64 % og langtidsfravaeret er pa 7,66 %.
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Fraveeret varierer pa dei ulike avdelingane og kontora. Det er spesielt pd @HD-avdelinga, Haramsgya
legekontor, Kremmergarden legekontor og @rskog legekontor/legevaktstasjon at fravaeret har vore
hggt. Fraveeret er ikkje registrert som arbeidsrelatert.

Sjukmeldte arbeidstakarar far tett oppfglging av leiarane. Ein prgver a tilpasse mest mogleg for a halde
dei tilsette i arbeid.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Legetenesterog 2,42 1,20 1,67 1,05 2,14 2,44 0,37 1,35 1,77 1,76 2,20 1,16
akutt % % % % % % % % % % % %
helseberedskap
Langtid Legetenester og 8,67 8,37 9,89 7,97 8,88 8,45 6,92 5,82 6,26 5,93 7,58 7,87
akutt % % % % % % % % % % % %
helseberedskap
Samlet Legetenester og 11,10 9,57 11,56 9,02 11,02 10,89 7,29 7,18 8,04 7,69 9,79 9,03
akutt % % % % % % % % % % % %
helseberedskap
Korttid Sum sykefraver 2,42 1,20 1,67 1,05 2,14 2,44 0,37 1,35 1,77 1,76 2,20 1,16
% % % % % % % % % % % %
Langtid Sum sykefraveer 8,67 8,37 9,89 7,97 8,88 8,45 6,92 5,82 6,26 5,93 7,58 7,87
% % % % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefraveer 11,10 9,57 11,56 9,02 11,02 10,89 7,29 7,18 8,04 7,69 9,79 9,03
% % % % % % % % % % % %

Buteneste
Tjenesteomradebeskrivelse

Buteneste omfattar 4 verksemder: Buteneste Ytre, Midtre, Indre og Nordre. Tilsette gir praktisk og
personleg hjelp til personar med funksjonsnedsettelser i omsorgsbustad. Verksemdene er opptatte av a
gje bebuarane riktige tenester tilpassa den einskilde sitt behov for hjelp og bistand. Alle skal ha eit liv
med meining, vekst og utvikling — heile livet.

Madlgruppa er i hovudsak personar med utviklingshemming med bistandsbehov i eit livslangt perspektiv.
Personar med utviklingshemming har ulike ressursar, interesser og gnsker for livet. Som gruppe kan dei
ha til felles at dei har nedsett kognitive ferdigheiter, men ogsa ulik grad av utfordringar nar det gjeld
motorikk, sprak, sosial kompetanse og evne til a klare daglegdagse aktivitetar.

Brukarane bur i sine bustader, enten leigd, eigd, i den ordinzere bustadsmassen, eller samlokalisert.

Tenesta kan ogsa i enkelte hgve tilby tenester innan miljgretta arbeid til personar med nedsett
funksjonsevne som fortsatt bur i foreldreheimen. Tenesta er vedtaksstyrt.

Buteneste ytre har drift ved 8 tenestestader med heildggnsbemanning og to brukarar i eigen leilegheit.
Verksemda har ansvar for 50 brukarar totalt og har 119,7 arsverk.

Buteneste Midtre bestar av fire avdelingar. Verksemda gir tenester til 26 brukarar, 22 av desse
brukarane har enten 1:1 eller 2:1 bemanning. Verksemda har 127 arsverk.
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Buteneste Indre har tilsaman 8 bustader og 39 bebuarar, i tillegg til 1 som vert fylgt opp og som bur i
eigen bustad. Verksemda har 144 arsverk.

Buteneste Nordre bestar av 5 avdelingar, der 2 avdelingar er i Haram, 2 avdelingar i Skodje og 1 avdeling
i @rskog. Verksemda gir tenester til 82 personar. Verksemda har 150,03 &rsverk. Verksemda vert
betydeleg mindre fra 2024 etter kommunedelinga.

Verksemda sin tenesteproduksjon er omfatta av hovudomrada:

1. Bidra aktivt i teneste- og utviklingsarbeid retta mot brukar og pargrande.
2. Heildggns bu-, omsorgs-, og behandlingstilbod til personar over 18 ar i bustad.
3. Tilbod om heildggns- og deldggns bemanning, miljgterapeutisk tilbod til heimebuande.

Utvikling og utfordringer

Utfordringa for verksemdene er sarleg knytt til:

e Fleire lite egna bustader, som ikkje lengre er tilpassa eit moderne liv, krav til fasilitetar (ref.
arbeidsmiljglova) og samkjgring av tenester.

e Kommunen ser ei utvikling der brukergruppa stadig vert eldre og har eit endra og meir
komplekst bistandsbehov.

e Mangel pa personale og riktig kompetanse fgrer til bruk av overtid. Det er utfordrande a dekke
vakansar med innleie av kvalifisert personale der det er sarleg krav om kompetanse.

e Rekruttering: spesielt helgevikarar og personale med 3 arig kompetanse, da szerleg
vernepleiarar.

e Helseplattformen: jobbe vidare med korleis ein skal arbeide i journalsystemet.

Overtid:

Det er fortsatt ei stor utfordring med innleie og forskyving av vakt som fgrar til bruk av overtid. Innleige
av kvalifisert personale ved vakansar og fraveer der det er vedtak om tvang og makt, er szerleg
krevande.

Rekruttering og kompetanse:

Buteneste manglar fagkompetanse og da szerleg vernepleiarar. Tvangsvedtak krev at en ma ha riktig
kompetanse pa plass i giennomfgringa av tiltaka. | delar av butenesten er det ansatte som har starta
deltid vernepleie utdanning og utdanning innan Helsefagarbeid. Det har i periodar vert behov for bruk
av vikarbyra, for a dekke behov for bemanning og kompetanse. Indre har verksett etisk refleksjon og
gruppe kring refleksjon og oppleering i kap 9.

Turnusar:
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Dette arbeidet fortsett i 2024, da saerleg med fokus pa nattressursar og innfgring av arsturnus. Det vil
ogsa bli sett pa bemannings- og kompetanseplanar.

Utvalgte resultater

Butenesta gar med eit stort meirforbruk i 2023.

Meirforbruket er i hovudsak knytt til:
e Bruk av overtid knytt til hggt sjukefravaer og rekrutteringsutfordringar.
e Nye krevande brukarar.

e Lgns- og prisvekst.

Status gkonomi

Belgp i 1000
Avdelinger Regnskap Rev. bud. Avwvikikr Avviki%
2023 2023

3100-Buteneste Ytre 115221 112 425 -2796 -2,5%
3101-Buteneste Midtre 123 991 120297 -3694 3,1%
3102-Buteneste Indre 145 346 135 340 -10 006 -7,4%
3103-Buteneste Nordre 152983 142 020 -10963 -7,7%
Sum 537 540 510 082 -27 459 -5,4 %

Kommentar til status gkonomi

Reknskapsresultatet for 2023 viser at omrade 310 Buteneste har meirforbruk i alle fire verksemder.
Ytre: | hovudsak knytt til nytt ressurskrevjande tiltak ved ein bustad.

Midtre: | hovudsak knytt til overtidsbruk. Hggt sjukefravaer, permisjonar og fleire ansatte som har slutta.
Ikkje lukkast med nattprosjekt for a ta ned ressursar pa natt. Mange krevande brukarar, spesielt knytt til

to avdelingar som har fgrt til overtidsbruk.

Indre: Overtidsbruk knytt til sjukefravaer, og manglande oppdekking av tilsette i turnus. Mange
tvangsvedtak som krev kompetanse. Har fleire krevande enkelttiltak.

Nordre: Overtidsbruk knytt til sjukefravaer og rekrutteringsutfordringar. Vore ngdt til a bruke vikarbyra,
grunna at en ikkje har fatt rekruttert personar og riktig kompetanse inn i enkelte krevande tiltak.

Alle verksemdene har hggt overtidsbruk. Overtidsbruk er i hovudsak knytt til sjukefraveer og
rekrutteringsutfordringar. Ferieavvikling er ei spesielt sarbar tid.

Generelt er det ogsa ei auke i driftskostnader. Auke i pensjonssats medfgrer hggare Ignnsutgifter enn
tidligare ar. Verksemdene har fatt kompensert for auka pensjonssats pa budsjettert fastlgn.

Oppsummering tiltak
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Nokre tiltak verksemdene arbeider med:
e Arbeider kontinuerlig med rekruttering
e Arbeider kontinuerlig med sjukefravaer
e Bevisst bruk av ressursar pa tvers av avdelingane
e Bruk av velferdsteknologi

Ytre har i tillegg:

e Gjennomgang av turnusar, redusert overlapping og kutta tid som ikkje er saman med brukar

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 563 062 511128 -51934 -10,2 %
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 7476 7916 440 5,6 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 21 10 -11 -113,5%
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 828 -7 253 -8 081 1114 %
Finansutgifter 0 0 0 0,0 %
Sum Driftsutgifter 571 387 511 800 -59 587 -11,6 %
Salgsinntekter -861 -963 -102 10,5 %
Refusjoner -32 640 -756 31884 -4217,1%
Overfgringsinntekter -3 0 3 0,0 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -342 0 342 0,0 %
Sum Driftsinntekter -33 847 -1719 32128 -1869,2%
Netto resultat 537 540 510 082 -27 459 -5,4 %

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 461 143 492 418 511128 563 062
Refusjon lgnn -23 705 0 0 -30 360
Sum Lgnn 437 439 492 418 511 128 532 702
Drift 1732 7916 7916 7476
Kjgp av produksjon 21 10 10 21
Overfgringer 938 -7 304 -7 253 828
Finansutgifter 0 0 0 0
Sum Utgifter 2691 622 673 8325
Brukerbetaling -903 -963 -963 -861
Refusjoner -2 257 -756 -756 -2281
Overfgringer 0 0 0 -3
Finansinntekter 0 0 0 -342
Sum Inntekter -3 160 -1719 -1719 -3487
Netto resultat 436 970 491 321 510 082 537 540

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter
21 349 563 061 976
827 600 —Il [ 59
7 476 208

== L@nn == Kj@p av varer og tjenester som inngdr i kommunal egenproduksjon == Overfaringsutgifter
Kjep av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon Finansutgifter

Driftsinntekter

-3 000
-342 083
-861 219 =y
W

\— -32 640 456

== Refusjoner = Salgsinntekter == Finansinntekter og finansieringstransaksjoner - Overferingsinntekter

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 2,89 % 9,50 % 12,39 %

/°-\r|ig sykefraveer 2021 2,23 % 11,47 % 13,70 %

/°-\r|ig sykefraveer 2022 2,25% 8,33% 10,58 %

Arlig sykefraveer 2023 2,11% 9,76 % 11,87 %

Status sykefravaer og HMS

Samla sjukefraveer i 2023 for tenesteomrade 320 Buteneste er pa 11,87%. Korttidsfraveeret er pa 2,11%
og langtidsfravaeret er pa 9,76%.

Ei verksemd skil seg ut med eit hggare sjukefraveer, spesielt knytt til ei avdeling.
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Samanlikna med 2022 er korttidsfravaeret noe redusert fra 2,25% og langtidsfravaeret har gkt fra 8,33%.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Buteneste Ytre 2,74 1,64 2,74 2,19 1,89 0,96 0,72 2,17 2,49 1,66 1,84 2,34
% % % % % % % % % % % %

Langtid Buteneste Ytre 4,83 8,20 8,62 6,94 9,29 10,11 6,81 7,13 9,47 11,69 14,15 11,85
% % % % % % % % % % % %

Samlet Buteneste Ytre 7,57 9,83 11,36 9,13 11,17 11,07 7,52 9,30 11,96 13,35 15,99 14,20
% % % % % % % % % % % %

Korttid Buteneste 2,36 2,44 192 2,20 1,40 1,78 1,621,711,82 1,69 2,16 2,40
Midtre % % % % % % % % % % % %

Langtid Buteneste 10,63 8,49 9,96 9,64 9,83 9,80 7,89 7,31 10,23 12,67 13,63 15,05
Midtre % % % % % % % % % % % %

Samlet Buteneste 12,99 10,92 11,88 11,84 11,23 11,58 9,51 9,02 12,05 14,37 15,79 17,45
Midtre % % % % % % % % % % % %

Korttid Buteneste Indre 3,71 1,49 2,86 1,75 2,36 2,23 1,86 1,42 2,03 2,87 2,46 3,35
% % % % % % % % % % % %

Langtid Buteneste Indre 9,76 9,76 10,18 9,67 9,87 9,48 7,66 4,41 7,82 8,67 7,45 8,31
% % % % % % % % % % % %

Samlet Buteneste Indre 13,46 11,26 13,04 11,42 12,23 11,70 9,52 5,83 9,85 11,54 9,91 11,66
% % % % % % % % % % % %

Korttid Buteneste 2,56 2,17 2,75 2,05 1,90 1,94 1,11 2,03 1,76 2,64 2,29 2,94
Nordre % % % % % % % % % % % %

Langtid Buteneste 10,02 9,02 9,54 12,26 13,13 12,90 6,97 7,08 9,65 12,72 15,56 16,51
Nordre % % % % % % % % % % % %

Samlet Buteneste 12,58 11,19 12,30 14,31 15,03 14,84 8,08 9,11 11,41 15,36 17,85 19,45
Nordre % % % % % % % % % % % %

Korttid Sum sykefraveer 2,87 1,93 2,59 2,03 1,91 1,77 1,34 1,82 2,01 2,26 2,20 2,79
% % % % % % % % % % % %

Langtid Sum sykefraveer 8,92 8,92 9,61 9,80 10,66 10,62 7,33 6,44 9,26 11,42 12,63 12,91
% % % % % % % % % % % %

Samlet Sum sykefraveer 11,79 10,85 12,20 11,83 12,56 12,39 8,67 8,26 11,27 13,68 14,83 15,70
% % % % % % % % % % % %

Arbeid og aktivitet

Tjenesteomradebeskrivelse

Verksemda er kommunen sitt arbeids- og aktivitetstilbod, hovudsakleg for personar med
utviklingshemming. Det vert ogsa gitt tilbod om etter skuletidsordning og ferietilbod for ungdom i
vidaregaande skule, samt transporttilbod etter gjeldande vilkar.

Tenesta vert gitt ifglge lover, forskrifter og retningslinjer, og vert utfgrt pa ein slik mate at
deltakarane mottar ein teneste som er i samsvar med prinsipp for gode omsorgstenestar. Ein har tett
samarbeid med butenestene, tildelingskontor og andre for 3 gi eit heilheitleg og tilpassa tilbod til den

enkelte.

Ein har bade aktivitetsavdelingar og produksjonsavdelingar i verksemda.
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| aktivitetsavdelingane er det ulike aktiviteter pa dagsplanane til avdelingane. Eksempel pa aktivitetar
her er fysiske aktivitetar i gymsal/rom, turar, musikkaktivitetar, sanserom, bordaktivitetar og
matlaging.

Pa produksjonsavdelingane har ein ogsa ulike arbeidsoppgaver ut i fra utstyr som er pa avdelingane.

Eksempel pa oppgaver er produksjon av tennbrikkettar, deleproduksjonen og aerend til industrien,
handarbeid i ulike formar, bruktbutikk og vedproduksjon.

Verksemd arbeid og aktivitet er organisert slik:

Leiing og felleskostnadar:

Her er verksemdleiar og overordna fagleg ansvarleg HOL kapittel 9.

Overordna fagleg ansvarleg fglg opp tvang og makt etter helse- og omsorgstenestelova kapittel 9 til dei
over 18 ar. Overordna fagleg ansvarleg sitt ansvarsomrade er dei fire butenestene og arbeid og
aktivitet. Samarbeidar med verksemd barn/familie.

Prosjektleiar for kvalitetslgft til personar med utviklingshemming ligg ogsa administrativt under arbeid
og aktivitet. Dette er eit samarbeidsprosjekt ilag med USHT. Prosjektleiar er finansiert av midlar fra
helsedirektoratet.

Avdeling sentrum:

Totalt 73 deltakarar som far eit individuelt og tilpassa tilbod ut i fra moglegheiter for meistring. 25
deltakarar har med seg personal fra bustad eller BPA, men Arbeid og aktivitet bistar med organisering og
tilrettelegging i det tidsrommet dei har dagtilbod.

Sentrum har fglgande avdelingar:

Bogneset - aktivitetsavdeling - tre avdelingar i same bygg (A1, A2 og turgruppa).

Sydvesten - butikkdrift, produksjonsavdeling.

Skansen 1 - produksjonsavdeling.

Skansen 2 - produksjonsavdeling.

Seniorgruppa - aktivitetsavdeling.

Avdeling Nordre - Skodje, Haram, @rskog og Sandgy:

Totalt 33 tenestemottakarar. 6 deltakarar har med personal fra bustad/BPA.

Prestemarka dagtilbod - 3 avdelingar i same omrade pa Skodje:

Gruppe gst: aktivitetsavdeling.

Fargeskrinet: handarbeidsavdeling.
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Garden/gartneriet/verkstad: produksjonsavdeling.

Brattvag dagaktivsering: Aktivitetsavdeling.

Tenestel3 + etterskuletidsordning for ungdom i vidaregaande skule:

16 stk har no teneste 13 PLUSS. Fra mai til august vart det ei auke pa 6 nye.
Transporttilbod, jamfgr SAK 189/20

30 deltakarar har per idag transportvedtak.

13+ pluss deltakarane har og transportvedtak, og kjiem i tillegg.

Utvikling og utfordringer

e Helseplattformen: Verksemda har jobba godt med innfgring av Helseplattformen.

e Tilgang pa laerlingar: Verksemda har 3 laerlingstillingar. Grunna lite sgkarar har det kun verte
besatt ei stilling i 2023. | februar 2024 mistar verksemda denne kandidaten og far ingen nye
tilfgrt. Dette fgrer til utfordringar. Verksemda ma truleg tilsette assistentar i 2 av 3
leerlingstillingar.

e Morgondagens dagtilbod: Verksemda ser eit samfunn i endring og at det vil veere behov for
endringar. Det trengs nye arbeidsoppgaver pa produksjonsavdelingane, og det er mange som
kjempar om dei fa oppgavene industrien har igjen a outsource. Verksemda ma ogsa lage ein
framtidsretta plan for a kunne mgte morgondagen sine deltakarar.

e Lokaler: Verksemda jobbar framleis med lokasjonar. Verksemda har behov for ein framtidsplan
for samlokalisering i stgrre grad enn ein har per idag. Verksemda ma ogsa flytte nokre av
avdelingane som er i bygg som skal rivast eller leigekontrakta er oppsagt.

e Kommunedeling: Har vore involvert i dette arbeidet.

e Har teke ned arsverk i trad med nedbemanning tross auke i behov.

e Stor auke i utgifter knytt til transporttilbod og 13PLUSS. Vanskeleg a budsjettere, samt sette inn
tiltak pa desse omrada.

e Godt sal av varer og tenester som har gitt inntekter til drift.

e Jobba med prosjekt - kvalitetslgft i tenestene til personar med utviklingshemming.

e Oppstart omstillingsarbeid i tenestene til personar med utviklingshemming.

e Bruk av velferdsteknologi: ASK/mestringsteknologi er det som kan nyttast pa eit dagsenter.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 35 840 36 696 856 2,3%

Kommentar til status gkonomi

Rekneskapsresultatet for 2023 viser at omrade 320 Arbeid og aktivitet har eit mindreforbruk i forhold til
budsjett. Dette skuldast at det ikkje blir leigd inn vikarar ved vakansar eller fraveer.
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Oppsummering tiltak

Nokre tiltak verksemda arbeider med:

e Omdisponering av tilsette internt i verksemda etter tenestebehov og ved sjukefravaer.

e Bevisstheit knytt til utgifter pa kurs. Bruk av e-lzeringskurs der det er mogleg.

o Tilskot via NAV pa arbeidstrening og 50 % lgnnstilskudd pa fast stilling.

e Sgkt om fritak for arbeidsgiverperiode pa tilsette som har kronisk sjukdom.

e Ferieavvikling styrt av arbeidsgjevar etter arshjul planlagt etter drift av tenestebehov. Kun 60-
veka og ved sjukmeldingar i ferien ein har utgifter knytt til ferievikarar.

e Jobba med prosjekt Kvalitetslgft i tenestene til personar med utviklingshemming.

e Oppstart omstilling i tenestene til personar med utviklingshemming.

e Bruk av velferdsteknologi: ASK/mestringsteknologi er det som kan nyttast pa eit dagsenter.

e Tatt ned arsverk i trad med nedbemanningsplan tross auke i behov.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 32152 30960 -1191 -3,8%
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 6 887 6351 -536 -8,4 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 1295 725 -570 -78,7 %
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 766 -150 -917 609,3 %
Finansutgifter 0 0 0 0,0 %
Sum Driftsutgifter 41 099 37 886 -3214 -8,5 %
Salgsinntekter -1 082 -865 217 -25,1%
Refusjoner -3765 -325 3440 -1058,5%
Overfgringsinntekter -12 0 12 0,0 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -400 0 400 0,0 %
Sum Driftsinntekter -5 259 -1190 4069 -342,0 %
Netto resultat 35840 36 696 856 23%

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 28 088 29938 30960 32152
Refusjon lgnn -2100 0 0 -2 562
Sum Lgnn 25988 29 938 30 960 29 589
Drift 6 030 6351 6351 6 887
Kjgp av produksjon 731 725 725 1295
Overfgringer 582 -150 -150 766
Finansutgifter 502 0 0 0
Sum Utgifter 7 845 6 925 6 925 8948
Brukerbetaling -897 -865 -865 -1082
Refusjoner -1703 -325 -325 -1203
Overfgringer 0 0 0 -12
Finansinntekter -38 0 0 -400
Sum Inntekter -2 638 -1190 -1190 -2 697
Netto resultat 31194 35673 36 696 35 840
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Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter

766 333 -\

1294631
i

6 886 874
.\

1099 39

\- 32 151 556

== L@nn == Kjep av varer og tienester som inngdr i kommunal egenproduksjon
- Kjop av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon Overfaringsutgifter

Driftsinntekter

-12 350
-400 000 —\ —|

-1081909 ~

-5 259 245

\- -3 764 986

== Refusjoner = Salgsinntekter == Finansinntekter og finansieringstransaksjoner - Overferingsinntekter

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 2,80 % 9,44 % 12,24 %

/°-\r|ig sykefraveer 2021 2,39 % 7,74 % 10,13 %

/°-\r|ig sykefraveer 2022 3,09 % 10,43 % 13,52 %

Arlig sykefraveer 2023 1,54 % 11,00 % 12,55 %

Status sykefravaer og HMS

Samla sjukefravaer i 2023 for tenesteomrade 320 Arbeid og aktivitet er pa 12,55%. Korttidsfraveeret er
pa 1,54% og langtidsfraveeret er pa 11,0%.

Samanlikna med 2022 er korttidsfraveeret redusert fra 3,09% og langtidsfraveeret auka fra 10,43%.
Samla sjukefraveaer i 2022 var 13,52%.
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Sykefravaer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Arbeid og 2,91 0,89 1,63 1,28 1,08 2,27 0,07 2,20 0,71 2,34 1,87 0,81
aktivitet % % % % % % % % % % % %
Langtid Arbeid og 13,09 9,95 10,69 13,16 15,10 14,19 12,00 9,28 10,77 8,90 9,14 6,23
aktivitet % % % % % % % % % % % %
Samlet Arbeid og 16,00 10,83 12,32 14,44 16,19 16,45 12,07 11,49 11,48 11,25 11,01 7,05
aktivitet % % % % % % % % % % % %

Korttid Sum sykefraveer 2,91 0,89 1,63 1,28 1,08 2,27 0,07 2,20 0,71 2,34 1,87 0,81
% % % % % % % % % % % %

Langtid Sum sykefraveer 13,09 9,95 10,69 13,16 15,10 14,19 12,00 9,28 10,77 890 9,14 6,23
% % % % % % % % % % % %

Samlet Sum sykefraveer 16,00 10,83 12,32 14,44 16,19 16,45 12,07 11,49 11,48 11,25 11,01 7,05
% % % % % % % % % % % %

Maltid og Ernzaering

Tjenesteomradebeskrivelse

Verksemd 330 Madltid og ernzering driv maltidsproduksjon i kommunen. Stillingane bestar av kokkar,

kokkemedarbeidarar, lzerlingar, sjafgrar, ein klinisk ernaeringsfysiolog, ein avdelingsleiar og
verksemdsleiar.

Verksemda skal:

Levere tenester til alle bebuarar pa institusjon som omfattast av lov om heildggns omsorg og
pleie i Alesund Kommune.

Levere middag til heimebuande etter bestilling fra brukarar med leveringsavtaler og brukarar i
kommunale bustader.

Ha ansvar for matservering pa Kafé Rematun, Spjelkavik omsorgssenter

Ha ansvar for matservering pa Kafé Trollstova, Eidet omsorgssenter

Ha ansvar for naermiljg kafé pa Sandgytun

Ha ansvar for drift av Radhuskantina

Utvikling og utfordringer

Utvikling og utfordringar i verksemda:

Tungt fysisk arbeid: Kjgkkenarbeid kan opplevast som eit krevjande fysisk arbeid. Rullering av
oppgaver er viktig tiltak for den fysiske helsa. Spesielt ved Sentralkjgkkenet som har den stgrste
produksjonen. Kurs og andre tiltak for a fa betre og riktig Igfteteknikk er giennomfgrt. Nokre
kjpkken har nytta bedriftshelsetenesta i arbeidet. Det har i 2023 vore pagaande vernerundar pa
arbeidsplassane med kartlegging av ergonomi, lys, st@y og generelt fysisk tilrettelegging.
Sentralkjgkken: Sentralkjgkkenet, som stod ferdig i 2001, mgter ikkje behova til dagens drift. Det
er tungvint, trongt og lite tilfredsstillande for dei tilsette a jobbe under slike forhold. Det blir
arbeid med a se pa fremtidig Igsning for maltidsproduksjon i kommunen gjennom ei politisk sak,
og tilsette i verksemda bidreg inn i dette arbeidet.

Rekruttering til yrket: Generelt, som i landet elles, merkar vi at tilgangen til fagleerte kokkar er
mangelvare. Vi har ei utfordring i korleis vi skal greie & rekruttere framtidige tilsette/leerlingar.
Leeringsnettverk og prosjektmidlar: Deltakelse i leeringsnettverk i regi av USHT og arbeid med 3
Ipfte maltidsgyeblikket for brukarar. Prosjekt knytt til matsvinn finansiert av
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Miljgdirektoratet. Prosjektet gar under namnet “Matredding gjennom matglede” og malet er at
sparte kroner skal tilbake og skape om mogleg, enno betre maltidsgyeblikk for bebuarane.

Utvalgte resultater

Vesentlege avvik i verksemda:

o Avvikling av Sanitetshjemmet som sjukeheim hgsten 2023 medfgrte reduserte inntekter da det
var budsjettert med eit heilt driftsar. Dette resulterte i eit avvik pa 1,1 mill kr i forhold til
budsjett.

e Auke i ravareprisar resulterte i eit avvik pa 0,5 mill kr for sentralkjgkken.

e Radhuskantina har eit avvik pa 0,7 mill kr grunna eit driftsdr med tung start med feerre kundar
og faerre bestillingar enn forventa.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 5852 4294 -1 558 -36,3 %

Kommentar til status gkonomi

Rekneskapsresultatet for 2023 viser at omrade 330 Mdltid og ernaering har eit meirforbruk i forhold til
budsjett.

Oppsummering tiltak

Tiltak verksemda har hatt fokus pa:

e Bruk av personal pa tvers av avdelingar/kjpkken for a spare utgifter til vikar og hindre
slitasjeskader

e Samarbeid med NAV ift tilrettelegging og tilskot

e Fokus pa ravarer

e  Fokus pa matsvinn

e Arbeidsmetodikk logistikk og produksjon

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 23146 21295 -1851 -8,7%
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal -4 665 -6 179 -1514 245%
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 0 0 0 0,0%
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 2683 0 -2 683 0,0 %
Finansutgifter 0 0 0 0,0%
Sum Driftsutgifter 21163 15116 -6 047 -40,0 %
Salgsinntekter -10 493 -10 666 -173 1,6 %
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Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%
2023 2023
Refusjoner -4 818 -155 4663 -3003,3%
Overfgringsinntekter 0 0 0 0,0%
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner 0 0 0 0,0 %
Sum Driftsinntekter -15 311 -10 821 4490 -41,5 %
Netto resultat 5852 4294 -1558 -36,3 %
@konomistatus per konto
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lenn 19194 20391 21295 23 146
Refusjon Ignn -1241 0 0 -1231
Sum Lgnn 17 953 20391 21 295 21914
Drift -6 283 -6 132 -6 132 -4 665
Kjgp av produksjon 0 0 0 0
Overfgringer 2 365 0 0 2683
Finansutgifter 0 0 0 0
Sum Utgifter -3918 -6 132 -6 132 -1983
Brukerbetaling -8 979 -10 666 -10 666 -10493
Refusjoner -2916 -203 -203 -3 586
Finansinntekter -148 0 0 0
Sum Inntekter -12 042 -10 869 -10 869 -14 079
Netto resultat 1993 3390 4294 5852

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)

40 000 000 -
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Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter

23 145 562
2682 838 —\

16
-4 665 416 28

== Lgnn == Kjgp av varer og tienester som inngdr i kommunal egenproduksjon == Overfgringsutgifter - Finansutgifter

Driftsinntekter

-4 817 828 N

\ -10 492 888

== Salgsinntekter == Refusjoner
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status
totalt totalt
Utskifting av kjgkkenutstyr 2 000 336 500 336 Iht. plan
Maltid og ernzering
Sum 500 336

Statustekst investeringer

Utskifting av kjgkkenutstyr Maltid og ernaering
Nyttast til utskifting av maskiner/utstyri M & E ila 2023

Sammendrag status investeringer

Det er blant anna investert i ein kombidampar til kjpkkenet pa @rskog .

Sykefravaer

Fraveer

Arlig sykefravaer 2020
Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefraveer 2023

Korttid

2,46 %
1,57 %
2,27 %
2,22 %

Langtid

5,16 %
10,56 %
7,87 %
10,21 %

Samlet
fraveer

7,62 %
12,13 %
10,14 %
12,43 %

Status sykefravaer og HMS

Samla sjukefraveer i 2023 for tenesteomrdde 330 Mdltid og ernzering er pa 12,43 %. Korttidsfraveeret er
pa 2,22 % og langtidsfravaeret er pa 10,21 %.

Samanlikna med 2022 er korttidsfraveeret pa omlag same niva (2,27 % i 2022), mens langtidsfraveeret
har gatt opp fra 7,87 %. Det er store forskjellar i fraveer mellom avdelingar.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb
Korttid Maltid og 3,35 6,03 4,20 1,00

Mars April Mai

Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

0,72 1,61 1,481,70093 2,16 2,551 0,69

% % %

% %

%

14,88 9,23 6,44 6,91 10,60 10,15 15,60 13,15

% % %

% %

%

ernzring % % % %
Langtid Maltid og 11,22 7,26 8,77 7,38

ernzring % % % %
Samlet Maltid og 14,57 13,29 12,97 8,38

ernzring % % % %

15,60 10,83 7,92 8,61 11,53 12,31 18,11 13,84

% % %

% %

%

Korttid Sum sykefraveer 3,35 6,03 4,20 1,00
% % % %

0,72 1,61 1,48 1,70 0,93

% % %

% %

2,16 2,51 0,69

%
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Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Langtid Sum sykefraveer 11,22 7,26 8,77 7,38 14,88 9,23 6,44 6,91 10,60 10,15 15,60 13,15
% % % % % % % % % % % %

Samlet Sum sykefraveer 14,57 13,29 12,97 8,38 15,60 10,83 7,92 8,61 11,53 12,31 18,11 13,84
% % % % % % % % % % % %

Psykisk helse og rus

Tjenesteomradebeskrivelse

Tenesteomrade 340 Psykisk helse og rus inneheld fglgande:
Psykisk helse rus

e Bustadar med bemanning for personar med omfattande rehabiliteringsbehov

e  Psykisk helseteam

e Rask psykisk helsehjelp (RPH) — ei teneste for personar med mild/moderat angst, depresjon og
sgvnvanskar

o Miljtpterapeutisk team

o Oppsgkende habiliterings team, for personar med fungering innan autismespekteret

Rus/ROP

e Ankerhuset — rehabilitering med bustader og ettervernstilbod

o Oppfglgingstenesta, ambulerende rusteam Sentrum og Nordre
e Integreringsbase

e Housing First (HF) — busetting med oppfelging etter HF metodikk
e Erfaringskonsulentar til pargrande og rusavhengige

Aktivitetstilbod/dagtilbod

e Skansen
e Sommerfuglen
e Qasen

e Ut pagarden
Tilrettelagde bueiningar med bemanning
e Psykisk helse (15 pa Ysteneset, 7 i Kirkegata, 11 pa Dalebu)
e Habilitering — 7 stk, for vaksne med autismespekterliding
e Rehabilitering rus — 10 stk (Ankerhuset)
e Mellombells bustader til akutt bustadslause — 7 stk

Bustader

e  Smahus - 4 stk

Malgruppe:
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Verksemda gir tenester til personar over 18 ar, unntaksvis yngre personar dersom sakshandsamar og
verksemda er samde i at det er meiningsfullt. Personar som har eller star i fare for a utvikle psykisk
sjukdom, skade eller liding, personar med rusavhengnad, personar med samtidig ruslidelse og psykisk
lidelse (ROP-lidelser) og personar med autismespekter-fungering.

Verksemda arbeider recoverybasert, og har stort fokus pa brukarane sine ressursar og gnsker.
Verksemda benytter motiverande intervju som samtalemetode.

| psykisk helseteam arbeider ein etter FIT, feedbackinformete tenester, som er ein metodikk som vert
nytta for a endre og forbetre tenestene.

Oppgaver:

e  Malretta miljgarbeid

e Kunnskapsbasert behandling av lettare og moderate psykiske lidingar

e Skadereduserande tiltak for personar med rus- eller ROP-liding

e Koordinerte og heilskaplege helsetenester, med behova og ressursane til brukar som
utgangspunkt

Ekstern teneste:

BIa Kors Norge driv 13 bueiningar og 3 mellombels hyblar pa oppdrag for kommunen. Malgruppa er
brukarar med rusavhengighet.

Utvikling og utfordringer

e Verksemda ser ei utvikling innanfor rustenesta med fleire yngre brukarar. Verksemda satsar no
pa & komme tidlegare inn med tenestar, og har fatt midlar til to arsverk knytt til arbeid med
denne brukergruppa.

e Det er eit pagdande arbeid med a sja pa faglig utvikling og samlokalisering av rustenesta.
Herunder avvikling av dggnteneste ved Ankerhuset.

e Verksemda ynskjer & sja pa moglegheita til & etablere eit MO senter sentrumsnaert i Alesund.

e Verksemda ynskjer a sja pa muligheit for eit meir systematisk samarbeid med familiestgtte pa
rus.

e For brukarariverksemda er innhald i livet sveert viktig. Jobbspesialistar og samarbeid med NAV
er sveert viktig. | dag har dei jobbspesialister i oppsgkande habilitering, miljgterapeutisk teneste
og i psykisk helseteam. @nskelig ogsa med jobb-spesialist pa rus. Ein ser at dersom ein lykkast
med a fa folk pa skule eller i arbeid, reduserast behov for gvrige helsetenestar.

e Helseplattformen — fortsette arbeidet med implementering

e Kommundeling innbufattar omstilling i miljgterapeutisk team

e Bustader til dei med stgrst rusutfordringar og darleg buevne er ei stor utfordring. Det er lite
egna bustader til denne gruppa. Verksemda ser et behov for fleire smahus. | dag er det 4 slike
bustader knytt til Housing First. Dette er eit for lagt tal da behovet for slike bustader er langt
hggare.

e Bustader til dei som er under samfunnsvern vil vere ei utfordring for framtida. Sikkerhetshus i
samarbeid med spesialisthelsetenesta er noko ein bgr se pa. Verksemda har fleire “farlege” som
etter kvart vil bli utskrive fra sjukehus med ei bestilling vdr. Samfunnsvern, og ikkje ngdvendigvis
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arbeid oppimot andre kommunalomrade og spesialisthelsetenesta.
e Behov for gkning av bilpark ved dreiing av tenester til meir oppsgkande.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev.bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 163 431 164 717 1286 0,8 %

Kommentar til status gkonomi

Reknskapsresultatet for 2023 viser at omrade 340 Psykisk helse og rus har eit mindreforbruk i forhold til

budsjett. Mindreforbruk er i hovudsak knytt til vakansar og omstilling i habilitering.

Oppsummering tiltak

Nokre tiltak verksemda arbeidar med:

e  Fatt innvilga prosjektmidlar for to arsverk, for a styrke arbeidet med unge med rus utfordringar.

e P3agaande arbeid knytt til snske om a samle rustenestene.

e Pagaande arbeid knytt til avvikling av deégntilbod ved Ankerhuset.

e Etablert miljgterapeutisk teneste for personar med psykisk uhelse pa Skodje.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lenn 166 449 163 572 -2877 -1,8%
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 12 507 10078 -2429 -24,1 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 3 0 -3 0,0%
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 799 -5738 -6 537 1139%
Finansutgifter 2370 0 -2370 0,0 %
Sum Driftsutgifter 182 129 167 913 -14 216 -8,5%
Salgsinntekter -155 -167 -11 6,8 %
Refusjoner -16 752 -3029 13723  -453,0%
Overfgringsinntekter -71 0 71 0,0%
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1720 0 1720 0,0 %
Sum Driftsinntekter -18 698 -3 196 15 502 -485,1 %
Netto resultat 163 431 164 717 1286 0,8 %
@konomistatus per konto
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2022 bud. 2023 2023 2023

Lgnn 150911 156 906 163 572 166 449
Refusjon lgnn -10 382 0 0 -11 520
Sum Lgnn 140 529 156 906 163 572 154 929
Drift 15473 10078 10078 12 507
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2022 bud. 2023 2023 2023

Kjgp av produksjon 54 0 0 3
Overfgringer 587 -5738 -5738 799
Finansutgifter 1720 0 0 2370
Sum Utgifter 17 834 4340 4340 15 680
Brukerbetaling -173 -167 -167 -155
Refusjoner -4 009 -3029 -3029 -5232
Overfgringer -38 0 0 -71
Finansinntekter -2 362 0 0 -1720
Sum Inntekter -6 581 -3196 -3196 -7 178
Netto resultat 151 782 158 051 164 717 163 431

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter

3308
799 369 4
2370 24)] e—————

12506 963 — g

82128 91

\— 166 449 029

== L@nn == Kjgp av varer og tienester som inngdr i kommunal egenproduksjon == Finansutgifter
Kjep av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon

= Refusjoner ==

Sykefravaer

Fraveer

Arlig sykefraveaer 2020
Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefraveer 2023

Driftsinntekter

-70 698
-155 350

-1719605 ———

18 697 90

\ -16 752 252

Overfaringsutgifter

Finansinntekter og finansieringstransaksjoner == Salgsinntekter - Overfaringsinntekter

Korttid

2,95 %
2,10%
2,44 %
2,04 %

Langtid

8,66 %
11,50 %
9,49 %
10,27 %

Samlet
fraveer
11,62 %
13,60 %
11,94 %
12,31 %

Status sykefravaer og HMS

Samla sjukefravaer i 2023 for tenesteomrade 340 Psykisk helse og rus er pa 12,31%. Korttidsfraveeret er

pa 2,04% og langtidsfraveeret er pa 10,27%. Det er store forskjellar pa fravaer mellom avdelingar.

Samanlikna med 2022 er korttidsfraveeret redusert fra 2,44% og langtidsfraveeret auka fra 9,49%. Samla

fraveer i 2022 var 11,94%.
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Sykefravaer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Psykisk helseog 2,96 191 2,09 2,01 1,98 1,57 1,112,20 1,59 2,26 2,10 2,85
rus % % % % % % % % % % % %
Langtid Psykisk helse og 10,17 8,38 9,59 11,78 12,82 11,34 8,06 7,73 10,33 11,32 11,60 11,43
rus % % % % % % % % % % % %
Samlet Psykisk helse og 13,13 10,29 11,68 13,79 14,80 12,90 9,17 9,94 11,92 13,58 13,70 14,27
rus % % % % % % % % % % % %
Korttid Sum sykefraveer 2,96 191 2,09 2,01 1,98 1,57 1,112,201,59 2,26 2,10 2,85
% % % % % % % % % % % %
Langtid Sum sykefraveer 10,17 8,38 9,59 11,78 12,82 11,34 8,06 7,73 10,33 11,32 11,60 11,43
% % % % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefraveer 13,13 10,29 11,68 13,79 14,80 12,90 9,17 9,94 11,92 13,58 13,70 14,27
% % % % % % % % % % % %

NAYV - sosiale tenester
Tjenesteomradebeskrivelse

NAV Alesund er ein partnarskap mellom Alesund kommune og staten, representert ved NAV Mgre og
Romsdal.

NAV Alesund har om lag 110 &rsverk fordelt p& 7 avdelingar:

e 5 oppfglgingsavdelingar driv arbeidsretta oppfglging av brukargrupper med vekt pa fglgande
prioriterte grupper; ungdom, flyktningar, langtidsledige, personar med nedsett arbeidsevne og
langtids sjukemeldte

e (Pkonomiavdelinga behandlar i hovudsak sgknader om sosialhjelp, gir gjeldsradgivning og frivillig
forvaltning

e Tiltak i eigen regi leverer tenester til dei fem oppfglgingsavdelingane i form av tiltaket utvida
oppfalging og IPS, der malgruppene er brukarar med stgrre behov for tilrettelegging for a kunne
delta i eit arbeidsfellesskap

Utvikling og utfordringer

NAV har opplevd ein auke i talet pa sgknader om sosialhjelp, og ogsa ein auke i saksmengde knytt til at
kommunen har teke mot fleire flyktningar. Dette fgrer til auka ventetid for resten av befolkninga, bade
pa behandling av sgknader men ogsa i arbeidsretta brukaroppfglging.

Ei anna utfordring er mangel pa bustadar som kommunen disponerer. Dette fgrer til at ein ofte ma nytta
hotell som mellombels bustad, med hgge kostnadar. Dei mellombelse hyblane som disponerast er i
periodar nytta fullt ut, likevel er det behov for ytterlegare mellombelse, men ogsa meir permanente
bustader som er tilgjengelege for NAV. Dette ma sjaast i samanheng med det bustadsosiale arbeidet
elles i kommunen.

NAV har over eit par ar drifta med vakante stillingar. Det er behov for fleire rettleiarar for a kunne ta
unna den auka saksmengda, og det er naudsynt a tilsetje nye medarbeidarar inn i desse stillingane.
Dette gjeld ikkje berre for gkonomisk sosialhjelp, men ogsa for den arbeidsretta brukaroppfglginga i
NAV. Arbeidsmarknaden er trongare no, og bedrifter som ma nedbemanne kan ikkje lengre ta inn
personar pa tiltak fra NAV. Betre rettleiing og tettare oppfalging kan bidra til 8 unnga at sosialhjelp blir
ei langvarig Igysing for fleire brukarar.
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Utvalgte resultater

Awvik i forhold til budsjett pa omlag 11 millionar kroner knytt til auke i utbetaling av gkonomisk
sosialhjelp.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avwviki%
2023 2023

Sum 106 728 95 558 -11170 -11,7 %

Kommentar til status gkonomi

Verksemda har eit meirforbruk pa om lag 11 millionar kroner i 2023, der heile avviket skuldast fleire og
st@rre utbetalingar av sosialhjelp. Lonnsbudsjettet for kontoret isolert sett syner eit mindreforbruk.

NAV Alesund opplever ei markant auke i utbetalingar som gjeld gkonomisk sosialhjelp, bade i talet pa
spgknader pr. manad og i talet pa utbetalingar pr. manad. Ein god del av denne auken kan ha kome av at
kommunen har teke mot fleire flyktningar i 2022 og 2023, men ogsa utviklinga elles i samfunnet tilseier
auka utgifter til sosialhjelp.

Generell prisauke, auka bustad- og straumutgifter, rentekostnader m.m. fgrer til at ein far fleire
sgknader om gkonomisk sosialhjelp. Sosialhjelp blir utbetalt med utgangspunkt i rettleiande norm for
livsopphald som er fastsett av Stortinget. Denne norma har i periodar ikkje vore regulert i takt med
prisauken, noko som har fgrt til ei sterk auka i seknadar om ekstra stgnad i form av ngdhjelp. Det skal
gjerast individuelle vurderingar i alle sgknader, og dette kan fgra til at utgiftene for kvar enkelt
utbetaling blir hggare enn rettleiande norm skulle bety.

Utviklinga siste to ar kan framstillast slik:

eSeptember 2023:

eSosialhjelpsmottakarar inkl. deltakarar i kvalifiseringsprogram: 639

eDeltakarar i kvalifiseringsprogram: 92

e September 2022:

eSosialhjelpsmottakarar inkl. deltakarar i kvalifiseringsprogram: 521

eDeltakarar i kvalifiseringsprogram: 94

e September 2021:

eSosialhjelpsmottakarar inkl. deltakarar i kvalifiseringsprogram: 468

eDeltakarar i kvalifiseringsprogram: 76
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*OBS: Tala gjeld bdde for Alesund og Fjord kommune

Rekneskapen syner eit meirforbruk pa sosialhjelp pa omlag 19,3 millionar kroner i hgve opphavleg
budsjett. Av dette er omlag 10 millionar kroner knytt til flyktningar der NAV far refundert utgiftene fra
verksemd integrering.

Auka pagang, gjer at kapasiteten er strekt. Det er tilsett nye medarbeidarar i ledige stillingar, og
opplaeringa er godt i gang.

Deling av kommune og oppretting av eige NAV kontor for nye Haram inneber endringar bade ved
arbeidsplassen i Brattvag og ved arbeidsplassen i Alesund sentrum. Avdeling Brattvag leverer i dag ogsa
tenester til tidligare Sandgy, tidlegare @rskog og til Fjord kommune. Desse oppgavene og medarbeidarar
er no overfgrt fra Brattvag til Alesund sentrum.

Overfgring av brukarar, medarbeidarar og oppretting av eiga datalgysing for kommunale tenester i
Brattvag har vore eit stort meirarbeid i 2023. Arbeidet har krevd at rettleiarar blir tekne ut av
produksjon for a bidra. Desse oppgavene samstundes som ein har gjennomfgrt opplaering av fleire nye
medarbeidarar og har ei dramatisk auka i talet pa sosialhjelpsmottakar, har gjort at kapasiteten til tider
er sveert strekt.

Oppsummering tiltak

Auka pagang og kommunedelingsarbeidet har gjort at kapasiteten har vore strekt i heile 2023. Det er
tilsett nye medarbeidarar i ledige stillingar, og oppleeringa er gjennomfgrt.

Overfgring av brukarar, medarbeidarar og oppretting av eiga datalgysing for kommunale tenester i
Brattvag er gjennomfgrt, men har vore eit stort meirarbeid i 2023.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 54203 52 659 -1543 -2,9%
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal -12 300 -4 156 8144 -196,0 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 46 0 -46 0,0%
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 72470 51908 -20 562 -39,6 %
Finansutgifter -137 71 208 292,8 %
Sum Driftsutgifter 114 281 100 483 -13 799 -13,7 %
Salgsinntekter -342 -328 14 -4,3 %
Refusjoner -6 572 -4 400 2172 -49,4 %
Overfgringsinntekter -366 0 366 0,0%
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -273 -197 76 -38,8 %
Sum Driftsinntekter -7 554 -4 925 2629 -53,4 %
Netto resultat 106 728 95 558 -11170 -11,7 %
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Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 45 298 51155 52 659 54203
Refusjon lgnn -2 167 0 0 -1990
Sum Lgnn 43 131 51155 52 659 52213
Drift -4 361 -4 156 -4 156 -12 300
Kjgp av produksjon 0 0 46
Overfgringer 56 029 51908 51908 72470
Finansutgifter -37 71 71 -137
Sum Utgifter 51631 47 823 47 823 60 079
Brukerbetaling -282 -328 -328 -342
Refusjoner -5988 -4 400 -4 400 -4 582
Overfgringer -302 0 0 -366
Finansinntekter -435 -197 -197 -273
Sum Inntekter -7 006 -4 925 -4 925 -5 564
Netto resultat 87 756 94 054 95 558 106 728

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter

45 972
-136 895 4
-12 299 857 —————

14 281 43

~ 72469 528
54 202 682

== Overfgringsutgifter == Lenn == Kjep av varer og tjenester som inngér i kommunal egenproduksjon Finansutgifter

Kjep av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon

Driftsinntekter
-273 421 -\

-342 000 —\
-366 416 \

\ -6 571 975

=~ Refusjoner = Overfaringsinntekter == Salgsinntekter -~ Finansinntekter og finansieringstransaksjoner

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid
Arlig sykefraveer 2020 1,61 % 10,54 %
Arlig sykefraveer 2021 1,32 % 8,46 %
Arlig sykefraveer 2022 2,03% 6,62 %
Arlig sykefraveer 2023 2,24 % 8,19 %

Samlet
fraveer
12,15%
9,79 %
8,65 %
10,43 %

Status sykefravaer og HMS

Gjennomsnittlig sjukefravaer for dei kommunalt tilsette i 2023 var 10,43%. Korttidsfravaeret var pa

2,24%, medan langtidsfraveeret var pa 8,19%.

Gjennomsnittlig sjukefravaer for dei statstilsette var i 2023 12,8 %, ein nedgang pa 2,1 prosentpoeng fra

14,9 % i 2022.
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Malet for 2023 om manadleg sjukefraver under 10 % i slutten av 2023, vart ikkje nadd for kontoret
samla.

Det har vore arbeidd med tiltak, og ein ser at sjukefravere har ein fallande og positiv tendens mot
slutten av aret.

NAV Alesund har hatt eit hggt sjukefraver, og har i 2023 ogsa opplevd at ein ikkje greier a fglge opp
brukarar og arbeidsgjevarar i trad med forventningar fra omgjevnadane og krava ein stiller til seg sjglv.
Auka pagang ift gkonomisk sosialhjelp, samt arbeidet med kommunedeling, har fgrt til at kapasiteten
har vore sveert strekt.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid NAV Alesund 2,30 2,71 2,69 1,81 3,71 0,86 1,06 1,56 2,79 2,39 2,20 3,12
% % % % % % % % % % % %
Langtid NAV Alesund 8,23 9,99 9,20 10,07 9,77 8,87 8,01 6,45 4,74 5,05 7,23 12,76
% % % % % % % % % % % %
Samlet NAV Alesund 10,53 12,70 11,89 11,89 13,47 9,73 9,07 8,01 7,53 7,44 9,43 15,89
% % % % % % % % % % % %
Korttid Sum sykefraveer 2,30 2,71 2,69 1,81 3,71 0,86 1,06 1,56 2,79 2,39 2,20 3,12
% % % % % % % % % % % %
Langtid Sum sykefraveer 8,23 9,99 9,20 10,07 9,77 8,87 8,01 6,45 4,74 5,05 7,23 12,76
% % % % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefraveer 10,53 12,70 11,89 11,89 13,47 9,73 9,07 8,01 7,53 7,44 9,43 15,89
% % % % % % % % % % % %

Oppvekst
Tjenesteomradebeskrivelse

Kommunalomradet Oppvekst er leia av kommunalsjef og 3 seksjonssjefar med hovudansvar knytt til
leiing og styring av alle verksemder innan barnehage, skole, spesialpedagogiske tenester, barnevern,
helsestasjonar, barnebustader og avlasting, familiestgtte, integrering og vaksenopplaring. Dette gjeld
da koordinering av fagutvikling, forvaltningsoppgaver, kvalitetsoppfglging og internkontroll. Team
Oppvekst har 14,5 arsverk.

Seksjon barnehagar er organisert i 4 verksemder, Seksjon skule er organisert i 30 verksemder og seksjon
barn, familie og ferebygging er organisert i 6 verksemder. Det betyr at det er 40 verksemdsleiarar som
skal fglgjast opp og vel 1700 arsverk. Det er fastsett fra overordna niva at verksemder skal leiast av ein
verksemdsleiar, dvs. ein leiar med delegert ansvar for fag, budsjett, gkonomi og tilsette.

Kommunalomradet har ogsa ansvar for oppfglging av 38 private barnehagar og 7 friskular.
Oppfelgingsansvaret for elevane sine rettar til spesialundervisning og skyss ligg til team Oppvekst. Dette
utgjer:

e Forvaltning av barnehagemynde for bade kommunale og private barnehagar

e Spesialpedagogiske hjelp til barn i oppleeringspliktig alder og i barnehage (bade kommunale og
private)

e Spesialundervisning for elever fra Alesund som bur i fosterheim i andre kommunar

e Fagstab opplaering arbeider med fagleg oppfglging og sakshandsaming for kommunalomradet, i
tillegg til forvaltningsoppgaver innan skule og barnehage.
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e Oppfelging av budsjett, rekneskap og ulike prosjekt

Kommunalomradet omfattar store delar av kommunen sine tilbod og tenester til innbyggarane fra
svangerskap opp til 18 ar og til deira fgresette. Kommunalomradet sgrgar for tenester som barnehage,
skule, helsestasjon, skulehelseteneste, barnevern, familiestgtte, vaksenoppleaering, integrering, avlasting
og ei rekke fgrebyggande tiltak. I tillegg kjem tilbod i private barnehagar og skular som vert finansiert
over Alesund kommune sitt budsjett

Kommunalomradet har ansvar for at barn og unge far eit heilskapleg tenestetilbod og at dei har eit godt
og inkluderande oppvekstmiljg som fremmer mulighetsrom, trivsel, leering og helse.

Verksemdene i omradet arbeider tett saman og samarbeider med barn og unge, fgresette og andre
aktuelle samarbeidspartnarar. Saman skaper vi gode barnehagar, ein god skule og trygg og god oppvekst
i kommunen.

Barnehagane, skulane, PPT og vaksenopplaringa i Alesund kommune skal vere berekraftige og sikre at
barn, unge og vaksne far god opplaering og likeverdige tenester. Alesund kommune har gode
feresetnadar for a skape eit likeverdig tilbod med god oppleaering og livsmestring for alle. Vi har gode tal
fra elevundersgkinga. Denne viser at elevane trivst pa skulen, dei er nggde med stgtta dei far fagleg, og
dei fleste elevane meldar at dei har eit godt laeringsmiljg. Det er ein hggare andel elevar enn tidlegare
som i elevundersgkinga melder om mobbing. Dette blir fylgt opp i verksemdene og lokale
trivselsundersgkingar og antal meldte saker om kap.9A ikkje gjenspeglar det hgge talet i undersgkinga.

Tenestene innanfor Oppvekst skal bidra til at barn og unge far trygge oppvekstvilkar, eit godt tilrettelagt
opplaeringstilbod og erfaringar som bidreg til a styrke inkludering og hindre utanforskap.

| barnehagane viser brukarundersgkingar at foreldra i stor grad er nggd med tilbodet. Det vert arbeida
for & sikre eit likeverdig tilbod med god kvalitet. Alesund kommune inviterer alle barnehagar med i hgve
kompetanseheving. Alesund kommune har tilnaerma full barnehagedekning totalt sett, men der er
overkapasitet i nokre delar av kommunen og underkapasitet i andre.

Det er viktig at vi sikrar gode rutinar og oppfglging av barn og unge som opplever utfordringar med
leerevanskar, psykisk helse og oppleving av a sta utanfor det sosiale fellesskapet. Vi ma sikre godt
tverrfagleg samarbeid og kome tidleg inn med systematisk oppfglging for a ferebygge vanskar og skape
grunnlag for meistring.

Utvikling og utfordringer

Barnehagar
Utfordringar:

e Lov om barnehagar gir rett til plass for alle barn fgydde tom november aret fgr opptaket, om ein
let vere a gje plass til barn for a spare penger bryt ein lova. Om barna startar i private
barnehagar eller i andre kommuner ma kommunen betale refusjon (som er dyrare)

o Det er lovfesta bemanning- og pedagognorm i barnehagene

e Det er totalt sett nok barnehageplassar i kommunen, men plassane er ikkje hensiktsmessig
fordelt i hgve det geografiske behovet i dei ulike kommunedelane
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e Det er ujamn fordeling av private og kommunale barnehageplassar, kommunen eig omlag 1/3
av barnehageplassane, det kan vere utfordrande i hgve a endre barnehageplassar etter kvar
behovet er stgrst og a halde dei gkonomiske rammene

Utvikling:

e Det er eit stort mangfald av barnehagar i kommunen

e Mange av barnehagane deltek i utviklingsarbeid i regi av region Nordre Sunnmgre

e Det har vorte utarbeida ein Barnehageeigarstrategi og ein struktur- og kapasitetsplan for
kommunen i 2022

e Dei fleste barnehagane er miljgfyrtarnsertifiserte ved utgangen av 2023

e Fleire av styrarane har teke styrarutdanning

e Det vert arbeida systematisk med internkontroll bade i hgve barnehageeigar og
barnehagemynde

Skole

Utfordringar:

Leerarnorm

Nar det gjeld laerarnormen hadde kommunen ved det nasjonale rapporteringstidspunktet 1. oktober

samla vel 15 arsverk over normen (tal utan HK24). Reduserte rammer gjer det krevjande for fleire 3
halde seg innafor normen.

Bemanning

Det har siste aret ogsa vore vanskeleg a fa tak i kvalifiserte vikarar, noko som har fgrt til auka utgifter i
form av overtidstillegg til fast tilsette som ma ta vikartimar ut over full stilling. | tillegg har leiinga ved dei
fleste av skulane gatt inn som vikarar, noko som har bidrege til 3 halde vikarkostnadane nede. Denne
maten a Igyse vikarproblematikken p3, gjer at elevane far vikarar som kjenner dei, men det fgrer ogsa til
slitasje pa personalet og mindre tid til leiaroppgaver.

Barn og unge som krev ekstra oppfglgjing

Stadig fleire skular melder om utfordringar i hgve einskidelevar som krev ekstra oppfglgjing pga
utfordrande atferd, skulevegring og helserelaterte behov. Dette er krevjande, bade kvantitativt, - ved at
dei ma vere fleire vaksne pr elev og kvalitativt, - ved at skulen ikkje har den naudsynte kompetansen
som trengst for a fglgje opp elevane.

Leremiddel

Det er store variasjonar mellom skulane pa tilgang pa oppdaterte leereverk og digitale verktgy. Eit stort
etterslep pa innkjgp av digitale verktgy og store skilnader mellom kommunane.

SFO
Barneskulane melder at ein stor del av meirforbruket deira er knytt til SFO pa grunn av fleire barn med
rett til gratisplass. Dette vart delvis kompensert giennom rammeoverfgring til kommunane, men rekker

ikkje fullt ut reduksjonen i foreldrebetaling. | tillegg har regelen om redusert foredrebetaling for
lavinntektsfamiliar ogsa fgrt til reduserte inntekter. For a fa ned kostnadane er det foreslatt nye
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vedtekter. | forslaget ligg redusert opningstid - bade nar det gjel timar pr dag og dagar pr ar, reduksjon i
talet pa plasstypar, og a ta bort seskenmoderasjonen. Kommunane kan drive skulefritidsordningane til
sjglvkost, men det ville i vart tilfelle fgrt til sveert dyre takstar.

Utvikling:

e Det er eit stort mangfald av skular i kommunen noko som gir utfordring i hgve til tildeling av
gkonomiske midlar. Det er i 2022 utarbeidd ny ressursfortdelingsmodell for skulane som vart
nytte ved tildeling av budsjett for 2023

e Skulane deltek i utviklingsarbeid og kompetanseutviklingstiltak i regi av region Nordre Sunnmgre

e Det har vorte utarbeida ein skuleeigarstrategi

Barn, familie og fgrebygging

Auke i sakskompleksitet, auka behov for betre tilpassa og koordinerte tiltak, lange ventelister og
endringar i tilstrgyming av flyktningar, er dgme pa utfordringar tenestene i seksjon barn familie og
ferebygging, og heile oppvekstomradet, star ovanfor.

Nokre av utfordringane, som til démes tal pa flyktningar med busettingsbehov, er varierande og
ufgreseieleg, og det er krevjande a planlegge fram i tid. Tenester som barnevern og bu- og
avlastingstenesta har og ufgreseielege variablar med akutte saker. Szerleg barnevern, spesial-
pedagogiske tenester og bu- og avlastingstenestene har stor turnover og utfordringar med a rekruttere
kompetent personale.

Det er eit stor behov for eigna bustadar bade for flyktningfamiliar og for barn som treng dgégnavlasting
eller barnebustader. Manglande eigna bustadmasse gjer til dgmes at ein i dag driftar kostnadskrevjande
barnebustadar og avlastingstiltak med hgg bemanningsfaktor. Bu- og avlastingstenesta har over tid hatt
for lag ramme sett i hgve behov og moglegheiter for a kunne drifte pa ein kostnadseffektiv mate. Ein ny
barne- og avlastingsbustad skal sta ferdig varen 2024. Bustaden vil gi et meir samla og kostnadseffektiv
drift og moglegheiter for a differensiere avlastingstiltaka i lang stgrre grad enn i dag.

Oppvekstreforma som tradde i kraft januar 2022 gir kommunane eit auka fagleg og skonomisk ansvar pa
barnevernomradet. Mellom anna medfgrer reforma overfgring av oppgaver fra stat til kommune og
meir enn ei dobling av kommunale eigenandelar pa kjgp av statlege tiltak. Dette betyr at tenesta ma
omstille ressursane til a ivareta oppgaver som tidlegare vart utfgrt av staten. Dette medfgrer og langt
hggare kostandar pa statlege tiltak og utgiftene er berre delvis kompensert i rammeroverfgringane til
kommunen. Dette har medfgrt at tenesta har ein sveert utfordrande budsjettsituasjon.
Barneverntenesta i Alesund har i utgangspunktet lagare utgifter til kommunalt barnevern enn
samanliknbare kommunar i kostra-omradet. Utfordringa ligg i at store gkonomiske ressursar er bundne
opp i kjgp av institusjonsplassar til ungdom og at utgifter til reforma ikkje er tilstrekkeleg kompensert.
Barnevernreforma utfordrar alle tenester i heile oppvekstomradet til 3 intensivere arbeidet med tidleg
og tverrfagleg innsats.

Utvalgte resultater

Kommunalomrade Oppvekst har eit stort meirforbruket i 2023. Dette er i hovudsak knytt til:
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Fortsatt hgge utgifter til spesialpedagogiske tiltak i private skular og barnehagar
Tilskot til private barnehagar er hggare enn budsjettert for.

Auka utgifter i mange verksemder nytt til mottak av flyktningar
Fleire barn og unge som treng individuelle tiltak

e Fleire som nyttar SFO pa grunn av gratis kjernetid for 1. og 2.trinn. Ikkje fullfinansiert

e Hgge utgifter til skoleskyss
e  Prisvekst

Status skonomi per tjeneste

Belgp i 1000
Tjeneste Regnskap Oppr. Rev.bud. Awvikikr Awviki%
2023 bud. 2023 2023
Administrasjon 4219 1964 2053 -2 166 -105,5 %
Diverse fellesutgifter 0 0 400 400 100,0 %
Barnehage 613 035 547 652 556 988 -56 047 -10,1%
Grunnskole 858 103 756 260 785527 -72576 -9,2%
Styrket tilbud til fgrskolebarn 70276 57 076 52 867 -17 409 -32,9%
Voksenopplaering 32 880 27 153 38994 6113 15,7 %
Skolefritidstilbud 33306 17 620 20497 -12 809 -62,5%
Barnehagelokaler og skyss 4023 3278 3278 -745 -22,7 %
Skolelokaler 18291 16 623 16 623 -1 668 -10,0 %
Skoleskyss 18 579 13051 13 000 -5579 -42,9 %
Aktivitetstilbud barn og unge 138 363 390 252 64,5 %
HELSESTASJONS- OG SKOLEHELSETJENESTE 59234 54 041 58 200 -1034 -1,8%
Annet forebyggende helsearbeid 19 346 18 791 19 687 341 1,7%
AKTIVISERINGS- OG SERVICETJENESTER TIL ELDRE 2 802 1739 1771 -1030 -58,2 %
OG PERSONER MED FUNKSJONSNEDSETTELS
Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid 17 560 15 802 16 796 -764 -4,5 %
Tilbud til personer med rusproblemer -429 261 297 726 244,2 %
Barneverntjenesten 59 756 51818 63 606 3851 6,1 %
Barnevernstiltak nar barnet ikke er plassert av 11161 9658 9938 -1222 -12,3%
barnevernet
Barnevernstiltak nar barnet er plassert av 82 602 76 672 78917 -3 685 -4,7 %
barnevernet
Helse- og omsorgstjenester i institusjon 84 411 78 533 81408 -3004 -3,7%
(Avviklet 2023) Helse- og omsorgstjenester til 6 596 5932 6187 -409 -6,6 %
hjemmeboende
Institusjonslokaler 1980 2492 2492 512 20,5 %
Kommunalt disponerte boliger 3792 4126 4207 416 9,9 %
Arbeidsrettede tiltak i kommunal regi 49 0 0 -49 0,0 %
Introduksjonsordningen 33198 24 086 35294 2 096 59%
Ytelse til livsopphold 28 435 13 262 21712 -6 723 -31,0%
Tjenester utenfor ordinaert kommunalt 67 0 309 242 78,3 %
ansvarsomrade
Interkommunale samarbeid 15 0 0 -15 0,0 %
Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg 0 0 0 0 0,0 %
Sum 2063547 1798253 1891441 -172 107 -9,1%
Status gkonomi
Belgp i 1000
Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023
4000-Oppvekst 102 604 61994 -40 610 -65,5%
4100-Seksjon barnehage 425 256 371047 -54 209 -14,6 %
4101-Barnehagar Alesund vest 43 032 41073 -1960 -4,8 %
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Avdelinger Regnskap Rev. bud. Avwvikikr Avviki%
2023 2023
4102-Barnehagar Alesund aust 56 295 54 719 -1576 -2,9%
4103-Barnehagar Skodje og @rskog 48 924 49 425 501 1,0%
4104-Barnehagar Haram og Sandgy 34 256 34674 418 1,2 %
4200-Aspgy skole 21273 19 655 -1617 -8,2%
4201-Blindheim barneskole 46 895 43 326 -3568 -8,2%
4202-Emblem skule 20985 19 969 -1016 -51%
4203-Flisnes skole 28913 30402 1489 4,9%
4204-Ellingsgy barne- og ungdomsskole 28 446 25357 -3 089 -12,2%
4205-Hessa skole 36370 32215 -4 156 -12,9%
4206-Larsgarden skole 18 236 19175 939 49 %
4207-Lerstad skole 22212 19930 -2 282 -11,4 %
4208-Hatlane skole 68 745 63 060 -5 685 -9,0%
4209-Spjelkavik barneskole 60 763 52578 -8 185 -15,6 %
4210-Stokke og Vik skole 16 399 15139 -1260 -8,3%
4211-Voldsdalen skole 27 963 23995 -3968 -16,5%
4212-Ase skole 33315 29 188 -4 127 -14,1%
4213-Blindheim ungdomsskole 39912 37 799 -2112 -5,6 %
4214-Spjelkavik ungdomsskole 44 426 42 419 -2008 -4,7 %
4215-Skarbgvik ungdomsskole 23181 22 946 -234 -1,0%
4216-Kolvikbakken ungdomsskole 38703 38319 -384 -1,0%
4217-@rskog skule 30216 25311 -4 906 -19,4 %
4218-Skodje og Valle skular 40 452 34019 -6 433 -18,9%
4219-Skodje ungdomskule 23185 20204 -2982 -148%
4220-Vatne barneskule 10963 11128 165 1,5%
4221-Vatne ungdomsskule 12 707 12 766 60 0,5%
4222-Tennfjord skule 19435 19293 -142 -0,7 %
4223-Brattvag ungdomskule 19922 17 128 -2794 -16,3%
4224-Brattvag barneskule 23280 22 352 -928 -4,2 %
4225-Nordgyane skular 20517 17 480 -3 037 -17,4 %
4226-Sgvik skule 11554 11399 -155 -1,4%
4227-Hargy skule 14 384 13492 -892 -6,6 %
4230-Seksjon skole 1223 1778 555 31,2%
4400-Alesund voksenopplzering 8 052 14 044 5992 42,7 %
4500-Pedagogisk fagsenter 92 412 84 891 -7 521 -8,9 %
4501-Helsestasjon 55983 56 130 146 0,3%
4502-Familiestgtte 28 167 29251 1084 3,7%
4503-Bu- og avlastingstenester 94 495 91115 -3380 -3,7%
4504-Barnevern 133528 132 842 -687 -0,5%
4505-Integrering 135967 128 415 -7 552 -5,9%
Sum 2063547 1891441 -172 107 -9,1%

Kommentar til status gkonomi

Det er eit stort meirforbruk totalt sett i kommunalomradet pa vel 170 millionar per 31.12.23.

Det er fleire arsaker knytt til det negative resultatet:

e Fortsatt hgge utgifter til spesialpedagogiske tiltak i private skular og barnehagar
e Auka utgifter i mange verksemder knytt til mottak av flyktningar
e Fleire barn og unge som treng individuelle tiltak
e Fleire som nyttar SFO pa grunn av gratis kjernetid for 1. og 2.trinn. lkkje fullfinansiert.

e  Prisvekst

e Tilskot til private barnehagar
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Oppsummering tiltak

Det har over tid vore arbeidd med & effektivisere drifta i kommunalomradet. Det har gitt noko effekt og
Kostratala syner at vi ligg ngytralt eller under Kostra-gjennomsnittet. Likevel ma vi giennomfgre fleire
tiltak og st@rre trykk pa a igangsette tiltak for & kunne levere eit resultat innafor tildelt budsjettramme.

e Vima vurdere struktur og organisering av tenestene tilpassa talet pa befolkninga, dei krava vi
har fagleg og dei gkonomiske og kompetanseavhengige rammene vi har til ei kvar tid.

e Forsterke arbeidet med generell fgrebygging gjennom god grunnkvalitet i dei universelle
tenestene vare. Det er viktig 8 arbeide for & dreie fokus over pa systemretta arbeid i staden for
individretta tiltak innan barnehage og skule. Dette vil pa sikt kunne redusere utgiftene vi peri
dag har til spesialpedagogiske tiltak.

e Tidleg og tverrfagleg innsats der oppvekstsektoren samhandlar til det beste for Alesund
kommune sine barn og unge. Eit viktig tiltak er Implementering av BTI-modellen og malretta
oppfelging av barn og ungdom med utfordringar. | dette ligg ogsa Implementering av det
digitale verktyet Visma samspill som skal gjere samhandlinga mellom dei ulike tryggare med
tanke pa datasikkerheit og enklare.

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)

3 000 000 000 -

2 500 000 000 -

2 000 000 000 -

1 500 000 000 - == Driftsutgifter

=== Driftsinntekter

1 000 000 000 -

500 000 000 -

2023 2022 2021 2020

Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter

7421 062
41594 445
187 605 725 ———

527 133 257 ~.

X 1 641 259 853

== Lonn == Kjep av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon
- Kjep av varer og tjenester som inngdr i kommunal egenproduksjon Overfaringsutgifter Finansutgifter

Driftsinntekter

-2 677 218
-21 805 570 —\ _\

-76 898 674 ~__

41 467 0

N -240 085 585

== Refusjoner = Salgsinntekter == Finansinntekter og finansieringstransaksjoner - Overferingsinntekter

Status gkonomiplantiltak

Rammeendringer i gkonomiplanen

Belgp i 1000
Tiltak Ramme Prognose Awvik Status Risiko Beskrivelse Justeringskode
arl
Tidligere vedtatte tiltak
Grunnskole - tilpasning av leiar- og -1500 0 -1500 Iarbeid Dette vil bli sett pa i samband
administrasjonskapasitet med utarbeiding av
skulebruksplan. Effekt fgrst i
2025.
Sum -1500 0 -1500

Politiske vedtak
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Ramme Prognose Awvik Status

arl

Risiko Beskrivelse

Reduksjon spesialundervisning

-2 000 0 -2000 larbeid

Det er sett i gang fleire tiltak
for a reduser utgiftene til
spesialundervisning.Vi er i
gang med eit stgrre
kompetanseutviklingsprosjekt
med fokus pa inkluderande
oppleaering. Vi har og arbeidd
mykje med a ha ei felles
oppfatning av kva som kan
handterast i dei allmenne
oppleeringa

Reduksjon skoleledelse Haram

-1 000 0 -1000 Iarbeid

Dette arbeidet er igangsett
og det er allereie tatt ned
noko ressursbruk pa leiing

Grunnskole - endra tildelingspraksis
spesialpedagogiske tenester

-1 000 0 -1000 |arbeid

Vi har og arbeidd mykje med
a ha ei felles oppfatning av
kva som kan handterast i dei
allmenne opplaeringa og PPT
har arbeidd saman med
skulane pa korleis ein betre
kan tilrette for tilpassa
opplaering utan & matte fatte
enkeltvedtak

Fagstab opplzering - endra
tildelingspraksis spesialpedagogisk
hjelp til private skular

-1 000 0 -1000 Iarbeid

Det er iverksett tiltak ved
dialog og samarbeid med
friskulane for a kome ned pa
eit lagare utgiftsniva. Det vil
likevel ta tid fgr ein ser
gevinsten av tiltaket. Det er
naudsynt 3 opprette tettare
dialog med andre kommunar
nar det gjeld
fosterheimsplasserte elevar
og jobbe mot ei meir lik
praksis i alle kommunane.

Redusert bruk av konsulenttenester i
barnvernet

-150 0 -150 Ferdig

Bruk av konsulenttjenester er
redusert, men det vil ta tid &
snu dette og pa grunn av lag
kapasitet i tenesta.Bruka av
konsulenttenester i
barnevernet er evaluert og
brukast no berre i heilt
seerlege tilfeller.

Styrking av bemanning i
klasserommet Haram

1000 0 1000 Ikke

startet

Vil bli iverksatt mot skulearet
2023/24

Sum

-4 150 0 -4150

Omstilling og effektivisering

Endring i verksemdsstruktur for dei
kommunale barnehagane

-1200 0 -1200 Ferdig

Oppdraget er ferdigstilt

Ytterlegare reduksjon i ramme for
skolane

0 0 0 larbeid

Side 213 av 328

Skulane er no i ferd med a
planlegge neste skulear, og er
i gang med tilsetjingar.
Samstundes er fokuset pa
nedbemanning
sterkt.Prosessen vert fglgt
ngye og oversikta viser at det
ogsa i ar er fleire som
avsluttar tilsetjingsforholdet i
kommunen enn det som

Justeringskode



Arsmelding 2023

Tiltak Ramme Prognose Avvik Status Risiko Beskrivelse Justeringskode
arl
skulane har behov for av
nyrekrutering. Ingen kjem
derfor til 3 verte oppsagde,
men dei ma kanskje endre
arbeidsplass.
Sum -1 200 0 -1200
Sum tiltak -6 850 0 -6850

Dei fleste tiltaka er prosessar som ma arbeidast med over tid f@r ein ser synlege resultat.

Sykefravaer

Fraveer

Arlig sykefravaer 2020
Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefraveer 2023

Korttid Langtid
2,22 % 6,46 %
2,22 % 8,05 %
2,53 % 7,64 %
1,96 % 7,44 %

Samlet
fraveer
8,68 %
10,27 %
10,17 %
9,40 %

Status sykefravaer og HMS

Det er samla sett eit hggt sjukefravaer i kommunalomrade oppvekst, sjglv om ein ser ein liten nedgang.
Det er ulikheiter mellom virksomhetene.

Dei tilsette har over fleire ar statt i stadige omstillingar bade med tanke pa handtering av pandemi og
ein saers krevjande gkonomisk situasjon. Skulane og barnehagane blir drifta pa eit minimumsniva nar det
gjeld bemanning i hgve leerarnorm, pedagog og bemanningsnorm. Dette i tillegg til at det ikkje finst
vikarar gjer at arbeids-kvardagen til dei tilsette blir seers krevjande og arbeidsbelastninga er hgg. Den
same hgge belastninga gjeld ogsa for tenestane innan barn, familie og forebygging der ein ogsa ser stort
sjukefraveer i enkelte av tenestene.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Oppvekst 035 0% 0% 097 0% 0% 0% 0,25048 055 1,35 1,57
% % % % % % %
Langtid Oppvekst 10,08 4,57 4,29 4,44 450 4,41 2580% 0% 0% 0% 0%
% % % % % % %
Samlet Oppvekst 10,43 4,57 4,29 5,41 4,50 4,41 2,58 0,250,48 0,55 1,35 1,57
% % % % % % % % % % % %
Korttid Seksjon 3,34 3,13 3,35 1,89 1,74 2,08 0,84 1,54 2,56 2,78 3,58 2,86
barnehagar % % % % % % % % % % % %
Langtid Seksjon 12,40 12,77 12,20 11,93 12,52 11,57 8,01 8,27 10,50 12,63 13,56 11,54
barnehagar % % % % % % % % % % % %
Samlet Seksjon 15,74 15,90 15,55 13,82 14,25 13,65 8,85 9,81 13,06 15,40 17,14 14,40
barnehagar % % % % % % % % % % % %
Korttid Seksjonskolar 3,02 2,11 2,49 1,54 1,78 1,03 0,29 1,01 2,43 1,83 2,79 1,80
% % % % % % % % % % % %
Langtid Seksjon skolar 6,86 6,67 6,85 6,30 6,50 5,16 2,73 3,20 5,06 6,27 8,42 7,92
% % % % % % % % % % % %
Samlet Seksjonskolar 9,88 8,78 9,34 7,84 8,28 6,19 3,02 4,21 7,48 8,10 11,20 9,73

% %

%

%

% % N %N B %

% %
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Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Seksjon barn, 2,62 1,88 2,05 1,25 2,04 1,59 1,032,08 1,83 191 2,56 1,57
familie og % % % % % % % % % % % %
ferebygging
Langtid Seksjon barn, 10,20 9,52 9,23 8,42 9,50 7,93 6,337,417,78 8,81 10,22 9,69
familie og % % % % % % % % % % % %
ferebygging
Samlet Seksjon barn, 12,81 11,40 11,28 9,67 11,54 9,52 7,36 9,49 9,61 10,72 12,78 11,26
familie og % % % % % % % % % % % %
forebygging
Korttid Sum sykefraveer 2,97 2,22 2,52 1,54 1,81 1,32 0,54 1,32 2,30 1,99 2,85 1,92
% % % % % % % % % % % %
Langtid Sum sykefraveer 8,52 8,29 8,24 7,69 8,14 6,83 4,40 4,88 6,45 7,76 9,53 8,80
% % % % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefraveer 11,49 10,51 10,76 9,23 9,95 8,15 4,94 6,20 8,75 9,74 12,38 10,72
% % % % % % % % % % % %

Oppvekst

Tjenesteomradebeskrivelse

Overordna leiing i Oppvekst bestar av 16,51 arsverk. | tillegg til kommunalsjef og 3 seksjonssjefar
inkluderer det eit fagteam med 10,71 arsverk radgjevarar, 1 arsverk fgrstekonsulent og 0,8 arsverk SLT-
koordinator.

| teamet er det i tillegg 1,8 arsverk prosjektstillingar som er eksternt finansiert. Dette gjeld satsingane
Rundskue og Barn og unges helseteneste.

Teamet arbeidar med fagleg oppfelging og sakshandsaming for kommunalomradet, mellom anna
forvaltningsoppgaver innan skule og barnehage, ressursforvaltning, kvalitetsarbeid og internkontroll,
kompetansehevande tiltak, barnehageopptak og utgving av mynde pa barnehageomradet.

Teamet har og ansvar for samordning av lokale rus og kriminalitetsfgrebyggande tiltak gjennom SLT-
funksjonen.

Utvikling og utfordringer

Team oppvekst (fagstab)

Det har vore ei gradvis nedbemanning i teamet dei siste par ara. Kapasiteten i teamet er derfor noko
redusert medan omfang av oppgaver er pa same niva som tidlegare. Dette kan til tider gi ein
utfordrande arbeidssituasjon for dei tilsette. Teamet har i periodar hatt vakansar pa grunn av
sjukmeldingar og permisjonar. Teamet vert ytterlegare redusert med eit arsverk i samband med
kommunedelinga utan at det vert vesentleg reduksjon i oppgaver. Oppgavene som utfgrast er
lovpalagte forvaltningsoppgaver og reduksjon i bemanninga gjer situasjonen utfordrande. Den einskilde
radgjevar i teamet har spesialiserte oppgaver, noko som er szrleg sarbart ved nedbemanning eller nar
nokon sluttar. Det er seerleg knytt bekymring til handtering og fordelinga av viktige oppgaver som
systemadministrator for IST, kontantstgtterapportering, fakturering barnehage og SFO, og redusert
foreldrebetaling. Omfanget av desse oppgavene vil ikkje bli vesentleg redusert i ny kommune og det har
derfor vore naudsynt a erstatte arsverket som gar over til HK24.

Utvalgte resultater
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Vesentlige avvik i budsjettet skuldast i hovudsak:

e Hgge utgifter til
o spesialpedagogiske tiltak i private skolar,
o skoleskyss,
o fosterheimsplasserte elevar.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Avwvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 102 604 61994 -40 610 -65,5 %

Kommentar til status gkonomi
Arsprognosen for omradet viser eit meirforbruk. Meirforbruket har si arsak i fleire forhold:

e Kommunen har hgge utgifter til skoleskyss. Det er i gangsette eit arbeid for a redusere utgiftene.
Dette vil ein ikkje sja resultat av fgr etter at nye vedtak vert fatta.

e Utgiftene til spesialundervisning i private skular er hggare enn forutsett i budsjettet. Det er sett i
gang eit arbeid inn mot privatskulane for a redusere kostnadane pa dette omradet. Dette er ein
prosess som vil ta tid og ein vil derfor ikkje fa umiddelbar effekt av tiltaket. Generelt er det ei
auke i barn/elevar med store hjelpebehov bade i offentlege og private skular. Regelverket knytt
til privatskulane gir likevel ikkje kommunen like stort handlingsrom for a tilpasse tiltak overfor
privatskulane som i dei kommunale skulane.

e Tilskot til private barnehagar. Drift av private barnehagar finansierast av foreldrebetaling og
offentlege overfgringar/tilskot. Kommunen har svaert hgge kostnadar pa dette omradet, og
budsjettramma er ikkje justert nar det gjeld desse utgiftene.

e Utgiftene til fosterheimplasserte er hggare enn budsjettert for. Utgiftene omfattar omfattar
vedtak knytt til fosterheimsplasserte elevar som Alesund har plassert i andre kommunar, og
der Alesund kommune refunderer oppleeringsutgifter og utgifter til spesialundervisning for
desse barna. Heimkommunen gjer vedtak om spesialundervisning pa grunnlag av sakkunnig
vurdering gjort av fosterheimskommunen.

e Eit meirforbruk pa lgn skuldast mellom anna at budsjettet pa leerlingar ikkje er justert ut fra
faktiske utgifter. Det er og eit meirforbruk pa Ign i samband med vidareutdanning. Dette vert
dekt inn av tilskotsmidlar.

Oppsummering tiltak

Det er vedtatt tiltak som skal bidra til 3 gi balanse i budsjettet, men fleire av tiltaka vil det ta tid fa gnska
effekt av.

Skoleskyss:
Kommunen har store utgifter pa skoleskyss, men ei kartlegging gjennomfgrt hausten 2022 viser at det er

vanskeleg a redusere utgiftene pa dei vedtaka som allereie er fatta. Dette med bakgrunn i at det som
per no er innvilga av skyss er gjort etter grundig vurdering ut fra gjeldande vilkar. Det er utarbeida ny
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prosedyre for skuledret 2023/2024 for a betre samordning, fglge opp lovkrav og pa sikt redusere
kostnadane. Sgknadar om skyss skal gjennomgaast grundig etter ny prosedyre og det skal ikkje gjerast
unntak fra gjeldande vilkar.

Spesialundervisning til friskolar og fosterheimsplasserte elevar:

Det er iverksett tiltak med dialog og samarbeid med friskolane for a kome ned pa eit lagare utgiftsniva.
Det vil likevel ta tid fgr ein ser gevinsten av tiltaket. Det er naudsynt & opprette tettare dialog med andre
kommunar nar det gjeld fosterheimsplasserte elevar og jobbe mot ei meir lik praksis i alle kommunane.
Omsorgskommunen dekker kun spesialundervisning. Krav om dekking av utgifter som kjem fra eleven si
bustadskommune vert ngye gjennomgatt og returnert dersom utgiftene/tiltaka er hggare enn det som
er spesifisert i vedtaket.

Utgifter til spesialpedagogisk hjelp, tilrettelegging og spesialundervisning

Kommunen har eit hggt antal barn og unge som har behov for tilrettelegging og spesialpedagogisk hjelp
i barnehage og skole. Det er sett i gang eit arbeid for a dreie fokuset fra individretta hjelp mot meir
systemretta arbeid i skolen. Pa barnehageomradet er det gjennomfgrt eit prosjekt retta mot a redusere
arstimar for spesial-pedagogisk hjelp. Prosjektet har hatt effekt. Tilretteleggingsvedtaka ligg framleis pa
eit for h@gt niva og eit liknande prosjekt er igangsatt pa dette omradet. Dette er eit endringsarbeid som
tek tid, men som er heilt naudsynt a gjennomfgre.

Satsingar

Det er ei malsetting for heile oppvekstomrade & intensivere arbeidet med tidleg innsats og fgrebygging, i
trad med sentrale og lokale fgringar som til dgmes oppvekstreforma, kompetanselgftet i skole og
barnehage, og vedtatt strategi for heilskapleg innsatstrapp i Alesund kommune. Satsingane er sarleg
viktig for & snu ressursbruken fra dyre og spesialiserte tiltak til ferebygging og tidleg innsats. Dette gjeld
bade spesialiserte tiltak i skole, barnhagar, a redusere plassering i barneverninstitusjonar, i pesialiserte
fosterheimar, barnebustadar og hgge avlastingsvedtak i institusjon,

Kommunen har som mal a innfgre BTI-modellen — Betre Tverrfagleg Innsats som ein overordna
samhandlingsmodell for tidleg tverrfagleg innsats. BTl skal sikre tidleg og koordinert innsats overfor
barn, unge og familiar og beskriv den samanhengande innsatsen i og mellom teneste. Modellen legg til
rette for a styrke fgrebygging og a avdekke vanskar pa eit tidlegare tidspunkt, bade nar det gjeld alder
og problemomrade. Betre samordna tenester handlar om a betre samarbeidet og a ikkje miste
framdrifta nar kommunale basistenester (helsestasjon, skole, barnehage) og hjelpetenester (ppt,
barnevern, slt-koordinator m.m.) i fellesskap skal hjelpe barn/unge og familiar gijennom vanskane. Med
ein klar struktur skal BTI-modellen bidra til styrka samhandling mellom tenestene, slik at dei jobbar
malretta, effektiv og heilskapleg, og utan at det oppstar avbrot i oppfglginga. Kommunen er i startfasen
pa implementering av modellen. Det er etablert styringsgruppe og oppretta arbeidsgruppe som hadde
oppstart oktober 2023. Kommunen far hjelp og rettleiing til implementering fra KORUS, Midt-Norge.

Barn og unges helseteneste (BUH) i Mgre og Romsdal etter helse Fonna modellen vert no innfgrt i heile
oppvekstomradet og deler av helseomradet. Satsinga er forlgpsbasert og skal hjelpe skular, barnehagar
og dei ulike hjelpetenestene a avdekke psykiske helseplagar hos barn og unge slik at ein kan sette inn
dei rette tiltaka sa tidleg som mogleg. BUH har eigen prosjektkoordinator og er eit viktig verktgy i BTI-
modellen.

Livet & sann (livetogsann.no) utarbeider gratis opplaeringsmateriell for arbeid med folkehelse og
livsmeistring for barn og unge i barnehagar, grunnskolar og vidaregaande skolar. Materiellet blir
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utarbeidd i naert samarbeid med PPT. Livet & sann er tilgjengeleg for alle, og prosjektleiar blir stadig
kontakta fra barnehagar og skolar rundt omkring i landet som gnsker a nytte materiellet.

E-teams er eit lagterksel gruppetilbod for barn som er i eller har risiko for, utanforskap og saerleg nar det
gjeld dei som har mykje frafall i skolen. Det har og synt seg a ha ein szerleg inkluderande effekt pa barn
og unge med nevropsykologiske lidingar, og a vere ein viktig arena for a introdusere deltakarane for
andre fritidsaktivitetar. E-teams som har gaming som utgangspunkt har malsetting om a auke barn og
unge sin digitale kompetanse pa ein positiv mate, leere nettvett, og ein metode for a gode relasjonar,
inkludering og livsmestring. Tiltaket vert og nytta i skolane som pedagogisk gaming og som timesbasert
avlasting eller gruppeavlasting.

Rundskue - mentor-ordning og arbeidstiltak for risikoutsett ungdom mellom 12 og 19 ar der det er uro
kring utanforskap, risikoutsett atferd og rusmiddelmisbruk. Malsettinga er & auke ungdom si oppleving
av meistring, anerkjenning og tilhgrigheit giennom deltaking og medverknad ved bruk av mentorar
og/eller arbeidstiltak. Sasting er ein del av SLT-funksjonen i kommunen og har eigen
prosjektkoordinator. Satsinga er basert pa tverrfagleg samarbeid og hgg grad av brukarmedverknad fra
ungdommen sjglv. Det er knytt ein prosjektkoordinator til satsinga.

Barneblikk er eit lavterskeltilbud til gravide eller til foreldre med spe-/smabarn og som har utfordringar
knytt til eiga eller andre si psykiske helse og/eller rusmiddelbruk. Satsinga er eit samarbeid med
helsefgretaket. Alesund kommune har eit arsverk knytt til satsinga og mottek delvis tilskot til denne.
Personen som er i stillinga er jamleg til stades pa dei ulike helsestasjonane i Alesund. Det er og
hovudsakleg helsestasjonane som rekruttera familiar til tiltaket og er gjerne med pa samtalen saman
med foreldra.

Prosjekt:

Auka barnehagedeltaking er eit prosjektet som har malsetting a auka barnehagedeltaking for a utjamne
sosial ulikskap. Malgruppa er minioritetsspraklege barn. Tiltaket skal vere ein introduksjon til ordinaer
barnehage der familiane skal fa kjennskap til kva barnehage er og kva type ressurs barnehage kan vere
for barnet si utvikling og lzering.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 28729 23933 -4 796 -20,0 %
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 51214 22 008 -29 206 -132,7%
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 48 847 34 000 -14 847 -43,7 %
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 10 585 -14 647 -25232 172,3 %
Finansutgifter 2 867 0 -2 867 0,0 %
Sum Driftsutgifter 142 242 65 294 -76 948 -117,8 %
Salgsinntekter 0 0 0 0,0%
Refusjoner -34 625 -3000 31625 -1054,2%
Overfgringsinntekter -150 -300 -150 50,0 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -4 863 0 4 863 0,0%
Sum Driftsinntekter -39 638 -3 300 36338 -1101,1%
Netto resultat 102 604 61994 -40 610 -65,5 %

@konomistatus per konto
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Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 26523 22 890 23933 28729
Refusjon lgnn -1280 0 0 -407
Sum Lgnn 25243 22 890 23933 28321
Drift 39791 22 026 22 008 51214
Kjgp av produksjon 44 292 34 000 34 000 48 847
Overfgringer 13584 -25 865 -14 647 10585
Finansutgifter 7954 0 0 2 867
Sum Utgifter 105 622 30161 41 361 113 513
Refusjoner -33 606 -3 000 -3 000 -34 218
Overfgringer -300 -300 -150
Finansinntekter -6 317 0 0 -4 863
Sum Inntekter -39 923 -3 300 -3 300 -39 230
Netto resultat 90 942 49 751 61994 102 604

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter
2 866 697
10 585 077 —\ _\

51214 043
28728 818 ~_ -~

48 846 909 —/

== Kjop av varer og tjenester som inngdr i kommunal egenproduksjon == Kjap av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon
== Lann Overferingsutgifter Finansutgifter

Driftsinntekter

-150 000
-4 862 580 —\
|

\- -34 625 232

- Refusjoner == Finansinntekter og finansieringstransaksjoner == Overfaringsinntekter

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 1,42 % 4,58 % 6,00 %

/°-\r|ig sykefraveer 2021 1,44 % 10,36 % 11,80 %

/°-\r|ig sykefraveer 2022 0,88 % 11,51 % 12,38 %

Arlig sykefraveer 2023 0,45 % 2,85% 3,31%

Status sykefravaer og HMS

Team Oppvekst har eit samla sjukefravaer for 2023 pa 3,31%. Dette er ein nedgang samanlikna med
same tid i fjor. Korttidsfravaeret er pa 0,45% medan langtidsfraveeret er pa 2,85%. Ei nedgang i
langtidsfraveeret og det samla sjukefravaeret skuldast at langtidssjukmeldte har gatt over pa
avklaring/ufgrepensjon i Igpet av aret. Det er ikkje rapportert om arbeidsrelatert fraveer.
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Sykefravaer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Oppvekst 035 0% 0% 097 0% 0% 0% 0,25 0,48 0,55 1,35 1,57
% % % % % % %

Langtid Oppvekst 10,08 4,57 4,29 4,44 4,504,412580% 0% 0% 0% 0%
% % % % % % %

Samlet Oppvekst 10,43 4,57 4,29 5,41 4,50 4,41 2,58 0,25 0,48 0,55 1,35 1,57

% % % % % % % % % % % %
Korttid Sum sykefraveer 0,35 0% 0% 097 0% 0% 0% 0,25 0,48 0,55 1,35 1,57
% % % % % % %
Langtid Sum sykefraveer 10,08 4,57 4,29 4,44 4,504,412580% 0% 0% 0% 0%
% % % % % % %
Samlet Sum sykefraveer 10,43 4,57 4,29 5,41 4,50 4,41 2,58 0,25 0,48 0,55 1,35 1,57
% % % % % % % % % % % %

Seksjon barnehagar

Tjenesteomradebeskrivelse

Seksjon barnehage bestar av 21 kommunale barnehager og driftstilskot til 38 private barnehagar.
Dei kommunale barnehagene er fordelt pa 4 verksemder:

Alesund Vest, som bestar av Bemanningstenesta (fram til 1.8.23), Skarbgvik barnehage, Storhaugen
barnehage, Midtbyen barnehage og Ellingsgy barnehage.

Alesund Aust, som bestar av Ngrve barnehage, Fagerlia barnehage, Lerstad barnehage, Ratvikasen
barnehage, Fremmerholen barnehage og Rabbevagen barnehage.

@rskog og Skodje, som bestar av Stette barnehage, Valle barnehage, Prestemarka barnehage, Skodje
barnehage, Argyhaugen barnehage og Hargy barnehage fra 01.06.23.

Haram og Sandgy, som bestar av Tennfjord barnehage, Sgvik barnehage, Hildre barnehage, Lepsgy
barnehage, Haramsgy barnehage og Hargy barnehage fram til 1.6.23.

Alesund kommune har ein intensjon om & ha eit godt samarbeid med dei private barnehagene, det er
etablerte faste samarbeidsfora og det pagar kompetansehevingsprosjekt for alle barnehagene iregi av
Sunnmgre region.

Utvikling og utfordringer

Utfordingar:
Seksjon barnehage har hatt endringar i struktur og organisering fleire gongar i ny kommune, i tillegg har
ein vore gjennom 2 ar med pandemi. Dette har prega seksjon barnehage, der fleire barnehagar har hatt

og fortsatt har hggt sjukefraveer.

Det vart hausten 2021 lagt ned to mindre barnehagar (Kvennaneset og Asemulen).
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Fra mars 2022 vart strukturen i hgve verksemdene for barnehage endra, dette innebar ein reduksjon fra
6 til 4 verksemder. Det vert ein ytterlegare reduksjon i samband med kommunedeling fra 4 til 3
verksemder.

Verksemdene ligg no mellom 65 og 85 arsverk.

Utfordringar som gjer det vanskeleg a redusere kostnader i dei kommunale barnehagene er knytt til
bemannings- og pedagognorm. Det er ogsa lovfesta at det skal vere ein styrar i kvar barnehage. Ein kan
slik ikkje redusere talet pa tilsette utan a redusere barnetalet. Om ein vel a redusere talet pa avdelinger
for @ spare penger vil desse barna sannsynleg sgkje seg enten til private barnehager eller i barnehage i
anna kommune, dette vil utlgyse auke i tilskot eller refusjonskrav. Ein vil slik ikkje spare, men fa enda
hggere utgifter da satsen til private barnehagar og nasjonal sats er hggare enn tildelinga til kommunale
barnehagar.

Utvikling:
Miljgfyrtarnsertifisering:

e Pr.desember 2023 er det 10 av 16 barnehagar som er sertifisert. Ein vart sertifisert i januar
2024 og tre vil mest sannsynleg verte sertifisert var 2024. Barnehagane som no er i Haram er
ikkje teke med her.

Oppgradering av byggmasse:

e Argyhaugen — ombygging ferdigstillt, har fatt ny godkjenning og har flytta tilbake til opprinneleg
bygs

e Ratvikasen — ombygging ferdigstillt, har fatt ny godkjenning og har flytta tilbake til opprinnelge

bygs.

Skarbgvik — har pussa opp det eldste bygget, ombygging ferdigstilt.

Lerstad — har oppgradert 1. etasje, ferdigstilt. 2, etasje skal oppgraderast i 2024.

Prestemarka — har oppgradert uteomrade.

Fremmerholen — har oppgradert uteomrade.

e Ellingsgy — har oppgradert uteomrade.

e Midtbyen- har oppgradert uteomrade.

e Storhaugen — oppgradering av uteomrade pagar. Innvendig har det vorte tilpassa dagens drift.

Utviklingsarbeid:
Alle dei kommunale barnehagane og mange av dei private barnehagane deltek i Rekomp
(barnehagebasert kompetanseutvikling i regi av Sunnmgre region). Ordninga vert tildelt midlar fra

Statsforvaltaren for a giennomfgre utviklingsarbeid.

Det er barnehagearet 23/24 mange barnehagelaerarar som deltek pa vidareutdanning, der barnehagen
far tilretteleggingsmidlar fra Udir for & dekkje utgifter knytt til studiet.

Alle styrarane i kommunale og private barnehagar deltek i “Basisprogram i leiing” i regi av NAV
Arbeidslivssenter. Basisprogrammet starta opp hausten 2023 og vil fortsette fram til hausten 2024.

Det pagar eit arbeid inn mot tilrettelegging for barn med nedsett funksjonsevne for a kunne nytte
midlane pa ein meir hensiktsmessig mate.
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Utvalgte resultater

Grunna hggt sjukefravaer og mangel pa tilstrekkeleg med vikarar har nokon fa av barnehagane matte
stenge eller redusere opningstida. Dette er ikkje gjort i utstrakt grad og ei slik avgjersle er knytt til at det
ikkje har vore mogeleg a ha ei forsvarleg bemanning.

Status gkonomi

Belgp i 1000
Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

4100-Seksjon barnehage 425 256 371047 -54 209 -14,6 %
4101-Barnehagar Alesund vest 43 032 41073 -1 960 -4,8 %
4102-Barnehagar Alesund aust 56 295 54719 -1576 -2,9%
4103-Barnehagar Skodje og @rskog 48 924 49 425 501 1,0%
4104-Barnehagar Haram og Sandgy 34 256 34674 418 12%
Sum 607 763 550 938 -56 825 -10,3 %

Kommentar til status gkonomi

Seksjon barnehage har eit stort overforbruk i 2023. Overforbruket er pa over femti millionar kroner og
er tidlegare varsla i rapporteringar gjennom aret. Seksjon barnehage bestar av drifta av 21 kommunale
barnehagar og tilskot til 38 private barnehagar.

Drift av kommunale barnehagar: Her har to av verksemdene overforbruk og to av verksemdene
mindreforbruk, totalt sett har dei kommunale barnehagane eit overforbruk tilsvarande omlag halvannan
million. Dei kommunale barnehagane har ein fordelingsngkkel som ligg under satsen til private
barnehagar og ut fra dette eit svaert lite handlingsrom. Dei to verksemdene som har overforbruk er
Alesund vest og Alesund aust, dette er barnehagar som ligg i “gamle” Alesund og eit omrade med press
og fulle barnehagar. Alesund kommune ligg under kostra pa barnehageomradet (funksjon 201)

Tilskot til private barnehagar: Det var nok i utgangspunktet budsjettert for lite pa dette omradet i
detaljeringa og det vart tidleg varsla at ein ikkje ville klare & halde seg innanfor budsjetterte rammer.
Satsen gjekk opp fra 2022 til 2023 grunna hgg deflator og reduksjon i foreldrebetalinga. Auken i sats var
mindre enn landsgjennomsnittet i tillegg ligg satsen i Alesund betraktleg under landsgjennomsnittet og
gir dei private barnehagane i Alesund mindre ressursar a drive barnehage for enn landsgjennomsnittet.
Overforbruket pa dette omradet ligg pa over 50 millionar og er eit betydeleg overforbruk opp mot
budsjetterte rammer.

Oppsummering tiltak

Det er dei siste ara vore gjennomfgrt fleire tiltak, som ein ser har realisert ei innsparing pa omradet:

e Det er lagt ned 2 kommunale barnehagar fra haust 2021.

e Det er gjort ein reduksjon av verksemder fra 6 i 2020 til 4 i 2022 og etter kommunedeling vert
det 3 verksemder. Dette er ei reell innsparing pa 3 verksemdsleiarstillingar og verksemdene ligg
no mellom 65 og 85 arsverk.

e Det er gjort ei omorganisering av bemanningstenesten. Her er bemanningstenesten endra fra a
vere ei stor bemanningsteneste til a8 vere ei bemanningsteneste i kvar verksemd. Det er redusert

Side 223 av 328



Arsmelding 2023

med 2 administratorstillingar, da verksemdsleiarane og styrarane utfgrer
administrasjonsoppgaver knytt til bemanningstenesten.

e Barnehagane har hggt sjukefravaer, men arbeider aktivt for a redusere dette. Det er ikkje
mogleg & fa tak i nok vikarar til & halde bemanningsnorma i periodar med mykje fraver og det
vert slik ei “innsparing” der fleire barnehagar far meir i refusjon enn utgifter til vikarar.

e Barnehagane har gjennom ei arrekke vore restriktive i hgve innkjgp.

e Deterikkje gjort innkjgp av arbeidsklede i trad med lokal saeravtale i alle barnehagane, det er
signalisert at det skal kunne kjgpast inn tidleg i 2024 for a oppfylle avtalen.

e Ut fra at barnehage ligg under kostra og har ei svaert restriktiv og gkonomisk drift ligg satsen til
private ogsa vesentleg under den nasjonale satsen (som er landsgjennomsnittet), det er slik ikkje
mykje meir & ga pa for & redusere sats til private barnehagar i Alesund kommune.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 240 810 208 754 -32 055 -15,4 %
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal -920 8541 9461 110,8 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 425177 370000 -55177 -14,9%
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1861 1621 -240 -14,8 %
Finansutgifter 1055 0 -1 055 0,0 %
Sum Driftsutgifter 667 983 588 916 -79 067 -13,4 %
Salgsinntekter -29 872 -33 859 -3987 11,8 %
Refusjoner -29 196 -4 120 25076  -608,7 %
Overfgringsinntekter -70 0 70 0,0 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1082 0 1082 0,0 %
Sum Driftsinntekter -60 220 -37 978 22 241 -58,6 %
Netto resultat 607 763 550 938 -56 825 -10,3 %

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 208 890 186 785 208 754 240 810
Refusjon lgnn -13 430 0 0 -18 149
Sum Lgnn 195 459 186 785 208 754 222 661
Drift -2 906 8278 8541 -920
Kjgp av produksjon 381613 370000 370000 425177
Overfgringer 1402 13 802 1621 1861
Finansutgifter 1538 0 0 1055
Sum Utgifter 381 647 392 080 380 162 427 173
Brukerbetaling -32 366 -32954 -33 859 -29 872
Refusjoner -10 554 -4 031 -4 120 -11 047
Overfgringer -167 0 0 -70
Finansinntekter -1393 0 0 -1 082
Sum Inntekter -44 479 -36 984 -37 978 -42 071
Netto resultat 532 627 541 881 550938 607 763

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter

-920 088 -
1055178
1861 344

240 809 583 ~__

67 982 87

Kjep av varer og tienester som inngdr i kommunal egenproduksjon

== Salgsinntekter == Refusjoner == Finansinntekter og finansieringstransaksjoner »

Sykefravaer

Fraveer

Arlig sykefraveaer 2020
Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefraveer 2023

Driftsinntekter

-69 838
-1081 789 ‘_]

]

60 219 78

-29 196 061 —

N 425 176 859

Finansutgifter
- -29 872 093
Overferingsinntekter

Korttid Langtid Samlet

fraveer

3,64 % 8,73 % 12,38 %

2,81% 10,88 % 13,69 %

3,12% 10,53 % 13,65 %

2,49 % 11,49 % 13,99 %

Status sykefravaer og HMS

Dei kommunale barnehagane har eit samla sjukefravaer pa 13,99%, herav er 11,49% langtidsfraver og

2,49% korttidsfraver.

Korttidsfraveret kan i stor grad knytast til kortvarige smittsame sjukdomar som novovirus, influense,

korona o.l.
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Langtidsfraver er i stor grad knytt til helserelaterte sjukdomar som muskel, skjelett og leddsjukdomar.
Det tek ofte uhensiktsmessig lang tid fgr det vert gjort endelege avklaringar knytt til langtidssjukmeldte.

Det vert jobba mykje med a redusere sjukefraveret i enkeltbarnehagar og pa overordna niva.

Eit av tiltaka er basisprogram for leiarar som vert gjennomfg@rt pa styrarmgta over eit heilt ar,
basisprogrammet har som hensikt a stgtte styrarane i leiarrolla generelt, men spesielt opp mot

Arsmelding 2023

problemstillingar knytt til sjukefraversoppfglging.

NAV Arbeidslivssenter er inne i enkeltbarnehagar for a stgtte dei i arbeidet opp mot sjukefraver.

Det vert forsgkt a snu fokuset fra sjukefraveer til & ha meir fokus pa naervaer, for 3 stgtte dei tilsette som

bidreg til at drifta gar rundt ute i barnehagane.

Hogt sjukefravaer er ikkje ei utfordring berre i dei kommunale barnehagane, det er ogsa hggt
sjukefraveer i mange av dei private barnehagane og det er vanskeleg a fa tak i nok vikarar for & kunne ha

ei forsvarleg drift.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Barnehagar 2,79 4,52 4,88 1,20 2,43 2,36 090 1,78 2,86 2,66 4,14 3,41
Alesund vest % % % % % % % % % % %

Langtid Barnehagar 14,34 12,98 13,13 13,58 13,16 10,77 8,92 8,89 10,25 11,32 14,95 14,90
Alesund vest % % % % % % % % % % %

Samlet Barnehagar 17,13 17,50 18,01 14,78 15,59 13,13 9,82 10,67 13,11 13,99 19,09 18,30
Alesundvest % % % % % % % % % % %

Korttid Barnehagar 4,84 3,10 3,86 2,51 1,33 3,44 1,01 1,74 3,33 3,41 3,54 3,50
Alesund aust % % % % % % % % % % %

Langtid Barnehagar 8,78 9,24 9,51 7,62 9,71 882 5,19 5,75 7,94 15,53 15,08 11,20
Alesundaust % % % % % % % % % % %

Samlet Barnehagar 13,62 12,33 13,37 10,13 11,04 12,26 6,19 7,49 11,26 18,93 18,62 14,70
Alesundaust % % % % % % % % % % %

Korttid Barnehagar 3,05 2,77 2,32 2,21 183 0,88 1,18 1,81 1,17 2,32 3,55 2,12
Skodje og % % % % % % % % % % %
@rskog

Langtid Barnehagar 12,67 12,18 13,68 14,19 14,48 15,71 11,28 9,99 12,06 8,73 9,06 7,98
Skodje og % % % % % % % % % % %
@rskog

Samlet Barnehagar 15,72 14,95 15,99 16,40 16,31 16,59 12,46 11,80 13,23 11,05 12,61 10,10
Skodje og % % % % % % % % % % %
@rskog

Korttid Barnehagar 2,00 1,78 1,35 1,36 1,12 0% 0,45 2,70 2,43 2,90 1,97
Haram og % % % % % % % % % %
Sandgy

Langtid Barnehagar 15,44 19,30 13,37 13,67 13,54 11,43 6,82 9,39 13,31 14,62 15,23 12,49
Haram og % % % % % % % % % % %
Sandgy

Samlet Barnehagar 17,45 21,08 15,25 15,02 14,90 12,55 6,82 9,84 16,02 17,04 18,13 14,46
Haram og % % % % % % % % % % %
Sandgy

Korttid Sum sykefraveer 3,34 3,13 3,35 1,89 1,74 2,08 0,84 1,54 2,56 2,78 3,58 2,86

% % % % % % % % % % %
Langtid Sum sykefraveer 12,40 12,77 12,20 11,93 12,52 11,57 8,01 8,27 10,50 12,63 13,56 11,54
% % % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefraveer 15,74 15,90 15,55 13,82 14,25 13,65 8,85 9,81 13,06 15,40 17,14 14,40

% %

% % % % %

% % % %
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Seksjon skolar
Tjenesteomradebeskrivelse

Det er mykje som skjer ute i skulane, bade internt og i samarbeid med eksterne aktgrar. Elevar og
tilsette er med pa utviklingsarbeid og satsingar pa mange felt.

Nar det gjeld resultat pa nasjonale prgver, eksamen, grunnskulepoeng og elevundersgkingane viser ein
til den arlege Kvalitetsmeldinga.

Livet og sann er eit gratis oppleeringsmateriell for folkehelse og livsmeistring, utarbeida av Alesund
kommune med stgtte fra Mg@re og Romsdal fylkeskommune. Tiltaka ligg fritt tilgjengeleg pa nettsida til
Alesund kommune, og vert brukt bade av skulane i var kommune og i fleire andre kommunar i landet.

Dysleksivenleg skule

Skular som er sertifiserte som dysleksivenlege, er skular som jobbar systematisk for a fange opp og felge
opp alle elever med vansker. Ved utgangen av 2023 er omlag alle skulane sertifiserte, dei resterande
blir det i Igpet av 2024.

Kompetanseutvikling i skulane skjer i stor grad i regi av region Nordre Sunnmgre. For det meste i
samarbeid med Hggskulen i Volda men ogsa i samarbeid med NTNU.

| Igpet av skuledra 2022/2023 til 2025/2026 skal alle skulane i Alesund kommune innom fglgjande
satsingsomrade:

Fagleg inkludering,

Malet er a auke lzerarane sin kompetanse nar det gjeld a skape eit raust og stgttande laeringsmiljg som
igjen er grunnlaget for ein positiv kultur der elevane vert oppmuntra og stimulert til fagleg og sosial
utvikling.

Tilpassa opplaering,

A tilpasse opplaeringa betyr 4 tilrettelegge med varierte vurderingsformer, laeringsressursar,
laeringsarenaer og laeringsaktivitetar slik at alle far tilfredsstillande utbytte av opplaeringa.

Profesjonsfagleg digital kompetanse (Pfdk),

Dette utviklingsarbeidet har saerleg fokus pa utvikling av laeraren sin eigen profesjonsfaglege digitale
kompetanse. | undervisninga vert det lagt vekt pa tett fagleg oppfelging, diskusjonar og moglegheit for
samarbeid bade individuelt og i grupper.

| tillegg er ein no i gang med det tverrfaglege satsingsomradet «kKompetanselgftet for spesialpedagogikk
og inkluderande praksis» Ogsa dette i regi av Sunnmgre regionrad og i samarbeid med Hggskulen i
Volda.
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For a legge til rette for betre fagleg samarbeid for barn og unge som treng oppfglgjing fra fleire
faginstansar, vil kommunalomradet Oppvekst ta i bruk BTI-modellen slik mange av kommunane i fylket
og landet elles har gjort med god erfaring.

Kompetanse for kvalitet

Skulearet 2023/2024 er 47 laerarar og 5skuleleiarar i Alesund i gang med vidareutdanning i regi av
Utdanningsdirektoratet.

Trygt og godt skulemiljg

Skulane har delteke i programmet “Skolemiljg og krenkelser” og har siste aret ogsa delteke pa ei
kursrekke med Terje Warheim med tema “Skolen i mgte med sveert utfordrande atferd”.

Bevegelsesglede og meistring er eit prosjekt for ungdomsskulane som gar fgre seg i samarbeid med
Nasjonalforeningen for folkehelse. Malet er at “Elevene skal tilegne seg grunnleggende forstaelse av hva
fysisk aktivitet er, og hvor viktig det er for den fysiske og psykiske helsen sin. | tillegg skal elevene leere &
anvende dette for a ta vare pa seg selv na og senere i livet. Vi gnsker gjennom dette prosjektet a finne
metoder for hvordan vi kan nytte denne kompetansen inn i skolen for & forebygge innaktivitet, frafall,
helseplager og skader hos ungdom.”

Symijeopplearing utandgrs vart innfgrt i ny laereplan i kropps@ving hausten 2020. Her er trygg ferdsel ved
vatn, symjing, sjglvberging og livredning ute i naturen sentralt i faget. Fleire av skulane er godt i gang
med dette og samarbeider med Moa svgmmehall og Redningsselskapet. Alle skal utarbeide lokale planar
og rutiner som sikrar at opplaeringa utandgrs er forsvarleg.

Newtonrommet og First Lego League

Newton Mgre er ein felles leeringsarena for alle barn og unge i Alesund. Her far elevar pa 6. og 9.
arstrinn praktisk undervisning i matematikk, naturfag og teknologi for grunnskolen og videregaende
skole. Malet er at dei som besgker Newton, skal ha stort leeringsutbytte og gode leeringsopplevingar.

| Alesund er First Lego League er eit kunnskaps- og teknologikonsept for elevar pa 7. arstrinn. |
september kvart ar far elevane eit oppdrag som laga kan arbeide med i 8 veker fgr dei samlast til ei
lokal/regional turnering pa NMK. Laga konkurrer i ulike deloppdrag, og vinnarlaget far delta i
Skandinavisk finale pa slutten av aret.

Leikepatruljen er eit samarbeid med Sunnmgre Friluftsrad der malet er a fa elevane til a bevege seg meir

i Ipet av skuledagen, . Dei eldste elevane far opplaering i aktivitetar og tradisjonelle uteleikar og far sa
ansvar for a drage i gang fysisk aktivitet og leik for dei yngre elevane i friminutta.

Atlanterhavsparken/Vitensenteret

Skulane i Alesund far tilbod om & besgke vitnesenteret om er knytt til Atlanterhavsparken pa Tueneset.
Pa vitensenteret far elevane vare leere ved a eksperimentere sjglve. Her far dei gjennom eigen aktivitet
og i samarbeid med andre utforske ulike fenomen, fakta og utfordringar knytt til det marine feltet.

DaVincirommet
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Verksted Da Vinci er som eit vitensenter for kunst, - og malet er a utvikle ein metodikk for a styrke
kunnskap og kompetanse om kunst i skulen. | lokala der Aggregat kunstnerfellesskap held til i Alesund
sentrum skal elevane fra 5.trinn fa oppleve ulike kunstuttrykk og vere med pa ulike workshops.

Sa langt har prosjektet vore i startfasen og Hessa og Volsdalen har vore pilotskular.

Utvikling og utfordringer

Leerarnorm

Nar det gjeld laerarnormen hadde kommunen ved det nasjonale rapporteringstidspunktet 1. oktober

samla vel 15 arsverk over normen (utan HK24). Fleire av skulane hadde negative avvik, men fleire kan i
teorien tilpasse internt ved & omdisponere personale. Dei har allereie gjort tilpasningar i den grad det

har vore mogleg. Det er urovekkande at det ser ut til at fleire slit med a halde laerarnormen.

Bemanning

Det har siste aret ogsa vore vanskeleg a fa tak i kvalifiserte vikarar, noko som har fgrt til auka utgifter i
form av overtidstillegg til fast tilsette som ma ta vikartimar ut over full stilling. | tillegg har leiinga ved dei
fleste av skulane gatt inn som vikarar, noko som har bidrege til & halde vikarkostnadane nede. Denne
maten a Igyse vikarproblematikken p3a, gjer at elevane far vikarar som kjenner dei, men det fgrer ogsa til
slitasje pa personalet og mindre tid til leiaroppgaver.

Barn og unge som krev ekstra oppfglgjing

Stadig fleire skular melder om utfordringar i hgve einskidelevar som krev ekstra oppfglgjing pga
utfordrande atferd, skulevegring og helserelaterte behov. Dette er krevjande, bade kvantitativt, - ved at
dei ma vere fleire vaksne pr elev og kvalitativt, - ved at skulen ikkje har den naudsynte kompetansen
som trengst for a fglgje opp elevane.

Laeremiddel

Mange skular hadde planlagt a nytte deler av 2022-budsjettet til innkjgp av nye laereverk, men fann ikkje
rom innanfor ramma til 8 giennomfgre innkjgpa. Dette gir utfordringar ved at laerarane ikkje har
oppdaterte laereverk etter fagfornyinga. Ein ser ogsa at det er tildels store variasjonar mellom skulane.
Det er ei uro knytt til at det er sa stor skilnad ogsa pa tilgang til digitale verktgy og at det er eit stort
etterslep.

SF

Barneskulane melder at ein stor del av meirforbruket deira er knytt til SFO. Fra august vart det fra
nasjonalt hald innfgrt gratis kjernetid pa 12 timar ogsa for 2. klassingar. Dette vart delvis kompensert
giennom rammeoverfgring til kommunane, men rekker ikkje fullt ut reduksjonen i foreldrebetaling. |
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tillegg har regelen om redusert foreldrebetaling for lavinntektsfamilier ogsa fgrt til reduserte inntekter.
For a fa ned kostnadane er det vedteke nye vedtekter. Kommunane kan drive skulefritidsordningane til
sjglvkost, men det ville i vart tilfelle fgrt til sveert dyre takstar. | 2022 kosta skulefritidsordningane
Alesund kommune over 14 millionar.

Utvalgte resultater

Dei aller fleste skulane har stort meirforbruk pa drifta for 2023. Meirforbruket i 2023 i tillegg til
rammereduksjon for 2024 gjer det krevjande a drifte forsvarleg ogsa inn i nytt budsjettar.

Status gkonomi

Belgp i 1000
Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

4200-Aspgy skole 21273 19 655 -1617 -8,2%
4201-Blindheim barneskole 46 895 43 326 -3568 -8,2%
4202-Emblem skule 20985 19 969 -1016 -5,1%
4203-Flisnes skole 28913 30402 1489 4,9 %
4204-Ellingsgy barne- og ungdomsskole 28 446 25357 -3089 -12,2%
4205-Hessa skole 36370 32215 -4 156 -12,9%
4206-Larsgarden skole 18 236 19175 939 49 %
4207-Lerstad skole 22212 19930 -2282 -11,4%
4208-Hatlane skole 68 745 63 060 -5 685 -9,0%
4209-Spjelkavik barneskole 60 763 52578 -8 185 -15,6 %
4210-Stokke og Vik skole 16 399 15139 -1260 -8,3%
4211-Voldsdalen skole 27 963 23995 -3968 -16,5%
4212-Ase skole 33315 29188 -4127 -14,1%
4213-Blindheim ungdomsskole 39912 37 799 -2 112 -5,6 %
4214-Spjelkavik ungdomsskole 44 426 42 419 -2 008 -4,7 %
4215-Skarbgvik ungdomsskole 23181 22 946 -234 -1,0%
4216-Kolvikbakken ungdomsskole 38703 38319 -384 -1,0%
4217-@rskog skule 30216 25311 -4 906 -19,4 %
4218-Skodje og Valle skular 40 452 34019 -6 433 -18,9%
4219-Skodje ungdomskule 23185 20204 -2 982 -14,8 %
4220-Vatne barneskule 10963 11128 165 1,5%
4221-Vatne ungdomsskule 12 707 12 766 60 0,5%
4222-Tennfjord skule 19 435 19 293 -142 -0,7%
4223-Brattvag ungdomskule 19922 17128 -2794 -16,3 %
4224-Brattvag barneskule 23280 22 352 -928 -4,2 %
4225-Nordgyane skular 20517 17 480 -3037 -17,4 %
4226-Sgvik skule 11 554 11399 -155 -1,4%
4227-Hargy skule 14 384 13492 -892 -6,6 %
4230-Seksjon skole 1223 1778 555 31,2%
4400-Alesund voksenopplzering 8 052 14 044 5992 42,7 %
Sum 812 627 755 866 -56 761 -7,5%

Kommentar til status gkonomi
Seksjon skole (ansvar 420) med 29 verksemder har eit samla meirforbruk i 2023 pa 56/61 mill.

24 av verksemdene leverer sine rekneskap med eit meirforbruk, 5 med eit mindreforbruk.
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Forklaring

Arsakene til meirforbruket er samansett av fleire faktorar. Det har over tid vore reduksjon av
driftskostnadar for skulane, og ein har i 2023 hatt innkjgpsstopp store delar av aret. Ein ser at pa innkjgp
er ein no pa eit niva som er for lavt. Det er ikkje rom for innkjgp av laereverk og anna naudsynt utstyr til
undervisning, noko som har negative konsekvensar for tilbodet som gis.

--> Ein har ogsa eit stgrre meirforbruk pa Ign. Totalt sett for Alesund ligg ein noko over laerarnorm, men
dette ma sjaast i samanheng med klassestgrrelse. Ved fleire skolar er det kun ei klasse per trinn,
hovedtrinn/ etc. Det er verksett et arbeid for & sja pa bemanningssituasjonen ved skolane ...

Skolane melder om tapte inntekter pa SFO pga statleg vidarefgrt og utvida ordning med gratis
kjernetid for 1. klassingar, og fra hausten 2023 ogsa for 2. klassingar. Dette inntektstapet har skolane
ikkje fatt kompensert for.

Vidarefgring av ordninga med redusert foreldrebetaling for familiar med lav inntekt gir ogsa reduserte
inntekter for verksemdene i forhold til summen som det samla talet pa barn i dei ulike
skolefritidsordningane skulle tilseie.

Fleire skolar melder om ei auke i talet pa elevar med til dels store og samansette opplaerings- og
hjelpebehov. Elevar som utifra einskildvedtak om rett til spesialundervisning og behov for helserelatert
assistanse, treng ekstra tilrettelegging og dette medfgrer igjen ekstra kostnadar.

Mange av skolane har ogsa fatt elevar med flyktningstatus, noko som ngdvendigvis gir auka utgifter.
Barn og unge som skal vere i Norge i meir enn tre manader har bade rett og plikt til opplaering.

Oppsummering tiltak

Skulane har ogsa dette aret prgvd a halde seg innanfor tildelt ramme, gjennom a sla saman klasser og
samordne spesialundervisninga. Desse sparetiltaka har nok hatt ein viss effekt pa gkonomien, men fgrer
samstundes til at ein ikkje klarer a prioritere tidleg innsats og tilpassa opplaering i den grad som ein
burde. Fleire av skulane har ogsa hatt vanskar med a halde seg innanfor nar det gjeld laerarnormen.

Malet med 3 satse pa tidleg innsats, fagleg inkludering og tilpassa oppleaering i den ordinzere
undervisninga, er at ein pa sikt skal kunne redusere behovet for spesialundervisning. Denne endringa
blir sveert vanskeleg a fa til, nar ein ikkje kan prioritere fgrebygging og styrking av det ordinzere tilbodet.

Skulane rapporterer ogsa i ar at dei i stor grad har spart pa vikarbruken. Det har vore svaert vanskeleg, -
for ikkje & seie urad, - a fa tak i kvalifiserte vikarar i Alesund. Dei fleste skulane har meir i refusjonar pa
sjukefraveer og fgdselspermisjonar, enn dei har pa vikarutgifter.

Mange pa vikarar har fgrt til at ein ikkje har klart a gje elevane det dei har krav p3, korkje i hgve
einskildvedtak eller klasseundervisning. Tilsette pa skulane har strekt seg langt for a Igyse
vikarproblematikken, ved a ta pa seg ekstra undervisning. Dette er i seg sjglv positivt, ettersom elevane
far vikarar som dei kjenner - men det fgrer ogsa til slitasje pa personalet. Og det fgrer til auka utgifter i
form av overtidstillegg til dei som ma ta vikartimar ut over full stilling.
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Ogsa leiinga ved skulane har i stor grad gatt inn som vikarar, noko som har bidrege til & halde
vikarkostnadane nede. Men det har pa den andre sida fgrt til mindre tid til leiing og fokus pa
administrative oppgaver.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 935964 837133 -98 831 -11,8%
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 18 780 28 625 9 845 34,4 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 1501 702 -799 -113,9%
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 11504 -19 631 -31135 158,6 %
Finansutgifter 905 0 -905 0,0 %
Sum Driftsutgifter 968 654 846829 -121826 -14,4 %
Salgsinntekter -44 555 -53 405 -8 850 16,6 %
Refusjoner -101 601 -32 745 68856 -210,3%
Overfgringsinntekter -2142 -4 813 -2671 55,5 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -7729 0 7729 0,0%
Sum Driftsinntekter -156 027 -90 963 65 064 -71,5%
Netto resultat 812 627 755 866 -56 761 -75%

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lenn 852 552 822702 837133 935 964
Refusjon Ignn -48 371 0 0 -51 475
Sum Lgnn 804 181 822 702 837 133 884 489
Drift 23390 28 623 28 625 18 780
Kjgp av produksjon 1379 702 702 1501
Overfgringer 8799 -19 581 -19 631 11504
Finansutgifter 1764 0 0 905
Sum Utgifter 35331 9744 9 696 32 690
Brukerbetaling -52 050 -53 405 -53 405 -44 555
Refusjoner -41 798 -32745 -32745 -50 126
Overfgringer -5533 -4 813 -4 813 -2142
Finansinntekter -3620 0 0 -7729
Sum Inntekter -103 001 -90 963 -90 963 -104 552
Netto resultat 736 511 741 483 755 866 812 627

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter

905 359
1500779 %
11 503 932 ——————=—

18 780 211

68 654 21

\— 935 963 931

== L@nn == Kj@p av varer og tjenester som inngdr i kommunal egenproduksjon == Overfaringsutgifter
Kjep av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon Finansutgifter

Driftsinntekter
-2 142 193 —\

-7729 174
N\

-44 554 546 ~_

56 026 92

Sy -101 601 009

== Refusjoner = Salgsinntekter == Finansinntekter og finansieringstransaksjoner - Overferingsinntekter

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 1,94 % 6,12 % 8,07 %

/°-\r|ig sykefraveer 2021 2,13% 7,28 % 9,41 %

/°-\r|ig sykefraveer 2022 2,37 % 6,47 % 8,84 %

Arlig sykefraveer 2023 1,86 % 597 % 7,83 %

Status sykefravaer og HMS

Det er forskjellar mellom virksomheitene pa sjukefravaer, men samla sett ligg skule under snittet for
heile kommunalomradet nar det gjeld sjukefraveer.

Sykefraveer per maned
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Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Aspgy skole 2,22 3,83 4,00 0,24 1,81 145 0% 0,173,13 2,08 2,73 0%
% % % % % % % % % %
Langtid Aspgy skole 555 3,42 438 2,65 4,62 6,73 2,94 2,795,76 9,18 17,83 13,02
% % % % % % % % % % % %
Samlet Aspgy skole 7,77 7,25 8,38 288 6,43 8,18 2,94 2,97 8,89 11,25 20,56 13,02
% % % % % % % % % % % %
Korttid Blindheim 2,39 3,03 3,35 3,18 190 1,20 0% 0,17 3,03 2,65 5,55 3,75
barneskole % % % % % % % % % % %
Langtid Blindheim 10,20 11,46 9,85 8,91 7,57 4,22 2,38 4,304,72 6,11 9,23 5,381
barneskole % % % % % % % % % % % %
Samlet Blindheim 12,59 14,49 13,20 12,09 9,47 5,42 2,38 4,47 7,74 8,76 14,77 9,56
barneskole % % % % % % % % % % % %
Korttid Emblem skule 2,36 1,78 1,72 152 0% 2,65 0% 0,44245 0,56 1,27 4,39
% % % % % % % % % %
Langtid Emblem skule 13,37 8,87 8,58 6,76 9,43 8,15 1,47 5,23 2,36 5,40 6,01 4,32
% % % % % % % % % % % %
Samlet Emblem skule 15,73 10,65 10,31 8,28 9,43 10,81 1,47 5,66 4,80 5,97 7,27 8,71
% % % % % % % % % % % %
Korttid Flisnes skole 502 2,44 3,40 2,48 288 2,10 090 1,58 2,11 1,54 4,61 6,17
% % % % % % % % % % % %
Langtid Flisnes skole 9,92 10,23 7,03 6,04 5,58 4,40 0,95 2,73 5,08 8,27 10,11 8,24
% % % % % % % % % % % %
Samlet Flisnes skole 14,94 12,67 10,44 8,52 8,46 6,50 1,85 4,31 7,19 9,80 14,72 14,41
% % % % % % % % % % % %
Korttid Ellingsgy barne- 1,53 1,46 4,26 2,49 2,19 1,05 0% 0,97 461 2,57 2,74 0,80
og ungdomsskole % % % % % % % % % % %
Langtid Ellingsgy barne- 15,29 15,80 15,95 16,39 16,06 10,31 6,95 9,01 9,13 5,79 5,55 7,45
og ungdomsskole % % % % % % % % % % % %
Samlet Ellingsgy barne- 16,82 17,26 20,21 18,89 18,25 11,36 6,95 9,98 13,74 8,36 8,29 8,25
og % % % % % % % % % % % %
ungdomsskole
Korttid Hessa skole 1,00 1,26 0,90 0,36 1,30 0,19 0% 0,911,79 0,76 2,30 3,33
% % % % % % % % % % %
Langtid Hessa skole 463 3,61 6,19 3,32 4,21 167 0% 066296 3,86 4,08 4,43
% % % % % % % % % % %
Samlet Hessa skole 563 487 7,09 3,68 552 18 0% 1,57 4,75 4,62 6,38 7,76
% % % % % % % % % % %
Korttid Larsgarden skole 3,96 3,35 2,41 1,05 1,65 1,41 0,94 0% 0% 0,17 1,76 1,20
% % % % % % % % % %
Langtid Larsgarden skole 3,65 3,04 3,54 4,82 4,69 5,73 7,51 4,218,02 11,89 10,88 7,07
% % % % % % % % % % % %
Samlet Larsgarden skole 7,61 6,39 595 5,87 6,34 7,14 8,45 4,21 8,02 12,06 12,63 8,27
% % % % % % % % % % % %
Korttid Lerstad skole 3,50 2,20 2,02 2,97 4,15 122 0% 2,14 1,33 1,32 3,36 0,73
% % % % % % % % % % %
Langtid Lerstad skole 2,45 3,07 443 4,01 052 1,75 0% 1,113,26 5,84 7,98 4,10
% % % % % % % % % % %
Samlet Lerstad skole 595 5,27 6,45 6,99 467 296 0% 3,254,59 7,15 11,35 4,84
% % % % % % % % % % %
Korttid Hatlane skole 4,04 1,88 2,36 1,18 1,76 1,19 0,15 1,552,838 1,48 4,14 1,65
% % % % % % % % % % % %
Langtid Hatlane skole 4,81 5,17 7,85 5,96 5,37 2,92 2,73 2,793,75 5,16 7,75 8,04
% % % % % % % % % % % %
Samlet Hatlane skole 8,8 7,05 10,217,415 7,13 4,11 2,88 4,34 6,63 6,64 11,89 9,69
% % % % % % % % % % % %
Korttid Spjelkavik 3,52 2,37 3,23 2,13 2,07 093 0,06 1,09 3,65 2,08 4,24 1,62
barneskole % % % % % % % % % % % %
Langtid Spjelkavik 8,41 8,82 726 7,32 7,88 7,79 3,76 4,445,72 6,24 9,27 11,01
barneskole % % % % % % % % % % % %
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Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Samlet Spjelkavik 11,93 11,19 10,49 9,45 9,94 8,73 3,82 5,53 9,36 8,32 13,51 12,63
barneskole % % % % % % % % % % % %
Korttid Stokke og Vik 2,15 0,82 2,73 0,20 1,72 158 0% 2,06251 1,50 1,86 3,24
skole % % % % % % % % % % %
Langtid Stokke og Vik 10,85 10,31 6,34 4,82 4,78 299 0% 1,77 2,68 3,55 7,39 6,85
skole % % % % % % % % % % %
Samlet Stokke og Vik 13,00 11,14 9,06 5,02 6,50 4,58 0% 3,825,19 5,05 9,25 10,09
skole % % % % % % % % % % %
Korttid Voldsdalen skole 2,03 4,94 3,38 1,65 1,23 1,24 0,92 1,894,70 1,54 5,12 3,45
% % % % % % % % % % % %
Langtid Voldsdalen skole 3,68 4,25 593 7,02 9,77 768 0% 0,281,68 1,91 5,63 1,68
% % % % % % % % % % %
Samlet Voldsdalen skole 5,70 9,19 9,31 8,67 11,00 8,93 0,92 2,17 6,37 3,45 10,75 5,13
% % % % % % % % % % % %
Korttid Ase skole 3,43 4,07 2,20 1,96 3,34 121 0% 091206 2,65 4,03 1,21
% % % % % % % % % % %
Langtid Ase skole 2,72 2,33 559 292 584 357 1,71 2,815,30 5,22 6,14 6,69
% % % % % % % % % % % %
Samlet Ase skole 6,15 6,40 7,79 4,89 9,18 4,78 1,71 3,717,337 7,86 10,17 7,90
% % % % % % % % % % % %
Korttid Blindheim 291 1,71 2,24 2,56 2,75 1,09 0,38 1,802,14 1,43 1,28 0,85
ungdomsskole % % % % % % % % % % % %
Langtid Blindheim 3,44 2,67 2,94 1,92 3,80 3,41 1,85 2,72 4,62 4531 7,68 10,35
ungdomsskole % % % % % % % % % % % %
Samlet Blindheim 6,35 4,38 5,18 4,49 6,55 4,49 2,23 4,516,76 5,74 8,95 11,20
ungdomsskole % % % % % % % % % % % %
Korttid Spjelkavik 2,88 2,44 2,07 194 1,10 1,00 0% 0,612,38 2,38 1,73 1,69
ungdomsskole % % % % % % % % % % %
Langtid Spjelkavik 2,06 2,76 550 3,38 4,78 3,64 1,38 1,57 3,12 4,92 8,42 6,70
ungdomsskole % % % % % % % % % % % %
Samlet Spjelkavik 494 5,20 7,57 5,32 589 463 1,38 2,18 5,50 7,30 10,16 8,39
ungdomsskole % % % % % % % % % % % %
Korttid Skarbgvik 094 0,42 3,25 0,80 0,30 0,36 0% 0,473,111 088 1,75 0%
ungdomsskole % % % % % % % % % %
Langtid Skarbgvik 4,77 5,60 2,20 3,10 2,76 0% 180 0% 0% 1,50 6,50 6,87
ungdomsskole % % % % % % % % %
Samlet Skarbgvik 571 6,02 544 390 3,07 0,36 1,80 0,47 3,11 2,38 8,25 6,87
ungdomsskole % % % % % % % % % % % %
Korttid Kolvikbakken 2,39 1,28 2,81 0,38 097 0,16 0% 1,303,74 2,28 2,95 1,31
ungdomsskole % % % % % % % % % % %
Langtid Kolvikbakken 4,52 6,09 8,73 7,87 7,27 540 4,64 5,714,81 4,01 849 7,93
ungdomsskole % % % % % % % % % % % %
Samlet Kolvikbakken 6,91 7,36 11,54 8,25 8,25 5,56 4,64 7,00 8,54 6,29 11,45 9,24
ungdomsskole % % % % % % % % % % % %
Korttid @rskog skule 2,49 2,32 105 0,70 1,38 0,77 0,93 0,101,19 1,38 0,29 0%
% % % % % % % % % % %
Langtid @rskog skule 9,60 7,33 5,68 7,36 8,72 609 0% 1,57 4,07 508 6,70 5,03
% % % % % % % % % % %
Samlet @rskog skule 12,08 9,65 6,74 8,07 10,10 6,87 0,93 1,68 5,25 6,46 6,99 5,03
% % % % % % % % % % % %
Korttid Skodje ogValle 2,91 2,71 2,85 0,550 0,61 1,60 0,26 0,26 1,21 2,06 2,08 1,18
skular % % % % % % % % % % % %
Langtid Skodje og Valle 8,67 9,94 10,36 12,00 12,10 13,78 12,12 7,57 6,53 6,88 9,71 7,70
skular % % % % % % % % % % % %
Samlet Skodje og Valle 11,58 12,65 13,21 12,50 12,72 15,38 12,38 7,83 7,74 8,94 11,78 8,88
skular % % % % % % % % % % % %
Korttid Skodje 4,14 1,85 191 1,20 1,61 0,37 1,88 0,67 2,52 4,47 281 0,23
ungdomskule % % % % % % % % % % % %
Langtid Skodje 8,40 3,95 3,59 491 4,04 040 0% 0,613,70 1,85 2,84 4,25
ungdomskule % % % % % % % % % % %
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Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Samlet Skodje 12,54 5,80 5,51 6,11 566 0,77 1,88 1,28 6,22 6,32 5,65 4,49
ungdomskule % % % % % % % % % % % %
Korttid Vatne barneskule 0% 1,63 1,41 3,87 1,75 3,36 0% 2,491,79 183 0% 0%
% % % % % % % %
Langtid Vatne barneskule 5,94 6,53 6,53 2,83 195 1,15 0% 1,93 9,53 16,98 17,34 14,65
% % % % % % % % % % %
Samlet Vatne 594 8,16 7,94 6,70 3,70 451 0% 4,42 11,33 18,81 17,34 14,65
barneskule % % % % % % % % % % %
Korttid Vatne 3,58 0,70 1,30 0% 0,37 0% 1,33 135154 009 0% 0,49
ungdomsskule % % % % % % % % %
Langtid Vatne 0,64 595 700 700 7,00 382 0% 3,776,200 6,48 12,39 11,41
ungdomsskule % % % % % % % % % % %
Samlet Vatne 4,22 6,65 830 7,00 7,37 3,82 1,33 5,12 7,74 6,57 12,39 11,90
ungdomsskule % % % % % % % % % % % %
Korttid Tennfjord skule 4,60 2,14 3,78 0,42 3,53 091 0,83 1,753,34 3,73 1,98 6,14
% % % % % % % % % % % %
Langtid Tennfjord skule 1,15 2,86 2,82 3,86 4,24 2,13 0% 1,75 10,14 13,84 13,45 14,07
% % % % % % % % % % %
Samlet Tennfjord skule 5,75 5,00 6,60 4,28 7,76 3,04 0,83 3,50 13,48 17,57 15,43 20,21
% % % % % % % % % % % %
Korttid Brattvag 2,85 1,14 2,02 3,51 2,07 0% 0,81 0,60257 2,36 086 0%
ungdomskule % % % % % % % % % %
Langtid Brattvag 15,99 13,28 12,84 12,92 10,42 6,31 3,81 4,19491 1,51 9,14 9,19
ungdomskule % % % % % % % % % % % %
Samlet Brattvag 18,83 14,43 14,85 16,43 12,49 6,31 4,61 4,79 7,48 3,87 10,01 9,19
ungdomskule % % % % % % % % % % % %
Korttid Brattvag 398 1,47 1,33 3,17 161 094 0% 0% 0,37 1,79 2,47 0,70
barneskule % % % % % % % % % %
Langtid Brattvag 8,31 10,18 8,72 10,01 10,50 9,53 7,63 3,77 11,50 15,99 12,17 11,34
barneskule % % % % % % % % % % % %
Samlet Brattvag 12,30 11,65 10,04 13,18 12,11 10,47 7,63 3,77 11,88 17,78 14,64 12,04
barneskule % % % % % % % % % % % %
Korttid Nordgyane 019 0% 0,18 0,24 1,35 0,25 0% 0% 053 0,05 0% 0%
skular % % % % % % %
Langtid Nordgyane 7,55 5,56 4,49 6,34 3,44 1,86 0% 2,78 3,92 3,92 5,80 9,07
skular % % % % % % % % % % %
Samlet Nordgyane 7,74 556 4,67 658 479 2,11 0% 2,78 4,45 3,97 5,80 9,07
skular % % % % % % % % % % %
Korttid Sgvik skule 541 0,88 1,27 0,12 1,48 090 0% 0,503,22 0,66 2,54 2,84
% % % % % % % % % % %
Langtid Sgvik skule 3,22 3,04 1,09 041 0% 1191913 0% 0% 0% 0,77 2,00
% % % % % % % %
Samlet Sgvik skule 8,63 392 235 053 1,48 12,829,13 0,50 3,22 0,66 3,30 4,83
% % % % % % % % % % % %
Korttid Hargy skule 4,85 2,56 3,69 1,30 1,02 0,44 1,17 0% 1,07 1,9 1,71 0,90
% % % % % % % % % % %
Langtid Hargy skule 4,18 7,30 9,44 5,56 4,85 3,64 1,17 4,69 10,04 14,99 13,00 17,16
% % % % % % % % % % % %
Samlet Hargy skule 9,04 9,86 13,12 6,86 5,87 4,08 2,34 4,69 11,10 16,98 14,71 18,06
% % % % % % % % % % % %
Korttid Seksjon skole 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Langtid Seksjon skole 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Samlet Seksjon skole 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Korttid Alesund 4,35 1,16 2,32 0,74 2,11 0,67 0% 2,201,8 2,07 3,03 1,30
voksenopplaering % % % % % % % % % % %
Langtid Alesund 10,80 6,39 4,62 4,16 4,15 4,01 0,58 2,395,88 8,91 9,48 8,77
voksenopplaering % % % % % % % % % % % %
Samlet Alesund 15,15 7,55 6,94 4,90 6,27 4,68 0,58 4,59 7,74 10,99 12,51 10,07

voksenopplzering %

%

%

%

%

%

%

% %

% % %
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Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Sum sykefraveer 3,02 2,11 2,49 1,54 1,78 1,03 0,29 1,01243 1,83 2,79 1,80
% % % % % % % % % % % %
Langtid Sum sykefraveer 6,86 6,67 6,85 6,30 6,50 5,16 2,73 3,20 5,06 6,27 8,42 7,92
% % % % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefraveer 9,88 8,78 9,34 7,84 8,28 6,19 3,02 4,21 7,48 8,10 11,20 9,73
% % % % % % % % % % % %

Seksjon barn, familie og fgrebygging
Tjenesteomradebeskrivelse
Seksjon Barn familie og fgrebygging

Seksjon barn familie og ferebygging har om lag 370 arsverk og bestar av barneverntenester,
spesialpedagogiske tenester, bu- og avlastingstenester, familiestgttande tenester, helsestasjonstenester
og integrering. | seksjonen ligg og eit interkommunalt krisesenter for kvinner og barn og ei
interkommunal barnevernvakt.

Tenester i seksjonen skal bidra til at barn og unge med ulike feresetnader kan na sitt potensiale, oppleve
livsmeistring og delta aktivt i samfunnet. Seksjonen er tverrfagleg samansett og skal sikre koordinert
innsats mot barn og familiar. A sja heile barnet og ha barnet i sentrum skal ha eit sterkt fokus.
Tenesteutviklinga skal vere i trad med nasjonale fgringar med vekt pa a sikre berekraft og

nytenking. Seksjonen har ansvar for fleire lovpalagte tenester som

barnevern, spesialpedagogiske tenester, vaksinasjonsprogram og helsetenester til barn og unge. Det er
og fatta vedtak om mottak av flyktningar i kommune som fglgjast opp av verksemd integrering.

Helsestasjonstenester gir tilbod om svangerskapsomsorg, barselomsorg, og tilbod til barn og unge i
alderen 0-25 ar og deira fgresette. Helsestasjonen skal ha rutine for samarbeid med fastlegar, andre
kommunale tenester og spesialisthelsetenesta. Alle barn og unge har rett til helsekontroll.

Skulehelsetilbodet for barne-, ungdom- og vidaregaande skule er lokalisert pa den enkelte skule. Det er
og eit tilbod til studentar ved NTNU finansiert av studentsamskipnaden og som er bemanna med
helsesjukepleiarar fra kommunen. Helsestasjon for ungdom er et gratis tilbod til ungdom mellom 13-25
ar, og ein finn tilbodet pa Moa og i Brattvagen.

Helsestasjon 0-5 ar er lokalisert til Alesund sentrum, Moa, Blindheim, @rskog, Skodje, Brattvag,
Haramsgy, Lepsgy, Vatne og Hargya.

Familiestgttande tenester skal vere ei kommunedekkande avdeling, med tenester nzer brukaren, og skal
ha eit bredt spekter av tiltak pa alle niva i eit ferebyggande perspektiv. Malsettinga er a bidra til at flest
mogleg far hjelp til rett tid og i tidleg problemutvikling. Familiestgttande tenester skal kunne tilby tiltak
tilpassa den einskilde, men og i stgrre grad til grupper av innbyggarane som eit lagterskeltiltak. Avdeling
Familiestptte skal gi tilbod til barn unge fra 0 til 18 ar og opp til 25 ar i hgve tilsyn med fosterbarn.
Tiltaka er knytt til mellom anna psykisk helse, rus, foreldrerettleiing og familieterapi. Avdelinga er
lokalisert i Elegantegarden og ved Brattvag tenestehus.

Avdeling Krisesenter skal gi brukarane eit sikkert og beskytta butilbod, med stgtte, rettleiing og hjelp til
a ta kontakt med andre deler av hjelpeapparatet medan dei oppheld seg der. Det vert gitt tilbod om
midlertidig butilbod (aleine eller saman med barn), hjelp/vern og samtalar, det vert og gitt radgjeving
pa dagtid og tilbod om gratis radgjeving hos advokat. Krisesenter er eit interkommunalt tilbod for dei
som er busett pa Sunnmgre — 13 kommunar. Fra januar 2023 vart det etablert samdrift av krisesenter

Side 239 av 328



Arsmelding 2023

for kvinner og barn og krisesenter for menn og barn. | desember 2023 vart ny lokasjon for menn og barn
opna ved Sanitetshjemmet.

Spesialpedagogiske tenester (Pedagogisk fagsenter) bestar av avdeling for grunnskole (PP-teneste
grunnskole og grunnskoleteam), avdeling for PP-teneste barnehagar og avdeling for styrka
barnehagetilbod med eit spesialpedagogisk team og eit ressurs-team barnehage. Verksemda har og eit
team for pp-teneste vidaregaande.

PP-teneste barnehagar, grunnskole og vidaregaande er lokalisert pa to avdelingar, i Alesund og pa Sjgholt.
Grunnskoleteamet er lokalisert i Elegantegarden saman med avdeling familiestgttande tenester. PP-
tenesta sitt mandat er heimla i opplaeringslova § 5-6 og barnehagelova § 33 og tenesta skal yte tenester
bade til kommunale og private barnehagar og skoler i kommunen. Skolane har 31 lokasjonar og det er 59
barnehagar som skal fglgjast opp.

Mandatet til tenesta er tredelt, og inneheld bade system- og individretta oppgaver. PP-tenesta er i
tillegg kommunen sin sakkyndige instans og skal utarbeide sakkyndig vurdering der lova krev det. PP-
tenesta skal hjelpe barnehagar og skular i arbeidet med kompetanseutvikling og organisasjonsutvikling
for a leggje opplaeringa betre til rette for elevar med saerskilde behov.

| tillegg til dei tre avdelingane har verksemda og prosjektet “Livet & sann” (livetogsann.no). Prosjektet
utarbeider gratis opplaeringsmateriell for arbeid med folkehelse og livsmeistring for barn og unge i
barnehagar, grunnskolar og vidaregaande skolar. Materiellet blir utarbeidd i naert samarbeid med
PPT. Livet & sann er tilgjengeleg for alle, og prosjektleiar blir stadig kontakta fra barnehagar og skolar
rundt omkring i landet som gnsker a nytte materiellet.

Bu- og avlastingtenester gir tenester til barn, ungdom og vaksne der foreldra treng avlasting eller tiltak
med barnebustad. Vilkara for @ kunne motta desse tenestene er at omsorgssituasjonen er krevjande for
feresette. Verksemda driftar avlastningstenester i Borgundfjordvegen og Sgvika, samt einetiltak med
avlasting ved Asesvingen. Verksemda driftar og barnebustader, i tillegg til privat avlasting i private
heimar og stgttekontakttenester.

Bu- og avlasting sine tenester er heimla i lov om helse- og omsorgstenester, som og regulerer bruk av
tvang og makt. Dette gjer det naudsynt med rett kompetanse for a utgve den delen av lovverket pa ein
sikker og god mate. Tenesta er palagd a bruke mykje tid pa kompetansehevande tiltak for a kunne yte
rett hjelp. Verksemda driv med langturnus og dggnturnus for a kunne drifte pa ein god mate, men og for
a kunne ha heiltidskultur.

Vedtak om avlastingsopphald, privat avlasting, stgttekontakt og barnebustad vert fatta av verksemd
Koordinering og tildeling.

Barneverntenester er organisert med to avdelingar og ei interkommunal barnevernvakt, avdeling
nordre lokalisert i Brattvag sentrum og avdeling Sgndre, lokalisert i Alesund sentrum. Ansvar for
oppfelging av alle barn i omsorgstiltak og eit felles akutt familieteam, ligg i avdeling Sgndre. Det er
oppretta felles team for mottak og vurdering av bekymringsmeldingar med tilsette fra begge
avdelingane.

Barnevernvakta for Sunnmgre er ein frittstdaande teneste, men organisatorisk underlagt avdeling

Sgndre. Barnevernvakta er ei interkommunal akuttvakt for alle kommunane pa Sunnmgre der Alesund
kommune er vertskommune.
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Lov om barneverntenester er styrande for arbeidet i verksemda, og kvalitetsindikatorar er direkte knytt
til lovtekst, i tillegg til styringssignal fra kommunestyre og administrasjon.

Oppvekstreforma som tradde i kraft januar 2022 gir kommunane eit auka fagleg og skonomisk ansvar pa
barnevernomradet. Mellom anna medfgrer reforma overfgring av oppgaver fra stat til kommune og
meir enn ei dobling av kommunale eigenandelar pa kjgp av statlege tiltak. Dette betyr at tenesta ma
omstille ressursane til 4 ivareta oppgaver som tidlegare vart utfgrt av staten. Reforma som skal bidra til
a styrke arbeid med fgrebygging og tidleg innsats i kommunane var opprinneleg retta mot endringar i
barneverntenesta. Da mala med reforma berre kan naast gjennom endringar i heile oppvekstsektoren
vert den no omtala som ei oppvekstreform.

Integrering har ansvar for a busette og fglgje opp familiar, einslege mindrearige og vaksne flyktningar
som har fatt vedtak om busetting i Alesund kommune. Alle flyktningar som vert busett etter avtale med
IMDi har opphaldsigyve i Norge. Det er Alesund kommunestyre som kvart ar gjer vedtak om kommunen
skal busette flyktningar, og ved positivt vedtak kor mange. Verksemd flyktning har ansvar for
tilrettelegging og gjennomfgring av busetting og kvalifisering.

Verksemd flyktning har to avdelingar. Avdeling flyktning driv i hovudsak med mottak av flyktningar og
oppfalging av desse, der integreringslova hovudsaklig styrer oppgavene til tenesta.

Avdeling for einslege mindrearige flyktningar driv ein heildggnsbemanna bustad for einslege
mindrearige (EM) flyktningar med plass til 9 EM. Bufellesskapet er lokalisert i Vegsund.

Avdeling for tosprakleg fagopplaering var i samband med ny organisering mars 2022 flytta fra fagstab
oppleering til verksemd Integrering. Avdelinga driv og Borgund dyreklubb som er ein besgksgard.
Dyreklubben er eit lagterskeltilbod som har hgg aktivitet.

Utvikling og utfordringer

Auke i sakskompleksitet, auka behov for betre tilpassa og koordinerte tiltak, lange ventelister og
endringar i tilstrgyming av flyktningar, er dgme pa utfordringar tenestene i seksjon barn familie og
ferebygging star ovanfor. Fleire av tenestene har ufgreseielege variablar som gjer at det er vanskeleg a
planlegge drifta fram i tid. Mellom anna kan bade barneverntenesta og bu- og avlastingstenesta fa fleire
akutte saker gjennom aret. Tal pa flyktningar med busettingsbehov er varierande og ufgreseieleg og det
er krevjande a planlegge drifta ar for ar. Seerleg barnevern, spesialpedagogiske tenester og bu- og
avlastingstenestene har stor turnover og utfordringar med a rekruttere kompetent personale. Driftsara
etter kommunesamanslainga har vore prega av stram gkonomi, pandemi, i tillegg til ei dramatisk auke i
tilstrgyming av flyktningar dei siste to ara. Bade pandemien og flyktningstraumen har medfgrt eit behov
for @ omstille ressursar. Alle verksemdene i seksjon Barn familie og ferebygging er bergrt av
kommunedelinga.

Det er ei malsetting for heile oppvekstomradet a intensivere arbeidet med tidleg innsats og fgrebygging
til dgmes ved a etablere tverrfagleg ambulerande innsatsteam, differensiere avlastingstilbodet og auke
bruk av velferdsteknologi til barn og unge. Det er og behov for a auke kapasiteten pa lagterskeltilbod for
a kunne yte hjelp pa eit tidlegare tidspunkt.

Kommunen er no i startfasa med a innfgre BTI-modellen, ein overordna modell for tverrfagleg tidleg
samhandling. Modellen har som malsetting a sikre heilskapleg, tidleg og koordinert innsats ovanfor
barn, unge og familiane deira. Modellen skal utviklast og implementerast i heile oppvekstomradet og
deler av helseomradet. Med ein klar struktur skal BTI-modellen bidra til styrka samhandling mellom
tenestene slik at dei jobbar meir malretta, effektiv og heilskapleg, og utan at det oppstar brot i
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oppfelginga. Det er etablert styringsgruppe og oppretta tverrfagleg arbeidsgruppe som hadde oppstart
primo oktober.

Utvalgte resultater

Vesentlige avvik i budsjettet for barn familie og fgrebygging ligg i hovudsak verksemdene Pedagogisk
fagsenter, Bu- og avlasting og Integrering og skuldast:

o Utgifter til spesialpedagogisk hjelp til fosterheimsplasserte barn, overfgring til private
barnehagar og tilretteleggingstilskot til barn i barnehagar.

e @kt behov for avlasting i institusjon for barn og unge.

o Differanse mellom mottatt integreringstilskott og direkte utgifter til flyktningar.

Status gkonomi

Belgp i 1000
Avdelinger Regnskap Rev. bud. Avwvikikr Avviki%
2023 2023

4500-Pedagogisk fagsenter 92 412 84 891 -7 521 -8,9 %
4501-Helsestasjon 55983 56 130 146 0,3%
4502-Familiestgtte 28 167 29 251 1084 3,7%
4503-Bu- og avlastingstenester 94 495 91115 -3380 -3,7%
4504-Barnevern 133528 132 842 -687 -0,5%
4505-Integrering 135967 128 415 -7 552 -5,9%
Sum 540 553 522 643 -17 910 -3,4%

Kommentar til status gkonomi

Ei negativ arsprognose for seksjonen er i hovudsak knytt til verksemdene Pedagogisk fagsenter, Bu- og
avlasting og Integrering. Fleire av verksemdene har fatt innsparingskrav for 2023. Dette har fgrt til ein
utfordrande driftssituasjon. Kommunen vedtok a ta i mot 300 flyktningar for 2023. Meirforbruket i
verksemd Integrering blir dekka inn av integreringstilskot. Kommunen har mottatt om lag 20 million
kroner meir i integreringstilskot enn revidert budsjett, og differansen mellom mottatt integreringstilskot
og direkte utgifter(hos verksemd Integrering) er pa om lag 25 million kroner. Dette inkludert
rekneskapet til Tospraklege fagleerarar som fra 2022 er ein del av verksemd Integrering.

For verksemd Pedagogisk fagsenter er meirforbruket knytt til spesialpedagogisk hjelp til
fosterheimsplasserte barn, overfgring til private barnehagar og tilretteleggingstilskot etter §37 i
barnehagelova. Kommunen har hgge utgifter pa desse omrada. Det er sett i gang eit arbeid med a
redusere omfanget av vedtak om tilrettelegging. Dette er eit endringsarbeid som vil ta tid. Alle
ansvarsomrada i Pedagogisk fagsenter driftar elles innanfor rammene nar det gjeld Ign og
personalkostnader.

For verksemd Bu- og avlasting er meirforbruket knytt til at det vert tildelt tenester utanfor ramma,
mellom anna pa grunn av auka behov for avlasting i institusjon, auka krav til kompetanse og palegg fra
Statsforvaltaren. Tenesta har likevel gjort eit godt arbeid for a redusere eit stort meirforbruk og jobbar
med a endre tenestene til ldgare niva i innsatstrappa. Verksemda skal fra varen 2024 flytte inn i ny
barne- og avlastingsbustad, noko som vil gi auka moglegheiter for meir differensierte
avlastingstenester.
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Etter at oppvekstreforma vart gjeldande fra 2022 har barneverntenesta fatt ei kraftig auke i utgifter til
statlege tiltak og i utgifter til fosterheimar som kommunen tidlegare mottok refusjon for. Dette er det
ikkje kompensert tilstrekkeleg for i budsjettet. Verksemda har stort sett drifta innan for budsjettramme i
2023, men har eit lite meirforbruk per desember 2023. Tenesta har fleire usikre variablar, mellom anna
plikta til akuttplassering av barn og unge dersom vilkara i lova er oppfylt. Dette betyr at kostnadar til
barn og unge som for ein periode ma bu utanfor heimen pa institusjon eller i beredskapsheim, er
ufgreseielege. Barneverntenesta arbeider systematisk for at institusjonsopphald ikkje skal vare lengre
enn hggst ngdvendig. Ei tilbakefgring til heimen kan likevel vere krevjande da kapasiteten pa
heimebaserte tiltak i Familiestgttande tenester og i kommunen elles, er lav. Sjglv om det per no er feerre
ungdommar i institusjon enn tidlegare, har den einskilde plassering langt h@gare kostnadar.

Helsestasjonen har eit knapt mindreforbruk. Verksemda fekk eit innsparingskrav pa omlag 3,8 millionar
for 2023. Drifta av verksemda har vore sterkt utfordra av gjeldande krav til innsparing da dette er
innfridd med vakante stillingar gjennom heile aret.

Helsestasjonen fekk fra hausten 2023 palagt oppgava med drift av vaksinestasjon som omhandlar
massevaksinasjon av covid- og influensavaksine. Sjglv om vaksineringa medfgrer ei inntekt, gir det og
verksemda ekstra kostnadar til personalressursar, vaksiner og anna utstyr til formalet som det ikkje er
budsjettdekking for.

Verksemd familiestgtte har ved arsslutt eit mindreforbruk som skuldast vakante stillingar gjiennom aret.
Det vert ikkje leigd inn vikarar ved sjukefraveer. Dette medfgrer redusert kapasitet til a gi naudsynt hjelp,
stgtte og rettleiing til barn, unge og familiane deira, og gir lengre ventetid og lange ventelister.

Oppsummering tiltak

Verksemdene arbeider systematisk for a sikre gode tenester og a vere ein god arbeidsplass for dei
tilsette. Det vert kontinuerleg arbeidd for a nytte dei ressursane ein har pa ein best mogleg mate. Fleire
av verksemdene skal sgrve store omrader og arbeidsoppgavene vert planlagt sa godt som mogleg for a
nytte arbeidstida og redusere kgyretid.

| dei verksemder/avdelingar som ikkje har turnustenester vert det sa langt som mogleg ikkje leigd inn
vikarar ved fravaer som gir refusjonar. Det vert ikkje gjort innkjgp ut over det som her heilt naudsynt for
a kunne drifte forsvarleg og i trad med regelverk. Leiarar er involvert i alle

innkjgpsprosessar. Kompetansehevande tiltak som ikkje er eksternt finansiert vert ikkje prioritert. Det
vert sgkt eksterne midlar til utdanning og engasjementstillingar.

Pedagogisk fagsenter

Eit viktig tiltak for a redusere kostnadar knytt til drift er 8 samlokalisere alle avdelingane i Pedagogisk
fagsenter. Tenesta er ikkje stadbunden og skal yte tenester til alle barnehagar og skular i heile
kommunen og Fjord kommune. Verksemda er no fordelt pa 4 lokasjonar. Desse lokasjonane ligg i
utkantane av kommunen og langt fra pressomrada. Sjglv om det er innfgrt tiltak for a redusere utgifter
til forflytning er det framleis store kostnadar knytt til dette. Det medfg@rer og ineffektiv bruk av
personalressursar.

Helsestasjon
Verksemda arbeider systematisk med a halde driftsutgiftene sa lage som mogleg. Tenesta har gjennom

2023 hatt hggt sjukefraveer og vakante stillingar. Det vert sa langt som mogleg ikkje leigd inn vikarar til
fravaer som gir refusjonar. Dette gir reduserte driftsutgifter, men og ei innskrenking i kva oppgaver
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tenesta kan gi befolkninga. Konsekvensar av innsparingstiltak er fraveer av skulehelseteneste ved enkelte
skular. Det er ei bekymring for kor berekraftig dette er pa sikt. | tillegg til dette er det ei auke i lovpalagte
oppgaver, noko som medfgrer at tenesta i mindre grad og tidvis ingen grad, maktar a drive
ferebyggande arbeid. Det er stor slitasje i personalgruppa relatert til dei omfattande endringane som
felge av HP, kommunedeling, pandemitiltak og stramme gkonomiske fgringar for 8 nemne dei stgrste
faktorane.

Verksemda har ei utfordring knytt til dei statleg finansierte engasjementstillingane da desse stillingane
etter kvart gir rett til fast tilsetting. Dette omfattar omlag 7 stillingar i Igpet 2024. Dei statleg finansierte
stillingane har som malsetting at tenesta skal kome pa nasjonal norm for helsesjukepleiarar. Trass tilskot
over fleire ar er tenesta per no ikkje pa nasjonal norm fra 2010.

Familiestgtte

Verksemda jobbar systematisk med a redusere utgifter til drift. Tenesta har vakante stillingar og det vert
ikkje leigd inn vikarar ved sjukefraveer.

Det er lag kapasitet pa heimbaserte tiltak og verksemda har lange ventelister. Dette har som konsekvens
at fleire barn, unge og familiane deira ikkje far rett hjelp til rett tid.

Bu- og avlasting

For a halde driftsutgiftene sa lage som mogeleg vert alle sgknadar og tildelte tenester om avlasting
jamleg gjennomgatt for a kunne evaluere og revurdere tilbod som er tildelt. Det er sett faste
evalueringstidspunkt gjennom aret. Dette har vore praktisert dei siste par ara og arbeidet har gitt
positive resultat. Det vert og gjort kontinuerlege vurderingar for a redusere bemanningsfaktorar pa
tiltak som er hggt bemanna. Det er starta opp aktivitetsbasert timesavlasting i tillegg til ordinaer
dggnavlasting. Det vert og jobba med a etablerte ambulant stgtteteam for veiledning i heimen for a
ferebygge hggt niva pa institusjonsavlasting.

Barnevern

Tenesta jobbar systematisk med a redusere kostnadar knytt til ungdom i institusjon og for at fleire unge
med alvorlege kriminalitets- og atferdsvanskar skal fa oppfglging i heimen. Dette er utfordrande da det
er lag kapasitet pa tiltak i kommunen. Verksemda har lagare driftsutgifter pa grunn av vakansar,
permisjonar og sjukefraveer. Det vert ikkje nytta vikarar i samband med dette fraveeret. Det er fgretatt
ein gjennomgang og justering av Ign til fosterheimar. Lgnsnivaet er no lagare enn tidlegare. Det er
gjiennomfgrt en omdisponering av personalressursar og etablert eit eige veiledningsteam. Terskelen for
a yte fgrebyggande hjelpetiltak er og heva.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 435758 416 727 -19 030 -4,6 %
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 118 532 116 209 -2322 -2,0%
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 51 609 41215 -10393 -25,2 %
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 17 644 -12 280 -29924 243,7 %
Finansutgifter 2594 0 -2 594 0,0%
Sum Driftsutgifter 626 136 561 872 -64 263 -11,4 %
Salgsinntekter -2472 -11037 -8 565 77,6 %

Side 244 av 328



Arsmelding 2023

Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%
2023 2023
Refusjoner -74 663 -28 192 46 472 -164,8 %
Overfgringsinntekter -315 0 315 0,0 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -8132 0 8132 0,0 %
Sum Driftsinntekter -85 583 -39 229 46 353 -118,2 %
Netto resultat 540 553 522 643 -17 910 -3,4%
@konomistatus per konto
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 384 285 391294 416 727 435758
Refusjon Ignn -20 780 0 0 -24 694
Sum Lgnn 363 505 391294 416 727 411 063
Drift 84 627 94 576 116 209 118 532
Kjgp av produksjon 46 942 40332 41215 51 609
Overfgringer 14 902 -23 109 -12 280 17 644
Finansutgifter 6 269 0 0 2594
Sum Utgifter 152 740 111 799 145 145 190 378
Brukerbetaling -2194 -10544 -11 037 -2472
Refusjoner -52 982 -27 410 -28 192 -49 969
Overfgringer -464 0 0 -315
Finansinntekter -5 397 0 0 -8 132
Sum Inntekter -61 037 -37 954 -39 229 -60 888
Netto resultat 455 208 465 139 522 643 540 553

Grafer @konomi
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Driftsutgifter
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Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 1,97 % 5,87 % 7,84 %

/°-\r|ig sykefraveer 2021 2,02 % 7,92 % 9,94 %

/°-\r|ig sykefraveer 2022 2,60 % 8,57 % 11,17 %

Arlig sykefraveer 2023 1,88 % 8,73 % 10,61 %

Status sykefravaer og HMS

Seksjon barn familie og fgrebygging har eit samla sjukefravaer hittil i ar pa 11,32%. Korttidsfraveeret er
pa 3,53%, medan langtidsfravaeret er pa 7,79%. Fravzeret er for hggt samanlikna med mala som er sett
for kommunen og dei ulike verksemdene. Det er szerleg langtidsfravaeret i nokre verksemder som ligg

hggt.
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Pedagogisk fagsenter har eit samla sjukefravaer pa %. Dette er ein nedgang pa om lag 3% samanlikna
med 2022. Korttidsfravaeret er pa 1,85% medan langtidsfraveeret er pa 11,10%. Verksemda arbeider
systematisk for a redusere sjukefravaeret, og falgjer opp sine sjukmelde etter gjeldande reglar og
rutiner. Samlokalisering av tenestene vil gi betre tilhgve for a arbeid systematisk for a fa ned
sjukefraveeret i verksemda. Tenesta har stort arbeidspress og lange ventelister noko som gir stor slitasje
pa dei tilsette. Dei tilsette har ikkje rapportert at tilhgve ved arbeidsplassen er grunn for fraveeret, men
verksemda har vore gjennom store endringar over tid, og har vore sterkt bergrt av kommunedelinga.

Helsestasjonstenesta har eit samla sjukefraveer pa 8,09%. Langtidsfraveeret er pa 6,52% medan
korttidsfravaeret er pa 1,57%. Det er avklarte arsaker til fravaer og som ikkje er arbeidsrelaterte.
Arbeidsgivar har gode rutinar for a fglgje opp fravaeret og legg til rette for at tilsette skal kunne kome
tilbake til tilpasse oppgaver i den grad det er mogleg.

Verksemd Familiestgtte har eit samla sjukefravaer per desember pa 8,63%. Dette er ein nedgang pa om
lag 3% samanlikna med 2022. Langtidsfravaeret er pa 6,49%, medan korttidsfravaeret er pa 2,14%. For
den einskilde har det vore tilrettelagt for justering av til demes oppgaver og fysiske tilretteleggingar.
Vidare har ein arbeida med arbeidsmiljg gjennom fagdagar.

Ved avdeling familiestgttande tenester er noko av fraveeret rapportert a vere arbeidsrelatert, da det i
samtaler med enkelte kjem fram at einskilde tilsette opplever stress rundt venteliste/arbeidssituasjonen
og at ein ikkje strekk til i hgve alle som treng hjelp og stgtte. Dei sjukmeldte vert fylgt opp gjennom
sjukefraveersprosedyre og det er god dialog med den einskilde tilsette rundt behov for tilrettelegging og
fokus pa funksjonsevne i arbeidet.

| Bu- og avlastingstenesta er samla sjukefraveer for 2023 pa 14,29%. Korttidsfraveeret er pa 1,71%,
medan langtidsfravaeret er pa 12,58%. For verksemda har 2023 vore eit ar prega av mykje
langtidsfraveer. Mykje av fravaeret skuldast svangerskaps- eller foreldrepermisjonar. Pa grunn av
innhaldet i tenestene med turnus og krevjande brukarar kan det vere vanskeleg 3 tilretteleggje for den
einskilde arbeidstakar. Per no er det fleire som er ute grunna dette. Fleire tilsette har hatt fysiske skader
eller kroniske lidingar som og har vore framtredande dette aret. Det er ei utfordring a ivareta alle tilsette
nar fleire er ute samstundes. Dette gir og ekstra belasting pa gvrige personalet. Avdelingsleiarane
ivaretek den einskilde tilsette etter prosedyre.

| Barneverntenesta er det samla sjukefravaeret hittil i ar pa 10,91%. Langtidsfraveeret er pa 8,40% medan
korttidsfravaeret er pa 2,51%. Fravaeret skuldast kroniske sjukdommar, skader/belastningar og
svangerskapsrelaterte helseplager. Dei sjukemeldte oppgir i liten grad arbeidsrelaterte belastningar som
arsak til sjukmelding. Dei sjukmeldte vert fylgt opp med samtalar og tilrettelegging av arbeidsplass/-
oppgaver der dette er mogleg.

For verksemd Integrering er det samla sjukefravaeret hittil i ar pa 4,65%. Langtidsfraveeret er pa 3,04%
medan korttidsfravaeret er pa 1,61%. Det er ikkje rapporter arbeidsrelatert fraveer. Langtidssjukmeldte
vert fylgt opp av avdelingsleiar etter gjeldande prosedyrer.

Sykefravaer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Pedagogisk 2,36 1,78 2,38 2,04 169 1,04 0,84 1,62 2,89 1,66 2,66 1,00
fagsenter % % % % % % % % % % % %

Langtid Pedagogisk 17,02 13,51 12,21 10,69 11,42 10,05 7,26 10,95 7,18 9,49 12,88 10,37
fagsenter % % % % % % % % % % % %

Samlet Pedagogisk 19,38 15,29 14,59 12,73 13,11 11,09 8,10 12,57 10,07 11,15 15,54 11,37
fagsenter % % % % % % % % % % % %

Side 247 av 328



Arsmelding 2023

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Helsestasjon 3,18 2,01 1,62 0,63 1,06 1,09 0,84 2,21 1,33 1,21 2,34 0,86
% % % % % % % % % % % %
Langtid Helsestasjon 585 5,61 3,66 3,61 8,26 8,73 6,84 4,84 6,38 6,52 8,24 10,04
% % % % % % % % % % % %
Samlet Helsestasjon 9,03 7,62 5,28 4,24 9,32 982 7,67 7,05 7,71 7,73 10,58 10,90
% % % % % % % % % % % %
Korttid Familiestptte 1,51 2,12 2,48 091 2,61 1,16 1,36 2,48 2,36 2,58 3,17 2,69
% % % % % % % % % % % %
Langtid Familiestgtte 10,65 8,50 6,47 8,35 6,89 6,48 4,37 484 4,11 538 7,46 4,95
% % % % % % % % % % % %
Samlet Familiestgtte 12,16 10,62 8,94 9,25 9,51 7,64 5,73 7,32 6,48 7,97 10,64 7,64
% % % % % % % % % % % %
Korttid Bu- og 2,80 2,09 1,36 091 1,31 094 1,45 1,72 1,45 2,03 2,49 1,99
avlastingstenester % % % % % % % % % % % %
Langtid Bu- og 13,13 14,72 15,69 13,39 15,83 11,81 10,34 11,55 13,48 11,69 10,85 9,37
avlastingstenester % % % % % % % % % % % %
Samlet Bu- og 15,93 16,81 17,05 14,30 17,14 12,75 11,80 13,27 14,93 13,72 13,35 11,36
avlastingstenester % % % % % % % % % % % %
Korttid Barnevern 2,63 2,13 3,04 1,97 3,72 4,13 1,20 2,23 1,41 2,57 3,59 1,15
% % % % % % % % % % % %
Langtid Barnevern 6,76 5,49 8,21 8,73 7,61 4,34 3,23 585 7,96 11,24 15,83 16,48
% % % % % % % % % % % %
Samlet Barnevern 939 7,62 11,25 10,71 11,34 8,47 4,43 8,08 9,36 13,82 19,42 17,63
% % % % % % % % % % % %
Korttid Integrering 2,64 080 1,63 085 2,42 1,20 0,05 2,74 1,85 1,58 1,04 2,30
% % % % % % % % % % % %
Langtid Integrering 582 6,40 4,01 1,73 1,19 1,05 0,67 1,33 2,67 5,20 2,75 3,52
% % % % % % % % % % % %
Samlet Integrering 8,47 7,19 564 258 3,61 2,25 0,72 4,07 4,52 6,78 3,78 5,82

% % % % % % % % % % % %
Korttid Sum sykefraveer 2,62 1,88 2,05 1,25 2,04 1,59 1,03 2,08 1,83 191 2,56 1,57
% % % % % % % % % % % %
Langtid Sum sykefraveer 10,20 9,52 9,23 8,42 9,50 7,93 6,33 7,41 7,78 8,81 10,22 9,69
% % % % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefraveer 12,81 11,40 11,28 9,67 11,54 9,52 7,36 9,49 9,61 10,72 12,78 11,26
% % % % % % % % % % % %

Samfunn

Tjenesteomradebeskrivelse

Kommunalomradet har ei sentral rolle for a byggje, utvikle og forme vare fysiske omgjevnadar; bade i
by- og tettstadsomrada og i dei mindre tettbygde delane av kommunen. Kommunalomradet er
samansett av sveert ulike fag- og tenesteomrade, som er gjensidig avhengige av kvarandre for a kunne
levere effektive og gode samfunnstenester. Denne bredden er spanande og gir gkte mogelegheiter for
tverrfagleg samarbeid.

Hovudprosessane i kommunalomradet kan delast inn i oppgaver for tenesteyting, utgving av mynde,
samfunnsutvikling og som demokratisk arena. | tillegg kjiem oppgaver som i stgrre grad kan definerast
som tverrgaande prosessar. Alle oppgavene skal bidra til at kommunen blir oppfatta som ei

samskapingskommune.

Kommunalomradet har i overkant av 400 tilsette, som er organisert i 6 verksemder og i kommunalsjefen
sitt team.

Dei seks verksemdene er:
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Vatn og avigp

Miljg og samferdsel

Plan og bygning

Kultur og fritid

e Kulturskule

e Innbyggartorg og bibliotek

I 2023 har ein vore gjennom ei omorganisering i verksemd Vatn og avlgp. Det har ogsa vore gjennomfgrt
ei samanslaing av verksemd Plan og geodata og verksemd Byggesak og oppmaling, den nye verksemda
heiter Plan og bygning.

Kommunalomradet har ei rekke oppgaver som grensar nzert til oppgavene i andre delar av
kommuneorganisasjonen, kommunale foretak og selskap. Dette fgreset god samhandling og dialog
internt og med innbyggjarar, naeringsliv og andre fag- og undervisningsmiljg. Kommunalomradet har
fokus pa a legge til rette for samhandling gjennom mgteplassar, nettverk, digitalisering og nye
arbeidsformer.

Utvikling og utfordringer

Kommunalomradet star framfor store oppgaver som er spennande, men ogsa krevjande. Det er allereie
synleg at dei gkonomiske rammene og tilgangen pa kompetanse ikkje vil strekke til pa alle omrade. Vi
ser at ngdvendige administrative og stabsrelaterte oppgaver tek tid og kapasitet fra personell med god
fagkompetanse. Vi ma rigge oss slik at vi klarer a |gfte blikket og tenke strategisk i alle ledd. Dersom ein
har for liten kapasitet i fagomrada blir alle ressursar, ogsa leiarressursane, operative. Dette er ei
utvikling som ikkje er tenleg for tenesteomrada over tid. Dersom vi gnskjer at kommunen skal vere ein
attraktiv og aktiv samfunnsbyggjar i framtida, sd ma vi ta inn over oss at det kostar meir a drive desse
tenestene enn det vi har sett av til drift til no.

Bade Bypakke Alesund, vass- og avlgpssituasjonen og utbygging av Sgrsida er sveert store og komplekse
utviklingsprosjekt som krev ressursar av alle verksemdene i kommunalomradet. Desse prosjekta
paverkar heile kommunen sin attraktivitet og utvikling, og bygg opp om Alesund kommune sin visjon;
nasjonal slagkraft, regional attraktivitet og lokal identitet.

Vekst, utvikling og omstilling som endrar arealbruk krev offentleg medverknad gjennom planlegging og
behandling av sgknadar etter plan og bygningslova, delingslova og matrikkellova. Neeringslivet hevdar at
samspelet med kommunen, effektiv saksbehandling av saker som gjelder arealdisponering og
handsaming av byggjesaker, er det viktigaste kommunen kan bidra med for a bevare og utvikle ein
velfungerande privat sektor. Offentlege byggjeprosjekt er ogsa avhengig av saksbehandling og
godkjenning etter plan og bygningslova for a kunne realiserast. Derfor er det krevjande at arealdelen til
kommuneplanen ikkje er oppdatert, og at ein har mange gamle reguleringsplanar i fleire av
kommunedelane. Vi ser at arealpolitikken ikkje vert sa strategisk og langsiktig som kommunen er tent
med, og det medfgrer lite effektiv plan- og byggesakshandsaming med mange dispensasjonar. Dette er
heldigvis ein situasjon i endring, da rullering av arealdelen til kommuneplanen er prioritert for oppstart i
2024, gjennom vedtak av budsjett- og gkonomiplan i desember 2023.

Kommunen har eit stort etterslep pa handsaming av saker knytt til avigpsreinsing, og dei fleste anlegg
oppfyller ikkje dei reinsekrav som no er sett av myndigheitene. Det arbeidast med kortsiktige og
langsiktige tiltak og planar knytt til desse anlegga. Den st@rste konsekvensen av manglande reinsing er at
kommunen ikkje kan godkjenne byggjesaker som gir auka belastning pa anlegg som ikkje er godkjent.
Det vert lagt til grunn at kommunen gjennom prosessen med utbygging avKongshaugen reinseanlegg,
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kan far mellombels unntak fra byggjestopp i omrada som etter planen skal overfgrast dit. Ei slik Igysing
vil kunne opne opp for vidare utvikling og bygging i omrader som det no ligg store restriksjonar pa.

Arbeidet med kommunedeling har tatt mykje tid i 2023, og har paverka alle ledd i organisasjonen.
Bygging av ei ny kommune inneber ei ny arbeids- og oppgavefordeling innafor alle verksemdene i
kommunalomradet. Kommunalomradet er fra fgr i ein krevjande bemanning- og ressurssituasjon, og
denne omprioriteringa av fokus og ressursar har gatt ut over den ordinaere produksjonen og viktige
utviklingsoppgaver i 2023.

Omdgmet til kommunen er naert knytt til vare arbeidsrutinar og evne til 8 kommunisere med
innbyggjarane. Malet er a bli oppfatta som ein strategisk, tydeleg og fgreseieleg samarbeidspart. Vi ma
forenkle vare arbeidsprosessar og ta i bruk digitale verktgy, som kan gjere det lettare bade for dei
tilsette og innbyggjarar. Det er viktig at innbyggjarane heng med i utviklinga, og verksemd Innbyggartorg
og bibliotek har i 2023 jobba med fleire prosjekt som har til formal 3 utvikle innbyggarane i digitale flater
og bruk av programvare. “Den digitale innbyggar” er eit godt deme pa samskaping for a fremje digital
inkludering.

Vi legg til grunn at kommunegkonomi og rekruttering vil bli utfordrande bade lokalt og nasjonalt i ara
framover. Dette vil innebere endringar i tenestetilbodet fra kommunen og vil skape eit enda stgrre
behov for a ta i bruk nye arbeidsmatar. Vi ma arbeide med digitalisering i ulike former og innanfor alle
fagomrada. Slik utvikling frigjer tid til rettleiing, utvikling og kvalitetssikring og kan bidra til & dreie
arbeidet over til meir fokus pa utvikling og forbetring av tenestene.

Etter pandemien ser vi eit auka behov for uformelle henge- og mgteplassar med uforpliktande tilbod om
ulike aktivitetar. Ein vil derfor styrke ungdomsklubbane og tilbodet der. Vi ser no at ungdomsmiljget i
fleire kommunedelar hardnar til og vi ma satse meir pa f@grebygging internt i tenesteomrada og saman
med frivillige, for & skape gode og inkluderande lokalsamfunn. Denne satsinga pa tidleg innsats gjeld
heile kommuneorganisasjonen, som saman ma samarbeide om a finne gode lgysingar pa ei krevjande
utfordring. Eit godt eksempel pa ei slik satsing er Betre tverrfagleg innsats (BTI). Kommunalomrade
Samfunn driv, eller er involvert i, dei fleste tilboda som finst til born og unge etter skuletid, som til
dgmes Ung i Alesund, biblioteka, Alesund kulturskule og kultur- og idrettshallane.

Utfordringane er mange, men fordelen er at vi har mange a spele pa lag med. Vi har innbyggjarar og
naeringsaktgrarar som satsar bade tid og pengar pa a samarbeide med kommunen for a gjere regionen
attraktiv. Vi har lukkast med a utvikle og profesjonalisere mange av vare tenester dei seinare ara, og vi
bygg omdgmet vart giennom dyktige medarbeidarar som star fram i media med konkrete prosjekt og
som deltek med sitt samfunnsengasjement pa ulike arenaer.

Status skonomi per tjeneste

Belgp i 1000
Tjeneste Regnskap Oppr. Rev.bud. Awvikikr Awviki%
2023 bud. 2023 2023

Politisk styring -45 600 600 645 107,5%
Administrasjon 13 685 20 186 19 975 6290 31,5%
Forvaltningsutgifter i eiendomsforvaltningen 86 0 0 -86 0,0 %
Administrasjonslokaler 19941 21268 22113 2172 9,8 %
Diverse fellesutgifter 160 -3255 173 13 7,4 %
Internsalg (brukes kun etter avtale med gkonomi) 0 0 0 0 0,0%
Skolefritidstilbud -2 0 0 2 0,0%
Skolelokaler -2 0 0 2 0,0%
Skoleskyss 689 0 1039 350 33,7%
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Tjeneste Regnskap Oppr. Rev.bud. Awvikikr Awviki%
2023 bud. 2023 2023
Aktivitetstilbud barn og unge 5285 4991 6116 831 13,6 %
AKTIVISERINGS- OG SERVICETJENESTER TIL ELDRE 27 401 401 374 93,3 %
OG PERSONER MED FUNKSJONSNEDSETTELS
Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid -1177 -950 -906 272 30,0%
Tjenester utenfor ordinaert kommunalt -12 2383 2941 2953 100,4 %
ansvarsomrade
Plansaksbehandling 12 388 12 569 13101 713 54 %
BYGGESAKSBEHANDLING, OPPRETTELSE OG 7198 9068 10184 2987 29,3%
ENDRING AV EIENDOM OG EIERSEKSJONERING
Kart og oppmaling 11686 12 955 13 823 2137 15,5%
Kommunal nzeringsvirksomhet -270 0 11 281 2552,1%
Tilrettelegging og bistand for naeringslivet 1394 1517 1570 176 11,2 %
Landbruksforvaltning og landbruksbasert 3163 3088 3259 96 2,9%
naeringsutvikling
Samferdsel og transporttiltak -1034 -1169 -956 78 8,1%
Kommunale veier 74744 48 272 52222 -22 522 -43,1%
Rekreasjon i tettsted 5883 4 898 6 893 1010 14,7 %
Forebygging av branner og andre ulykker 84 170 170 86 50,4 %
Beredskap mot branner og andre ulykker 3 0 0 -3 0,0%
Produksjon av vann 10 868 15222 15222 4354 28,6 %
Distribusjon av vann -10 299 -15 222 -15222 -4 924 -32,3%
Avlgpsrensing 35175 24 083 24 083 -11 092 -46,1 %
Avlgpsnett og innsamling av avlgpsvann -21316 -24 083 -24 083 -2767 -11,5%
T@mming av slamavskillere, septiktanker o.l. pa 69 0 0 -69 -3455733,5
sma avlgpsanlegg %
Innsamling, gjenvinning og sluttbehandling av 7 0 0 -7 -345864,0
husholdningsavfall %
Naturforvaltning og friluftsliv 2 652 2653 2511 -141 -5,6 %
Kulturminneforvaltning 5 0 0 -5 0,0 %
Bibliotek 17 739 19 231 16 419 -1321 -8,0%
Kino 0 0 0 0 0,0%
Muséer 3809 3878 3878 69 1,8%
Kunstformidling 4413 4770 4 884 471 9,7%
Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg 16 239 11 841 13151 -3088 -23,5%
Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg 7 879 8316 8635 756 8,8 %
Kulturskoler 26 435 23374 24 813 -1623 -6,5%
Andre kulturaktiviteter og tilskudd til andres 10935 7 467 13913 2977 21,4 %
kulturbygg
Kommunale kulturbygg 11813 9742 6613 -5199 -78,6 %
Gravplasser og krematorier 322 0 0 -322 0,0 %
Sum 270 622 228 264 247 545 -23 077 -9,3%
Status gkonomi
Belgp i 1000
Avdelinger Regnskap Rev.bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023
6100-Innbyggartorg og bibliotek 57 751 59374 1623 2,7%
6200-Kulturskule 31588 29789 -1799 -6,0 %
6300-Kultur og fritid 44734 44 822 88 0,2%
7000-Samfunn 5 832 9020 3188 35,3%
7100-Vatn og avilgp 13 851 1049 -12802 -12209%
7200-Miljp og samferdsel 84 657 64 867 -19 790 -30,5%
7300-Byggesak og oppmaling 32208 38 625 6416 16,6 %
Sum 270 622 247 545 -23 077 -9,3%
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Kommentar til status gkonomi
Rekneskapen til kommunalomradet syner eit meirforbruk opp mot budsjett.

Dette skuldast i hovudsak eit stgrre meirforbruk for verksemd miljg og samferdsel. Innsparingstiltak har
vore iverksett, men det tek tid fgr ein ser effekten. Mellom anna har det vore utarbeidd eigne
retningslinjer for bruk av overtid og det er sett igang eit arbeid med a kutte i tenester og innkjgp.

Det er ogsa eit meirforbruk i verksemd kulturskule. Meirforbruket knyter seg i all hovudsak til auka
utgifter til Ign, bilgodtgjersle/reiseutgifter ved desentralisert undervisning, husleige og oppvarming av
lokaler. Det er sett i gang eit arbeid for a sja pa meir effektiv drift i 2024.

Rekneskapet til verksemd plan og bygning syner eit mindreforbruk opp mot budsjett. Dette skuldast
hovudsakleg vakansar og refusjon for sjukefravaer. Det er verdt @ merke seg at ein har greidd a fa inn
meir inntekter enn forventa dersom ein samanlikar det med ressurssituasjonen, dette er takka vere godt
arbeid fra alle dei tilsette i verksemda som har gjort ein saerskilt god innsats i 2023 nar det gjeld
sakshandsaming.

Rekneskapet for ansvar 700 Samfunn syner eit mindreforbruk i 2023. Fleire stillingar har statt vakante
delar av 2023, og det var ein stor ressursbruk inn mot kommunedelinga som vert dekt gjennom

delingsbudsjettet.

Rekneskapet for verksemd innbyggartorg og bibliotek syner eit mindreforbruk. Bakgrunnen for dette er
uvanleg lage straumkostnader for Radhusdrift og vakansar utan vikar pa Innbyggartorg.

Det er streng budsjettdisiplin i kommunalomradet og det vurderast fortlgpande a innfgre konkrete
innsparingstiltak.

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter
59 776 954 —\

120772273 ~_

_~ 308404 289

131069 843

l— 192 304 745

== Lonn == Kjgp av varer og tienester som inngdr i kommunal egenproduksjon == Finansutgifter
~ Kjep av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon Overfaringsutgifter

Driftsinntekter

-24 406 555
-25 142 534 —\ _\

5

-57 178 016 \

\ -443 979 262

== Salgsinntekter = Refusjoner == Overfgringsinntekter -~ Finansinntekter og finansieringstransaksjoner
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status
totalt totalt
Aksla stadion - rehabilitering 0 803 0 803 Ikke
vurdert
Borgundfjordprosjektet 11077 12 998 1280 4994 |ht. plan
"Renere fjord"
BRM prioriterte tiltak 6 200 3998 6 200 3981 Iht. plan
Fornying av avlgpsrenseanlegg - - 10 000 5130 Forsinket
-VA
Forurensa grunn - 7 063 4215 2547 1219 Iht. plan
Gassverktomta
Forurensa grunn - Spjelkavik 20 000 9366 20 000 9 366 lkke
arena vurdert
Fremmerholen 892 865 78 968 34500 27 207 Iht. plan
vassbehandlingsanlegg
Generelle investeringar - VA - - 45 000 45 153 |ht. plan
Grunnerverv - - 500 72 Iht. plan
Grgntomrade - - 4105 1035 Iht. plan
Inventar og utstyr mv. ved 500 109 500 109 Iht. plan
radhus og tenestehus
Investeringar radhusdrift 950 1404 408 862 Forsinket
Kongshaugen reinseanlegg 1475 005 69 524 64 900 42 625 |ht. plan
Leidningsfornying og - - 80 000 105 324 |ht. plan
separering - VA
Maskiner og utsyr - Miljg og - - 3446 3405 Iht. plan
samferdsel
Oppgradering av veganlegg, - - 30 000 38 302 Iht. plan
hovudplan
Plan Brosundtunnelen 1000 3206 1000 3 206 lht. plan
Sanering av kommunale - - 10 000 6 223 Forsinket
direkteutslepp - Avigp
Veganlegg - - 34 000 23 080 Iht. plan
Sum gvrige prosjekter 132579 177 351
Sum 480 965 499 446

Statustekst investeringer

Borgundfjordprosjektet "Renere fjord"

Dette er eit prosjekt som vil ga over fleire ar for arydde opp i forureining i Aspevagen. Miljgdirektoratet
gir inntil 75 % tilskot til arbeidet, og framdrifta ma tilpassast kva tid tilskot til arbeidet vert lgyvd.
Prosjektet er inne i ein planleggingsfase der det vert tatt supplerande undersgkingar. 1 2022 er tidlegare
tiltaksplan fra 2015 revidert. | 2023 er det gjennomfgrt supplerande undersgkingar, detaljprosjektering
av tiltak og gjennomfgring av usikkerheitsanalyse. Kostnadsplanen er oppdatert med tal fra
usikkerheitsanalysa. | oktober 2023 meldte Miljgdirektoratet prosjektet inn til statsbudsjettet for 2025.

BRM prioriterte tiltak
Ferdigstillt prosjekt 2023/2024

e Forprosjekt Harald Torsviks plass, Korsatunnelen og St Olavs Plass ferdigstilt januar 2024

Pagaende prosjekter med forventet giennomfgring 2024
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e Detaljprosjektering Harald Torsviks plass, Korsatunnelen og St Olavs Plass
e Sjgholt Sjgtrappa

Oppstart 2024
e Byromsstrategi/Sentrumsstrategi

Fornying av avlgpsrenseanlegg - VA
Det er knytta fleire delprosjekt til dette hovudprosjektet, blant anna:

e RA2 Aspgya - ombygging
e Slamavskiller pa Stette
e Eidsvik RA - oppgradere anlegg

RA2:

Ein har no bytta filterduk i avlgpssiler til filter med finere maskeopning. Dette for a teste om det kan ha
ein effekt pa reinsegrad. So langt har tiltak ikkje gitt malbar effekt. Ein ser no pa andre moglege tiltak
der ein og skal ta meir prgver og analyser av avlgpsvatnet f@r og etter dagens behandling.

RA4:

Alle tiltak mot lukt og gasser inne pa anlegget og rundt er na gjennomfgrt med gode resultat.
Slamavskillar Tergy:

Ferdig utbetra

Slamavskiller pa Stette:

Her ma ein revurdere plan

Ein ser ellers at det trengst meir data og underlag for prosjektering av utbetring av reinseanlegget pa
Flisnes og Aspg@ya. Prognosa tilseier at ein vil nytte halvparten av budsjett i ar da fleire kostnadar kjem i
2024.

Forurensa grunn - Gassverktomta
Prosjektet er samordna med prosjektet "Renere fjord". Forventa kostnadar er ikkje endra, men
vert forskjgve ut i tid.

01.03.2023 ga Statsforvalteren palegg til Alesund kommune om & utfgre tiltak mot grunnforurensning
ved Alesund tidlegare gassverk. Sikringstiltak for & hindre at grunnforureining ved gassverket utgjer ein
uakseptabel risiko for resipienten ma vere utfgrt innan iverksettelse av planlagt sjgbotnopprydding i
omradet. Statsforvaltaren har ogsa gitt kommunen varsel om palegg om tiltak mot forureina sjgbotn ved
nedlagt gassverk i Alesund (08.08.2023). Den gassverksrelaterte forureininga er kommunen sitt ansvar
og ma dekkast av kommunen aleine.
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Forurensa grunn - Spjelkavik arena

Kommunen har tidlegare inngatt avtale om a dekke inntil 12 millionar kroner til opprydding i forhold til
forureina grunn ved Spjelkavik Arena. Ved budsjettbehandlinga vart summen auka til kr 20 millionar,
men avtalen med fylkeskommunen er fgrebels ikkje justert. Totalkostnadane for oppryddinga er enno
ikkje kjent, men det vil ikkje bli behov for & ga ut over totalramma pa 20 millionar kroner.

Fremmerholen vassbehandlingsanlegg
Detaljprosjektering for nytt vass-behandlingsanlegg er no ferdigstilt og byggearbeid igansatt.

Byggeleiar for prosjektet er tilsett.

Ein har kome noko seinare i gang med bygging enn forventa. Kontrakt er no signert med PEAB
K Nordang pa hovedentreprisa for grunn, betong og VVS. Ein ligg litt bak framdriftsplan noko som gjer
at midlar vert fgrt over til neste ar. Byggjestart desember 2023.

Generelle investeringar - VA
Eksempel pa delprosjekt knytta til dette hovudprosjektet er

e Fornying vassbehandlingsanlegg, blant anna Storzaetra og Nysaetra

e Klorproduksjonsanlegg pa VBA Vasstranda - giennomfgrt

e Garasje for ngdvannstanker og mobil klorkontainer, Sentrallageret - giennomfgrt

e nye vass- og avlgpsleidningar, blant anna ny hovudvassleidning langs Fylkesvegen pa Emblem,
ringleidninger pa Skodje og Valle

e oppgradering av avlgpspumpestasjonar og trykkaukestasjonar for vatn, blant anna
pumpestasjon for avlgp pa Valgermo - ferdig

e nytt hggdebasseng Gjerdsleet og Austnes

ny trykkaukestasjon og basseng pa Ona/Husgya

e utbygging av malestasjonar for vatn og avlgp - pagar

e ny vassleidning til Ellingsgy Vassverk SA pa Kverve - prosjektering pagar
e Kkjgp av bilar

e mm.

Det er ellers stor auke i aktivitet og prosjekt knytt til Bypakken. Fleire prosjekt som vart starta i 2022 og
2023 vert avslutta mot slutten av aret eller rett over arsskiftet.

Grunnerverv

Budsjettlgyvinga skal i hovudsak dekkje kommunen sine kostnadar i tilknyting til innlgysingskrav i
samband med reguleringsplan. Dette vil variere fra ar til ar og fgrebels er det ikkje nytta midlar fra
budsjettlgyvinga. Ein bgr likevel behalde midlane i budsjettet utan a endre prognosa.

Grgntomrade
Hovedprosjekt Grgntomrade — 720050

Ferdigstilt prosjekt i 2023

e Helleborg park

Pagaende prosjekt med forventet giennomfgring 2024
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e Rehabilitering av Lysanlegg Aksla Stadion
e Skilttavler Statlig sikra friomrade
e Ringgata byrom (samarbeid med AKE)
Inventar og utstyr mv. ved radhus og tenestehus
Investeringane vert i hovudsak nytta neste ar.
Gjeld oppgradering av 1. etg. hgyblokka. Skisse og kostnadsoverslag er under arbeid.
Det vil vere behov for at unytta del av Igyvinga vert tatt inn att i budsjettet for 2024.
Investeringar radhusdrift
Ny heis i lavblokka. Jf. vedtak i kommunestyret i sak 036/23. Kostnadane er usikre, men ein legg fgrebels
til grunn at tiltaket kan gjennomfgrast innanfor kostnadsramma.

Det vil vere behov for at unytta del av Igyvinga vert tatt inn att i budsjettet for 2024.

Kongshaugen reinseanlegg
Reguleringsplan godkjent og grunnervervelser pa plass.

Arkeologiske undersgking er ferdig.
Tilbod pa forberedande entreprise lysast ut pa ny i januar 2024.
Sprik mellom budsjett og rekneskap heng saman med at fullt padrag pa prosjekteringstimar vart sett i

gang noko seinare enn tenkt, men det er no i full drift. Anbod er ute og det er fortsatt planlagt
byggestart i januar 2024

Meir informasjon om prosjektet kan ein finne pa prosjektet si nettside BIa -fiordar for framtida.

Leidningsfornying og separering - VA
Eksempel pa delprosjekt som er knytt til dette hovudprosjektet er leidningsfornying og separering:

Stette,

Husgya,

Fjellgata,

Furelia/Fureasen,

e Ruudvegen,

e Tonningsgate,

e Myrland @st, byggetrinn 2

e Hellig Olavs gate,

@stre Fyrmyr,

Sjpvegen,

Stremperenovering av fleire strekk pa avlgpsnettet
Utskifting av VA kummer, brannventiler og hydrantar, m.m
e Tiltak i saneringsplaner
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Her er det og stor auke i aktivitet knytt til Bypakken og arbeid knytt til reduksjon av framandvatn inn
mot reinseanlegg.

Maskiner og utsyr - Miljg og samferdsel
Vi kjgpte bilen som hadde vaert leaset for knappe 200 000. Forvaltning har ikkje videre behov for
investering i maskiner og utstyr dette aret.

Oppgradering av veganlegg, hovudplan

Ein stor del av vegstandarden i kommunen er svaert darleg, og ein har starta ein malretta plan for 3
heve kvaliteten pa dei darlegaste av vegane. Arbeidet pagar ogsa i 2023, og ein legg til grunn at midlane
som er avsett vert nytta om lag som budsjettert. Rekneskapen viser fgrebels eit meirforbruk, men ein
del av kostnadane er knytt til andre hovudprosjekt og/eller samarbeidsprosjekt med andre som skal vere
med og dekkje kostnadane.

Plan Brosundtunnelen

Planutvalet vedtok i sak 96/21 planprogram for reguleringsarbeidet. Det er inngatt avtale med konsulent
og det vil bli giennomfgrt regulering av tunnelpahogget pa Ysteneset i 2023 og 2024. Gjennomfgringa er
viktig i forhold til gjeldande byggje- og deleforbod ved tunnelpahogget i Ysteneset. Planarbeid pagar
med konsulent og prosjektleiar fra Miljg og Samferdsel og med stgtte fra planavdelinga. Planarbeidet
er forutsatt gjennomfgrt over to ar, og med budsjettmidlar fordelt over 2023 og 2024. Eventuelle
restmidlar i 2023 overfgrast til 2024.

Sanering av kommunale direkteutslepp - Avigp
Det er knytta fleire delprosjekt til dette hovudprosjektet, i hovudsak sanering direkteutslepp Vik,
Vaksvika, Hessa nord, Saevollen og Bogneset.

Etablering av ny slamavskiljar pa Vik (RA10 Vik) , ny slamavskiljar i Vaksvik og etablering av
pumpestasjon pa Bognesest er planlagt ferdigstilt i 2024. Andre prosjekt blir ferdigstilt i 2024 og
utover, men prosjektering er godt i gang.

Det er god framdrift men kostnadar kjem fgrst i 2024.

Veganlegg
Status Hovedprosjekt Veganlegg — 720050

Ferdigstilte prosjekter 2023

e Fortau Grgnebelgvegen

Gang- og sykkelveg, Byggefelt Olmanngjerdet, Skodje
Fjordstien, Svartskjere-Geileberga

Gang- og sykkelveg Uggedal-Engeset hovedprosjekt

Gang- og sykkelveg Haram Videregaende skole + busslomme
e Gang- og sykkelbveg, Eidsvik-Tennfjord

e Gang- og sykkelveg Austnes/Ullavegen

Pagaende prosjekter med forventet giennomfgring i 2024
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e Sikring Pe-Larselva, Sjpholt
e Veg 2 Amdamfeltet, Amdam
e QOvervann Stettevika

Oppstart 2024

e GS-veg Humla/Tgrla, rel. Kvasnes renseanlegg

e Fjelltunvegen 39, ny stgttemur

e Trafikktiltak Aksla — Volsdalsbakken, Setrevegen, Fjelltunvegen
o Veglys gangfelt Volsdalsbakken og Setrevegen

e Tursti Vegsund — Emblemsanden — Lgvika

Sykefravaer

Fraveaer Korttid Langtid Samlet
fravaer

Arlig sykefraveer 2020 1,64 % 4,52 % 6,16 %

Arlig sykefraveer 2021 1,62 % 4,61% 6,22 %

/:\rlig sykefraveer 2022 2,18 % 5,60 % 7,78 %

Arlig sykefraveer 2023 1,83 % 5,40 % 7,24 %

Status sykefravaer og HMS

Det samla sjukefravaeret i 2023 var pa 7,24 %, korttidsfravaeret var 1,83 % og langtidsfravaeret var 5,40
%. 12022 var det samla sjukefravaeret 7,78 %, korttidsfraveeret var 2,18 % og langtidsfravaeret var 5,60
%. Det er derfor ei positiv utvikling i samla sjukefravaer fra 2022 til 2023.

| hovudsak er ikkje fravaeret arbeidsrelatert, men det paverkar likevel arbeidsmiljget. Leiarar ma
prioritere hardare mellom oppgaver, tenesteniva, kvalitet og stadig vurdere intern omfordeling av
ressursar.

| lengre tid har det vore ngdvendig a prioritere kommunesamanslaing, pandemi, innsparingstiltak og
kommunedeling framfor faglege, langsiktige utviklingsoppgaver. | tida framover vil det vere viktig a finne
ein balanse mellom utviklingsarbeid og driftsoppgaver, samt vurdere behovet for fgrebyggande tiltak.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Innbyggartorg 2,07 2,41 2,14 0,78 1,70 1,61 0,28 2,24 2,11 1,48 4,15 2,95
og bibliotek % % % % % % % % % % % %
Langtid Innbyggartorg 8,47 7,15 9,80 6,20 5,28 1,15 3,01 4,95 6,09 2,22 2,70 2,90
og bibliotek % % % % % % % % % % % %
Samlet Innbyggartorg 10,54 9,55 11,93 6,98 6,98 2,76 3,28 7,19 8,20 3,70 6,85 5,85
og bibliotek % % % % % % % % % % % %

Korttid Kulturskule 4,14 2,16 2,13 1,03 1,9 0,06 0,66 0,46 2,49 1,59 3,03 0,88
% % % % % % % % % % % %

Langtid Kulturskule 6,48 6,62 8,28 7,22 7,33 4,27 2,313,34 2,38 1,955,70 7,05
% % % % % % % % % % % %

Samlet Kulturskule 10,62 8,78 10,41 8,24 9,29 4,33 2,96 3,79 4,87 3,54 8,73 7,92

% % R % %N K B % B % % P
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Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Kultur og fritid 1,28 1,04 3,00 0,66 2,30 1,65 0,36 1,82 1,32 2,23 4,40 3,07
% % % % % % % % % % % %
Langtid Kultur og fritid 8,48 8,00 8,69 9,52 9,18 7,25 6,14 4,55 3,92 2,67 2,53 2,31
% % % % % % % % % % % %
Samlet Kultur og fritid 9,76 9,03 11,69 10,18 11,48 8,90 6,50 6,38 5,24 4,90 6,93 5,39
% % % % % % % % % % % %

Korttid Samfunn 0% 0% 0% 0% 132 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
%
Langtid Samfunn 0% 1500598 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
% %
Samlet Samfunn 0% 1500598 0% 132 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
% % %

Korttid Vatnogaviep 2,36 2,48 1,53 1,43 0,67 1,18 0,29 1,67 1,79 2,32 2,24 1,22
% % % % % % % % % % % %
Langtid Vatnogavigp 2,00 3,08 539 550 4,14 3,99 4,13 506 509 4,46 3,84 3,30
% % % % % % % % % % % %
Samlet Vatnogavigp 4,36 556 6,92 6,92 4,80 517 4,42 6,73 6,88 6,78 6,08 4,52
% % % % % % % % % % % %

Korttid Miljg og 2,99 2,85 2,85 2,21 1,36 1,89 0,340,551,97 1,44 1,76 1,46
samferdsel % % % % % % % % % % % %
Langtid Miljg og 9,77 9,88 9,36 6,30 7,48 7,19 6,06 4,11 4,92 3,37 2,77 1,66
samferdsel % % % % % % % % % % % %
Samlet Miljg og 12,76 12,73 12,21 8,50 8,83 9,09 6,41 4,65 6,89 4,82 4,53 3,12
samferdsel % % % % % % % % % % % %
Korttid Byggesak og 2,46 098 1,63 0,81 2,18 3,74 0,833,554 1,86 1,76 3,94 2,03
oppmaling % % % % % % % % % % % %
Langtid Byggesak og 8,94 9,77 10,53 8,53 8,35 6,51 5,14 4,32 5,30 7,56 7,14 4,12
oppmaling % % % % % % % % % % % %
Samlet Byggesak og 11,40 10,76 12,15 9,34 10,53 10,25 5,97 7,85 7,16 9,32 11,08 6,15
oppmaling % % % % % % % % % % % %

Korttid Sum sykefraveer 2,56 2,06 2,08 1,20 1,55 1,66 0,44 1,68 1,91 1,81 3,04 1,77
% % % % % % % % % % % %

Langtid Sum sykefraveer 6,71 7,12 8,36 6,83 6,49 4,83 4,35 4,40 4,67 3,83 4,12 3,48
% % % % % % % % % % % %

Samlet Sum sykefravaer 9,26 9,18 10,44 8,03 8,03 6,49 4,79 6,08 6,58 5,65 7,16 5,25
% % % % % % % % % % % %

Innbyggartorg og bibliotek
Tjenesteomradebeskrivelse

Verksemd Innbyggartorg og bibliotek er til stades med fysiske mgtestadar i heile storkommunen.
Verksemda bestar av tre avdelingar:

Innbyggartorg med s@rviskontor og frivilligsentralar i radhuset og dei fire tenestehusa.

Bibliotek med 6 folkebibliotek, fire kombinasjonsbibliotek (folke- og skulebibliotek) og eit fengsels-
bibliotek.

Radhusdrift, som har ansvar for drift og forvaltning (kommunale delen) av hggblokk og lavblokk (bygd i
1980) der vi sel vaktmeistertenester til butikksenteret og parkeringsanlegg, seksjonar som tilhgyrer
Sameiget Alesund radhus/Kremmergaarden. Radhusdrift sel ogsa vaktmeistertenester til Sameiet
Notenesgata 6 som er den «nyare» butikkdelen (bygd i 1998) i Kremmergaarden.
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Utvikling og utfordringer

Innbyggartorg og bibliotek er ei verksemd som tek til a finne si form og er i stadig utvikling.

Innbyggartorg merker effektane av arbeidet sa langt. Vi ser at digitale flater vert teke meir i bruk til
informasjon og kommunikasjon mellom innbyggarar og kommunen. Talet pa telefonar til sentralbordet
gar merkbart ned, og vi frigjer tid til rettleiing, utvikling og kvalitetssikring av nettsida og tenester i
lokalsamfunna. Vi dreier arbeidet vart til 3 utvikle og forbetre det innbyggarar og andre aktgrar kan
Igyse sjglve digitalt. Dette er tid- og ressurskrevjande, ogsa for andre verksemder vi ma samarbeide
med. Vi er oppteken av 3 arbeide i trad med innsatstrappa som strategi.

Pa radhuset har vi laga ferdig planskisser for omdisponering av 1. etg. | fgrste omgang skal vi bygge om
publikums-sona for a betre ta i vare tryggleiken for tilsette. Formalet er ogsa a lage samtalerom til bruk
for mgter med innbyggarar. Nar Sydvesten har funne nytt lokale skal dette ogsa opnast opp og bli eit
rom som bade tilsette og innbyggarar kan fa glede av til samarbeidsmgter av ulike slag.

Vi har to prosjekt med formal & utvikle vart tilbod pa rettleiing i digitale flater og program. Begge er i tett
samarbeid mellom verksemd Innbyggartorg og bibliotek og andre kommunalomrader, frivillige aktgrar
og naeringsliv og akademia. Overskrifta er “Den digitale innbyggar” og dette er eit godt dgme pa
samskaping for & fremje digital inkludering.

Tilsette pa innbyggartorg tek utstrekt ansvar for sakshandsaming pa fleire omrade. Vi arbeider for a fa
bukt med myta om at vi berre svarer pa og set over telefonar. Vi har ansvar for fleire tidkrevjande
oppgaver tillegg til & rettleie i fgrstelinja. Vi handsamar skjenkelgyve og har ansvar for kunnskapsprgvar
knytt til dette. Vi driv kommunen si hoppid teneste og grunder-rettleiing. Vi handsamar borgarlege
vigslar og gravferder. | valar tek vi eit stort ansvar for gjennomfgring av ferehandsrgysting, og det kjem
stadig til oppgaver der vi avlastar andre verksemder. Gjennom arbeidet med vare fem
frivillighetsentralar driv vi mellom anna Natteramn, TV — aksjonen og tilrettelegging av StikkUT.

Bibliotek er i gang med a implementere av bibliotekplanen “Det levande biblioteket”. Vi fekk
prosjektmidlar fra Nasjonalbiblioteket til dette i 2023, og satsar ogsa med om disponering av eigne
midlar. Vi har diverre fatt avslag pa sgknaden til Nasjonalbiblioteket om a utvide og vidarefgre denne
satsinga. Det utfordrar oss til 3 tenke nytt om ressursar og prioriteringar.

Saerleg biblioteket pa Skodje og Alesund sentrum har blitt oppgradert for & bli betre mgtestader.
Biblioteket i Alesund har tilsett ein person i Heilt med- ordninga, og vi arbeider med & utvikle stadig
fleire tenester og tilbod i lag med eksterne samarbeidspartar.

Nytt av aret er eit spanande samarbeid med Aggregat kunstnarfellesskap og Ytre kunstfagskule om 3
tilby ein nyetablert kunstnar atelier ved Alesund bibliotek. Vedkommande skal bidra med opne tilbod i
biblioteket som ein del av sin praksis.

Biblioteket i Alesund har laga til fleire mgterom og fleirbrukskontor i tredje etasje pa lav blokka. Vi vonar
dette kan bli ein arena for samarbeid pa tvers av verksemder og fagmiljg.

Vi skal arbeide med a finne gode Igysingar for to kommunar fra arsskiftet. Vi deler programvare og
system i dag som vil koste meir nar vi skal ha to lisensar. Tilsette ved innbyggartorg brukte mykje tid pa a
utvikle ny heimeside for nye Haram kommune i samarbeid med kommunikasjonsavdelinga. Det vart
0gsa arbeidd for a sikre fungerande sentralbordlgysing i begge dei nye kommunane.

Bibliotek gjennomfgrte ei vellukka splitting av bokbasane for dei to nye kommunane.
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Radhusdrift merka at mange kostbare prosjekt pressa seg fram og prioriteringa er krevjande. Stgrre
prosjekt manglar finansiering. Konvertering til LED - belysning og fornying av himling er eit dgme. Nytt
ventilasjons aggregat i lavblokka er eit anna dgme. Det gamle er ikkje energieffektivt men det er
kostbart a fa pa plass nytt. Foajé og toalett utfor bystyresalen er ogsa prosjekt som det er pa hgg tid a fa
giennomfgre, men som vi ikkje har midler til da budsjettet gar med til forfallande vedlikehald.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 57 751 59 374 1623 2,7 %

Kommentar til status gkonomi
Arsprognosa viser eit mindreforbruk.
Arsaka til mindreforbruket har i hovudsak to arsaker:

1. Uvanleg lage straumkostnader for Radhusdrift.
2. Vakansar utan vikar pa Innbyggartorg.

Gjennom aret har rekneskapen hittil 3 ar vist eit overforbruk og prognose ein mindre underforbruk. Det
viser seg a skje store endringar nar rekneskapen blir gjort opp i slutten av aret. Noko av arsaka er at vi
tek fellesutgifter giennom aret som til slutt vert avrekna.

Det var venta eit meirforbruket knytt til stgrre husleigekostnadar enn rekna med i budsjettet. Det har
skjedd endringar i husleigefordeling gjennom aret, og anslagst slo ikkje til.

Vi har ellers eit meirforbruk pa to funksjonar; 370 bibliotek og i 385 som inkluderer frivilligsentralane og
ei prosjektstilling. Ein del av Ignsutgiftene som vert fgrt pa 385 er budsjettert pa funksjon 120. Dette er
dermed ikkje eit reelt meirforbruk.

Vi har hatt satsingar i bibliotek der utgifter fra 2022 har kome seint og blitt fgrt pa 2023. Dette forskyver
utgiftene og fgrer til overskridingar i inneverande ar. Vi har store, ikkje budsjetterte utgifter, pa bibliotek
som i all hovudsak er dekka inn av ikkje budsjetterte inntekter. Vi har lagt vinn pa a bruke opp
prosjektmidlar fra bundne fond for a sette ut i livet planlagte tiltak.

Vi har eit overforbruk pa lgn pa bibliotek. Det skriv seg til at vi ikkje hadde budsjettert med ekstravakt,
sjuke- og ferievikar. | praksis viser det seg umogleg a unnga utan a stenge biblioteka pa kort varsel. Av
omsyn til tryggleik for tilsett og besgkande har vi ogsa matte bemanne noko opp pa laurdagar og enkelte
periodar gjennom aret.

Pa innbyggartorg har vi fleire vakansar knytt til sjukefravaer og permisjonar utan vikar, Her er ei

innsparing i hgve til budsjett. Arbeidet pa innbyggartorg er av ein slik karakter at det krev lang
oppleering. Vi ma difor ha ei grunnbemanning som gjer at vi taler vakansar utan vikar. Nar vi har ledig
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kapasitet bruker vi den pa oppgaver og tiltak som avhjelper andre delar av kommuneorganisasjonen
gjennom periodar med ekstraordinzer arbeidsmengd.

Radhusdrift sitt underforbruk er seerleg knytt til lage energikostnader.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Avvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 40714 37 856 -2 858 -7,6 %
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 31384 31115 -268 -0,9 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 1034 27 -1007 -3795,1%
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 6221 65 -6 156 -9507,1%
Finansutgifter 462 0 -462 0,0%
Sum Driftsutgifter 79 815 69 062 -10 753 -15,6 %
Salgsinntekter -5 657 -5127 531 -10,3 %
Refusjoner -11 679 -3035 8643 -284,7 %
Overfgringsinntekter -734 -27 707 -2664,5%
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -3994 -1500 2494 -166,3 %
Sum Driftsinntekter -22 064 -9 689 12375 -127,7 %
Netto resultat 57 751 59 374 1623 2,7%

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lenn 32779 36 832 37 856 40714
Refusjon lgnn -1 826 0 0 -1961
Sum Lgnn 30953 36 832 37 856 38 753
Drift 31166 33484 35230 35196
Kjgp av produksjon 571 27 27 1034
Overfgringer 5418 -1335 65 6221
Finansutgifter 3114 0 0 462
Sum Utgifter 40 268 32175 35322 42913
Brukerbetaling -5 468 -5127 -5127 -5657
Refusjoner -15172 -7 151 -7 151 -13 530
Overfgringer -129 -27 -27 -734
Finansinntekter -1539 0 -1 500 -3994
Sum Inntekter -22 307 -12 304 -13 804 -23 915
Netto resultat 48 914 56 704 59374 57 751

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status
totalt totalt
Inventar og utstyr mv. ved 500 109 500 109 Iht. plan
radhus og tenestehus
Investeringar radhusdrift 950 1404 408 862 Forsinket
Sum 908 971

Statustekst investeringer

Inventar og utstyr mv. ved radhus og tenestehus
Investeringane vert i hovudsak nytta neste ar.
Gjeld oppgradering av 1. etg. hgyblokka. Skisse og kostnadsoverslag er under arbeid.

Det vil vere behov for at unytta del av lgyvinga vert tatt inn att i budsjettet for 2024.

Investeringar radhusdrift
Ny heis i lavblokka. Jf. vedtak i kommunestyret i sak 036/23. Kostnadane er usikre, men ein legg fgrebels
til grunn at tiltaket kan gjennomfgrast innanfor kostnadsramma.

Det vil vere behov for at unytta del av Igyvinga vert tatt inn att i budsjettet for 2024.

Sammendrag status investeringer

Investeringsposten til Radhusdrift gjeld ny heis i lavblokka, KS 036/23. Den star her med eit overforbruk,
noko som er missvisande. Budsjettet vart teke ned i tertialen med eit for stor belgp i hgve til kostnadane
som kom i 2023. Totalprisen pa prosjektet er kr 2 045 000, der stgrestedelen av kostnadane er venta i
2024. Dette er ikkje lagt inn i budsjsettet for 2024 og ma difor justerast i samband med
kvartalsrapporteringa.

Investeringsposten til inventar og utstyr gjeld ombygging av 1. etg pa radhuset. Arsaka til
underforbruket er at stgrre del av arbeidet vert utfgrt i 2024. Arbeidet er ferdig planlagt og skal utfgrast
i2024.

Sykefravaer

Fravaer Korttid Langtid Samlet
fraveer

/°-\r|ig sykefravaer 2020 2,07 % 5,24 % 7,31 %

/°-\r|ig sykefraveer 2021 2,31% 5,63% 7,94 %

Arlig sykefravaer 2022 2,46 % 5,69 % 8,15 %

Arlig sykefravaer 2023 2,01% 4,98 % 6,99 %

Status sykefravaer og HMS

Samla sjukefravaer i 2023 vart pa 6,99 %, ein nedgang fra 8,15 % i 2022. Korttidsfravaeret for 2023 vart
2,01 %. Langtidsfraveeret vart pd 4,98 % og har hatt ein klar nedadgaande tensens. Vi har hatt nokre
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langtidssjukemeldingar som ikkje har vore arbeidsrelatert, men ogsa noko rapportert som
arbeidsrelatert.

Pa avdeling Innbyggartorg har vi ikkje vikarar a sette inn. Karakteren pa arbeidet gjer det uaktuelt. Dette
medfgrer auka arbeidsmengd i kollegiet nar sjukefraveeret gar opp. | avdeling Bibliotek har vi tilgang pa
vikarar. For a halde opningstider med forsvarleg bemanning fgrer sjukefraveer til aua vikarutgifter. Bade
pa Innbyggartorg og bibliotek ha vi stengt enkeltdagar grunna fraveer og mangel pa vikar i 2023.
Avdeling Radhusdrift har Iagt sjukefravaer, og kan tilpasse drifta si dei dagane det er fraveer utan store
konsekvensar.

Vi arbeider med sjukefraveer i samarbeid med tillitsvald og vernetenesta.
Sjukefraveer er tema pa kvart HSU mgte.

Vi fgl opp med dialogmgter ved sjukefraveer.

VI legg tilrette for arbeidstrening og fleksibel utprgving av arbeidskapasitet.
Vi fokuserer pa arbeidsmiljg giennom 10 faktor

Vi legg vinn pa ei open dialog og involvering i a finne lgysingar.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Innbyggartorg 2,07 2,412,14 0,78 1,70 1,61 0,28 2,24 2,11 1,48 4,15 2,95
og bibliotek % % % % % % % % % % % %

Langtid Innbyggartorg 8,47 7,159,80 6,20 5,28 1,15 3,01 4,95 6,09 2,22 2,70 2,90
og bibliotek % % % % % % % % % % % %

Samlet Innbyggartorg 10,54 9,55 11,93 6,98 6,98 2,76 3,28 7,19 8,20 3,70 6,85 5,85
og bibliotek % % % % % % % % % % % %

Korttid Sum sykefraveer 2,07 2,41 2,14 0,78 1,70 1,61 0,28 2,24 2,11 1,48 4,15 2,95
% % % % % % % % % % % %

Langtid Sum sykefraveer 8,47 7,159,80 6,20 5,28 1,15 3,01 4,95 6,09 2,22 2,70 2,90
% % % % % % % % % % % %

Samlet Sum sykefraveer 10,54 9,55 11,93 6,98 6,98 2,76 3,28 7,19 8,20 3,70 6,85 5,85
% % % % % % % % % % % %

Kulturskule
Tjenesteomradebeskrivelse

Kulturskolen er ei lovfesta teneste som gir eit frivillig opplaeringstilbod innafor kunst- og kulturfag.
Alesund kulturskole har ca. 1 430 elevar og 2 000 elevplassar innfor fagomrada dans, musikk, teater og
visuell kunst. Undervisninga blir gitt bade individuelt og i grupper, og i heile kommunen; i kulturskolen
sine eigne baser og desentralisert t.d. skolane. Kulturskolen samarbeider med skolar, institusjonar og
det frivillige kulturlivet om instruktgr-, dirigent- og musikartenester, m.a. skolekorps, kor og
symfoniorkester. Kulturskolen har ogsa eit tett samarbeid med Alesund vgs. om undervisningstenester
pa MDD (musikk dans drama) og avd. ITO (individuell tilpassa opplaering). | 2023 har vi hatt ei satsing
innafor musikkterapi, der vi m.a. har starta opp demenskor i samarbeid med frivillige og Skansen-koret,
eit tilbod for personar med psykiske utfordringar. Ogsa tilbodet tilrettelagt teater er i gong pa
permanent basis. Elles har vi hatt ei satsing pa kortkurs, og i skoledret 2023/24 blir det m.a. gjennomfgrt
kurs i orgel, direksjon, street band og trekkspel.

Kultur- og integreringsprosjektet Fargespill Alesund og det profesjonelle ensemblet Alesund
strykekvartett er ogsa organisert innafor kulturskolen.
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Fargespill Alesund blir drifta i naert samarbeid med Fellesverket Dragen og Rgde Kors. | kommunen blir
arbeidet organisert fra kulturskolen, men bade Alesund vaksenoppleering og verksemd integrering bidrar
med finansiering. 1 2023 fekk Fargespill Alesund ei Igyving pa kr 500 000 i revidert statsbudsjett, midlar
som blir brukte skolearet 2023/24 m.a. til sommarskole, kulturlaurdagar og samarbeid med
innfgringsklassar.

Alesund strykekvartett blir, i tillegg til & gjere eigne konsertar, leigd inn til speleoppdrag og har ofte
samarbeid med frivillige lag og organisasjonar. Kvartetten er med som musikarar og gruppeleiarar i
Alesund symfoniorkester og er ogsa “husorkester” i Alesund kammermusikkfestival. Strykekvartetten
giennomfgrer kvart ar skolekonsertturnear i Alesundsskolane.

Kulturskolen er ansvarlig for Den kulturelle skolesekken i Alesund, og er kommunekontakt og
bindeleddet mellom skolane, kommunen og fylkeskommunen. P& bakgrunn av godkjent plan har
Alesund kommune fatt ca. 785 000 kroner i tilskott av spelemidlane til lokale tiltak i skoledret 2023/24. |
dette arbeidet har kulturskolen har organisert i alt ni ulike produksjonar, som har vore pa turné i
Alesundsskolane med 118 verkstadar og som har nddd 3 120 grunnskoleelevar.

Dei 13 kulturskolane pa Sunnmgre har gdtt saman om eit to-arig prosjekt knytt til fordjupingstilbod i
kulturskolen. Vi fekk kr 900 000 i tilskott til prosjektet vart, Kulturmosaikk, fra ordninga Inkluderende
kulturskoler, som Norsk kulturskolerad og Sparebankstiftelsen DNB star bak. Vi har fatt nye kr 750 000 i
tilskott til & vidarefgre prosjektet i 2024 - 2025. S3 langt har Alesund kulturskole sttt for samordninga
av prosjektet, og m.a. tilsettingsansvar for prosjektkoordinatorane.

Utvikling og utfordringer

"Kulturskole for alle" er visjonen for oss og alle kulturskolane i Noreg, men vi har ikkje kapasitet,
gkonomi eller laerarkrefter til 8 na denne eller malsettinga om at 30 % av grunnskoleelevane skal ha eit
kulturskoletilbod. Dekningsgraden i Alesund var pa 14,4 % pr. 1.10.23, som er ei nedgang fra 16,1 % i
2022.

Nedgangen i elevtalet skuldast fleire ting. Eitt er at vi registrerer at terskelen for a ta imot elevplass er
hggare enn tidlegare (og fgr pandemien), noko som vi antar ogsa har samanheng med at mange familiar
no har darlegare rad. Vi ser ogsa at skolane, og saerleg SFO er pressa, noko som har gjort at fleire av dei
store gruppetilboda vare der har falt ut denne hausten, og det er ogsa eit skolekorps som vart lagt ned i
haust. Vi har noko redusert bemanning no enn for eit ar sidan, og i tillegg har vi endra struktur pa nokre
tilbod, der laerarane blir brukte innafor som korps i skolen og skolekor.

Trass dette har vi likevel naer 1 130 sgkjarar pa venteliste. Ut i fra kapasitet (elevplassar), er det
darlegast dekning innafor visuell kunst og teater, der berre 3 av 10 far plass. Innafor dans far nesten
halvparten plass, mens 1/3 far plass og eit tilbod innafor musikk.

Det er ogsa forskjell i tilboda i dei ulike kommunedelane. Medan vi har musikk som tilbod over heile
kommunen, er tilbodet langt mindre og med feerre lokasjonar innafor dans, teater og visuell kunst. Det
er korkje eit mal eller realistisk at vi skal ha det same tilbodet over heile kommunen, men at vi far ei
betre spreiing og eit stgrre mangfald er ei utfordring vi jobbar med. Erfaringane fra denne hausten viser
at terskelen for a ta fast pa aktivitetar er hggare enn f@r, og at det difor kan ta tid a rekruttere og byggje
opp nye tilbod.

Medan vi har gode og samla lokale for kulturskolen i Sandgyhagen, Gomerhuset og @rskog skule, er

undervisninga i gamle Haram og Alesund spreidd omkring i mange lokale og skolar, ofte med sveert
darlege arbeidsforhold bade for elevar og tilsette. | haust starta bygginga av ny skole pa Eidet, og her er
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det litt ekstra krevjande no i byggeperioden. Men, ny skole pa Eidet, utbetringa pa Emblem og ny
kulturskole pa sgrsida i Alesund sentrum kan gi moglegheiter for sambruk og nye, gode lokale for
kulturskolen.

Med desentralisert struktur og mange tilsette i deltidsstillingar har vi utfordringar med & mgtast og
jobbe med personalet samla. Dette skolearet har vi eit seerleg fokus pa og leggje til rette for jamlege
fysiske mgte for a styrke samarbeidet i kollegiet, bade fagleg og sosialt.

Utvalgte resultater

Dei stgrste overskridingane i verksemda er utgifter knytt til Ign, der vi ligg vel 3 % over budsjett. |1 2023
fekk vi nokre ufgresette eingongsutgifter, som det ikkje var tatt hggde for i budsjettet. Det kan nemnast
at dei fleste tilsette i kulturskolen har lang hggskoleutdanning, og nar ca. 3/4 av dei har full ansiennitet
far vi eit relativt hggt Ignsniva i verksemda. | tillegg har vi hatt stor auke i utgiftene til desentralisert
undervisning, og da saerleg pa grunn av innfgring av bompengar i sentrum og Nordgyvegen.

Pa driftssida er det primaert utgiftene til oppvarming og husleige som utgjer dei stgrste avvika.
Til tross for at vi held nokre stillingsressursar vakante og vi difor tapar ein del inntekter fra
elevkontingentar, har vi likevel noko hggare inntekter fra elevkontingentar og salsinntekter enn

budsjettert.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 31588 29 789 -1799 -6,0 %

Kommentar til status gkonomi
Rekneskapen for Alesund kulturskole viser eit meirforbruk mot tildelt budsjett.

Meirforbruket knyter seg i all hovudsak til auka utgifter til Ign, bilgodtgjersle/reiseutgifter ved
desentralisert undervisning, husleige og oppvarming (straum, biodiesel).

Vi har hatt mindreforbruk pa vikarar, kurs og utstyr/inventar samstundes som vi har har auka inntektene
vare med ca. 3/4 mill. kroner i forhold til budsjett.

| og med at Ignsmidlane utgjer naer 140 % av kulturskolen sitt bruttobudsjett, er det fgrst og fremst her
vi kan spare pengar. Gjennom heile 2023 har det vore gjort tiltak for & halde Ignsutgiftene nede ved a
halde moglege stillingsressursar vakante og redusere vikarbruken sa langt som rad. Dette er eit tviegga
sverd i og med at for mykje kansellert undervisning i neste omgang kan medfgre refunderte
kontingentar.

Sjelv om det har vore gjort tiltak for 3 halde dei andre driftsutgiftene nede, har dette ikkje fullt ut
kompensert for den store auka det har vore i utgiftene til m.a. bil/transport og husleige.

Oppsummering tiltak
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| trad med kommunedirektgren sine palegg, vart det innfgrt innkjgps- og tilsettingsstopp ogsa i
kulturskolen. Vi avlyste undervisning nar det ikkje hadde vore avlysingar tidlegare i haust, og reduserte
vikarbruken sa langt rad. Det er ikkje alltid vi greier a setje inn vikar, og vi har i nokre tilfelle vore ngydde
til & avkorte kontingentkrava pga. tapt undervisning.

Vi har ogsa halde stillingsressursar vakante, der det har vore mogleg.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 43980 41092 -2 887 -7,0%
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 4615 3785 -830 -21,9%
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 2 0 -2 0,0%
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 449 0 -449 0,0%
Finansutgifter 1520 0 -1520 0,0 %
Sum Driftsutgifter 50 565 44 877 -5 688 -12,7 %
Salgsinntekter -8 899 -7 998 901 -11,3%
Refusjoner -7 477 -7 090 387 -5,5%
Overfgringsinntekter -1292 0 1292 0,0%
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1 309 0 1309 0,0 %
Sum Driftsinntekter -18 977 -15 088 3889 -25,8 %
Netto resultat 31588 29789 -1799 -6,0 %

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 37 564 39347 41092 43980
Refusjon lgnn -889 0 0 -1577
Sum Lgnn 36 675 39 347 41 092 42 403
Drift 5236 3785 3785 4615
Kjgp av produksjon 2 0 0 2
Overfgringer 331 0 0 449
Finansutgifter 1273 0 0 1520
Sum Utgifter 6 841 3785 3785 6 585
Brukerbetaling -8 069 -7 998 -7 998 -8 899
Refusjoner -6 660 -7 090 -7 090 -5900
Overfgringer -870 0 0 -1292
Finansinntekter -1 000 0 0 -1 309
Sum Inntekter -16 600 -15 088 -15 088 -17 400
Netto resultat 26917 28 043 29789 31588

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter
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448 647
1520054
4614 831

\- 43 979 632

== L@nn == Kjgp av varer og tienester som inngdr i kommunal egenproduksjon == Finansutgifter Overfaringsutgifter
Kjep av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon

Driftsinntekter

-1291 690 —\
-1 309 389 -\

- -8 899 088

-7 476 828 4

== Salgsinntekter -~ Refusjoner == Finansinntekter og finansieringstransaksjoner - Overferingsinntekter

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 1,25% 5,25 % 6,50 %

/°-\r|ig sykefraveer 2021 1,84 % 3,48 % 532%

/°-\r|ig sykefraveer 2022 1,75% 5,04 % 6,79 %

Arlig sykefraveer 2023 1,74 % 5,16 % 6,91 %

Status sykefravaer og HMS

Det samla sjukefraveeret i 2023 er pa vel 6,91 %. Langtidsfraveret utgjer ca. 3/4 av det samla
sjukefraveeret i verksemda.

Tilsette som er sjukemeldte over tid blir fglgd opp i samsvar med rutinene for langtidssjukemeldte, med
dialogmgte og tilrettelegging av arbeidsoppgaver sa langt det lar seg gjere.
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Ogsa 2023 har vore prega av korona og influensa, og mykje av korttidsfravaeret relaterer seg til dette.
Utfordringane for kulturskolen er at vi kan ha problem med 3 setje inn vikarar, slik at undervisning blir
avlyst. Det er sjglvsagt uheldig for kontinuiteten og kvaliteten i undervisninga, men i tillegg far det
gkonomiske konsekvensar ved at vi ma refundere kontingent dersom det blir fleire avlysingar i Igpet av
aret.

Det har ikkje vore rapportert ulykker, hendingar eller arbeidsmiljgrelatert sjukefraveer i 2023.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Kulturskule 4,14 2,16 2,13 1,03 1,96 0,06 0,66 0,46 2,49 1,59 3,03 0,88
% % % % % % % % % % % %

Langtid Kulturskule 6,48 6,62 8,28 7,22 7,33 4,27 2,31 3,34 2,38 1,95 5,70 7,05
% % % % % % % % % % % %

Samlet Kulturskule 10,62 8,78 10,41 8,24 9,29 4,33 2,96 3,79 4,87 3,54 8,73 7,92

% % % % % % % % % % % %
Korttid Sum sykefraveer 4,14 2,16 2,13 1,03 1,96 0,06 0,66 0,46 2,49 1,59 3,03 0,88
% % % % % % % % % % % %
Langtid Sum sykefraveer 6,48 6,62 8,28 7,22 7,33 4,27 2,31 3,34 2,38 1,95 5,70 7,05
% % % % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefraveer 10,62 8,78 10,41 8,24 9,29 4,33 2,96 3,79 4,87 3,54 8,73 7,92
% % % % % % % % % % % %

Kultur og fritid
Tjenesteomradebeskrivelse
Mal for verksemda si aktivitet er a:

e Skape gode mgteplassar gjennom drift og utvikling av anlegg, utleige og koordinering av
aktivitet

e Ha eit naermiljgfokus samstundes som vi skal legge til rette for aktivitet i eit regionalt
perspektiv

e Samarbeide med profesjonelle aktgrar og frivilleg sektor

e Gje Ungi Alesund eit aktuelt innhald med aktivitetar der samskaping, eigenutvikling og
oppleving star sentralt

¢ Samhandle med aktuelle verksemder bade i og utanfor kommunalomradet, stabar og
kommunale foretak

Avdeling idrett og fysisk aktivitet

Administrasjon rddgjeving
Idrettshallar

Moa svgmmehall

@vrige svpmmehallar

e Utendgrs idrettsanlegg

Avdeling idrett og fysisk aktivitet skal bidra som profesjonell samarbeidsaktgr i spgrsmal om idrett,
fysisk aktivitet og friluftsliv til innbyggarane, til kommunen, idrettslag og organisasjonar. Vi gnsker a
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legge til rette for sa vel organisert som egenorganisert aktivitet. Synleggjere/vektleggje idrett, friluftsliv
og fysisk aktivitet som identitetsbaerande kultur, samt at gevinst av arbeidet er betre folkehelse. Vi
arbeider ogsa tett saman med frivillige lag og org. og kommunale instansar om handlingsprogram og
spelemidlar.

Idrettshallar

Malet til eining idrettshall er a legga til rette for aktivitet i idrettshallene vare bade vekedagar og helger.
Vi har i Igpet av aret treningar, kampar og ulike arrangement i vare idrettshallar. Nokre av arrangementa
vare som eksempelvis utdanningsmessa og overnattingar i vara idrettshallar er inntektsbringande. Vi
samarbeidar med idrettslag, skola og AKE i oppgaver som handlar om drift av kommunen sine
idrettshallar. Til stor glede opna Emblem idrettshall Renexhallen i januar 2023.

Moa Svgmmehall

Moa svgmmehall er for mange sjglve symbolet for folkehelse. Offentleg bad som skal tene innbyggarane
i kommunen og naerliggande kommunar. Symjeundervisninga i grunnskulen, publikumsbading (som
mosjon, fysisk aktivitet, leik og moro), fysiogrupper, idrett, pensjonistsvgm, babysvgm,

idrettsskular, barnehagesvem, og ikkje minst ein viktig sosial arena er nokre av aktivitetane pa anlegget.
Alle avgjerder om drift og forvaltning av anlegget blir teken med fokus pa eit samfunnsgkonomisk og eit
heilskapleg folkehelseperspektiv innanfor dei gitte rammene.

@vrige svgmmehallar

Klipra svpsmmehall. Denne er ikkje i drift, men kommunen dekker utgifter til straum.

Utendgrs idrettsanleqg

Vi har betalt for straum til kommunale bygg knytt til Resokvika smabatlag, Hargy IL, ballbinge og Kraken
ungdomsklubb pa Steinshamn. Vi tildeler treningstider pa Aksla stadion og betalar festeavgift til
grunneigarar, Nes stadion.

Avdeling kultur

Avdeling kultur har fagansvar for feltet allmenn kultur herunder tildeling av kulturtilskot, festivaltilskot,
1. og 17.mai-tilskot, Den kulturelle spaserstokken, oppfglging av Alesund kulturrad, oppfalging av
avtaler med musea, samhandling med og tilrettelegging for det profesjonelle kulturfeltet og kontakt
med og tilrettelegging for frivillige lag og organisasjonar innan kulturfeltet.

Avdelinga har tre driftseiningar:
e Parken kulturhus
e @vrige kulturhus

e UngiAlesund

Parken kulturhus

Parken kulturhus er storstua til Alesund kommune og Alesund by. Eit moderne kulturhus med alle
fasilitetar for sma og store arrangement. | tillegg til storsalen har Parken Foajeen som har ei mindre
scene for konsertar og andre arrangement, og som ogsa fungerer som forsamlingslokale for kunstnarar,
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artistar, lag/foreiningar og ved private arrangement. Foajeen vert og brukt til ulike arrangementsrekker
som debattar, intimkonsertar og populaervitenskaplege temakveldar.

I tillegg til & vere arena for kommersielle produksjonar, har kulturhuset eit samfunnsoppdrag som
inneber a tilby ei scene til barn og unge gjennom til demes Kulturskulen, og moglegheit til a8 ha fokus pa

lokale artistar og kunstnarar, bade profesjonelle og amatgrar.

@vrige kulturhus

@vrige kulturhus er Gomer kulturhus, @rskog kulturhus, Sandgyhagen og Arbeideren. Oppgavene til
eininga er a legge til rette for frivillege, kommersielle og private aktgrar sin bruk av kulturhusa: booking,
kontakt med frivillege lag og organisasjonar, oversyn over, vedlikehald og oppdatering av inventar og
utstyr, kontakt med byggeigar AKE og koordinering av aktiviteten pa husa.

Eininga stiller kulturbygga med inventar og teknisk utstyr for lyd, lys og bilete til disposisjon for
brukarane. Frivillige lag og organisasasjonar og kommunale verksemder brukar bygga vederlagsfritt.
Dette for a bidra til hgg og jamn aktivitet pa kulturfeltet i kommunedleane. Lag/organisasjonar far
oppleering i grunnleggande bruk av det tekniske utstyret, og er i utgangspunktet sjglvhjelpte i bruken av
husa. Driftseininga har eit tett og godt samarbeid med AKE ved byggforvaltar, driftsteknikarar og
vaktmeistrar.

Ung i Alesund

Malet til eininga er & tilby eit breitt kultur- og fritidstilbod til ungdom mellom 13 og 26 i Alesund
kommmune med mottoet «hgg kvalitet, lav terskel». . Eininga disponerer fleire faste lokasjonar i heile
kommunen: Huben i Alesund sentrum, Kvalen ungdomsklubb pa Hargya, Skaye ungdomsklubb og
@rskog ungdomsklubb. I tillegg har Ung i Alesund workshops og ulike arrangement andre lokasjonar.
Fleire av workshops og andre tiltak vert arrangert under faste satsingar som Ung Kultur Mgtes, Spire (i
samarbeid med Momentium og Framtiderne (i samarbeid med kunstmuseet KUBE). Eininga arbeider
med a bygge opp ein utstyrspark for ulike kulturaktivitetar. Utstyret er gratis for ungdommane a bruke.

Utvikling og utfordringer

Alesund kommune brukar vesentleg mindre pa kultur og idrett enn kommunar vi samanliknar oss med i
kostragruppe 11. Norsk kulturindeks for 2022 produsert av Telemarksforskning, som rangerar
kommunane sin innsats pa kulturfeltet, viser at Alesund kommune kjem svaert darlig ut nar det gjeld
frivilligheit, sentrale tildelingar, kultur for born, museum, og ikkje minst antal kunstnarar busett i
kommunen var.

Avdeling Idrett

Avdelinga har vore fullbemanna i 2023, med ein avdelingsleiar, to radgjevarar og ein konsulent. Det er
utarbeidd gode rutinar for ansvar- og oppgavefordeling, og tatt i bruk nye digitale verktgy for a betre
samarbeidet internt i avdelinga. Det vart jobba aktivt med a synleggjere behovet for Osane idrettshall,
som vart einstemmig vedteken i kommunestyret. Vidare vart det brukt ressursar pa fagleg innspel i
bygging av Spjelkavik arena. Fleire av kommunen sine mest nytta turvegar er kartlagt internt, dette som
eit forarbeid til Plan for friluftslivets ferdselsarer. Avdelinga har ogsa jobba fram og innfgrt digitalt
«Opplevingskort» for utsette barn og unge, og vidare leia arbeidet med fritidskort og lokal
fritidserklaering som skal innfgrast i Igpet av 2024. Samarbeidsavtalen med Alesund idrettsrad er god, og
krev oppfeglging. | dette arbeidet vart det vedteke ei styrking av Idrettsradet som gjev moglegheit for
tilsetting av dagleg leiar i 100 % stilling. Ein Iyt oppretthalde arbeidet med a utvikle nettverktgy som
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legg til rette for meiropne anlegg pa ein betre mate, her nyttast «Aktiv kommune». Utviklinga som har
vore i avdelinga bidreg til a styrke det tverrfaglege samarbeidet bade internt og eksternt jf. kommune
3,0.

Moa svemmehall

Det er berre eit offentleg driven svemmeanlegg i Alesund, og dette skal tene bade allmennheita,
grunnskulane, og interessene til idretten, og for allmennheita er Moa svgmmehall og eit tilbod for
innbyggarane i nabokommunane. Svgmmeundervisning i grunnskolen, publikumsbading, fysiogrupper,
idrett, pensjonistsvgm, babysvgm, idrettsskular og barnehagesvgm er nokon av aktivitetane pa
anlegget. Fleire viktige brukargrupper som ikkje har plass i dag star og bankar pa dgra, bade internt i
kommunen, og fra nabokommunar. Kapasiteten er sprengd og dette blir forverra for kvart ar som gar. |
tillegg til veksande folketal er og den unike plasseringa ei viktig arsak til dette. Ei komande utgreiing med
mal om utviding av Moa svgmmehall er naudsynt. Det er hard belastning pa anlegget som fglgje av
nemnte utfordringar. Det er behov for rehabilitering av bassengomradet og vannrutsjebane i Igpet av
kort tid. | tillegg er det behov for oppgradering av vannrenseanlegg.

Avdeling kultur

Det er ei utfordring at lokasjonane i driftseining @vrige kulturhus er spreidd over heile kommunen,
samstundes som eininga berre har 0,9 stilling. Dette er sgkt |gyst giennom samarbeid med andre
driftseiningar og verksemder. Det er etablert eit samarbeidsforum for verksemder og andre som brukar
eller har ansvar for Sandgyhagen: Hargy skule, Verksemd kultur og fritid, Steinshamn innbyggartorg,
Kulturskulen og AKE. Bruken av Sandgyhagen vert koordinert av innbyggartorget pa Steinshamn. Ein har
utfordringar med 3 organisere fast og tilfeldig vedlikehald av teknisk utstyr for lyd, lys og bilete, og
brukarstgtte til brukarane (frivillige lag/organsiasjoner, kommunale verksemder og meir profesjonelle
brukarar som td Bygdekinoen). Vi arbeider for & fa pa plass ei samarbeidsavtale med Hargy skule og
Steinhamn innbyggartorg om fordeling av ansvar og kosamt Driftseining Parken kulturhus tek eit stort
ansvar for drifta av Arbeideren kulturhus.

Vibes kulturverkstad var lagt ned 1.november 2023, og ein arbeider for a erstatte dette med eit nytt
ungdomshus i dei gamle bibiliotekslokala pa Moa helsehus. Prosessen med lokala har tatt tid, og ein star
no fgre eit arbeid med a tilpasse lokala til det nye bruksomradet. Etter pandemien ser vi auka behov for
uformelle henge- og mgteplassar med uforpliktande tilbod om ulike aktivitetar. Ein vil derfor styrke
ungdomsklubbane og tilbodet der. Siste ara har vi opplevd utfordringar i ungdomsmiljga i kommunen
med auka bruk og omsetting av rusmiddel, auke i vald, truslar og utanforskap. Dette merkast ogsa i
miljget pa og rundt klubbane. Vi set derfor inn ulike tiltak i form av heving av sosialfagleg kompetanse i
teamet, utarbeiding av handlingsplan med rutinar og prosedyrar for ugnska hendingar, styrka
tverrfagleg samarbeid med helse, politi, SLT-koordinator og ruskonsulent og opplaering av tilsette og
frivillige vaksen-vakter for & styrke dei i rolla som trygge vaksne pa Ung i Alesund sine lokasjonar.

Avdeling kultur har siste ara vore underbemanna pa radgjevarsida pa grunn av langtidsfraver og
vakansar. Vi er no stabilt i bemanning i begge dei to radgjevarstillingane vare, og har dermed betre
kapasitet i sakshandsaming og oppfalging av bade frivillige og profesjonelle kulturaktgrar.

Hausten 2023 starta vi ein serie med nettverkssamlingar for, av og med kulturlivet i kommunen var.
Over fem samlingar hentar vi inn bade lokale og eksterene perspektiv, i tillegg til 3 kgyre innspelsrundar
rundt tematikkane vi Igfta fram. Dette skal vaere med pa a bygge opp under ny metodikk for stad - og
tenesteutvikling der kunst, kunstnarar og kultur skal ha ei sentral rolle. Utfallet av samlingane dannar
kunnskapsgrunnlag for vidare planarbeid i kommunen. Malet er at vi saman skal bygge innsikt og
forstding for dei ulike fagomrada, og at vi saman kan eige utfordringane kulturlivet star ovanfor.
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| 2023 feira Alesund by 1754rs jubileum. Dette falt saman med Parken kulturhus sitt 25 ars jubileum.
Jubilea vart markert ved ei jubileumsforestilling i Parken kulturhus 15. april 2023. Forestillinga “Byens
hukommmelse” var ei gave til Alesund by, gitt av kunstnaraene og kulturarbeidarane i byen.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 44734 44 822 88 0,2%

Kommentar til status gkonomi
Arsprognosa viser eit mindreforbruk.

Kultur og fritid har fra 2020 fatt budsjett for & dekkje kostnadane for husleige for Lepsgy IL og Norborg
fleirbrukshall, men ikkje driftsutgiftene. 1 2022 blei desse kostnadane overfgrt til oss, men utan budsjett,
ogsa i 2023. Desse kostnadane utgjer kr. 1 681 360.-, Moa svésmmehall vart stengt 14. august og opna 1.
desember pga. ombygging av dusjar og garderobar o.l, dette ga oss tapte billettinntekter. Parken
kulturhus har derimot meir aktivitet og besgk enn rapportert tidlegare. Vi har ogsa fatt refundert store
delar av ei stilling som har arbeida med prosjekt knytt til Re-value. Ung i Alesund har hatt mindre
utgifter enn budsjettert grunna liten aktivitet. Dette skuldast at vi har sagt opp leigeavtalen for lokala til
Vibes, og har enno ikkje starta opp ungdomshus i gamlebiblioteket pa Moa.

Til tross for at verksemda har hatt fleire vakansar og stram gkonomistyring i ar, som normalt skulle gitt
oss stgrre handlingsrom, har desse innsparingane gatt til 3 dekkje andre budsjettpostar. Fra hausten
2022 og januar 2023 har verksemda fatt ansvar for drifta av Kolvikbakken idrettshall og Renexhallen,
utan a fa oppjustert driftsbudsjett for desse.

Prognosa fra oktober viste at vi styrte mot eit meirforbruk, men pa grunn av mindre straumforbruk,
innkjgpsstopp og fleire timar til Re-value, har vi no innhenta dette og landar pa eit lite mindreforbruk.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 30180 28 189 -1992 -7,1%
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 26 342 21629 -4 712 -21,8%
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 3258 3200 -58 -1,8%
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 34 656 10343 -24 313 -235,1%
Finansutgifter 203 0 -203 0,0%
Sum Driftsutgifter 94 638 63 361 -31277 -49,4 %
Salgsinntekter -20952 -16 779 4173 -24,9%
Refusjoner -6 467 0 6 467 0,0%
Overfgringsinntekter -22 135 -1650 20485 -1241,5%
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -350 -110 240 -218,2 %
Sum Driftsinntekter -49 904 -18 539 31365 -169,2 %
Netto resultat 44 734 44 822 88 0,2%
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Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 24 247 25441 28 189 30180
Refusjon Ignn -1231 0 0 -1530
Sum Lgnn 23017 25441 28 189 28 650
Drift 24791 20544 21629 26 342
Kjgp av produksjon 3153 3200 3200 3258
Overfgringer 21853 10403 10343 34 656
Finansutgifter 1635 0 0 203
Sum Utgifter 51433 34 146 35172 64 458
Brukerbetaling -21326 -16 779 -16 779 -20 952
Refusjoner -3 857 0 0 -4 937
Overfgringer -10 346 0 -1650 -22 135
Finansinntekter -1570 -110 -110 -350
Sum Inntekter -37 098 -16 889 -18 539 -48 374
Netto resultat 37 352 42 698 44 822 44 734

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter
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== Overferingsinntekter == Salgsinntekter == Refusjoner -~ Finansinntekter og finansieringstransaksjoner

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 0,94 % 6,80 % 7,74 %

/°-\r|ig sykefraveer 2021 1,35% 4,54 % 5,89 %

/°-\r|ig sykefraveer 2022 1,73 % 9,20 % 10,93 %

Arlig sykefraveer 2023 1,96 % 6,03 % 7,99 %

Status sykefravaer og HMS

Vi har tilsaman ein sjukefraversprosent pa 7,99 % samla i 2023. Av desse er 6,03 % langtidssjukemeldte
og 1,96 % korttids fraver. Tendensen har vert synkande gjennom heile aret, ogsa i starten av 2024. Vi
kan ikkje sja at nokon av sjukmeldingane er arbeidsplassrelatert. Langtidssjukemeldingar har vore fleire
enn vi gnsker, men vi ser no resultatet av god oppfglging.
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Sykefravaer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Kultur og fritid 1,28 1,04 3,00 0,66 2,30 1,65 0,36 1,82 1,32 2,23 4,40 3,07
% % % % % % % % % % %N %
Langtid Kultur og fritid 8,48 8,00 8,69 9,52 9,18 7,25 6,14 4,55 3,92 2,67 2,53 2,31
% % % % % % % % % % % %
Samlet Kultur og fritid 9,76 9,03 11,69 10,18 11,48 8,90 6,50 6,38 5,24 4,90 6,93 5,39
% % % % % % % % % % % %
Korttid Sum sykefravaer 1,28 1,04 3,00 0,66 2,30 1,65 0,36 1,82 1,32 2,23 4,40 3,07
% % % % % % % % % % %N %
Langtid Sum sykefraveer 8,48 8,00 8,69 9,52 9,18 7,25 6,14 4,55 3,92 2,67 2,53 2,31
% % % % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefraveer 9,76 9,03 11,69 10,18 11,48 8,90 6,50 6,38 5,24 4,90 6,93 5,39
% % % % % % % % % % % %

Samfunn
Tjenesteomradebeskrivelse

| 2023 har team Samfunn bestatt av 2 radgjevarar, assisterande kommunalsjef og kommunalsjef. Ein
periode var stillinga som assisterande kommunalsjef vakant og i juli starta ein tredje radgjevar i teamet.
Radgjevarane har hatt fokus pa internkontroll, naeringslivskontakt, kvalitet og berekraft.

Teamet skal sikre kvalitet og styring av heile kommunalomradet, fglgje opp overordna prosjekt som
Reinare fjord og ReValue, samt politiske saker fra heile kommunalomradet.

Utvikling og utfordringer

Teamet er tynt bemanna i forhold til oppgéavene og ikkje minst forventningar til samordning bade internt
og eksternt. Mykje av arbeidet med kommunedeling ligg ogsa til teamet.

I 2023 har teamet fulgt opp to politiske komitear, planutval og samla sett ei stor politisk saksmengde fra
eit bredt fagomrade. Dei store kommunale utviklingsprosjekta (Bypakken, Sgrsida, Kongshaugen
reinseanlegg mfl) krev mykje ressursar av teamet. Samtidig er det fleire pagdande prosjekt i
kommunalomrade, og mange mgteplassar der det er forventa at vi deltek og bidreg aktivt saman med
nzeringsaktgrar, fylkeskommune, NTNU og frivillige organisasjonar.

I juli 2023 vart det tilsett ein radgjevar for a handtere noverande oppgaver og styrke arbeidet med
internkontroll og berekraft. Fra 1. januar 2024 gar to av radgjevarane i teamet over til Haram kommune,
det arbeidast derfor aktivt med a sja pa korleis oppgavene kan fordelast og om det skal rekkruterast
erstattarar inn i teamet.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 5832 9020 3188 35,3 %

Kommentar til status gkonomi
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Rekneskapet for ansvar 700 syner eit mindreforbruk i 2023. Fleire stillingar har statt vakante, og
ressursbruk inn mot kommunedelinga vert dekt gjennom delingsbudsjettet.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 6126 7142 1016 14,2 %
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 697 1309 612 46,8 %
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1848 600 -1248  -208,0%
Finansutgifter 165 0 -165 0,0%
Sum Driftsutgifter 8 836 9051 215 2,4 %
Salgsinntekter -41 -31 10 -33,1%
Refusjoner -742 0 742 0,0 %
Overfgringsinntekter -968 0 968 0,0 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1253 0 1253 0,0 %
Sum Driftsinntekter -3 004 -31 2973 -9591,3%
Netto resultat 5832 9020 3188 35,3%

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 5 845 6 838 7142 6126
Refusjon lgnn -81 0 0 -16
Sum Lgnn 5764 6 838 7 142 6111
Drift 110 1283 1309 697
Overfgringer 17 057 -2790 600 1848
Finansutgifter 3154 0 0 165
Sum Utgifter 20 321 -1507 1909 2710
Brukerbetaling -189 -31 -31 -41
Refusjoner -791 0 0 -727
Overfgringer -3764 0 0 -968
Finansinntekter -15176 0 0 -1253
Sum Inntekter -19 919 -31 -31 -2 989
Netto resultat 6 166 5299 9 020 5832

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status
totalt totalt
Borgundfjordprosjektet 11077 12 998 1280 4994 |ht. plan
"Renere fjord"
Sum 1280 4994

Statustekst investeringer

Borgundfjordprosjektet "Renere fjord"

Dette er eit prosjekt som vil ga over fleire ar for arydde opp i forureining i Aspevagen. Miljgdirektoratet
gir inntil 75 % tilskot til arbeidet, og framdrifta ma tilpassast kva tid tilskot til arbeidet vert Igyvd.
Prosjektet er inne i ein planleggingsfase der det vert tatt supplerande undersgkingar. | 2022 er tidlegare
tiltaksplan fra 2015 revidert. | 2023 er det gjennomfgrt supplerande undersgkingar, detaljprosjektering
av tiltak og gjennomfgring av usikkerheitsanalyse. Kostnadsplanen er oppdatert med tal fra
usikkerheitsanalysa. | oktober 2023 meldte Miljgdirektoratet prosjektet inn til statsbudsjettet for 2025.

Plan Brosundtunnelen

Planutvalet vedtok i sak 96/21 planprogram for reguleringsarbeidet. Det er inngatt avtale med konsulent
og det vil bli giennomfgrt regulering av tunnelpahogget pa Ysteneset i 2023 og 2024. Gjennomfgringa er
viktig i forhold til gjeldande byggje- og deleforbod ved tunnelpahogget i Ysteneset. Planarbeid pagar
med konsulent og prosjektleiar fra Miljg og Samferdsel og med stgtte fra planavdelinga. Planarbeidet
er forutsatt gjennomfgrt over to ar, og med budsjettmidlar fordelt over 2023 og 2024. Eventuelle
restmidlar i 2023 overfgrast til 2024.

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

Arlig sykefraveer 2020 2,10 % 5,55 % 7,66 %

Arlig sykefraveer 2021 1,46 % 10,94 % 12,40 %

/°-\r|ig sykefraveer 2022 3,65 % 4,29 % 7,94 %

/°-\r|ig sykefraveer 2023 0,09 % 1,66 % 1,75%

Status sykefravaer og HMS

Det samla sjukefravaeret i 2023 var pa 1,75 %, korttidsfraveeret var 0,09 % og langtidsfraveeret var 1,66
%.

Sykefravaer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Samfunn 0%0% 0% 0% 1320% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
%
Langtid Samfunn 0% 1500598 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
% %
Samlet Samfunn 0% 1500598 0% 1320% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

% % %



https://alesund.kommune.no/samfunnsutvikling/slik-bygger-vi-alesund/prosjekt-vatn-og-avlop/reinare-fjord.4812.aspx
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Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Sum sykefraveer 0% 0% 0% 0% 1320% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
%

Langtid Sum sykefraveer 0% 1500598 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

% %
Samlet Sum sykefraveer 0% 15,005,98 0% 1320% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
% % %

Vatn og avigp

Tjenesteomradebeskrivelse

Ansvarsomrade

Verksemda Vatn og avlgp er organisert i einingane drift, utbygging og mynde.

Vi har delegert mynde og ansvar i trad med kommunen sitt delegasjonsreglement og forvaltar ei rekkje
lover og fereskrifter knytt til vassforsyning og avlgpsreinsing.

Vi skal s@grge for at innbyggarane vare har reint og trygt drikkevatn og at vi handterer avigpsvatn pa ein
mate som gir reine fjgrer og fjordar.

Organisering:

Driftsavdelingane er delt inn i fagomrade som kommunale vass- og avlgps- prosessanlegg,
pumpestasjonar og leidningsnett. Anlegg skal driftast i trad med lover, fgreskrifter, konsesjonar og
Igyve, pa ein slik mate at ein ivaretek miljget og med god gkonomisk styring.

Utbyggingsavdeling med ansvar for planar, prosjektering, prosjektleiing og byggeleiing for eigne
prosjekt. Avdelinga skal sgrge for god balanse mellom eigne prosjekt og prosjekt som blir sett ut til
eksterne slik at ein oppnar mala i strategi og politiske bestillingar. Avdelinga gir uttale til plan- og
byggesaker, legg til rette for utbyggingsavtalar og star for overtaking av private anlegg.

Avdeling for mynde utgver mynde knytt til private og kommunale avigpsanlegg innan kapittel 12 og 13 i
forureiningslova. Det betyr gebyrhandsaming, rgrleggarkontroll og innsamling av dokumentasjon av
private anlegg. Avdelinga har ansvar for leidningsdata og kartinformasjon om vass- og avlgpsnettet i
tillegg til datagrunnlag for gebyr, ferehandsuttalar, tilsyn og klagesaker.

Stgttefunksjon for gkonomistyring, personal, prosjekt, digitalisering, kommunikasjon, HMS- og
kvalitetsarbeid i heile verksemda.

Tenester:

Vi leverer om lag 30 millionar liter reint vatn kvar dag til 70.000 innbyggarar og nzeringsliv med mellom
anna store matprodusentar.

Vi har over 50 mil avlgpsleidningar og rundt 100 pumpestasjonar.
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Det vi skal levere blir i stor grad styrt av delegasjonsreglementet og er for det meste tenester som blir
finansiert innan sjglvkost. | tillegg kjem nokre oppgaver innan forureining, vassdrag og tilskotsordningar
som ma finansierast over det kommunale budsjettet.

Vi sel tenester til andre kommunar og private knytt til vatn, reservevatn, lekkasje-sgk og
beredskapstenester.

Lokalisering:

Alesund vatn og avigp har tilsette pa Steinshamn, Skodje, Sjgholt, Vasstranda og Ase i tillegg til
administrasjonen som ligg i Storgata i Alesund sentrum.

Det er strenge lovkrav til korleis anlegga vare skal vere mellom anna med kva utstyr ein ma ha og skilje
mellom reine og skitne soner.

Utvikling og utfordringer

Utvikling og utfordringar

Verksemd for vatn og avlgp star i ein krevande situasjon med mange og store prosjekt som i stor grad
paverkar sikkerheita og framtida til innbyggarane i Alesund, naeringslivet og miljget. | tillegg far vi i naer
framtid nye og strengare krav til sikring av drikkevatn og reinsing av avigpsvatn. | desse krava ligg ogsa
klima- og energirekneskap. Kommunedelinga har vore krevjande med blant anna a utarbeide nye
forskrifter og deling og tilrettelegging av ein rekke IT-systemer for begge kommunane. | 2023 vart og ny
organisering av verksemda ferdigstilt.

Strategi og planar

Mangel pa folk gjer at oppdatering av hovudplan for vatn og avlgp er forseinka. Tidlegare har vi sett ut
store delar av dette arbeidet. Det kan vi ikkje lenger pa grunn av avvik fra Statsforvaltaren og
Mattilsynet som seier at vi bgr gjere meir av dette arbeidet sjglve for a sikre ngdvendig forankring pa
tvers i verksemda og i kommunen.

Gebyr

Faste driftsutgifter star for ein stor del av totalkostnadene knytt til produksjon og infrastruktur. Lagt
fastledd pa gebyr gir stgrre variasjonar i pris pr m3 vatn og avlgp ved variasjonar i faktisk forbruk ar for
ar. Fond skal normalt balansere noko av svingingane, men der er ein fare for negative fond. Eit fastledd

som var meir i trad med dei faste kostnadane ville ha gitt noko betre forutsigbarheit for fond og pris pr
m3 vatn.

Vatn

Arbeidet med Fremmerholen vassbehandlingsanlegg gar etter planen og ein er no i gang med
grunnarbeid.
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Vi styrkar forsyningssikkerheita med fleire hggdebasseng, fleire alternative forsyningsvegar for vatn og
oppgradering av UV-reinsing og sikring av mindre vassbehandlingsanlegg. Hovudvassleidninga pa
Lerstad og Ase vert lagt om og oppgradert i tilknyting til anleggsarbeid for Bypakken.

Forvaltningsstrategien for Brusdalsvatnet vart sendt ut pa offentleg hgyring i sommar. Innspel med
kommentarar gar til politisk behandling i KTMS i september og kommunestyret i oktober. Den viktigaste
saka i strategien gjeld E39. Strategi delvis vedtatt.

Avigp

Etterslepet er stort og mange reinseanlegg i Alesund innfrir ikkje reinsekrava. No kan vi ikkje lenger
godkjenne byggesaker som gir auka paslepp til ikkje-godkjende anlegg. Dersom ein held framdrifta med
Kongshaugen reinseanlegg og far utsleppslgyve pa plass, kan kommunen sgke om midlertidig unntak fra
byggestopp i omrada som skal overfgrast dit.

Reinseanlegget pa Kongshaugen og tilhgyrande overfgringsnett er i i en god prosess men no fire
manadar bak opprinneleg framdriftsplan.

Ein stor innsats vert no lagt ned med & sanere og renovere leidningsnettet som skal overfgrast. Det er
ogsa stor aktivitet knytt til Sgrsida og Bypakken.

Rekruttering

Det er stor etterspgrsel etter ingenigrar og fagfolk og vanskeleg a rekruttere til kommunal sektor. Dette
paverkar kor mange prosjekt vi kan kgyre sjglve og kor mykje vi ma sette ut til eksterne. Ogsa prosjekt
som vert styrt av eksterne treng oppfglging fra eigne folk.

Vi har fatt inn fleire nye ingenigrar og driftsoperatgrar i sommar og er glade for a ha styrka staben, men
pa grunn av omorganisering og kommunedeling sa treng vi a rekruttere fleire erfarne ingenigrar innan
prosjektering og byggleiing i tillegg til driftsoperatgrar. Det trengst dessutan fleire til prosjektstptte og
byggeleiing i dei store prosjekta innan vatn og avlgp.

Lokalitetar

Verksemda er lokalisert pa fleire stadar i kommunen av historiske arsaker. Ved alle lokalitetane er det
under vernerunde avdekt ein rekke manglar og avvik i forhold til krav i AML . Avvik gar i hovudsak pa
ikkje tilfredsstillande garderobeforhold med rein og skitten sone. Fleire av bygga manglar og pause og

arbeidsplassar i trad med krav.

Pa Hargy er ein no klar for ombygging av den gamle brannstasjonen slik at VA kan flytte inn i renoverte
lokale som vil stette krava.

For lokalitetane i Lovollvegen har ein ikkje kome noko narmare ei Igysing.
Arbeidstilsynet gjennomfgrte tilsyn pa Ase reinseanlegg i 2022 som fgrte til sytten avvik. Alle awik er na
lukka med unntak av det som gar pa garderobar og inndeling av bygg i reine og skitne soner. Ein har no

frist til 11.januar 2024, ein frist vi er langt fra a klare.

Sentrallageret og reinseanlegget pa Ase krev store ombyggingar og oppgraderingar. Her har ein eit
@nske om a fa aksept for eit bygg for tekniske tenester.
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Det er no gjort eit vedtak pa at AKE skal bistd med a kartlegge og finne egna lokale for VA og MILSAM

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 13851 1049 -12802 -1220,9%

Kommentar til status gkonomi

Drift vatn: Noko under pa lgnskostnad og et meirforbruk pa pa gvrig drift. Lavere gebyrinntekt enn
budsjett medfgre at ein no tgmmer fond pa vatn.

Drift avlgp har eit st@rre meirforbruk i ar. Noko skuldast lavere gebyrinntekt enn
budsjett. Driftskostnadar er ein god del hggre enn budsjett. @kt driftskostnad i 2022 og 2023 pa avlgp
har medfgrt at fond er temt og at ein no bygger negativt fond.

e Styrenpaslepp til reinseanlegg pa Ase utgjer ein del av meirforbruk. Kostnadane er ikkje ferdig
oppgjort med forsikringsselskap. Det meste av denne kostnaden forventar vi a fa dekt gjennom
forsikring og regresskrav. To tredjedeler av kostnadane er no utbetalt.

e Det har vore fleire havari pa gamalt og slitt prosessutstyr pa fleire av reinseanlegga

e Stor auke i kostnader til spyling og reingjgring av kummer og leidningsnett

e Auke i vedlikehald og reparasjonar pa gamle biler

Tilknytingsavgift: Inntekt pa tilknyting av kommunalt vatn og avlgp er noko hggre enn budsjett.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lenn 81173 86 401 5228 6,1 %
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 69 210 69 599 388 0,6 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 121 829 118 557 -3272 -2,8%
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 824 2 455 1631 66,4 %
Finansutgifter 128 394 133 450 5056 3,8%
Sum Driftsutgifter 401 429 410 462 9 032 2,2%
Salgsinntekter -367 652 -371374 -3722 1,0%
Refusjoner -5026 -2 449 2577 -105,3 %
Overfgringsinntekter -5 0 5 0,0%
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -14 895 -35590 -20 695 58,1 %
Sum Driftsinntekter -387 579 -409 413 -21 834 53%
Netto resultat 13 851 1049 -12802 -1220,9 %

@konomistatus per konto
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Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 67 856 82979 86 401 81173
Refusjon lgnn -2181 0 0 -2 498
Sum Lgnn 65 675 82979 86 401 78 675
Drift 80440 69 599 69 599 69 210
Kjgp av produksjon 110947 127 168 118 557 121 829
Overfgringer 1118 -17 369 2 455 824
Finansutgifter 109 708 133 019 133 450 128 394
Sum Utgifter 302 214 312416 324 061 320 257
Brukerbetaling -351 027 -371374 -371374 -367 652
Refusjoner -791 -11 060 -2 449 -2528
Overfgringer 0 0 0 -5
Finansinntekter -18 897 -12 038 -35 590 -14 895
Sum Inntekter -370 715 -394 472 -409 413 -385 081
Netto resultat -2 827 924 1049 13 851

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter
823 749
69 210 132 —\ |
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81172718 —

\—- 121 828 811

- Finansutgifter == Kjep av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon == Lenn
~ Kjep av varer og tjenester som inngar i kommunal egenproduksjon Overfgringsutgifter

Driftsinntekter

-5 000
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000

Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status

totalt totalt

Fornying av avlgpsrenseanlegg - - 10 000 5167 Forsinket
-VA
Fremmerholen 892 865 78 968 34 500 27 207 Iht. plan
vassbehandlingsanlegg
Generelle investeringar - VA - - 45 000 45 153 |ht. plan

Kongshaugen reinseanlegg 1475 005 69 524 64 900 42 625 |ht. plan
Leidningsfornying og - - 80 000 105 323 Iht. plan
separering - VA

Oppgradering av veganlegg, - - 0 2 |ht. plan
hovudplan

Sanering av kommunale - - 10 000 6 223 Forsinket
direkteutslepp - Avlgp

Sum gvrige prosjekter 87 409 142 653

Sum 331 809 374 352

Statustekst investeringer

Borgundfjordprosjektet "Renere fjord"

Dette er eit prosjekt som vil ga over fleire ar for arydde opp i forureining i Aspevagen. Miljgdirektoratet
gir inntil 75 % tilskot til arbeidet, og framdrifta ma tilpassast kva tid tilskot til arbeidet vert lgyvd.
Prosjektet er inne i ein planleggingsfase der det vert tatt supplerande undersgkingar. 1 2022 er tidlegare
tiltaksplan fra 2015 revidert. | 2023 er det gjennomfg@rt supplerande undersgkingar, detaljprosjektering
av tiltak og gjennomfgring av usikkerheitsanalyse. Kostnadsplanen er oppdatert med tal fra
usikkerheitsanalysa. | oktober 2023 meldte Miljgdirektoratet prosjektet inn til statsbudsjettet for 2025.

Fornying av avlgpsrenseanlegg - VA
Det er knytta fleire delprosjekt til dette hovudprosjektet, blant anna:

e RA2 Aspgya - ombygging

e Slamavskiller pa Stette
e Eidsvik RA - oppgradere anlegg

RA2:

Ein har no bytta filterduk i avigpssiler til filter med finere maskeopning. Dette for a teste om det kan ha
ein effekt pa reinsegrad. So langt har tiltak ikkje gitt malbar effekt. Ein ser no pa andre moglege tiltak
der ein og skal ta meir prgver og analyser av avlgpsvatnet fgr og etter dagens behandling.

RA4:

Alle tiltak mot lukt og gasser inne pa anlegget og rundt er na gjennomfgrt med gode resultat.

Slamavskillar Tergy:

Ferdig utbetra


https://alesund.kommune.no/samfunnsutvikling/slik-bygger-vi-alesund/prosjekt-vatn-og-avlop/reinare-fjord.4812.aspx

Arsmelding 2023

Slamauvskiller pa Stette:

Her ma ein revurdere plan

Ein ser ellers at det trengst meir data og underlag for prosjektering av utbetring av reinseanlegget pa
Flisnes og Aspgya. Prognosa tilseier at ein vil nytte halvparten av budsjett i ar da fleire kostnadar kjem i
2024.

Fremmerholen vassbehandlingsanlegg
Detaljprosjektering for nytt vass-behandlingsanlegg er no ferdigstilt og byggearbeid igansatt.

Byggeleiar for prosjektet er tilsett.

Ein har kome noko seinare i gang med bygging enn forventa. Kontrakt er no signert med PEAB
K Nordang pa hovedentreprisa for grunn, betong og VVS. Ein ligg litt bak framdriftsplan noko som gjer
at midlar vert fgrt over til neste ar. Byggjestart desember 2023.

Generelle investeringar - VA
Eksempel pa delprosjekt knytta til dette hovudprosjektet er

e Fornying vassbehandlingsanlegg, blant anna Storzaetra og Nysatra

e Klorproduksjonsanlegg pa VBA Vasstranda - giennomfgrt

e Garasje for ngdvannstanker og mobil klorkontainer, Sentrallageret - giennomfgrt

e nye vass- og avlgpsleidningar, blant anna ny hovudvassleidning langs Fylkesvegen pa Emblem,
ringleidninger pa Skodje og Valle

e oppgradering av avlgpspumpestasjonar og trykkaukestasjonar for vatn, blant anna
pumpestasjon for avlgp pa Valgermo - ferdig

o nytt hggdebasseng Gjerdsleet og Austnes

e ny trykkaukestasjon og basseng pa Ona/Husgya

e utbygging av malestasjonar for vatn og avlgp - pagar

e ny vassleidning til Ellingsgy Vassverk SA pa Kverve - prosjektering pagar

e Kkjgp av bilar

e m.m.

Det er ellers stor auke i aktivitet og prosjekt knytt til Bypakken. Fleire prosjekt som vart starta i 2022 og
2023 vert avslutta mot slutten av aret eller rett over arsskiftet.

Grunnerverv
Budsjettlgyvinga skal i hovudsak dekkje kommunen sine kostnadar i tilknyting til innlgysingskrav i
samband med reguleringsplan. Dette vil variere fra ar til ar og fgrebels er det ikkje nytta midlar fra

budsjettlgyvinga. Ein bgr likevel behalde midlane i budsjettet utan a endre prognosa.

Kongshaugen reinseanlegg
Reguleringsplan godkjent og grunnervervelser pa plass.

Arkeologiske undersgking er ferdig.
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Tilbod pa forberedande entreprise lysast ut pa ny i januar 2024.
Sprik mellom budsjett og rekneskap heng saman med at fullt padrag pa prosjekteringstimar vart sett i

gang noko seinare enn tenkt, men det er no i full drift. Anbod er ute og det er fortsatt planlagt
byggestart i januar 2024

Meir informasjon om prosjektet kan ein finne pa prosjektet si nettside Bla -fiordar for framtida.

Leidningsfornying og separering - VA
Eksempel pa delprosjekt som er knytt til dette hovudprosjektet er leidningsfornying og separering:

e Stette,
o Husgya,
e Fjellgata,

e Furelia/Fureasen,

e Ruudvegen,

e Tonningsgate,

e  Myrland gst, byggetrinn 2

e Hellig Olavs gate,

e  (Bstre Fyrmyr,

e Sjpvegen,

e Strgmperenovering av fleire strekk pa avigpsnettet

e  Utskifting av VA kummer, brannventiler og hydrantar, m.m
e Tiltak i saneringsplaner

Her er det og stor auke i aktivitet knytt til Bypakken og arbeid knytt til reduksjon av framandvatn inn
mot reinseanlegg.

Oppgradering av veganlegg, hovudplan

Ein stor del av vegstandarden i kommunen er sveert darleg, og ein har starta ein malretta plan for a
heve kvaliteten pa dei darlegaste av vegane. Arbeidet pagar ogsa i 2023, og ein legg til grunn at midlane
som er avsett vert nytta om lag som budsjettert. Rekneskapen viser fgrebels eit meirforbruk, men ein
del av kostnadane er knytt til andre hovudprosjekt og/eller samarbeidsprosjekt med andre som skal vere
med og dekkje kostnadane.

Sanering av kommunale direkteutslepp - Avigp

Det er knytta fleire delprosjekt til dette hovudprosjektet, i hovudsak sanering direkteutslepp Vik,
Vaksvika, Hessa nord, Szevollen og Bogneset.

Etablering av ny slamavskiljar pa Vik (RA10 Vik) , ny slamavskiljar i Vaksvik og etablering av
pumpestasjon pa Bognesest er planlagt ferdigstilt i 2024. Andre prosjekt blir ferdigstilt i 2024 og

utover, men prosjektering er godt i gang.

Det er god framdrift men kostnadar kjem fgrst i 2024.
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Sammendrag status investeringer

Generelle investeringar - VA

Det er ei stor auke i aktivitet og prosjekt knytt til Bypakken. Fleire prosjekt som vart starta i 2022 og
2023 vert avslutta mot slutten av aret eller rett over arsskiftet.

Fornying av avigpsreinseanlegg - VA

En ser at det trengst meir data og underlag for prosjektering av utbetring av reinseanlegget pa Flisnes og
Aspgya. Tilsvarande ma ein og oppdatere underlag for reinseanlegg pa Hahjem og Sjgholt

Leidningsfornying og separering - VA

Her er det og stor auke i aktivitet knytt til Bypakken og arbeid knytt til reduksjon av framandvatn inn
mot reinseanlegg. Ein brukte noko over budsjett for 2023 her.

Sanering av kommunale direkte-utslepp - VA

Her er det god framdrift men anleggskostnader kjem fgrst i 2024.

Nytt vassbehandlingsanlegg
Ein har kome noko seinare i gang med bygging enn forventa. Kontrakt er no signert med PEAB

K Nordang pa hovedentreprisa for grunn, betong og VVS. Ein ligg litt bak framdriftsplan noko som gjer
at midlar vert fgrt over til neste ar. Byggestart desember 2023.

Felles reinseanlegg
Sprik mellom budsjett og rekneskap heng saman med at fullt padrag pa prosjekteringstimar vart sett i

gang noko seinare enn tenkt, men det er no i full drift. Anbod er ute og det er planlagt byggestart mai
2024.

Digiwater

Forskning og samarbeidsprosjekt er no starta opp i tett samarbeid med NTNU. Prosjektet skal analysere
og overvake ra-vasskvaliteten i Brusdalsvatnet og drikkevasskvaliteten. Det skal og utviklast ein digital
tvilling av vatnet for behandling og vern av vatnet.
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Sykefravaer

Fravaer

Arlig sykefraveer 2020
Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefraveer 2023

Arsmelding 2023

Korttid

1,36 %
1,13 %
1,89 %
1,62 %

Langtid

2,85 %
3,18%
4,56 %
4,16 %

Samlet
fraveer
4,20 %
4,30 %
6,45 %
5,78 %

Status sykefravaer og HMS

Det samla sjukefravaeret i 2023 var pa 5,78 %. Verksemda har som mal a ha under fem prosent

sjukefraveer. Pa grunn av langtidssjukefravaer som ikkje er knytt til arbeidsplassen ligg vi no litt over fem
prosent og malet, men det er lagare enn i fjor pa same tid. Noko auke i langtidsfraveer knytt til hgg
arbeidsbelastning pa slutten av aret.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Vatn og avilgp 2,36 2,48 1,53 1,43 0,67 1,18 0,29 1,67 1,79 2,32 2,24 1,22
% % % % % % % % % % % %
Langtid Vatn og avilgp 2,00 3,08 5,39 5,50 4,14 3,99 4,13 5,06 5,09 4,46 3,84 3,30
% % % % % % % % % % % %
Samlet Vatnogavilgp 4,36 5,56 6,92 6,92 4,80 5,17 4,42 6,73 6,88 6,78 6,08 4,52
% % % % % % % % % % % %
Korttid Sum sykefraveer 2,36 2,48 1,53 1,43 0,67 1,18 0,29 1,67 1,79 2,32 2,24 1,22
% % % % % % % % % % % %
Langtid Sum sykefraveer 2,00 3,08 5,39 5,50 4,14 3,99 4,13 5,06 5,09 4,46 3,84 3,30
% % % % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefraveer 4,36 5,56 6,92 6,92 4,80 5,17 4,42 6,73 6,88 6,78 6,08 4,52
% % % % % % % % % % % %

Miljp og samferdsel

Tjenesteomradebeskrivelse

Etter endra organisering i 2022 bestar verksemd Miljg og samferdsel av oppgaver henta fra tidligare
verksemd Veg, grgnt og anlegg, og fra kommunedirektgren sine stabar. Nytt organisasjonskart for
verksemda kjem fram nedanfor, og viser at verksemda er delt inn i tre avdelingar.
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Miljg og sar

Prosjekt miljg og Natur, land
samferdsel omradefor

Verksemda ivaretek m.a. fglgjande oppgaver:

o Oppfelging av Bypakken

e lLandbrukskontor

e Veterinaerteneste

e Trafikktryggleik

e Sakshandsaming etter veglova, plan- og bygningslova m.fl.
e Forvaltningsplanar for verneomrade

e Hovudplan for veg

e Vintervedlikehald

e Klima og miljparbeid

Verksemda Miljg og samferdsel har eit tett samarbeid med bade interne og eksterne instansar. Eksterne
instansar er m.a. Statens vegvesen, Mgre og Romsdal fylkeskommune, Politiet, Alesund parkering AS,
Statsforvaltaren, samt frivillige organisasjonar og velforeiningar m.m.

Internt har verksemda eit tett samarbeid med Plan og geodata, Byggesak og oppmaling, Vatn og avlgp,
Kultur og fritid, Alesund kommunale eigedomsforetak m. fl.

Avdeling Prosjekt, miljg og samferdsel har ansvar for prosjektutvikling, planlegging og utbygging av
nyanlegg og stgrre oppgraderingar av eksisterande infrastruktur innanfor samferdsel, grgnt og
byutvikling. Ansvar for a giennomfgre og fglge opp kommunale prosjekt og fellesprosjekt i bypakken ligg
ogsa til avdelinga, samt prosjekt i «<Byen som Regional Motor» (BRM).

Avdeling Natur, landbruk og omradeforvaltning har ved siste omorganisering blitt samansett av fleire
fagomrade som veg, grgnt, landbruk, klima og miljgforvaltning. Forvaltning av kommunal samferdsel,
grgntomrade, friareal og idrettsareal er ei primaeroppgave for avdelinga. | tillegg til forvaltninga av
lovverk knytta til veg og friluft, samt kommunen si rolle som grunneigar av slike omrader, skal avdelinga
ivareta forvaltning av szerlovene og tilskotsordningane innan landbruk og skogbruk. Avdelinga skal ogsa
bidra til 8 nd kommunen sine mal innan natur, klima og miljg.
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Avdeling Drift, miljg og samferdsel har i 2021 vore gjennom ein omfattande omorganiseringsprosess
der anleggsdelen har blitt nedlagt. | staden for & drive med intern entreprengrverksemd blir det no ei
forsterka driftsavdeling retta mot gjennomfgring av primaroppgaver innanfor drift og vedlikehald av
veger, grgntomrader og idrettsomrader.

Utvikling og utfordringer

Utvikling

Verksemda er sett saman av fleire ulike tidlegare einingar og det ma brukast noko tid pa 3 etablere gode
rutiner og skape ein god kultur internt i verksemda. Dette er viktig for a kunne levere gode tenester til
innbyggarane.

Fokusomrader hittil har mellom anna vore:

e A strukturere heile verksemda ved mellom anna korrigere/rydde i budsjett da dette er noko
uoversiktleg grunna tidlegare kommunesamanslding, omorganisering samt flytting av
arbeidsoppgaver og tilsette mellom avdelingar. Fokuset har vore a fa oversikt over dette og
korrigere der det er behov samt synleggjere eventuelle manglar i budsjett i ei sa tidleg fase som
mogleg. Vi har no fatt eit klarare bilete av eigen organisasjon samt kvar vi ma sette inn ressursar
for @ kome eit steg vidare.

e Samhandling pa tvers av avdelingar og verksemder har vore viktig. Samarbeid pa tvers ma vere
ein naturleg del av kvardagen var.

e Fokuset pa effektivisering og endringar som er naudsynte for a8 imgtekome krav til budsjettmal.
Her er vi godt i gang men dette er eit kontinuerleg arbeid.

e FEin opplever a ha kome eit stort steg vidare i forstaelsen av ei god oppgavefordelig og vi har fatt
ned restansane. Gravemeldinger, nabovarsel og uttale til plan og byggesak vert behandla innan
fristane. Vi har utarbeidd malar og rutinar for gravemeldingar i nytt system, samt retningsliner
for arbeidslgyve og gateleige.

Framover:

Det vil vere viktig framover a fortsette det gode arbeidet med a rydde, strukturere og etablere gode
rutine i alle ledd samt tenke effektivisering i samtlige prosessar. | driftsavdelinga, der dei negative avvika
er store, er det sett igang konkrete innsparingstiltak som stopp i bruk av all overtid som er knytt opp
mot normaldrift, vurdere om ein pa enkelte brgyteroder kan redusere strging og salting, redusere
kosting m.m. Alt dette ma vurderes opp mot sikkerheit og beredskap.

Vidare ma ein ha god utadretta kommunikasjon og medverknad i komande aktivitetar. Det har ogsa vore
eit fokus a tilpasse lokalitetane pa radhuset slik at dei fungerer tilfredsstillande for dei tilsette. Dette er
ein no i mal med og ein ser at det syner igjen i bade motiverte medarbeidere og ytterlegare samhandling
pa tvers i organisasjonen.

Vi jobbar med a fa all kontakt mot forvaltningsavdelinga journalfgrt med ansvarleg saksbehandlar slik at
henvendingar gar tjenesteveg og at saksbehandlinga blir utfgrt etter gjeldande rutiner. Vi ma fa pa plass
eit program for eigedelar for oversikt over eigedelar knytt til veg og grgnt. Dette for a kunne forvalte
kommunalomradet pa best muleg mate og utforme kontraktsgrunnlag og rapportere i kostra og etter
vegdataforskrifta.

Av stgrre tiltak det vert jobba med no kan det nemnast:
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Vegnorma skal reviderast. Vi skal finne Igysingar for Spjelkavikkanalen og trafikkutfordringane pa Aksla.
Politisk avklaring om naturmangfaldsplan. Tilbudsgrunnlag for drift og vedlikehold av gatelys.
Trafikktryggingsplanen skal reviderast i 2024.

Ny graverettleiar, avfallsstrategi, grentnorm og gatelysnorm er krevande arbeid vi ma ta fatt pa og som
skal gjer at arbeidet vart vert lettare og meir fgreseieleg i framtida.

Noko av det som vil kreve ekstra ressursar er a fa pa plass retningsliner og rutiner og fa disse inn i
Compilo. Utbyggingsaktiviteten som er i kommunen bade med Bypakken, idrettshallar og anna krev at vi
har ressursar til 3 fglgje opp pa ein god mate. Det ma vidare settast fokus pa a utfgre kartlegging av
tilstand og bereevne pa alle kommunale bruer og kaier, samt beredskapsplan for enkelte kommunale
veger etter ny forskrift om vegdata, som kjem i 2024.

Vidare ma det jobbast med a organisere alle avdelingar slik at ein oppnar mest mogleg effektiv drift
samt plasserer oppgaver og kostnadar pa rett stad.

Utfordringer

Budsjettet er noko uoversiktleg grunna tidlegare omorganisering, flytting av arbeidsoppgaver og tilsette
mellom avdelingar men ein ser no nokre klare arsakssamanhengar. | tillegg mangler ein 100 %
samanliknbare og historiske tall for budsjett.

Studerer ein regnskapstala pa drift fra 2019 og fram til i dag vil ein sja eit hopp i forbruk fra 2020 til 2021
pa i overkant av 10 mill. Denne differansen skulle naturleg nok ha kome i overgangen 2019 til 2020 som
fylgje av kommunesamanslainga men her ligg inne ei forskyvning i regnskapet fordi all vinterberedskap
for sesongen (november-april) vert fakturert ut forskuddsvis i november medan sjglve brgytinga vert
fakturert etterskuddsvis. All beredskap for 2020 var med andre ord betalt fgr kommunesamanslainga.

Innanfor forvaltning har det vore utfordrande & sette seg inn i arbeidsfordelinga og budsjettet for dei
nye ansvarsomrada etter omorganiseringa.

Gjennom utbygging av nye bustadomrade blir det og bygd offentlege vegar og grentomrade som
verksemda far eit forvaltnings- og driftsansvar for. Dette skjer utan at verksemda far tilfgrt auka
ressursar til drift og vedlikehald. Samtidig skal verksemda, gjennom kostnadsreduksjonar, bidra til 3
bringe kommunegkonomien i balanse. Dette set eit effektiviseringspress pa verksemda, men vil 0g ha
som konsekvens at kvalitet og omfang pa drift og vedlikehald av offentlege vegar vil bli darlegare.
Fokuset ma i stgrre grad vere a sette realistiske mal for kva som skal giennomfgrast.

Verksemda har og ei relativ stor mengde investeringsprosjekt som skal planleggast og fglgjast opp. Det
er ei utfordring a sikra ngdvendig framdrift og god styring av desse prosjekta. Ein har i to omgangar lyst
ut to prosjektleiarstillingar for a ytterlegare auke gjennomfgringsevne. Disse prosessane er ein no i mal
med. Vidare har ein styrka laget ytterlegare med ei radgjevarstilling som gar pa tvers av BRM og Re-
Value. Vedkomande er pa plass fra januar '24. Oppbygging av Compilo og utvikling av innhaldet i ein
prosjektstyringsplan samt fa pa plass prosjektstyringsverkty er nokre av verkemidla som har prioritet.

Nokre av lokalitetane til driftsavdelinga har darleg standard og darlege Igysingar medan andre
lokasjonar er ungdig kostnadsdrivande (innleige). Her er ein i gang med a finne alternative Igysingar for
a imptekome dei behova ein har og for a redusere kostnadar. Fra 1.1.24 har ein ny lokasjon pa
tenestehuset pa Sjpholt som fglge av kommunedelinga og som midlertidig Igysing i pavente av ei stgrre
samlokalisering med vatn og avigp.
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Utvalgte resultater

Avdeling drift:

Drift og beredskap er eit krevjande omrade a budsjettere/lage prognoser for da det er avhengig av veer.
Det har i Igpet av aret vore venta og varsla at ein far eit behov for ekstra bevilgning da budsjettet pa
vintervedlikehald har synt seg noko lavt. Mars manad synte seg sveert krevande med ei auke ift 2022 pa
heile 300%. | tillegg har forholda langs vegane kravd ei betydeleg auke i bruk av stremiddel tilsvarande
ca 30% ift 2022 og dermed ogsa auke i kosting. | tillegg ma fglgjande punkt som gjer at drift har eit avvik
i forhold til budsjett nemnast:

1. Auke i mengder areal som skal driftast utan at budsjettet har auka tilsvarande. (ifbm
kommunesamanslaing). Den totale auke i kostnadane er pa ca 351% samanlikna med “gamle
Alesund” sitt driftsbudsjett.

2. Auke i kostnadar som fglge av betydeleg prisauke:

1. Auke iSSB sin indeks pa ca 30 % siste 3 ar
2. Auke itimepriser pa ca 75 %.

3. Ufgresette og akutte hendingar som f.eks utglidning av veg, Sankten p-hus med vannlekkasje og
utbetring av brannvarslingsanlegg, lekkasje i varmeanlegg i Kongens gate, utbetringar ifm
overvann.

4. Betydeleg auke i besgkstal i byen medfgrer auka behov for reinhald, avfallshandtering m.m.
samt prisauke fra Arim i denne samanheng.

Avdeling forvaltning:

Driftsbudsjettet for avdelinga syner eit meirforbruk. Dette skuldast i hovudsak meirkostnadar pa grunn
av auke i straumutgifter pa gatelys, samt ei overbudsjettering pa forventa inntekt pa bl.a.
gravemeldinger og andre gebyr opp i mot niva i 2022 (som ikkje var eit normal ar) i tillegg har ein hatt
ufgresette hendingar som har vore kostnadsdrivande.

1. Stgrstedelen av avviket pa driftsbudsjettet svarer til eit innsparingskrav pa 2,97 mill. pa ramma,
som avdelinga ikkje har hatt mulighet til 3 kunne ta inn i driften for 2023.

2. Inntekter innanfor sjglvkostomradet for gravelgyver med meir, har gatt ned i stgrrelsesorden
0,7 mill. grunna endring av anleggsaktivitet og generell nedgang i byggebransjen.

3. Prisauke og fleire akutte behov for omfattande reparasjon pa gatelysnettet pa seinhausten har
f@rt til at budsjettet pa gatelys samla sett har eit overforbruk i stgrrelsesorden 1,5 mill.

4. Kostnader til utbetringar av malestasjon for luftkvalitet. Stgrrelsesorden er pa ca 300 000.

5. Akutte tiltak for & bedre trafikksituasjonen pa Aksla/Fjelltun, samt analyser for videre tiltak.
Stgrrelsesorden er pa ca 200 000.

6. Innlgysing av leasa transportmiddel utgjer kr 125 000.

7. Ikkje fakturerte timer for prosjekt fra GAT, tilsvarende manglende inntekt pa 475 000

8. (Ca 250000 i kommunedelingskostnader som ikkje er blitt refundert enno.

Avdeling prosjekt:

Et stgrre avvik er synlig pa driftsbudsjett for 2023 under ansvarsomradene 720050 og 720051. Avviket er
knytt til timeregistrering for prosjektledere. | 2023 vart 85% av prosjektledernes timer fgrt pa prosjekter
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og dermed 85% dekking av Isnnskostnader fra investeringsbudsjett. | 2024 blir dette endret slik at 100%
av disse timer vil fgres pa prosjekter. Dette vil gi et mindre avvik pa driftsbudsjett siden hele
Ipnnskostnaden for prosjektledere vil bli overfgrt fra investering til drift.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 84 657 64 867 -19790 -30,5%

Kommentar til status gkonomi

Arsregnskapet viser eit meirforbruk for virksomheten. Det er utfgrt ein omfattande kartleggings og
ryddejobb i budsjettet og verksemda har langsmed hatt ei klar malsetning og gjennomfgrt tiltak for a
redusere avviket men av arsaker som det er gjort greie for nedanfor ser ein likevel eit stort meirforbruk
ved arsslutt.

Innsparingstiltak har vore iverksett, men det tek tid fgr ein ser effekten. Mellom anna har det vore
utarbeidd eigne retningslinjer for bruk av overtid og det er sett igang eit arbeid med a kutte i andre
tenester samt innkjgp. Vi ma kutte pa det som gir hgg innsparingseffekt, men lav effekt pa negativ
konsekvens. Innsparingstiltak pa brgyteavtalane er sett i gang men dette vil fyrst fa effekt i sesongen
2024/2025.

Avdeling drift:

Drift og beredskap er eit krevjande omrade a budsjettere/lage prognoser for da det er avhengig av veer.
Det har i Igpet av aret vore venta og varsla at ein far eit behov for ekstra bevilgning da budsjettet pa
vintervedlikehald har synt seg noko lavt. Mars manad synte seg sveert krevande med ei auke ift 2022 pa
heile 300%. | tillegg har forholda langs vegane kravd ei betydeleg auke i bruk av strgmiddel tilsvarande
ca 30% ift 2022 og dermed ogsa auke i kosting. | tillegg ma fglgjande punkt som gjer at drift har eit avvik
i forhold til budsjett nemnast:

1. Auke i mengder areal som skal driftast utan at budsjettet har auka tilsvarande. (ifbm
kommunesamanslding). Den totale auke i kostnadane er pa ca 351% samanlikna med “gamle
Alesund” sitt driftsbudsjett.

2. Auke i kostnadar som fglge av betydeleg prisauke:

1. Auke i SSB sin indeks pa ca 30 % siste 3 ar
2. Auke itimepriser pa ca 75 %.

3. Ufgresette og akutte hendingar som f.eks utglidning av veg, Sankten p-hus med vannlekkasje og
utbetring av brannvarslingsanlegg, lekkasje i varmeanlegg i Kongens gate, utbetringar ifm
overvann.

4. Betydeleg auke i besgkstal i byen medfgrer auka behov for reinhald, avfallshandtering m.m.
samt prisauke fra Arim i denne samanheng.

Avdeling forvaltning:

Driftsbudsjettet for avdelinga syner eit meirforbruk. Dette skuldast i hovudsak meirkostnadar pa grunn
av auke i straumutgifter pa gatelys, samt ei overbudsjettering pa forventa inntekt pa bl.a.
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gravemeldinger og andre gebyr opp i mot niva i 2022 (som ikkje var eit normal ar) i tillegg har ein hatt
ufgresette hendingar som har vore kostnadsdrivande.

1. Stgrstedelen av avviket pa driftsbudsjettet svarer til eit innsparingskrav pa 2,97 mill. pa ramma,
som avdelinga ikkje har hatt mulighet til 3 kunne ta inn i driften for 2023.

2. Inntekter innanfor sjglvkostomradet for gravelgyver med meir, har gatt ned i stgrrelsesorden
0,7 mill. grunna endring av anleggsaktivitet og generell nedgang i byggebransjen.

3. Prisauke og fleire akutte behov for omfattande reparasjon pa gatelysnettet pa seinhausten har
fort til at budsjettet pa gatelys samla sett har eit overforbruk i stgrrelsesorden 1,5 mill.

4. Kostnader til utbetringar av malestasjon for luftkvalitet. Stgrrelsesorden er pa ca 300 000.

5. Akutte tiltak for & bedre trafikksituasjonen pa Aksla/Fjelltun, samt analyser for videre tiltak.
Stgrrelsesorden er pa ca 200 000.

6. Innlgysing av leasa transportmiddel utgjer kr 125 000.

7. Ikkje fakturerte timer for prosjekt fra GAT, tilsvarende manglende inntekt pa 475 000

8. (Ca 250000 i kommunedelingskostnader som ikkje er blitt refundert enno.

Avdeling prosjekt:

Et stgrre avvik er synlig pa driftsbudsjett for 2023 under ansvarsomradene 720050 og 720051. Avviket er
knytt til timeregistrering for prosjektledere. | 2023 vart 85% av prosjektledernes timer fgrt pa prosjekter
og dermed 85% dekking av Ignnskostnader fra investeringsbudsjett. | 2024 blir dette endret slik at 100%
av disse timer vil fgres pa prosjekter. Dette vil gi et mindre avvik pa driftsbudsjett siden hele
Ipnnskostnaden for prosjektledere vil bli overfgrt fra investering til drift.

Oppsummering tiltak

Innsparingstiltak har vore iverksett, men det tek tid fgr ein ser effekten. Mellom anna har det vore
utarbeidd eigne retningslinjer for bruk av overtid og det er sett igang eit arbeid med a kutte i andre
tenester samt innkjgp. Vi ma kutte pa det som gir hgg innsparingseffekt, men lav effekt pa negativ
konsekvens. Innsparingstiltak pa brgyteavtalane er sett i gang men dette vil fyrst fa effekt i sesongen
2024/2025.

Drift

Tiltak for a avgrense ytterlegare overskridingar er sett igang. Mellom anna er det utarbeidd eigne
retningslinjer for bruk av overtid der det kun er brgyting, akutte hendelser, arbeid som kun kan utfgrast
pa kveld/natt og elles palagt overtid som vert godkjent.

Det er ogsa sett igang eit arbeid med a vurdere kutt i andre tenester som m.a. innfgring av

datoparkering for a effektivisere brgyting, vurdere om ein kan redusere omfang av strging og salting,
bruke kommunikasjon som verkemiddel for a redusere forventningar kring brgyting.

Forvaltning:

Tiltak for avgrense ytterlegare overskriding av budsjettet vart sett i verk i form av a redusere drift og
vedlikehald av gatelys til eit minimum ut aret. Dette vil medfgre eit etterslep som ma takast att i 2024.

Prosjekt
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1 2023 vart 85% av prosjektledernes timer fgrt pa prosjekter og dermed 85% dekking av Ignnskostnader
fra investeringsbudsjett. | 2024 blir dette endret slik at 100% av disse timer vil fgres pa prosjekter. Dette
vil gi et mindre avvik pa driftsbudsjett siden hele Ignnskostnaden for prosjektledere vil bli overfgrt fra
investering til drift.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 53 054 55751 2697 4,8%
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 50308 40 641 -9 667 -23,8%
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 3650 4039 389 9,6 %
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 14919 -16 385 -31 305 191,1%
Finansutgifter 221 30 -191 -637,5%
Sum Driftsutgifter 122 153 84 076 -38 078 -45,3 %
Salgsinntekter -14 277 -13 621 655 -4,8 %
Refusjoner -22 162 -5215 16947 -325,0%
Overfgringsinntekter -10 0 10 0,0%
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1048 -372 676 -181,8 %
Sum Driftsinntekter -37 496 -19 208 18 288 -95,2 %
Netto resultat 84 657 64 867 -19 790 -30,5 %

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lenn 48911 53672 55751 53 054
Refusjon Ignn -1428 0 0 -2 309
Sum Lgnn 47 483 53 672 55751 50 746
Drift 39217 22974 40 641 50308
Kjgp av produksjon 3084 4020 4039 3650
Overfgringer 10077 -2 643 -16 385 14919
Finansutgifter 194 0 30 221
Sum Utgifter 52572 24 351 28 325 69 099
Brukerbetaling -9 607 -7 881 -13 621 -14 277
Refusjoner -19 782 -11523 -5215 -19 853
Overfgringer -2 016 0 0 -10
Finansinntekter -148 -225 -372 -1048
Sum Inntekter -31 553 -19 629 -19 208 -35187
Netto resultat 68 502 58 394 64 867 84 657

Grafer @konomi

Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Driftsutgifter
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Status investeringsprosjekter

Belgp i 1000
Totalbudsjett Arets budsjett
Investering Vedtatt Palgpt Rev. bud. Regnskap Status
totalt totalt

Aksla stadion - rehabilitering 0 803 0 803 lkke
vurdert

BRM prioriterte tiltak 6 200 3998 6 200 3981 Iht. plan

Fornying av avlgpsrenseanlegg - - 0 -37 Forsinket

-VA

Forurensa grunn - 7 063 4215 2547 1219 Iht. plan

Gassverktomta

Forurensa grunn - Spjelkavik 20 000 9366 20 000 9 366 lkke

arena vurdert

Grunnerverv - - 500 72 lht. plan

Grgntomrade - - 4105 1035 Iht. plan

Leidningsfornying og - - 0 1 Iht. plan

separering - VA

Maskiner og utsyr - Miljg og - - 3446 3405 Iht. plan

samferdsel

Oppgradering av veganlegg, - - 30 000 38 300 Iht. plan

hovudplan

Plan Brosundtunnelen 1000 3206 1000 3206 |ht. plan

Veganlegg - - 34 000 23 080 Iht. plan

Sum g@vrige prosjekter 45170 34273

Sum 146 968 118 704

Statustekst investeringer

Borgundfjordprosjektet "Renere fjord"

Dette er eit prosjekt som vil ga over fleire ar for arydde opp i forureining i Aspevagen. Miljgdirektoratet
gir inntil 75 % tilskot til arbeidet, og framdrifta ma tilpassast kva tid tilskot til arbeidet vert Igyvd.
Prosjektet er inne i ein planleggingsfase der det vert tatt supplerande undersgkingar. 1 2022 er tidlegare
tiltaksplan fra 2015 revidert. | 2023 er det gjennomfgrt supplerande undersgkingar, detaljprosjektering
av tiltak og gjennomfgring av usikkerheitsanalyse. Kostnadsplanen er oppdatert med tal fra
usikkerheitsanalysa. | oktober 2023 meldte Miljgdirektoratet prosjektet inn til statsbudsjettet for 2025.

BRM prioriterte tiltak
Ferdigstillt prosjekt 2023/2024

e Forprosjekt Harald Torsviks plass, Korsatunnelen og St Olavs Plass ferdigstilt januar 2024

Pagaende prosjekter med forventet giennomfgring 2024

e Detaljprosjektering Harald Torsviks plass, Korsatunnelen og St Olavs Plass
e Sjgholt Sjgtrappa

Oppstart 2024
e Byromsstrategi/Sentrumsstrategi

Fornying av avilgpsrenseanlegg - VA
Det er knytta fleire delprosjekt til dette hovudprosjektet, blant anna:


https://alesund.kommune.no/samfunnsutvikling/slik-bygger-vi-alesund/prosjekt-vatn-og-avlop/reinare-fjord.4812.aspx

Arsmelding 2023

e RA2 Aspgya - ombygging
e Slamavskiller pa Stette
e Eidsvik RA - oppgradere anlegg

RA2:

Ein har no bytta filterduk i avigpssiler til filter med finere maskeopning. Dette for a teste om det kan ha
ein effekt pa reinsegrad. So langt har tiltak ikkje gitt malbar effekt. Ein ser no pa andre moglege tiltak
der ein og skal ta meir prgver og analyser av avlgpsvatnet fgr og etter dagens behandling.

RA4:

Alle tiltak mot lukt og gasser inne pa anlegget og rundt er na gjennomfgrt med gode resultat.
Slamavskillar Tergy:

Ferdig utbetra

Slamavskiller pa Stette:

Her ma ein revurdere plan

Ein ser ellers at det trengst meir data og underlag for prosjektering av utbetring av reinseanlegget pa
Flisnes og Aspgya. Prognosa tilseier at ein vil nytte halvparten av budsjett i ar da fleire kostnadar kjem i
2024,

Forurensa grunn - Gassverktomta
Prosjektet er samordna med prosjektet "Renere fjord". Forventa kostnadar er ikkje endra, men
vert forskjgve ut i tid.

01.03.2023 ga Statsforvalteren palegg til Alesund kommune om 3 utfgre tiltak mot grunnforurensning
ved Alesund tidlegare gassverk. Sikringstiltak for & hindre at grunnforureining ved gassverket utgjer ein
uakseptabel risiko for resipienten ma vere utfgrt innan iverksettelse av planlagt sjgbotnopprydding i
omradet. Statsforvaltaren har ogsa gitt kommunen varsel om palegg om tiltak mot forureina sjgbotn ved
nedlagt gassverk i Alesund (08.08.2023). Den gassverksrelaterte forureininga er kommunen sitt ansvar
og ma dekkast av kommunen aleine.

Forurensa grunn - Spjelkavik arena

Kommunen har tidlegare inngatt avtale om a dekke inntil 12 millionar kroner til opprydding i forhold til
forureina grunn ved Spjelkavik Arena. Ved budsjettbehandlinga vart summen auka til kr 20 millionar,
men avtalen med fylkeskommunen er fgrebels ikkje justert. Totalkostnadane for oppryddinga er enno
ikkje kjent, men det vil ikkje bli behov for & ga ut over totalramma pa 20 millionar kroner.

Generelle investeringar - VA
Eksempel pa delprosjekt knytta til dette hovudprosjektet er

e Fornying vassbehandlingsanlegg, blant anna Storzetra og Nysaetra
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e Klorproduksjonsanlegg pa VBA Vasstranda - gjennomfgrt

e Garasje for ngdvannstanker og mobil klorkontainer, Sentrallageret - giennomfgrt

e nye vass- og avlgpsleidningar, blant anna ny hovudvassleidning langs Fylkesvegen pa Emblem,
ringleidninger pa Skodje og Valle

e oppgradering av avlgpspumpestasjonar og trykkaukestasjonar for vatn, blant anna
pumpestasjon for avlgp pa Valgermo - ferdig

e nytt hggdebasseng Gjerdsleet og Austnes

e ny trykkaukestasjon og basseng pa Ona/Husgya

e utbygging av malestasjonar for vatn og avlgp - pagar

e ny vassleidning til Ellingsgy Vassverk SA pa Kverve - prosjektering pagar

o kjgp av bilar

e m.m.

Det er ellers stor auke i aktivitet og prosjekt knytt til Bypakken. Fleire prosjekt som vart starta i 2022 og
2023 vert avslutta mot slutten av aret eller rett over arsskiftet.

Grunnerverv

Budsjettlgyvinga skal i hovudsak dekkje kommunen sine kostnadar i tilknyting til innlgysingskrav i
samband med reguleringsplan. Dette vil variere fra ar til ar og fgrebels er det ikkje nytta midlar fra
budsjettlgyvinga. Ein bgr likevel behalde midlane i budsjettet utan 3 endre prognosa.

Grgntomrade
Hovedprosjekt Grgntomrade — 720050

Ferdigstilt prosjekt i 2023

e Helleborg park

Pagaende prosjekt med forventet giennomfgring 2024

e Rehabilitering av Lysanlegg Aksla Stadion
e Skilttavler Statlig sikra friomrade
e Ringgata byrom (samarbeid med AKE)

Leidningsfornying og separering - VA
Eksempel pa delprosjekt som er knytt til dette hovudprosjektet er leidningsfornying og separering:

e Stette,

e Husgya,

e Fjellgata,

e Furelia/Fureasen,
e Ruudvegen,

Tonningsgate,

e Mpyrland gst, byggetrinn 2

o Hellig Olavs gate,

e (Pstre Fyrmyr,

e Sjpvegen,

e Strgmperenovering av fleire strekk pa avigpsnettet

e  Utskifting av VA kummer, brannventiler og hydrantar, m.m
e Tiltak i saneringsplaner
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Her er det og stor auke i aktivitet knytt til Bypakken og arbeid knytt til reduksjon av framandvatn inn
mot reinseanlegg.

Maskiner og utsyr - Miljg og samferdsel
Vi kjgpte bilen som hadde vaert leaset for knappe 200 000. Forvaltning har ikkje videre behov for
investering i maskiner og utstyr dette aret.

Oppgradering av veganlegg, hovudplan

Ein stor del av vegstandarden i kommunen er svaert darleg, og ein har starta ein malretta plan for 3
heve kvaliteten pa dei darlegaste av vegane. Arbeidet pagar ogsa i 2023, og ein legg til grunn at midlane
som er avsett vert nytta om lag som budsjettert. Rekneskapen viser fgrebels eit meirforbruk, men ein
del av kostnadane er knytt til andre hovudprosjekt og/eller samarbeidsprosjekt med andre som skal vere
med og dekkje kostnadane.

Plan Brosundtunnelen

Planutvalet vedtok i sak 96/21 planprogram for reguleringsarbeidet. Det er inngatt avtale med konsulent
og det vil bli giennomfgrt regulering av tunnelpahogget pa Ysteneset i 2023 og 2024. Gjennomfgringa er
viktig i forhold til gjeldande byggje- og deleforbod ved tunnelpahogget i Ysteneset. Planarbeid pagar
med konsulent og prosjektleiar fra Miljg og Samferdsel og med stgtte fra planavdelinga. Planarbeidet
er forutsatt gjennomfgrt over to ar, og med budsjettmidlar fordelt over 2023 og 2024. Eventuelle
restmidlar i 2023 overfgrast til 2024.

Veganlegg
Status Hovedprosjekt Veganlegg — 720050

Ferdigstilte prosjekter 2023

Fortau Grgnebelgvegen

Gang- og sykkelveg, Byggefelt Olmanngjerdet, Skodje
Fjordstien, Svartskjere-Geileberga

Gang- og sykkelveg Uggedal-Engeset hovedprosjekt

e Gang- og sykkelveg Haram Videregaende skole + busslomme
e Gang- og sykkelbveg, Eidsvik-Tennfjord

e Gang- og sykkelveg Austnes/Ullavegen

Pagaende prosjekter med forventet giennomfgring i 2024

e Sikring Pe-Larselva, Sjgholt
e Veg 2 Amdamfeltet, Amdam
e QOvervann Stettevika

Oppstart 2024
e GS-veg Humla/Terla, rel. Kvasnes renseanlegg

e Fjelltunvegen 39, ny stgttemur
e Trafikktiltak Aksla — Volsdalsbakken, Setrevegen, Fjelltunvegen
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o Veglys gangfelt Volsdalsbakken og Setrevegen
e Tursti Vegsund — Emblemsanden — Lgvika

Sammendrag status investeringer

Prosjektene holder i hovudsak sin framdrift og budsjett, og tidligere meldte forandringar i rapportering
pr september. Fjoraret fgrte med seg noen forsinkelser i framdrift og gkonomi for prosjekter innen
ansvarsomrade 720050, grunnet ressursmangel og gkte kostnader i enkelte prosjekter. Disse prosjekter
er na overfgrt til 2024, inkl. budsjett, med gkt forutsigbarhet, ressurser og gkonomi for gjennomfgring.

Et stgrre avvik er synlig pa driftsbudsjett for 2023 under ansvarsomradene 720050 og 720051. Avviket er
knytt til timeregistrering for prosjektledere. | 2023 vaert 85% av prosjektledernes timer fgrt pa
prosjekter og dermed 85% dekking av Ignnskostnader fra investeringsbudsjett. | 2024 har det blitt
gjiennomfgrt en forandring og 100% av disse timer vil na fgres pa prosjekter. Dette vil gi et mindre avvik
pa driftsbudsjett siden hele Ignnskostnaden for prosjektledere vil bli overfgrt fra investering til drift.

Status Hovedprosjekt Veganlegg — 720050

Ferdigstilte prosjekter 2023

e Fortau Grgnebelgvegen

e Gang- og sykkelveg, Byggefelt Olmanngjerdet, Skodje

e Fjordstien, Svartskjere-Geileberga

e Gang- og sykkelveg Uggedal-Engeset hovedprosjekt

e  Gang- og sykkelveg Haram Videregaende skole + busslomme
e Gang- og sykkelbveg, Eidsvik-Tennfjord

e Gang- og sykkelveg Austnes/Ullavegen

Pagaende prosjekter med forventet giennomfgring i 2024

e Sikring Pe-Larselva, Sjgholt
e Veg 2 Amdamfeltet, Amdam
e QOvervann Stettevika

Oppstart 2024

e GS-veg Humla/Tgrla, rel. Kvasnes renseanlegg

o Fjelltunvegen 39, ny stgttemur

e Trafikktiltak Aksla — Volsdalsbakken, Setrevegen, Fjelltunvegen
e Veglys gangfelt Volsdalsbakken og Setrevegen

e  Tursti Vegsund — Emblemsanden — Lgvika

Hovedprosjekt Grgntomrade — 720050

Ferdigstilt prosjekt i 2023

e Helleborg park
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Pagaende prosjekt med forventet giennomfgring 2024

e Rehabilitering av Lysanlegg Aksla Stadion

e Skilttavler Statlig sikra friomrade

e Ringgata byrom (samarbeid med AKE)
BRM- og tettstadsprosjekt — 720051

Ferdigstillt prosjekt 2024

e Forprosjekt Harald Torsviks plass, Korsatunnelen og St Olavs Plass

Pagaende prosjekter med forventet giennomfgring 2024

e Detaljprosjektering Harald Torsviks plass, Korsatunnelen og St Olavs Plass
e Sjgholt Sjgtrappa

Oppstart 2024

e Byromsstrategi
Plansaksbehandling

e Plan Brosundtunnelen, Tunnelinnlgp gst/Ysteneset
Bypakken - 720052

Nedenfor oppsummeres de viktigste strakstiltakene og planleggingsaktivitetene i Bypakke Alesund

e Slinningen snuplass: Ferdigstillelse av prosjektet. Grgntomradet ble reetablert, nytt gjerde og
toalett for sjafgrene ble satt opp.

e Trygg skoleveg — Lerstadbakken. Ny kartlegging av trafikksikkerhet langs hele strekningen fra
Meny til Gaseid. Prosjektering ferdigstilt hgsten 2023.

e Trygg skoleveg — @vre Skytterholm. Prosjektering frem til august 2023 og bygging hgsten 2023.
Siste lag asfaltering gjenstar og tas nar asfaltanlegget apnes i 2024.

o Trygg skoleveg - Fortau Ytre Hessen. Prosjektering startet i 2023 og ferdigstilles vinter 2024.
Samarbeid med Hessa skole om bygging av deler av fortauet. Bygging 2024.

e Sykkeltiltak - Klokkersundet. Prosjektering 2023 og utbygging vinter/var 2024.

e Sykkeltiltak - Kartlegging og gjennomfg@ring av mindre tiltak pa hovedsykkelvegnettet. Bl.a.
asfaltering ved Blindheim skole, belysning undergang Shell Vegsund og ny bom ved Klipra. |
tillegg jobbes det med a forbedre sikt i kryss og avkjgrsel pa hovedsykkelvegnettet.

o Sykkeltiltak — Steinvagneset og forlengelse av Tonningsgate. Utarbeidelse av reguleringsplan for
a fa bygget mer sykkelveg enn opprinnelig planlagt pga av midler fra «Regionbysamarbeidet».
Reguleringsplan vedtatt hgsten 2023.

e Framkommelighet for buss og trygg skolevei Aspgya — Kartlegging av tiltaket, innleie av
konsulent til forprosjekt og detaljprosjektering.

e Mindre kollektivtiltak — holdeplass Spjelkavika. Det har vaert omfattende byggesaksprosesser for
a fa tiltaket godkjent hos Statsforvalter fordi holdeplassen etableres pa bro over Lillevannselva.
Nye miljgrapporter er utarbeidet og byggesaken er na godkjent.

e Planleggingsaktivitet :
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o Sykkeltiltak — innleie av ekstern konsulent til planlegging av hovedsykkelnettet.
Hovedfokus fra Aspgya til Campus. Vil fortsette i 2024.

o Trafikksikkerhet — detaljkartlegging av TS tiltak i sekkeposten.

o Kollektiv — hgy aktivitet i sentrumsprosjektene.

e Samarbeidsprosjektene der byggherre er SVV og MRFK:

o Kollektivknutepunktet i sentrum — strategisk og faglig arbeid for a fa vedtatt
byggesaken. Tett samarbeid med fylkeskommunen.

o Sersida og Brosundet — strategisk og faglig arbeid for a fa gjennom en ny trafikklgsning i
sentrum. Vedtatt i kommunestyret februar 2023. Tett samarbeid med Statens vegvesen.

o Blindheim — Flisnes — Tett samarbeid om prosjekteringen av de kommunale vegene i
prosjektet, samt hovedsykkelvegen langs fylkesvegen

o Breivika — Lerstad — samarbeid om detaljprosjektering av de kommunale vegene og
hovedsykkelvegen

o Campus Alesund og Lerstadtoppen-Campus — Samarbeid om Igsning for ny
hovedsykkelveg og kollektivvurderinger i forbindelse med detaljprosjekteringen.

Sykefravaer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

/:\rlig sykefravaer 2020 2,18 % 537% 7,55 %

/:\rlig sykefravaer 2021 1,96 % 517 % 7,14 %

Arlig sykefraveer 2022 2,58 % 4,68 % 7,27 %

Arlig sykefraveer 2023 1,79 % 6,07 % 7,86 %

Status sykefravaer og HMS

Samla sjukefraveer i verksemda for 2023 var pa 7,86 % fordelt med 1,79 % pa korttids og 6,07 % pa
langtidssjukefravaer. Kurva varierer giennom aret med hggast samla fraveer i 1. og 3. kvartal. Vi har hatt
fleire ikkje arbeidsrelaterte sjukmeldingar. Vi har ogsa hatt noko arbeidsrelatert fravaer som er fulgt opp
med dialog om tiltak.

Vi ser ein jamn men litt synkande trend i samla sjukefraveer fra 2021 til 2023. Vi har hatt eit stort fokus
pa dette i 2023 og vil fortsette med det framover.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Miljg og 299 2,85 285 2,21 1,361,89 0,34 0,55 1,97 1,44 1,76 1,46
samferdsel % % % % % % % % % % % %
Langtid Miljg og 9,77 9,88 9,36 6,30 7,48 7,19 6,06 4,11 4,92 3,37 2,77 1,66
samferdsel % % % % % % %N B % %N N %
Samlet Miljg og 12,76 12,73 12,21 8,50 8,83 9,09 6,41 4,65 6,89 4,82 4,53 3,12
samferdsel % % % % % % % % % % % %

2,99 2,85 2,85 2,21 1,36 1,89 0,34 0,55 1,97 1,44 1,76 1,46
% % % % % % % % % % % %
9,77 9,88 9,36 6,30 7,48 7,19 6,06 4,11 4,92 3,37 2,77 1,66
% % % % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefraveer 12,76 12,73 12,21 8,50 8,83 9,09 6,41 4,65 6,89 4,82 4,53 3,12
% % % % % % % % % % % %

Korttid Sum sykefravaer

Langtid Sum sykefraveer

Byggesak og oppmaling
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Tjenesteomradebeskrivelse

Fra og med 01.01.2024 vil byggesak, oppmaling, plan og geodata bli slatt saman til ei verksemd: Plan og
bygning. | praksis har denne endringa skjedd allereie da ny verksemdsleiar var pa plass i slutten av juni
2023. Skildringa og rapportering for verksemda vert difor samla for plan og bygning.

Det overordna malet med verksemda er & ivareta myndigheitsoppgaver knytt til byggjeverksemd, slik at
byggjeaktivitet kan skje, samt at det skjer i trad med lover og reglar, politiske vedtak og til vart felles
beste.

Verksemd Plan og bygning har om lag 53 tilsette fordelt pa 4 avdelingar, grunnseksjonen og
verksemdsleiar. Dei fire avdelingane er byggesak, geodata, plan og oppmaling.

Avdeling plan avklarar arealbruk gjennom utarbeiding og handsaming av reguleringsplanar,
omradeplanar og arealplanar. Avdelinga legg tilrette for by- og tettstadutvikling og samarbeidar med
fleire verksemder og eksterne offentlege og private aktgrar.

Avdeling geodata arbeidar med 3 digitalisere reguleringsplanar slik at plankart og fgresegner vert vist i
kartlgysinga til kommunen. Avdelinga legg ogsa inn nye bygningar og endringar i bygningar i matrikkelen
og kartlgysinga. | tillegg syter avdelinga for at alle dokument og kart for pagaande byggjesaker og
reguleringsplanar er tilgjengelig via kommunen si kartlgysing. Avdelinga sakshandsamar ogsa saker om
tildeling av gatenamn for politisk handsaming, tildeler gatenummer samt leverer meklarpakkar.

Avdeling byggesak gir rad og veiledning til sgkjarar og handsamar sgknadar om byggjelgyve og deling av
eigedom innanfor rammene for arealbruk som er fastsett i reguleringsplanar, omradeplanar og
arealplanar eller gjer vurderingar om kommunen kan gi dispensasjon dersom byggjesgknader er i strid
med vedtatt arealbruk i overordna planar. Avdelinga fgrer og tilsyn med ansvarlege foretak som er
involvert i byggjenaeringa og felgjer opp ulovleg byggjeaktivitet.

Oppmalingsavdelinga utfgrer landmaling i felt, registrering av eigedomar med grenser og eigartilhgve i
matrikkel, handsamar saker om eigarseksjonering og takserer eigedomar som grunnlag for utskriving av
skatt pa eigedom.

Grunnseksjonen yter bistand til andre verksemder og AKE med kjgp og sal av eigedom, samt rettigheiter
knytt til eigedom.

Vekst, utvikling og omstilling som endrar arealbruk krev offentleg medverknad gjennom planlegging og
behandling av sgknadar etter plan og bygningslova, delingslova og matrikkellova. Naeringslivet hevdar at
samspelet med kommune, og effektiv saksbehandling av saker som gjelder arealdisponering og
handsaming av byggjesaker, er det viktigaste kommunen kan bidra med for a bevare og utvikle ein
velfungerande privat sektor. Offentlege byggjeprosjekt er ogsa avhengig av saksbehandling og
godkjenning etter plan og bygningsloven for a kunne realiserast. Verksemd for plan og bygning er difor
ein viktig aktgr for utvikling av lokalsamfunnet.

Utvikling og utfordringer

Kommunen har i Igpet av 2023 opplevd at Statsforvalteren stansar byggjesaker pa bakgrunn av at
kommunen sine reinseanlegg ikkje overheld vilkar for utslippstillatelser sett av Statsforvalteren ihht
forureiningslova. Desse sakene krev ekstra merksemd og dialog med utbyggarar, og dette er prioritert.
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Arbeid med ulovlighetssaker og tilsyn er eit omrade som kommunen er palagt a fglgje opp, og noko vi
trenger a prioritere i stgrre grad framover og styrke ressursar.

Avdeling byggjesak rekrutterer stadig inn nye dyktige medarbeidarar, men har opplevd hgg turnover og
mange sluttar etter kort tid. Hgg turnover inneber kostnadar og tap av effektivitet pa fleire omrade.
Sjglv om vi far mange nye impulsar og kompetanse utanfra er det kritisk for verksemda a sikre ei kjerne
av erfarne sakshandsamarar. Det er oppretta fleire seniorradgjevarstillingar, for a sikre ei god arbeids-
og ansvarsfordeling i avdelinga. Det vert ogsa jobba med nye arbeidsmetodar og rutiner for a sikre ei
meir effektiv sakshandsaming utan at det gar pa bekostning av kvalitet.

Innan oppmaling og seksjonering har det vore ein reduksjon i talet pa saker, dette har medfgrt ein
reduksjon i gebyrinntekter. Dette har vore Igyst ved a halde stillingar i avdeling oppmaling vakante.
Eventuell ekstra kapasitet i avdelinga har vore brukt til heving av matrikkelen. Her er det fortsatt mykje
arbeid, og avdelinga bgr styrkast framover.

Avdeling plan og geodata er no dimensjonert for a handtere eit Iagt driftsniva, men skal i realiteten
levere stgttetenester (reguleringsplan, kart, mm) for at kommunen skal kunne realisere Bypakken,
S@rsida, utbetring av vass- og avlgpssystemet og fleire offentlege og private prosjekt. Det er viktig at
kapasiteten er tilstrekkeleg slik at ikkje private og offentlege prosjekt vert forseinka pa grunn av lang
sakshandsamingstid. Verksemda vil ha behov for & auke budsjettramma for 2024 og i ara framover for &
mgte forventningane som blir stilt fra politisk hald og fra innbyggarane.

Ei utfordring for planavdelinga er at talet pa offentlege planar har auka og talet pa private planar har
minka, dette fgrar til at gebyrinntektene er Iagare enn budsjettert for avdeling arealplan. Planavdelinga
har ogsa ein del oppgaver som ligg pa vent og som det ikkje har vore kapasitet til a giennomfgre, det
gjeld ein del omradeplanar og ein ny arealplan for heile den nye kommunen.

Avdeling geodata har ei viktig rolle i arbeidet med digitalisering og det er gjort eit godt arbeid med a
vedlikehalde og oppdatere data i kartlgysinga til kommunen. For a kunne fullt utnytte digitale verktgy i
arbeidet er det fleire grunnleggande oppgaver som ma Igysast. Det er for eksempel behov for a
digitalisere arkiv, oppheve gamle reguleringsplanar og digitalisere eldre reguleringsplanar, dette
arbeidet ma prioriterast om kommunen skal bli digital.

@konomiplantiltaket “Ressursar til rullering av arealplan” fekk ikkje midlar for 2023. Kommuneplanens
arealdel er eit av dei viktigaste overordna styringsdokumenta ei kommune har, og det er avgjerande at
vi snart kan kome i gong med dette arbeidet. Bade dei folkevalde og administrasjonen treng eit
heilskapeleg og overordna styringsdokument som kan nyttast i vidare utviklingsarbeid for plan- og
byggesakshandsaming. Ein ser difor fram til 2024 med optimisme om at dette blir ein prioritet. Nok
ressursar pa plan er avgjerande for a kunne prioritere viktige premiss (overordna planverk, digitalisering
med meir) som igjen dannar grunnlaget for @ kunne etablere meir effektiv sakshandsaming innan szerleg
byggesak.

Matrikkelen er eit av Noregs tre nasjonale basisregister, og eit viktig verktgy for at offentlege mynde
skal kunne arbeide digitalt og likeverdig i forhold til alle innbyggjarane i kommunen. Det er klart at
kvaliteten pa matrikkelen ikkje er god nok i Alesund kommune. Kommunen er lokal matrikkelmynde, og
ein avgjerande aktgr for at kvaliteten pa matrikkelen vert betre. Kommunen treng ein strategi for korleis
denne kvaliteten skal verte betre.
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Utvalgte resultater

Det mest vesentlege avviket for verksemd plan og bygning er knytt til rekneskapen der ein har eit
mindreforbruk. Mindreforbruket er igjen knytt opp mot vakanse og sjukefravaer, dette er forklart
naerare andre stadar i arsmeldinga.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev.bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 32208 38 625 6416 16,6 %

Kommentar til status gkonomi
Rekneskapet til verksemd for plan og bygning syner eit mindreforbruk opp mot budsjett.

Dette skuldast hovudsakleg vakanse og refusjon for sjukefraveer. Ein har mindre inntekter enn
budsjettert og det er ogsa brukt litt meir pa utgifter enn budsjettert, men mindreforbruket pa lgnn og
refusjon for sjukefraveer dekker dette opp med god margin. Det er verdt 8 merke seg at ein har greidd a
fa inn meir inntekter enn forventa dersom ein samanlikar det med ressurssituasjonen, dette er takka
vere godt arbeid fra alle dei tilsette i verksemda som har gjort ein seerskilt god innsats i 2023 nar det
gjeld sakshandsaming.

Oppsummering tiltak

Det har vore utfordrande med stabilitet pa avdeling byggjesak, ei avdeling som star for ein veldig stor
andel av verksemda sitt inntektsgrunnlag. 2023 har vore prega av stgrre utskifting av tilsette enn det
som er normalt/forventa, og det blei andre halvar av 2023 kontinuerleg sett i verk tiltak for a sikre
effektiv og tidsgunstig sakshandsaming. Dei kortsikte tiltaka har hatt effekt ut i fra rekneskapstala knytt
til inntekt, men det er klart at det ma jobbast vidare med meir langsiktige tiltak for a sikre ein betre
stabilitet for dei tilsette i ara framover. Oppbemanning, arbeid med rutinar, betre arbeidsverktgy og
arbeidsprosessar, og eit heilheitlege og kontinuerlig fokus pa arbeidsmiljg er tiltak ein haper skal legge
eit godt grunnlag for at ein greier a bade rekruttere og behalde tilsette pa byggesak. Dette arbeidet som
blir gjort pa avdelinga vil sjglvsagt ogsa implementerast elles i verksemda der det er gevinst 3 hente pa
det.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 53177 55 786 2 609 4,7 %
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 9750 12 862 3112 24,2 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 0 23 23 100,0 %
egenproduksjon
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Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%
2023 2023
Overfgringsutgifter 860 579 -281 -48,5 %
Finansutgifter 105 99 -6 -5,8%
Sum Driftsutgifter 63 891 69 349 5457 7,9 %
Salgsinntekter -26 501 -30724 -4 223 13,7 %
Refusjoner -3625 0 3625 0,0 %
Overfgringsinntekter 0 0 0 0,0 %
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1557 0 1557 0,0%
Sum Driftsinntekter -31683 -30724 959 -3,1%
Netto resultat 32 208 38 625 6416 16,6 %
@konomistatus per konto
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lenn 46 520 53362 55786 53177
Refusjon lgnn -2169 0 0 -2743
Sum Lgnn 44 350 53 362 55 786 50433
Drift 10663 12 862 12 862 9750
Kjgp av produksjon 0 23 23 0
Overfgringer 716 579 579 860
Finansutgifter 162 99 99 105
Sum Utgifter 11541 13563 13563 10714
Brukerbetaling -31300 -30724 -30724 -26 501
Refusjoner -1118 0 0 -881
Finansinntekter -107 0 0 -1557
Sum Inntekter -32524 -30724 -30724 -28 939
Netto resultat 23 367 36 201 38 625 32 208

Grafer @konomi
Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Detaljvisning drift (graf)

Driftsutgifter

104 761

860 016 ﬁ
9749571 —\

63 891 073

\ 53 176 724

== Lonn == Kjep av varer og tienester som inng4r i kommunal egenproduksjon == Overfaringsutgifter Finansutgifter

Driftsinntekter

-1556 870 j

-3 624 799
\

\ -26 501 016

== Salgsinntekter = Refusjoner == Finansinntekter og finansieringstransaksjoner

Sykefraveer

Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer

/°-\r|ig sykefraveer 2020 1,45 % 2,54 % 3,99 %

/°-\r|ig sykefraveer 2021 1,24 % 4,61% 5,85 %

/°-\r|ig sykefraveer 2022 2,46 % 6,73 % 9,19 %

Arlig sykefravaer 2023 2,20 % 7,18 % 9,38 %

Status sykefraveer og HMS
Verksemda er pa ein nedgaande trend nar det gjeld sjukefravaer samanlikna med 2022 som var ein

ferebels topp for sjukefraveeret i verksemda. Det samla sjukefravaeret for 2023 var pa 9,38 %. Dette er
hggt for denne type arbeidsplass. Nokre av langtidssjukmeldingane er ikkje arbeidsrelaterte, og
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verksemda hadde eit ganske jamt sjukefraveer gjennom heile aret, med unntak av 3. kvartal som var
noko lagare. Korttidsfraveeret var hggast i 1. og 4. kvartal, ikkje unaturleg med tanke pa sesong-
sjukdommar som influensa, omgangssjuke og liknande. Det er ikkje usannsynlig at noko av
sjukefraveeret i verksemda kan relaterast til at det ikkje har vore verksemdsleiar pa plass fgrste halvar i
2023. Med verksemdsleiar pa plass har det blitt auka fokus pa tiltak og prosessar som skal legge opp til
at sjukefraveeret skal ga ned, forhapentlegvis vil ein byrje a sja effekt av dette vidare i 2024.

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Byggesak og 2,46 098 163 0,81 2,18 3,74 0,833,541,86 1,76 3,94 2,03

oppmaling % % % % % % % % % N B %
Langtid Byggesak og 8,94 9,77 10,53 8,53 8,35 6,51 5,14 4,32 5,30 7,56 7,14 4,12

oppmaling % % % % % % % % % % % %
Samlet Byggesak og 11,40 10,76 12,15 9,34 10,53 10,25 5,97 7,85 7,16 9,32 11,08 6,15

oppmaling % % % % % % % % % % % %

Korttid Sum sykefraveer 2,46 0,98 1,63 0,81 2,18 3,74 0,83 3,54 1,86 1,76 3,94 2,03
% % % % % % % % % N % %

Langtid Sum sykefraveer 8,94 9,77 10,53 8,53 8,35 6,51 5,14 4,32 5,30 7,56 7,14 4,12
% % % % % % % % % N % %

Samlet Sum sykefravaer 11,40 10,76 12,15 9,34 10,53 10,25 5,97 7,85 7,16 9,32 11,08 6,15
% % % % % % % % B % % %

Kommuneleiing

Status skonomi per tjeneste

Belgp i 1000

Tjeneste Regnskap Oppr. Rev.bud. Awvikikr Avviki%
2023 bud. 2023 2023

Administrasjon 4083 11573 13 005 8922 68,6 %

Grunnskole 0 0 0 0 0,0 %

Barneverntjenesten -524 -354 -354 171 48,2 %

Tilrettelegging og bistand for naeringslivet 0 0 0 0 0,0 %

Sum 3559 11 219 12 651 9092 71,9 %

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%

2023 2023

8000-Kommunedirektgr -853 6232 7 084 113,7 %

8010-Kommuneadvokat 4412 6419 2008 31,3%

Sum 3559 12 651 9092 71,9 %

Kommentar til status gkonomi

Resultatet for 2023 viser eit vesentleg mindreforbruk. 2023 har vore eit ar prega av kommunedeling og
dette er ein direkte arsak til mindreforbruket. Kommunalomradet har fatt refundert kostnadane for
medgatt tid, samstundes som det har vore kraftig reduksjon av all anna aktivitet. Dette har igjen fgrt til
ei stor innsparing pa driftskostnadar som i eit normalar vil palgpe.
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Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 11 342 13 450 14 043 18 256
Refusjon Ignn -205 0 0 -407
Sum Lgnn 11137 13450 14 043 17 849
Drift 3916 994 994 14539
Kjgp av produksjon 18 0 0 1962
Overfgringer 578 -132 1708 556
Finansutgifter 0 0 0 200 003
Sum Utgifter 4512 861 2701 217 060
Brukerbetaling -230 -230 -230 -522
Refusjoner -6 593 -3863 -3863 -783
Overfgringer 0 0 0 -200035
Finansinntekter 0 1000 0 -30010
Sum Inntekter -6 823 -3093 -4 093 -231 350
Netto resultat 8 827 11219 12 651 3559
Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2020 1,98 % 5,62 % 7,60 %
Arlig sykefraveer 2021 0,38 % 10,17 % 10,55 %
Arlig sykefraveer 2022 0,62 % 12,65 % 13,27 %
Arlig sykefraveer 2023 0,18 % 4,86 % 5,03 %
Sykefravaer per maned
Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des
Korttid Kommunedirektgr 0% 0% 0% 0% 5260% 0% 0% 0% 0% 0,97 0%
% %
Langtid Kommunedirektgr 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 7,39 11,11 11,11 10,68 7,82
% % % % %
Samlet Kommunedirektoer 0% 0% 0% 0% 5,260% 0% 7,39 11,11 11,11 11,65 7,82
% % % % % %
Korttid Kommuneadvokat 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Langtid Kommuneadvokat 12,00 9,80 7,65 6,00 3,58 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
% % % % %
Samlet Kommuneadvokat 12,00 9,80 7,65 6,00 3580% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
% % % % %
Korttid Sum sykefraveer 0% 0% 0% 0% 1970% 0%0% 0% 0% 063 0%
% %
Langtid Sum sykefraveer 7,50 6,12 4,78 3,75 224 0% 0% 4,47 7,14 7,14 6,96 5,62
% % % % % % % % % %
Samlet Sum sykefraveer 7,50 6,12 4,78 3,75 4,210% 0% 4,47 7,14 7,14 7,59 5,62
% % % % % % % % % %

Kommunedirektor

Tjenesteomradebeskrivelse

Kommunedirektgren skal sgrge for at administrasjonen blir drive i samsvar med lover, forskrifter og

overordna instruksar. Kommunedirektgren,skal ogsa sikre at arbeidet er trygga gjennom kontroll.
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Kommunedirektgren skal sja til at sakene som blir lagt fram for folkevalde organ, er forsvarleg greia ut,
og at vedtaka blir sett i verk. Kommunalomradet besto i 2023 av to organisatoriske ansvar, eit for dagleg

drift og eit for kommunedeling.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avwviki%
2023 2023

Sum -853 6232 7084 113,7 %

Kommentar til status gkonomi

Endeleg rekneskap for 2023 viser eit vesentleg mindreforbruk. Dette skuldast at ein har sett viktig
utviklingsarbeid pa vent grunna kommunedeling noko som gir ei innsparing mot budsjett, samt at ein

nyttar eigne tilsette til delingsarbeidet som gjer at ein far ei konstandsdekning for palgpte

arbeidstimar.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Awvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 10479 6074 -4 405 -72,5%
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 15 803 1891 -13912 -735,9 %
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal 1962 0 -1962 0,0 %
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 518 1708 1190 69,7 %
Finansutgifter 200 003 0 -200 003 0,0%
Sum Driftsutgifter 228 765 9672 -219092 -2265,1 %
Salgsinntekter 0 0 0 0,0 %
Refusjoner -859 -3441 -2581 75,0 %
Overfgringsinntekter -200 000 0 200 000 0,0%
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -28 758 0 28 758 0,0 %
Sum Driftsinntekter -229 617 -3 441 226 177 -6573,9%
Netto resultat -853 6 232 7 084 113,7 %
@konomistatus per konto
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2022 bud. 2023 2023 2023

Lgnn 4 589 5816 6 074 10479
Refusjon lgnn 29 0 0 -256
Sum Lgnn 4618 5816 6 074 10 223
Drift 5244 1891 1891 15 803
Kjgp av produksjon 18 0 0 1962
Overfgringer 512 -132 1708 518
Finansutgifter 0 0 0 200 003
Sum Utgifter 5774 1758 3598 218 285
Refusjoner -6 039 -3441 -3441 -604
Overfgringer 0 0 0 -200000
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap

2022 bud. 2023 2023 2023
Finansinntekter 0 1000 0 -28 758
Sum Inntekter -6 039 -2441 -3441  -229 361
Netto resultat 4 354 5134 6232 -853

Grafer @konomi
Driftsutgifter og inntekter (graf)
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Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter

517 867

1961 646
10479 179 ————
15802 574 ~————

28 764 63

\ 200 003 366

== Finansutgifter == Kjep av varer og tienester som inngar i kommunal egenproduksjon == Lann
Overfaringsutgifter

Kjep av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon

Driftsinntekter

-859 264
-28 757 904 —\
|

\- -200 000 000

== Qverfaringsinntekter - Finansinntekter og finansieringstransaksjoner == Refusjoner

Sykefravaer

Fraveer

Arlig sykefraveaer 2020
Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefraveer 2023

Korttid

3,44 %
0,00 %
0,00 %
0,32 %

Langtid

9,32%
50,30 %
0,00 %
6,17 %

Samlet
fraveer
12,76 %
50,30 %
0,00 %
6,48 %

Kommuneadvokat
Tjenesteomradebeskrivelse

Kommuneadvokaten er Alesund kommune sitt eige advokatkontor.
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Kommuneadvokaten har to hovudoppgaver. Det er & fgre rettssaker for Alesund kommune og & vere
radgivar i rettslege spgrsmal til administrative og politiske organ, samt kommunen sine fgretak, selskap
og stiftingar.

Utvikling og utfordringer

Kommuneadvokatkontoret har 5 arsverk. Sakane som vert handtert har eit spenn fra dagleg radgiving til
handtering av stgrre komplekse sakar over tid. Kommuneadvokatane er mellom anna involvert i store
prosjekt som Kvasneset, Sgrsida, Bingsa, Volsdalsneset, kommunedeling med meir.
Kommuneadvokatkontoret bistar ogsa andre kommunar og kommunale fgretak. Barnevernssakar utgjer
ein stor del av saksmengda.

Status gkonomi

Belgp i 1000

Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

Sum 4412 6419 2 008 31,3%

Kommentar til status gkonomi

Kommuneadvokaten leverer eit mindreforbruk mot budsjett. Mindreforbruket skuldast at ein ved
sjukefraveer ikkje har sett inn vikar, samt at ein har refusjonar for kommunedelingsarbeid. Dette er
refusjonar ein ikkje vil ha eit normalar.

Kommuneadvokatkontoret har store utfordringar med kapasiteten. Saksmengden er sveert stor og har
hatt ei auke, medan antal advokatar har gatt ned. For framtida kan det vise seg vanskeleg a utfgre dei

oppgavene ein er satt til a lgyse.

Oppsummering tiltak

Avdelinga har stram kostnadskontroll, og har ikkje vurdert det som naudsynt med ytterligare tiltak.

Regnskap
Belgp i 1000

Regnskap Budsjett Avwvikikr Avviki%

2023 2023

Lgnn 7777 7 969 192 2,4 %
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal -1400 -1019 381 -374%
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 38 0 -38 0,0 %
Sum Driftsutgifter 6 415 6 950 535 7,7%
Salgsinntekter -522 -230 293 -127,3%
Refusjoner -194 -301 -107 35,5%
Overfgringsinntekter -35 0 35 0,0%
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1252 0 1252 0,0 %
Sum Driftsinntekter -2 004 -531 1473 -277,6 %
Netto resultat 4412 6419 2008 31,3 %

@konomistatus per konto
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Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Regnskap
2022 bud. 2023 2023 2023
Lgnn 6753 7 634 7 969 7777
Refusjon lgnn -234 0 0 -152
Sum Lgnn 6 519 7 634 7 969 7 626
Drift -1328 -897 -897 -1263
Overfgringer 66 0 0 38
Sum Utgifter -1 262 -897 -897 -1225
Brukerbetaling -230 -230 -230 -522
Refusjoner -554 -423 -423 -179
Overfgringer 0 0 0 -35
Finansinntekter 0 0 0 -1252
Sum Inntekter -784 -653 -653 -1989
Netto resultat 4473 6 085 6419 4412
Grafer @konomi
Driftsutgifter og inntekter (graf)
7 000 000 ~
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5 000 000
4 000 000 -
== Driftsutgifter
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2 000 000
1 000 000 -+
0 + :
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Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter
]

37 925

6 415 281

\- 7777 154

== Lonn == Kjep av varer og tienester som inng4r i kommunal egenproduksjon == Overfaringsutgifter

-522 420 —

== Finansinntekter og finansieringstransaksjoner = Salgsinntekter == Refusjoner -

Sykefravaer

Fraveer

Arlig sykefraveaer 2020
Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022
Arlig sykefraveer 2023

Driftsinntekter

|

-35 000

-193 997 —\

-2 003 676

™\- .1 252259

Overferingsinntekter
Korttid Langtid
0,69 % 2,37 %
0,47 % 0,00 %
0,62 % 12,65 %
0,00 % 3,21 %

Samlet
fraveer
3,06 %
0,47 %
13,27 %
3,21%

Sykefraveer per maned

Type Omrade/enhet Jan

Korttid Kommuneadvokat 0% 0% 0%

Langtid Kommuneadvokat 12,00 9,80 7,65
% % %

Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

0% 0%
0% 0%

0%
0%

0% 0% 0% 0% 0% 0%
6,00 3,580% 0% 0% 0%
% %

Samlet Kommuneadvokat 12,00 9,80 7,65
% % %

6,00 3,580% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

% %
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Type Omrade/enhet Jan Feb Mars April Mai Juni Juli Aug Sept Okt Nov Des

Korttid Sum sykefraveer 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%0% 0% 0% 0% 0%

Langtid Sum sykefraveer 12,00 9,80 7,65 6,00 3,58 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
% % % % %

Samlet Sum sykefraveer 12,00 9,80 7,65 6,00 3,58 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

% % % % %

Frie inntekter, finans mm

Tjenesteomradebeskrivelse

Dette omradet dekkjer postar som ikkje naturleg hgyrer heime i dei andre stabs- og kommunalomrada
eller som er spesifisert i eigne postar i dei standardiserte gkonomiske oversiktene til kommunen.

Overfgringar til fgretak og kykjelege fellesrad

Premieavvik

Andre finanspostar som avskrivingar

Omfordeling av fondsmidlar

e Betaling av Alesund kommune sin del av renter og avdrag for Nordgyvegen

Status gkonomi

Belgp i 1000
Avdelinger Regnskap Rev. bud. Awvikikr Avviki%
2023 2023

9000-Frie disponible inntekter -10 357 -4 135 6222 150,5 %
9100-Overfgringar 597 042 597 722 680 0,1%
9200-Premieavvik og pensjonskostnad -404 333 -291 650 112 684 38,6 %
9300-Finans -4 -7 203 -7199  -100,0%
9700-Fellesutgifter- og inntekter 78 458 24 132 -54326  -225,1%
9900-Arskorrigeringar rekneskap 0 0 0 0,0 %
Sum 260 806 318 867 58 060 18,2 %

Kommentar til status gkonomi

Dette resultatomradet vert nytta til 3 budsjettere og bokfgre inntekter og kostnadar som ikkje naturleg
hgyrer heime i kommunalomrada. Hovudpostane her er overfgringar til dei kommunale fgretaka,
overfgringar til Kyrkjeleg Fellesrad, premieavvik pa pensjon og andre fellesutgifter. Finanspostar vert
ogsa bokfgrt her. For kommentarar knytt til finanspostar vert det synt til tekst tidlegare i arsberetninga.

Avviket her skuldast i all hovudsak at premieavviket vart vesentleg stgrre enn budsjettert. Dette ma
sjaast i samanheng med at pensjonspremien, som vert bokfgrt i kommunalomrada, vart ein del hggare
enn budsjettert. Samla pensjonskostnad vart om lag som budsjettert. Dessutan er resultatomradet
belasta med ein eingongskostnad pa knytt til endring av bokf@ringsprinsipp for palgpt Ignn som omtalt
tidlegera i arsberetninga.

Grafer @konomi
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Driftsutgifter og inntekter (graf)

6 000 000 000 -

5 000 000 000 -

4 000 000 000 -

3 000 000 000 -

2 000 000 000 -

1000 000 000 -

== Driftsutgifter
== Driftsinntekter

2023 2022 2021 2020

Detaljvisning drift (graf)
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Driftsutgifter
4 251 168
163 649 995 —\ _]

P 457 248 000

-350 797 815 ——

\— 431 474 884

- Kjop av varer og tjienester som erstatter kommunal egenproduksjon == Finansutgifter == Lenn -~ Overfaringsutgifter
Kjep av varer og tienester som inngdr i kommunal egenproduksjon

Driftsinntekter

-160 241
-12 109 392 %
-521 292 107 =

299 006 6(

\— -4 765 444 866

== Overferingsinntekter == Finansinntekter og finansieringstransaksjoner == Refusjoner - Salgsinntekter
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