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2 Kommunedirektgrens innledning

Denne meldingen er kommunedirektgrens rapport til kommunestyret i Tinn hvor det gis en bredere
beskrivelse av kommunens utvikling, drift og resultater for 2023. Meldingen er et tillegg til lovpalagt
arsberetning med regnskap.

Rapporteringene fra de ulike tjenesteomradene viser at det er stor aktivitet i Tinn-samfunnet og at
det leveres gode tjenester. Om en legger Kommunal Rapports Kommunebarometer til grunn sa viser
tallene for 2023 at Tinn kommune samlet, kom pa plass 175 blant landets 356 kommuner.
Kommunebarometeret er en sammenligning av landets kommuner basert pa til sammen 155
ngkkeltall innen 12 sektorer. Kommunal Rapport skriver: “Tinn havnet pa en 175. plass i arets
endelige utgave av Kommunebarometeret fra Kommunal Rapport. Da har vi justert plasseringen med
hensyn til gkonomiske rammebetingelser. Ser vi bare pa ngkkeltallene og ignorerer gkonomiske
forutsetninger, er kommunen pa en 24. plass.” Kortversjonen er at Tinn kommune leverer svaert
gode, men kostbare, tjenester.

Tinn kommune er gkonomisk sett i en svaert gunstig situasjon. Til tross for hgye driftsutgifter leverer
kommunen et netto driftsresultat pa over 117 millioner kroner, som gir et resultat pa 13,3% av
kommunens brutto driftsinntekter. Landsgjennomsnittet er i underkant av 1%. Arsaken til dette er
gode inntekter som fglge av hgye kraftpriser.

Om en korrigerer for det som de siste arene kan sees pa som merinntekter, og som skyldes klart
heyere kraftpriser enn fgr 2020, ville Tinn kommune med dagens driftsniva levert et resultat pa linje
med landsgjennomsnittet. Kommunen ville i en slik situasjon ikke hatt mulighet for a finansiere nye
ngdvendige investeringer uten stgrre strukturelle endringer.

2023 har pa flere omrader veert et spennende ar for Tinn kommune. Etter mange ar med fallende
befolkningstall kan det se ut som om nedgangen er stoppet opp. Kommunen har de par siste arene
sett en stabilisering og samlet sett en svak vekst. Det gledelige er at dette ser ut til 3 skje uavhengig
av vare nye innbyggere fra Ukrainia. Ved inngangen av 2024 var det registrert 5533 innbyggere i
kommunen mot 5512 innbyggere fgrste kvartal 2022.

Arsaken til dette kan trolig forklares med at man na begynner a se effektene av stgrre investeringer i
turistnaeringen i Gaustaomradet og store industriinvesteringer pa Svadde. Telemarkforskning
plasserer Tinn helt pa topp i Telemark i sin analyse av kommuners naeringsattraktivitet i 2022. Tallene
for 2023 er enna ikke ferdige, men det signaliseres i naeringslivet om fortsatt positiv utvikling.
Neeringsarbeidet er omtalt i eget kapittel.

Valget av nytt kommunestyre i september medfgrte ny ordfgrer fra Arbeiderpartiet og ny
varaordfgrer fra Hgyre. Omtrent halvparten av kommunestyret er nye uten stgrre erfaring fra lokalt
politisk arbeid. Kommunen har i tillegg i I@pet av 2023 ansatt ny kommunedirektgr, ny kommunalsjef
for Samfunn og ny gkonomisjef. Det gir grunnlag for a hevde at det pa flere mater har skjedd et skifte
i den kommunale ledelsen.

Skifte i den administrative ledelsen av kommunen gjorde at kommunen kom litt pa etterskudd i
budsjett- og gkonomiplanarbeidet for arene 2024-2028. Kommunestyret vedtok pa tampen av aret
at man gnsket en gjennomgang av kommunalt investerings- og driftsniva. Dette arbeidet, som er helt
ngdvendig for a sikre det kommunale handlingsrommet, er i godt gjenge og vil medfgre vedtak av ny
gkonomiplan for arene 2025-2028. Den viktigste saken i det arbeidet er behovet for a beslutte
bygging av nytt helse- og omsorgsbygg.
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3 Overordnet om samfunnsutvikling

Det sentrale i kommunal aktivitet er a bygge gode lokalsamfunn der innbyggere gis gode og
forsvarlige tjenester tilpasset den enkeltes behov, der innbyggerne har attraktive mgteplasser og
meningsfull fritid og godt kulturtilbud, og der man fra kommunens side legger til rette for et aktivt og
dynamisk naeringsliv. | den grad man lykkes vil dette gi en politikk som bygger stedets bo- og
naeringsattraktivitet. Samtidig er utviklingen i Tinn kommune, som distriktskommune, sterkt pavirket
av situasjonen utenfor landets grenser og av rammebetingelser som legges av “storsamfunnet”.

Tinn kommune har de siste 20 arene hatt en befolknings- og naeringsutvikling som kan omtales som
krevende. Samlet har antall arbeidsplasser i Tinn kommune siden 2000, om en sammenligner med
utviklingen for Norge, blitt redusert med 32,5%. Nedgangen har veert stgrst innenfor offentlig sektor
der Tinn kommune har over 40% lavere vekst enn landet ellers. Nedgangen innenfor privat sektor er
pa 28% om en sammenligner med utviklingen for landet. Dette er en utvikling som Tinn kommune
langt pa vei har til felles med kommuner i samme sentralitetsgrad, selv om situasjonen for Tinn har
vaert noe mer krevende. Det spesielle for Tinn er likevel den sterke nedgangen i antall arbeidsplasser
innenfor offentlig sektor.

Utviklingen i antall arbeidsplasser viser at Tinn kommune de siste 20 arene har endret karakter fra &
vaere en industrikommune til 3 bli en turistkommune. Et eksempel pa utviklingen kan vaere
Gaustablikk Hgyfjellshotell som i 2010 var registrert med 43 ansatte, mens antallet i 2023 var 130.

Nedgangen i antall arbeidsplasser har naturlig nok medfgrt nedgang i antall innbyggere. Totalt har
Tinn kommune siden 2000 hatt en reduksjon i antall innbyggere pa i overkant 15%, litt i overkant av
1000 innbyggere.

Utfordringen for kommunen er at reduksjonen i antall innbyggere har veert stgrst i de yngre
arskullene og i de mer produktive aldersgruppene. Resultatet er at kommunen over ar har hatt
markert fgdselsunderskudd. Om en sammenligner med andre kommuner med tilsvarende
innbyggertall har Tinn kommune om lag 15 feerre fgdsler enn “normalt” hvert ar. Det har over tid gitt
en utvikling der Tinn kommune ved arsskiftet 2023-2024, om vi sammenligner med kommunene i
Vestfold og Telemark, har en befolkning med hgyest giennomsnittsalder og hvor andelen unge i
aldersgruppen 0-15 ar er lavest i Vestfold og Telemark. Tinn kommune har fglgelig og hgyest andel av
alle i aldersgruppen 67 ar og over.

Selv om kommunen de siste par arene har hatt en positiv befolkningsutvikling, ogsa for de produktive
aldersgruppene, vil kommunene i arene som kommer ha et markert fgdselsunderskudd samtidig som
kommunen vil oppleve en markert vekst i antall eldre over 80. Dette er sentrale premisser i
administrasjonens arbeid med ny gkonomiplan for perioden 2025-2028.

For politisk niva er viktig a vaere oppmerksom pa sentrale prosesser der det, som oppfglging av en
rekke offentlige utredninger, sees pa det kommunale finansieringssystemet. Konsekvensene og
effektene av koronaperioden og Ukrainiakrigen med stigende priser og renter og seerlig gkte
kraftpriser har medfgrt gkt interesse i enkelte kretser for a drive utjevning mellom kommunene ved a
se pa mulighetene for & disponere kommuners kraftrelaterte inntekter. Kommunedirektgren vil
hevde det er gkt risiko for at det blir flertall for a disponere kommuners kraftrelaterte inntekter for a
drive utjevne mellom kommuner. Det er viktig at Tinn kommune er oppmerksom pa dette i eget
arbeid med a effektivisere egen drift.
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4 @konomi

De obligatoriske regnskapstall er lagt frem i arsberetningen. | denne arsmeldingen gis det tall som i
stgrre grad forsgker a beskrive hvor kostnader og inntekter oppstar. Ved a se pa de fire siste arene,
kommer utviklingen over tid godt frem. Det er derfor lagt mer vekt pa regnskap siste fire arenn a
sammenligne med budsjett.

| kommuneplanens samfunnsdel (2017-2029) er noe av hovedmalsetting relatert til gkonomi eller
kan relateres til gkonomi og effektivitet. Her er noen av dem:

e Ressursinnsats styres i samsvar med demografi og behov
e Effektiv, veldrevet og omstillingsvillig organisasjon

e Brukerfokus

e Nettodriftsresultat pa minimum 3-5%

e God gkonomistyring pa alle niva i kommune

Nettodriftsresultat pa minimum 3% er konkret og lett malbart. For de siste fire arene har vi fglgende

tall:
Belgp i hele 1000,- kr Ar 2020 Ar2021| Ar2022| Ar2023
Netto driftsresultat -30181 -78 844 -66134| -117 446
Netto driftsresultat 4,3% 10,3 % 8,0% 13,3 %

For kommune-Norge samlet var nettodriftsresultat 0,8% i 2023 og 3,0% i 2022.

Kommunegkonomi og folketall henger sammen, men med tidsforskyvning. Tidsforskyvningen
oppstar som en fglge av at det tar tid & omstille organisasjonen til nye forhold. Gjeldende
samfunnsdel i kommuneplan viser framskrivning av folketall i Tinn kommune.

Samfunnplan 2020 2023 2024 2025
Samlet folketall 5995 5954 5948
Fgrskolebarn (1-5 ar) 302 301 300
Skoleelever (6-15 ar) 606 613 582
Videregaende 310 249 243
Eldre over 80 ar 342 340 377
Faktisk 2020 2023 2024 2025
Samlet folketall 5691 5546 5533
F@rskolebarn (1-5 ar) 182 164 169
Skoleelever (6-15 ar) 611 567 550
Videregaende 318 255 243
Eldre over 80 ar 335 333 348

Prognosen i kommuneplanens samfunnsdel ble utarbeidet i 2016 og har stemt godt for
aldersgruppen 16-19 ar. Ogsa for eldre over 80 ar er det samsvar frem til i dag. De andre prognosene
var for optimistiske. Antall innbyggere er 408 lavere i 2023 enn samfunnsplanens prognose.

Et avvik pa 7% i forhold til prognosene tilsier vesentlig reduserte frie inntekter i kommunebudsjettet.
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4.1 Kommunens inntekter

Tinn kommunes inntekter
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Diagrammet viser kommunens inntekter siste fire arene og fordelt pa ulike inntektstyper. Tallene er i
hele tusen. 200.000 betyr 200 millioner kroner.

Vi ser at for arene 2020-2022 er kommunens frie inntekter gkt via skatteinntekter, mens for 2023 er
det rammetilskuddet som er gkt. @kningen i frie inntekter (skatt og rammetilskudd) er i hovedsak
ment a dekke lgnns og prisvekst.

Tinn kommunens gkonomiske vekst er i all hovedsak kommet med inntekter fra konsesjonskraft.
@kningen i konsesjonskraft fra 2020 til 2023 er p& 106,4 millioner kroner, eller fra 18,3 millioner til
124,7 millioner kroner.

Andre salgsinntekter gker noe i 2023. @kningen er i kommunale avgifter kommer som en fglge av
pkte investeringer de siste arene.

Kommunens samlede driftsinntekter i 2023 var pa 884,5 millioner kroner. | tillegg er det
finansinntekter (renter og utbytte) med 46,4 millioner.
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4.2 Kommunens utgifter

Tinn kommunes utgifter
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Diagrammet viser kommunens utgifter over fire ar fordelt pa ulike grupper av utgifter.

Lgnnsutgiftene har steget med 10,4 % fra 2020 til 2023. Det siste aret gkte Ignnsutgiftene med 6%.
Arslgnnsveksten i KS-omradet var pa 5,6%. Arsverk i 2023 er omtrent det samme som i 2022, noe
som indikerer mer Ignnsgkning i Tinn kommune enn gjennomsnittet for kommune-Norge. Andre
forhold som antall vakante stillinger og permisjoner kan ogsa ha hatt innvirkning pa gkt Ignnsutgift.

Renteutgiftene har gkt vesentlig, selv om sgylene i diagrammet er sma. Fra 2020 til 2023 har
renteutgiftene gkt fra 8,4 millioner til 24,4 millioner. Det er en gkning pa 188%.
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4.3 Utvikling pr enhet
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Tallene er hele 1000 kroner.

Diagrammet viser netto kostnad pr enhet i Tinn kommune. Diagrammet gir et bilde hvor utgiftene er
stgrst i kommune. Vi ser ogsa hvordan utviklingen har vaert i netto kostnader siste fire ar.
Lennsveksten siste 4 ar har veert ca. 13,5% i KS-omradet.

Tabellen under viser de enhetene med en vekst vesentlig over Ignnsveksten.

Pk siste
Enhet Reg 2020 | Regn2021 | Regn2022 | Reg 2023 ar @k 4 ar
152 | Koordinerende enhet og tild. 4159 4474 6 800 7943 17 % 91 %
100 | Rddmannskontoret 6316 7594 8396 9 652 15% 53 %
155 | Barnevern 9391 10129 13 690 14 344 5% 53 %
151 | PLO - Hjemmetjeneste 68 838 69 544 79 727 94 065 18 % 37 %
109 | Politisk kontor 4308 4 446 4166 5751 38% 33%
110 | @konomiavdelingen 4368 4763 5186 5775 11% 32%
153 | Helse og familietjenester 45 807 51247 57 662 55422 -4 % 21%
150 | PLO - institusjon 74 706 72313 80574 891213 11% 19%

Det er flere forhold som kan ha innvirket pa veksten. For barnevernet har det vaert en reform i 4 ars-
perioden. Mindre enheter far en stor vekst med ett ekstra arsverk, mens for stgrre enheter gir dette
mindre utslag. Videre kan det ha vaert omorganisering og flytting av personell fra en enhet til en
annet.

Diagrammet og tabellen viser en betydelig vekst bade i kroner og i prosenter for institusjon og
hjemmebaserte tjenester de siste tre arene.

For koordinerende enhet og tildelingskontor er gkningen knyttet til overfgring av budsjett for
omsorgsstgnad fra hjemmetjenesten til kontoret, samt all stgttekontakt.
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4.4 KOSTRA og Funksjoner

nr. Funksjon Reg 2020 | Reg 2021 | Reg 2022 | Reg 2023 | @k siste ar
2532 | Sykehjem 159 801 80 385 85528 | 100363 17 %
2021 | Undervisning 132 636 67 194 69 876 75 202 8%
2542 | Hiemmetjenesten 101 207 54 586 60 200 73 269 22 %
2541 | Gruppeboliger funksjonshemmede 62 683 30175 37 270 55 002 48 %
2011 | Barnehagetilbud 75 246 39 238 37714 44 669 18 %
8704 | ordinzere innlan - renter og avdrag 45 964 24 092 30198 44 551 48 %
1206 | Fkonomi, personal, IKT 38 768 19 426 21223 22 472 6 %
3320 | Kommunale veier, 34 037 17 115 20411 21264 4%
2531 | Avlastningsbolig 22114 14 657 17 072 16 914 -1%
3550 | Husholdningsavfall 29762 15244 15 386 16 766 9%
2221 | Drift av skoleanlegg 18 959 10 062 15 253 14 815 -3%
3391 | Brann og ulykkesberedskap 23 818 12 844 13 469 14 297 6 %
2611 | Drift av sykehjem 18 044 9234 11 730 12 232 4%
2419 | Legevakt 14 658 8 313 8 410 12 194 45 %
2421 | Sosialkontortjeneste 15 375 7473 9513 9 457 1%
2521 | Barneverntiltak utenfor familien 14 222 7364 9136 8 625 -6 %

Tabellen viser regnskapet fordelt pa funksjoner, ogsa her i hele tusen kroner.

Regnskapet pa funksjoner er det som rapporteres til SSB og ofte brukes for & sammenligne

kommuner. Det er bare de tre f@rste sifrene som rapporteres det fjerde sifferet er lokalt tilpasset og
rapporteres ikke. Det gir likevel aktuell lokal informasjon. Et eksempel pa det er funksjon2541 og
2542. Disse slaes sammen nar det rapporteres til SSB. Tallene er hentet fra eget regnskapssystem og
ikke fra SSB.

Tallene for 2020 bzerer preg av betydelige Covid-19 kostnader, og avviker vesentlig fra de tre siste
arene.

Totalt er det 220 Kostra-funksjoner i regnskapet. Tabellen viser bare de 15 st@grste KOSTRA-
funksjonene.

Ogsa her kan det vaere eksterne forhold som gir gkningen.
Omorganisering, lennsgkning, feilfgringer, statlige reformer, bortfall av tilskudd og nye oppgaver.
Hva som gjelder for hver enkelt krever en dypere analyse med ngdvendig historisk kunnskap.

Funksjon for husholdningsavfall viser bare utgiften. Inntekten fra husholdningsavfall er fgrt pa
funksjon 3551, og inntekt fra hytterennovasjon er f@rt pa funksjon 3556. | SSB blir disse sammenslatt
til funksjon 355 og da blir netto belgpet nesten null.
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4.5 Utvikling i kostnader pr funksjon og sammenlignet med andre
kommuner

Forelgpige Kostra-tall for 2023 benyttes fra SSB i dette avsnitt. Noen kommuner har ikke rapportert,
andre har opplagt rapportert feil. Et utplukk av kommuner @ sammenligne Tinn kommune med er
valgt: Nome, Vinje og Eidskog. Eidskog er omtrent pa samme stgrrelse. Vinje har betydelig ekstra
inntekter samme som Tinn kommune. Nome er en kommune omtrent pa samme stgrrelse, men med
klart mindre inntekter.

| tabellene vises brutto driftsutgifter, som er utgifter minus merverdiavgift og sykerefusjoner.
Brukerbetalinger, tilskudd eller andre inntekter er ikke med i tallene.

Kostnader til drift av bygninger er ikke tatt med i tabellene.

Kostandene er gitt i hele 1000,- kr for hele omradet. Men kostnadene er gitt i kroner nar det
beregnes pr. bruker. For barnehager er brukerne innbygger 1-5 ar. Korrigert brutto utgift er
41 962 000 kroner, mens pr bruker blir 248 296,- kr i ar 2023.

For pleie og omsorg er antall brukere beregnet til 80 ar og over. Det gir noe ungyaktig bilde, da ikke
alle over 80 bruker tjenester fra pleie og omsorg, og samtidig mange under 80 bruker tilbudet. Men
det gir et greit sammenligningsbilde med andre kommuner.

Barnehager:

Antall barn i aldersgruppen 1-5 ar har veert stabilt siste tre ar. Kostnadene steg en god del mer enn
Ignnsgkningen det siste aret.

Korrigerte brutto driftsutgifter Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Innbyggere 1-5 ar 179 169 164 169
201 Barnehage 32834 34619 34 035 40 373
211 Styrket tilbud til fgrskolebarn 2 502 2705 1753 1589
Sum Utgifter Barnehager (belgp i hele 1000, - kr) 35 336 37 324 35 788 41 962
Sum utgifter pr innbygger 1-5 ar (belgp i kroner) 197 408 220 852 218 220 248 296
@kning siste ar 13,8 %
Korrigerte brutto driftsutgifter Tinn Nome Vinje Eidskog
Innbyggere 1-5 ar 169 278 189 218
Sum Utgifter Barnehager (belgp i hele 1000, - kr) 41 962 71 886 59 882 37 957
Sum utgifter pr innbygger 1-5 ar (belgp i kroner) 248 296 258 583 316 836 174 115

Tinn bruker mer enn vesentlig mer pr barn enn Eidskog kommune, men omtrent samme som Nome.
Tilskudd til private barnehager er inkludert i tallene. Vinje og Nome har ingen private barnehager.

Tinn kommune har hgyest andel barn i barnehage med 97,6%, mens Eidskog har lavest av disse fire
kommunene med 86,2%.

Barn 3-5 ar er mindre kostnadskrevende enn barn 1-2 ar. Dette fordi det skal veere flere ansatte pr
sma barn. | Tinn kommune er 95,6% av barn 1-2 ar i barnehage, mens tallet for de andre er 81-87%,
noe som gir grunnlag for litt hgyere kostnad pr barn i Tinn.
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Grunnskole:

Korrigerte brutto driftsutgifter Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023
Innbygger 6-15 ar 592 571 567 550
Elever i privat grunnskole 49 55 57 58
202 Grunnskole 69 306 71125 72 824 76 961
215 Skolefritidstilbud 5194 5734 5 607 5 889
Sum Utgifter Grunnskole (belgp i hele 1000,- kr) 74 500 76 859 78 431 82 850
Sum utgifter pr innbygger 6-15 ar (belgp i kroner) 137 201 148 952 153 786 168 394
@kning siste ar 9,5 %
Ogsa i grunnskolen stiger samlet utgift noe mer enn Ignnsgkningen siste ar. Na har det veert dobbel
Ignnsgkning i 2023 som fglge av streik i 2022. Lgnnsgkningen for 2022 kom i februar 2023. Det er
hovedarsaken til en kostnadsvekst pa 9,5% og ikke de 5,6% som Ignnsgkningen var i 2023.
Korrigerte brutto driftsutgifter Tinn Nome Vinje Eidskog
Innbygger 6-15 ar 550 719 451 531
Elever i privat grunnskole 58 43 0 45
Sum Utgifter Grunnskole (belgp i hele 1000,- kr) 82 850 86 033 82 430 80 598
Sum utgifter pr innbygger 6-15 ar (belgp i kroner) 168 394 127 268 182 772 165 840

Av tabell ser vi at grunnskolen drives vesentlig rimeligere i Nome, men noe dyrere i Vinje kommune.
Forhold som spesialundervisning, morsmalsopplaering, antall skoler, fordeling av elevtall pr skole og
antall fremmedspraklig vil innvirke pa kostnadsnivaet. Tinn kommune ligger godt under
kostnadsnivaet i Vinje, som har samme hgye inntektsniva som Tinn. Utgiftene er pa samme niva som
Eidskog, som har vesentlig mindre inntekter enn Tinn kommune. Dette indikerer et «<normalt»

kostnadsniva.

Barnevern
Korrigerte brutto driftsutgifter Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023

Innbyggere 0-18 ar 1006 968 941 939
244 Barneverntjeneste 4225 5041 5671 6 528
251 Barnevernstiltak ikke plassert av barnevernet 207 190 264 584
252 Barnevernstiltak plassert av barnevernet 5526 4 785 4 489 3 897
Sum Utgifter Barnevern 9 958 10 016 10 424 11 009
Sum utgifter pr innbygger 0-18 ar (belgp i kroner) 9 899 10 347 11 078 11 724
@kning siste ar 5,8 %

Utgiftene i barnevernet gker i takt med Ignnsveksten i 2023.
«Barn ikke plassert av barnevernet» er tiltak i barnets hjem. Tiltak der barnevernet har plassert
barnet er ofte fosterhjem, men ogsa noen ganger plassering i institusjon.

Av tabell ser vi en nedgang i tiltak/kostnader der barnevernet har plassert barnet. Et barn som er
plassert av barnevernet fgr fylte 18 ar kan benytte seg av ettervern og vaere under barnevernets
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omsorg til fylte 21 ar. Funksjon 244 er ansatte, administrasjon og saksbehandling. Denne har gkt mye

de siste arene.

AR 2023 er siste ar Tinn komme hadde eget barnevern. Fra og med 2024 deltar Tinn kommune i et

fellesskap med Hjartdal og Notodden kommuner.

Korrigerte brutto driftsutgifter Tinn Nome Vinje Eidskog
Innbyggere 0-18 ar 939 1271 785 947
Sum Utgifter Barnevern 11 009 12 012 7 18 073
Sum utgifter pr innbygger 0-18 ar (belgp i kroner) 11 724 9451 9 19 084

Barnevernet er vanskelig 8 sammenligne kommuner imellom. Normalt er det ikke mange barn
plassert av barnevernet og kostnaden for en plassering kan fort koste 1 million kroner i aret.
Kostnadene kan svinge mye fra et ar til annet. @kte kostnader er noen ganger indikasjon pa
utfordringer i lokalsamfunnet og ikke darlig drift. Regnskapstallene tilsier ikke noe unormalt forbruk.

Pleie og omsorg:

Korrigerte brutto driftsutgifter Ar 2020 Ar2021 Ar 2022 Ar 2023

Innbyggere 80 ar og over 330 330 332 348
253 Helse- og omsorgstjenester i institusjon 102 383 110 274 116 271 127 211
256 @yeblikkelig hjelp dggntilbud - 2 784 3342 3192
254 Helse- og omsorgstjenester til
hjemmeboende 92 962 103 407 116 149 140 542
Sum Utgifter PLO 195 345 216 465 235 762 270 945
Sum utgifter pr innbygger 80+ ar (belgp i kroner) 591 955 655 955 710 127 778 578
@kning siste ar 9,6 %

Kostnadene gker med 9-10% hvert ar, noe som er godt over Ignnsveksten. Innbyggere over 80 ar har

vaert stabilt i noen ar fgr det gkte med 5% siste ar.

Av disse 4 kommunene er det Tinn og Vinje som har hgyest utgift pr innbygger over 80 ar.

Pr oppholdsdggn sa har Tinn klart hgyest utgiftsniva.

Korrigerte brutto driftsutgifter Tinn Nome Vinje Eidskog
Innbyggere 80 ar og over 348 379 220 416
Sum Utgifter PLO 270 945 240513 169 587 271504
Sum utgifter pr innbygger 80+ ar (belgp i kroner) 778 578 634 599 770 850 652 654
Utgifter pr oppholdsdggn i institusjon 8 338 4 235 7 858 5002

Det er 35,6% av innbyggere over 80 som bruker hjemmetjenester i Tinn. For de andre tre varierer
tallet mellom 31-40%. Det er 10,3% av innbyggere over 80 ar som har institusjonsplass
(sykehjemsplass) i Tinn. Her skiller Nome kommune seg ut med 14,5%, mens i Eidskog er det kun
6,7% av de over 80 ar som har institusjonsplass. Forskjellen mellom kommunene er normalt ulik
prioritering i forhold til institusjon eller styrket hjemmetjeneste.
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5 Kommunen som arbeidsgiver

5.1 Kommuneorganisasjonen

Kommunens overordna organisasjonskart pr. 31.12.2023

Orzanizasjonskart Niva l
Pr. 01.01.2024 Kommunedirektorsn:
Eopmunedirektar Terje Eili
STAB/SSTOTTE- Persomal- og orzanisasjonssjef Ingebjerg Slaviebs
FUNKESJONER: stedfortreder)
- E lsiaf — ine Christi
Kommune- Michelle Eallenberg
direktarens Kommunalsjef levekir Gry Anja Crmdersbarg
kontor: jef samfurn Oav Labus
Beredskap/ Bkonomisjef Lars-Ame COldemes
kommuneplan s
Smittevernoveriegs Niva 2
Btrategizk IET
. Werdensary ~ @ m n
paolitizk sakretariat
Blkonomi
Budsjetr, " .
regmzkap,
innkjap
Organizazjon
Personal/ Lenn E ®E B
Post/arkiv
Lzrlingordningsn
TIENESTEOMEADE TIENESTEOMRADE TIENESTEOMEADE
SAMFEUNN: LEVEKAR: OPFVEHST, INKLUDERING,
KULTUR:
Plan/lendbruk og FLO - mstitnsjon Enhet barnehager
miljs Enhetzleder Grate Olazmd Enhetzleder Gunn
Avdelingslader Guldbjemsen
Eli Samulekan.,
Telmisl enhet * FLO - hjemme- Enhet skoler
Enhstsleder vakant fenester Enhesleder
EVA — gadzdps F. Luilegasn] Enhezleder Dizana Ejersti Folkvang Vollasd
VA~ gildgidp G. Facid Snerrud
Eirane- gpiepipg b Drapee
Bienhold — guidpdp Flebicl Helse- og
Eswalika familietjensster Kultur
NAV Tinn
Enhetsleder Jan Skov Vier
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5.2 Oversikt over antall ansatte og arsverk

Antall ansatte

| desember 2023 var det 623 ansatte i Tinn kommune. Av disse var det 592 fast ansatte og 31 vikarer.
Antall kvinner: 481 og antall menn: 111

Antall arsverk

| desember var det 515 arsverk i kommunen.

Tabellen under viser utviklingen i antall ansatte og antall arsverk fra 2016 til 2023.

| desember 2016 var det 575 arsverk og i desember 2023 var det 515 arsverk i kommunen.

Antall ansatte og antall arsverk 2016 -2023
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Tabellen under viser utviklingen av antall arsverk de siste 20 arene. Fra 590 (2003) til 515 (2023). Det
er en reduksjon av 75 offentlige arsverk. Antallet ansatte er i samme periode redusert fra ca. 720 til
623.

Antall arsverk utvikling 2003 - 2023
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| 2003 var det 590 arsverk i kommunen. | perioden 2003 til 2007 ble det gjennomfgrt betydelige
bemanningsreduksjoner og i 2007 var antallet redusert til 532. Fra 2017 til 2023 er antall arsverk
igjen redusert gjennom ngdvendige bemanningstilpasninger og er ved arsskiftet 2023/2024 pa 515.
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5.3 Arsverk fordelt pa tjenesteomradene

Utvikling i antall arsverk pr. tjenesteomrade
2014 - 2023

300 273
264 265 262 257
252 240.5 251
250 oa
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200 88 76
150
100 1 3 4 3 a 2
o | [ | [ | [ | [ | [ |
2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

W levekar mOppvekst/kultur mSamfunn m Sentralt

Tabellen over viser antall arsverk fordelt pa tjenesteomradene i perioden 2014 — 2023, og tabellen
under viser prosentvis fordeling av arsverk pr tjenesomrade

Prosentvis fordeling av arsverk pr tjenesteomrade

4,30 %

ramn.

= Arsverk sentralt tjenesteomrade = Arsverk tjienesomrade samfunn

= Arsverk oppvekst/inklud/kultur = Arsverk levekar

Side 16 av 68



5.3.1 Utvikling av antall arsverk pr tjenesteomrade

Tjenesteomrade levekar

Arsverk levekar 2003 - 2023
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Tabellen over viser hvordan utviklingen i antall arsverk har vaert pa tjenesteomrade levekar de siste
20 arene. 1 2023 var det 249 arsverk pa tjenesteomrade levekar.

| 2003 var det 260 arsverk, i perioden 2003 til 2007 ble det gjennomfgrt store organisatoriske
endringer som medfgrte bemanningsreduksjoner. | 2008 var det dermed 243 arsverk. | 2017 var det
273 arsverk. Dette tallet har igjen vaert synkende. Noe av arsaken har vaert bemanningstilpasninger
pa grunn av endrede tjenestebehov og de siste drene representerer tallet at de har veert flere
vakante stillinger pa «telletidspunktet”.

Tjenesteomrade oppvekst, inkludering og kultur

Arsverk oppvekst/inkludering(2020) og
kultur (2014)
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Tabellen over viser utviklingen i antall arsverk pa tjenesteomrade oppvekst inkludering og kultur. |
desember 2023 var det 168 arsverk. Dette er ogsa et omrade som har hatt noen endringer i Igpet av
de siste 20 arene. Fra 180 arsverk i 2003 til 204 arsverk i 2017 til 168 i 2023. | arene 2019 til 2021 ble
de gjennomfgrt ngdvendige bemanningstilpasninger fordi antallet barn i barnehager og skoler i Tinn
har veert synkende over flere ar.

Tjenesteomrade samfunn
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Arsverk samfunn 2003 - 2023
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Tabellen over viser utviklingen i antall arsverk pa tjenesteomrade samfunn. | desember 2023 var det

73,5 arsverk. Det er ikke foretatt noen bemanningsreduksjoner pa tjenesteomradet de siste arene. At
antallet arsverk er lavere i 2023 enn i 2022 handler om ubesatte stillinger pa “telletidspunktet”.
Endringen i antall arsverk fra 2003 til 2008 skyldes store organisatoriske endringer. Etter 2014 har
tallet vaert stabilt rundt 80 arsverk (avvik skyldes vakanser). | 2014 ble kultur (11 arsverk) flyttet til
tjenesteomrade oppvekst, inkludering og kultur og naering 3 arsverk til RNU.

Sentralt tjenesteomrade

Tabellen under viser arsverksutviklingen pa sentralt tjenesteomrade. | desember 2023 var det 22,5
arsverk som er det samme som det var i 2022. Fra 2008 til 2022 er antallet arsverk redusert fra 39 til
22,5. Det er en reduksjon pa i overkant av 40 %.

Arsverk sentralt tjenesteomrade
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5.4 Gjennomsnittsalder for ansatte i kommunen fra 2016 til 2023

Gjennomesnittsalderen i kommunen er pa 48,2 ar i 2023. Den har ligget over 48 ar siden 2016.
Tabellen under viser gjennomsnittsalderen i kommunen fra 2016 til 2023.

Gjennomsnittsalder kommunens ansatte
fra 2016 -2023

2023 —,_4_8,2

2022 —.—---'ZI‘EL,E_S-

2021 — 18,6
ploionmy _____________________________________________________________[JECE-JC

20 I EEE————————, 4.8;':4

Gjennomsnittsalder

2018 — 18,6
2017 —_'."ﬂg-i

2016 IE—— 47'9'"".

47,4 47,6 47,8 48 48,2 48,4 48,6 48,8

5.5 Arsverk fordelt p4 kompetanse

| kommuneplanens samfunnsdel star det at det skal rekrutteres arbeidstakere med relevant hgy
kompetanse som sikrer kommunens behov for gode tjenester. Videre star det at andelen
arbeidstakere med hgyere utdanning skal gkes. Kommunen (e) har pa generelt grunnlag utfordringer
med a rekruttere kvalifiserte medarbeidere til forskjellige stillinger, - ogsa til stillinger med krav om
hpyere kompetanse. Nar det gjelder andelen arbeidstakere med krav om hgyere utdanninger det
endring pa 1,9 % -poeng fra 2019 (42,3 %) til 2023 (43,2 %).

Det ma veere et mal at vi gker andelen arbeidstakere med hgyere utdanning til godt over 50 %, slik
nabokommunene Vinje, Hjartdal og Notodden har. Det er lettere a rekruttere medarbeidere med
hgy kompetanse til fagmiljger med hgy kompetanse.

Arsverk fordelt pd kompetanse 2023

= Arsverk ufaglasrt = Arsverk faglaert = Arsverk heyere utdanning
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5.6 Turnover
Turnover i 2023 var pa 12,8 % mot 10,8 % i 2022 (i 2021, 13,9%).

Det er stgrst turnover innen omradene administrasjon, undervisning, helse/pleie- og omsorg og
samferdsel og teknikk.

Dette henger ngye sammen med hvor det ogsa er rekrutteringsutfordringer.

5.7 Rekrutteringsutfordringer

| kommuneplanens samfunnsdel star det at kommunen skal veere en attraktiv og god arbeidsgiver for
a sikre kvalifisert arbeidskraft for a kunne levere tjenestene som innbyggere og brukere har krav pa.
Videre at vi skal rekruttere kompetente medarbeidere i alle stillinger pa alle niva, og at vi skal gke
andelen ansatte med hgyere utdanning.

Kommunen(e) har store rekrutteringsutfordringer pa flere omrader. Det gjelder stort sett stillinger
med krav til hgyere utdanning.

Rekrutteringsutfordringene gjelder spesielt sykepleier- og vernepleierstillinger og da seerlig
turnusstillinger innen fagomradene helse, pleie- og omsorg. | noen avdelinger/tjenester er vi pa
grensen av hva som er forsvarlig nar det gjelder kvalifiserte medarbeidere i tjenestene. Det er et
stort og alvorlig problem som ogsa medfgrer slitasje bade pa den enkelte medarbeider, men ogsa pa
arbeidsmiljget generelt.

Vi har ogsa over flere ar hatt store utfordringer med a rekruttere fastleger for & kunne tilby
fastlegetjenester til innbyggerne vare.

Videre er det rekrutteringsutfordringer nar det gjelder pedagoger i barnehager og pedagoger i
undervisningsstillinger i smaskoletrinnene i skolene.

Nar det gjelder teknisk fagomrade har vi hatt utfordringer med a rekruttere til ulike fagstillinger og
lederstillinger.

Det har ogsa vist seg a veere vanskelig a rekruttere ledere til forskjellige lederstillinger i
organisasjonen. | 2023 har vi pa kommunedirektgrniva hatt ledig bade kommunedirektgrstilling,
kommunalsjef samfunn, kommunalsjef gkonomi (skonomisjef), kommunalsjef HR- og organisasjon
(personal- og organisasjonssjef). Disse stillingene har vi greid a rekruttere til ved hjelp av
rekrutteringsfirma.

| tillegg har vi forsgkt a rekruttere til stillingen enhetsleder teknisk, plan og miljg og fagleder
regnskap. Disse stillingene fikk vi ikke tak i sgkere til, selv om vi benyttet rekrutteringsfirma. Til
stillingen hadde vi kvalifiserte interne sgkere.

Ved 3 benytte rekrutteringsfirma kan aktuelle kandidater “opps@kes” og oppfordres til a spke, og
rekrutteringsfirmaene har ogsa gjerne flere kandidater i “sine baser”.

Rekruttering og videreutvikling av egne medarbeidere vil matte ha hgy prioritet i arene framover hvis
kommunen skal klarer 3 Igse alle oppgaver og levere lovpalagte tjenester til innbyggerne.

Lgnn er et virkemiddel nar det gjelder rekruttering, men vi ma ogsa tenke andre Igsninger, som gode,
inspirerende og kompetente fagmiljg med muligheter for bade personlig og faglig utvikling.
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5.8 Lederoppleering/lederutvikling

Kommunen har i 2019/2020, i 2022/2023 og i 2023/2024 satset tungt og bredt pa a lzere opp og
videreutvikle egne ledere til 3 sta i oppgaven/oppdraget med a vaere ledere. Det handler om a lede
pa oppgaven/samfunnsoppdraget og a kunne planlegge og gjennomfgre forskjellige prosesser. Ogsa
endringsprosesser.

Opplaeringen er forankret i kommuneplanens samfunnsdel og i arbeidsgiverstrategien var. “Det skal
satses pa lederutvikling innen omradene; endringsledelse, strategisk kompetanseledelse og
innovasjonsledelse og digitalisering.

Kommunen har inngatt samarbeid med Hggskolen i Innlandet og far dekket ca. 60 % av utgiftene ved
a sgke om refusjon av OU-midler (organisasjonsutviklingsmidler) fra KS.

Denne opplaeringen er formalisert og gir 30 — 60 studiepoeng i ledelse pa masterniva.
| tillegg har det vaert gjennomfgrt lederopplaering i aktuelle HR temaer fra februar til mai 2023.

Til sammen 11 dager, 2 — 4 timer pr. gang.

5.9 Lgnnsutvikling

Diagrammet under viser Ignnsutviklingen for de tre forhandlingskapitlene i Hovedtariffavtalen.
Ledere (kap. 3) og akademikere (kap. 5) far fastsatt sin Ignn lokalt, men majoriteten (kap. 4) av de
kommunalt ansatte far fastsatt sin Ignn sentralt. Enkelte ar blir deler av Ignnen ogsa for den siste
gruppen fastsatt lokalt.

Generell Isnnsutvikling i kommunen fra 2019 -2023
9,0%
8,0%
7.0%

8,0%

6,0% 5,6% 5,59%57%
o
5.0% —_— 4,1% 4,0% 2,0%
o 113 no
4,0% A% 3,3%23%3}0%
3,0%
2,0% 1,7%1,7% 1,7 %
. .
0,0%
2019 2020 2021 2022 2023
M Ledere HTA kapittel 3.4 Akademikere, HTA kapittel 5 Majoriteten, HTA kapittel 4

Tabellen over viser Ignnsutviklingen i de forskjellige forhandlingskapitlene i arene 2019 —2023.

1 2023 har vi hatt en betydelig hgyere Ignnsvekst i kapittel 3.4 (lederlgnnskapitlene) enn vi har hatt
noensinne tidligere. Det henger igjen sammen med rekrutteringsutfordringer i disse stillingene, -
hvor lgnn er et ikke ubetydelig virkemiddel. | forhandlingene matte vi ogsa gjgre noen gode Igft for
allerede ansatte ledere i alle kapitlene, med tanke pa & beholde godt kvalifiserte medarbeidere.

Det er ellers gjort betydelige |#ft for a rekruttere og beholde leger og sykepleiere/vernepleiere i
turnus.

Hvis vi sammenligner oss med andre kommuner, er ikke Ignnsutviklingen i Tinn kommune spesielt
hgy. Store kommuner som ligger mer sentralt til enn Tinn, benytter ogsa lgnn som virkemiddel, og
mange av de stgrre kommunene har hgyere Ignnsvekst enn vi har i Tinn. Med tanke pa framtidige
rekrutteringer ma kommunen bade ha konkurransedyktige Ignnsbetingelser, godt og kompetent
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arbeidsmiljg og gode utviklingsmuligheter. | tillegg ma Rjukan og Tinn veere et attraktivt sted 3 flytte
til.

5.10 Sykefraveer

Sykefravaeret er redusert med 11 % (1%-poeng) fra 2022 — 2023. Det er en gledelig utvikling.
Det totale samla sykefraveeret for 2023 var 8,5 % mot 9,5 % i 2022.

Et av delmalene i kommuneplanens samfunnsdel er at sykefravaeret i kommuneorganisasjonen skal
veaere lavere enn 7,5 %.

For at det skal vaere en viss realisme i malsettingene, er dette malet justert til 8 % for 2023.

Pa grunn av pandemien og utviklingen av sykefraveeret i hele kommunesektoren etter pandemien
har vi valgt a justere maltallet for 2023 til 4 jobbe for a ha et fravaer lavere enn 8 % ved utgangen av
2023. Den malsetningen klarte vi ikke & oppna.

Fraveeret i 2023 er pa samme niva som det var i 2019 fgr pandemien. Det er bra at vi har kommet
dit, men vi har fortsatt et mal om a redusere sykefravaeret ytterligere i Igpet av 2024. Vi har en
malsetning om a «krype under» 8 % og sette et mal om a ha et fraveer pa 7,9 % eller lavere ved
utgangen av 2024.

Korona pandemien ma stort sett sies & vaere over, men det er fortsatt koronasmitte blant
befolkningen noe som medfgrer en del fravaer. Utover det, sa er det og har vaert en del langvarig
fraveer pa grunn av alvorlig sykdom.

Pa systemniva arbeides det til enhver tid med a finne gode rutiner for sykefravaersforebyggende
arbeid/ledelse, oppfelging og tilrettelegging. Det er iverksatt ekstra malrettede tiltak; Mgteplassen
som vi har tro pa at vil gjgre en forskjell. Her giennomfgres det systematiske samtaler mellom den
sykmeldte/den med mye fravaer over tid systematiske samtaler med leder og bedriftshelsetjeneste,
godt hjulpet og organisert av radgiver i HR.

Det egenmeldte fraveeret var i 2023 gjennomsnittlig pa 1,3 %. Vanligvis ligger det pd +/- 1 %. Men i
pandemien og etter har det veert hgyere. Egenmeldt fraveer benyttes som oftest ved kortvarig fraveer
pa grunn av influensa eller andre virusinfeksjoner. Det er det legemeldte fravaeret som er hgyt,
gjennomsnittlig pa 7,2 %.

Sykefravaersutvikling 2018 — 2023

Tabellen under viser hvordan sykefraveaeret har utviklet seg i arene 2018 til 2023. Fra 8,1 % i 2018 til
9,5 % i 2022, og ned igjen til 8,5 % i 2023. Det er bra. Pa landsbasis er det gjennomsnittlige
sykefravaeret i kommunesektoren pa 9,9 % og det er stigende. Her skiller Tinn kommune seg positivt
ut.
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Svkefravesr 2018 - 2023

12,00 %%
10,00 %
) 82,10% 8.,50% B8O
8,002 g oeaesmestttTTC r
6,00 26
4,00 26
2,00 %
0,00 %
2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Tinn M lLandet

Sykefravaersutvikling fra 2000 — 2023

Tabellen under hvordan sykefraveeret har variert i arene 2000 — 2023. | 2003 var sykefravaeret pa 8,6
%. | 2006 var fraveeret pa sitt aller hgyeste pa 11,1%. | arene fra 2006 ble det arbeidet malrettet med
flere tiltak for a redusere fraveeret. Dette arbeidet ga resultater og i 2010 var fraveeret nede pa 6,8 %.
Fra 2012 og fram til 2018 holdt fraveeret seg under 8 %. Fra 2018 — 2022 var det igjen stigende fra 8,1
—9,5%. | arene 2020 — 2022 var det korona pandemi. | 2023 er sykefraveaeret det samme som det var
fgr pandemien, i 2019; 8,5 %.

Tabellen under viser grafisk hvordan sykefravaeret har variert i perioden 2003 — 2023.
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Sykefraveer 2000 - 2023
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6 Kommunedirektgrens internkontroll

Kommunedirektgrens internkontroll er en del av kommunens egenkontroll og skal veere et tiltak og
en systematikk som sikrer at vedtatt politikk blir giennomfgrt, at innbyggere med behov far de
tjenestene de har krav pa og at ressursene brukes som vedtatt. Et sentralt tiltak er at kommunen skal
ha systemer som dokumenterer at det er gjort det som skal gjgres.

Dette er ikke et arbeid som blir ferdig. Dette er en helt sentral del av det kontinuerlige
kvalitetsarbeidet som ma gjgres og hvor kommunedirektgren er helt avhengig av den enkelte
ansattes erfaring og kompetanse for 3 lykkes.

Det er i 2023 startet et arbeid for a se pa den interne oppfglgingen og for & skape bedre prosesser for
a fange opp eventuelle avvik. Budsjettprosessen hgsten 2023 viste at man ikke hadde veaert god nok
til 3 vise kommunestyret det reelle ressursbehovet i enkelte av sektorene og at kommunestyret av
den grunn ikke hadde god nok oversikt over det kommunale handlingsrommet.

Det er for kommunedirektgr viktig a8 ha god dialog med Kontrollutvalget, som har som oppgave a
kontrollere kommunens virksomhet. Kommunedirektgr merket seg, i den sammenheng, at
kontrollutvalget i mgte 20.6.2023 konkluderte med at kommunen “i det alt vesentlige hadde fulgt
reglene om selvkost pa omradene vann og avlgp”.

Kommunedirektgren vil i det videre arbeidet og i dialog med kommunalsjefene og ansattes
organisasjoner legge st@rre vekt pa at det internt ma meldes avvik. Dette er et kulturspgrsmal da det
for enkelte vil kunne oppfattes at avviksmelding er en klage eller uttrykk for misngye. For
kommuneledelsen vil det vaere viktig a signalisere at avvik er et utgangspunkt for laering og et viktig
bidrag til at vi alle blir bedre i vart virke.

7 Neeringsutvikling

Naringsarbeidet i Tinn kommune er basert pa signert oppdragsavtale fra 2014 mellom Tinn
kommune og RNU der man har lagt til grunn fglgende:

e Mottak av arlig oppdragsbrev fra Tinn kommune.
o Etablering av handlingsplan for 2023, godkjent av eget styre.
e Strategisk Naeringsplan 2019 - 2029
o Hovedpunkter i planen er ivaretatt, og i tillegg reflektert i RNU sitt interne
strategidokument.
e Reiselivsstrategi 2019 -2029

Av aktivitet kan nevnes:

¢ RNU handlingsplan for 2023 er gjennomfgrt og god maloppnaelse oppnadd.

e Vestfjordalen transformatorstasjon ble konsesjonssgkt av RNU i desember 2023 og
planlegges a vaere i drift fra 2027. Lokalisering er sentralt i Rjukan Naeringspark og tilgjengelig
effekt vil veere 200 MW.

e Marvang transformatorstasjon er under bygging og ble konsesjonssgkt av RNU, Green
Mountain og Tinn kommune ca. ar 2020. Effekt vil veere 80 MW og den vil vaere operativ fra
2025.
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Hima Seafood startet produksjon av fisk i sitt anlegg pa Svadde 05.01.2023, en historisk
milepel for hele Tinn kommune.

Green Mountain utvidet sitt datalagringsanlegg pa Svadde for ca. 1 milliard kroner i 2023, og
de har na mer enn 60 ansatte.

Leiekontrakt mellom Rjukan Neeringspark (datterselskap av RNU) og Aker Horizons angaende
naeringstomt i den gamle Hydroparken ble aktiv fra 1.7.2023. En endelig
investeringsbeslutning for bygging av hydrogenfabrikken er fortsatt utestaende, men det er
tett dialog mellom partene.

RNU er eier og driver av bedriftsnettverket Sirkulaere Rjukan, hovedfokus er utnyttelse av
overskuddsenergi pa tvers av bransjer. 24 bedrifter er medlem og lokal aktivitet er hgy, vi
hgster positiv oppmerksomhet regionalt og nasjonalt, og setter Rjukan pa industrikartet.
Telemark fylkeskommune har nominert oss til a vaere et av deres to symbioseprosjekt for
2024.

RNU sendt anbefaling av ny regulering for industriomradet pa Svadde til Tinn kommune
hgsten 2023.

Bygdeforum Tinn er nad formeldt etablert og operativt.

RNU har inkludert Etablerertjeneste som en del av sin drift i 2023. Fremtidig organisering av
denne virksomheten er pagaende med Telemark fylke.

Omdgmmeprotalen www.rjukan.no gikk pa lufta i slutten av aret og f@érste kampanje ga over
80.000 likes pa Facebook. Videre drift av portalen er under diskusjon.

Tinn kommunes bevilgning pa 1 400 000 kroner for 2023 er administrert og fordelt slik av Rjukan

Neeringsutvikling as:

VisitRjukan
o 400 000 kroner til offentlig toalett
o 200 000 kroner til prosjektledelse
o 300 000 kroner til baerekraftig destinasjon
o 250 000 kroner til infrastruktur prosjektet

Rjukan Neaeringsutvikling 250 000 kroner

Kartlegge hva bostedsattraktivitet er i Tinn kommune

Jobbe videre med organiseringen av reiselivet, dvs. mellom TK, VR og RNU
Ny oppdatert og signert flerpartsavtale

Provinskontor etablering i naeringsparken

o O O O

Etablering av bedriftsnettverk for reiselivet
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Omrade 2023

Status

VR: Offentlig toalett

Det ble i 2023 gitt kr 100 000 i stgtte til 4 nye offentlige
toaletter. De som sgkte og fikk stgtte var:

-Gunnar Tveito — ved sabotgrstien.

-Fjell-Jjom Grendelag — ved Lurheim

- Fossheim Hytteserice AS

- Dakkeset/Skirvedalen.

-Hovin Grendelag — Sandvatn.

VR: Prosjektledelse

Siw Langeland er ansatt som prosjektleder for alle prosjektene i
regi av VR. Hun leder, driver og organiserer prosjektene.

VR: Baerekraftig destinasjon

Motivere og hjelpe bedrifter til 3 bli Miljgfyrtarn. Organisere
gruppe sertifiseringer. Implementere beaerekraftige lgsninger og
prinsipper i organisasjonen og ute blant bedriftene. Alltid ha
med bzerekraftige lgsninger og informasjon i mgter og kurs.
Forberede resertifiseringen av Baerekraftig reisemal.

VR: Infrastruktur prosjektet

For prosjektet ferdig desember 2022. Hovedprosjektet
pabegynt 2023. Styringsgruppen har hatt fgrste mgte og
definert fokusomrade, som er kollektivt tilbud internt i Tinn,
toaletter og renovasjon. Fjellbussen vinteren 23/ 24 ble en
suksess med mange reisende a mye positive tilbakemeldinger.

VR: Rjukan By

VR er engasjert i Rjukan By prosjektet. Dette prosjektet har hatt
pause deler av 2023, men ble tatt opp igjen hgsten 2023 med
TK som prosjekt eier.

VR: Gaustatoppen 1883

VR leder prosjektet «Gaustatoppen 1883» - dette prosjektet har
veert jobbet med noen ar og malet er a fa etablert et
driftsselskap rundt Gaustatoppen. En av hovedgrunnene til
prosjektet er a tilby gjestene pa Stavsro et bedre tilbud nar det
gjelder parkering og informasjon. Utvikle Stavsro til et
informasjons punkt med vertskap som bidrar til at gjestene pa
Gaustatoppen benytter andre kommersielle aktgrer i
naromrade og pavirkes til gjenkjgp. Videre organisere et
busstilbud hvor parkeringsplassen ligger i neerheten av service-
kommersielt tilbud

VR: Parkering Stavsro

Hadde i 2023 ansvaret for organiseringen av parkeringen pa
Stavsro. Dette innebar alt fra 3 ansette parkeringsverter
organisering av servicebygg, betaling, Igyver og spknader.
Sommeren ble en suksess godt organisert nesten uten kaos.

VR: Prosjekt Booking

VR er i gang med implementering av ny bookinglgsning og
planlegger ny nettside. Malet er a samle alle reiselivsbedrifter
pa samme side.

VR: Turistinformasjon

VR driver turistinformasjon i Rjukan sentrum. Apent hele &ret
med utvidet dpningstider i sommersesongen. VR har ogsa pop
up turistinformasjon i Igpet av sommeren til stedet hvor det er
mange gjester.
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VR: Samarbeid

Jobber tett sammen med Visit Telemark og Innovasjon Norge.
Deltar pa workshop i regi av Innovasjon Norge for a3 mgte
potensielle agenter i utvalgte markeder.

RNU: Kartlegge hva
bostedsattraktivitet er i TK

Rapport sendt TK i mars 2023

RNU: Jobbe videre med
organiseringen av reiselivet,
dvs. mellom TK, VR og RNU

Flere mgte avholdt med partene og det er enighet om at
dagens organisering viderefgres

RNU: Ny oppdatert og
signert flerpartsavtale

Prosess er fortsatt pagaende og et interimsstyre er nedsatt,
forlag til vedtekter er utarbeidet og egen jurist er leid inn for 3
bista partene

RNU: Provinskontor
etablering i naeringsparken

Eyde Skaperverksted ble dpnet 01.02.2023 og kapasitet er 22
plasser

RNU: Etablering av
bedriftsnettverk for
reiselivet

Konklusjon ble at et bedriftsnettverk ville vaere noksa lignende
dagens organisering av VR. Pa bakgrunn av dette sa var det ikke
hensiktsmessig & jobbe videre med en slik modell

RNU: Andre tiltak

Etter fgringer fra TK administrasjon sa vil Reiselivsforum innga i
RNU sin organisering av Naeringsforum 4 ganger arlig, dette
f.o.m. 01.01.2023

8 Verdensarv

1 2023 er det 8 ar siden industriarven Rjukan-Notodden fikk verdensarvstatus. Siden den gang har
Rjukan-Notodden fatt rundt 350 millioner i tilskudd fra Staten, midler gremerket til foredling av

verdensarven, midler som vi ellers ikke hadde fatt.

Disse midlene har gatt til:

rehabilitering av bygg i Rjukan sentrum

a pke antall arbeidsplasser pa NIA fra 12 til 46 (statlig finansierte
kompetansearbeidsplasser)

gjennomfgring av ulike prosjekter som har kommet lokalt neeringsliv til gode,

istandsetting av bygg og anlegg, bater og tog og utviklet store turistprodukter.

Company Town:

Stimuleringsordningen med en million kroner fra Post 79 i statsbudsjettet til Company Town ble

viderefgrt. Fra 2023 er spknadsbehandlingen flyttet fra varen til senvinter/nyttar, med den hensikt &
gi tiltakshaver litt bedre tid til planlegging av tiltaket. Ordningen ble muliggjort ved at statlig tilsagn
om tilskudd til Company Town fra Riksantikvaren blir gitt i forkant av tildelingsaret.

1 2023 ble det mottatt i alt 17 sgknader om stgtte pa til sammen kr. 2 245 000,- Av disse mottok 13
av spkerne tilsagn om tilskudd. 9 pa Rjukan og 4 pa Notodden.
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Administrasjon:

| september flyttet Verdensarvkoordinator fra kontoret pa «Basen» ned til ny fast plassering pa
Torget 2. Formalet med flyttingen var a styrke et tettere samarbeid med relevante avdelinger i Tinn
kommune. Samarbeidet med teknisk etat og planavdelingen viderefgrt og styrket. Det er ogsa
etablert et tydeligere samarbeid med VisitRjukan og servicekontoret etter endringen av kontorplass.
Verdensarvkoordinators deltagelse i arbeidet med kulturminneplan for Tinn kommune er viderefgrt.

Verdensarvradet:

Verdensarvradet har i 2023 hatt 3 mgter:

e 2. mai, digitalt, ekstraordinaert mgte med Forvaltningsplan for Rjukan-Notodden Industriarv
2023-2026, som eneste sak.

e 9, juni, fysisk mgte pa Rjukan med orientering om status for den pagaende periodiske
rapporteringen til UNESCO, samt informasjon om det fgrste halvaret i RNI.

e 7.desember, digitalt. Giennomgang av planer for 2024.

Generelt:

Det gode samarbeidet med RNU viderefgres. Det arbeides for a sikre at verdensarvverdiene blir
tilstrekkelig ivaretatt i samspill med neaeringsutviklingen i kommunen og Rjukan by.

Det gode samarbeidet med NIA viderefgres, og det arbeides med sikring og utvikling av
verdensarvverdiene bade i kommunens generelle og NIAs interesse.

Viktige hendelser fra 2023 innen verdensarvomradet:

e 14 juni ble ny forvaltningsplan for Rjukan-Notodden Industriarv (RNI) vedtatt i Tinn
kommunestyre. Planen ble vedtatt slik den foreligger i Vinje kommunestyre 1.juni,
fylkestinget 13. juni, Notodden kommunestyre 13. juni. Planen har som formal a gi RNI
langsiktige og visjonaere mal for bevaring og utvikling i perioden 2023 — 2026.

e Verdensarvkoordinator har bistatt teknisk etat i forbindelse med oppgradering av omradet
rundt Rjukan kirke.

e 1-5. mai deltok verdensarvkoordinator pa det arlige verdensarvforumet i regi av Norges
verdensarv. Arets vertskap var Bryggen i Bergen, og samtlige verdensarvsteder i Norge var
representert. Verdensarvforum er det stgrste nasjonale arrangementet i Norge om, og for
verdensarv, og er fglgelig en viktig arena bade for faglig pafyll og nettverksbygging.

e 4.-9. september deltok verdensarvkoordinator pa Nordic World Heritage Conference pa
Island. Vertskap for arets verdensarvkonferanse var Vatnajokull National Park, pa sgrgst
Island. Varaordfgrer var ogsa med pa konferansen. Nordic World Heritage Conference er
Nordens stgrste arrangement med verdensarv som tema, der alle de 5 medlemslandene var
representert. Nordic World Heritage Conference er en viktig mgtearena for samarbeid pa
tvers av landegrensene, for styrking av faglig nettverk og synlighet.

e Plan for skilting av signifikante verdensarvobjekter er fullfgrt. Ansvaret for produksjon og
plassering av skiltene er gjort i regi av NIA, i samarbeid med verdensarvkoordinator. Det er
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siden 2016 og fram til i dag montert skilter pa 81 av totalt 97 signifikante objekter i var
verdensarv. 53 i Tinn, og 28 pa Notodden. Skiltene gjenkjennes i fargene sort og gull, og
inneholder informasjon om objektene/anleggene pa norsk, tysk og engelsk.

e Verdensarvkoordinator har bistatt kulturkontoret i forbindelse med et kunstprosjekt i regi av
KORO (Kunst i offentlige rom), om utsmykningen av det nye regjeringskvartalet i Oslo.
Samtlige av landets kommuner er invitert til 3 bidra med en stein som gjennom prosjektet
skal danne et mosaikk-dekke i regjeringskvartalet. Tinn kommune har imidlertid, etter avtale,
levert to objekter. Et betongfragment fra tungtvannskjelleren, og en granittstein fra et av
syretarnene. Lokalt ble objektene samlet og klargjort i godt samarbeid med NIA og Hydro
Energi.

Samtlige industrigjenstander fra Glomfjord og Yara, som siden 2015 har veert lagret i Ballonghallen,
na er flyttet til Bygg 280 i naeringsparken. Formalet med flyttingen er a fa oversikt pa hva kommunen
er eier av, og for enklere a kunne foreta en verdivurdering av objektene. Denne vurderingen er
planlagt giennomfgrt sa snart som mulig, og helst innen fgrste kvartal 2024. Planen har helt siden
anskaffelsen vaert at NIA overtar eierskapet av det som har verdi for var verdensarv, og at resten kan
skrotes.
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9 Folkehelse

Folkehelsearbeidet har i 2023 hatt som hovedfokus a jobbe med nytt folkehelseoversiktsdokument
og a viderefgre folkehelsetiltak som har veert startet opp tidligere ar. Folkehelsekoordinator har ogsa
vaert involver i arbeidet med helhetlig oppvekstplan.

| arbeidet med folkehelseoversiktsdokumentet har det vaert en tverrfaglig arbeidsgruppe som har
utarbeidet dokumentet. Dokumentet er ferdig desember 2023, og det skal til politisk orientering
varen 2024. Fglgende hovedutfordringer fra 2019 er de som gjelder fram til vi far nytt dokument:

- Sosial ulikhet i helse
- Psykiske utfordringer og lidelser barn og unge
- Ensomhet

Vi har jobbet med fglgende folkehelsetiltak for 8 mgte folkehelseutfordringene:

- «Liv og Rgre»: Alle barnehager blir med i dette folkehelseprogrammet i regi av Vestfold
og Telemark fylkeskommune i 2023. Kommunale skoler ble med i 2022. Programmet har
fokus pa fysisk aktiv laering, kosthold og holdninger. Det er utviklet for 8 mgte
utfordringene med sosial ulikhet og a styrke psykisk helse.

- «Hjgrnet» Mgteplass for eldre ungdom. Dette er et tiltak i «Program for
folkehelsearbeid: Rusfritt, robust og rettferdig» fra fylkeskommunen. Det startet opp i
2020 og har fatt forlenget perioden til minst ut 2024. Dette blir ogsa evaluert av USN.
Midlene vi har fatt er totalt 3,1 mill.

- «Sunt, attraktivt og tilgjengelig kosthold ungdomsskolen i Tinn». Brukt midler (kr 59
000,-) fra VTFK knyttet til Partnerskapsavtale for folkehelse. Midlene har gatt til
skolefrukt eller annen servering. Evaluering viser at ungdommene synes dette er viktig
for skoletrivsel og for a spise mer sunt. Malet er gkt skoletrivsel og utjevning av sosial
ulikhet.

- 12023 ble det bevilget midler kommunalt til gratis skolefrukt. Alle skolebarn far derfor
frukt pa skolen i 2023. Dette er et universelt tiltak og et av mange bidrag til utjevning av
sosial ulikhet.

- Aktivitetskampanjen «Sykle til jobben». Tinn kommune ble med for andre gang i 2023.
Tilbud til alle innbyggere over 15 ar med mal om a gke aktivitetsniva og mer miljgvennlig
transport.

- I kommunen er det i alle sektorer og frivillighet mye helsefremmende og forebyggende
arbeid som ikke er nevnt ovenfor.
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10 Klima og miljp
Entrepriser utlyses fra 1.1.2024 med 30% vekting pa miljg.

| 2023 har det blitt montert varmepumper pa alle barnehagene, og det er montert nytt
ventilasjonsanlegg pa Skibakkesletta barnehage. Dette vil bidra til reduksjon i energiforbruk i arene
som kommer.

| 2023 ble det igangsatt en forvaltningsrevisjon av klimaarbeidet til Tinn kommune. Fokuset har veert
a underspke fglgende problemstillinger:

1. I hvilken grad fglger kommunen opp krav/fgringer om a redusere utslipp av klimagasser?
2. I hvilken grad har kommunen tiltak for a tilpasse seg klimaendringer?

Handlingsplanen til kommunens klima- og energiplan er 15 ar gammel. Tiltak som ble vurdert som
relevante da planen ble vedtatt er ikke ngdvendigvis det per i dag.

Ifglge klima- og energiplanen skulle den bli fulgt opp arlig ved en rapportering til kommunestyret.
Kommunen har ikke fulgt opp dette punktet.

Gjennomgangen viser at mange av tiltakene i handlingsplanen er gjennomfgrt. Enkelte tiltak er ikke
giennomfgrt fordi de av kommunen i ettertid ble vurdert til a ikke veere relevante eller at
forutsetninger som |3 til grunn for tiltakene var endret. Til tross for at mange av tiltakene er helt eller
delvis gjennomfgrt, har tiltakene ikke vaert tilstrekkelige for a na det overordnede malet i planen.
Tallene fra Miljgdirektoratet viser at kommunen ikke har nadd malet om 20 % reduksjon av
klimagassutslipp innen 2020. Fra 2009 til 2022 har reduksjonen i kommunen kun veert 1,4 %.

Revisors vurdering i forelgpig rapport er at kommunen arbeider systematisk med a tilpasse seg
klimaendringer, og at kommunen har flere tiltak for a tilpasse seg klimaendringer. Det betyr at
kommunen har skaffet seg kunnskap om klimarisikoer, og har tiltak for a fglge opp risikoene.

Forelgpig rapport anbefaler kommunen a planlegge for reduksjon i klimagassutslipp og
klimatilpasning i trad med overordnede fgringer, herunder utarbeide plan for oppfglging av ROS-
analysen.

Tinn kommune er nylig blitt miljgfyrtarnsertifisert giennom hovedkontormodellen, dvs. Torget 1,
Torget 2 og Det Glade Hjgrnet.
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11 Samfunnssikkerhet og beredskap

Tinn kommune har de siste arene lagt ned mye arbeid i beredskap, og det er god innsikt og forstaelse
for samfunnssikkerhet og beredskap i kommuneledelsen.

Beredskapsplaner er revidert, bade planer pa overordnede kriseledelse niva og pa enhetsniva for
handtering av hendelser. Kommuneorganisasjonen gver jevnt pa ulike typer hendelser gjennom aret.

Forskrift om kommunal beredskapsplikt sier at kommunen skal ha et system for opplaering som sikrer
at alle som er tiltenkt en rolle i kommunens kriseledelse har tilstrekkelig kvalifikasjoner. | desember
2022 ble det gjennomfgrt oppleering i risiko- og sarbarhetsanalyse for alle ledere. Forstaelsen av
hvordan en ugnsket hendelse kan oppsta og vurdere tiltak som reduserer konsekvensene, er
grunnlaget i beredskapsplanene pa alle niva.

Oktober ble nytt beredskapsverktgy innfgrt, Rayvn. Med dette gikk vi fra et beredskaps- og
rapporteringssystem til et krisestgtteverktgy. Det nye systemet apner nye muligheter for
kommunikasjon mellom avdelingslinjeniva og kriseledelsen under en hendelse, og kriseledelsen kan
samhandle pa flere plattformer noe som gjgr den mindre sarbar for ikke tilstedevaerelse.

Mye av gvelsene i kriseledelsen har utgangspunkt i a leere seg a bruke Rayven, og bygge opp en
struktur som er best mulig tilpasser kommunen

Det gves i bruken av ngdnettsambandet internt i kommunen en gang i mnd. Det gves med
statsforvalter og resten av fylket ogsa en gang i mnd. Ngdnett brukes na daglig i BVA og VA, for
hjemmetjenesten, servicetorget, og kriseledelsen er det i hovedsak i forbindelse med beredskap.

Tinn og Rjukan har mange sma og st@grre arrangementer i Igpet av aret, hvor noen er en arlig
forekomst som Solfesten, Kjerringsveiven, Trubadurfestivalen, Marispelet og en del mindre
arrangementer som hgstfest/markeder og julemarkeder. Der kommunen leier ut Torget, parker og
plasser, har vi et saerlig ansvar for sikkerhet.

Gode rutiner pa samarbeid med arranggrene bade fgr, under og etter arrangementet skal bidra til
gode og trygge opplevelser for befolkning og tilreisende og godt omdgmme.

Det har ikke vaert hendelser i 2023 som har krevd at kommunen satt krisestab.
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12 Kommunalt eierskap

Kommunestyret vedtok i mgte 15.2.2024 ny eierskapsmelding for perioden 2024-2028. Ny
eierskapsmelding tok opp i seg kontrollutvalgets forslag til tiltak i samband med eierskapskontroll av
Tinn Energi i mgte i juni 2023.

Av strategiske spgrsmal sa viser kommunedirektgr til at det i ny eierskapsmelding er gjort vedtak om
at selskapene hvor kommunen eier 100% skal fa pa plass strategier for de ulike selskapene og at
disse skal forankres i kommunestyret.

Kommunedirektgren opplever at det er god dialog mellom kommunedirektgr og daglige ledere i
selskapene hvor kommunen er dominerende eier. Det vises ellers til arsmeldinger fra de ulike
selskapene nar de kommer til politisk behandling.

13 Valg og politikk

Kommunen gjennomfgrte kommunevalg for perioden 2023-2027 11.september 2023. Totalt ble det
avgitt 2829 stemmer, hvilket utgjgr en valgdeltagelse pa 62%. Valgdeltagelsen i 2019 var 66,4%.

Valget ga 8 delegater til Arbeiderpartiet, 6 delegater til Hgyre, 4 delegater til Senterpartiet, 4
delegater til SV, 2 delegater til Fremskrittspartiet og 1 delegat til Venstre.

Kommunestyret ble satt med Kathrine Haatvedt fra Arbeiderpartiet som ordfgrer og Bent Frode
Bystrgm fra Hgyre som varaordfgrer.

Kommunedirektgr vurderer at valget ble giennomfgrt som planlagt og vil benytte anledningen til a
takke de som gjorde en ekstra innsats for a fa giennomfgrt valg og opptelling pa en god og forsvarlig
mate. Det er samtidig grunn til 3 minne kommunestyret pa at det f@gr neste valg vil vaere ngdvendig a
vurdere ekstra bemanning pa kveld og at det er behov for ekstra scanner for a redusere risiko for
forsinkelser ved opptelling.

Kommunestyret hadde i 2023 8 mgter og behandlet totalt 175 politiske saker mot 118 politiske saker
i2022.
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14 Interkommunalt samarbeid

Tinn kommune er med i ulike interkommunale samarbeid. | den grad vi skal rangere dem sa er
Kongsbergsamarbeidet det absolutt viktigste. Dette er et samarbeid som bade er et
oppgavefellesskap om tjenesteutvikling av viktige og sentrale fagomradet og et politisk samarbeid
giennom deltagelse i Kongsbergregionens Interkommunale Politiske Rad. Tjenestesamarbeidet er
ledet av Representantskapet og bestar av ordfgrerne i de samarbeidende kommunene, Flesberg,
Hjartdal, Kongsberg, Nore og Uvdal, Notodden, Rollag, Sigdal og Tinn. Krgdsherad tilsluttet seg
samarbeidet tidlig 2024. Det er videre en prosess med a se pa om Midt-Telemark kommune og Nome
kommune skal slutte seg til samarbeidet. Det har medfgrt spgrsmal om samarbeidet muligens
spenner over for mange aktgrer. For kommunedirektgren er det ngdvendig @ minne om betydningen
av at et interkommunalt samarbeid pa tvers av fylkesgrensene er godt forankret i begge fylkene. For
tung vekting kun mot et fylke kan ha betydning for dialogen mot regionalt niva.

| arsrapporten fra tjenesteutviklingssamarbeidet star det a lese at “Tjenesteutviklingssamarbeidet
hadde hgy aktivitet i 2023. De regionale nettverkene er en viktig baerebjelke i samarbeidet og
antallet vokser ar for ar etter gnske fra kommunene. Det ble i 2023 opprettet 4 nye nettverk. Dette
betyr at det ved utgangen av 2023 var ca. 30 nettverk i sving. Disse dekker et vidt spekter av
tjenesteomrader og ulike nivaer. Det ble gjennomfgrt ca. 160 mgter i disse nettverkene i 2023. |
tillegg gjennomfgrte noen av nettverkene egne strategisamlinger/arbeidsgkter. Vi opplever at
mgtedeltakelsen er hgy og at engasjementet er godt. Dette tyder pa at kommunene og deltakerne
opplever det nyttig a prioritere a delta i mgtene/treffpunktene. Hgy deltakelse fgrer ogsa til felles
kompetansebygging og sikrer god gjennomfgringsevne.”

Signalene fra Tinn kommunes deltagere i de ulike nettverkene tyder pa at man opplever samarbeidet
som viktig, nyttig og ikke minst ngdvendig. Styringssignaler og ulike palegg fra regionalt niva,
kombinert med den teknologiske utviklingen, viser at Tinn kommune er helt avhengig av slikt
samarbeid for a opprettholde kvaliteten pa tjenestene og kunne veaere en attraktiv arbeidsgiver.

For ytterligere detaljer om samarbeidet vises det til egen behandling av arsrapport i egen sak.

Tinn kommune inngikk fra 1.1.2024 et eget samarbeid med Notodden og Hjartdal om felles
barnevernstjeneste. Det er i tillegg pa gang et arbeid der vi ser pa muligheten for felles PPT-tjeneste.
Det er en erkjennelse i tjenestene at Tinn kommune er avhengig av a delta i stgrre faglige nettverk
for & kunne levere gode lovpalagte tjenester. A fortsatt drive egen barnevernstjeneste eller PPT-
tjeneste med 3-4 ansatte gjgr kommunen svaert sarbar og vurderes ikke lenger som forsvarlig med de
krav til leveranse og fag som na gjelder.

Side 34 av 68



15 Sentralt tjenesteomrade

15.1 Viktige hendelser og resultater i 2023

Ubesatte stillinger og rekrutteringsutfordringer

2023 har vaert et ar preget av store bemannings/rekrutteringsutfordringer i kommunedirektgrens
lederteam.

Kommunedirekt@gr Anne Tove Teigenes sa opp stillingen sin og hadde sin siste arbeidsdag 31.04.2023.
Prosessen med ny rekruttering ble iverksatt umiddelbart. Det ble vedtatt & benytte
rekrutteringsfirma i dette arbeidet og Skagerak Consulting AS fikk oppdraget. Kommunalsjef levekar,
Gry Anja Gundersborg ble konstituert som kommunedirektgr med virkning fra 01.05.2023.

Personal- og organisasjonssjef Ingebjgrg Skavlebg hadde allerede sagt opp stillingen sin for a ga av
med AFP fra og med 1. juli. Det ble fgrst inngatt avtale om at hun skulle sta i stillingen ut aret, - og
deretter et halvt ar til (ut juni 2024).

@konomisjef Osmund Jensen sa opp stillingen sin med virkning fra 01.08.2023. Stillingen ble lyst ut
umiddelbart uten at det var kvalifiserte spkere. Det ble inngatt avtale med tidligere rddmann Rune
Lgdgen om hjelp/bistand med budsjettprosess 2024 og kraftstrategi/avtaler i perioden.
@konomiradgiver Haege jensen patok seg et utvidet ansvar.

Stillingen som kommunalsjef samfunn hadde vzert ledig over lang tid, her var Svein Aannestad
midlertidig leid inn i pavente av rekruttering.

Bade gkonomisjef/kommunalsjef gkonomi -stilling og kommunalsjef samfunn ble lyst ut ved bruk av
rekrutteringsfirma.

Ny kommunedirektgr, Terje Kili begynte i stillingen 4. september.
Ny kommunalsjef samfunn, Olav Lahus begynte i stillingen 12. september.
Ny gkonomisjef, Lars-Arne Oldernes ble rekruttert og var klar til 8 begynne 1. januar 2024.

Stillingen som kommunalsjef HR- og organisasjon ble lyst ut. Tilsettingsprosessen var i januar 2024.
Kommunalsjef Christine Kollenberg ble ansatt i stillingen og overtar dette ansvarsomradet fullt ut nar
Ingebjorg Skavlebg gar av med AFP fra og med 1. juli 2024.

Ogsa andre «ngkkelfunksjoner» ble vakante pa grunn av pensjonsavgang. Det gjaldt bade fagleder
regnskap og daglig leder for servicetorget. Ny daglig leder for servicetorget ble ansatt fra og med 1.
juli 2023.

Fagleder regnskap har vist seg a vaere vanskelig a rekruttere til. Stillingen har vaert utlyst tre ganger
uten at vi har fatt tak i kvalifiserte sgkere i 2023. Stillingsinnehaver Kari Andresen har sagt seg villig til
a sta i stilling til og med mars 2024. Arbeidet med a rekruttere til stillingen pagar.
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15.1.1 Lederopplzering og lederutvikling Ledelse av prosesser 2023/2024

Ny «pulje» LedPro 1 (30 stp) er igangsatt med start i oktober 2023 og forventet avslutning/eksamen i
juni 2024. Tidligere pulje LedPro 2 (30 stp) kjgres parallelt med forventet eksamen august 2024.

O

Utstrakt intern lederopplaering i personal/HR-relaterte temaer fra februar til mai. Temaer
som ansettelser, hvordan fglge opp nyansatte, medarbeidersamtaler, alvorlige samtaler,
oppfelging av sykefraveer, permisjonsreglement,

fravaersrapportering. Gjennomgang av overordna styringsdokumenter, arbeidsmiljglovens
krav til arbeidsgivere og gjennomgang av varslingsrutinene.

Tariffoppgjer giennomfert uten konflikt eller brudd.

Lokale forhandlinger gjennomfgrt uten brudd

Lokale forhandlinger i kapittel 3.4 (ledere) og 5 (akademikere) gikk greit uten brudd.

Vi har utfordringer med a rekruttere til flere stillingsgrupper, og vi valgte a Igfte ledere bade i
kapittel 3.4.2 og 3.4.3 mer enn den generelle Ignnsveksten. Dette gjorde vi som et tiltak med
tanke pa a beholde godt kvalifiserte ledere i stillingene sa lenge som mulig.

| kapittel 3.4.1, kommunedirektgrens ledergruppe er Ignnsveksten et direkte resultat av
rekrutteringsutfordringer. Nar en sammenligner med andre kommuner, er ikke Tinn hgyest
pa statistikken, og med tanke pa rekruttering framover, ma det muligvis tyas

Gjennomfgring av kommune- og fylkestingsvalg

A planlegge og a legge til rette for giennomfgring av lokalvalg er store prosesser. Ogsa her
har vi utfordringer med a finne folk til a gjgre en del av dette arbeidet. Det kommer i tillegg
til det ordinaere arbeidet og vi har hatt utfordringer med & fa tak i folk som er villige til & pata
seg et ansvar i denne forbindelse.

Nar det er sagt gikk den administrative gjennomfgringen av valget veldig bra.

Budsjett prosessen gikk noenlunde greit pa tross av bemanningsutfordringene og budsjett
2024 ble vedtatt av kommunestyret i desember.

Pa tross av mange vakante stillinger og rekrutteringsutfordringer er de faste oppgavene i stor
grad utfgrt som planlagt, i tillegg til alle de uforutsette.
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16 Tjenesteomrade oppvekst, inkludering og kultur

Tjenesteomradet gjennomfgrte en administrativ organisasjonsendring og etablerte en enhetsleder
for skole. | samme organisasjonsendring ble kulturskolen flyttet fra enhet kultur til enhet skole.

Bedre tverrfaglig innsats (BTI) ble implementert i alle skoler, barnehager og samarbeidende

kommunale hjelpetjenester. Alle barn og unge skal fa den stgtten de trenger for a ha det bra
hjemme, i barnehagen, pa skolen og i fritiden. Det skal veere trygt og godt for barn og ungdom &
vokse opp i var kommune. Av og til kan man likevel oppleve utfordringer og vansker. | var kommune
jobber vi sammen med den gravide, barnet, ungdommen og familien, for 3 sikre at dette blir
handtert gjennom BTl — Bedre Tverrfaglig Innsats.

Tidlig innsatsteam er en del av systemet om «laget rundt barnet». Alle skoler og barnehager i Tinn

kommune har Tidlig innsats team. Teamet bestar av ledelse i skole eller barnehage, PP-tjenesten,
barnevernstjenesten, skolehelsetjenesten med helsesykepleier og fysioterapeut. Lege,
kommunepsykolog eller andre spesialister kan inviteres ved behov. | saker som omhandler barn eller
unge innhentes samtykke fra foreldre, og de inviteres med. Stafettloggen benyttes som et
samordningsverktgy. Tidlig innsatsteam mgtes pa den enkelte skole en gang i maneden og hver 6.uke
i barnehagen.

Helhetlig oppvekstplan skulle etter planen legges frem f@r arets slutt, men blir lagt frem til politisk
behandling varen 2024.

Boligsosial handlingsplan er ikke igangsatt, planlegges a legges frem til politisk behandling i Igpet av
2025

Kvalitetsutviklingsplaner for grunnskole, barnehage og kulturskolen er ikke igangsatt. Planlegges a
legges frem til politisk behandling i lgpet av 2025-26

Ruspolitisk handlingsplan er igangsatt og planlegges a legges frem til politisk behandling i 2024.

Barnehagene

e Arbeider med malene i utviklingsarbeidet «Alle med» i samarbeid med kongsbergregionen.

e Barnehagen arbeider ogsa med utviklingsprosjektet «Liv og rgre». Malet for «Liv og rgre»
er a fremme helse, trivsel og inkludering som grunnlag for laering og livsmestring gjennom
gkt fysisk aktivitet, sunne og inkluderende maltider og bedret psykososialt miljg. Den
helhetlige og helsefremmende modellen skal bidra til bevegelsesglede, matglede og
inkluderende aktiviteter for store og sma.

e Utfordringer i 2023 var a fa kvalifisert personale til barnehagene.

e To barnehager har sgkt om dispensasjon fra pedagognormen.

e To barnehager har spkt om dispensasjon fra utdanningskravet.

e Foreldreundersgkelsen gjennom UDIR ble gjennomfgrt i desember 2023. Tinn kommune har
gode resultater.
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Barnehagemyndighet

e 2023 kom oppvekst, inkludering og kultur i gang med et to-arig prosjektstilling.

e Prosjektstillingen gjiennomgar myndighetsoppgavene og har som mal om a profesjonalisere
uhildet gjennomfgring tilsyn, dispensasjoner og godkjenning av barnehager.

e Prosjektstillingen utvikler kvalitetsstandarder og retningslinjer -og samarbeider om a utvikle
felles retningslinjer for myndighetsoppgavene.

e Tinn kommune deltar i en felles prosess i kongsbergregionen for a undersgke muligheter,
formal og fordelene om et mulig formalisert samarbeid pa omradet.

e Det er etablert faste mgter mellom barnehagemyndighet og barnehageeiere, og en plan for
samarbeid og tema for mgtene. Styrerne deltar pa enkelte av samarbeidsmgtene.

e Det ble innvilget en dispensasjon fra utdanningskravet i 2023.

Grunnskolene

e Grunnskolene i Tinn har viderefgrt «Liv og rgre» fra 1.-10.trinn. Utviklingsprosjektet gir alle
elevene fysisk, aktiv lzering flere ganger i uken. Prosjektet er malrettet opplaering og erfaring
med sunt og attraktivt kosthold. | «Liv og rgre» jobbes det tverrsektorielt med blant annet
helse, skoletannlege og fysioterapitjenesten. «Liv og rgre» er et viktig forebyggende tiltak i
forhold til folkehelse og mgter innholdet i nye laereplaner pa alle omrader.

e Gjennom «Liv og rgre» har skolene fatt mulighet til 3 sgke pa ulike midler som blant annet
har resultert i aktivitetsrom i skolefritidsarealene pa Rjukan barneskole for kr 90 000,-. Atra
barne- og ungdomsskole har fatt midler til 8 oppgradere utekjgkken med gapahuk for kr. 165
000,-.

e Grunnskolene har gjennomfgrt leeringsrike og vellykkede opplegg i samarbeid med «Ungt
Entreprengrskap» og lokalt naeringsliv.

e Grunnskolene har gjiennomfg@rt et samarbeidsprosjekt med Kongsberg kommune og ATEA om
digital skoleutvikling med fokus pa elevsentrert leering.

e Etsatsingsomrade for grunnskolene i Tinn er fortsatt alene i «Alle med» sammen med
kongsbergregionen. Grunnskolen var har et szerlig fokus pa inkludering og bedre tilpasset
opplaering for alle elever. HINN og USN er med i partnerskapet i samarbeidsforum for Udirs
utviklings- og tilskuddordninger.

e Det har veert jevn tilflyt av nye elever til skolene i Rjukan. Svaert positivt, men gir ogsa noen
utfordringer med saerskilt norskopplaering og klassestgrrelser.

e Skolene rapporterer om en gkning i elever som av forskjellige grunner strever med a komme
pa skolen. Ny Naervaersplan er arbeidet med og iverksettes i skolene.

e Grunnskolene har hatt 6 ansatte pa videreutdanning i 2022-2023
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Kulturskolen:

Har gatt fra @ veere en del av kultur til 3 bli en del av enhet skole og fatt ny rektor i Igpet av
2023.

Tinn kulturskole hadde i 2023 tilbud innen to fag pa helarig basis (musikk og dans). Det var
likevel en allsidighet i tilbud innen disse fagene: Messingblas, slagverk, gitar, fiolin, sang,
piano, hardingfele, kveding og folkedans.

Kulturskolen har samarbeid med Marispelet om kurs i teater for barn og unge i Tinn (mars til
juli).

Tinn kulturskole hadde hgsten 2023, ved innrapportering av GSl-tall; 111 elevplasser i de
ulike fagene.

Voksenopplaering:

NAV

Har hatt en gkning i antall deltakere gjennom 2023 og hadde 80 deltakere ved utgangen av
2023. Av disse var det 8 deltakere i grunnskole og tre klasser i introduksjonsprogrammet for
nyankomne flyktninger.

Voksenopplaeringen tilbyr noe opplaering for gruppen med enslige mindrearige flyktninger
som Hero asylmottak har ansvar for.

Grunnskole hadde 8 elever, 3 introklasser og norskopplaering for pameldte/betalende.

NAV har i 2023 hatt et overordnet fokus pa & hjelpe de som trenger det mest med @ komme
ut i arbeid.

NAV har innfgrt en del flere digitale Igsninger som bidrar til at flere skal klare a sgke tjenester
digitalt. De forholdsvis fa som ikke handterer digitale selvbetjente Igsninger far NAV-ansatte
da bedre tid til a hjelpe.

Ungdommer har hatt et spesielt fokus i 2023, noe som vil fortsette i 2024. Innfgring av
ungdomsgarantien medfgrer at veiledere som jobber med ungdommer far en maksimal
portefgljestgrrelse. Det vil si at NAV-ansatte som jobber med brukere over 30 ar far
forholdsmessig flere saker. Totalen i Tinn har i 2023 ligget pa et handterlig niva.

Sterk sentral prioritering for NAV pa overgangen fra sykemeldt til arbeidsavklaringspenger
(AAP) og videre til ufgretrygd. NAV-ansatte kommer tidligere inn slik at brukere har stgrre
muligheter for & hjelpes til a bli i arbeidslivet, enten fullt eller gradert. Tinn kommune ligger
fortsatt hgyt statistisk, selv om tallene over tid har gatt gradvis ned.

Sikkerhet i NAV kontoret har ogsa hatt et sentralt fokus og det er gjort flere lokale
tilpasninger av kontoret i Tinn. Sikkerhet i brukermgter skal vaere trygge for NAV-ansatte.
Det er gjennomfgrt 2 brukerradsmgter i samarbeid med Notodden. Begge disse med
utgangspunkt i «Tilllitsreformeny.
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Flyktingstjenesten

Kultur

Kommunestyret vedtok a bosette 35 flyktninger i 2023, dette er gjennomfgrt.

30 av 35 flykninger fra 2023 kommer fra Ukraina og den siste gruppen er fra Kongo.

Alle har fatt tilbud om skole, barnehage og voksenopplaring. Alle har en bolig i kommunen,
de fleste i en kommunal bolig og flere ute pa det private marked.

Det jobbes malrettet i samarbeid NAV og voksenopplaering om a arbeidsrette innsatsen slik
at vegen til jobb blir kortest mulig for de som er bosatt Tinn.

Rjukanhuset er mye utleid til bade private arrangement, mgter, konferanser og kulturelle
arrangement i regi av interne aktgrer, lag og foreninger og kommersielle virksomheter.
BookUp — et digitalt bookingsystem for leie av Rjukanhuset ble lansert hgsten 2023. Det
jobbes videre med a iverksette Atra Samfunnshus i bookingsystemet.

Ungdomsleder og frivillighetskoordinator har gjennomfgrt mange ferieaktiviteter finansiert
av eksterne tilskudd. De flest aktivitetene er gratis og inkluder barn og unge uavhengig av
familiens sosiale og skonomiske situasjon.

Folkehelseprosjektet «Hjgrnet» - en mgteplass for unge voksne har fatt forlenget
prosjektperioden ut 2024, med mal om implementering i kommunal drift fra 2025.
Prosjekterer et samarbeid mellom levekar og kultur.

Arbeidet med a lage en kulturmiljgplan/kulturminneplan for Tinn kommune ble i igangsatt
etter tilsagn pa eksterne midler fra Riksantikvaren. Prosjektleder ansettes i 2024 og endelig
plan vedtas i 2025. Denne skal gi en oversikt over viktige kulturminner og kulturmiljger i
kommunen og inneholde en plan for forvaltningen av disse.

Smakommunene i Telemark dannet et nytt nettverk for kulturledere. Netteverket tar opp
problemstillinger, utfordringer og utveksler gode ideer og rad knyttet til tjenesteomrader og
ansvarsomrader kulturledere i sma kommuner jobber med.

Rjukan og Tinn Frivilligsentral

Ny daglig leder ansatt fra september.

Faste aktiviteter som Barnas hus, Mgteplassen, Sprakkafe og Vaffel og kino, Disco for
personer med nedsatt funksjonsevne, MiniWeen, Strikkekafe og Etter skoletid, TV-aksjonen
er giennomfgrt som planlagt.

Rad for Rjukan og Tinn frivilligsentral ble etablert med representanter innen malgruppene,
kultur, idrett, mangfold, personer med nedsatt funksjonsevne, ungdom og pensjonister.
Vedtekter for sentralen og radet er pabegynt og vedtas varen 2024.

Utfordringer med a rekruttere frivillige til a drifte Etter Skoletid. Tilbudet er basert pa
eksterne tilskudd og star i fare for a bli lagt ned om penger og ressurser til a drifte tiltaket
frafaller.

BUA er lokalisert i midlertidige lokaler, ordningen har tidvis godt besgk og mye utlan av
utstyr. Utfordringer med a innga avtaler med interne og eksterne samarbeidsparter om drift
av BUA.

Revidering av Strategiplan for frivillighet ble pabegynt og skal vedtas varen 2024.

Rjukan Bibliotek
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Midlertidige endringer i organisasjonen medfgrte at enhetsleder kultur fungerte som
biblioteksjef hele aret.

Det ble ansatt en Bibliotekvert i 50 % stilling og apningstider ble redusert for a ivareta
bibliotekets faglige oppgaver og utviklingsarbeid.

MerApent bibliotek ble installert og &pnet pa bibliotekets filial i Atrd hgsten 2023. Inne er det
utlansautomat der de kan lane og levere nar det matte passe, innenfor apningstida for
Merapent, som er fra 07.00 til 22.00 alle dager hele aret.

Utlansvirksomhet

MEDIETYPER Voksne Barn SUM
Faglitteratur 3646 2390 6036
Skjgnnlitteratur 5250 6432 11682
Lydbgker 222 36 258
Musikk 77 0 77
Filmer 288 114 402
E-bgker 1170 102 1272
E-lydbgker 700 101 801
Annet 428 428
UTLAN TOTALT (950 faerre enni 2022) 20956

Rjukan Kino

Kinodret har vaert meget ustabilt med fa titler som har trukket de store folkemengdene til
kino pa Rjukan og i Norge generelt. 366 forestillinger // 8676 Bespk // Snitt 24 // Det er en
nedgang pa 640 besgk fra 2022.

Utover ordinaer kinovisning har det blitt giennomfgrt ulike arrangementer knyttet til
filmvisning. Ringenes Herre maraton med utkledning, kafe og utstilling ble en suksess og
gjentas nest ar med Harry Potter maraton. Vaffel og kino en gang i maneden er populzert og
samler mellom 15 og 60 publikummere hver gang.

Kinoutstyr og scenerigg er gammelt og utdatert, tilstandsrapport ble utarbeidet og midler til
oppgradering av deler av utstyret ble innvilget og settes i gang i 2024.

Pedagogisk-psykologisk tjieneste (PPT)

Ny leder for PPT fra oktober 2023 og er na stabilt og fulltallig.

| PPT er utdanning og kompetanseheving prioritert. PP-tjenesten er med pa «Alle med» -
Kompetanselgft for spesialpedagogikk

En ansatt er ferdig med master og en ansatt fullfgrer master i 2025. | 2025 vil alle tre ansatte
ha relevant master og testkompetanse.

PPT samarbeider tett med skolene og barnehagene i kommunen. Tidlig innsats prioriteres og
det brukes tid pa veiledning og kompetanseheving ute i felt. PP-tjenesten er fast deltaker i
skolenes og barnehagenes Tidlig innsatsteam.
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Barneverntjenesten

e Barnevernstjenesten i Tinn har i 2023 ogsa vaert under utdanning og kompetanseheving for a
na kravene til lov om barnevern. | Igpet av 2023 har en ansatt gjennomfgrt videreutdanning
med 30 studiepoeng i forhold til kompetansekrav og en ansatt som har pabegynt
mastergrad.

e Barneverntjenesten deltar i prosjektet «Grunnmodell for hjelpetiltak» som er i regi av Bufdir
og NUBU frem til sommer 2024. Prosjektet har fgrt til at tjenesten har fatt et systematisert
veiledningsprogram som gir kompetanse pa rad og veiledning.

e Barnevernstjenesten deltar i grunnskolens og barnehagens «Alle med» i kongsbergregionen -
kompetanselgft for spesialpedagogikk og inkluderende praksis.

e Barnevernstjenesten har veert fast deltager i skolenes og barnehagens «Tidlig innsatsteam»
som er et forebyggende tiltak -laget rundt barnet i Tinn kommune.

e Barnevernstjenesten har veert i alle barnehager og skolen i kommunen og informert ansatte
om meldeplikt, opplysningsplikt og taushetsplikt.

e Filmene Sara og Alex er vist arlig pa skolene i Tinn som et forebyggende tiltak. Malet med 3
vise filmene er a informere elevene om hvordan barneverntjenesten jobber, og hva en kan
hjelpe barn og familier med. Gjennomfgrt for 4 trinn i 2023 da de andre trinnene fikk dette
tidligere.

e Barnevernstjenesten hadde som mal & benytte seg mer av familierad som tiltak. Familierad
er tiltak som barnevernstjenesten sgker til Bufetat om. Barneverntjenesten har hatt sgkelys
pa familierad, samtidig er dette et frivillig tiltak som foreldre kan takke nei til. Tjenesten har
hatt delte erfaringer i forhold til familierad da det er varierende hvor mye familie og nettverk
de ulike familiene har. Det kan ogsa vaere krevende i familier hvor konfliktnivaet er hgyt.

Folkehelseprofil og oppvekstprofil

e Andelen barn som bor i husholdninger med vedvarende lav inntekt, er hgyere i Tinn
kommune enn i landet som helhet. Vedvarende lav husholdningsinntekt vil si at den
gjennomsnittlige inntekten i en trearsperiode er under 60 prosent av median
husholdningsinntekt i Norge.

e Andelen barn i familier som har mottatt sosialhjelp minst én gang i Igpet av aret i Tinn
kommune er hgyere enn landsnivaet. Barn av sosialhjelpsmottakere antas a vaere en
potensielt utsatt gruppe, bade gkonomisk og sosialt.

e Andelen ungdomsskoleelever som oppgir at de er svaert eller litt forngyde med lokalmiljget i
Tinn kommune, er ikke signifikant forskjellig fra landsnivaet. Barn og unge bruker lokalmiljget
i stgrre grad og pa en annen mate enn voksne. Nar det gjelder hvor forngyde barn og unge er
med treffsteder ligger Tinn kommune signifikant over landsgjennomsnittet. Tallene er hentet
fra Ungdata-undersgkelsen.

e Andelen ungdomsskoleelever som oppgir at de har hgy tilfredshet med livet, er ikke
signifikant forskjellig fra landsnivaet. Andelen inkluderer de som svarer 8 eller hgyere pa en
skala fra 0-10 der O er det verst mulige livet de kan tenke seg og 10 det best mulige. Tallene
er hentet fra Ungdata-undersgkelsen.
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Figur 1. Fritid og helse i kommunen. Tall fra 2020 er fra fgr pandemi-
en, tall for 2022 er fra etter restriksjonene*. (Kilde: Ungdata)
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Oppvekstprofil for 3818 Tinn, 2023. Antall barn 0-17 ar per 1. januar 2022: 883

Tabellen over viser at deltakelsen i organiserte fritidsaktiviteter for barn og unge i Tinn har gatt
nedover siden 2015. Samtidig har skjermtid hatt en stor gkning. Sevnproblemer og lite fysisk aktivitet
har hatt en gkning.

Noen av tiltakene i Tinnkommune for a utjevne sosiale ulikhet er blant annet kontigentkassen. Det er
innvilget tilskudd pa kr 16 000 i 2023 har dekket medlemsavgift og personlig utstyr til organisert
fritidsaktiviteter. Idrettshaller er gratis tilgjengelig for lag og foreninger og fglger skolekalender. Alle
sommerferieaktiviteter for barn og unge er gratis. Rjukan bibliotek har gratis utlan av skgyter. BUA er
en utstyrssentral som skal gjgre det enklere for barn og unge a prgve flere og varierte aktiviteter.
BUA har utstyr til gratis utlan. BUA er apent tre dager i uken.
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17 Tjenesteomrade levekar

17.1 Viktige resultater i 2023

Det er store utfordringer med rekrutteringa av ulik kompetanse, det mest krevende er leger,
sykepleiere, vernepleiere og helsefagarbeidere. En rekke ulike tiltak har hatt begrenset synlig effekt,
men en skal ikke undervurdere effekten av at Tinn ikke har darligere ordninger enn omkringliggende
kommuner. Omfattende bruk av vikarbyra pavirker stabilitet og kvalitet i tjenestene, men er ogsa
sveert ressurskrevende for ledere som ma bruke mye tid pa a skaffe nok personell og nok
kompetanse for a sikre forsvarlig tjenesteyting og forsvarlig arbeidsmiljg, bade for fast ansatte og
vikarer.

Som ellers i landet opplever ogsa Tinn kommune, som redegjort for ved flere anledninger, vekst i
utgifter knyttet szerlig til yngre mottakere av hjemmetjenester, saerskilt blant unge voksne.

| forbindelse med omlegging av kostrafunksjon for hjemmetjenester fra 2024, har tjenesteomradet
endelig fatt giennomfgrt en gjennomgang knyttet til KOSTRA, og det viste seg at det var rapportert
en del pa funksjon for sykehjem som skulle vaert rapportert pa hjemmetjenester, og slik har det veert
sa langt tilbake en kan se. Omgjgringer vil ikke bli synlige pa kostrarapportering fgr for aret 2024 som
kommer i 2025, da feilene ble sett for sent til at de kunne endres for 2023.

Sommeravtale med bonus for vikarer og ekstra betaling for ekstra helger for ansatte har hatt god
effekt pa sommeren de siste arene. Sommeren er en saerskilt sarbar periode, hvor flere avdelinger
ogsa har behov for gkt kapasitet da mange andre tjenester stenger eller skalerer ned (helseforetak,
skoler, barnehager mm), samtidig som ferie skal avvikles for medarbeidere som ma erstattes av
vikarer.

Pa tross av utfordrende driftssituasjon sa foregar det en rekke utviklingsprosjekter og svaert mye godt
arbeid. Tinn kommune blir stadig lagt merke til og bedt om a holde innlegg pa ulike samlinger og
konferanser. Det er et hap at slik innsats ogsa fgrer til godt omdgmme.

Det er arbeidet kontinuerlig med a rekruttere fastleger, to nye fastleger har startet i Igpet av 2023
med tilpasset arbeidstid og listelengde. Det er informert jevnlig via kommunens nettside med egen
boks pa fgrstesiden om legesituasjonen i kommunen. Det pagar dialog med legene om mulighet for
alternative modeller som kan bidra til stabilisering av en krevende situasjon. Malet om a apne
utekontor er krevende a na og krever mye innsats. Det jobbes aktivt med a fa pa plass gode digitale
tjenester fra legesenteret til befolkningen og nye tjenester via Helsenorge er tatt i bruk i 2023.

Hjemmetjenesten er en tjeneste som stadig bli mer sammensatt i form av brukerkompleksitet som
krever medisinsk- og sykepleiefaglig kompetanse. Hovedutfordringene er tilretteleggingen i brukers
hjem som ikke gir medarbeidere optimale arbeidsforhold, rett kompetanse til a ivareta ulike behov,
tid i bil for a gi helsehjelp grunnet avstander, komplekse sykepleieroppgaver og koordinering av en
travel hverdag. Utfordringene knyttet til kapasitet gar pa bekostning av forebygging,
kompetanseutvikling og implementering av nye Igsninger.

Helsestasjon jobber aktivt med foreldreveiledning til foreldre, bade til sma og st@rre barn, samt
sammen med voksenopplaeringen og barnevernet. Det arbeides forebyggende med tema rus ut mot
barn og unge i grunnskole og videregaende skole. Det er fokus pa spiseforstyrrelse og skolevegring i
skolehelsetjenesten. Det er mange og sammensatte saker.
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Fysio- og ergoterapitjenesten har mye aktivitet pa feltet for barn og unge, som BTI (Bedre Tverrfaglig
Innsats) «liv og r@gre», ulik undervisning pa flere trinn, tidlig innsats og tverrfaglig team i
skolehelsetjeneste. Initiativ til VM i sykling pa Rjukan sykehjem og dagavdeling som skapte stort
engasjement.

Flere avdelinger i levekar har veert med i arbeidsgruppe for «Helhetlig oppvekstplan for barn og
unge»

Psykiatritjenesten endret navn til Avdeling for psykisk helse i 2023. | trdd med kommunestyre vedtak
om a styrke innsatsen i forhold til psykisk helse for barn og unge ble stilling utlyst og besatt varen
2023. Stillingen er lagt til avdeling for psykisk helse, men skal ha stor grad av utadrettet fokus.
Avdelingen har en gkning av henvisninger av barn og unge.

| budsjett for 2023 og en firearsperiode ble det lagt inn en 50% prosjektstilling knyttet til
heltid/deltid. Fra mars var 50% prosjektstilling operativ. Arbeidet har medfgrt en rekke forbedrede
prosedyrer, opplaering internt, utarbeidelse av lokal veileder i samarbeid med tillitsvalgte, samt en
strategisk plan for heltid for hele kommuneorganisasjonen som ble vedtatt i kommunestyret i juni.
Arsturnus er innfgrt i en avdeling og ytterligere 3 -4 avdelinger i gang. A ta steget fra & innfgre
arsturnus som er krevende i seg selv til 8 omgjgre vikarbudsjett til faste stillinger er fremdeles foran
oss. Malet er a fa prgvd ut dette i 2024-2025.

| trad med nasjonale mal om a gjennomfgre desentraliserte utdanningslgp inngikk Tinn kommune
ved levekar og Fagskolen Diakonova en intensjonsavtale og Diakonova sgkte prosjektmidler for a
gjennomfgre en lokal fagskoleutdanning innen demensomsorg i Tinn. Som en av sveert fa sgknader i
Ser-Norge ble denne innvilget. Ved nok sgkere vil utdanningen med et toarig lgp starte opp hgsten
2024.

Kontinuerlig kompetanseheving foregar pa alle niva, men det er potensiale for stgrre interesse. Det
er gledelig at tre medarbeidere startet pa masterutdanning i avansert klinisk sykepleie (AKS).

Tinngate med 8 omsorgsleiligheter, som erstatter Tveito Allé 19 og ogsa medfgrer kapasitetsgkning
med 2 leiligheter stod klart pa nyaret og innflytting startet i februar. Det har vaert behov for gkning
av arsverk.

Det ble i 2022 gjennomfgrt en forvaltningsrevisjon om kvalitet i sykehjem, bestilt av kontrollutvalget.
Rapporten har veert til behandling i kommunens ulike politiske organer i 2023. Forbedringsomradene
folges opp. | hovedsak viste gjennomgangen at det er god tilfredshet blant fra beboere/pargrende.

| 2023 har det veert stedlig tilsyn med fokus pa kap. 9 i helse- og omsorgstjenesteloven
(rettssikkerhet ved bruk av tvang og makt overfor enkelte personer med psykisk utviklingshemming).
Tilsynet er avsluttet. Det er gjennomfgrt to tilsyn med arbeidsmiljg (tema var vold/trusler,
muskel/skjelett og psykososialt arbeidsmiljg). Tilsynene er avsluttet.

| september 2023 startet «Forbedringsutdanningen» opp lokalt i Tinn, det er tjenesteomradet
levekar som er initiativtaker og sa er det Utviklingssenteret for sykehjem og hjemmetjenester
Telemark (USHT) som star for den faglige giennomfgringen. Rett over 20 deltakere fra ulike
avdelinger i levekar deltar. Malet er a gke kompetansen til a jobbe systematisk med kontinuerlig
kvalitetsarbeid og fa en mer proaktiv innsats.

Arbeid med oppgavedeling skjer gjennom laeringsnettverket T@RN i KS, hvor Tinn kommune har
deltatt sammen med 30 andre kommuner fra hele landet. Riktig bruk av helsefaglig kompetanse er
malet. Dette er et stort og viktig arbeid som stadig oftere trekkes frem som helt ngdvendig arbeid for
Side 45 av 68



kommunal helse- og omsorgstjenestene i arene som kommer. Dette arbeidet henger ogsa sammen
med arbeidstidsordninger og heltidsutfordringen. Fra 2024 vil Tinn fortsette i nytt laeringsnettverk.
Det er et mal at T@RN lokalt utvides til hele levekar.

Fra hgsten 2023 har Tinn kommune deltatt i et nasjonalt pilotprosjekt, «Pa dgrterskelen», med
Posten Norge AS og KS, samt tre andre kommuner spredd i Norge. Personer over 67 ar mottar et
ukentlig nyhetsskriv i posten, og et antall personer over 75 ar mottar det pa dgren. Prosjektet er et
tiltak for & se om postens unike distribusjonsnett kan benyttes til a Igse noen av de store
samfunnsutfordringene som mgter oss alle om fa ar. | Tinn har levekar, kulturenheten,
Frivilligsentralen og servicetorget samarbeidet om a fa dette til. Brevet tas godt imot og
tilbakemeldingene er gode.

Bergrte avdelinger har veert involvert i arbeid med a tegne ut forslag til et samlokalisert bygg for flere
helse- og omsorgstjenester i henhold til kommunestyrevedtak i saken. Konseptet tok hensyn til
tidligere utredninger knyttet til anbefalinger om a foreta ngdvendig kapasitetsgkning innen
eldreomsorgen i hovedsak ved & bygge omsorgsboliger med bemanning i samme bygg som alle
sykehjemsplasser pa Rjukan. Samlokalisering av tjenester som et ledd i a sikre god utnyttelse av
kompetanse i en stadig mer krevende hverdag var prosjektets andre malsetting. Prosjektet ble
stoppet hgsten 2023. For tjenesteomradet er det saerlig viktig at bade behovet fgr gkt kapasitet i
tjenestene og effektiv samlokalisering har fokus i nye planer.

Det arbeides med oppfelging av Demensplan 2025 og lokal plan ble vedtatt i kommunestyret i juni.

Nasjonal veileder for helse- og omsorgstjenester til personer med utviklingshemming, lokale planer
var tenkt fremmet i 2023, det er ikke gjort, men arbeidet pagar.

Folkehelseprosjektet «Hj@rnet» - en mgteplass for unge voksne har fatt forlenget prosjektperioden
ut 2024, med mal om implementering i kommunal drift fra 2025. Prosjekterer et samarbeid mellom
levekar og kultur.

TryggEst er et nasjonalt konsept som skal sette kommuner i stand til 3 oppfylle lovkrav om a
forebygge, avdekke og handtere vold og overgrep. Det er Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet
(Bufdir) som star bak konseptet og Tinn har spkt og fatt tilskuddsmidler til oppstart. TryggEst- team
er opprettet og oppstart er satt til varen 2024. Teamet i Tinn er sammensatt av personer fra levekar
og NAV.
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18 Tjenesteomrade Samfunn

18.1 Viktige resultater i 2023

Omrade Samfunn omfatter Teknisk Enhet og Enhet for Plan-, landbruk og miljg.

Teknisk enhet

Teknisk enhet har ansvar for ngdvendig infrastruktur som kommunale bygg, kommunale veier, vann,
avlgp og renhold.

Det gjennomfgres for tiden store og omfattende investeringsprosjekter i Tinn kommune. Det er i
hovedsak Teknisk enhet som har ansvar for disse prosjektene, som medfgrer mye arbeid bade nar
det gjelder planlegging og gjennomfgring. Som omtalen nedenfor viser, er det gjennomfgrt store,
komplekse og omfattende investeringsprosjekter i 2023 og flere store er under planlegging.

Renhold

Renhold er summen av alle oppgaver som utfgres for @ holde et omrade rent. Avdeling Renhold
arbeider daglig med renhold og vedlikeholdet av alle kommunale bygg. Avdelingen har ansvar for
bygg innenfor administrasjon, idrett og kultur, helse- og omsorgsinstitusjoner, skoler, barnehager,
vann og avlgp og flere kommunale bygg i hele Tinn kommune.

Aret 2023 var utfordrende i forhold til gkt sykefraveer blant fastansatte. Det ble behov for & gke
antall arbeidssteder og renhold i flere bygg som fglge av flere flyktninger bosatt i kommunen og
reorganisering i helse- og psykiatri, skoler og kultur.

Det ble behov for endringer og evaluering av renholdsplaner flere arbeidsteder.

Det viktigste resultater i drift 2023 er:

e Evaluering og endring av renholdsplaner og renholdsrutiner i helsesektoren som fglge av
infeksjonskontrollprogrammet — nye renholdsplaner blei tilpasset NS6600 — norsk
renhodsstandard i helseinstitusjoner og samtidig innfgrte kvalitetskontroll ved bruk av
innkjgpt ATP-maler (pa ikke-synlig kontaminering) og visuell kontroll. Det blei utarbeidet
kontrollplaner og kontrollskjiemaer som dokumentasjon. Steder endringene gjald er:

- Rjukan Legesenter og helsehus,

- Rjukan sykehjem,

- Legevakt og Rehabilitering og korttidsavdeling pa Rjukan sykehus og
- Tinn helsetun i Tinn Austbygd.

e Innkjpp av desinfiseringsmaskiner til omsorg — og helseinstitusjoner som fglge av
smitteforebygningsarbeid etter COVID-19 og skal hjelpe med smitterenhold ved all slags
smitte

e Etter flere ar uten utvendig vinduspuss ble dette gjennomfgrt pa:
- Klubben (Mogata 2), Rjukan
- Rjukanhuset
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- Torget 1, Rjukan
- Torget 2, Rjukan
- Legesenter og helsehus, Rjukan
- Nav kontor, Rjukan
- Storgata 7 og 9, Rjukan
- Barne- og ungdomsskole, Atra
- Atrahallen.
e Rensing av kinoseter pa Rjukankino
e Hovedrengjgring i alle barnehager
e Krigen mellom Russland og Ukraina fgrte til at det har ankommet mange flyktninger til Tinn
kommune. Det blei apnet en EMA-flyktnings senter for mindrearige flyktninger i tillegg. Dette
forarsaket at Voksenoppleeringssenter hadde behov for bruk av flere klasserom i bygg pa
gamle Bgen skole og dermed gkte det behov for mer renhold i bygg og det blei satt enn
ekstra renholder som tatt pa seg ansvaret.
e Det ble samarbeid mellom NAV og renholdsavdeling og mellom Arena Kompetanse og
renholdsavdeling i forhold til vikarer
e Det ble behov for ekstra renhold fglgende steder:
- Marum Ulleren — pga. utleie
- Forsvarsenter i Hydrobygg — pga. ny avtale mellom Tinn kommune og Forsvaret
- Rjukan kino — pga. lgrdags forestillinger
- Rjukanhuset — pga. utleie
- Sandven —renhold av toaletter etter utleie
- Rjukan ungdomsskole — pga. renhold pa utetoalett ved Tveito parken i sommer
- Helseinstitusjoner — pga. mange dager fri i paske- og juleperiode
e Det ble behov for renhold fglgende nye steder:
- Tinngata 24
- Atra Samfunnshuset
- Kulturkontor og nytt musikk klasserom pa Rjukanhuset
- Bibliotek i Atra skole
- Kapell pa Sykehus bygg
e Etter giennomfg@rt maskinkartlegging i alle kommunale bygg blei det innkjgp av noen
gulvvaskemaskiner og moppvaskemaskiner enkelte steder. | tillegg matte det kjgpes nye
maskiner nar gamle blei gdelagt
e | samarbeid med skoleledelsen ble det gjennomfgrt evaluering av renholdsplaner pa skoler
med fokus pa tilrettelegging til renhold
e |samarbeid med Rjukan Videregaendeskole har 1 skoleelev fatt praksis i renholds faget
e 1 ansatt har gatt av med pensjon og 1 har sagt opp stillingen sin
e 1 ansatt har begynt oppleering for a fa fagbrev i renholdsoperatgrfaget
e Det ble utarbeidet en strategisk plan for heltid i Renholds avdeling i samarbeid med flere
avdelinger/enheter i kommune
e Det ble utarbeidet en plan til investering i maskininnkjgp i periode 2024-27
e Andre oppgaver i Renholds-avdelingen i Igpet av 2023:

- Tilgang til sikkerhetsdatablader gjennom EcoOnline app, ved bruk av QR-koder, som gj@r
det enkelt for ansatte og bruke a ha tilgang til ngdvendig informasjon om kjemikalier.
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Samtidig ble det strukturert tilgang til dokumentasjon, rapportering og analyse av
kjemikalier i avdeling

- ROS-analyse, Oppleaeringsplan og Handlingsplan HMS

- Tilgang til Kompetansestandard Norges Grunnleggende renholdskurs via Motimate app —
bade til fast ansatte og vikarer — med tilgang til kursbevis

- Bestilling av arbeidstgy og beskyttelsesutstyr

- Oppfelging av personale saker

- Grunnoppleering i renhold «TIPS» i form av blad som avdelingsleder lager selv og sender
ut til ansatte og vikarer 1*/maned

- Felles trening med ansatte 1*/uke

- Nytt system i forhold til henting og levering av ngkler (ansatte og vikarer)

- Forslag til renholdssoner og dgrmatter i inngangspartier blei realisert enkelte steder

Vann og avigp

Drift 2023 utfgrt

e Fortsatt utfgrelse av tiltak etter risiko- og sarbarhetsanalyse for vannforsyningen. Prioriterte
tiltak pa nettet resulterer i stadig mer stabilt trykk og forbedret lekkasjesituasjon.

o Gjennomfgrt tsmming av 576 sandfang iht tammeplan.

e Etablert ny elektrotavle pa Mar PV med nye frekvensomformere som har medfgrt mindre
slitasje pa pumper med mindre energibehov. Det er ogsa etablert tilkoblingsmulighet i tavle
for eventuelt behov for ngdstrgm.

e Fortsatt utfgrelse tiltak etter risiko- og sarbarhetsanalyse for vannforsyningen og lekkasjesgk
pa vannledningsnettet.

e Pabegynt MBA-analyse for Rjukan VBA og resultatet har gitt grunnlag for videre arbeid med
oppgradering av anlegget.
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18.2 Investeringer 2023 pabegynt og ferdigstilt

e Sanering av VA pa Tveito omradet etappe 2 er sa a si ferdigstilt. Det gjenstar kun
sluttbefaring og sluttoppgjeér. Etappe 3 og 4 ble ferdig prosjektert og konkurransen ble utlyst i
desember. Etappe 5 er nesten ferdig prosjektert.

e Videre planlegging av sanering for VA-nett Austbygd og evt. utfgrelse

e Det ble lagt ny spillvannsledning og vannledning mellom Brendstaul Nord og Lgkjestaul, en
strekning pa over 700 m. Det gjenstar oppussing og ferdigbefaring samt sluttoppgjer. Er
giennomfgrt som et avrop pa rammeavtalen med graveentreprengrer.

e Fortsette prosessen med anskaffelse av reservekraft for vannforsyningen.

e Fortsette prosessen med tilstandsvurdering av hgydebasseng Marvik og Krosso.

e Gjennomfgrt etablering av ny avigpsledning Svadde til Tinnsjgen.

e Gjennomfgrt oppgradering av nytt VA-nett pa Svadde

e Kartlagt sanering av spillvann og overvann Miland.

e Fortsatt oppgradering av et antall mindre tiltak pa driftskontroll, elektro/styring og
desinfeksjon i vannforsyningen etter palegg fra Mattilsynet.

e Pabegynt prosjekt nytt renseanlegg Marvik

e Pabegynt planlegging nytt avigpsrenseanlegg Rjukan

e Pabegynt planlegging nytt vannbehandlingsanlegg (midlertidig UV-anlegg og komplett
oppgradering)

Bygg—Vei—Anlegg (BVA)

e Pusset opp kommunale leiligheter

e Ny papp pa tak pa hovedbygg Tinn Helsetun

e Oppgradert garderober Rjukan Barneskole

e Ny adgangskontroll Rjukan Ungdomsskole

e Nytt brannvarslingsanlegg Rjukan Ungdomsskole

e Malt Skibakkesletta barnehage utvendig

e Pusset opp 2 nye klasserom Rjukan Ungdomsskole

e 350 m2 med nytt gulvbelegg Rjukan Ungdomsskole

e Monter varmepumper pa alle barnehagene

e Nytt ventilasjonsanlegg pa Skibakkesletta barnehage
e Nye badi 2 leiligheter Solvang

e Oppgradert tak pa Storgata 9 og verdensarvkontor Rjukanhuset
e Lagt nytt gulv Gvepesborg kafe

e Nytt ngdlysanlegg Rjukan Barneskole

¢ Ny adgangskontroll Atrahallen

e Beplantning av Bravollparken

e Ny adgangskontroll Torget 2

e |[standsatt sgyler og smijerns gjerde Rjukan Kirke

e Sanert Rising huset og planert tomta

e Beplantning av stgyvoll ved Skibakkesletta Barnehage
e Restaurert paviljongen i Tveitoparken

e Ny mur ved Rjukan Ungdomsskole langs Sverres gate.
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18.3 Brann og redning

Aret 2023 kan oppsummeres med fglgende omtale:

Det har veert mye aktivitet i Tinn brannvesen gjennom aret og oppsummeringen beskriver
regnskapsresultat og kommende utfordringer uten a nevne summer.

Brannsjef har veert del av arbeidsgruppa som har jobbet med kommunal beredskap gjennom aret.
Tinn kommune har fokus pa kommunal beredskap og opplaering av nytt personell i kommunal
kriseledelse pagar kontinuerlig. Samtlige i kommunal kriseledelse har deltatt pa det interkommunale
beredskapsradet arrangert i Sauland, Hjartdal i november. Arbeidet med tiltak etter stormen 2021
med plassering av ngdstrgmsaggregat og satellittelefoner pa de ulike lokasjonene i omradet Tinn
kommune er i sluttfasen. Det er ikke bare ngdetatene som benytter ngdnett men ogsa andre
kommunale enheter som kommunale kriseledelse, hjemmesykepleier, bygg vei og anlegg, vann og
avlgp og eksterne bedrifter. Brannvesenet er padriver bade med opplaering og faste gvelser.

Brannvern i Verdensarvbyen Rjukan har ogsa sin egen arbeidsgruppe med deltagere fra planavd,
verdensarvkoordinator, prosjektingenigr og brannvesenet.

Det er rekrutteringsutfordringer spesielt & fa deltidsansatte brannkonstabler. Det er krav til fysisk
test, fgrerkort, giennomfgring av grunnutdanning og aksept fra den ansattes hovedarbeidsgiver. A fa
tak i ansatte som oppfyller alle kravene er en stor utfordring.

Brannvesenet har et godt samarbeid med interne enheter i kommunen og eksterne bedrifter som
Hydro Energi AS, Stannum AS, Industrivern, Green Mountain for @ nevne noen. Beredskapen bygger
pa mye samarbeidsavtaler ogsa utover Tinn kommunes grenser som felles skogbranntropp i
Telemark og IUA (interkommunalt utvalg mot akutt forurensning). Fra 01.01.2024 ble alle disse
samarbeidsavtalene samlet under en «paraply» hetende Klima og miljgberedskapen i Telemark.
Saken var til politisk behandling i desember 2023.

Brannvesen har tatt i bruk flere dataprogram gjennom aret og det kan nevnes: EcoOnline
(stoffkartotek) som ogsa benyttes i Samfunnssektoren. Bliksund GRID er et program for registrering
av kompetanse blant ansatte, sjekklister for utstyr og kjgretgy, vaktrapporter og registrering av
eksponering. Programmet benyttes av de fleste brannvesen i Telemark og er rettet mot
«blalysetater».

Pa overordnet kommunal beredskap sa er RAYVN et nytt digitalt verktgy som erstatter tidligere CIM.
RAYVN er et krisestptteverktgy ift. varsling av ressurser og loggfgring primart for kommunal
kriseledelse.

Det har veert forhandlinger i Brannavtalen — SFS 2404 Brann- og redningstjenesten. Punktet i avtalen
som ikke var oppfylt var godtgjgrelse til deltidsansatte som na er oppfylt.

Av pagaende prosjekter i brannvesenet kan arbeidet med anskaffelse av ny brannbil nevnes. Det ble
bevilget 5,5 mill. til ny hovedbrannbil ved Rjukan brannstasjon. Forventet levering er hgsten 2024.
Situasjonen i verden ift. krig i Ukraina pavirker alle bade ift. prisvekst og lang leveringstid pa ulike
varer. Samlokalisering av ngdetatene har ogsa veert et utredningsprosjekt som ikke er avsluttet.

Lederopplaering har ogsa veert et fokus i Tinn kommune dette aret. Brannsjef er kursdeltager i studiet
LEDPRO - ledelse av prosesser. Samtlige ledere i Tinn kommune gjennomfgrer dette studiet. Studiet
er i samarbeid med Hgyskolen i Innlandet.
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Brannvesenet har ogsa et samarbeid med Rjukan ungdomsskole om utplassering av skoleelever.
Gjennom aret har det veert flere skoleelever som har fatt prgvd seg som «brannkonstabel» og blitt
kjent med yrket ift. videre karrierevalg. Brannvesenet har fatt gode tilbakemeldinger pa programmet
som gjennomfgres for skoleelevene.

Her kommer ogsa en kort beskrivelse av utfordringer som fortsatt er i Tinn brannvesen:

Lokaler: Rjukan brannstasjon, bistasjon Tinn Austbygd, depot Tessungdalen og depot Hovin, generell
plassmangel og behov for vedlikehold. Oppfyller ikke krav til ren/skitten sone.

Kjgretay: eldre kjgretpy burde skiftes ut ift. utskiftningsplan. Uheldig at brannvesenet har kjgretgy
som er eldre enn 25-30 ar.

Utdanning: oppfylle lovpalagte krav. Utfordring nar Brann- og redningsskolen ikke har kursplasser.
Ledelse: krevende a ha en stilling som har flere roller (32% brannsjef, 34% leder beredskap og 34%
leder forebyggende).

Dokumentasjon: kontinuerlig arbeid med bade utarbeide/oppdatere nedskrevne rutiner,
beredskapsplanverk og analyser.

Brannforebyggende avd:

Forebyggende avdeling utfgrer bade branntilsyn og skorsteinsfeiing. Fglgende er registrert i 2023:

Seerskilte Utfgrte tilsyni | Antall Antall Antall Antall tilsyn
brannobjekt saerskilte skorsteiner ildsteder skorsteiner fyringsanlegg
brannobjekt feid
48 4 6666 8377 2155 992

Det er behovsprgvd feiing som blir faglig vurdert samtidig som vi ogsa er i gang med a ta i bruk et
digitalt verktgy for beregning av feiehyppighet.

Brannvesenet utfgrer kontroll av handslokkere og slangetromler i kommunale bygg.

Delaktig og i samarbeid med helse om arbeidet med oppsgkende arbeide for eldre i juni pa
Rjukanhuset. Informasjon til eldre over 75 ar hvordan de kan klare seg lengre hjemme.
Prosjektmidler fra helse.

Deltatt pa Nasjonalt fagseminar om ekstremhendelser og eldre bygninger i oktober.
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Beredskaps avd.

For beredskapsavdelingen har det vaert en gkning i antall alarmer ift. et «gjennomsnittlig» ar (ca.
150). Tinn brannvesen ble utalarmert 239 ganger fra Sgr-@st 110 IKS. Det har ikke vaert noen
storbrann i 2023 og ingen har omkommet ifbm brann. Kartet under viser oppdragstype og

lokasjonene for utrykning.

Oppdragstype

Brann i bygning: 2
Unadig kontroll av melding: 15

Unedig alarm privatmarked: 22

ABAvanndamp: 3

——— Brannfillap komfyr: 2

ABA ukjent: 5 “\,
M,
Trafikkulykke: 9

ABA teknisk feil: 7 \

ABA matlaging: 15 Maturhendelse annen: 2

ABA manuell melder: 6 -, ™ RVR ufen foregaende innsats: 6

ABA fysisk skade pa anlegget: 1 - Dyreoppdrag: 2

ABA arbeid pafi bygg: 4 Oppdrag fra andre alarmer: 2

ABAannet 2 == 3 : Heisstopp: 3
ABA annen rayk: 2 / - ' Intern hjelpetjeneste: 14

ABA aerosoler: 1 Andre oppdrag: 12

Avbrutt utrykning samiale: 9 * Branni personbil: 3

/ Brann i seppelcontainer: 3

/

Branntillzp i bygg annet 5

Avbrutt utrykning alarm: 35 /
' Brann i skorsiein: 6

Helseoppdrag barellafie: 28
Helzeoppdrag annet: 13

Det har vaert en stor gkning av oppdrag relatert til bistand helse og vannlekkasjer (spesielt i
november og desember). Det har veert flere branntillgp i stgrre bygg som kunne fatt alvorlige
konsekvenser som f.eks. Rjukan sykehus (trafo) i april, Svaddevegen 125 Assistco i august, mindre
eksplosjon pa Rjukan naeringspark i oktober og tillgp til leilighetsbrann i Klostergarden i desember.
Det har ogsa vart en gkning av oppdrag relatert til kontroll av brannmelding og serviceoppdrag. Det
har ogsa veert flere dyreoppdrag. Det kan nevnes bistand ifbm at 3 elger hadde gatt gjennom isen pa

Mgsvann i januar.

Side 53 av 68



\
Data © Kariverket,
BRIS Oppdrag

’.’a

f% @ Brannhendelser tilknyttet bygg
% @ Branni utmarkiinnmark

© Brann | soppelkasse/container

@ Branni kjeretay

@ Brannifartey

@ Brann i fly og luftfartay

. @ Brann i tog/bane

Rollag

® Andre branner
@ Brannhindrende tiltak utenfor bygning
A Transportulykke
A Naturhendelse
A\ Helseoppdrag
A\ Andre ulykker/uhell
O Berging av verdier
I Brannforebyggende oppdrag
7 [ Annet oppdrag
> W Unedig/falsk brannalarm
¥ Unedig/falsk melding

Vestfpldog— .
/ ¥V Unedig e-call

N

Kilde: Brannstatistikk.no

Tinn brannvesen bistar ogsa ved andre serviceoppdrag som f.eks.:

Matkjgring til eldre hver dag.

Handtering av sentralbord (Tinn kommune og Stannum AS) utenfor ordinaer arbeidstid.
Flagging pa kommunale bygg.

«Viltnemda» - dvs tar imot melding om skadet dyr og videreformidler oppdrag til
etterspksjegere.

@vrig aktivitet som kan nevnes som er giennomfgrt er:

Intern ATV kurs til personell i vaktordning.

2 ansatte har gjennomfert skogbrannkurs.

Arlig PLIVO trening med politi ble gjennomfgrt i Seljord. Tinn brannvesen har en lokal
instrukter.

@velse med ulike bedrifter som, Total Betong AS (Hima prosjektet), Hydro Energi AS,
Industrivernet i Rjukan naeringspark og Gaustabanen.

Antall ansatte i Tinn brannvesen og organisering:

Det er totalt 46 ansatte i Tinn brannvesen med fglgende fordeling:

Antall Rolle Stillingsprosent pr.stilling
1 Brannsjef 100
2 (4%) Overordnet vakt 15,9
3 Brannforebyggere (tilsyn og 100
skorsteinsfeiing
8 Heltidspersonell med vakt 100
8 Deltidspersonell med vakt 15,9
24 Deltidspersonell uten vakt 1,15

*brannsjef og en av brannforebyggere inngar i personantall pa 4
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Overordnet vakt

Beredskaps avd Forebyggende
er: avd er:
— Rjukan k Brannforebygger

m Tinn Austbygd

sl Tessungdalen

— Hovin

18.4 Plan, landbruk og miljg

Viktige resultater i 2023:

Fra og med 2020 har kommunene hatt nye oppgaver fra staten knytta til forvaltningen av
gkonomiske virkemidler i landbruket. Sammen med gkte statlige krav om
internkontrollrutiner og risikobasert gjennomfgring av kontroller, har det gitt
kapasitetsutfordringer for kommunens plan- og landbruksforvaltning som ble ytterligere
forsterka etter reduksjon av en 80 % stilling f.o.m. 1.1.2022.

Det pagar et generasjonsskifte med stor utskifting av fagfolk pa avdelingen. Dette strekker
seg ogsa inn i 2024. Dette kommer samtidig som det er vedtatt gkt kapasitet knytta til
kommuneplanarbeid.

Landbruksplan: «Nzeringsplan for landbruket i Tinn kommune» ble ferdigstilt i 2022. |
handlingsplanen pekes det pa flere innsatsomrader for a fa til gkt naeringsaktivitet og styrke
bosettinga i kommunen. Planen gir fgringer for landbrukskontoret sitt utviklingsarbeid
framover, i den grad det er kapasitet utover det som kreves for a utfgre lovpalagte oppgaver.

Opprydding i skogen etter stormene 19. november 2021 og i slutten av januar 2022 har
pagatt ogsa gjennom hele aret 2023. Det meste av drivbart tammer er na tatt ut, men mye
stormfelt skog i utilgjengelig terreng og i omrader som er verna eller foreslatt verna etter
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naturmangfoldloven, vil bli liggende. Det har skapt gode yngleforhold for barkbiller og utgjgr
en potensiell trussel om ytterligere skade pa staende skog.

e Smittsom skrantesjuke CWD gir fortsatt utfordringer for forvaltningen bade av villrein, elg og
hjort i kommunene rundt Hardangervidda. Fellingsresultatet under villreinjakta i Tinn sin del
av Hardangervidda var historisk lavt med bare 23 felte dyr. Det var bare anledning til a felle
voksne reinsbukker 2 % ar og eldre under jakta. Smittsom skrantesjuke pavirker ogsa
salteplasser for sau i snaufijellet.

e Regional plan for Hardangervidda: Kommunen fglger opp fgringer fra planen i
arealforvaltning innenfor planomradet. Kommunen er deltaker i administrativ gruppe for
oppfelging av planen. | denne oppfalginga er det satt i gang flere prosjekter som i stgrre og
mindre grad inkluderer Tinn; bl.a. motorferdselprosjekt og felles sti- og Igypeplan.

e Villreinstammen pa Hardangervidda fikk i 2022 sin klassifisering etter «Kvalitetsnorm 2020».
Denne bekrefter at villreinstammen er truet og r@dlista. Giennom 2023 har Tinn kommune
bidratt i arbeidet med «Tiltaksplan for Hardangervidda villreinomrade». Miljgdirektoratet har
videresendt denne til Klima- og miljgdepartementet, og legger dem etter hvert ut pa offentlig
hgring.

o 4 godkjente utbyggingssgknader til driftsbygninger og tilleggsnaeringer i landbruket
med finansiering fra Innovasjon Norge og kommunen, kostnad nesten 14 mill. kr.

e 1 nye brukere har startet opp. Satser litt pa lokalmat, litt dyrehold og gardsturisme.

o | sgknad om nydyrking

e 13 sgknader innen tilskuddsordningene SMIL, drenering, sgknad om
sjukdomsavlgsning og tiltak i beiteomrader og produksjonssvikt.

e (Ca. 135 sgknader om produksjonstilskudd og 57 sgknader pa regionalt miljgprogram
(RMP) og 1 sgknader om organisert beitebruk.

e Kommunen har ansvaret for a ha et veterinzertilbud. Det har vaert ngdvendig a hente
inn vikarer pga sjukemeldinger. Vi har midlertidig avtale med 11 ulike veterinzrer for
a fa vaktordningen til a ga i hop.

o Det har veert behandlet 11 spknader om avlingsskade.

e Kommunen har ansvaret for oppdatering av arealressursdatabasen AR5. Det er
foretatt ca 5 endringer i kart.

e Utslippsspknader: Kommunen er saksbehandler for utslippssgknader etter Forurensingsloven
§§ 12 0g 13. 12023 ble det ferdigbehandla 19 slike anlegg. De fleste anleggene er sm3,
private anlegg i spredt bebyggelse, og fritidseiendommer uten tilknytning til offentlige eller
stgrre private anlegg. Det er startet et register og oversiktskart over utslippstillatelser. Dette
er godt ajour bakover til og med 2005 og forenkler samhandling.

o Kartlegging og registrering av gamle avlgpsanlegg: Gjennom temming av spredte anlegg
hvert ar er oppdatering av kommunens register viktig for oppfglging og fornying ved behov.
Kommunen har plikt til dette gjennom rundskriv 12/3553 fra 2019 fra Klima- og
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miljgdepartementet. Dette vil medfgre merarbeid i de neste arene. Arbeidet har sa vidt
starta opp.

o Miljgfyrtarn: kommunen har jobbet med a fa pa plass sertifisering av
kommuneadministrasjonen i 2023. Det er et omfattende arbeid med mye dokumentasjon.
Arbeidet med 1.gangs sertifisering er naermest ferdigstilt ved utgangen av 2023.

e Motorferdsel i utmark: Fjerning av krav om minsteavstand til hytte med rett til Igyve for egen
sngskuter medfgrer mange sgknader om nye lgyver. | 2023 ble det behandla 37 sgknader om
motorferdsellgyve, hvor 13 var landingslgyver. Det ble gitt 5 avslag. | tillegg gir den Igpende
forvaltningen med fornying av ca 700 Igyvebevis hvert ar mye arbeid pa landbrukskontoret.

e Arbeid med ny kommuneplan (arealdel) er ikke igangsatt. Denne type arbeid krever
gremerket kapasitet. Det er satt av midler til arbeidet, og det er na funnet Igsninger for a
styrke kapasiteten. Overordna myndigheter papeker stadig behov for & fornye kommunens
planverk. Det er heller ikke igangsatt rullering av kommunedelplan Gausta.

e Det ble bare vedtatt en ny reguleringsplan i 2023, men det er en rekke planer i prosess som
krever oppfglging. Ca 10 pagaende plansaker skal tilrettelegge for naeringsetableringer og
reiseliv, samt sikring av kulturminneverdier. | tillegg er det gitt veiledning for mulige nye
plansaker.

e Det er behandlet en rekke mindre planendringer knytta til eksisterende reguleringsplaner,
primeert for fritidsboligplaner. 30 dispensasjonssaker er behandlet.

e 2023 har vaert et ar med lavere aktivitet innen bygge- og delingssaker og rekvirerte
oppmalingssaker. Det har det veert nedgang i fritidsboligbygging, men stor arbeidsmengde
med industrietableringer og kommunale byggeprosjekter.

Det er gjort 300 vedtak i byggesaker, 53 delingssaker og 4 seksjoneringssaker.

e For oppmalingsarbeid er det fremdeles paregnelig med noen kapasitetsutfordringer de
narmeste arene. Kapasitetstilpasninger er aktuelt og kan finansieres av avsatte midler pa
sjglkostfond. 1 2023 mottok vi 48 rekvisisjoner om oppmaling. 147 oppmalingssaker ble ferdig
behandlet. Oppmaling i felt som skal gjennomfgres i malesesongen 2024 utgj@r ca 50 saker
(tall pr mars 2024).

e Fgring og retting av matrikkel blir stadig mer arbeidskrevende med nye retningslinjer for
kommunene. Bade kartverket og innbyggere forventer i stgrre grad palitelige data i
matrikkelen.

e Det ble utfgrt et omfattende arbeid med adressering i 2023. 43 veger ble gitt adressenavn og
ca 1350 bygninger ble tildelt adressenummer. Det gjenstar na ca 750 bygninger i kommunen
som mangler vegadresser.

e Tinn kommune har skiltet nedsatte fartsgrenser i byen og i byggefelt. Med unntak av
Svaddeveien, Rjukan sentrum og bygatene s@r for Sam. Eydes gate var det ikke lovlig vedtak
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for skiltingen. Det er etablert register over kommunale skilt samt nettside som dokumenterer
alle vedtak og skiltplaner. Data i registeret kan hentes ut i kart.

e Detinterkommunale tilsynskontoret i Kongsbergregionen har veert i drift fra sommeren 2022
og skal sta for tilsyn og ulovlighetsoppfglging i regionen. Dette har gitt kommunen gkt
handlingsrom og flere ressurser a spille pa i et komplekst saksomrade. Strategi for tilsyn og
ulovlighetsoppfglging i Tinn kommune ble vedtatt for tre ar i september 2022. Kommunen
forer tilsyn i ordinzer byggesak med kontroll av arealberegning samt kontroll av beliggenhet
ved ferdigattest. Tilsynskontoret har giennomfgrt atte tilsyn og en ulovlighetsoppfglging for
kommunen i 2023.

e Kommunestyret vedtok i 2021 a viderefgre arbeidet i Aust-Telemark vassomrade i perioden
2022-2027 med samme organisering som tidligere, og med vannomradekoordinator tilsatt i
50 % stilling i Tinn kommune.

Sammen med Statsforvalteren i Vestfold og Telemark gjennomfgrer vannomradet arlig
vannovervakning, og i 2023 blei atte vannforekomster overvaka i vannomradet. De fysisk-
kjemiske prgvene viser god eller sveert god tilstand. | tillegg ble det tatt biologiske prgver i
flere av vannforekomstene. Disse er ikke ferdig analysert, sa fullstendig tilstandsvurdering
foreligger ikke enda.

Vannomradet gjennomfgrte sammen med prosjektet «Rene vannveier» ryddeaksjoner for
skolene. | 2023 deltok fem skoler i ryddeaksjonene, som alle ble premiert for deltakelsen
med kr.1000 fra vannomradet. Videre har vi en ryddestasjon utplassert pa Rjukan i
sommersesongen, der alle kan levere innsamla avfall pa avveie og veere med i trekking av
premier.

Informasjon om vannomradet blir lagt ut pa
https://www.vannportalen.no/vannregioner/vestfold-og-telemark/vannomrader/aust-

telemark/
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18.5 Ngkkeltall

Ngkkeltall er hentet fra KOSTRA-rapportering fra Statistisk sentralbyra (SSB). KOSTRA er en
forkortelse for kommune-stat-rapportering

Fornyelse av vann- og avlgp

Fornyelse av avigpsnettet i snitt siste tre ar

3,50
3,00
2,50
L 2,00
1,50
1,00
IR mmn
0,00 T
3818Tinn 3808 Notodden 3006 Kongsherg EAE;;? E?STSEt
m2021 1,66 0,48 0,95 0,64
m 2022 2,32 0,32 0,99 0,62
m 2023 3,29 0,30 1,09 0,64

m2021 m2022 m2023

Figur 1. Fornyelse av avlgpsnettet i snitt for siste tre ar i 2021, 2022 og 2023.

Fornyelse av vannledningsnettet i snitt siste tre ar
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3818Tinn 3808 Notodden | 3006 Kongsberg EAEtLéS gasrl‘:m
m2021 2,90 0,53 1,96 0,67
m2022 2,69 0,37 1,53 0,62
=2023 2,35 0,33 1,36 0,58
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Figur 2. Fornyelse av vannledningsnettet i snitt for siste tre ar i 2021, 2022 og 2023
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Fornyelse av avigp- og vannledningsnettet i snitt siste tre ar
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3818 Tinn 3808 Notodden | 3006 Kongsberg EA:tLég BEST:Et
m2021 2,28 0,51 1,46 0,66
m2022 2,51 0,35 1,26 0,62
=2023 2,82 0,32 1,23 0,61

m2021 m2022 w2023

Figur 3. Fornyelse av bade avlgpsnettet og vannledningsnettet for de tre siste arene i 2021, 2022 og 2023

Tinn kommune ligger betydelig over snittet nar det gjelder fornyelse av bade avigpsnettet og
vannledningsnettet for de tre siste arene i 2021, 2022 og 2023 i forhold til bade Notodden kommune,
Kongsberg kommune og landet uten Oslo, se Figur 1, Figur 2 og Figur 3.

Det er en tydelig effekt av den store satsingen pa fornyelse av bade vann- avigpsnettet slik det er
vedtatt av kommunestyret ide senere ar.

Arsgebyr VAR 2023 eks. mva (standarbolig)
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Figur 4. Arsgebyr for vann, avlgp og renovasjon i 2023
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Arsgebyr VAR 2021-23 eks. mva (standarbolig)
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Figur 5. Samlet arsgebyr for vann, avlgp og renovasjon i 2023

Tinn kommune har et arsgebyr pa VAR-tjenestene som ligger litt i overkant av arsgebyrene i KOSTRA-
gruppe 6 og landet uten Oslo, se Figur 4 og Figur 5.

Arsgebyrene pa VAR forventes & gke betydelig i arene framover grunnet satsingen pa fornyelse av
ledningsnettet, bygging av nye renseanlegg samt gjenvinningsstasjon og avfallsmottak pa Lyngflot.

FDV-kostnader kommunale formalsbygg 2023
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Figur 6. Forvaltning-, drift- og vedlikeholdskostnader per m2 for kommunale formalsbygg i 2023

Tinn kommune bruker mindre til drift og vedlikehold pr. m? i kommunale forméalsbygg enn
sammenliknbare kommuner og KOSTRA gruppe 6 som vist i Figur 6. Kongsberg kommune bruker 37%
mer til FDV per m? enn Tinn kommune. KOSTRA gruppe 6 bruker 20% mer og landet uten Oslo bruker
12% mer.
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Kongsberg kommune opprettet for ca. 15 ar siden et kommunalt foretak til drift av kommunens
formalsbygg. Pa tidspunktet nar det kommunale foretaket ble opprettet, hadde Kongsberg kommune
et betydelig akkumulert vedlikeholdsbehov. Kongsberg kommune har i dag en godt vedlikeholdt
bygningsmasse.

Nar det gjelder Tinn kommune, medfgrer den lave FDV-kostnaden per m? formalsbygg kombinert
med mange gamle bygg et akkumulert vedlikeholdsbehov, og det bgr bevilges betydelige mere til
dette formalet i arene fremover for 3 ivareta de aktuelle byggene pa en bedre og mer beaerekraftig
mate.

Areal per bruker i kommunale formalsbygg i 2023
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Figur 7. Areal per bruker i kommunale formalsbygg i 2023.

Tinn kommune har stgrre areal per bruker i alle formalsbygg enn Notodden kommune, Kongsberg
kommune, KOSTRA-gruppe 6 og landet uten Oslo, se Figur 7. Det ma vaere en malsetting a redusere
antall kvadratmeter per bruker totalt sett i kommunen.

Det er innen omradene institusjoner, idrettsbygg og anlegg og skole/barnehage at Tinn kommune

avviker mest i forhold til de andre.

Brukere i Tinn kommune har ca. dobbelt sa stort areal tilgjengelig i forhold til Notodden kommune og

Kongsberg kommune.

Side 62 av 68



Hvis man regner et snitt pa 800 kr. pr. m2 per ar nar det gjelder kostnader til forvaltning, drift og
vedlikehold, ser man umiddelbart de merkostnader som stort areal per bruker utgjgr.

Driftsutgifter kommunale veier og gater i 2020-2023
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Figur 8. Driftsutgifter kommunale veier og gater i 2020-2023.

Det har vaert en gkning i bevilgningen til drift av kommunale veier og gater i Tinn kommune i arene
2020 - 2023, se Figur 8.

De kommunale veiene i Tinn kommune noksa nedslitte, sa det er ngdvendig med gkte bevilginger for
a fa disse opp pa et forsvarlig og baerekraftig niva i arene fremover.
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19 Stgrre investeringsprosjekter

Det er fra Teknisk enhet i 2023 arbeidet med bade gjennomfgring av vedtatte investeringsprosjekter
og forberedelse av framtidige vedtatte prosjekter.

Nar det gjelder gjennomfg@ring og planlegging av VA-prosjekter, henvises det til omtalen under VA-
avdelingen foran.

Tinn kommune har et stort etterslep nar det gjelder investeringer som kommunen har ansvar for. Det
gjelder grunnleggende infrastruktur som vann og avlgp, renseanlegg, avfallsmottak, bygg for
kommunale tjenester mm.

Det er i Igpet av de siste tre arene satt fokus pa a rette opp det store etterslepet med det resultat at
det for tiden er flere store prosjekter bade under realisering og planlegging.

Nar det gjelder giennomfgring og planlegging av VA-prosjekter, henvises det til omtalen under VA-
avdelingen foran.

Flerbrukshall pa Rjukan

Kommunestyret behandlet sak vedr. Fleridrettshall pG Rjukan — forstudie 10.12.2020 og fattet vedtak
om at fremtidig hall skal lokaliseres i tilknytning til Rjukanbadet.

Det er i 2021 arbeidet videre med konkretisering av hvordan dette kan Igses i form av et forprosjekt.

Ved kommunestyrets budsjettbehandling 16.12.2021 ble det vedtatt at det skal arbeides videre med
planene for en fleridrettshall i tilknytning til Rjukan-badet, og at det ogsa skal vurderes sammen med
en mulig ny felles barnehage til erstatning for dagens 3 barnehager pa Rjukan.

Ved behandling av budsjettet for 2023, ble det bevilget 1 mill. kr. til utarbeiding av forprosjekt for ny
fleridrettshall. Det legges opp til at sak vedr. forprosjekt ny fleridrettshall skal behandles av
kommunestyret i juni 2023.

Kommunestyret tok sak 139/23 Forprosjekt flerbrukshall pa Rjukan til orientering 14.12.2023, og
videre fremdrift i form av anbudsutlysing og bygging av flerbrukshallen vurderes i forbindelse
med kommende arsbudsjetter og gkonomiplaner.

Utbygging av renseanlegg i Tinn kommune
Kommunestyret vedtok i 2020 at det skal bygges nye renseanlegg pa Marvik som erstatning for
dagens renseanlegg i Atra og Austbygda samt nye renseanlegg pa Miland og Rjukan.

Det haster mest med nytt renseanlegg pa Marvik da dette er ngdvendig for at det kan bygges nye
boliger bade i Atra og Austbygda. Det nye renseanlegget pa Marvik er avhengig av en
reguleringsendring fgr det kan bygges, og ngdvendig reguleringsendring ble gjennomfgrt og vedtatt i
2022.
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Det nye renseanlegget pa Marvik ble lyst ut og entreprengr valgt hgsten 2023. Arbeidet med
detaljplanlegging og bygging er i gang

Grunnet stor utbygging av hytter/leiligheter i Gausta-omradet, er det foretatt en vurdering avom
dagens overfgring av avlgp til renseanlegget pa Rjukan bade kapasitets- og kvalitetsmessig kan fange
opp denne gkte belastningen. Resultatet av denne undersgkelsen at dagens overfgringssystem av
avlgp fra Gausta-omradet ma oppgraderes betraktelig. Arbeidet med detaljplanlegging av dette er
iverksatt og fgrste del av denne oppgraderingen er gjennomfgrt i 2022. Siste del av denne
oppgraderingen vil bli giennomfgrt i 2023.

Nar det gjelder nytt renseanlegg pa Rjukan, er det et krav fra Statsforvalteren at dette ma sta klart
med 2-trinns rensing innen 01.012027. Bygging av dette vil derfor ikke starte fgr i 2025. Planlegging
og sgknad om ny utslippstillatelse ble iverksatt senhgstes 2023.

Ny avilgpsledning til Tinnsjgen

Hima Seafood AS har de siste par arene arbeidet med planlegging av et stort landbaserts anlegg for
oppdrett av grret pa Svadde. Det ble i 2021 gjennomfgrt utredninger nar det gjelder muligheten for
bygging av felles renseanlegg for oppdrettsanlegget og kommunen. Etter faglige utredninger kom en
fram til at det ikke ligger til rette for bygging av felles renseanlegg.

Hima Seafood AS har i sin utslippstillatelse fatt palegg om a fgre renset avigpsvann ned til og ut i
Tinnsjgen. Hima Seafood AS har forespurt kommunen om bade a bruke denne avlgpsledningen for
sitt avlgpsvann fra Rjukan renseanlegg samt om kommunen bdde kan bekoste og besgrge en slik
avlgpsledning.

En framforhandlet avtale mellom kommunen og Hima Seafood AS ble forelagt kommunestyre i et
ekstraordinzert mgte 07.09.2021, og hvor det ble det vedtatt at kommunen og Hima Seafood AS skal
samarbeide om denne avigpsledningen. Det ma opprettes et eget selvkostomrades for denne
ledningen, som er kostnadsberegnet til 150 mill. kr. Det er kommunen som skal bade planlegge og
bygge den aktuelle ledningen. Det er ogsa arbeidet med 3 fa flere «kabelaktgrer» til 3 legges sine
ledninger i den samme grgften. Dette for a fremskynde bl.a. bedre strgmtilfgrsel i retning gst for
Tinnsjgen i regi av Stannum AS, mulige fiberaktgrer m. fl.

For a forberede legging av den aktuelle avlgpsledningen, planla kommunen trase i grove trekk og
utarbeidet dokumentasjon som grunnlag for en anbudskonkurranse.

Hima Seafood AS sikret endelig finansiering av anlegget mot slutten av juli 2022. Forutsetningen fra
Hima Seafood AS var at de skal ta i bruk fgrste del av anlegget allerede hgsten 2023. Innen 1.
september 2023 ma derfor avigpsledningen veere ferdig bygd med alle tekniske
innretninger/pumpestasjoner og veaere klar til bruk.

| utgangspunktet vil et slikt prosjekt ta 3 ar, med 1 &r til planlegging og 2 ar til bygging. A
gjennomfgre et sa krevende prosjekt pa sa kort tid er i utgangspunktet en umulig oppgave.

Siden det fra kommunens side var forberedt ngdvendige utredninger og dokumentasjon for &
giennomfgre en anbudskonkurranse, ble denne utlyst i manedsskiftet august/september 2022.
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Det kom inn 3 tilbud, og vinner ble karet primo oktober 2022. Vinner av anbudskonkurransen startet
opp med detaljplanlegging av avigpsledningen og innhenting av hgringsuttalelser mot slutten av aret.
Legging av avlgpsledningen er i all hovedsak gjennomfgrt i 2023, men en del sluttarbeid vil skje
var/sommer 2024. Driftsavtale og sluttoppgjor gjenstar ogsa, og forventes a komme pa plass varen
2024.

Omsorgsleiligheter i Tinngata 24
Kommunestyret har vedtatt at det skal bygges 8 nye omsorgsleiligheter med bemanning i Tinngata
24. Disse skal erstatte dagens leiligheter i Tveito Alle 19 som er i svaert darlig forfatning.

Disse leilighetene ble detaljplanlagt og prosjektert i Ippet av 2021, anbudsutlysing ble gjennomfgrt og
de 8 leilighetene var ferdige i desember 2022. Innflytting vil skje i Igpet av januar/februar 2023. Med
det kan endelig beboerne i Tveito Alle 19 endelig flytte inn i tidsriktige og moderne leiligheter.

Prosjektet ble sluttfgrt i trad med budsjett, men med mindre endringer i finansieringsmodellen.

Framtidig lokalisering av helse-, pleie- og omsorgstjenestene

Det er arbeidet videre med framtidig lokalisering av helse-, pleie- og omsorgstjenestene etter
kommunestyrets behandling av forstudie 10.12.2020. Det ble hgsten 2020 ogsa opprettet et
Sykehusutvalg som fikk mandat a vurdere mulig kjgp av Rjukan sykehus.

Sykehusutvalget forhandlet fram en opsjons- og intensjonsavtale med Sykehuset Telemark som ble
forelagt kommunestyret i mgte 17.06.2021. Kommunestyret fattet da vedtak om at det skulle
utredes lokalisering av helse-, pleie- og omsorgstjenestene fordelt pa henholdsvis Eldres Hus, Tinn
Helsetun og Sykehusbygget. Sykehjemsplassene skulle i hovedsak lokaliseres pa Tinn Helsetun med
fortsatt korttidsavdeling i Sykehusbygget, men hovedtyngden av betjente omsorgsleiligheter skulle
lokaliseres pa Bjgrkhaug/Eldres Hus.

Det ble satt i gang et omfattende utredningsarbeid, som ble forelagt kommunestyrer i mgte
16.12.2021. Kommunedirektgren fraradet bruk av Sykehusbygget brukt til kommunale helsetjenester
og foreslo pa nytt en naermere utredning av det sakalte alternativ X, som er et nytt bygg lokalisert pa
Rjukan som huser sykehjemsplasser, betjente omsorgsleiligheter og andre bade operative og
administrative helsetjenester.

Kommunestyret vedtok at alternativet med bade bruk av Sykehusbygget og alternativ X skulle sendes
pa en omfattende hgring f@r saken skulle legges frem til realitetsbehandling i Igpet av februar 2022.

Pa kommunestyrets mgte 24.03.2022 i sak nr. 04/2022 — Fremtidig lokalisering av helse-, pleie-
omsorgstjenestene i Tinn kommune — etter hgring ble det vedtatt at alternativ X skulle utredes pa
felgende tomter:

e Billagstomta
e Plassen ved Det Glade Hjgrnet/bygget til Tinn Energi
e Nybygg/rehabilitering pa Bjgrkhaug pa tomten til Eldres Hus
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Sak etter utredning av de 3 tomtealternativene for lokalisering av alternativ X ble forelagt
kommunestyre i mgte 15.06.2022 som sak nr. 57/2022 — Fremtidig lokalisering av helse-, pleie- og
omsorgstjenestene i Tinn kommune — utredning av alternativ X.

Kommunestyret fattet i denne saken vedtak om at alternativ X skal lokaliseres pa Bjgrkhaug/tomten
til Eldres hus. Kommunestyret fattet i samme mgte vedtak om at Sykehusutvalget skulle nedlegges
og at Tinn kommune ikke skulle kjgpe Rjukan Sykehus.

Videre utredning av alternativ X lokalisert pa Bjgrkhaug/tomten til Eldres hus startet hgsten 2022
fordelt pa fglgende 5 delprosjekter:

e Prosjekt Midlertidige lokaler

e Prosjekt Riving av Eldres hus

e Forprosjekt Planlegging av nytt Helse- og omsorgsbygg
e Delprosjekt @konomi Drift og Finans

e Hovedprosjekt Bygging av nytt Helse- og omsorgsbygg

Kommunedirektgren ble i kommunestyremgte 14.12.2023 sak 147/23 bedt om & gjennomfgre en
prosess i dialog med formannskap og ansattes organisasjoner der det gjgres en gjiennomgang av
kommunalt drifts- og investeringsniva.

Formalet med prosessen er 3 avklare ngdvendige tiltak som sikrer at kommunen realiserer
ngdvendig nytt helse- og omsorgsbygg og samtidig ivaretar gkonomisk baerekraft slik det er
beskrevet giennom kommunens gkonomiske handlingsregler.

Dette vil kreve nye utredninger i forhold til nytt Helse- og omsorgsbygg med tilhgrende
kostnadsoversikt i 2024.

Nye avfallsmottak
Tinn kommune har krav fra Statsforvalteren om a gjgre noe med dagens avfallsmottak/miljgsentral
pa Rjukan da denne ikke tilfredsstiller dagens krav til hverken sortering, malinger og miljg.

Kommunestyret vedtok i 2020 tre mulige lokaliseringer for ny miljgsentral/avfallsmottak til
erstatning for dagens mottak i Hydro-parken pa Rjukan. Ut fra de krav som Statsforvalteren har stilt,
ma dette arbeidet gis prioritet med sikte pa raskest mulig realisering.

Kommunestyret har vedtatt at framtidig lokalisering av nytt avfallsmottak/miljgstasjon for hele
kommunen skal lokaliseres pa Lyngflott. Arbeidet med ngdvendig reguleringsendring, planlegging av
den nye miljgsentralen/avfallsmottaket samt forhandlinger om grunnerverv er iverksatt.

Arbeidet med ngdvendig reguleringsplan er noksa omfattende og spesielt i forhold til skredfare og
skredvurderinger. Det forventes at reguleringsplan kan vedtas i Igpet av 1. halvar 2023 og at
anbudsutlysing vedr. bygging av avfallsmottaket/miljgstasjon kan skje slik at byggearbeidene kan
starte hgsten 2023. Denne framdriftsplanen har veaert for stram, og reguleringsplan for Tinn
Miljgsentral — Lyngflot datert 03.10.2023 med bestemmelser datert 04.10.2023 ble fgrst vedtatt av
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kommunestyret 14.12.2023. Planlagt anbudsutlysning varen 2024.
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