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Innledning

Lindesnes kommune ble etablert 1.1.2020 etter sammenslaing av de tidligere kommunene
Marnardal, Mandal og Lindesnes.

Om dokumentet

Arsberetningen som leveres for 2023 har til hensikt & samle lovpalagt informasjon som skal avgis
sammen med regnskapet. For en fullstendig arsrapport for 2023 vises til kommunens hjemmesider
for webutgave av arsrapport.

Lindesnes kommune deltar i flere interkommunale samarbeid og selskaper som har egne
regnskaper. Dette gjelder bl.a. Brannvesenet Sgr IKS, Maren AS, Kommunerevisjonen Sgr IKS,
Agder Sekretariat (sekreteer for kontrollutvalg), DDV (felles IKT-samarbeid for 6 kommuner).

Lindesnes kommune er organisert etter en modell bestaende av radmann med stab, samt 3
tienesteomrader. Radmannens stab bestar av radmann, assisterende radmann, 3 kommunalsjefer
diverse fagstillinger i tillegg til enhetene @konomi og Organisasjon. Assisterende radmann har
ansvar for enhetene i Radmannens stab. De tre kommunalsjefene har ansvar for hver sine
tienesteomrader og tilhgrende enheter.

¢ Ra&dmannens stab
e Samfunnsutvikling
e Velferd

o Oppvekst

Lov- og forskriftsbestemt innhold i drsberetningen

Etter kommunelovens bestemmelser, skal det avgis en arsberetning for kommunens samlede
virksomhet. Med dette menes Lindesnes kommune som juridisk enhet. Det skal leveres eget
regnskap for hver regnskapsenhet og i tillegg et konsolidert regnskap for alle regnskapsenhetene i
den juridiske enheten. For Lindesnes kommune vil det konsoliderte regnskap omfatte
kommunekassen og Lindesnes havn KF.

Det skal likevel ikke leveres egen arsberetning til konsolidert regnskap. Arsberetningen vil derfor
omfatte ngkkeltall og resultater bade for kommunekasse isolert sett og for konsolidert regnskap.
Redegjgrelse for budsjettavvik omfatter kun kommunekassen.
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Okonomisk handleevne og finansielle mal

@konomisk handleevne over tid

I ny kommunelov er det gkt fokus pa langsiktighet i gkonomiplanleggingen, og det skal redegjares
for om den gkonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den gkonomiske handleevnen over tid.

Tabellen under viser vedtatte finansielle maltall for Lindesnes kommune, og faktisk oppnadd mal i
2023 samt budsjetterte maltall for de neste 4 arene.

Netto driftsresultat
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Alle tall er uten premieawvik, det vil si korrigert netto driftsresultat. Netto driftsresultat var 0,07 % i
2022, og er redusert til minus 2,25 % i 2023. |1 2024 er det minus 0,67 %, og gker til pluss 0,73 i
2025. 1 2026 er det 0,32 % og i 2027 0,42 %. | kr utgjer korrigert netto driftsresultat minus 54,6 mill
kr. I slutten av handlingsplanperioden er netto driftsresultat positiv, men fortsatt langt under malet
pa 1,75 %. Netto driftsresultat inklusiv premieavvik for 2023 utgjer 64,3 mill kr (overskudd) og 2,64
%.

Det er ikke bzerekraftig & fortsette med negative netto driftsresultat, eller med tilneermet null resultat.
Det er helt avgjgrende at Lindesnes kommune klarer & beholde den gkonomiske handleevnen for &
mgate de utfordringene vi star ovenfor med en aldrende befolkning. Vi star ovenfor store og
ngdvendige investeringer, og pa sikt ma en del av disse finansieres med midler fra drift.
Kommunestyret har vedtatt at minst 30 prosent av investeringene skal finansieres med egne midler.
Det betyr i praksis at hvis vi investerer for 200 mill. kr, burde vi kunne overfart 60 mill. kr fra drift til
investering. Netto driftsresultat burde da veert 3 % i stedet for 1,75 %. Slik den gkonomiske
situasjonen er i dag, og de neste 4 arene, vil det ikke veere mulig & egenfinansiere investeringer
med 30 prosent.

For a ha stabil tienesteproduksjon selv om uforutsette hendelser skjer, er vi avhengig av & ha en
reserve i form av frie fond. Nasjonalt anbefalt niva er 10 prosent, mens Lindesnes kommune har
vedtatt at frie fond minst skal utgjgre 5 prosent av driftsinntektene.
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Tabellen over viser at vi er over eget og nasjonalt anbefalt mal i 2022 og 2023. Vi er oppe i 11,7 % i
frie fond ved utgangen av 2023, 8,2 % i 2024, 8,7 % i 2025 og 2026- og 8,8 % i 2027. | tabellen
under kan du se utvikling i frie fond i kroner fra 2020 til 2026.

Utvikling frie fond 31.12

300 000

250000
200000
150 000
100 000

50 000

2022 2023 2024 2025 2026 2027
W Utvikling frie fond 31.12 222 265 | 283462 | 263031 275345 276693 278041

o

Ved utgangen av 2027 vil de frie fondene veere pa 278 mill kr, og 8,8 % av driftsinntektene- hvis vi
falger budsjett.
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Lan til investering
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Lindesnes kommune har en lanegjeld til investering som gker jevnt, og vi er over maltallet pa maks
80 % lanegjeld av driftsinntekter i fra 2024. Fra 2025 gker gjeldsgraden, men vi vil holde oss under
100 % hele perioden. Ved utgangen av 2023 utgjorde lanegjeld til investering 1,73 mrd kroner.

| 2023 er vi noe under maltallet med 71,2 %, dette skyldes utsatt fremdrift pa en del
investeringsprosjekter og tilharende mindre laneopptak.

Ideelt sett, for at ikke gjeldsgraden skal gke ytterligere, bar det ikke tas opp mer i lan enn vi betaler i
avdrag hvert ar. Betalte avdrag i 2023 utgjorde 84,6 mill. kr, mens opprinnelig budsjettert
laneopptak utgjorde 227,8 millioner kroner. Faktisk bruk av lan i 2023 utgjorde 78,9 mill kr. Vi star
som nevnt ovenfor store ngdvendige investeringer, blant annet til helsehus, som gjar at maltallet pa
80 prosent ikke nas de naermeste arene.

DF@ (direktoratet for gkonomistyring) har utarbeidet en modell for kommunalgkonomisk baerekratft,
den kalles K&B modellen. Modellen illustrerer pa en god mate de gkonomiske handlingsreglene
som skal gi langsiktig styring, baerekraft og forutsigbare kommunale tjenester.K@B modellen skal
bidra til gode beslutninger og langsiktig styring.

K@B modellen for Lindesnes kommune inneholder tre viktige maltall:

e Netto driftsresultat, mal 1,75 %, faktisk minus 2,25 %
e Disposisjonsfond, mal 5 %, faktisk 11,7 %
e Lanegjeld, mal 80 %, faktisk 71,2 %

Sammenhengen mellom disse tre maltallene er avgjagrende for & vurdere om man har en
beerekraftig gkonomi. Store lan, kombinert med lave driftsresultat og lavt disposisjonsfond vil gi
utfordringer. Lindesnes har et bra niva pa disposisjonsfond, men gjelden gker og vi har fortsatt et
negativt netto driftsresultat.
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Metto driftsresultat
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Figuren over vise KB modellen for Lindesnes. Vedtatte maltall er den bla trekanten, mens
regnskap for 2023 vises med de rgde linjene. Disposisjonsfond og lanegjeld er over maltallet med
11,7 % og 71,2 % mens korrigert netto driftsresultat er langt under maltallet pa 1,75 med minus 2,25
%. Netto driftsresultat er det viktigste maltallet for kommunene.

Oppsummert ma det tas grep for a ivareta den gkonomiske handleevnen over tid. Lanegjelden ma
ikke gke mer enn allerede budsjettert, driften ma endres, slik at vi far positive netto driftsresultat, og
fondsreservene bgr ikke reduseres vesentlig.
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Avvik i Kommunestyrets premisser for bruken av bevilgningene i budsjett

| forbindelse med budsjettbehandlingen ble det vedtatt en mengde verbalvedtak. Omradene vil
rapportere pa status pa samtlige verbalvedtak i arsmeldingen, og de aller fleste verbalvedtakene er
giennomfart. Radmannen vil her rapportere pa de verbalvedtakene som ikke er startet som planlagt
i 2023.

Verbalvedtak med beskrivelse Status

Arskort i svgmmehallen Ikke startet

Radmannens vurdering er at det ikke er vesentlige avvik pa premissene for bruken av
budsjettbevilgningene i 2023 pa omradene. Vurderingen er basert pa beskrivelsene av
belgpsmessige budsjettavvik, tjenesteleveranser og aktiviteter, oppfalging av vedtatte
budsjettendringer bade i kommunestyrebehandlingen av budsjett og handlingsplan og i
tertialrapportene i 2023.

Intern kontroll

Internkontroll og kvalitetsarbeid

Regelverket i kapittel 25 som omhandler internkontroll i oppdatert kommunelov tradte i kraft 1.
januar 2021. Dette erstattet kravene i den gamle kommuneloven og ulike regler om internkontroll
med kommuneplikter for en rekke sektorer. Hensikten med et nytt og samlet internkontrollregelverk i
kommuneloven er a gi en bedre, mer helhetlig og samlet regulering av dette. Det primeere malet med
internkontrollen er & bidra til & levere gode tjenester som er innenfor krav fastsatt i lover og
forskrifter.

| arbeidet med a sikre betryggende kontroll over virksomheten bruker Lindesnes kommune en
modell basert pA COSO-rammeverket for internkontroll for a sikre en helhetlig og systematisk
tilpasning av internkontrollen. Det innebaerer at kommunen skal utgve internkontrollen pa alle niva i
kommunen, bygge internkontrollen pa bruk av ROS-analyser, formalisering av rutiner og prosedyrer,
ajourhold og oppdatering av disse, samt gjennomfering av kontrollaktiviteter.

Kommunestyret har vedtatt etiske regler for ansatte og folkevalgte i kommunen. Reglene utgjar et
felles overordnet rammeverk for etisk standard i virksomheten. I tillegg er det utarbeidet flere
reglement og rutiner som er tilgjengelig for alle ansatte gjennom kommunens

kvalitetssystem. Ledere i kommunen har ansvar for a legge til rette for, og veere padriver for at
ansatte kjenner til de etiske reglene og kommunens kvalitetssystem. Ledere skal ta opp etiske
dilemma og bruken av avvikssystemet pa personalmgter. | tillegg er det et lederansvar at
avvikssystemet til kommunen benyttes til oppfelging av avvik, og a bruke dette som
forbedringverktay.
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Verktgy og hjelpemidler i arbeid med internkontroll

Framsikt er ledelsesverktayet for virksomhetsstyring og rapportering. Kommunen praktiserer mal-
og resultatstyring der kommunens overordnede malsettinger konkretiseres med tiltak i enhetenes
virksomhetsplaner. Systemet legger til rette for at kommunen skal na sine mal, samtidig som bruk av
styringsindikatorer gir informasjon om status og grad av maloppnaelse.

Kommunen benytter kvalitetssystemet Compilo for & dokumentere gjeldende reglementer, rutiner og
dokumenter. Systemet har ogsa funksjoner for & melde, behandle og falge opp avvik og
forbedringsforslag, samt en modul hvor risikoanalyser kan gjennomfares og dokumenteres. Dette er
tilgjengelig for alle ansatte i kommunen.

| arbeidet med internkontroll er det etablert et overordnet nettverk for internkontroll og kvalitet.
Dette ledes og koordineres av enhet @konomi. | nettverket deltar representanter fra alle de fire
tjenesteomradene i kommunen.

Internkontrollarbeidet knyttet opp mot kommuneloven

Den nye kommuneloven legger ikke opp til detaljerte beskrivelser av hvordan internkontrollen skal
legges opp, men legger opp til at kommunedirektgren skal tolke og bestemme omfang og innhold
slik at det tilpasses den enkelte kommune. Internkontrollen skal veere systematisk og tilpasset
kommunens starrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold.

Virksomhetens hovedoppgaver, mdl og organisering

Pa kommunens hjemmeside lindesnes.kommune.no ligger utfyllende informasjon om kommunens
planer, strategier og organisering, samt annen relevant informasjon. Kommunen har egen app hvor
informasjon blir lagt ut lgpende ved behov.

I tillegg er kommunens postliste og mateinnkallinger samt protokoller tilgjengelig for alle i en egen
innsynslgsning. Lindesnes kommune har en egen intranettside «Jobbsia» hvor det deles relevant
informasjon.

Ngdvendige rutiner og prosedyrer
Rutiner og prosedyrer er viktig for a sikre regeletterlevelse i kommunen.

De skal inneholde beskrivelse av hva som skal gjares, nar og hvordan disse skal utfares, i tillegg til
at ansvaret for de ulike oppgavene skal fremkomme. | lgpet av de arene som kommunen har vert i
drift har det veert fokus pa oppbygging av systemer, rutiner, prosedyrer og dokumenter som skal
sikre at alle ansatte er kjent med gjeldende rammeverk og interne rutiner. Dette arbeidet har primaert
veert knyttet til kvalitetssystemet Compilo, hvor disse dokumentene samles. De viktigste overordnede
reglementene og styringsdokumentene vurderes na a vaere pa plass. Det gjeres lgpende vurderinger
av hvilke overordnede styringsdokumenter som ma utarbeides og/eller evalueres og revideres. For
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prosedyrer og retningslinjer som gjelder for deler av virksomheten gjares det lgpende vurderinger av
hvilke som er ngdvendige a utarbeide. Det er arbeidet med a gjere innholdet i de skriftlige
prosedyrene, som ligger i kvalitetssystemet, bedre kjent i organisasjonen. Arbeidet med & utarbeide
nye prosedyrer samt & evaluere og eventuelt revidere gjeldende rutiner og prosedyrer vil fortsatt veere
et fokusomrade i 2024.

Dokumentere internkontrollen

Dette dokumentasjonskravet gjelder for de ulike delene av internkontrollen som systemer, rutiner,
instrukser og liknende, og for gjennomfaring av konkrete kontroller og aktiviteter. Dette skal
dokumenteres i den formen og det omfanget som er ngdvendig. Det er opp til kommunen a gjare
egne vurderinger av hva som menes med ngdvendig dokumentasjon.

Hvordan internkontrollen er utarbeidet og skal dokumenteres er en del av arbeidet med & utarbeide
de skriftlige rutinene og prosedyrene, da ogsa kontrollhandlinger og dokumentasjonskrav skal
vurderes og fastsettes her.

Evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll

Det er ikke noe krav om hvordan evalueringen skal gjgres, men det skal vare en evaluering av
hvordan kommunen jobber med internkontroll. Videre er det krav om at dersom det er behov for det,
sa skal skriftlige prosedyrer og andre tiltak for internkontroll forbedres.

Hensikten med kontroller, evalueringer og rapporteringer er forbedringer av resultatene for a na de
malsettinger som er fastsatt. Men ogsa gjennomfgring av internkontrollen ma veere gjenstand for
kontroller og evalueringer.

| kvalitetssystemet er det lagt opp til arlig evaluering av gjeldende reglementer, prosedyrer og
dokumenter. Noen av disse kan det veere ngdvendig a endre oftere, siden disse dokumentene skal
gjenspeile virkeligheten og krav fastsatt i lover og forskrifter. Det betyr at ansvaret for evalueringer
ligger bade pa ledere som skal godkjenne rutiner og ansatte som skal gjennomfgre arbeidet. Det er
utarbeidet en overordnet prosedyre for risikovurderinger i kommunen. Dette mener vi er et godt
verktgy for kommunens overordnede risikovurderinger, og som gir et godt beslutningsgrunnlag ved
forbedringer av prosesser og prosedyrer. Dette er en del av forbedringsarbeidet i organisasjonen.

Avdekke og folge opp avvik og risiko for avvik

Et sentralt element i arbeidet med internkontroll er a avdekke og falge opp avvik. Internkontrollen
skal bade avdekke og falge opp risiko for at avvik skal skje. Dette er sentralt forebyggende arbeid.

Et avvik er i kommunen definert som "ugnsket hendelse"/brudd/avvik i forhold til praktisering av
lover, forskrifter, kvalitetskrav, prosedyrer, retningslinjer og interne rutiner. Avvik er ogsa forhold
som ikke ngdvendigvis bryter gjeldende regler, men som fgrer til uakseptabelt arbeidsmiljg og
helserisiko.»

Bruk av avviksmeldinger er et viktig verktay i kommunens forbedringsarbeid.

10
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I 2023 ble det innrapportert til sammen 5259 avvik i kvalitetssystemet, mot 4678 i 2022, dette gir en
gkning pa 581 fra 2022.

Oversikten under viser meldte avvik i 2022 og 2023 fordelt pa alvorlighetsgrad. | 2023 ble det meldt
inn 4075 avvik med lav alvorlighetsgrad, 1108 med middels og 80 med hgy alvorlighetsgrad. Til
sammenligning ble det meldt inn henholdsvis 3622, 986 og 70 avvik pa de tre kategoriene i 2022.
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Kategori 2023

Organisasjon/ internt 1335

162

Informasjonssikkerhet og personvern

Tjeneste/ tjenestemottaker 2448

HMS 2354

0 500 1000 1500 2000 2500 3000

| tabellen over ser man de ulike kategorier av avvik som er meldt i 2023. Det er 162 avvik innenfor
informasjonssikkerhet, 2448 innen tjeneste, 1335 gjelder organisasjon/internt og 2354 er HMS
avvik.

Det a melde avvik er en mate a sikre dokumentasjon pa de utfordringene som kommunen har og gi
mulighet for systematisk forbedringer og tiltak. Det kan ogsa gi et godt grunnlag  ta med i
kommunens risikovurderinger og prosessforbedringer.

Det ma fortsatt fokuseres pa kulturen for melding av avvik/ugnskede hendelser.

12
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Informasjonssikkerhet og personvern

Informasjonssikkerhet handler om a verne alle typer informasjon, for eksempel opplysninger om
kommunens innbyggere, ansatte, vannverk, gkonomi eller servicetilbud. Ulik type informasjon vil ha
forskjellig beskyttelsesbehov.

Styringsaktiviteter

Kommunen ivaretar informasjonssikkerheten gjennom et sett av styringsaktiviteter. | dette inngar
blant annet gjennomfgring av ledelsens gjennomgang med gverste ledelse en gang i aret. Det
gjennomfares ogsa ledelsens gjennomgang i tjenesteomradene. 1 2023 ble ledelsens gjennomgang
gjennomfart for kommunens ledergruppa i juni. Hgsten 2023 ble det gjennomfart ledelsens
gjennomgang i tjenesteomradene.

Lindesnes kommune har egen fagansvarlig for informasjonssikkerhet. Fagansvarlig for
informasjonssikkerhet er den som har hovedansvaret for a stette virksomhetsledelsen i
informasjonssikkerhetsspgrsmal, herunder vere en padriver og tilrettelegger for en god etablering og
gjennomfgring av internkontrollarbeidet innen informasjonssikkerhet i hele kommunen. Fagansvarlig
for informasjonssikkerhet gjennomgar alle avvik pa personvern og informasjonssikkerhet som
rapporteres inn. Fagansvarlig sgrger ogsa for at rutiner og prosedyrer for informasjonssikkerhet er
oppdatert.

I 2023 sendte vi 8 av vare avvik til Datatilsynet. Dette er en mindre i forhold til 2022.

I kommunen har vi et eget nettverk for informasjonssikkerhet. Nettverket bestdende av
representanter fra alle tjenesteomradene. | 2023 hadde nettverket mater en gang i maned. Videre har
representantene i nettverket deltatt i arbeid med ROS-analyser, DPIA
(personvernkonsekvensanalyser) og oppdateringer av Behandlingsprotokollen. De er ogsa naturlige
deltakere i prosjekter som omhandler informasjonssikkerhet og personvern pa
virksomhetsomradene.

Kommunen deltar videre i kompetansenettverk (KNV) for informasjonssikkerhet i regi av DDV (Det
Digitale Vest-Agder). Her er vi en representant for hver av de seks kommunen som er med i dette
samarbeidet. Personvernombudet er felles for alle disse kommunen og deltar med eget agendapunkt i
nettverkets mgter. 1 2023 ble det gjennomfgrt mgter ca annen hver maned.

Kontroll fra Datatilsynet

I 2023 var Lindesnes kommune en av flere norske kommuner som fikk brevkontroll av Datatilsynet.
Dette innebar & rapportere inn hvordan vi ivaretar regelverkets krav til personopplysninger. Det ble
ikke utarbeidet individuelle tilsynsrapporter fra Datatilsynet. Kommunen arbeidet ogsa videre med
bevisstgjaring og opplering av ansatte innen temaet personvern og informasjonssikkerhet. Vi
arbeidet ogsa med utvikling av bade egne og felles rutiner sammen med DDV.
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Etiske retningslinjer

Lindesnes kommune har vedtatt etiske retningslinjer, som gjelder for ansatte og folkevalgte. Alle
nyansatte far de etiske retningslinjene som vedlegg til arbeidsavtaler, og ma signere pa at de er
lest. Etisk refleksjon er ogsa jevnlig tema i ulike fora i kommunen gjennom aret.

14
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@dkonomi

Regnskapsresultatet 2023 - sammendrag

Lindesnes kommune fikk et netto driftsresultat pa 67,3 mill kr mill. kr, hvorav Lindesnes havn KF
bidro positivt med 2,9 mill. kr og kommunekassen (kommuneregnskapet) med 64,3 mill.kr. Korrigert
for endring bundne driftsfond pa 5,2 mill kr og premieavvik pa 119,2 mill. kr, blir konsolidert netto
driftsresultat negativt med 57,15 mill. kr, tilsvarende minus 2,3 pst av driftsinntektene. For
kommunekassen er korrigert netto driftsresultat 59,8 mill kr, tilsvarende 2,46 pst av driftsinntektene.
«Overskudd» integreringstilskudd flyktninger inngar i resultatberegningene med 16,7 mill.kr for
regnskapsaret 2023.

For konsolidert regnskap var driftsinntektene 2 442 mill. kr, driftsutgifter uten avskrivninger 2 335
mill. kr. Brutto driftsresultat uten avskrivninger 107,7 mill. kr, tilsvarende 4,41 pst. Netto
finansresultat ble negativt med 40,4 mill. kr, tilsvarende minus 1,6 pst av brutto driftsinntekter. Det
ukorrigerte netto driftsresultatet pa 67,3 mill.kr, utgjer 2,75 pst for konsolidert arsregnskap.

Ukorrigert netto driftsresultatet pa 2,75 pst ligger dermed noe over nasjonalt maltall pa 1,75 for
kommunesektoren som helhet og Lindesnes kommunes egen malsetting pa 1,75 pst.

Lindesnes kommune har samlet 28 mill.kr som merinntekter fra skatt og skatteutjevningstilskudd,
utover justert budsjett ved 2. tertial. Skatteinntekter utover RNB-nivd ma i utgangspunktet anses
som engangsinntekter.

Hovedtall budsjettavvik 2023:
o + 30,8 mill. kr sentrale inntekter
e - 3,1 mill. kr sentrale utgifter
- 11,2 mill. kr tienesteomradene
e + 13,3 mill. kr finans
e - 28,9 mill. kr disponeringer netto driftsresultat
Budsijettavvikene summerer seg til regnskapsmessig resultat pa tilneermet 0.

Netto lanegjeld konsolidert regnskap utgjorde 1,74 mrd. kr pr.31.12. Dette tilsvarer 71,1 pst av
brutto driftsinntekter, og er dermed under malsatt gvre niva pa 80 pst. Generelt innebzerer hay
lanegjeld risiko for gkte renteutgifter. Ved utgangen av 2023 var 53,5 pst av ordinzger lanegjeld
bundet opp til fastrente. Gjennomsnittlig rentekostnad var 3,8 pst.

Likviditetsmalet «Arbeidskapital for driftsformal» er redusert fra 202 mill. kr fra forrige arsskifte til
112,4 mill.kr ved utgangen av 2023. Balansefarte premieavvik 31.12. pa 175 mill.kr inngar ikke i
begrepet «Arbeidskapital for driftsformal», ettersom posten ikke har likviditetseffekt.
Kommunekassens disposisjonsfond var 283 mill.kr ved utgangen av 2023, tilsvarende 11,7pst av
brutto driftsinntekter. Disposisjonsfondet er styrket med 61 mill.kr ved regnskapsavslutningen 2023.
Balansefart premieavvik for kommunekassen utgjgr som nevnt 175 mill. kr, disse skal utgiftsfgres i
2024.
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Budsjettavvik driftsregnskapet

Dette kapittelet inneholder kun tall for Lindesnes kommune (kommunekassen) uten Lindesnes havn

KF.

Totaloversikt gkonomi

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Revbud. Regnskap Awvikikr Awviki%

i fjor bud.

Sentrale inntekter -1739 848 -1715229 -1756502 -1787273 30771 1,8 %
Sentrale utgifter 200305 86 163 -31273 -28 135 -3 144 -10,1%
Nette finansutgifter og inntekter 37 445 21675 12 628 -692 13 320 105,5 %
Avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner -49 380 -35 965 35609 53241 -17 632 -49,5 %
Til disposisjon -1730879 -1643 356 -1739544 -1 762359 23 315 1,3%
Radmannens stab 147 688 161 810 165 126 163 155 1571 1,2 %
Samfunnsutvikling 203 184 200752 204 436 220105 -15 663 -7 %
Velferd 703 996 639 825 692 347 711151 -18 844 -2,7%
Oppvekst 675 500 640570 677 634 668 326 9 308 1,4 %
Pensjon, lgnnsreserver m.m 84 0 0 31 -31 0,0 %
Felles og finansiering 26 0 0 50 -50 0,0 %
Sum disponering 1730879 1643356 1739544 1762859 -23 315 -1,3 %
Merforbruk -/mindreforbruk + 0 0 0 0 0 0,0 %

Sentrale inntekter har et positivt avvik pa 30,7 mill kr. Sentrale inntekter gkte som faglge av

oppjustert skatteanslag for kommunene. Eiendomsskatt ble oppjustert 6 mill.kr i forbindelse med 1.

tertialrapport. Etter at siste termin er fakturert fikk vi ytterligere merinntekter pa 0,9 mill.kr. Andre
statlige tilskudd fikk et positivt avvik pa 1,4 mill.kr knyttet til rentekompensasjon og stigende
basisrente i Husbanken.

Sentrale utgifter har et negativt avvik pa 3,1 mill kr knyttet til pensjon og premieavvik.

Finansresultatet ble 13,3 mill kr bedre enn budsjett. Arsak til budsjettavik er mer renteinntekter p&

bankinnskudd pa 7,1 mill kr, mindre utbetaling av utlan 1,5 mill kr (Mandal havn Stremsvika), samt

bedre avkastning pa langsiktig finansplassering pa 3,75 mill kr.

Avsetning og arsoppgjarsdisposisjoner har et avvik i forhold til budsjett pa 17,6 mill kr. Hovedarsak

til avvik er avsetning til disposisjonsfond.
Tjenesteomradene har totalt sett et merforbruk i forhold til budsjett pa 23,3 mill kr
Radmannens stab, mindreforbruk 1,97 mill kr

e Merforbruk pa 2,3 mill kr pga valg, oppleering og utstyr til nye politikere, etterlgnn

e Mindreforbruk pa lgnn 2,5 mill kr pa grunn av sykemeldte uten inntak av vikar og ledige
stillinger gjennom aret

e Mindreforbruk pa 1,7 mill kr i hovedsak knyttet til ubrukt neeringsfond- tilskudd

Samfunnsutvikling, merforbruk 15,7 mill kr

e Teknisk drift endte med et merforbruk i forhold til budsjett pa totalt 13,5 mill kr
o Inntektssvikt vann og avlgp pa 8,8 mill kr
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o Merforbruk vei og grgnt pa 8,1 mill kr knyttet til gkte utgifter drivstoff, material
kostnader grus, veisalt og annet forbruksmateriell. Av de 8,1 mill kr gjelder 4,5 mill kr
sngbrgyting og 2,9 mill sommervedlikehold.

o Renhold har mindreforbruk i forhold til budsjett pa til sammen 1,9 mill kr pa grunn av
innsparte stillinger og sykefraveer uten inntak av vikar

o Mindreforbruk pa stab teknisk drift pa 3,2 mill kr.

Kultur og idrett har et merforbruk pa 3,4 mill kr, i hovedsak knyttet til gkte utgifter og lavere
inntekter enn forventet pa kulturdrift og arrangement pa Buen.

Teknisk forvaltning har et mindreforbruk pa 1,2 mill kr, som skyldes mindre utgifter til lann
pga ubesatte stillinger og sykefraveer uten inntak av vikar- i tillegg til bruk av overskudd/fond
fra tidligere ar.

Velferd, merforbruk 18,8 mill kr

Awvikene i Velferd skyldes i hovedsak fglgende:

Ufordelt innsparingskrav 1,9 mill kr

Merkostnader fastlegetjenesten 6,0 mill kr

Merkostnader til vikarleger pa legevakt og sykehjem 3,7 mill kr

Redusert inntekt ressurskrevende tjenester 3,0 mill kr

Innsparing pa lenn ledige stillinger uten inntak av vikar, sykevikar og fadselspermisjon uten
vikar- samt prosjektstillinger som dekkes av tilskudd, mindre utbetalt tilskudd til
boligprosjekter- totalt 3,7 mill kr

Forsinket fremdrift SIU (digitalt tilsyn natt, endring i bolig med mulighet for dagntjeneste)
@kt produksjon/enkeltvedtak

Bemannings- og rekrutteringsutfordringer (spesielt sykepleier og vernepleier)

Ca. 8 mill kr av merforbruket er knyttet til forsinket fremdrift SIU, gkt produksjon/enkeltvedtak og
bemannings- og rekrutteringsutfordringer.

Oppvekst, mindreforbruk 9,3 mill kr

Oppvekst stab har et merforbruk pa 4,5 mill kr, som i hovedsak skyldes ufordelt
innsparingskrav SIU pa 9,7 mill kr. Mer tilskudd enn budsjettert gjgr at merforbruket totalt
halveres.

Familiens hus har et mindreforbruk i forhold til budsjett pa 12,3 mill kr, med bakgrunn i
sykefraveer og permisjoner uten vikar, gkte inntekter pa 1,5 mill kr knyttet til bosetting av
barn/unge med adferdsvansker, mindre kjap fra staten pa 4,4 mill kr som falge av reduksjon
i antall plasser pa institusjon (barnevern). Det er ogsa spart pa kjgp av tjenester, blant annet
sakkyndige vurderinger og advokatbistand.

Barnehager har et mindreforbruk pa 4,03 mill kr knyttet til tilskudd pa 0,5 mill, gkt
brukerbetaling i forhold til budsjett 0,3 mill, mindre tilskudd private barnehager 1,2 mill- samt
flere gjestebarn enn budsjettert.

Skolene har et merforbruk totalt pa 2,2 mill kr i forhold til budsijett.
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Budsjettavvik Investeringsregnskapet 2023

Investeringer i varige driftsmidler
Tilskudd til andres investeringer

Investeringer i aksjer og andeler | selskaper

Utlan av egne midler
Awdrag pa lan
Sum investeringsutgifter

Kompensasjon for merverdiavgift
Tilskudd fra andre

Salg av varige dnftsmidler

Salg av finansielle anleggsmidler
Utdeling fra selskaper

Mottatte avdrag pa utlan av egne midler
Bruk av lan

Sum investeringsinntekter

Videreutlan

Bruk av lan til videreutlan
Awdrag pa lan til videreutlan
Maottatte avdrag pa videreutlan
Metto utgifter videreutlan

Overfaring fra drift

Avsetninger til bundne investeringsfond
Bruk av bundne investeringsfond
Avsetninger til ubundet investeringsfond
Bruk av ubundet investeringsfond
Dekning av tidligere ars udekket belap

Sum overfering fra drift og netto avsetninger

Fremfart til inndekning i senere ar (udekket)

Regnskap Rev. budsjett

2023
141 806 957
847 484
13 386 140
0
0
156 042 581

-15 822 832
-37 535177
-7 686 707

0

0

-655 000

-78 901 564
-140 601 280

76 779 795
-6 779 795
35 535 470
-40 558 273
-5 022 803

-8 388 140

34 126 266

-36 156 624
0

0

0

-10 418 497

0

2023
216 785 001
0
13 596 000
0
0
230 383 001

-21 9686 403
-16 282 500
-4 735 000
-5 000 000

0

-655 000
-164 356 902
-212 997 805

80 000 000
-80 000 000
30 000 000
-30 000 000
0

-10 198 000
0
-7 187 196
0
0
0
-17 385 196

0

*) De fire farste kolonnene er kun tall for Lindesnes kommune (kommunekassen).

Budsjett

avvik
74 978 044
-847 484
209 860
0
0
74 340 420

-5 145 571
21 252 677
2851 707
-5 000 000
0

0

-85 455 338
-T2 396 525

3220 205
-3 220 205
-5 535 470
10 558 273

5022 803

-1 809 860

-34 126 266
28 960 428
0

0

0

-6 966 699

0

Regnskap
2022

108 855 317
1042 039
14 842 486
1 755 000
0
126 494 843

-8 570 636
-19 786 896
-8 253 340

0

0

0

-76 867 445
-113 478 317

59 358 752
-59 358 752
26 040 478
-37 945 905
-11 905 426

-14 848 331
32 029 204
-18 281 972
0
0
0
-1111 089

0

Lindesnes
havn KF

2023
1853 876
4778

12 000 000

13 958 652

-14 299 533

-14 289 533

340 881

340 881

0

Det er gjennomfart anskaffelser i varige driftsmidler pa totalt 141,8 mill. kr av vedtatt sum
216,78 mill.kr. @verste linje Investeringer i varige driftsmidler fordeler seg pa naermere 60

hovedprosjekt og ytterligere flere prosjekter for oppfalging. Detaljer om prosjekter og

statusrapportering investeringer er tilgjengelig i arsregnskapet og web utgaven av arsrapporten

utarbeidet i Framsikt.

Arsberetningen skal kommentere avvik mellom bevilgede rammer og regnskap for aret. Samlet
budsjettavvik pa 74,9 mill. kr tilsvarer 34,5 pst av justert budsjett 2023. En gjennomgang av bade

opprinnelig vedtatt budsjett og arets justeringer til investeringsbudsjettet avdekker tildels betydelige

avvik mellom planlagt framdrift og faktisk gjennomfgaring av prosjekter.

Ved utgangen av 2023 har vi 124 mill.kr som ubrukte lanemidler mot 68,7 mill.kr ved forrige
arsskifte. Administrasjonen har lgpende vurdert realistisk framdrift, for & tilpasse netto laneopptak
og refinansieringer 2023. Det er viktig at handlingsplan og arsbudsijett tilpasses organisasjonens
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kapasitet og muligheter for & gjennomfgre vedtatte investeringsprosjekter. Store tidsforskjeller
skaper styrings-utfordringer knyttet til gkonomioppfelging, laneopptak og likviditetsstyring.

Budsjettavvik pa 74,9 mill. kr er sammensatt av prosjekter med bade forsinket fremdrift,
regnskapstekniske avvik og i enkelte tilfeller udekket merforbruk. Prosjekter i kategorien
merforbruk/udekket budsjettbevilgning er grovt anslatt til 12,4 mill.kr, fgr statlige tilskudd er kommet
til regnskapsfaring. Helsehus prosjektet er det prosjektet med stgrst merforbruk pa 8,0 mill kr, her vil
merforbruket trekkes i budsjettrammen for 2024.

Prosjekter i kategorien forsinket framdrift utgjer 87,4 mill. kr. De stgrste avvikene gjelder VA (vann-
og avlgp prosjekter) med 38,4 mill kr, boliger 3,0 mill kr, Buen ventilasjon 6,9 mill, Utskifting utstyr
Buen 1,9 mill, Flomsikringstiltak @yslebg 2,7 mill, utkjgp festetomter 8,3 mill fra OVF i Hestehaven,
Songana Flomsikring 4,9 mill, Trafikksikkerhetsplan Rgdberg fortau 2,4 mill kr og oppgradering
lokaler Familiens hus 4,2 mill kr. Avvikene inngar samlet i budsjettavvik pa 74,9 mill kr.

Investeringene er fullt ut finansiert innenfor vedtatt finansiering og kommunelovens bestemmelser.
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Medarbeidere og organisasjon

Medarbeidere 2023

Antall ansatte/arsverk fordelt pa tjenesteomradene

Antall arsverk og stillinger 2023 Arsverk Ant ansatte
Radmannens stab 73,14 87
Samfunnsutvikling 204,36 253
Velferd 774,79 1025
Oppvekst 652,61 787
Sum 1704,9 2152

Kilde: Framsikt

Kommentarer:

o Antall &rsverk har blitt redusert fra 1731 arsverk til 1705 arsverk fra 2022 til 2023

Gjennomsnittlig arslgnn fordelt mellom kjgnn fordelt pa tjenesteomradene:

Lonn K Lonn K

som som

Omrader Kvinner Menn andel Kvinner Menn andel

2022 2022 av M 2023 2023 av M

Radmannens stab | 608 788 | 841 193 72,4 637804 | 906171 70,4

Samfunnsutvikling| 502 436 | 563 788 89,1 541 457 | 598 335 90,5

Velferd 506 084 | 530501 95,4 536481 | 571861 93,8

Oppvekst 536 206 [ 569 556 94,1 581 756 | 616801 94,3

Sum 521742 | 570742 91,4 558 283 | 611767 91,3
Kommentarer:

e Fra 2022 til 2023 har kvinner gkt 36 541 i arslgnn.
e Fra 2022 til 2023 har menn gkt 41 025 i &rslgnn.
« Stor prosentandel av ansatte i kommunen er kvinner.

Tabellene over er hentet ut internt fra gkonomi- og lgnnssystemet til kommunen. Hvert ar far vi
statistikk fra KS og de tallene er litt ulike fra de interne tallene, men viser de samme trendene. At
tallene er ulike handler om hvilke kategorier som blir hentet ut. Statistikk kan hjelpe oss til a se
tendenser, altsa hvilken retning utviklingen har og kan gi oss oversikt over en stor mengde tall og
malinger. Her er statistikk fra PAI registeret:
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Tabell 1

Lonnsutvikling for fast- og timelgnte hoved- og bistillinger i Lindesnes Kommune.

Tall pr. 1.12.2022 og 1.12.2023 basert pa KS' PAI-register.

Kjenn Maneds- Grunnlenn Endringi Endring i Ansatte Arsverk Endring
fortjeneste 2023 mdineds- grunnlenn 2023 2023 iarsverk
2023 fortjenste 2022-2023 2022-2023
2022-2023
Kvinner og menn 50.195 47.084 5,5% 5,7% 2.255 1.701 2,0%
Kvinner 49.656 46.400 5,4% 5,6% 1.867 1.399 1,9%
Menn 52.690 50.252 6,0% 6,3% 388 302 2,4%
Kommentarer:

« PAl tallene viser at kommunen har registrert 103 farre ansatte, enn i tabellen som kommunen
har hentet ut internt fra gkonomi- og lgnnssystemet. Aret far hadde kommunen registrert 144

flere ansatte enn PAI tallene viste.

« PAl tallene viser:
at det har veert en liten gkning pa antall arsverk, totalt pa 2 %
at andelen kvinner og menn har gkt

at manedsfortjenesten har gkt for bade kvinner og menn, men menn har gkt litt mer

enn menn. Aret fgr var det motsatt.

Likestilling, inkludering og mangfold

Lannsforhold Lindesnes kommune, justert for ulike faktorer.

Gjennomsnittlig fortjeneste pr. manedsverk og gjennomsnittlig grunnlgnn pr. manedsverk for

kvinner i prosent av menns lgnn. Tall pr. 1.12.2020, 1.12.2021, 1.12.2022 og 1.12.2023.

Justert for

Ujustert

Alder
Stillingsgruppe
Stillingskode
Utdanning

Arstall
2021

Kvinners
manedsfortjeneste
i prosent av menns

94,3
94,3
99,9
99,0
99,4

Kvinners
grunnlgnn
i prosent
av menns

92,0
92,0
99,4
99,5
96,5

2022

Kvinners

manedsfortjeneste

i prosent av menns
94,8
94,8
99,9
98,9
98,1

Kvinners
grunnlgnn
i prosent
avmenns

92,9
92,9
99,5
99,5
96,8

2023

Kvinners

manedsfortjeneste

i prosent av menns
94,2
94,2
99,0
98,5
97,9

Kvinners
grunnlgnn
i prosent
av menns

92,3
92,3
98,6
99,2
96,8

Tallene uttrykker hva kvinners lgnn som andel av menns lgnn ville veert dersom kvinner og menn
hadde hatt samme arsverksfordeling innenfor hver av variablene det er justert for. Tallene justert for

stillingsgruppe eller stillingskode bar brukes som mal pa kjennsforskjell i lgnn, siden tallene i stor

grad holder utenfor den delen av lgnnsforskjellen som skyldes ulike yrkesvalg.
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Nar man skal vurdere arslgnn for kvinner kontra menn etter tabellen over, er det kolonnene
stillingsgruppe og stillingskode som gir det beste mal pa kjgnnsforskjeller i lenn. Da vil ikke ulike
yrkesvalg pavirke tallene. Tabellen viser at lgnnsforskijellen varierer fra ar til ar. 1 2021 er det en
utvikling til tilnzermet likeverdig lgnn for kjgnnene, som er opprettholdt i 2022 og sma endringer i

2023. Det er mange faktorer som spiller inn ved lgnnsfastsettelse og lgnnsutvikling. Tabellen viser at

kjonn ikke er en av disse faktorene i Lindesnes kommune.
Prosent av antall kvinner og menn i ulike sektorer i Lindesnes kommune.

Pr. 1.12.2022 basert pa PAl-registeret. Tabellen inneholder bare hovedstillinger.

Antall Andel
(i prosent)

Sektor Kvinner | Menn | Kvinner | Menn
IALT 1.829 376 83 17
Sentraladministrasjonen 163 54 75 25
Oppvekst 596 137 81 19
Skoleadministrasjon 4 2 67 33
PP-tjeneste 14 1 93 7
Grunnskole 332 104 76 24
Barnehager 157 7 96 4
Fritidshj/skolefritidsordn 16 4 80 20
@vrig oppvekst 73 19 79 21
Helse/sosial 1.020 114 90 10
Administrasjon 12 1 92 8
Alm helsevern 129 20 87 13
Somatiske sykehjem 223 15 94 6
PU 71 11 87 13
Hjemmehjelp/-sykepleie 478 48 91 9
Sosialhjelp 66 14 83 18
Andre virksomheter 11 5 89 11
Kultur 13 8 62 38
Teknisk sektor 36 55 40 60
Ymse 4 20 80
Uoppgitt 0 4 0 100

Det er en stor overvekt av kvinner som jobber i kommunen, 83% er kvinner. Innen omradet Velferd

(helse/sosial) er det starst forskjell hvor andelen er 90 % kvinner og 10 % menn. Innen omradet

Oppvekst er det 19% menn, mens barnehage skiller seg ut og har kun 4 % mannlige medarbeidere (i

fjor 2% menn i barnehage).
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Heltid- og deltid i Lindesnes kommune. Kvinner og menn.

Sektor

Alle

Administrasjon

Undervisning

Barnehager

Helse/pleie/omsorg

Samferdsel og teknikk

Annet

Heltid/
deltid

Alle
Deltid
Heltid
Alle
Deltid
Heltid
Alle
Deltid
Heltid
Alle
Deltid
Heltid
Alle
Deltid
Heltid
Alle
Deltid
Heltid
Alle
Deltid
Heltid

Stillinger

Antall Andel av
stillinger _stillinger
lsel{to ren

2611
1684 64%
927 36%

89
34 38%
55 62%

781
470 60%
31 40%

199
111 56%
88 44%

1360
981 72%
379 28%

108
40 37%
68 63%

74
48 65%
26 35%

Gjennomsnittlig
storrelse pa

stilling

65%
46%
100%
80%
49%
100%
65%
42%
100%
68%
43%
100%
63%
48%
100%
81%
49%
100%
61%
40%
100%

Ansatte

Andel av
ansatte i
sektoren

55%
45%

35%
65%

46%
54%

51%
49%

66%
34%

34%
66%

57%
43%

Stillingsstorrelse
per ansatt

75%
55%
100%
83%
52%
100%
81%
58%
100%
73%
47%
100%
70%
55%
100%
83%
52%
100%
68%
43%
100%

Ansatte

2255
1246
1009
86
30
56
629
287
342
186
94
92
1214
803
411
105
36
69
67
38
29

Arsverk

1701
691
1010
72
16
56
510
167
342
136
a4
92
851
440
a11
88
19
69
45
16
29

Lindesnes kommune har et mal om at minst halvparten av de ansatte jobber 100 prosent, og
heltidskultur er definert som en gjennomsnittlig stillingsprosent pa 80.

I 2023 hadde kommunen en andel pa 45 % som jobbet heltid, i 2022 var tilsvarende tall 43%. Lavest

andel finner vi i helse/pleie/omsorg og hayest finner vi i samferdsel og teknikk. Gjennomsnittlig

stillingsstarrelse for hele kommunen i 2023 var pa 65%, aret far var det 66 %.
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Ansatte fordelt pa stillingssterrelse pr. ansatt* og kjonn

Stillingsstorrelse
per ansatt

0-24,9%

25-49,9%

50-74,9%

75-99,9%

100%

Kjonn

Kvinner og menn
Kvinner

Menn

Kvinner og menn
Kvinner

Menn

Kvinner og menn
Kvinner

Menn

Kvinner og menn
Kvinner

Menn

Kvinner og menn
Kvinner

Menn

Arstall
2021

Antall
ansatte

244
194
50

194
165
29

435
390
45

408
373
35

933
709
224

Prosent

11,0
10,6
131

8,8
9,0
7,6

19,6
213
11,7

18,4
204
9,1

42,1
38,7
58,5

2022

Antall
ansatte

245
198
47

194
le4d
30

390
357
33

434
391
43

970
747
223

Prosent

11,0
10,7
12,5

8,7
8,8
8,0

17,5
19,2
8,8

194
211
11,4

43,4
40,2
59,3

2023

Antall
ansatte

227
177
50

207
177
30

394
351
43

418
383
35

1.009
779
230

Prosent

10,1
9,5
12,9

9,2
9,5
7,7

17,5
18,8
111

18,5
20,5
9,0

44,7
41,7
59,3

*) Tabellen handler om stillingssterrelse pr. ansatt. Derfor vil f. eks. en person med to stillinger pa
hhv. 20 og 50% bli tilordnet gruppen 50 - 74,9%. Stillinger i andre kommuner er ikke tatt med i

vurdering av en ansatts stillingsstarrelse.

Kartlegging ufrivillig deltid

Arbeidsgiverne skal annethvert ar gjennomfare en kartlegging av ufrivillig deltid. Dette falger av
aktivitetsplikten i likestillings- og diskrimineringslovens paragraf 26. Med ufrivillig deltid menes

deltidsarbeid der stillingsinnehaver gnsker og er tilgjengelig for & jobbe mer.
Kartleggingsundersgkelse ble distribuert til alle ansatte 01.12.23, med svarfrist 31.12.23.
Sparsmalene bygger pa malen til Bufdir.

Det var totalt 445 besvarelser. Av de 445 arbeidet 169 arbeider deltidsstilling, 276 hadde

heltidsstilling.
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73 av respondentene av de som jobber deltid gnsker a jobbe mer:

e 20 arbeider i oppvekst
e 35 arbeider i velferd
e 15 arbeider i samfunn

@ Uten formell utdannelse 42
@ ragbrev 145

. Bachelor eller heyere utdanning... 258

Tabellen: Viser fordeling av kompetansen til respondentene.

Oppgitte arsaker til deltidsarbeid

Har flere arbeidsgivere - 8

En storre stilling krever at jeg mé jobbe pa ulike enheter/avdelinger . 2

Hvis jeg gker stillingen gir det mer helgearbeid, kvelds- eller nattarbeid 12

0 10 20

30 40 50 60

Tabellen: Oppgitte arsaker til deltidsarbeid og fordeling av antall respondenter. Flere har kommentert
at de gnsker & arbeide mer, men at helsa begrenser det. Det er benyttet likestillings- og
diskrimineringslovens definisjon av ufrivillig deltid, som sier at man gnsker og er tilgjengelig for &
arbeide mer, 28 av respondentene oppgir at familiesituasjon er arsak til at de ikke vil gke sin
stillingsprosent. 55 respondenter oppgir at helse er en av arsakene til at de arbeider frivillig deltid.
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Jeg spker andre jobber for a fa ekt stillingsprosent. - 1

Jeg er villig til & arbeide flere timer ettermiddag/kveld for a _ .
oke stillingsprosenten.

Jeg er villig til 3 jobbe flere helgetimer for a gke
stillingsprosenten. l:l

Jeg er villig til @ bytte arbeidssted i kommunen for a gke -
stillingsprosenten.

Jeg er villig til & arbeide ved flere avdelinger i kommunen for

A . 23
a gke stillingsprosenten.

Jeg er villig til & gke stillingsprosent pa egen arbeidsplass. 51

0 10 20 30 40 50 60

Tabellen: Respondentene har svart pa hva de er villig til & gjere for a fa gkt stilling.

Tabellen over viser at hoveddelen av de deltidsansatte gnsker a gke stillingsprosent pa navarende
arbeidsplass, og cirka en tredjedel av de ansatte er villige til & arbeide ved flere avdelinger for gkt
stillingsprosent. 16 ansatte oppgir at de er villige til & arbeide mer ettermiddag og kveld. 11 av 73
oppgir at de sgker andre stillinger for & fa gkt stillingsprosent.

Arbeidsgiver har i 2023 etablert et digitalt registreringssystem for ansatte som gnsker a gke
stillingsprosenten sin. Dette bidrar til gkt oversikt over ansatte som arbeider ufrivillig deltid og
arbeidsgiver kan sikre fortrinnsrett til utvidelse av stilling ved ledige stillinger.

For & sikre at det arbeides systematisk med likestilling, inkludering og mangfold er det laget en
handlingsplan hvor ansvaret er fordelt:

Hva Hvordan Ansvar

Arbeidsgiverstrategi Det jobbes med handlingsdelen fra |[Enhet
ord til handling i arbeidsgiverstrategi
som skal veere tydelig pa likestilling |[Organisasjon
inkludering og mangfold

Ferdig 31.12.2024

Kartlegging av ufrivillig deltid {|[Spgrreundersgkelse sendes ut Enhet
hasten 2023

Organisasjon

Ferdig 31.12.2023

Medarbeiderundersgkelse Gjennomfares februar 2024. Den Enhet organisasjon
viktigste biten av dette er
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10-faktor

oppfalgingen av resultatet. Alle
enheter/avdelinger reviderer
handlingsplanen.

Handlingsplan ferdig

innen 01.06.24
Neste undersgkelse januar 2026.
Jobbe med samskaping og |Hvordan fa til et eierskap og Radmannens
involvering av innbyggere og |[samskaping mellom ledergruppe

tienestemottakere

innbyggerne/tjienestemottakerne og
kommunen?

Universell utforming

Kartlegge alle skoler og
innbyggertorg med tanke pa
universell utforming

Radmannens stab

Utfart

Tilgjengelig informasjon

Det er en kontinuerlig prosess a
jobbe med kommunikasjon.

Radmannens stab

Systematisk opplaering

I avdelingslederforum, onboarding
ledere, kontorforum.

Veiledning/stette til lederne.

Enhet

organisasjon

Resertifisering likestilt
arbeidsliv

Sertifiseringsordningen bestar av syv
innsatsomrader: Forankring,
inkluderende arbeidsmiljg,
rekruttering og karriere,
tilrettelegging, heltidskultur, livsfase
og likelgnn.

Enhet organisasjon

Sertifisering

august 2025
Samarbeide med NAV om |[Enhetene jobber allerede tett med |INAV/
arbeidspraksis internt i NAYV i forhold til arbeidspraksis.
kommunen Dette arbeidet gnsker vi & utvikle tjenesteomradene

videre.

Samarbeid med Karriere
Agder om MFY

Tilby fagbrev pa arbeidsstedet for
utvalgte ansatte uten formell
kompetanse.

Enhet organisasjon og

tienesteomradene

Krav til leverandgrer av varer
0g tjenester

Krav stilles til leverandgrer av varer
0g tjenester med tanke pa
likestilling.

Enhet gkonomi og
tienesteomradene

Oppleering rutiner konflikt og
kritikkverdige forhold

Oppleering til ledere i varslingsrutiner
og retningslinjer for

Enhet organisasjon
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konflikthandtering, informasjon til
ansatte.

ke heltidsandelen innen Arsplanlegging og oppgavefordeling (Velferd
velferd (TORN-prosjektet)

Turnover

Endring av ansattgruppe fra 1. desember et ar til 1. desember neste ar. Gjennomsnitt i prosent for
arene 2020 til 2023. Kilde: KS' PAI-register.

Linje |Ansattgruppe Sum [[01] [[02] [{03] [{04] [{05] [(06] [(07] [(08] (091 [[10] [
[01]|Ledere i alle kapitler 100 87,7 0 0,9 3,6 0,7 0 0 0,2 0,9 0 6,0
[02]|stillinger uten saerskilt krav om utdanning 100 0| 633 6,9 0,6 ] ] ] ] ] 1,00 281
[03]|Fagarbeider og fagarbeider med fagskoleutdanning 100 0,2 03| 822 0,5 0,1 0 0 0 0 of 121
[04]|Leerer og Stillinger med krav om 3-arig U/H-utdanning 100 0,6 0,1 02| 854 1,6 ] 0,2 ] ] ol 118
[05]|Adjunkt og Stillinger med krav om 4-8rig U/H-utdanning 100 1,5 0 0 0,7 833 2,3 11 0 0,5 o[ 10,7
[06]|Adjunkt med tilleggsutdanning og Stillinger med krav om 100 1,0 0 0 0 0,2 909 0 1,2 0,6 0 6,2
[07]|Lektor og Stillinger med krav om mastergrad 100 0 0 0 0 0 0| 849 1,9 0 0| 13,2
[08]|Lektor med tilleggsutdanning 100 ] 0 ] ] ] ] 0| 91,5 ] ] 8.5
[09]|Fagstillinger i kapittel 5 100 1,6 0 0 0 0,4 0 0 0| 826 0] 15,5
[10]|Utdanningsstillinger i kap 4. ogkap. 5 100 0 3,2 of 183 0 0 0 0 0| 37,6 405

*) Kolonnen ytterst til hgyre (som er merket med *) i hodet) angir hvor mange prosent av de ansatte
pr. 1. desember det ene aret som 1. desember neste ar ikke arbeidet i Lindesnes kommune. Denne
kolonnen omfatter saledes f. eks. ansatte som har sluttet pa grunn av bortgang, aldersgrense eller
fordi de har begynt i ny jobb utenfor Lindesnes kommune.

Tabellen viser hvor mange prosent av de ansatte pr. 1. desember det ene aret som hadde skiftet til en
annen stillingsgruppe 1. desember neste ar. Tallene i klammer i linjenes og kolonnenes forspalter
viser til de samme stillingsgruppene. Tabellen omfatter kun hovedstillinger. Eksempel: Der linje [02]
og kolonne [03] krysser hverandre finner man f.eks. tallet 4,0. Det angir at 4,0 prosent av de som 1.
desember det ene aret var i gruppen. Stillinger uten seerskilt krav om utdanning neste ar var i gruppen
Fagarbeidere.

Turnover for ledere i Lindesnes kommune var i perioden 2019-2022 pa 8,4%. | perioden 2020-2023

var turnover for ledere pa 6 %. Det er hgyest turnover i utdanningsstillinger i kap. 4 og kap. 5. i
perioden 2020-2023. 1 2019-2022 var turnover for utdanningsstillinger 40,3 %.
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Forskjellen mellom kvinner og menn i uttak av foreldrepermisjon — antall dager

Dager permisjon: Type permisjon:
7947 Foreldrepermisjon (7947 dager)

Menn 1054 Fedrekvote (869 dager), foreldrepermisjon
(81 dager), adopsjon (104 dager)

HMS (helse, miljg og sikkerhet)

I Lindesnes kommune skal HMS-arbeidet veere en naturlig del av den daglige driften. Sikkerhet og
arbeidsmiljg planlegges og prioriteres pa lik linje med produksjon og gkonomi. HMS-arbeidet er et
lederansvar, samtidig har alle arbeidstakere et ansvar for @ medvirke til et godt arbeidsmiljg Det
daglige arbeidet med HMS foregar pa det enkelte tjenestested. For & lykkes med dette har det veert
arbeidet for at alle enheter skal etablere samhandlings-mgter med vernetjeneste og tillitsvalgte.

Alle verneombud og nye leder gjennomfarer obligatorisk, digital oppleering i HMS. Det er utarbeidet

digitalt ROS kurs for ledere og andre ngkkelpersoner som er tilgjengelig pa KS-leering. |

onboardingen av alle nye ledere gjennomfares det syv ulike moduler hvor av en modul tar for seg
HMS som tema.

HMS avvik 2024
1200

1022 1031
1000
800
600

400

200

4
0

Velferd Samfunnsutvikling Oppvekst Assisterende rddmann

Det er totalt meldt 2354 HMS avvik i 2023. Tabellen over viser fordelingen mellom de ulike
tjenesteomradene.
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HMS awvik fordelt pa kategori

smittevern [l 63
vold og trusler | 524
Nesten uhell |G 123
Ulykke, personskade | NN 126
yire milie | °°
Brannvern _ 118
Arbeidsmiljg psykososialt/organisatorisk || NENENNNGTNGININININININIINNIDEEEEEE 30
Arbeidsmiljo - fysisk/kjemisk | N R 733
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Tabellen over viser fordeling av HMS avvik pa ulike kategorier. Det er flest avvik i kategorien vold
og trusler. AMU har i 2023 hatt gjennomgang av avvik i kategorien vold og trusler og anbefalt at
ledere og ansatte gjennomgar opplering i forebygging, handtering og oppfelging av vold og trusler.
Rutiner for forebygging og oppfelging av vold og trusler er revidert, og ROS-analyse av vold og
trusler har veert tema pa vernesamling. | juni arrangerte Lindesnes kommune sammen med KLP kurs
om vold og trusler, hvor Lindesnes kommune fikk 10 plasser som ble prioritert til ledere i oppvekst.

Medarbeidersamtale og medarbeiderundersgkelse
Hovedregelen er at alle ansatte skal fa tilbud om medarbeidersamtale hvert ar.

Medarbeiderundersgkelsen 10 — faktor ble gjennomfgrt i november 2021. Ny
medarbeiderundersgkelse er planlagt gjennomfart i februar 2024. Kort om undersgkelsen: 10-
FAKTOR er et anerkjent digitalt utviklingsverktgy som brukes av bade kommunale og private
virksomheter. Medarbeiderundersgkelsen er i trad med KS” arbeidsgiverpolitiske satsing «Skodd for
framtida» og er et sentralt verktey for utvikling i KS™ «Guide til god ledelse». De ti faktorene er
viktige innsatsfaktorer for & oppna organisasjonens mal og kvalitet pa tjenestene. 10-FAKTOR
bygger pa forskning om hva som er viktige innsatsfaktorer for & oppna gode resultater, og fanger opp
viktige faktorer pa medarbeider-, gruppe-, organisasjons- og lederniva.

Arbeidsmiljputvalg (AMU)

Arbeidsmiljgutvalget bestar av fem representanter fra arbeidsgiversiden og fem representanter fra
arbeidstakersiden (tillitsvalgte og verneombud). I tillegg deltar Bedriftshelsetjenesten (BHT) pa
mgtene. | 2023 har hovedverneombudet innehatt lederrollen av AMU.

Det ble gjennomfart syv mater i AMU for 2023. Hovedverneombud og BHT har orientert om
pagaende arbeid i hvert AMU-mgte. Orientering om sykefraveer og HMS avvik har veert orientert om
i hvert andre AMU-mgte.

@vrige saker som har veert i AMU i 2023:
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Fast orientering naerveer og avvik i hvert andre mgte

Fast orientering om hovedverneombudets oppgaver

Fast orientering fra BHT

Arsrapport fra hovedverneombud, BHT, varslingssekretariatet og AMU
AKAN retningslinjer

Evaluering verneomrader Orientering prosess arsplan Velferd
Orientering SiU Velferd

Orientering vold og trusler

Orientering arbeid med HMS avvik Lindesnes laeringssenter
Orientering SiU Oppvekst

Orientering endring AML 1.1.24

Verneomrade avdeling legetjenester

Arbeidsbelastning ledere

Verneomrade etter org.endring

Forslag til oppleering forebygging vold og trusler
Fremdriftsplan medarb. undersgkelsen

Forprosjekt omsorgssenter og helsehus

Forprosjekt Skipsbyggergata/Mandal borettslag

Orientering om prosess organisering enhet Kultur jmf. vedtak kommunestyret 19/23

Antall saker til varslingsekretariatet

Arstall Innbyggermelding om|Varsling fra Varsling fra Sum antall
kritikkverdig innbygger ansatte saker
forhold *
2020 5 7 1 13
2021 12 2 1 15
2022 11 3 innbyggere 6 21
1 leverander (3 av disse er
avklart er avvik i
avvikssystemet og
ikke varsling)
2023 12 16 8 36

*er ikke varsling etter arbeidsmiljgloven, men er sendt via varslingslgsningen

Sakene har variert betydelig i alvorlighetsgrad og innhold. Enkelte saker har pafert kommunen

kostnader knyttet til juridisk bistand. Mange av sakene handteres i linjen. Alle saker i 2023 er ferdig
behandlet og lukket med unntak av 3 saker.
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Neervar og sykefravaer

Fravar per periode )

2021 W 20211 2022 W 20221 W 2023 W 20231
12%

11.1%
10,6%

10,9%
10,4% 10,3%
9.7% X
25% 9% e2n 95%
g4% 85% g &7% 86%
7.8%
6% 68%
5.2%
55% 55%
48%
Mar r ai un u e Okt Nov

Des

12% 7%
10,0% 10,0%

H | I9 |
Jan Feb

Frawser per enhetiangvar ()

0%

Aingmaert fracer : 5008

47 || 71 m 5.9 | 59 53 11

&,9 76 7,7

I den gverste tabellen ser vi sykefraveeret i Lindesnes kommune i ar 2021, 2022 og 2023 fordelt
pa korttids- og langtidsfraveer.

De grgnne sgylene er for 2021, de gra sgylene er for 2022 og de bla sgylene er for 2023.
Korttidsfraveeret er markert i den nederste delen av sgylen, mens langtidsfraveeret er i den gverste.
Samlet sett for ar 2023 var sykefraveeret 9,02 % der 2,54 er korttidsfraveer og 6,48 er
langtidsfravaer. | den andre tabellen ser vi sykefraveeret fordelt pa de ulike tjenesteomradene, ogsa
her er det granne sayler for ar 2021, gra sgyler for ar 2022 og bla sgyler ar 2023.

Malet for kommunen som helhet er pa 6 % eller lavere. Med et samlet sykefraver pa 9,02 % ligger
vi likevel lavere enn vare nabokommuner og andre kommuner i Agder som det er naturlig &
sammenligne seg med (se tabellen under).
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Sykefraveer kommuner i Agder 2023:

Kommune Korttidsfraveer Langtidsfraveer Totalt fraveer
Kristiansand 1,9 7.8 9,7

Lyngdal 2,24 7,17 9,41
Vennesla 2,04 7,56 9,6
Grimstad 2,6 7,79 10,39
Lillesand 2,15 7,26 9,41
Lindesnes 2,54 6,48 9,02

| arbeidet med sykefraveer er det viktig a falge opp den enkelte som er sykemeldt, samtidig er det

viktig & se sammenhengen mellom naerversarbeid og systematisk HMS-arbeid pa systemniva. HMS

og sykefraveer skal vere fast tema pa samarbeidsmegtene hvor tillitsvalgte og vernetjenesten deltar
sammen med ledelsen i de ulike tjenesteomradene. Det skal ogsa veare tema pa personalmgtene.

Overordnet nazrvaersgruppe arbeider pa tvers i organisasjonen med fokus pa narver og forebyggende

arbeidsmiljgarbeid. Fra september har naervaerskonsulenten blitt med i arbeidet. NAV
Arbeidslivssenter og NAV lokalt er med som samarbeidspartner inn i naerveersgruppen. NAV
Arbeidslivssenter er ogsa med i flere prosesser i organisasjonen og bistar lederne i et viktig arbeid.

| oppfelgingen av den enkelte som er sykemeldt har kommunen valgt a ha onsdag som fast mgtedag
for gjennomfaring av dialogmater. Mgatene er obligatorisk, og vi har god erfaring i 8 mgtes pa denne
maten hvor den ansatte, naermeste leder, enhet organisasjon og NAV mgter fast. | tillegg kan lege og
evt andre samarbeidsparter mgte. Pa den maten gjennomgas tilrettelegging og muligheter pa et tidlig

tidspunkt i sykefravaersperioden med involverte parter samlet. Nav gir tilbakemelding pa at det
mener dette er en god mate a arbeide pa.
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Laerlinger/leerekandidater

Mal for lerlingearbeidet
Lindesnes kommune skal:

o sikre kompetent og riktig rekruttering av arbeidskraft i framtiden gjennom &
vektlegge mangfold (etnisitet, kjgnn, alder, nedsatt funksjonsevne). Det skal tilbys
minimum 3,5 leereplasser pr. 1000 innbygger arlig i ulike fag innen 2026. Alle
sgkere med bostedsadresse Lindesnes kommune skal fa tilboud om leereplass.
Maltallene avhenger av tilstrekkelig antall sgkere og kapasitet i organisasjonen.

e veere en aktiv medspiller i utdanningslapet for fagutdanningene og bidra til &
utdanne dyktige kandidater til fagstillinger.

e (@i sa god kvalitet pa oppleeringen at ungdom gnsker leereplass hos oss og at de
gnsker a sgke jobb i kommunen etter avsluttet leeretid.

o ke antall leereplasser (innenfor kommunens tienesteomrade).

PR.31.12.2023:

BASIS 1 LAERLINGER: 36 Inkludert i tallene:

BASIS 2 LAERLINGER: 20 3 «Menn i helse»

MFY helsefag 12 1 leerekandidat

renhold 9

Institusjonskokk 1
TIL SAMMEN 78
LAERLINGER:

(Utgjer ca.3,3 pr. 1000
innbyggere)
LAEREFAG: ANTALL:
HELSEFAG 32
MFY 12
BARNE-OG UNGDOMSARBEIDER 19
1 er gjestelerling

SERVICE OG ADMINISTRASJON 1
BYGGDRIFT 0
KJEMI OG PROSESSOPERATYJR 0
ERNZAERINGSKOKK 3
INSTITUSJONSKOKK, MFY 1
RENHOLDSOPERAT@R 1
MFY 9
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Resultater avlagte fagpraver:

Varen 2020- 2023
31.12.2023
Antall avlagte 104 22
fagpraver
Antall ikke 4 0
bestatt
Antall bestatt 100 22
Antall bestatt | 49 13
meget godt

Leerlinger som har avsluttet lzeretiden

Det ble i februar gjort en kort undersgkelse om hvordan det gar med leerlinger som har avsluttet sin
leeretid i Lindesnes kommune i lgpet av aret 2023. 22 tidligere leerlinger ble kontaktet. Av disse fikk
vi respons fra 10. Ut av svarene ser vi at 2 har fatt fast jobb i kommunen, 4 er i vikariater, 1 er
tilkallingsvikar, og 3 er pa skole/studie (hvorav 2 har studentstilling ved siden av studie). De som er i
jobb, har ansettelse fra 70 % til 100%. Pa spgrsmal om tidligere leerlinger ville anbefale andre a bli
leerling i Lindesnes kommune svarte alle ja.

Samlinger for veiledere og leerlinger.

| september ble det avholdt samling med alle veiledere. Denne samlingen skulle vert avholdt varen
2023, men ble utsatt. Pa samlingen ble det jobbet med ny mal for internplan fra Agder
fylkeskommune. Resultatene fra lzerlingeundersgkelsen ble ogsa gjennomgatt. Det arbeides fortsatt
med innfaring og implementering av nye laereplaner. Veiledere og leerlinger skal ha stgrre fokus pa
arbeidsoppgavene i faget, og det legges opp til at leerling skal veere mer delaktig i planlegging og
innhold i sin lzretid. | september ble det ogsa holdt samling for nye laerlinger og nye veiledere. Her
var fokus struktur pa lzeretid, hva betyr det & vaere leerling, plikter og rettigheter og opplaering i den
digitale oppleeringsboken OLK-web.

Utviklingsarbeid:

Det med & utvikle fagopplaringen i kommunen. Dette skjer ved oppgradering av nye laereplanmaler i
den digitale oppleeringsboken (OLK-web), basert pa de nye laereplanene. Opplaringshoken tar
utgangspunkt i arbeidsoppdrag som skjer i det daglige arbeidet, og som knyttes opp mot
kompetansemal, tverrfaglige temaer, grunnleggende ferdigheter og kjerneelementer i de enkelte
lerefagene. Disse gnsker vi & innfare for nye lerlinger fra hgsten av, men i helsefag,
ernaringskokkfaget og barne— og ungdomsarbeiderfaget er de allerede tilgjengelige for veiledere for
utpreving.

Vi har tro pa at dette vil vaere en kvalitetssikring av fagopplearingen, det vil gjare det enklere for

leerlinger & gjennomfgre dokumentasjonen i OLK-web, samt styrke rekrutteringen av nye veiledere.
Dette arbeidet startet hgsten 2023 og vil fortsette utover varen 2024.

35



Lindesnes kommune — Pliktig arsberetning 2023

Rekruttering av nye lerlinger:

Vi har nart samarbeid med Mandal videregaende skole, og andre aktuelle videregaende skoler i
regionen for & sikre rekruttering av nye leerlinger til kommunen. Vi deltar pa apen skole,
utdanningsmesser og er ute pa besgk i klassene og informerer om leerlingeordningen i kommunen.

I Plan for lzerlingordningen er det vedtatt at Lindesnes kommune skal gke antall lzerefag og gke antall
leerlinger som blir tatt inn. Det er en positiv holdning blant kommunens avdelinger for a ta imot
leerlinger, og lzerlingene blir sett pa som en viktig ressurs. For de som ikke har mulighet til & ta inn
leerlinger, eller ma redusere antallet laerlinger, oppgis mangel pa kvalifiserte veiledere og de
gkonomiske rammene som begrunnelse.

Vi har opprettet et godt samarbeid med andre kommunale og private opplaeringskontor i regionen, og
ser de samme tendensene:

o Leerlingene er en sammensatt gruppe, og vi ser en gkning i antall leerlinger med
noe[GB1] [LW2] tilretteleggingsbehov for & kunne gjennomfare ordinzere leerelgp.
e Viser ogsa at flere elever sgker seg til pAbygg, heller enn leerekontrakt.

MFY

MFY — modulbasert fag- og yrkesopplering - har gkt sin andel deltakere i kommunens avdelinger fra
8 til 22 i lgpet av hesten 2023. Disse kandidatene er det Karriere Agder Lyngdal som har ansvaret
for. Vi har godt samarbeid med Karriere Agder i forhold til denne ordningen. Disse kandidatene har
sitt praksissted i kommunen, og er en blandet gruppe av voksne som far sin kvalifisering til fagbrev
gjennom denne ordningen. Noen av deltakerne har allerede en liten stilling i kommunen som
utgangspunkt, andre blir formidlet gjennom Nav eller Karriere Agder/Lyngdal.

LEIDA +

Samarbeidet med GE Healthcare og LEIDA +-prosjektet er under oppbygning. Per 31.12.2023 er det
2 deltakere i  prosjektet.
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Sprakpraksis/arbeidspraksis

Kommunale arbeids- og sprakpraksiser
for introdeltakere i tidsrommet 01.01.23 — 31.12.23

(Lengden pa tiltakene er sveert varierende)

Tjenesteomrade:

Sprékpraksis/Arbeidspraksis

Radmannens stab 9
Velferd 8
(Sykehjem + kjgkken)
Oppvekst 14
(Lindesnes leeringssenter +
Fraysland/Skjebstad barnehage)
Samfunnsutvikling 4
(Renhold + Ljosland service)

35

Statlig arbeids og sprakpraksis

(Det er ikke sagt noe om lengden pa tiltaket)

Radmannens stab

Velferd 15

(Sykehjem/milje og

hjemmebaserte tjenester

Oppvekst (barnehage og skoler) 7

Samfunnsutvikling 8
30

Totalt 65
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ReKkruttering

Rapport Webcruiter 2023

181 stillingsannonser (i 2022 var det 210 annonser)

555 stillinger (i 2022 var det 555 stillinger)

6 utlysinger etter tilkallingsvikarer. 121 sgkere til sammen. Gjennomsnittlig 20 sgkere
utlysing (i 2022 var det 18 sgkere per stilling)

7 utlysninger etter sommervikarer. 341 sgkere til sammen. Ca. 48,7 sgkere per stilling (i

2022 var det 363 sgkere og 36,3 sgkere per stilling).
2797 sgkere totalt sett i 2023 (i 2022 var det totalt sett 2969 sgkere).

Publiseringskanaler:

Webcruiter jobbportal

Hjemmesiden til Lindesnes kommune

Arbeidsplassen.no (NAV)

Facebooksiden til Lindesnes kommune

LinkedInsiden til Lindesnes kommune

Lindesnes avis — henvisningsannonse

Stillingskarusellen. Digital annonse i Agderposten, Faedrelandsvennen, Grimstad
Adressetidende, Lister, Varden, Lindesnes avis, Lillesandsposten, Vennesla Tidende
FINN

Joptip

Kompetansetorget til UIA (kompetansetorget.uia.no)

HVOR KOMMER S@KERNE FRA? ‘

Ve 46,47 %

= Hjemmeside NAV == Finn == Webcruiter jobbportal == IManuelt registrert == Intranett == Jobtip E-post
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