Til aksjeeiere i Borgestad ASA

INNKALLING TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING | BORGESTAD ASA BORGESTAD ASA

Borgestad ASA ("Selskapet") vil avholde ordinar generalforsamling 21. juni 2023 kl. 10.00 pa Selskapets kontor i Gunnar
Knudsens veg 144, 3712 Skien.

Generalforsamlingen vil bli dpnet og ledet av styreleder Jacob Andreas Mgller i henhold til allmennaksjeloven § 5-12 fgrste
ledd og Selskapets vedtekter § 6.

Til behandling foreligger falgende saker:

1.

2.

Apning av generalforsamlingen og registrering av motende aksjeeiere og fullmakter
Godkjennelse av innkalling og dagsorden

Valg av en person til & undertegne protokollen sammen med motelederen
Orientering om Selskapets virksomhet

Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning for Borgestad ASA og konsernet for regnskapsaret 2022
Arsregnskapet og arsberetningen for Borgestad ASA og konsernet for regnskapsaret 2022, samt revisors beretning,
er tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside www.borgestad.no. Styret foreslar at arsregnskapet og arsberetningen for
Borgestad ASA og konsernet godkjennes. Styret foreslar at det ikke betales utbytte for regnskapsaret 2022.

Valg av styremedlemmer
Valgkomiteen har i sin innstilling til generalforsamlingen foreslatt at Glen Ole Rgdland velges som styreleder, og at
Wenche Kjelas og Jacob Mgller velges som ordinaere styremedlemmer, for en periode pé ett ar, frem til den ordinaere
generalforsamlingen i 2024. Det er videre forslatt at Gudmund Bratrud ikke gjenvelges som varamedlem.
Styremedlemmene Helene Steen og Jan Erik Sivertsen ble valgt for en periode pa to ar pa generalforsamlingen i 2022
og er dermed ikke pa valg.

Valgkomiteen foreslar séledes at generalforsamlingen treffer falgende vedtak:

Glen Ole Redland velges som styreleder, og Wenche Kjglas og Jacob Maller velges som ordinaere styremedlemmer,
for en periode pa ett ar, frem til den ordinaere generalforsamlingen i 2024.

Dersom forslaget vedtas, vil styret besta av felgende medlemmer:
- Glen Ole Rgdland (styreleder)

- Wenche Kjglas

- Jacob Mgller

- Helene Steen

- Jan Erik Sivertsen

For mer informasjon vises det til valgkomiteens innstilling som er gjort tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside
www.borgestad.no.

Fastsettelse av godtgjorelse til styrets medlemmer
Valgkomiteen foreslar at honorarene til styreleder og styremedlemmene settes til falgende for perioden fra den
ordinzere generalforsamlingen i 2023 til den ordinaere generalforsamlingen i 2024:

Styreleder kr 400.000
Styrets medlemmer kr 200.000
Leder av revisjonsutvalget kr 100.000
Medlem av revisjonsutvalget kr 30.000

For mer informasjon vises det til valgkomiteens innstilling som er gjort tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside
www.borgestad.no.

Valg av medlemmer til valgkomiteen
Samtlige av valgkomiteens medlemmer er pa valg. Valgkomiteen innstiller pa valg av Vegard Gjerde som leder og
Olav Kristian Falnes som ordinaert medlem for en periode pa to ar, frem til den ordinaere generalforsamlingen i 2025.

For mer informasjon vises det til valgkomiteens innstilling som er gjort tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside
www.borgestad.no.
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10.

1.

12.

13.

14.

Fastsettelse av godtgjorelse til valgkomiteens medlemmer

Styret foreslar, basert pa valgkomiteens innstilling, at honorarene til valgkomiteens leder og gvrige medlem settes
til felgende for perioden fra den ordinzere generalforsamlingen i 2023 til den ordinzere generalforsamlingen i 2024:
Valgkomiteens leder kr 15.000

Valgkomiteens medlem kr 15.000

For mer informasjon vises det til valgkomiteens innstilling som er gjort tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside
www.borgestad.no.

Godkjennelse av godtgjorelse til Selskapets revisor for regnskapsaret 2022

Styret foreslar at revisjonshonoraret pa kr 2 369 000 til Deloitte AS for regnskapsaret 2022 godkjennes. For
informasjon om andre honorarer til Deloitte AS vises det til note 23 i konsernregnskapet for regnskapsaret 2022,
som er gjort tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside www.borgestad.no.

Behandling av redegjorelse for foretaksstyring etter regnskapsloven §3-3b

Av allmennaksjeloven § 5-6 femte ledd fremgdar det at generalforsamlingen skal behandle redegjerelse for
foretaksstyring som er avgitt i henhold til regnskapsloven & 3-3b. Redegjarelsen er inntatt i avsnittet benevnt
"Eierstyring og selskapsledelse" i arsrapporten, som er gjort tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside
www.borgestad.no. Det skal ikke stemmes over redegjgrelsen.

Behandling av rapport om lenn og annen godtgjoerelse til ledende personer etter allmennaksjeloven § 6-16b
Selskapet har utarbeidet en rapport om lgnn og annen godtgjarelse til ledende personer i henhold til
allmennaksjeloven § 6-16b og den tilhgrende forskriften. Rapporten har blitt kontrollert av Selskapets revisor i
henhold til allmennaksjeloven § 6-16b fijerde ledd. Rapporten er gjort tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside
www.borgestad.no. Generalforsamlingen skal avholde en radgivende avstemning over rapporten.

Styret anbefaler at generalforsamlingen ved en radgivende avstemming gir sin tilslutning til rapporten om lgnn og
annen godtgjgrelse til Selskapets ledende personer.

Fullmakt til styret til a forhoye aksjekapitalen i forbindelse med utvikling av konsernets satsningsomrader
og ved oppkjop av virksomheter og fusjon

Styret foreslar at generalforsamlingen gir styret fullmakt til & forhgye aksjekapitalen med inntil kr 30 500 000 (ca.
20 % av Selskapets aksjekapital). Provenyet fra emisjonen(e) skal benyttes til & fremme utviklingen av konsernets
satsningsomrader, eller til & finansiere oppkjep av andre selskaper, virksomheter eller eiendeler, eventuelt kan
fullmakten benyttes til & utstede aksjer som betalingsmidler ved oppkjep av andre selskaper, virksomheter eller
eiendeler eller ved fusjon.

For a kunne utnytte fullmakten pa best mulig mate, for eksempel i forbindelse med rettede emisjoner, forslas det at
styret gis fullmakt til & kunne fravike aksjeeiernes fortrinnsrett.

Styret foreslar pa denne bakgrunn at generalforsamlingen treffer fglgende beslutning:

1. I henhold til allmennaksjeloven § 10-14 gis styret fullmakt til & forhgye Selskapets aksjekapital med et
samlet belgp pa inntil kr 30 500 000. Forhgyelse kan, innenfor den her fastsatte ramme, skje med belap
som styret bestemmer, ved én eller flere aksjeemisjoner.

2. Aksjeeiernes fortrinnsrett til & tegne nye aksjer etter allmennaksjeloven § 10-4 skal kunne fravikes.

3. Fullmakten omfatter kapitalforhgyelser mot innskudd i andre eiendeler enn penger og rett til & padra
Selskapet seerlige plikter my, jf. allmennaksjeloven § 10-2.

4. Fullmakten omfatter kapitalforhgyelser ved fusjon etter allmennaksjeloven § 13-5.

5. Fullmakten kan ogsa benyttes i overtagelsessituasjoner, jf. verdipapirhandelloven § 6-17 (2).

6. Fullmakten gjelder frem til den ordinzere generalforsamling i 2024, likevel ikke lenger enn til 30. juni 2024.

7. Fullmakten erstatter ved registrering i Foretaksregisteret styrefullmakten til & forhaye aksjekapitalen med

inntil kr 30 500 000 gitt pa ordinzer generalforsamling den 9. juni 2022.

Fullmakt til styret til 3 erverve egne aksjer
Styret foreslar at generalforsamlingen gir styret fullmakt til & erverve Selskapets egne aksjer.

Fullmakten vil gi styret mulighet til & utnytte de finansielle instrumenter og mekanismer som allmennaksjeloven
apner for. Tilbakekjgp av egne aksjer, med etterfelgende sletting, vil kunne veere et viktig virkemiddel for
optimalisering av Selskapets kapitalstruktur. Videre vil en slik fullmakt ogsa bidra til at Selskapet kan benytte egne
aksjer i forbindelse med eventuelle aksjekjgpsprogrammer og for helt eller delvis oppgjer i forbindelse med erverv
av virksomheter.

Styret foreslar pa denne bakgrunn at generalforsamlingen treffer fglgende beslutning:
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1. 1 henhold til allmennaksjeloven § 9-4 gis styret fullmakt til, pa vegne av Selskapet, & erverve egne aksjer
med samlet palydende inntil kr 15 249 085, men uansett slik at palydende verdi av Selskapets beholdning
av egne aksjer til enhver tid ikke kan overstige 10 % av Selskapets aksjekapital.

2. Det hgyeste belgp som kan betales per aksje er kr 10 og laveste kr. 1.

3. Ervervog avhendelse av egne aksjer kan skje slik styret finner det hensiktsmessig, dog ikke ved tegning av
egne aksjer. Styret skal pase at allmennaksjelovens regler om likebehandling av Selskapets aksjeeiere og
forbud om a gi enkelte aksjeeiere en urimelig fordel pa andre aksjeeieres bekostning overholdes.

4. Fullmakten gjelder frem til den ordinaere generalforsamlingen i 2024, likevel ikke lenger enn til 30. juni
2024.

5. Fullmakten erstatter ved registrering i Foretaksregisteret styrefullmakten til & erverve egne aksjer gitt pa
ordinaer generalforsamling den 9. juni 2022.

* **

I henhold til Selskapets vedtekter § 6 ma aksjeeiere som gnsker & delta pa generalforsamlingen (enten selv eller ved
fullmektig) melde fra om dette til Selskapet ved & sende pameldingsskjemaet inntatt som Vedlegg 1 til innkallingen (som
ogsa er gjort tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside angitt nedenfor), til Selskapet per post eller e-post slik at det har
kommet frem innen 20. juni 2023 kl. 16.00 til falgende adresse: Borgestad ASA, Gunnar Knudsens veg 144, 3712 Skien
eller per e-post: astrid.field@borgestad.no. Aksjeeiere som ikke foretar slik forhnandspamelding eller som oversitter
ovennevnte frist, kan nektes adgang pa generalforsamlingen og vil da heller ikke kunne stemme for sine aksjer.

Skjema for tildeling av fullmakt er vedlagt denne innkallingen som Vedlegg 2 og 3 og er ogsa tilgjengelig pa Selskapets
hjemmeside. Fullmakt kan om @nskelig gis til styreleder Jacob Andreas Mgller eller den han bemyndiger. Utfylt
fullmaktsskjema sendes til Selskapet per post eller e-post slik at det har kommet frem innen 20. juni 2023 kl. 16.00 til
folgende adresse: Borgestad ASA, Gunnar Knudsens veg 144, 3712 Skien eller per e-post: astrid.field@borgestad.no.

Aksjeeiere som eier sine aksjer gjennom en forvalterkonto i VPS, og som ensker & avgi stemmer for slike aksjer, ma
overfare aksjene til en VPS-konto i eget navn slik at det er registrert i VPS for generalforsamlingsdatoen for & kunne avgi
stemmer for slike aksjer.

Borgestad ASA er et allmennaksjeselskap underlagt allmennaksjelovens regler. Selskapet har per dagen for denne
innkallingen utstedt 152 490 851 aksjer. Selskapet selv eier 8 010 aksjer som ikke har stemmerett. Ut over dette har hver
aksje én stemme. Aksjene har ogsa for gvrig like rettigheter.

En aksjeeier har rett til & fremsette forslag til beslutninger i saker pa dagsordenen og til & kreve at styremedlemmer og
daglig leder pa generalforsamlingen gir tilgjengelige opplysninger om forhold som kan innvirke pd bedemmelsen av (i)
godkjennelse av arsregnskapet og arsberetningen, (i) saker som er forelagt generalforsamlingen til avgjgrelse og (iii)
Selskapets skonomiske stilling, herunder virksomheten i andre selskaper som Selskapet deltar i, og andre saker som
generalforsamlingen skal behandle, med mindre de opplysninger som kreves, ikke kan gis uten uforholdsmessig skade
for Selskapet.

Denne innkallingen og gvrige dokumenter som gjelder saker som skal behandles i generalforsamlingen, herunder de
dokumenter det er henvist til i denne innkallingen, samt Selskapets vedtekter, er tilgjengelige pa Selskapets hjemmeside
www.borgestad.no. Aksjeeiere kan kontakte Selskapet per post, e-post eller telefon for a fa tilsendt de aktuelle
dokumentene. Adresse: Borgestad ASA, Gunnar Knudsens veg 144, 3712 Skien, e-post: astrid.field@borgestad.no, telefon:
3554 24 00.

Borgestad, 26. mai 2023
Styret i Borgestad ASA

Oversikt over vedlegg til innkallingen som ogsd er tilgjengelige pa Selskapets hjemmeside www.borgestad.no:
Vedlegg 1: Moteseddel

Vedlegg 2: Fullmakt uten stemmeinstruks
Vedlegg 3: Fullmakt med stemmeinstruks
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Vedlegg 1
MOTESEDDEL

Ordinaer generalforsamling i Borgestad ASA, 21. juni 2023 kl. 10.00, avholdes pa Selskapets kontor i Gunnar Knudsens
veg 144, 3712 Skien.

Dersom aksjeeieren er et foretak, bes det om at navnet pa
personen som representerer foretaket oppgis:

Navn pa personen som representerer foretaket
(Ved fullmakt brukes en av fullmaktsblankettene)

Undertegnede vil delta pa ordineer generalforsamling i Borgestad ASA 21. juni 2023 kl. 10.00 og avgi stemme for:

Antall egne aksjer:

Andre aksjer: (i henhold til vedlagte fullmakter)

Sted Dato Aksjeeier (med blokkbokstaver) Aksjeeierens underskrift
(Undertegnes kun ved eget oppmote. Ved fullmakt benyttes skjemaene
nedenfor)

Pameldingsskjemaet sendes med post til Gunnar Knudsens veg 144, 3712 Skien eller per e-post til
astrid.fijeld@borgestad.no, slik at den er Borgestad ASA i hende senest innen 20. juni 2023 ki. 16.00.

***



Vedlegg 2

FULLMAKT UTEN STEMMEINSTRUKS

Ordinaer generalforsamling i Borgestad ASA, 21. juni 2023 kl. 10.00 avholdes pa Selskapets kontor i Gunnar Knudsens
veg 144, 3712 Skien.

Dersom en aksjeeier selv ikke kan mgte pa den ordinaere generalforsamlingen, kan denne fullmakt benyttes av den
aksjeeieren bemyndiger, eller aksjeeieren kan sende fullmakten uten a pafere navn pa fullmektigen. | sistnevnte tilfelle
vil fullmakten anses gitt til styrets leder, eller den styrets leder bemyndiger. Fullmakten ma veere datert og signert.

Fullmakten sendes med post til Gunnar Knudsens veg 144, 3712 Skien eller per e-post til astrid.fjeld@borgestad.no, slik
at den er Borgestad ASA i hende senest innen 20. juni 2023 ki. 16.00.

Undertegnede gir herved (sett kryss)

|:| Styrets leder (eller den styrets leder bemyndiger)

[]

(Fullmektigens navn med blokkbokstaver)

fullmakt til & mete og avgi stemme pa ordinaer generalforsamling i Borgestad ASA 21. juni 2023 kl. 10.00 for mine/vare
aksjer.

Sted Dato Aksjeeier (med blokkbokstaver) Aksjeeiers underskrift
(Underskrives kun ved fullmakt)

For mate- og stemmerett for aksjeeiere i et allmennaksjeselskap vises det til allmennaksjelovens regler, saerlig kapittel 5.
Aksjeeiere gjeres oppmerksom pa at ved avgivelse av fullmakt skal det legges frem skriftlig og datert fullmakt fra den
relevante aksjepostens reelle eier. Dersom aksjeeier er et selskap, skal firmaattest vedlegges fullmakten.

Denne fullmaktsseddelen gjelder fullmakt uten stemmeinstruks. Dersom en aksjeeier onsker d avgi stemmeinstrukser,
vennligst ga til neste side.

***



Vedlegg 3
FULLMAKT MED STEMMEINSTRUKS

Ordinaer generalforsamling i Borgestad ASA, 21. juni 2023 kl. 10.00 avholdes pa Selskapets kontor i Gunnar Knudsens
veg 144, 3712 Skien.

Dersom en aksjeeier selv ikke kan mgte pa den ordinaere generalforsamlingen, kan denne fullmakt benyttes av den
aksjeeieren bemyndiger, eller aksjeeieren kan sende fullmakten uten a pafere navn pa fullmektigen. | sistnevnte tilfelle
vil fullmakten anses gitt til styrets leder, eller den styrets leder bemyndiger. Fullmakten ma vaere datert og signert.

Fullmakten kan sendes med post til Gunnar Knudsens veg 144, 3712 Skien eller per e-post til astrid.fjeld@borgestad.no,
slik at den er Borgestad ASA | hende senest innen 20. juni 2023 ki, 16.00.

Undertegnede gir herved (sett kryss)

|:| Styrets leder (eller den styrets leder bemyndiger)

[]

(Fullmektigens navn med blokkbokstaver)

fullmakt til & mgte og avgi stemme pa ordiner generalforsamling i Borgestad ASA 21. juni 2023
kl. 10.00 for mine/vare aksjer.

Stemmegivningen skal skje i henhold til instruksene nedenfor. Dersom det ikke krysses av i rubrikken nedenfor, vil
dette anses som en instruks om a stemme "for" forslaget i innkallingen. Dersom det blir fremmet forslag i tillegg til,
eller som erstatning for forslaget i innkallingen, avgjer fullmektigen stemmegivningen. Fullmektigen vil i sa fall legge en
for fullmektigen rimelig forstaelse til grunn. Det samme gjelder dersom det er tvil om forstaelsen av instruksen. Dersom
en slik tolkning ikke er mulig, vil fullmektigen kunne avsta fra & stemme.

Fullmek
tigen

Agenda for ordinaer generalforsamling 21. juni 2023 For Mot Avsta avgjor
1 Apning av generalforsamlingen og registrering av matende

aksjeeiere og fullmakter

Godkjennelse av innkalling og dagsorden ...........cccoeecneneceninnne O O O O
3 Valg av en person til & undertegne protokollen sammen med

MEteledereN ... = = = =
4 Orientering om Selskapets virksomhet ..........coececveevneennnnene
5 Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning for Borgestad

ASA og konsernet for regnskapsaret 2022.........ccoceveveeeeuererenennes = = = =
6 Valg av styremedlemmer ...
6.1 Glen Ole Rgdland (styreleder) ........ccoveevneerenerennecinneennne [m| (m] [m] [m]
6.2 JACOD MBIIET .ot [m| O [m] [m]
6.3 WENCNE KJBIAS ...t O O ] ]
7 Fastsettelse av godtgjgrelse til styrets medlemmer...........c....... O O ] ]
8 Valg av medlemmer til valgkomiteen ..o,
8.1 Vegard Gjerde (I€der) ... [m| (m] [m] [m]
8.2 Olav Kristian FalNeS ......ccceevirreirireirieieenieeeseeese e O O O O
9 Fastsettelse av godtgjgrelse til valgkomiteens medlemmer ...... O O ] ]
10 Godkjennelse av godtgjerelse til Selskapets revisor for

regNSKaPSAret 2022 .....ccccviviviviriririeieieieieeeiessessseeeseseesssessssesesns = = = =
11 Behandling av redegjorelse for foretaksstyring etter

regnskapsloven 83-3D ...



12 Behandling av rapport om lgnn og annen godtgjerelse til

O O ] ]
ledende personer etter allmennaksjeloven § 6-16b ...................
13 Fullmakt til styret til & forheye aksjekapitalen i forbindelse med
utvikling av konsernets satsningsomrader og ved oppkjep av O O O O
virksomheter 0g fUSJON ......coeeevirienineenreeee s
14 Fullmakt til styret til & erverve egne aksjer.......ccoeoeeevreeeerenenes O O ] ]
* k%
Sted Dato Aksjeeier (med blokkbokstaver) Aksjeeiers underskrift

(Underskrives kun ved fullmakt)

For mete- og stemmerett for aksjeeiere i et allmennaksjeselskap vises det til allmennaksjelovens regler, saerlig kapittel 5.
Aksjeeiere gjgres oppmerksom pa at ved avgivelse av fullmakt skal det legges frem skriftlig og datert fullmakt fra den
relevante aksjepostens reelle eier. Dersom aksjeeier er et selskap skal firmaattest vedlegges fullmakten.

***



