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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Extenda Retail Holding 1 AB org. nr. 559167-1507, med sdte i Stockholm, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2022-01-01-2022-12-31. Siffror inom parentes avser
jamforelsedr 2021-01-01-2021-12-31, om inte annat anges. Extenda Retail Holding 1 AB inklusive dotterbolag bildar Extenda
Retail-koncernen som bendmns med Extenda Retail nedan.

Infoermation om Extenda Retail

Extenda Retail bildades som ett resultat av Symphony Technology Groups (STG) forvérv av afférsenheter med fokus pa
mijukvara for detaljhandeln fran Visma och Extenda i september 2018. Forvérvet skedde genom Extenda Retail Holding 3 AB,
som &r ett dotterbolag till Extenda Retail Holding 1 AB. STG ér ett vletablerat private equity-foretag baserat i Palo Alto,
Kalifornien, som &r sarskilt framgangsrika med investeringar i innovativa marknadsledande foretag inom mjukvara, data och
analys, med fokus pa detaljhandelssektorn.

Extenda Retail skapar och levererar innovativ mjukvara for detaljhandelssektorn. Vi har kunder i mer &n 38 lénder och har en
stark position som ett ledande mjukvaruforetag mot detaljhandeln i Europa. Var vision &r att Extenda Retail koncernen ska bli
det vinnande valet for ledande distributions- och detaljhandelsféretag i Europa. Vart fokus ar stora och medelstora kedjor inom
vara kompetensomraden som omfattar livsmedelsbutiker, apotek, mode, dagligvaror och fackhandel.

Extenda Retail erbjuder en bred produktportfdlj av Issningar som inkluderar kassasystem / POS-igsningar, sjélvbetjéningskassa,
sjalvscanning, mobil kassa och andra in-store erbjudanden, lageroptimering / warehouse management systems, lojalitet och
personalisering, backoffice och Retail ERP. Vi &r stolta tver att digitalisera och omvandla detaljhandeln med vara innovativa
16sningar som for narvarande anvands av ledande terforsaljare i Norden och hela Europa. Vi erbjuder Iosningar som stréacker
sig 6ver hela virdekedjan fran butiker och huvudkontor till tager och logistik. Extenda Retail koncemen samarbetar med och
levererar il nagra av de ledande detaljhandelskedjorna pa marknaden for att sténdigt ta till sig ny teknik och vara i framkant.
Malet 4r att alltid forbattra effektiviteten och leverera en forstklassig kundupplevelse till vara kunder och vara kunders kunder.

Var mission 4r att vara ledande i mjukvarubranschen for detaljhandeln genom att leverera molnets sékraste, bekvdmaste och
mest innovativa l6sningar for aterforsaljare. Vara i6sningar kan anvéndas helt oberoende av hardvara eftersom var mjukvara ar
designad med en 6ppen arkitektur med fokus pa konfigurerbara, moduléra produktiosningar. Tack vare vara standardiserade
granssnitt &r det enkelt att utfora systemintegrationer och vi har en exceptionelit kort “time-to-market”.

Bolagets historia

Extendas Historia
1982-1984 | Lanserade en forsta generation av |sningar i form av egen hardvara och POS-programvara.

1985-1994 | Utvecklade tvé nya generationer av programvara och initierade ett tioarigt samarbete med Nokia, ICL och Fujitsu.

1995-2013 | Lanserade en ny generation av POS (Point-of-Sales) ach back office-programvara. Lanserade Java-baserad POS
och Central Office-applikation for butiker och detaljhandelskedjor. Utrullning av en Iésning for sjélvscanning for vérldens storsta
personal shopper system. Oberoende aktor med stark marknadstillvéixt med ledande svenska detaljhandlare inom livsmedel och
fackhandel.

2013 | Global utrulining med tier 1 detaljhandlare inom mode.
2014-2016 | Vald av global tier 1 livsmedelshandlare for sin globala omnikanalstrategi, som utvecklats till en fullskalig utrullining.

2017 | Lansering av flera funktioner, inklusive mobil POS, Cloud Central Office och kontinuerligt leverans fokus pa mobilitet,
cloud och datadriven funktionalitet.

Visma Retails Historia
1983-2006 | RBS AB, Vestfold Butikkdata AS och Client System AS grundade koncernen. Féretagen utveckiar och levererar
mijukvara som StoreOffice, Super och CS for ledande nordiska detaljhandlare inom livs- och fackhandein.

2006-2008 | Visma forvarvar alla tre foretagen, RBS AB, Vestfold Butikkdata AS och Client System AS skapar sin Retail
Division.

2008-2015 | Utvecklas den forsta generationen Retail Suite och Pharma Suite. Viktiga afférer inom pharma/
lakemedelsmarknaden signerades i samband med avregleringen av apoteksmarknaden i Sverige. Visma Retail tar snabbt
position som en ledande leverantor av skraddarsydd mjukvara for pharma-segmentet.

2015-2017 | Forvarv av Information Factory AB, med mobila handhalina enheter och prisoptimering. Forvérv av Wallmob A/S,
som erbjod mobila och omnikanalstdsningar for detaljhandel med mobila point-of-sale I8sningar for tablets och smartphones.




Forvarv av Abalon AB, som erbjod CRM och lojalitetsldsningar. Férvarv av Nyce Solutions AB, som erbjod ett Warehouse
Management System. Dessa forvarv representerar en stor strategisk satsning for att 6ka vardeerbjudandet.

2016-2018 | Internationella genombrott afférer i Storbritannien inom livsmedelssegmentet. Intrdde i segmenten convenience och
fuel segmentet med ny nordisk kedja.

Extenda Retails Historia

2018 | September 2018 gar Visma Retail och Extenda samman och bildar Extenda Retail. Malet med samgaendet &r att
separera mjukvaruaffaren fran hardvaran och bli ett renodlad mjukvaruforetag.

2019 | Ar 2019 kinnetecknades arbetet med att konsolidera verksamheterna till et foretag, med en kultur, med ett enhetligt
team och en enda uppséttning afférssystem, processer och arbetssatt. Detta arbete skedde i alla delar av verksamheten,
inklusive genomférande av omstrukturering och realisering av synergier, férenkling av organisationen for att tydliggéra agarskap
och ansvar, konsolidera juridiska personer och mycket mer. Under 2019 fortsatte &ven arbetet med att bli ett rent
mjukvarufdretag genom att kundavtal separerades med Visma Exso / Esscom som tillhandahaller tekniska tjdnster och
hardvarukomponenter och Extenda Retail tillhandahaller alla mjukvarurelaterade leveranser i kundavtalen.

2020 | | borjan av 2020 slutférdes det framgangsrika arbetet med att 6verga till ett integrerat, fristdende, renodlat
mjukvaruforetag. Foretaget slutforde ocksa implementationen av enhetliga affarssystem samt separationen av kundavtal.
Piattformen Hii Retail, med “cloud-native” (molnbaserade) losningar, lanserades. Vidare tog en ny ledningsgrupp vid arbetet.

2021 | Under 2021 har Extenda Retail lanserat de forsta atta Hii Retail produkterna med Hii Checkout i spetsen. Hii Checkout ar
en ren molnbaserad checkout plattform designad fér hégintensiv digital och fysisk handel. Ny funktionalitet i Click & Collect och
Scan & Go lanseras for att mojliggora somiosa upplevelser fér konsumenterna nar de checkar ut. Bolagets WMS produkt vinner
nya framgangar och expanderar till Benelux och Engelska marknaden samt att WMS Workforce Planning lanseras. ExtendaGO
expanderar i Europa och lanserar partnerprogram i Benelux, Spanien, Sverige, England och Tyskland. Med partnerprogram
avses samarbeten med leverantérer som séljer vara produkter at oss.

2022 | Forvarvade Re-Vision koncernen med mer 4n tio ars erfarenhet som marknadsledande géllande self-scanning och en
bred kundbas av Tier 1 och Tier 2 detaljhandlare i framst Holland, Tyskland och Storbritannien. En snabb integration av
produkterna i koncernens existerande ldsningar gav nya affarer. Hii Retail implementeras av en ledande sportkedja i Spanien
samt av en stdrre kund inom hem och tradgard i tre nordiska lander. Scan & Go implementeras av Sveriges stérsta
matvarukedja.

Marknadsposition

Var molnbaserade plattform, Hii Retail, &r fran grunden byggt i molnet och ger oss en stark marknadsposition jamfort med vara
konkurrenter. Nar omvéridsfaktorer och ekonomisk osédkerhet praglar marknaden, och konsumenter minskar pa sina inkép
maste detaljhandlare svara med att leverera annu mer vérde, utmarkt kundservice och hog tillganglighet. Att kunna erbjuda en
Idsning som ger konsumenterna en angenam shoppingupplevelse som kan anvéndas ver alla kanaler ar framtiden.

Extenda Retail har en tydliig tillvaxtstrategi med betydande tillvéxtpotential for befinttiga och nya kunder bade pa var
hemmamarknad, Norden, saval som i évriga Europa och utanfor. Med férvéarvet av Re-Vision-koncernen har vi fatt stérre
mojligheter till merforséljningar pa den europeiska marknaden. Vi har for narvarande verksamhet med 20 fiskalintegrationer i 38
lander som ett resultat av att vi betjénar vara ledande multinationella varumérken som verkar globalt. | det férsta steget av var
strategiska expansion uttver vara befintliga huvudmarknader har vi identifierat malmarknader i Europa dér vi genomfor riktade
initiativ. Vi tror att det finns en sérskilt stark potential i tre lander utanfor vara kdrnmarknader: Nederlédnderna, Spanien och
Portugal, dér vi nu har en séljorganisation pa plats.

Extenda Retail har nu flera kunder som har en POS-ésning fran tidigare Extenda AB dar vi nu har méjlighet att erbjuda
ytterligare produkter i form av Retail ERP, Loyalty, Pharmacy Suite och WMS. Vi har ocksa lanserat en tjanstekatalog med
tjansteerbjudanden som &r en uppdatering och harmonisering av vad vi tidigare har erbjudit fran separata féretag. Med
kombinationen av ett utdkat produktsortiment och ett komplett tiansteerbjudande ar vi dvertygade om att vi kommer att kunna
erbjuda ytterligare varde till - och uppna tillvdxt med - vara befintliga kunder och attrahera nya kunder.

Vi utsatts for konkurrens fran ERP-system som utvecklar funktionalitet for detaljhandeln och fran leverantorer av andra
POS-losningar. Genom den detaljhandelsspecifika funktionalitet vi har byggt in i vara lésningar under de senaste 40 aren, vara
l6sningars formaga att hantera stora volymer, hdg komplexitet, var domén expertis som radgivare till detaljister och den totala
bredden av var kapacitet gor det oss till en mycket vardefult strategisk leverantor for vara kunder.

Framtida utveckling

Utveckling och digitalisering inom detaljhandeln fortsétter snabbt och det som kallas enhetlig handel ar nagot som dagens
konsumenter férvéntar sig. Innovation i sjalvutcheckning, mobila 16sningar och mer dynamisk prisséttning, kampanjer och
lojalitet tjanar alla till att forbéattra och férena kundupplevelsen mellan kanaler. Vara losningar hjélper vara kunder att forts4tta
gora sina fysiska butiker mer dynamiska och teknikdrivna samtidigt som de erbjuder konsumenterna en verkligt personlig



upplevelse. Vi &r inriktade pa att fortsétta utveckla vara produkters funktionalitet och samtidigt géra dessa enklare att driftséatta
och mangvrera. Vi vill inte bara att vara kunder ska forverkliga vardet av I6sningar snabbare, vi vill ocksa gora det lattare for
kunderna att snabbt testa nya koncept for att mojliggéra utrulining i stérre skala vid positiv utvérdering eller justera och testa
igen vid behov. | likhet med upplevelsen online kommer framtidens butiker att utvecklas snabbt och Extenda Retail hjélper till att
mbjliggéra den dynamiska miljon. Framtidens detaljhandel kommer i allt hégre grad att inkludera automatisering, artificiell
intelligens och tillgang till ratt data och analysverktyg. Extenda Retail fokuserar pa utveckling inom dessa omraden for att gbra
den senaste tekniken tillganglig for vara kunder.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling &r en viktig och grundlaggande del av verksamheten och star f6r 37% (35%) av bolagets totala
personalstyrka. Bolaget har under 2022 investerat 190 300 (167 900) tkr i forskning och utveckling. Vi arbetar med kontinuerligt
underhall, optimering, forbattring och implementering av produkter, moduler och processer. Vi har ett UX Design Team, som
tillsammans med kunderna och vara utvecklare bygger och forbéttrar framtidens anvéndarupplevelser och system. Utrullningen
av Hii Retail kréver ett ndra samarbete med vara pilotkunder, dér vi arbetar tilisammans for att optimera mjukvaran. Fér vara nya
produkter aktiverar vi det arbete som utférs som en tillgang i balansrakningen. | 2022 har 81 276 (33 821) tkr har aktiverats som
en tiligang i balansrékningen.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Ledningsgruppen har under 2022 varit oférandrad och bestar av féljande personer:

Chief Executive Officer, Leendert Venema
Chief Financial Officer, Tony Falck

Chief Revenue Officer, Mohit Paul

Chief Product Officer, Thomas Staven

VP Client Services, Ann-Christine Hagberg
VP Professional Services, David Permansson
VP Development, Andreas Schafers

Director of HR, Lotta Oscarsson

General Counsel, Erik B:son Blomberg

VP of Engineering, Shayne Clausson

1 april 2022 forvarvar Extenda Retail den hollandska koncernen Re-Vision som hjélper aterférséljare att leverera extraordindra
shoppingupplevelser genom att integrera digitala handelsméjligheter i den fysiska butiksmiljon. Konsumenterna kan njuta av en
digital shoppingupplevelse i butik pa sin egen eller pa en enhet som aterforsaljaren tillhandahaller, och aterférséljarna kan forma
resan for konsumenten och leverera en unik varumérkesupplevelse. Lésningarna inkluderar funktioner som Scan & Go och
Self-Scan som &r kopplade till en Machine Learning-plattform for att inh&mta och identifiera ménster i data. Att anvénda
Re-Visions plattform inkluderar att forebygga stélder och rekommendationer till merférséljning av produkter. Fokus efter
forvarvet har varit att snabbt integrera produkterna med Extenda Retails produkier samt att konsolidera och integrera alla
interna system och arbetssatt.

Under aret har féljande investeringar gjorts:

e  Fortsatt att bygga ut ramverket fér vara nya molnbaserade l6sningar, vilket inkluderar investeringar i en molnbaserad
POS losning och nya analytiska hjélpmedel. Det &r vart storsta satsningsomrade inom produktutveckling i 2022, vilken
planeras att fortsétta i liknande takt under stérre delen av 2023.

e Bolaget har under 2021 implementerat en ny organisationsmodell inom tjansteleveranser och suppont, dér vi nu har
en stor del av kundsupporten och underhall av vissa produkter som en managed service-tjanst. Denna tjénst har
forfinats och utvecklats under 2022. Detta gor att Extenda Retail effektivt kan skala och anpassa sig efter férandrade
behov i verksamheten. | slutdndan kommer denna investering att hjélpa Extenda Retail att leverera ett storre varde
mer effektivt till vara kunder och medarbetare.

e Viarbetar aktivt med att forstirka vara corporate policies och specifikt inom IT-sékerhet.

Att gora betydande framsteg nar det géller mognad och kapacitet hos vara kédrnprodukter, vilket majliggor avsevérd
forbéattring nar det galler att frimja stora kundinstallationer.

e  Att yiterligare starka var nearshore- och offshorekapacitet for att paskynda var formaga att leverera innovation. Vi har
nu partners i Ruménien, Moldavien, Ukraina och Indien. Med partners menar vi ett antal viktiga leverantérer av
konsulter som vi har ett ndara samarbete med, till exempel om vi ska ga in pa nya marknader dar vi idag inte har egen
personal.

e Fortsatt att utvka var verksamhet genom att anstélla séljare som ska fokusera pa den tyska och hollandska
marknaden.

e Vifortséatter vart samarbete med Google och arbetar aktivt med sédkerhet och innovation av vér plattform.



Investeringar

Extenda Retail férvarvade 100 % av aktierna Innovative Retail Solutions BV, som i sin tur dgde 100 % av aktierna i Re-Vision
B.V. samt Mobile Development Center B.V (Re-Vision-koncernen). Képeskillingen uppgick till 241 449 tkr och bolagen &r
konsoliderade tilt 100% i rakenskaperna fran 1 april 2022.

Finansiering

Koncernen slutforde i slutet av mars 2022 en finansiering om 550 000 tkr i form av en extern obligation. | och med detta
betalades den tidigare finansieringen om 319 234 tkr ater. Obligationen har en rénta pa 6,75% + 3M STIBOR. Under 2022 har
ingen amortering skett och lanen forfaller till betalning den 28 mars 2027.

Rantekostnaderna for obligationen och de externa kreditfaciliteterna uppgick tilt -40 891 (-30 775) tkr for perioden och rénta for
aktieagarianet till Extenda Sarl uppgick till - 1 637 tkr.

Storre avtal och order under rékenskapsaret

Som ett resultat av 6kande fart fran detaljhandeln under 2022 for att paskynda den digitala, omni-channel shoppingupplevelsen
for konsumenter fortsatte Extenda Retail med strategin att utveckla och lansera den nya molnbaserade plattformen Hii Retail.
Flera Tier-1-kunder &r kontrakterade att pabérja stegvisa migrationer inom alla sektorer, med stora avtal i bade livsmedels- och
icke-livsmedelssektorer. Extenda Retails Hii Retail-plattform valdes ocksa ut av en av Europas ledande aterforséljare av
sportklader och utrustning for att stodja deras geografiska expansion dver bade traditionell butikshandel och e-handelskanaler.

Strategin att genomféra en expansion dver Europa tog ocksa fart inom alla afférsomraden, med betydande investeringar i
resurser i Benelux och Iberia. Ett antal nya terforsaljare kontrakterades for att paskynda tillvéixten inom de sma och medelstora
sektorerna for detaljhandel, géastfrihet och fritid.

Volymerna fortsatte att 6ka inom den fysiska logistikforsérjningskedjan, till foljd av en okad efterfragan hos konsumenterna
kélvattnet av coronapandemin. Detta resulterade i en betydande 6kning av var Warehouse Management (WMS)-verksamhet
som for andra aret i rad levererade de higsta intakterna i sin historia. Véra existerande detaljhandels- och
tredjepartslogistikkunder minskade sina risker i befintliga I5sningar genom att investera i applikationshanteringstjanster fran
Extenda Retail.

Extenda Retail avslutade aret vl positionerat for att fortsétta vixa, bade genom aterkommande intékter frén programvara och
genom tjanster, vilka initialt har ett minsta dtagande om mer 4n 12 manader. Var pipeline &r stark fran bade befintliga kunder
samt potentiella nya affrsmojligheter. Vi har ven fatt indikationer som pekar pa att uppskjutna investeringar under
coronapandemin kommer att ske under de kommande kvartalen.

Medarbetare och organisation

Det genomsnittliga antalet egna anstalida under aret var 266 jamfort med 338 personer féregaende ar. Antalet teammediemmar
(anstéllda inklusive nearshore-personal, partners och externa konsulter) i slutet av aret var 597 (548). En vasentlig del av
minskningen av egna anstalida kombinerat med uppgangen av medarbetare via vara samarbetspartners bidrar till en mer
skalbar organisation dar vi har far ett bredare utbud av personer med rétt bakgrund och kompetens. Med partners menar vi vara
resurser fran ett par leverantérer som vi har ett néra samarbete med, och dér personerna arbetar i teamen pa samma sétt som
véara anstallda. Framtiden for detaljnandelsapplikationer &r cloudbaserade, latta att distribuera och kunduppleveisecentrerade
applikationer. Vi &r i ett pagaende teknikskifte fran dldre monolitiska losningar till 5ppna API- och mikrotjénsters mobila
applikationsplattformar med vara Hii Retail produkter. Mycket arbete och fokus har dgnats &t att bygga ett team i véaridsklass,
med ett ekosystem av globala partners kring produkt och service for att genomféra detta skifte.

Foretaget har investerat kraftigt i att forstérka utvecklingen av vara nya l6sningar samt att stérka var kultur och sétt att arbeta for
att stodja var resa att bli en dnnu starkare mjukvarupartner, som hjélper tilf att géra innovation enkelt for att hjdlpa retail och 3PL
att attrahera, glidja och behalla kunder.

Medarbetarnas engagemang, kunskap och erfarenhet 4r viktiga framgangsfaktorer for vara kundrelationer, vara
mjukvaruldsningar och var framtida utveckling och framgang. Vi har fortsatt att fokusera pa ledarskaps- och strategiska
program, personalutveckling, processer och arbetssétt som stider arbete som ror féretagets mal, mission och strategier for att
géra Extenda Retail till en modern och eftertraktad arbetsplats.

Var kultur, varuméarke och delande av kunskap har stérkt vart employer brand, och under aret blev for fjdrde aret i rad erkénda
som en av de 100 mest attraktiva arbetsgivarna att arbeta for i Sverige av “Karriarféretagen”. Runt 1 000 féretag ingar i
utvdrderingen. Aven om det finns mer att gora, forbattrar vi oss kontinuerligt och 4r stolta dver vart team och vara framsteg, som
betjanar vara kunder samtidigt som vi gor ett meningsfullt arbete i en anda av fértroende.



Vdra ldsningar

Hii Retail Cloud Solutions

Tillsammans med Google Cloud Platform erbjuder detta koncept en komplett utvecklings- och implementeringsmiljé med fokus
pa detaljhandeln. Hii Retail Cloud Platform inkluderar tjanster fér kunder, slutkunder och butiker, som técker utcheckning,
personalisering, lojalitet och mer. Med molnteknik kan kunden géra sin butik till en viktig tillgang och somlost sammanfoga teknik
for att mojliggdra ett brett utbud av shoppingupplevelser. Losningarna inkluderar var Hii Checkout, Scan & Go, Click & Collect,
Attendant App, Item Recognition, som alla skapas med en tppen arkitektur och robusta APl:er enligt MACH, vilket mojliggdr
supersnabb implementering. Lésningen innehaller alla tjanster for dagliga rutiner i butik som webbapplikationer.

Classic on-premise checkout

Alla vara POS och kassalosningar ar flexibla, interaktiva och med starka tredjepartsintegrationer. Vi har et brett utbud av
produkter inklusive anpassningsbar POS-mjukvara, mobila POS-losningar, olika sjélvbetjaningslosningar och verktyg for
butikshantering. P4 sa satt kan kundupplevelsen skréddarsys efter specifika faktorer som kundfldde och bemanning.
Nycketfunktioner &r bland annat landsmoduler, kassa efter eget val, bred katalog av tillaggskomponenter, latt skalbar och
skraddarsydd funktionalitet fér mode, dagligvaruhandel, fackhandel och apotek.

Customer Engagement

Customer Engagement inkiuderar produkter som Relevate, dar kunden kan bygga kundlojalitet genom personalisering och
datadriven insikt, Retail Analytics som &r en Business Intelligence-losning skraddarsydd for aterférsaljare samt Loyalty App,
bolagets app for att férbattra kommunikationen och 6ka kundngjdheten.

Warehouse Management

NYCE.LOGIC WMS tillhandahaller ett konkurrenskraftigt lagerhanteringssystem fokuserat pa att minska komplexitet och
kostnader samtidigt som det méjliggor skalbarhet fér bade B2C- och B2B-foretag. Bolagets WMS tillater 3PLs, aterforséljare och
logistikleverantarer att gora sitt lager till en konkurrensfordel. NYCE.LOGIC fillfor varde for hela kundens verksamhet och
forvandlar lager till ett hogpresterande distributionscenter i hjértat av forsorjningskedjan, oavsett kundens storlek.

ExtendaGo

ExtendaGO #r koncemens molnbaserade 1osning fér mindre och medelstora kunder. Programvaran inkiuderar en omni-flexibel
POS i butik via surfplattor elier mobila enheter, kopplat kundengagemang, fjérrbestallning och analysfunktioner. Med Iosningen
far kunden en marknadsiedande POS och en enhetlig handelsplattform, som gér att kunden kan genomféra transaktioner fran
en traditionell kassa, en mobil enhet eller surfplatta. All data dverfors automatiskt med liveuppdateringar till kundens
bakgrundsmijukvara, dar kunden kan hitta detaljerad analys, med intelligenta forslag och uppdateringar om féreslagna atgarder.

Retail Suite
Retail Suite &r en kraftfull programvara for detaljhandelshantering och inkluderar ERP-system (enterprise resource planning)

som &r designat fran grunden speciellt for detaljhandelsféretag. Koncernens ERP & Back Office for detaljhandel kan hjélpa
kunder att forbattras, vaxa och skalas snabbt med unik och intelligent funktionalitet.

Pharmacy

Vara mjukvarulgsningar for apotek inkluderar: recepthantering och dispenseringsmodul, e-verifiering inbyggd i
recepthanteringsprocessen, onlineforsaljning av receptbelagda ldkemedel, proxyhantering, pharma advise-verktyget,
rapportering till myndigheter, inkdpsverktyg for generiska och parallellimporterade lakemedel samt automatiska

substitutionsforslag i receptmodulen, hogkostnadsskydd och erséttningsberakningar, samt arkivering och sparbarhet i enlighet
med lagkrav.



Finansiell information i sammandrag

Tusentals SEK
Nettoomsattning
Rorelseresultat
Rérelsemarginal i %
EBITDA
Jamforelsestorande poster
Justerad EBITDA

Justerat EBITDA-marginal i %
Finansnetto

Periodens resultat
Vinstmarginal i %

Summa tillgangar

Likvida medel

Langfristiga laneskulder
Eget kapital

Nettoskuld

Soliditet i %

2022

Jan 1 -Dec 31
666 544

- 45 066
-7%

126 651
13 845
140 496
21%

- 59 689

- 103 806
-16%

1 335 499
106 337
572 563
286 373
466 226
21%

2021

Jan 1 - Dec 31
604 424
-8898
-1%

123 405
-21024
102 381
17%

- 60 348
-61222
-10%
1153 139
148 024
306 018
385910
157 994
33%

2020

Jan 1 - Dec 31
614 295
-44 324
-7%

79 035
-8544
70 491
11%

- 35302
-3788
-1%
1127 921
49 407
289 668
4197
240 261
37%

2019*
Jan 1 - Dec 31
954 551

- 307 046
-32%

- 139935
132 300
-7635
-1%
-33270

- 338578
-35%
1177 089
42 487
305 530
353 886
263 043
23%

* 2019 &r €f IFRS justerat. 2019 ars int&kter och kostnader innehéaller en stor del intékter och kostnader som har fasats ur
verksamheten i efterfSljande &r. Intékterna som ska fasas ut verksamheten 2019 uppgick till 242 200 tkr och 2022 till 10 966 tkr.

Finansiellt resultat
Nettoomsiittning

Nettoomsattningen for rakenskapsaret uppgick till 666 544 (604 424) tkr. Utvecklingen av koncernens nettoomséttning framover
ser positiv ut och férvantningarna pa tillvéixt inom jamférbara omréden &r starka. Koncernledningen féljer intékterna uppdelat pa
nedanstaende kategorier, se vidare i not G3 dér kategorierna beskrivs.

2022 2021
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31 Jan 1 - Dec 31
Mjukvaruintékter 524 251 427 063
Tjansteintakter 115 510 136 127
Total kirnverksamhet 639 761 563 190
Hosting och infrastruktur 12 850 17 690
Hardvaruintékter och tekniska tjanster* 13933 23543
Total nettoomsittning 666 544 604 424

*Intéikter som kommer fasas ur verksamheten éver tid

Aterkommande mjukvaruintskier 6kade under aret, bade totalt och i procent av intdkterna. Den organiska tillvaxten var 2,7%
och beror framst pa forsaljningen av Hii Retail, resterande del av tillvéixten kommer fran forvarvet av Re-Vision. Aterkommande
mijukvaruintikter forvantas uppna en god tillvéxt de kommande aren och motsvarar cirka 79 (71) % av total nettoomsattning
under 2022.



Marknaden for mjukvara anpassad for detaljhandeln forvantas vixa med tvasiffrigt belopp under de kommande fem aren enligt
ett véilrenommerat researchforetag inom teknologibranschen. Foretaget fokuserar pa att véxa sin aterkommande intéktsbas
samtidigt som att forbatira effektiviteten och skalbarheten for att driva forbéttrade marginaler.

Verksamhetens dvergang till aterkommande tjénster och pa skiftet att bli ett mer renodlat mjukvaruféretag ledde till en nedgang i
tjansteintakter.

Forsaljningen av icke-mjukvarurelaterade leveranser som hosting inklusive tekniska tjanster och hardvara minskade nar dessa
leveranser fasas ut och kommer att fortsétta av Visma utanfor Extenda Retail.

Ungefar en fjardedel av foretagets intékter genereras i det norska bolaget Extenda Retail AS och faktureras i huvudsak i NOK.
Da svenska kronan har forsvagats mot den norska kronan har det paverkat koncernens intakter positivt. 2021 ars intakter
omraknat till 2022 ars kurs hade varit 8 239 tkr hogre.

EBITDA
EBITDA inkl. jamftrelsestérande poster for perioden uppgick till 126 651 (123 405) tkr.

Justerat EBITDA
Justerat EBITDA &r det matt koncernen anvénder sig av som resultatmatt for att folja 16nsamheten pa koncernen.

2022 2021
Tusentals SEK Jan1-Dec 31 Jan 1 - Dec 31
EBITDA 126 651 123 405
Aterlaggning av jamforelsestorande poster* 13 845 -21024
Justerad EBITDA 140 496 102 381

*Se Not G32 Jamférelsestérande poster for detaljer

Direkta kostnader avser utgifter som &r direkt relaterade till intékter, sasom licensavgifter och arbetskraftskostnader (inkluderar
egna anstallda, partners och konsutter). Okad effektivitet och anvandning av resurser till en légre kostnad star for minskningen
av de direkta kostnaderna pa 15 456 tkr i ar jamfort med 2021.

Ovriga externa kostnader bestar av den tid som dgnas at att underhélla och utveckla vara produkter, avgifter for partners och
andra kostnader som IT-milj6, marknadsforing och kontorsrelaterade kostnader. Kostnaden for dvriga externa kostnader har
okat med kostnaderna for Re-Vision koncernen samt att koncernen fortstter att leverera en hogre andel mjukvara-som-tjénst,
vilket har resulterat i hogre utvecklingsinsatser och kostnader for i, sarskilt informationssakerhet. Dessa investeringar har drivit
pa en bkning under 2022 av vriga externa kostnader pa 25 097 tkr, rensat for jamférelsestérande poster, jamfort med 2021. De
senaste tva kvartalen har de begransningar pa resor och att traffas fysiskt som funnits pa grund av pandemin minskat, vilket
méjliggjorde deltagande i branschméssor och resulterade i Skade marknadsfrings- och resekostnader. Personalkostnader har
okat mot féregaende ar framst pa grund av Re-Vision forvarvet, underliggande personalkostnader har minskat da antalet egna
anstélida har minskat nagot.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till -45 066 (-8 898) tkr, inkluderande jamforelsestorande poster om -13 845
(21 024) tkr och av- och nedskrivningar pa -171 716 (-132 303) tkr. Okningen av avskrivningar beror frémst pa forvarvet av
Re-Vision-koncernen samt fler nya produkter och ny funktionalitet i var produktsvit.

Periodens resultat
Periodens resultat efter skatt uppgick till -103 806 (-61 222) tkr, vilket inkluderar ett finansiellt netto om -59 689 (-60 348) tkr.

Finansiell stdllning

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar

investeringar i immateriella anlaggningstillgangar bestér av balanserad utveckling for internt utvecklad mjukvara och utveckling
av nya affarssystem. Investeringarna i balanserade utgifter under perioden uppgick till 81 276 (33 821) tkr och bestar framst av
var satsning pa molnbaserade produkter, Hii Retail samt investeringar i var {T plattform. Re-Vision-koncernen tiltkom med 247
990 tkr i immateriella tillgangar.

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar

Investeringarna i materiella anléggningstiligéngar uppgick under perioden till 1 389 (473) tkr och bestod framst av IT-utrustning
och ombyggnationer i annans fastighet. Re-Vision-koncernen tillkom med 7 059 tkr i materiella tillgangarna.




Eget kapital
Eget kapital vid periodens slut uppgick till 286 373 (385 910) tkr. Férandringen bestar av arets resultat samt valutakursfériuster.

Soliditet
Soliditeten vid arets utgang var 21% (33%).

Likvida medel
Likvida mede! uppgick vid arets utgang till 106 337 (148 024) tkr.

Véisentliga hdndelser efter rikenskapsaret
| mars 2023 noterades bolagets obligation pa Nasdaq OMX i Oslo, Norge.

Kriget i Ukraina fortsatter i 2023. Extenda Retail bedriver begransad verksamhet i Ryssland idag (en kund). Koncernen har ett
mindre antal hogt vérderade anstéllda i Ukraina genom véra partners och genom vért dotterbolag, som utgér ~2% av Extenda
Retails personalstyrka och som paverkas i varierande grad av invasionen. | finansiella termer kan den ryska invasionen av
Ukraina ha en begrénsat negativ inverkan pa utvecklingen av koncernens resultat och positioner. Extenda Retail har flyttat och
anstillt de ukrainare som hade majlighet att flytta tili Sverige. | dagsidget &r det omdjligt att bedoma konfliktens direkta
konsekvenser for Extenda Retail i framtiden men det torde vara i en begrénsad utstréckning.

Inflationstakten och rantan fortsétter att &ka i varlden och i Sverige och kommer att paverka koncernen i form av hogre
rantekostnader. En fortsatt hog inflationstakt kommer att ha paverkan pa koncernens kostnader samt framtida intékter.

Inga ovriga handeiser efter balansdagen finns att notera.

Visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Marknadsutveckling och teknologisk utveckling

Utvecklingen av makroekonomin och konjunkturen savél som trender som péaverkar specifika kundsegment paverkar
marknaden for Extenda Retail. Det finansiella klimatet paverkar efterfragan fran individer och féretag och &ndrar kundernas
kopmonster som i sin tur paverkar investeringsplaner och strategiska initiativ.

Globala férandringar inom detaljhandeln fortstter, med digitalisering och nya sétt att erbjuda kundservice som skapar kraftfulla
forandringskrafter som paverkar hela detaljhandeln, inkiusive véra kunder. Férandringarna som féljer av digitalisering, tkad
efterfragan pa anpassning, dynamisk prissattning, Al och mobil-férst-strategier kréver fortsatt investering i utveckling for att
sakerstilla att Extenda Retail kan fortsétta vara i framkant nar det géller att utveckla nésta generations lasningar for
detaljhandeln.

Denna snabba branschférandring kan leda till 1angre forsaljningscykler pa grund av att kunder behéver gora strategiska val som
har langsiktiga konsekvenser for sina foretag. Trots detta tror vi att denna utveckling erbjuder oss en stark och dkande potential
for ny och merférsalining av vara marknadsledande erbjudanden.

Operationeli risk

En forutsattning for bade merférsaljning och underhall av vara langsiktiga kundrelationer &r leverans av framgangsrika
kundprojekt. Det &r av yttersta vikt att vi fortsatter att placera kunden i centrum for allt vi gor eftersom kvalitetsproblem i
kundprojekt eller att inte uppfyila kundens forvantningar kan leda till langsiktiga skador pa vart goda rykte pa marknaden.



Moderbolaget

Extenda Retail Holding 1 AB, organisationsnummer 559167-1507, som &r moderbolag i Extenda Retail-koncernen, &r ett
svenskt aktiebolag som registrerades den 1 augusti 2018 med sitt séte i Stockholm. Huvudkontorets adress &r Gustav lll:s
Boulevard 50A, 169 73 Solna, Sverige.

Syftet med moderforetagets verksamhet &r att, direkt eller indirekt, forvérva, dga och administrera vardehandlingar och att
bedriva annan verksamhet som &r kompatibel med detta.

Finansiell information i sammandrag

2022 2021 2020 2019
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31 Jan 1 - Dec 31 Jan 1 - Dec 31 Jan 1 - Dec 31
Nettoomsattning - - - -
Rorelseresultat -2 0 -1 -318
Rorelsemarginal i % neg neg neg neg
EBITDA -2 0 1 -318
Jamforelsestérande poster - 0 - -
Justerat EBITDA -2 0 1 -318
Finansnetto -5690 0 -1 0
Periodens resultat -28 186 320 -2 -318
Vinstmarginal i % neg neg neg neg
Summa tillgangar 1441 048 871 252 845 931 745 854
Likvida medel -49 878 -2761 -270 -79
Réntebérande skulder 528 370 - - -
Eget kapital 840 306 868 491 845 661 745 854
Nettoskuld 578 248 2761 270 79
Soliditet 58% 100% 100% 100%

I moderbolaget uppgick omsattningen under 2022 till - (-) tkr. Rorelseresultatet uppgick till -2 (0) tkr, lamnade/erhéalina
koncernbidrag om - 22 494 (320) tkr och resultatet efter skatt till -28 186 (320) tkr. Kassaflode fran den lépande verksamheten
uppgick totalt till -113 (-) tkr och bestar av valutakursforandringar. Kassafiode fran finansieringsverksamheten uppgick till 24 099
(2 409) tkr till foljd av en utbetald aktieutdelning. Moderbolagets likvida medel var vid periodens siut -49 878 (-2 761) tkr och
redovisas i balansrakningen som en skuld till koncernbolag da kassan ingar i en cash pool som &gs av dotterbolaget Extenda
Retail Holding 3 AB. Eget kapital i moderbolaget uppgick vid periodens slut till 840 306 (868 491) tkr. Soliditeten vid utgangen av
rakenskapsaret var 58 % (100) %. Moderbolaget har inte haft nagra véasentliga transaktioner med narstaende utéver
aktiedgartillskott och utdelning till och fran koncernféretag. Samtliga transaktioner med narstaende sker med tilldmpning av
affarsméssiga principer.

Resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel i kronor:

2022
SEK 31 december
Balanserat resultat 867 991 237
Arets resultat - 28 185655

Disponeras sa att i ny rakning éverfores 839 805 582
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Hallbarhetsredovisning

Detta &r Extenda Retail koncernens (“Extenda Retail”) hélibarhetsredovisning for verksamhetséret 2022 och syftet ar att ge en
oversikt av vart hallbarhetsarbete. Rapporten innehaller icke-finansiell information, sdsom miljéméssiga och sociala aspekter av
verksamheten, samt bolagsstyrning och annan hallbarhetsrelaterad information. Rapporten dr skapad i enfighet med riktlinjerna
for hallbarhetsrapportering och téicker delarna i kapitel 6, sektion 12 av Arsredovisningslag (1995:1554) (ARL).

Extenda Retail har pabérjat arbetet med héllbarhetsrapportering enligt EUs direktiv om icke-finansiell haflbarhetsrapportering
(CSRD) som trader i kraft fér Extenda 1 januari, 2025.

Denna redogérelse avser Extenda Retail koncernen och inkluderar alla dotterbolag. Nyligen férvérvade foretag eller
sammanslagningar, kommer att bli fullt integrerade i koncernen till slutet pa verksamhetsaret. Koncernen har valt att inte
rapportera i enlighet med GRI standarder eller annan motsvarande standard.

Position och prioriteringar
Extenda Retail erk&inner de vetenskapliga bevisen for att ménsklig aktivitet paskyndar klimatférandringarna. Att 6verskrida

planetens grénser innebar stora risker for var framtid. For att bidra till den globala agendan ska Extenda Retail darfor gora
kommersiella anstréingningar for att styra sin verksamhet i linje med FN:s mal for halibar utveckling.

| denna kontext, definierar Extenda Retail hallbarhet som; atagande riktade mot it-sékerhet, milj6, sociala forhallanden,
medarbetare, ménskliga rattigheter och anti-korruption. Fér Extenda Retail innebér halibarhet att stréva efter att bidra positivt till
samhallet och minimera mdjliga negativa effekter fran aktiviteter kopplade till koncernens verksamhet,

Extenda Retails prioriteringar ar kopplade till riskhantering och framtida affarsmajligheter. Risker som koncernen anser vara av
vasentlig betydelse beskrivs i sektionen som tacker Extenda Retails redogérelse av risker i Not G29 Finansiell riskhantering och
finansiella instrument. Specifika risker relaterade till hallbarhet beskrivs och kommenteras nedan.

Affdrsmodell
Extenda Retails affdrsmodell beskrivs ovan pa sidorna 2-8.

Vdr virdegrund

Hur vi som foretag och vara medarbetare upptréader, ska kdnnetecknas av vara varderingar; “Trust, Innovate, Care”. Var
verksamhet ska préglas av en hog etisk standard, dér varje affér, relation och aktivitet ska provas utifran véra etiska normer och
forhaliningssétt.

Det dr viktigt att risker och andra missférhallanden i var verksamhet upptécks och atgérdas snarast. Darfér har Extenda Retail,
som en del av Extenda Retails Corporate Compliance Ramverk, och i linje med uppférandekoden (Code of Conduct), ett
visselblasarsystem, for att vara medarbetare och andra infressenter utanfor var verksamhet ska kunna éppet eller anonymt
rapportera misstankar om potentiella eller faktiska missférhallanden som inte ligger i linje med vara vérderingar, interna regler
eller etiska normer. Under det gangna verksamhetsaret har inga incidenter rapporterats.

Visentliga hdllbarhetsrisker

Extenda Retails hallbarhets-och riskstrategi syftar till att skydda foretaget mot interna och externa risker, genom att identifiera,
analysera och hantera sadana risker. Det dr vasentligt att Extenda Retail foljer de regler och lagar som finns, for att uppréatthalla
sin stélining som en trovérdig och palitlig aktoér i samhiillet.

Extenda Retails ledningsgrupp 6vervakar och utvarderar |8pande alla identifierade risker kring foretagets verksamhet. Styrelsen
godkanner @ndringar till Extenda Retails policyer efter arlig granskning och foretagets Chief Financial Officer r i sin roll ansvarig
for fragor relaterade till miljo, arbete och manskliga réttigheter samt ar dven huvudansvarig for regelefteievnad

(Chief Compliance Officer). Risker refaterade till regelefterlevnad beskrivs och hanteras genom Extenda Retails Corporate
Compliance Ramverk.

Under 2021 genomfdrde Extenda Retail en dvergripande uppdatering av vart Corporate Compliance Ramverk, och under 2022
fortsatte arbetet framst med fokus pa [T sdkerhet varvid sju kompletterande styrdokument introducerades.

For att utbilda och minimera risk sa har en obligatorisk kurs i e-learning som foretagets Corporate Compliance Ramverk i var
onboarding process for alla nyanstallda.

Vi fortsétter att arbeta néra vara kunder for att stédja dem och har inlett hallbarhets dialoger for att adressera specifika
hallbarhetsrisker relaterade till foljande omraden: IT sékerhet, klimatet, konsumtion och resursanvéndning, arbetsférhalianden,
jamstalldhet och korruption.

Extenda Retails affarskontinuitetspolicy ("Business Continuity Policy”) beskriver var strategi for att fortsatta verksamheten i

héndelse av en incident och att sdkerstélla sdkerheten for alla anstéllda, kunder, leverantérer och partners och att fortsatta
affdrskritiska funktioner, produktion och leverans av produkter och tjénster.
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Extenda Retails arbete mot specifika hallbarhetsrisker avseende vésentliga aspekter relaterade till IT sékerhet, miljo,
medarbetare, sociala fragor, manskliga rattigheter och korruption beskrivs nedan.

IT sdkerhet

Utéver det forandrade internationella sikerhetslaget, delvis genom Rysslands aggression mot Ukraina, har det ocksa skett en
okning i antalet avancerade och statssponsrad IT attacker. Flera av vara kunder har drabbats, framst genom
denial-of-service-attacker men en del var dven maltavla for ransomware. Vart sékerhetsarbete okar kontinuerligt i takt med att
vi lanserar ytterligare molnbaserade SaaS-applikationer till vara kunder. Vi arbetar néra vara kunder for att stodja dem i deras
arbete att uppna bnskade sakerhetsnivaer och méta regulatoriska krav som GDPR, NIS / NIS 2.

Under aret tecknades en utdkad cyberforsakring for att minska risken vid en eventuell stérre incident.

Efterlevhaden av vart ISO 27000-baserade ISMS - Information Security Management System - fortsétter att vara av hog
prioritet. Under 2022 6kades investeringar i var infrastruktur och implementerades verktyg for overvakning, sarbarhetsanalyser,
uppdateringar samt penetrationstester.

97% av véra anstalida har under 2022 genomfort den arliga utbildningen i GDPR och Informationssakerhet.

Miljo

Foretaget stravar standigt efter att minska sin miljspaverkan och afférsbeslut ska tas med héansyn till miljon. Detta strécker sig
ocksa till foretagets upphandiingar, nar det géller jamforbara alternativ, kommer den mest miljdvénliga leverantdren alltid att
viljas. Miljisansvar r en integrerad aspekt av Extenda Retails organisation och alla anstallda ska aktivt strava efter att bidra il
en béttre miljd. Extenda Retails Chief Executive Officer &r ytterst ansvarig for foretagets milisfragor och riktlinjer.

Extenda Retails verksamhet paverkar framst miljsn genom utslépp fran affarsresor och energiforbrukning. Eit annat
fokusomrade &r att skapa en vergripande hallbar konsumtion ach allmén resursanvéandning tillsammans med minimering av
kontorsavfall. Extenda Retail har utarbetat riktlinjer for sin globala miljéagenda som fokuserar pa dessa tvd omraden. Specifika
risker som har identifierats géller brist pa gruppmedvetenhet och underlatenhet att genomftra ett avfalishanterings- och
atervinningssystem. Extenda Retail har genomfort kampanjer for miljsmedvetenhet och ytterligare interna atgéarder. Dessutom
har koncermbvergripande riktiinjer etablerats for att begrénsa anvéandningen av plast och hantering av avfall implementerats
under 2022.

Nar det galler energiforbrukning strévar Extenda Retail kontinuerligt efter att minska sin férbrukning genom att exempelvis
installera mer energieffektiv belysning och automatisk avstéingning av teknisk utrustning, nar den inte anvénds pa kontoret.
Féretaget har investerat i elektronisk utrustning for virtuella méten med ambitionen att minska affarsresorna. Extenda Retail har
sven utvecklat reseriktlinjer som syftar till att begransa resor och uppmuntra videokonferenser.

Extenda Retail har ett centralt placerat kontor med goda kommunikationer, vilket innebér att de flesta av foretagets kunder kan
enkelt ta sig till kontoret och medarbetare kan pendia med kollektivtrafik. Dessutom sé erbjuder foretaget en Smart-Work
Procedure vilket innebdr att medarbetarna dven fortsatiningsvis kommer att ha mojligheten att arbeta hemifran under delar av
veckan. Foretaget tillhandahaller ett begransat antal féretagsbilar, varav 100% &r miljoklassade.

Eftersom Extenda Retails verksamhet baseras pa standardiserad programvara med digital produktion och elektronisk
distribution &r pappersforbrukningen minimal. Foretaget strévar standigt efter att minska sina pappersutskrifter och pa sa sétt
minska paverkan pa miljon. Féretaget anvander endast atervunnet papper och har som standard tillampat dubbelsidig utskrift.
Atervinnings stationer finns pa samtliga kontor.

Sociala forhallanden

Extenda Retail har antagit en CSR-policy som utgér grunden for koncernens hantering av sociala fragor. Extenda Retail strévar
efter att folja internationella direktiv, lagar och regler, samt att uttva sunda och réttvisa afférsmetoder och att tjgna fortroendet
hos sina intressenter inklusive kunder, anstalida, affarspartners och samhaliet. Dessutom ska Extenda Retail uppratthalla goda
refationer med myndigheter och réttsvasendet, vara politiskt neutrala, folja lagar och inte engagera sig i affarer med individer
eller grupper som hotar social ordning eller sékerhet.

Extenda Retail varken donerar eller bidrar strategiskt till nagon valgérenhetsorganisation. Beslut kring dessa fragor fattas av
styrelsen, som dock kan ge bolagets ledning mandat att géra donationer till valgsrenhet. Lokala kontor kan ocksa stodja olika
smaskaliga sociala initiativ och organisationer.
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Medarbetare

Att vara en aftraktiv arbetsgivare &r ett viktigt mal och en forutséttning for att na Extenda Retails langsiktiga mal. Extenda Retail

har antagit en arbetsmiljopolicy som ligger tili grund fér den systematiska agendan kring arbetsmiljén och &r en integrerad del av
Extenda Retails affarsverksamhet. Foretaget strévar efter att ha en hélsosam arbetsmiljé som framjar samarbete och mangfald.

Den systematiska agendan kring arbetsmiljon ska vara en integrerad del av chefernas dagliga uppgifter.

Extenda Retails verksamhet innefattar frémst kontorsarbete dér de potentiella riskerna framst &r relaterade till upprepad
belastningsskada och psykosociala riskfaktorer. Fér att motverka och forhindra skador gor féretaget ergonomiska modifieringar,
tillhandahaller friskvardsbidrag till alla anstallda och uppmuntrar alla till traning och rérelse. Under 2022 har de anstéllda dven
erbjudits grupptraning under arbetstid pa vara kontor. Anstéllda kan ocksé proaktivt anvinda sin obligatoriska sjukférsékring for
hélsorelaterade konsultationer. Extenda Retail koncernen har i genomshnitt sjukskrivning pa 2.74% procent av den ordinarie
arbetstiden. En okning av rapporterad sjukfranvaro med 0.07% procent jamfort med 2021.

Extenda Retail har antagit en etisk kod (Code of ethics) som beskriver féretagets vérderingar kring mangfald och jamlikhet.
Extenda Retail dokumenterar sin antidiskrimineringspolicy i sin plan for jamstalldhet och strévar efter att vara en arbetsplats
med lika méjligheter for alla och som erbjuder lika villkor for alla samt vara fri fran diskriminering. Extenda Retails HR-avdelning
granskar regelbundet villkoren meflan mén och kvinnor och 16nerna bestdms utifrn utbildningsniva, erfarenhet och prestation.
Fore varje lonegranskning genomfors en undersdkning for att motverka loneskillnader mellan mén och kvinnor samt ett
riktmarke for 16n for liknande roller pa marknaden.

Antal anstéllda pa Extenda Retail uppgaér till cirka 265 personer, varav 29% &r kvinnor och 71% &r mén, vilket kan jamféras med
2021 med 239 anstallda varav 31% kvinnor. Vart att notera &r att Extenda Retail forvarvade Re-Vision under 2022 vilket negativt
paverkar konsfordelningen. Genomsnittlig procentandel for branschen &r 30% kvinnor och 70% mén. Fér vara partners &r
konsfordelningen 32 % kvinnor och 68 % mén samt for vara nearshore-konsulter &r kénsfordelningen 20% kvinnor och 80%
man. Extenda Retail strévar efter jamstélldhet, vart mal &r att nd 35 % kvinnor i slutet av 2025 for véra egna anstéllda. Vi har
sett en positiv effekt av vart fokus att 6ka andelen kvinnliga anstéllda och av de 53 nyrekryteringar som gjordes under 2022 sa
var 40% kvinnor.

Extenda Retail strévar efter att vara en attraktiv arbetsplats som framjar utvecklingen och potentialen for alla anstéllda, darfér
genomfors regelbundet enkéter om medarbetarnas engagemang. Svarsfrekvens har varit god; 84 % har deltagit i puls
matningarna under 2022, jamfart med 73% under 2021.

Extenda Retail anser att mangfald och inkludering &r avgorande for véra anstélldas vélférd och var organisations langsiktiga
dvergripande syfte. Under 2022 etablerades en "Méangfalds- och inkluderingskommitté” bestdende av personal med olika
bakgrunder pa Extenda Retail for att fostra en inkluderande arbetsmiljé for vara anstéllda utan diskriminering nar det galler kon,
ras eller etnisk ursprung, religion, alder, funktionshinder eller sexuell I&ggning.

For att underiatta medarbetarnas balans mellan arbete och privatliv erbjuder Extenda Retail medarbetarna méjlighet att enligt
Smart-Work policy att arbeta delvis fran hemmet. Alla anstéllda erbjuds fortlépande utbildning inom sin yrkesroll varje ar och
foretaget arrangerar regelbundet teambuilding-aktiviteter for att stdrka de anstélidas relationer inom och mellan kontoren.

Mdnskliga rdattigheter

Extenda Retail har antagit en CSR-policy som utgdr grunden fér koncernens hantering av ménskliga rattigheter, som ocksa
inkiuderar etiska aspekter.

Extenda Retail respekterar FN: s aliménna deklaration om manskliga réttigheter. Foretaget tar ansvar for att anstélida inte
berbvas sina ménskliga rattigheter eller utsétts for psykisk eller fysisk skada i arbetsrelaterade situationer. Foretaget respekterar
de grundlaggande friheterna och réattigheterna i deklarationen och uppfér sig inom ramen for lokala och internationella lagar,
regler och forordningar. Extenda Retail vérderar och respekterar olika kulturella bakgrunder och traditioner och tolererar inte
diskriminering.

Alla anstallda &r skyldiga att forsta och folja féretagets etiska regler. Chefer ska se till att deras underordnade forstar och foljer
bestammelserna i etiska regler och att de som bryter mot reglerna kan vara féremat for disciplindra atgérder. Foretagets
anstallda utbildas om vara etiska riktlinjer (Code of Ethics) via aterkommande online utbildningar och gemensamma plattformar
for hela koncernen.



Antikorruption

Extenda Retail har antagit en antikorruptionspolicy och uppférandekod (Code of conduct) som utgdr grunden for koncernens
arbete mot korruption. Dessa policyer tar hansyn till handelssanktioner och embargon for att framja utrikespolitik, nationell
sakerhet och ménskliga rattigheter. Om lokala lagar eller regler har stréangare krav ersatter dessa ovanndmnda policyer. For att
motverka korruption har hanteringen av likvida medel centraliserats till Sverige. Mycket av fakturerings- och
betalningsprocessen sker ockséa fran Sverige och Norge. Dessutom maste alla anstéllda félja Extenda Retail interna riktlinjer for
afférsgavor och oberoende. Detta innebdr bland annat att om en anstélid vill ge eller ta emot varor till ett varde som 6verstiger
ett forutbestdmt belopp krévs skriftligt godkénnande fran Chief Compliance Officer. | enlighet med dessa policyer har Extenda
Retail haft fall dér fretaget har avstatt fran att inleda samarbeten med afférspartners.

Ovrigt

Extenda Retail genomfér en arlig intern genomgang av sin halibarhetsagenda och genomfér en CSR-utvérdering som
tillhandahalls av en oberoende tredjepartsleverantér: EcoVadis. Extenda Retail forbattrade var rating fran “Silver Rating” in 2021
och tilldetades under 2022 EcoVadis “Gold Rating”, vilket placerar Extenda Retails CSR arbete bland de fem procent basta
foretagen internationellt i jamforbar storlek och bransch. EcoVadis bedémning baseras pa 21 kriterier inom omradena miljo,
arbete & maénskliga réattigheter, etik och halibar upphandling. Metoden bygger pa internationella CSR-standarder, inklusive
Global Reporting Initiative (GRI)-standarder, UN Global Compact och ISO 26000-standard.



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning &r de regler, rutiner och processer genom vilka ett bolag styrs och kontrolleras, och som sékrar den
langsiktiga tillvéxten.

Extenda Retail Holding 1 AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm. Bolagets fundament for
bolagsstyrningen utgdrs av svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, bolagsordningen, styrelse- och vd
instruktion, Euronext regelverk for bolag noterade pa Oslo Bars samt andra tilidmpliga lagar och férordningar. (Extenda
Retails obligation har noterats pa Oslo Bars, en reglerad marknad efter bokslutsdagen, men innan arsredovisningen har
publicerats). Bolaget tillimpar inte svensk kod for bolagsstyrning, av det skalet att bolagets aktier inte &r upptagna till
handel pa en reglerad marknad i Sverige.

Aktier och aktiedgare

Bolagets aktiekapital uppgick till SEK 500 000 per 31 december 2022, fordelat pa 50 000 antal aktier (1 rost per aktie).
Extenda Retail S.a r.|, som dgs av Symphony Technology Group (STG), dger samtliga utestdende aktier.

Beslut om fondemission och nyemission av aktier fattas av bolagsstamman.

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen omfattar rékenskapsar perioden 1 januari till 31 december. Bolagsordningen innehaller inga
specifika bestdmmelser om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter samt om &éndring av bolagsordningen.
Andringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstdmman. Fér bolagsordningen i sin hethet, som i sin nuvarande form
antogs 21 februari, 2023 se bolagets hemsida.

Bolagsstéimma

Bolagsstamman &r Extenda Retail Holding 1 ABs hégsta beslutande organ. Bolagsstdmma skall hailas inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
tidningar. Bolaget ska annonsera i Svenska Dagbladet att kallelse har skett. Varje rostberattigad aktiedgare i bolaget far
rosta for fulla antalet av aktiedgaren &gda och foretrédda aktier utan begrénsning i rostetalet.

Bolagsstamman utser styrelse och revisorer samt faststéller principer for ersattningar till styrelse och revisorer.
Stamman fattar ocksa beslut om bolagsordning, utdelningar och eventuella &ndringar i aktiekapitalet.
Arsstdmman ska dessutom faststalia balans- och resultatrékningar samt besluta om ansvarsfrihet for styrelse och
verkstéllande direktor.

Da bolaget har endast en noterat obligation och inga noterade aktier sa géller ej kravet betraffande valberedning.

Viktiga hédindelser 2022/2023
En extra bolagsstamma holls 21 februari 2022 dér féljande behandlades:

o  Forslag att andra bolagsordning antogs.
Forslag att andra granser for antal aktier och aktiekapital antogs: fondemission av 450 000 aktier, inneb&rande en
okning av aktiekapitalet med SEK 450 000 . Aktiekapitalet ska okas med tillférande av aktiekapital fran fritt eget
kapital. Varje gammal aktie ger ratt till nya fondaktier i fsrhallande till tidigare innehav. De nya aktierna beréttigar till
utdelning fran och med den dag aktierna har blivit inférda i aktieboken.
Férslag att andra bolagskategori fran privat aktiebolag till publikt aktiebolag antogs.
Férsiag att utfarda en extern obligation pa SEK 550 000 tusennoterad pa Frankfurt Open Market antogs. (Notera att
styrelsen godkande att notera den samma obligation &ven pa Oslo Stock Exchange 5 mars 2023).

En extra bolagsstdmma holls 6 mars, 2023 dér foljande behandlades:
e Laura Shesgreen invaldes som oberoende styrelsemedlem med redovisning- och revisionskompetens 6 mars, 2023
Arsstiimman 2022

Arsstamman 2022 hélls per capsulam den 28 april 2022. Aktieagaren som representerade 50 000 aktier som motsvarade 100%
av rosterna deltog. Fragor som behandiades vid stimman omfattande féljande:



e Beslutade att faststalla den i &rsredovisningen intagna resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen.
Beslutade att disponera vinst om SEK 320 202 genom att balansera i ny rakning.
Beslut att bevilja styrelsens ledambter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for deras forvaltning av bolagets
angeligenheter under foregaende rakenskapsar.
e Faststallande att styrelsearvode till Hakan Valberg skall utga med SEK 170 000. Stdmman beslutade att arvode till
bolagets revisor ska utga med belopp enligt Ispande / godkand rékning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.
e  Stamman beslutade att omvalja nuvarande revisor Emst & Young AB.

Arsstdmma 2023 och arsredovisning 2022

Extenda Retail Holding 1 ABs 2023 arsstdmma kommer att hallas 27 april, 2023 och arsredovisningen kommer att goras
tiliganglig pa koncernens webbplats 28 aprit, 2023.

Styrelsen

Extenda Retail Holding 1 ABs styrelse skall besta av Iagst tre ledaméter och hogst 10 ledaméter med hagst 10
suppleanter. Bolagsstamman beslutar om ansvarsfrinet at styrelseledaméter och verkstallande direktor.
Styrelseledamoterna och, i forekommande fall, styrelsesuppleanterna valjs i allménhet arligen pa arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Styrelseordféranden kan bjuda in gruppens CFO, styrelsens sekreterare.

Under 2022 har styrelsen bestatt av sex ledaméter. Styrelsen har ett évergripande ansvar for bolagets organisation,
administration och att forvaltningen av bolagets angeldgenheter hanteras sa att dgarnas intresse av langsiktigt god

kapitalavkastning tillgodoses. Styrelsen fullgor revisionsutskottets uppgifter i sin helhet och ansvaret omfattar dven

effektiva och dndamalsenliga system fér styring, intern kontroll och riskhantering.

Styrelseledamdter under 2022/2023

Namo Oberoende 2
till bologet Deltogande
och ledningen
Johnie Tristan Treadwell Styrelseordférande 2018 Ja 14/14
Adam Hendricks Styrelsemediem 2018 Ja 13114
Mahinder Mathrani Styrelsemedlem 2018 Ja 1014
Edoardo Bounous Styrelsemedlem 2018 Ja 14/14
Leendert Venema Styrelsemedlem, VD 2020 Nej 14114
Héakan Valberg Styrelsemedlem 2018 Nej 14/14
Laura Shesgreen Styrelsemediem 2023 Ja

Styrelsens uppgifter
Styrelsen faststller arligen en arbetsordning (jamte vd-instruktion), instruktion for den ekonomiska rapporteringen,
affarsplan, budget samt policies. | arbetsordningen regleras styrelsens arbetsformer.

Styrelsen ansvarar for att kontinuerligt utvardera bolagets och koncernens finansiella stélining och se fill att gallande
lagar och forordningar, procedurer ach instruktioner faljs och efterlevs. Styrelsen ska i forsta hand engagera sig i
overgripande och langsiktiga mal och fragor av ovanlig karaktér eller stor betydelse for bolaget och/eller koncernen.
Arbetsordningen foreskriver att styrelsen, utbver konstituerande styrelsesammantrade, ska sammantréda minst fyra
ganger per &r. Styrelsen har under aret haft 14 mbten varav ett konstituerande.

Styrelsen har en skyldighet att fortlpande utvérdera VDs fullgdrande av ansvar avseende den IGpande forvaltningen och vid
behov tillsitta eller entlediga VD. Om det anses nddvandigt ska styrelsen halla ett separat sammantréde for att utvardera
verkstallande direktorens arbete, vid vilket bolagets ledning inte ska nérvara. | det fall VD &ven tjanstgor som styrelseledamot



ska uppgifterna och befogenheterna som anges har tillfalla dvriga styrelseledambter, och VD:n som tjénstgdr som
styrelseledamot ska vara utesluten fran alla diskussioner om VD-posten.

Styrelsens ordfdrande

Styrelsens ordforande ansvarar for att styrelsearbetet ar valorganiserat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgtr sina
skyldigheter. Ordféranden féljer verksamheten i dialog med VD. Styrelseordféranden har mandat att forhandla om
anstallningsvillkor eller motsvarande med VD.

Revisionsutskott

Styrelsen beslutade 21 mars, 2023 att styrelsen skall i sin helhet fullgtra revisionsutskottets uppgifter och bedrivs som en
integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie styrelsesammantréden. Laura Shesgreen som invaldes som oberoende
styrelseledamot 6 mars 2023 har omfattande redovisnings- och revisionskompetens. Revisionsutskottets uppgift ar att Overvaka
bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen, halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och dérvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahalier bolaget andra
tjanster 4n revisionstjanster och bitréda vid uppréttande av forslag till bolagsstémmans beslut om revisorsval.

Revisorer

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat revisionsbolag véljas som revisor. Revisionsbolaget Ernst & Young AB vaides
vid arsstdmman 2022 for tiden intill utgangen av arsstdmman 2023. Auktoriserade revisorn Johan Holmberg ar
huvudansvarig revisor och auktoriserade revisorn Jan Langenskitld ar medansvarig revisor. Bolagets revisor arbetar
efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrelsen, och rapporterar sina iakttagelser till
koncernledningen och till bolagets styrelse, dels under revisionens gang, dels i samband med att arsbokslutet faststalls.
Ernst & Young AB genomfor revisionen i Extenda Retail Holding 1 AB samt i néstan samtliga dotterbolag.

Verkstiillande direktor och kancernledning

Verkstillande direktdren Leendert Hendrik Venema, leder verksamheten i enlighet med de ramar som styrelsen har faststalit
och i enlighet med aktiebolagslagen. Verkstallande direktéren tar i samrad med styrelsens ordférande fram nodvéndigt
informations- och beslutsunderlag infor styrelseméten, foredrar drenden och motiverar forslag till beslut under styrelsematen.
Verkstillande direktoren leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med ovriga i koncernledningen.
Koncernledningen har regelbundna genomgéngar med verksamheten under ledning av verkstéllande direktoren. Mer detaljerad
information om koncernledning finns pa bolagets hemsida.

sammanstdlining av koncernledning

Leendert Venemo
Chief Executive Officer/
verkstallonde direktar

Ann-Christine povid Permanssan
Andreas Schiters 22 Lotin Oszorsson

Vice President Director

Mahit Poul
Director
Chief Revenus
Difices

Shayne Cloussan Thomas Stoven Tony Felck
Vice President Chief Product Chief Financial
Enginesring otficer Officer

Hagberg Vice President
Vice President Professional
Dperotions P & Culture
péhants Client Services Bervices i .




Ersittning till ledande befattningshavare, styrelse och revisorer

Styrelsen beslutar om erséttning till VDs och ledanded befatiningshavare

Kategori Jan 1 - Dec 31, 2022 Jan1- Dec 31, 2021
Erséttning till anstélida Tusentals SEK

Leendert Venema, VD 5,284 5808
Varav rorlig erséttning 298 913
Varav pensionskostnader 1132 1130
Ledande befattningshavare 21 866 20 977
Varav rorlig erséttning 1 586 4518
Varav pensionskostnader 2 857 3300
Styrelse

Hakan Valberg, Styrelsemedlem 170 170

Revisionsarvode

Ernst & Young AB 1982 1893

System fir intern kontroll och riskhantering i den finansiella rapporten

Internkontroil

Styrelsen har det évergripande ansvaret for att sékerstalla att koncernen har ett effektivt system for ledning och intern kontroll. |
detta ansvar ingar dven att arligen utvdrdera den finansiella rapportering som styrelsen erhaller och stélla krav pa dess innehall
och utformning for att sékerstalla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebar att den finansiella rapporteringen ska vara
andamalsenlig med tillampning av géllande redovisningsregler. Arligen sker avrapportering av ekonomidirekttren till styrelsen
dver koncernens arbete.

Kontrollaktiviteter

Koncernen bygger och organiserar sin verksamhet med utgangspunkt i ett decentraliserat ldnsamhets- och resultatansvar.
Basen for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en val férankrad process som syftar filt att definiera mal och
strategier for respektive verksamhet. Definierade besiutsvégar, attest- och delegationsbefogenheter och ansvar kemmuniceras
genom interna instruktioner och av styrelsen faststéllda policies.

Koncemens intemkontrolisystem, som omfattar all bolagsstymning inklusive policyer, riktlinjer och processer, kommuniceras via
ledningen och organiseras enligt de olika enheternas behov.

Extenda Retails redovisningshandbok innehaller instruktioner och végledning om redovisning och finansiell rapportering som
ska tillampas av alla foretag i koncernen. Syftet med handboken ar att ge végledning om de redovisningsprinciper som ska
tillampas i koncernredovisningen samt vid utarbetandet av koncernredovisningen.

Fér koncernens bokslutsprocess anvénds ett koncerngemensamt rapporteringssystem med tillhgrande analysverktyg. Pa ett
vergripande plan ska all verksamhet inom Extenda Retail koncernen bedrivas i enlighet med foretagets grundvarderingar.

Riskhantering

Riskbeddmning sker kontinuerligt i de dagliga processerna. Arligen utvarderar finansavdelningen och respektive dotterbolag
risker for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen och sétter atgérdsplaner for att reducera identifierade risker. Fokus laggs
pa vasentliga resultat- och balansposter, som har hogre risk beroende pa komplexitet och impakt pa resultat. Risker for fel i de
finansiella rapporterna diskuteras med revisionskommittén och utefter behov kommer forbattringar identifieras och
implementeras 1dpande.



Information och kommunikation
Styrande riktlinjer, policys och instruktioner finns tiligéngliga pa koncernens intranét. Dokumenten uppdateras IGpande vid
behov. Férandringar kommuniceras separat via e-post, intranat och pa méten for de som berors.

Tiligangligheten for intern information i interna kanaler &r styrd via behorigheter och koncernens medarbetare &r indelade i olika
grupperingar och de olika grupperingarna har olika tillgang till information.

Finansiell data for koncernen &r centralt styrd via behorigheter.

Uppfdljnin

Styrelsejn oc?m koncernledningen Gvervakar att Extenda Retail foljer antagna policyer och riktlinjer. Koncernens finansiella
stalining redovisas [6pande manadsuis till styrelsen. Infér publicering av delérsrapporter och arsredovisningen granskar
styrelsen de finansiella rapporterna. Koncernledningen genomfor manatliga uppfoljningar av intékter, samt analyserar
forekommande avvikelser fran budget, prognoser och jamforelser med féregaende &r.

Den externa revisorn utfor en arlig granskning av koncernens interna procedurer och kontroller och avrapporterar en gang per
ar till styrelsen.



Koncernens resultatrdkning och rapport dver dvrigt

totalresultat

Tusentals SEK
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Totala intékter

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader
Ovriga utgifter for erséttningar till anstéllda
Aktiverade utvecklingsutgifter
Av- och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Totala kostnader

Rdrelseresultat
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Periodens resultat

Ovrigt totalresuitat

Poster som kan komma att omklassificeras till

resultatet

Valutakursdifferenser vid omrakning av utléndsk

verksamhet
Summa 6vrigt totalresultat

Summa totalresultat for aret

Periodens resultat hanfosligt till:

Moderféretagets aktiedgare

Summa totalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare

Not
G3
G4

G5

G6, G7
G8

G9
G10
G11

G12

G13

G14

G156

2022 2021

Jan 1 - Dec 31 Jan1 - Dec 31
666 544 604 424
32971 56 120
699 515 660 544

- 178 396 - 193 852
- 196 156 - 132 684
-230648 -219 412
35 055 10 697
-171716 - 132 303
-2719 -1888
-744 581 - 669 442
-45 066 -8898
10 645 547
-70 334 - 60 895
-104 754 - 69 246
948 8024

-103 806 - 61222
4 269 4 831

4 269 4831

- 99 537 - 56 391
- 103 806 - 61222
-99 537 - 56 391
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Koncernens rapport over finansiell stdllning

2022 2021
Tusentals SEK Not 31 December 31 December
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar och goodwill G16, G17 987 687 778 094
Materiella anldggningstiligangar G16,G18 11 299 13790
Nyttjanderattstiligangar G7 55680 68 275
Uppskjutna skattefordringar G14 - 6 187
Ovriga langfristiga fordringar G19 928 980
Summa anliiggningstillgangar 1055 594 867 326
Omsiittningstillgangar
Kundfordringar G20 139788 102 824
Aktuella skattefordringar G14 7693 6 845
Auvtalstiligangar G3 14 480 14 310
Ovriga fordringar G21 11 608 13 810
Likvida medel G23 106 337 148 024
Summa omsittningstillgangar 279 905 285 813

Summa tillgangar 1335499 1153 139
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Koncernens rapport dver finansiell stélining, forts.

Tusentals SEK Not
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserat resultat inkl periodens resultat

Reserver

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare G24

Langfristiga skulder

Avsittningar G25
Laneskulder G26, G29
Leasingskulder G7,G26
Uppskjutna skatteskulder G14
Ovriga rantebarande langfristiga skulder G26

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder G22
Ovriga rantebarande kortfristiga skulder G26, G29
Leasingskulder G7, G26
Avtalsskulder G3
Ovriga skulder G27

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2022

31 December

500

867 991
- 587017
4899

286 373

8259
572 563
62 977
9079
66 833
719712

54 340
24138
10770
111 748
128 417
329 413

1 335 499

2021

31 December

50

868 441
-483 212
630

385910

66 303
306 018
68 119
73 106
513 546

60 061
21177

8 464

76 616
87 365
253 683
1153 139
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Koncernens fordndringar i eget kapital

Tusentals SEK

Ingéende balans per 1 Januari 2022

Periodens resultat
Fondemission
Ovwrigt totalresultat

Summa totalresultat

Utgaende balans per 31 decomber 2022
Ingaende balans per 1 Januari 2021
Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Summa totalresulitat

Transaktioner med &gare

Erhéllina aktiedgartiliskott

Lamnad utdelning

Summa transaktioner med &gare

Utgaende balans per 31 december 2021

Aktie-
kapital

50

450

500

50

50

Ovrigt
tillskjutet
kapital

868 441

- 450

867 991

845 931

25000
-2490
22 510

868 441

Balanserat
resultat inkl
periodens
resultat

-483 211

- 103 806

- 103 806

- 587 017

- 421 989

- 61222

-61222

-483 211

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Reserver

630

4269
4 269

4 899

- 203

4 831
4831

630

Totalt eget
kapital

385910

- 103 806

0

4 269

-99 537

286 373

419 791

- 61222

4 831
- 56 391

25000
-2490
22 510

385 910
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Koncernens kassaflddesanalys

Tusentals SEK

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet, mm

Erhallen ranta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran féréndringar i rorelsekapital
Forandring i varulager

Forandring i rorelsefordringar

Forandring i rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvary av dotterforetag

Forvarv avimmateriella anldggningstiligangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhalina aktieagartillskott
Betald utdelning

Betalda leasingskulder
Upptagna laneskulder
Amorterade laneskulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassafiode

Likvida medel vid periodens bdrjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

Not

G28

G28,

G17
G18

G24
G24
G7

G29
G29

G32

Jan1

2022

- Dec 31
- 45 066
140 536
0
-74033
- 64

21373

-21525
-41 640
-41792

139314
- 81275
- 1389

221978

-14601
550 000
319234
216 165

- 47 604

148 024

5916
106 336

2021

Jan 1 - Dec 31
-8 898
131123

547

- 37 585

- 298

84 889

274
-17 142
64 410
132431

-1 751

- 36 624

-473

- 48 847

25 000

-2409

- 11749

10 842

94 426

49 407

41901
148 024
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Koncernens noter

Not G1 Féretagsinformation

Extenda Retail Holding 1 AB och dess dotterbolag &r en innovativ koncern som levererar mjukvara till retailsektorn, For
koncernens sammanséttning och en beskrivning dver vad respektive bolag gér se not P3 Andelar i koncernboiag.

Extenda Retail Holding 1 AB, organisationsnummer 559167-1507 &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm.
Koncernen har sitt huvudkontor i Stockholm samt kontor i Oslo, Ténsberg, Goteborg och ett antal till orter i Sverige. Fran april
2022 har vi dven ett kontor i Waardenburg, Nederlanderna.

| denna rapport bendmns Extenda Retail Holding 1 AB antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget och Extenda
Retail-koncernen benamns som Extenda Retail eller koncernen.

Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor, tkr, om ej annat anges. Siffrorna inom () avser foregdende rakenskapsar vilket
omfattar 12 manader.

Verksamhetsoversikt

Koncernen tillhandahéller tvd huvudsakliga omraden, Mjukvaruintékter och aterkommande support- & serviceintakter och
Tjansteintékter. Vara kunder finns inom féljande omraden; Mat och dagligvaruhandel, Mode och Skénhet, Logistik samt Apotek.
For vidare information se Not G3 Nettoomséttning.

Ledningen foljer koncernen pa justerat EBITDA med avdrag for intdkter och kostnader som ska fasas ur verksamheten. Se
vidare i forvaltningsberattelsen. Ledningen har valt att inte dela upp verksamheten i segment utan foljer intékterna uppdelat pa
Aterkommande mijukvaruintékter och Tjénsteintakter.

Not G2 Redovisnings- och véirderingsprinciper

Redovisningsprinciper och viktiga beddmningar och antaganden presenteras i inledningen till varje not. De viktigaste
redovisningsprinciperna som tillimpats nér koncernkonsolideringen uppréttats anges nedan i not G2.

Grund fir rapporternas upprittande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén IFRS interpretations Committee (IFRIC) s& som de har
godkénts av EU-kommissionen for tilldmpning inom EU. Vidare har rekommendationen RFR 1 — Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, utgiven av Radet for finansiell rapportering, tillimpats. RFR 1 specificerar de tillsgg till IFRS
upplysningskrav som krévs enligt den svenska arsredovisningslagen (1995:1554).

Som en konsekvens av koncernens arbetssatt, dar det foreligger en hog grad av dverlappning mellan sélj- och supportinsatser
samt sdlj- och utvecklingsarbete, redovisas resultatet i enlighet med principerna for en kostnadsslagsindelad resultatrakning och
rapport dver totalresultat. Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvérden forutom eventuelia finansiella
instrument som varderas till verkligt varde via rapporten dver vrigt totalresultat. Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med
IFRS kréver anvandning av en del viktiga uppskattningar och bedomningar, de som &r av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges nedan alternativt i anslutning till respektive not.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som ndrmare beskrivs, tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats
av koncernens foretag.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Moderbolagets funktionella
valuta &r svenska kronor som dven utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental
(SEK).

Omrdkning av utlindsk valuta
Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utidndsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning till funktionell valuta redovisas i arets resultat.

Valutakursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingdr i rorelseresultatet samtidigt som valutakursdifferenser

hanforlig tili finansiella poster, sasom fikvida medel och lan redovisas i finansnettot. icke-monetara tillgangar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvérden omréknas till valutakurs vid transaktionstillféliet. lcke-monetéra tillgangar och skulder

26



som redovisas till verkliga virden omraknas till den funktionella valutan till den kurs som réader vid tidpunkten for vérdering il
verkligt vérde.

Omriikning av utld@ndska koncernfiretag

Resultat och finansiell stéllning for utlandsverksamheter, som har en funktionell valuta som skiljer sig frén rapporteringsvalutan,
omraknas till rapporteringsvalutan enligt foljande:

tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagens kurs;
intkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till manatlig genomsnittlig valutakurs (savida
denna genomsnittliga kurs utgér en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som géller pa
fransaktionsdagen, annars omraknas intékter och kostnader till transaktionsdagens kurs), och

e alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Konsolideringsprinciper ach rarelsefrviryv

Dotterforetag

Dotterforetag r foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Extenda Retail Holding 1 AB. Bestaémmande inflytande
foreligger om koncernen har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar exponerad for eler har ratt till rorlig avkastning fran sitt
engagemang samt kan anvénda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedomningen om ett
bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto control foreligger.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvar av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
dar koncernen indirekt forvérvar dotterforetagets tillgangar och dvertar dess skulder. | forvérvsanalysen faststélls det verkliga
virdet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tiligangar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som &r hanforliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat. Koncernméssig goodwill
uppkommer n4r anskaffningsvardet vid férvérv av andelar | dotterforetag cverstiger det i forvérvsanalysen faststallda vérdet pa
det forvirvade foretagets identifierbara nettotiligangar. Goodwill &r en residual och nedskrivningsprovas arligen och sé snart det
finns indikationer pa att en vardenedgang kan foreligga.

Vid rorelseforvarv dar dverford ersattning, eventuellt innehav utan bestéimmande inflytande och verkligt vérde pa tidigare agd
andel (vid stegvisa forvarv) overstiger det verkliga vardet av férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Overford erséttning i samband med forvarvet inkluderar inte betalningar som avser reglering
av tidigare affarsférbindelser. Denna typ av regleringar redovisas vanligtvis i resultatet.

I de fall forvarvet inte avser 100% av dotterforetaget uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns tvé alternativ
att redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ &r att redovisa innehav utan bestdémmande infiytandes
andel av proportionelia nettotillgangar alternativt att innehav utan bestammande inflytande redovisas till verkligt vérde, vilket
innebdr att innehav utan bestammande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav
utan bestammande inflytande kan géras forvarv for forvarv. Vid frvary som stegvis faststélls goodwillen den dag da
bestammande inflytande uppkommer. Tidigare innehav vérderas till verkligt varde och vardefdrandringen redovisas i arets
resultat. Kvarvarande innehav vérderas till verkligt varde och vardeforandringen redovisas i drets resultat nar avyttringar leder till
att bestimmande inflytande upphor.

Férvérv och forsélining av innehav utan bestémmande inflytande

Forvary fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets
#gare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan bestémmande inflytande. Dérfor uppkommer inte goodwill i dessa
transaktioner. Forandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras pa dess proportionella andel av nettotillgangar.

Forsaljning till innehav utan bestammande inflytande, dér bestammande inflytande kvarstér, redovisas som en transaktion inom
eget kapital, d v s mellan moderbolagets #gare och innehav utan bestammande inflytande. Skillnaden mellan erhallen likvid och
innehav utan bestammande inflytandes proportionella andel av forvérvade nettotillgangar redovisas under balanserade
vinstmedel.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intéikter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i posten Balanserat resultat inklusive arets resultat.
Klassificering m.m
Anlaggningstiligangar bestar i allt vésentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réaknat

fran balansdagen medan omsattningstillgangar i allt véasentligt bestar av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv
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méanader riknat fran balansdagen. Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som koncernen per rapportperiodens
slut har en ovillkorad rtt att valja att betala langre bort i tiden an tolv manader efter rapportperiodens siut. Har koncernen inte
en sadan ratt per rapportperiodens slut, eller innehas skuld for handel eller forvantas skuld regleras inom den normala
verksamhetscykeln, redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Nya och éindrade standarder som tillimpas av koncernen

Filjande nya, dndrade eiler férbiittrade redovisningsstandarder giillde frén och den 1 januari 2022
IASB har inte publicerat nagra nya standarder som &r godkénda av EU for tillampning under rakenskapsaret.

Nyo eller @indrade redovisningsstandarder som ska tillimpas efter 2022

Vissa nya standarder, tolkningar och @ndringar har publicerats men hade &nnu inte tratt i kraft den 31 december 2022 och har i
vissa fall inte antagits av EU.

Vad avser andringar som kommer 2024 finns vissa dndringar i IAS 1 vad galler definition av lang/kort skuld, samt upplysningar
om redovisningsprinciper. Koncernen har inte tillimpat de nya standarderna, tolkningarna eller andringarna i fortid, och de
bersknas inte ha nagon vasentlig paverkan pa koncernen nér de tréder i kraft.

Not G3 Nettoomsdttning
Redovisnings- och virderingsprinciper

Koncernen genererar intakter fran férsaljning av arliga mjukvaruavtal som fornyas I6pande och tjanster. Vara ldsningar
presenteras pa sidan 6.

Arliga mjukvaruavtal som férnyas lspande

Produkterna Classic on-premise checkout, Warehouse Management, Retail Suite och Pharmacy &r véra kundlgsningar som i
hég grad kundanpassas och installeras hos slutkunden. Samtliga produkter kréver i5pande underhall och support fér att fungera
som utlovat, vilket alitid levereras av Extenda Retail som del av avtalet. De olika delarna, mjukvara och support- &
servicetjanster, i respektive avtal &r saledes inte distinkta tjanster, samtliga delar krévs for att kunna uppfylla det dvergripande
avtalet och kunden kan inte nyttja en av produkternaftjsinsterna var for sig eller med hjélp av andra tillgéngliga resurser utanfor
avtalet. Extenda Retail har darfor identifierat ett prestationsatagande i avtalen avseende mjukvaruintékter vitket &r kontinuerlig
leverans och funktion i produkterna under avtalstiden. Eftersom slutkunden erhaller och konsumerar produkterna/tjansterna
l6pande redovisas mjukvaruintakter dver tid.

Produkterna Hii Retail Cloud Solutions, ExtendaGO och Customer Engagement saljs som mjukvara-som-tjénst-losning ("SaaS")
till kund. Tjnsten innefattar bland annat sakerstéllande av lopande funktion, underhti, I6pande uppgraderingar och
tiliganglighet i molnet. Extenda har darfor identifierat ett prestationsatagande i avtalen vilket ar kontinuerlig leverans och funktion
i produkterna under avtalstiden. Produkterna och tjéinsterna levereras och konsumeras Ibpande av slutkunden, varfor intékten
redovisas over tid.

Fakturering for ovanstaende sker i forskott pa manads-, kvartals- eller arsbasis. Intékten fran dessa lsningar ingar i
Resultatrakningen pa raden Nettoomsittning och nedan tabeli i Mjukvaruintakter. Initiala avtalsiingden dr normalt 36 manader
men nuvarande vasentliga kundrelationer ar betydligt langre &n sé.

Tjdnsteintdlkter

Tjansteintakter avser tianster som séljs utéver det som ingér i avialen for mjukvaruintakter och bestar av kundspecifika projekt
samt utbildning, dessa &r typiskt sett av engangskaraktér. Beroende pa avtalets art kan intdkterna antingen redovisas vid en
viss tidpunkt eller, om kriterierna for det ar uppfylida, 6ver tid. | det fall utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt
s4tt redovisas intdkten endast i den utstréickning som den motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer
att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad. Fakturering av tjénsteintakter
skiljer fran avial till avtal, vanligtvis sker fakturering manadsvis baserat pa utforda timmar men det finns ocksa avtal dar
fakturering sker efter i forvig uppsatta leveransmal.
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Hosting och infrastruktur
Intakter fran kund som koper hostingtjéanster av Extenda men som levereras av en underleverantor. Tjdnsten ingar inte i vart

strategiska produktutbud och kommer over tid att fasas ut. Intékterna redovisas 6ver tid, normal kontraktsléngd uppgick till 24
manader och vi ingar inte i nagra nya avtal.

Hardvaruintdkter och tekniska tjdnster
Forsaljning av hardvara, och extern mjukvara kopplat tilt denna, redovisas vid leverans till kunden, alltsa vid en viss tidpunkt, i

enlighet med forsaljningsvillkoren. Detta &r inte en del av koncernens kdrnverksamhet och kommer upphéra éver tid. Dessa
utfors idag av en extern leverantdr och vidarefaktureras till kunden med en mindre marginal.

Avtalssaldon

Nar avtal tecknas har Extenda Retail ratt att stalla ut fakturor i enlighet med villkoren i avtalet (vanligtvis pa kvartals- eller
arsbasis i forskott). Standardavtalet har en betalningstid pa 30 dagar. Om fakturan inte har betalats kan Extenda Retail inte
garantera funktionaliteten och kommer inte att atgérda avvikelser eller utféra andra underhéllsuppgifter.

Intéikter redovisade under 2022 som ingick i avtalsskulden i borjan av ar 2022 och 2021 uppgick till 76 616 tkr respektive 62 523
tkr, vilket motsvarar huvuddelen av den ingaende balansen.

Uppskattningar och bedémningar

Att bestimma nér intakterna fran pagdende uppdrag till fast pris ska redovisas kréver bland annat en forstaelse for hur arbetet

fortskrider och historisk erfarenhet av liknande arbeten. Redovisningen av intékter fran fastprisuppdrag kréver ocksa vésentliga
beddmningar vid bestdmning av fardigstdllandegrad samt berdknade utgifter for att slutféra arbetet och ddrmed bedémning av

eventuell foriustrisk. Forlustriskreserv finns redovisade i Not G25 Avséttningar.

Fordelning av intdkter

2022 2021
Tusentals SEK Jan 1-Dec 31 Jan 1 - Dec 31
Nettoomsiéttningen fordelas
pa foljande verksamhetsgrenar
Mijukvaruintakter 524 251 427 063
Tjénsteintakter 115 510 136 127
Hosting och infrastruktur* 12 850 17 690
Hardvaruintékter och tekniska tjanster* 13933 23 543
Summa 666 544 604 424
Nettoomsittningen fordelas
pa féljande geografiska marknader
Sverige 426 025 425 169
Norge 134 455 130 868
Frankrike 24130 23 662
Finland 10 055 10 076
Danmark 4 438 5 962
Storbritannien 12 566 6 054
Tyskland 10 011 -
Nederlédnderna 34 098 -
Ovriga lander 10 768 2633
Summa 666 544 604 424

*Intékter som kommer fasas ur verksamheten éver tid. Ingér inte i hur ledningen féljer intékterna.

Koncernen har en kund som representerar 13% av intékterna och tva kunder som representerar 9% vardera.

29



Prestationsbaserade ataganden

Tabellen nedan visar intakter som &r kontrakterade i framtiden och hianforliga till prestationsataganden som inte har uppfylits per
den 31 december 2022. Beloppen diskonteras inte. Nominella belopp fran avtal med kunder &r inkluderade i de belopp som

redovisas nedan. Icke uppfyllda prestationsataganden omfattar huvudsakligen kontraktuella framtida intakter.

Framtida prestationsatganden

Tusentals SEK 2022-12-31 2021-12-31
Framtida intékter inom 1 ar 75425 59 002
Framtida intakter inom 2 &r 35 532 12274
Framtida intakter inom 3 ar 791 5340
Framtida intdkter inom 4 ar - -
Framtida intakter inom 5 ar - -
Summa framtida prestationsataganden 111 748 76 616
Véra standardavtal har 30 dagars betaltid.
Avtalssaldon

2022 2021
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31 Jan 1 - Dec 31
Kundfordringar 139788 102 824
Avtalstiligangar 14 480 14 310
Avtalsskulder 111 748 76 616
Intékter redovisas i perioden fran:
Belopp som ingér i avtalsskulder i borjan av perioden 76 616 62 523

Tidpunkterna for fakturor, inkassering av likvida medel och intaktsredovisning resulterar i fakturerade kundfordringar,
icke-fakturerad forséljning (avtalstillgangar), samt forskott fran kunder och depositioner (avtalsskulder) i koncernens
balansrakning. Koncernens avtalsskulder utgdrs av forskottsbetalningar fran kunder och avser framtida kontraktuella
ataganden. For dessa kontrakt faktureras kunderna i forskott pa kvartals- eller arsbasis medan intékterna redovisas dver tid.
Extenda Retails avtalstillgangar uppkommer framst genom tjansteintékter och utgors av intakter som har redovisats men &nnu
inte fakturerats for utfort arbete. Fakturering sker nar avtalade milstolpar uppnatts, oftast en del vid signering av kontraktet och
en del vid accepterade anvandartester samt nér projektet ar slutlevererat. For kundfordringar uppgick forvantade kreditforluster
till -95 (-419) tkr per den 31 december 2022 och atervunna kreditfériuster om 30 (794) tkr redovisades, for mer information se
not G20 Kundfordringar.

Kostnaderna fir att erhalla ett kundkontrakt

De kommissionsutgifter som uppkommer for nyforsaljning vid forsaljningstillfaliet och &r direkt hanfbrliga till anskaffandet av
kundkontraktet aktiveras da de &r direkt hanférliga till ett erhalla kundkontraktet och véntas kunna atervinnas. Kostnaderna
redovisas féljaktligen under avtalets loptid, vanligen 36 manader. Under 2022 aktiverade koncernen 5 412 (2 803) tkri
kostnader for att erhalla ett kundkontrakt. Avskrivning under aret uppgick till -2 132 (-1 250) tkr och nettobalansen per den 31
december 2022 uppgick till 5 409 (2 734) tkr. Under aret har det inte forekommit nagon nedskrivning av kostnader for att
forvarva kunder. Aktiveringen av inkrementella kostnader for att erhalla ett avtal, och relaterade avskrivningar, ingar i kategorin
Kundanskaffningsutgifter i not G17 Immaterielia tillgangar.
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Not G4 Ovriga rorelseintékter

| posten dvriga rorelseintakter ingar foljande belopp:

Tusentals SEK

Skadestand M&A forsékring
Vidarefakturerade resurser till partner
Justerad tillaggskopeskilling

Vinst avyttring materiella anlaggningstillgangar
Valutakursvinster i rérelsen

Totala dvriga rorelseintékter

Not G5 Direkta kostnader

2022
Jan 1 -Dec 31

28 550
635
3786
32971

2021

Jan 1 - Dec 31
52 325

1656

2139
56 120

Direkta kostnader avser uigifter som ar direkt relaterade fill intakter, sasom licensavgifter och arbetskraftskostnader (inkiuderar
egna anstillda, partners och konsulter). Direkta kostnader avser licenskostnader direkt hénforiiga till en kund och nedlagd tid

som har ett ndra samband med intékterna.

Tusentals SEK

Licenser, tredje parts support och mjukvaror
Egna personalkostnader

Konsulter och partnerkostnader

Hosting och tekniska tjénster

Owrigt

Totala direkta kostnader

Not G6 Ovriga externa kostnader
Ovriga externa kostnader avser:

Tusentals SEK
Lokalkostnader
Telekomkostnader
Forvantade kreditforluster
Resor och konferenser
Konsultkostnader

Ovriga externa kostnader

Summa dvriga externa kostnader

2022

Jan 1 - Dec 31
- 23 566

- 51263

- 82902
-20122

- 543

-178 396

2022

Jan 1 - Dec 31
-9739

- 35844
-2275

- 7299

-121 245

-19 754

- 196 156

2021

Jan 1 - Dec 31
-18 017

- 74 544

-70 581

- 28 046
-2664

-193 852

2021

Jan1 - Dec 31
-7 444

- 26 060
-1225

- 958

- 80 456

- 16 541

-132 684
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Revisionsarvode

Till koncernens revisorer och revisionsforetag har féljande ersattningar utgatt for revisionsuppdrag, revision utanfor uppdraget,
skatteradgivning och évriga tjinster. Med bvriga revisorer avses valda revisorer, andra &n i moderbolaget, i vriga
koncernforetag. Arsstimmorna 2022 beslutade att vilja EY som koncernens revisorer fér det kommande aret.

2022 2021
Tusentals SEK Jan1 - Dec 31 Jan 1 - Dec 31
EY
Revision -1940 -1 809
Andra uppdrag -43 -84
Summa -1982 -1893
Andra revisionsbyraer
Andra uppdrag - 446 -
Summa . 446 -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé foretagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Revisionsarvodet ingar i
resultatrdkningen pa raden ovriga externa kostnader.

Not G7 Leasingavtal

Redovisnings- och virderingsprinciper

Koncernen har leasingavial for kontor och bilar med avtalstider som strécker sig fran ettariga ataganden upp till 10 ar. Avtalen
kan innehalla bade leasingkomponenter och icke-leasingkomponenter. Om en sadan icke-leasingkomponent skulle utgora en
del av leasingavtal bryter koncernen ut den frén leasingkomponenten och allokerar kdpeskillingen baserat pa deras relativa

fristaende priser. Samtliga leasingavtal redovisas som en nyttjandersttstiligang och en motsvarande skuld per det datum da den
leasade tillgangen blir tillganglig for anvéndning for koncernen.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av framtida leasingbetalningar innefattande:

fasta betalningar, efter avdrag for eventuella leasingincitament att erhalla,

¢ rorliga leasingbetalningar som baseras pé ett index eller ett pris, initialt vérderade med hjélp av detta index eller
denna ranta per ikrafttrddandedatumet,

e betalningar av straffavgifter for att séiga upp leasingavtalet, om leasingvillkoren avspeglar att koncernen utnyttjar den
méjligheten, och

e leasingbetalningar som omfattas av en foriangningsoption dar koncemen &r rimligt saker kommer att utnyttjas.

Nyttjanderattstillgangen vérderas initialt till anskaffningsvérdet innefattande:

den initiala virderingen leasingskulden,
eventuella leasingbetalningar som har gjorts per eller fore ikrafttradandedatumet efter avdrag fér eventuella erhalina
leasingincitament,

e eventuella initiala direkta kostnader, och

e aterstéliningskostnader.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart under det kortare av tillgangens livstid eller leasingperioden.

Leasingbetalningarna diskonteras med hjalp av den implicita ranta som &r underforstadd i avtalet. Om den réantan inte enkelt
kan faststéllas, vilket normalt &r fallet for leasingavtal i koncernen, anvands leasetagarens marginella laneranta, som &r den
ranta den enskilda leasetagaren skulle behova betala for att 1ana de ngdvéndiga medlen for att férvérva en tillgang av liknande
virde som nyttjanderattstiligangen i en liknande ekonomisk miljé under liknande villkor och med liknande sékerhet. Det finns
inga avtalade ej paborjade leasingavtal och det finns inga kovenanter eller restriktioner kopplade till leasingavtalen.
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Leasingavtal

Alla Extenda Retails nyttjanderattstiligangar &r leasingavtal for kontor och bilar. Alla 6vriga leasingavtal redovisas som
kortfristiga leasingavtal eller leasingavtal av iagt vérde. Vissa av leasingavtalen innehaller uppségningsalternativ samt
forlangningsoptioner om 1 till 3 r. Férlangningsoptionerna &r inkluderat pa de leasingavial som har utnyttjats eller dar vi ar

rimligt sékra pa att vi kommer att utnyttja optioner.

Det finns utgifter hanfarliga till leasingbetalningar, framst kaffemaskiner, ett fatal skrivare, frankeringsmaskin, som inte ingar i

leasingskulder (ingar i 6vriga externa kostnader) och &r ej vasentliga belopp.

1 balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade fill leasingavtal:

Tillgangar med nyttjanderéatt

Tusentals SEK
Fordon
Fastigheter

Summa

Leasingskulder

Tusentals SEK
Kortfristiga
Langfristiga

Summa

Avskrivningar och nedskrivningar pa nyttjanderétter
Tusentals SEK

Fordon

Fastigheter

Summa

Réantekostnader och betalda leasingskulder

Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader)

Betalda leasingskulder

2022

31 december
3461

52 219

55 680

2022

31 december
10770

62 977

73 747

2022
-1976
-24 441
-26 417

-6684
-14 601

2021

31 december
2238

66 037

68 275

2021

31 december
8 464

68 119

76 583

2021
-1658
-14 528
-16 187

-7073
-11 749
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Koncernens leasingportfslj omfattar leasade byggnader sasom kontor samt fordon. Det finns ett flertal leasingkontrakt med
forlangningsoptioner och variabla leasingbetalningar. Redovisade varden och forandring i nyttjanderatistiligdngar presenteras i

nedanstaende tabelier:

Tusentals SEK

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid periodens borjan, 1 januari 2021
- Tillagg

- Periodens omrakningsdifferenser

Vid periodens slut, 31 december 2021

Ackumulerade avskrivningar:
Vid periodens borjan, 1 januari 2021
- Periodens avskrivning

Vid periodens slut, 31 december 2021

Ackumulerade nedskrivningar:
- Nedskrivningar
Vid periodens slut

Redovisat véarde per 31 december 2021

Tusentals SEK

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid periodens borjan, 1 januari 2022
- Rorelseforvéry

- Tilldgg

- Periodens omrakningsdifferenser

Vid periodens slut, 31 december 2022

Ackumulerade avskrivningar:
Vid periodens borjan, 1 januari 2022
- Periodens avskrivning

Vid periodens slut, 31 december 2022

Ackumulerade nedskrivningar:

Vid periodens borjan, 1 januari 2022
- Nedskrivningar

Vid periodens slut

Redovisat virde per 31 december 2022

Fordon

4483

130
4613

-716
-1658
-2374

2238

Fordon

4613
2870

328
7811

-2374
-1976
-4 350

3461

Fastigheter

92 028

3542
-2728
92 842

-12276
-13025
- 25302

- 1503
-1503
66 037

Fastigheter

92 842
3013
2963
4647

103 465

- 25302
-14 315
-39 617

-1 503
-10126
-11 629

52219

Summa

96 511

3542
-2598
97 454

-12992
-14 684
- 27 676

-1503
-1 503
68 275

Summa

97 454
5883
2963
4 976

111 276

-27 676
-16 291
-43 967

-1503
-10 126
-11 629

55 680



Not G8 Kostnader for ersdttningar till anstdllda

Redovisnings- och virderingsprinciper

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis I6ner, semesterersattningar och bonus, &r ersattningar till anstéllda som
forfalier inom 12 manader fran balansdagen det 4r som den anstalide tjénat in ersattningen. Kortfristiga erséttningar till anstallda
beradknas utan diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning redovisas for den
forvantade kostnaden for bonusutbetalningar nar koncernen har en géllande réttslig eller informell forpliktelse att gora sadana
betalningar tilt folid av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillfsritligt.

Rérlig ersdttning
Vissa anstalida har avtal om rorlig ersattning, bonus. Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus, baserat paen

formel som beaktar ett antal foretagsspecifika finansiella mal som sitts av styrelsen. Koncernen redovisar en avsattning nar det
finns en legal forpliktelse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Forsaliningsprovision till anstalida utgar pa dterkommande mjukvaruférsaljning och baseras pa arsvardet av sélda licenser.
Utbetalning av provisionen sker arsvis i efterskott for bruttoférsaljning och tvriga uppnadda forsaliningsmal. Utgiften for
forsaliningsprovision for forsatjning redovisas som en avskrivning under den period avtalet med kund sluts, vanligen 36
manader. Detta innebar att féretaget betalar ut forsaljningsprovisionen aret efter att affaren &r kiar, medan intékterna och
kostnaden bokfors under avtalstiden. Ersattningsnivaerna justeras arsvis.

Avgiftsbestémda pensionsplaner

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra réttsliga eller informelia forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla erséttningar till anstélida som hénger samman med de anstélldas tjénstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen betalar avgifter till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner
pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser nar avgifterna vél &r betalda.
Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i den
utstrickning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tiligodo.

Koncernen har i dagsliget inga vasentliga formansbestamda pensionsplaner, det finns ett fatal personer i koncernen som har
ITP 2 via Cotlectum.

Erstittningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppségning utgar nér en anstéllds anstélining sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar ersttningar vid uppségning vid den
tidigaste av fljande tidpunkter: nar koncernen inte langre har méjlighet att aterkalla erbjudandet om erséttning eller nér
foretaget redovisar utgifter for en omstrukturering och som innebér utbetalning av avgangsvederlag. | det fall foretaget har
lamnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, beréknas ersattningar vid uppségning baserat pa det antal anstélida
som beraknas acceptera erbjudandet. Férmaner som forfalier mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras till
nuvérde.

Medeltal anstdilda

Extenda Retail inledde aret med 239 anstilida och avslutade 2022 med 261 anstéllda. Extenda Retail har flest medarbetare
baserade i Sverige (69 %), Norge (19%), Nederlanderna (11%). Aterstaende 1 % av personalen aterfinns i Storbritannien.

Kensfordelningen har forbattrats éver tid och &r for narvarande 31 % kvinnor, 69 % man anstallda.

2022 2021
Antal Jan 1-Dec 31 Jan 1 - Dec 31
Medelantal anstélida
Sverige 183 198
Norge 52 76
Andra lander 3 1
Summa 266 338
(varav mén i Sverige) 125 144
(varav man i Norge) 36 53

(varav man i andra l&nder) 25 1
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Loner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Tusentals SEK
Léner och erséttningar till anstéllda

Styrelse*

vD
(varav rorlig ersattning)

(varav pensionskostnader)

Ledande befattningshavare
(varav rorlig ersattning)

(varav pensionskostnader)

Ovriga anstillda

(varav rérlig ersattning)

(varav pensionskostnader)

Total I6ner och ersittningar till anstélida

Sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

Personalkostnader redovisade som direkta kostnader
Totala personalkostnader

*Styrelsearvodet pa 170 tkr ligger som &vriga externa kostnader i resultatrapporten.

Styrelsearvode av In och andra ersdttningar for koncernledningen

2022
Jan 1 - Dec 31

-170

-5284
-298
-1132

- 21866
- 1586
-2857

- 188 688
-5900

- 18 557
-215838
- 57 056
-9528
51773

- 230 648

2021
Jan 1 -Dec 31

-170

-5808
-913
-1130

-20 977
-4518
-3300

-199 113
-2968
-19374
- 226 068
-62 416
-6 496
75 397
- 219 582

Per den 31 december 2022 bestod Extenda Retail Holding 1 ABs styrelse av 6 (6) mén. Det utgar styrelsearvode till 1 (1)

medlem i styrelsen och det arvodet belastar Extenda Retail Holding 3 AB.

Den 31 december 2022 bestod koncerniedningen av tio personer inklusive VD Leendert Venema, varav tva kvinnor. Koncernen
har ingatt ett avtal med VD som innebdr att VD vid uppségning fran fdretagets sida erhalier 6 manadsloner. Vid uppségning fran
VDs sida utgar inget avgangsvederlag. Pension tili VD uppgar till 30% av pensionsberattigad fast manadslon. Rorlig erséttning
{ill ledningen bestar av bonus. Det faststélls en plan arligen som godkanns av styrelsen dar kriterierna framgar tydligt.

Besluts- och beredningsprocess

Beslut om styrelsens arvode fattas av arsstimman. Beslut avseende erséttning till VD och ledningsteamet fattas av styrelsen.



Not G9 Utvecklingsutgifter
Redovisnings- och viirderingsprinciper

Se not G17 - Immateriella tillgangar och goodwill for redovisningsprinciper. Aktivering av utvecklingsutgifter ar kostnaden for det
arbete som 4r utforts och bedsmts uppfylla kriterierna for att vara aktiverbart. Kostnaden beréknas genom att ta redovisade
timmar multiplicerat med kostnaden per timme f&r den personen. Kostnaden per timme &r rater som réknas fram per person.

Ej aktiverade utvecklingsulgifter &r utgifter for Ispande underhall, buggfixar, administration, etc. som utfors av

utvecklingsavdelningen. Dessa kostnader ingér i Resultatrakningen pa raden Kostnader for ersattningar till anstéllda (om egen

personal) samt Ovriga externa kostnader (om externa konsulter).

2022
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31
Aktiverade utvecklingsutgifter - egen personal 35055
Aktiverade utvecklingsutgifter - externa konsulter 46 221
Ej aktiverade forsknings- och utvecklingsutgifter 109 024
Summa 190 300

2021

Jan 1 -Dec 31
10697

23124

134 079

167 900

Utvecklingsarbetet avser utveckling av nya produkter, framst var molnbaserade 16sning, for att mota 6kade krav och kénda
marknadsbehov. Avskrivningar avseende aktiverade utgifter for utvecklingsarbete uppgick till -58 981 (-43 253) tkr, se Not G17

Immateriella anlaggningstillgangar. Inga nedskrivningar redovisades under aret.

Not G10 Av- och nedskrivningar
Redovisnings- och virderingsprinciper

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden minskat med beraknat restvarde. Avskrivningen sker

linjart 6ver tillgangens bergknade nyttjandeperiod.
De beréknade nyttjandeperioderna &r:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten, 5 ar
Licenser, 5 ar

Kundrelationer, 3-5 ar

Forbattring pa annans fastighet, 3-6 ar (bver kontrakistidens langd)
Mobler & Inventarier, 5 ar

Datorhardvara 3-5 ar

For mer information géllande redovisnings- och varderingsprinciper se Not G17 Immateriella anlaggningstillgangar och G18

Materiella anlggningstillgangar.

Av- och nedskrivningar
Foljande avskrivningar redovisas i koncernens resultatrékning.

2022
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31
Avskrivningar avseende aktiverade utgifter for utvecklingsarbete - 58 981
Avskrivningar pa tvriga immateriella anlaggningstiligangar* - 81 511
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -4 807
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar - 26 417
Summa avskrivningar -171 716

*varav avskrivning pa aktiverade utgifter for anskaffande av kundavtal uppgar till -2 131 (-1 250) tkr.

Ingen nedskrivning redovisas under det innevarande éaret eller foregéende ar.

2021

Jan 1 - Dec 31
-43 253

- 68 575

-4 288

-16 187

-132 303
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Not G11 Ovriga rorelsekostnader
| posten dvriga rorelsekostnader ingar valutakursdifferenser av rorelsekaraktar pa-2 719 (-1 888) tkr.

Not G12 Finansiella intdkter
Redovisnings- ach virderingsprinciper

Finansiella intakter bestar av rénteintakter pa fikvida medel, utdetningar, och vinst vid vérdeforandring pa finansiella

tillgangar/skulder.

Finansiella intdkter

2022
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31
Rénteintékter 3174
Valutakursvinster 7 440
Ovriga liknande resultatposter 31
Summa 10 645

Not G13 Finansiella kostnader
Redovisnings- och vdrderingsprinciper

2021
Jan 1-Dec 31
493

53
547

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, effekter av upplosningar av nuvérdesbersknade avsattningar och forlust
vid vardeférindring pa finansiella tillgangar/skulder. Ovriga finansiella kostnader bestar framst av lanekostnader som

periodiseras over lanets 16ptid.

Finansiella kostnader

2022
Tusentals SEK Jan 1 - Dec 31
Réntekostnader -40 891
Valutakursfériuster -
Réntekostnader leasing -6685
Ovriga finansiella kostnader -22759
Summa -70334

2021

Jan 1 -Dec 31
-30775

-16 353
-7073

-6 694

- 60 895
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Not G14 Inkomstskatt

Redovisnings- och virderingsprinciper

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till 6ljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporara skillnader som harrdr fran
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och for méjligheten
att i framtiden anvénda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pé hur det redovisade vérdet for motsvarande
tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen och har inte nuvérdesberéknats.

| koncernen nettoredovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar i de fall koncernens dotterbolag (i detta fall
svenska dotterbolag) har mjlighet att kvitta vinster och forluster genom koncernbidrag.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

I koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Uppskattningar och bedémningar

Koncernen har aktiverat uppskjutna skattefordringar till det belopp som uppskjutna skatteskulder pa dvervérden finns.
Koncernen har bedomt att underskottsavdragen kommer att kunna nyttjas mot framtida skatteméssiga ¢verskott. Dotterforetaget
forvantas ge skattemassiga éverskott fran 2023 och framat. De skattemassiga underskotten kan rullas vidare och har ingen
forfallodag.
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Redovisad skattekostnad

Tusentals SEK
Periodens skattekostnad
Skattekostnad fran tidigare perioder

Summa aktuell skatt

Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar
Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder
Summa uppskjuten skatt

Summa redovisad skattekostnad i
resultatrakningen

Avstidmning effektiv skatt
Resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6%

Skatteeffekt av:

utiindska bolags skattesats
Ej skattepliktiga intékter

Ej avdragsgilla kostnader

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag

Forandring uppskjuten skatt

Skatt hanforlig till tidigare ar
Schablonrinta pa periodiseringsfond
Aktiverade underskott

Summa redovisad skatt

Effektiv skattesats

2022

Jan 1 - Dec 31
-44

114

71

-21070
21947
877

948

- 104 754
21579

1545
6 456
- 11 540

-25434

31423
-2591
114

-20 604
948
-0.9%

2021

Jan 1 - Dec 31
- 80

-298

-378

6014
2388
8 402

8024

- 69 246
14 265

836
11 339
-6 358

-2248

4518

- 298

-14 023

8 024
-11.6%

All férandring av uppskjuten skatt har redovisats mot resultatrékningen. inga poster har redovisats direkt mot eget kapital.

Icke avdragsgilla kostnader avser framst icke avdragsgilla réntekostnader i Sverige. For forlustavdrag redovisas en uppskjuten
skattefordran om beddmningen &r att forlustavdraget ska kunna utnyttjas i framtiden. Koncernen har redovisat ett vérde for
underskotisavdrag till det belopp vi har uppskjutna skatteskulder pa dvervérden. Det finns underskottsavdrag som inte har
vérderats i balansrakningen. Totala underskottsavdrag uppgér till 249 745 (252 457) tkr varav 162 733 (59 690) tkr inte
redovisas i balansrakningen. 1 660 tkr av dessa underskottsavdrag har en fusionssparr. Koncernens underskottsavdrag har en

obegransad livstid.

Mot bakgrund av att koncernens dotterbolag inte har betalat nagon utdelning tidigare och inte har nagon policy eller avsikt om
att betala utdelning har ingen uppskjuten skatt redovisats for potentiell kallskatt pa utdelningar.
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Aktuella skattefordringar och skatteskulder
Aktuella skattefordringar om 7 693 (6 845) tkr bestar framst av inbetalda preliminarskatter som ska ticka sérskild loneskatt pa
pensionskostnader som redovisas p4 raden Ovriga kortfristiga skulder i balansrakningen.

Uppskjutna skattefordringar och skulder

Tusentals SEK

Immateriella
anliggningstillgangar

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Uppskjuten skatt pa verkligt varde
justeringar

Obeskattade reserver
Underskottsavdrag
Ovriga temporéra skillnader

Uppskjuten skattefordran,
netto / (skulder)

Tusentals SEK

Immateriella
anlaggningstillgangar

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Uppskjuten skatt pa verkligt vérde
justeringar

Obeskattade reserver
Underskottsavdrag

Uppskjuten skattefordran,
netto / (skulder)

Foérandrin
gari
resultatrak
2022-01-01 ningen
-39710 20 574
8 467 -3431
-932 931
- 1348 442
39710 -17 639
0 -
6187 877
Forandring
ari
resultatriak
2021-01-01 ningen
- 59 838 20128
6 756 1712
-1369 437
- 1492 144
53729 -14 019
-2214 8 402

Omréknings
differenser
redovisade i
ovrigt
totalresultat

- 1568

-1 558

Omréknings
differenser
redovisade i
ovrigt
totalresultat

Férandring
ari
uppskjuten
skatt
redovisade
i Ovrigt
totalresultat

Forandring
ari
uppskjuten
skatt
redovisade

i fvrigt
totalresultat

Férandring
ari
uppskjuten
skatt
hénférliga
till forvéarv

-22214

7627

-14 587

Foréndring
ari
uppskjuten
skatt
hanforligt
till forvérv

2022-12-31

- 42 907

12 663

-1
-906
22 071

-9 079

2021-12-31

-39710

8 467

-932
-1348
39710

6187
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Not 615 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser i eget kapital

Koncemens eget kapital innefattar en valutaomrakningsreserv. Omrakningsreserven bestar av samtliga valutakursdifferenser
som uppkommer vid omrakningen av finansiella rapporter fran utiandska verksamheter, omrakningen av koncerninterna
fordringar pa eller skulder till utlindska verksamheter som i alit vasentligt &r en del av nettoinnehavet i utlindska verksamheter,
samt fran omrékningen av skulder som sékrar koncernens nettoinnehav i utiindska verksamheter.

Faljande tabell visar forandringen i valutakursreserven:

Tusentals SEK 2022 2021
Ingéende balans 630 -4 201
Férandringar redovisade i dvrigt totalresultat 4 269 4831
Utgaende balans 4 899 630

Not G16 Tillgangar per geografisk marknad
Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Anlaggningstiligangar allokeras baserat pa verksamhet och tiligangens fysiska placering. Pa foljande satt fordelas koncernens
anlaggningstillgangar pa geografisk marknad:

2022 2021
Tusentals SEK 31 december 31 december
Sverige 931 894 822 333
Resten av varlden 135 606 42 871
Summa 1067 500 865 204

Avser anlaggningstillgangar exklusive uppskjuten skattefordran och finansiella anlaggningstillgangar.

Not G617 Immateriella anldggningstillgangar och goodwill

Koncernens immateriella tillgangar bestér av forvérvad teknologi, egenutvecklad teknologi, varumérken, kundrelationer och
goodwill.

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Teknologi

| posten Férvarvad teknologi ingar teknologi identifierade vid forvérvet av Visma Retail och Extenda AB samt
Re-Vision-koncernen. Anskaffningsvérdet for dessa poster ar deras verkliga varde vid forvarvstillfallet, Darefter varderas
tillgangarna till koncernmassiga anskaffningsvérden med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.
Den forvarvade teknologin har en bestambar nyttjiandeperiod och skrivs av éver denna. Ett eventuellt nedskrivningsbehov
provas nar handelser eller andrade forutsattningar indikerar att vardet eventuellt inte kommer att kunna &tervinnas. Teknologin
har en linjér avskrivning 6ver 5 ar vilket beddms vara nyttjandeperioden.

Posten Egenutvecklad teknologi innehaller aktiverade utvecklingsutgifter. Anskaffningsvérdet for en upparbetad immateriell
anlaggningstillgang ar summan av de utgifter som uppkommer fran och med den tidpunkt da den immateriella
anlaggningstillgangen forst uppfyller kriterierna enligt ovan, fram tills dess att tillgangen &r fardigstalid och kan borja anvéndas.
De direkt hanforbara utgifterna som aktiveras som en del av teknologin innefattar utgifter for anstéllda och externa
konsulttjanster samt en skalig del av indirekta kostnader. Internt arbete pé tiligangar aktiverade som immateriella
anl4ggningstillgangar redovisas pa raden Aktiverade utvecklingsutgifter i koncernens resultatrékning. Utgifter for underhall av
programvara kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter for utveckling av nya produkter aktiveras och redovisas som immateriella
tillgangar i koncernen endast da de uppfyller foljande kriterier:

e det ar sannolikt att tiligangen kommer att leda till framtida ekonomiska fordelar fér koncernen,

e anskaffningsviardet kan beréknas pa ett tilliforlitligt satt,
e bolaget har for avsikt att fardigstélla tiligangen,
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o  bolaget har tekniska, finansiella och andra resurser for att fulifolja utvecklingen, anvénda eller sélja tillgangen, samt
att utgifter for att fardigstalia den immateriella tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitiigt stt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyiler kriterierna ovan kostnadsférs nér de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterfoljande perioder. Vésentliga dokument for att styrka gjorda aktiveringar kan
vara affarsplaner, budgetar, utfall och bedémningar av framtida utfall.

De upparbetade immateriella anlaggningstiligangama i koncernen skrivs av linjdrt under nyttjandeperioden, 5 ar, fran och med
den tidpunkt tillgangen kan anvandas. Upparbetade immateriella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvérdet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Ett eventuellt nedskrivningsbehov prévas nér héndelser
eller andrade forutsatiningar indikerar att vérdet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas.

Skatteavdrag fir forskning och utveckiling

Skatteavdrag for forskning utgor offentligt stod for att stodja forskning och utveckling. Det redovisas som en minskning av
aktiverade utvecklingsutgifter och minskar avskrivningarna under nyttjandeperioden for relaterade intemnt genererade
immateriella tillgangar.

Projektet géller Al-beslutsstod for stmlos handel dér vi utvecklar ett nytt system for automatiserat beslutsstod for butiksdriften
med integrerade losningar for kanaloberoende POS och Al-baserade analysmetoder. Systemet kommer, forutom att skapa en
heltackande kopupplevelse for kunderna, ge beslutsstod for den dagliga verksamheten och identifiera langsiktiga atgérder for
att 6ka intakterna och minska kostnaderna inom detaljhandeln.

12022 har koncernen erhallit 2 470 tkr i stod dér 40 tkr har redovisats som minskning av kostnad, och 2 430 tkr har redovisats
som minskning av immateriella tillgangar.

Varumdrken

| posten varumarken ingar varuméarken identifierade vid férvarvet av Visma Retail, Extenda AB och Re-Vision.
Anskaffningsvardet for dessa poster &r deras verkliga varde vid forvérvstillfallet. Dérefter varderas tillgangarna till
koncernmassiga anskaffningsvérden med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Varumarken har
en bestambar nyttjandeperiod och skrivs av dver deras forvantade livslangd. Ett eventuellt nedskrivningsbehov provas nér
handelser eller sndrade forutsattningar indikerar att vérdet eventuellt inte kommer att kunna &tervinnas. Varumarken har en
linjar avskrivning &ver 5 ar.

Varuméarken som forvirvats av koncernen, beddms ha en nyttjandeperiod om fem ar och redovisas till anskaffningsvérde minus
eventuella ackumulerade av- och nedskrivningar.

Kundrelationer

| posten kundrelationer ingér kundrelationer identifierade vid férvérvet av Visma Retait och Extenda AB. Anskaffningsvérdet for
dessa poster &r deras verkliga varde vid forvarvstillfallet. Darefter varderas tillgangarna till koncernmassiga anskaffningsvérden
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Kundrelationer har en bestdmbar nyttjandeperiod och

skrivs av ver deras forviintade livslangd. Ett eventuellt nedskrivningsbehov provas ndr handelser eller dndrade forutsattningar
indikerar att vérdet eventuellt inte kommer att kunna atervinnas. Kundrelationer har en linjar avskrivning dver 3-5 ar.

De kommissionsutgifter som uppkommer for nyforsaljning vid férsaljningstillfallet och &r direkt hanforliga till anskaffandet av
kundkontrakt redovisas som immateriella tillgangar i balansrakningen. Kostnaderna redovisas under avtalets i6ptid, vanligen 3
ar och redovisas under "av- och nedskrivningar”.

Goodwill

| posten Goodwill ingar goodwill identifierade vid forvarvet av Visma Retail, Extenda AB samt Re-Vision. Anskaffningsvérdet for
dessa poster ar deras verkliga vérde vid forvarvstilifallet. Goodwill testas for nedskrivning artigen eller oftare om héndelser eller
andringar i forhallanden indikerar en méjlig vrdeminskning. Det redovisade vardet av goodwill jamfors med atervinningsvérdet,
vilket &r det hdgsta av nyttjandevardet och det verkliga véardet minus forsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas
omedelbart som en kostnad och aterfors inte. Goodwill ingar i balansrakningen i posten Immateriella tillgangar och goodwill.

Uppskjuten skatt

Alla uppskjutna skatteskulder hanforliga till 6vervardena har beraknats enligt skattesatsen i det land tillgangarna &r allokerade
till. Goodwill &r ej skattemassigt avdragsgilla.

Uppskattningar och beddmningar

Nedskrivningar

For att bedéma nedskrivningsbehovet beréknas atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande enhet baserat pa
forvantade framtida kassafléde och med anvandning av en lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osékerheter
ligger i antaganden om framtida kassaflode och faststéllande av en lamplig diskonteringsrénta.
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Immaterielia anldggningstillgangar

Forvérvad
Tusentals SEK teknologi
Ackumulerade
anskaffningsvérden:
Vid periodens borjan, 1 januari
2022 137 030
- Rorelseforvarvy 27 617
- Nyanskaffningar -
- Internt utvecklade tillgangar -
- Periodens omréakningsdifferenser 7029
Vid periodens slut, 31 december
2022 171676
Ackumulerade avskrivningar:
Vid periodens bérjan, 1 januari
2022 - 85186
- Periodens avskrivning -28 578
- Periodens omrakningsdifferenser -
Vid periodens slut, 31 december
2022 -113 764
Redovisat véirde per 31
december 2022 57 912
Forvdarvad
Tusentals SEK teknologi
Ackumulerade
anskaffningsvérden:
Vid periodens bérjan, 1 januari
2021 137 030
- Nyanskaffningar -
- Internt utvecklade tiligangar -
- Periodens omrakningsdifferenser -
Vid periodens slut, 31 december
2021 137 030
Ackumulerade avskrivningar:
Vid periodens bérjan, 1 januari
2021 - 58 993
- Periodens avskrivning -26193
- Periodens omrakningsdifferenser -
Vid periodens slut, 31 december
2021 - 85186
Redovisat varde per 31 december
2021 51 844

Egenutvecklad
teknologi

109 104

41 461
35 055
4281

189 900

-41 236
- 30403
154

-71485

118 415

Egenutvecklad
teknologi

71917
23 124
10 697

3 366

109 104

-22 834
-17 060
- 1342

- 41236

67 868

Varumérken

42 990
16 100

1297

60 387

-26726
-10937

- 37663

22724

Varumérken

42 990

42 990

- 18 508
-8218

- 26726

16 264

Kund-
relationer

312573
59 100

2353

374 026

-193 674
- 68 443
51

- 262 066

111 961

Kund-
relationer

312573

312573

- 134 567
- 59107

- 193674

118 899

Kundanskaff

ningsutgifte

r

4332

4760

45

9138

-1598
-2131

-3727

5411

Kundanskaff
ningsutgifter

1529
2803

4332

- 348
-1250

- 1598

2734

Goodwill

592 174
145173

4 967

742 314

-71689

641

-71048

671 266

Goodwill

592 174

592 174

-71689

-71689

520 485

Summa

1198 203
247 989
46 221
35055
19973

1547 440

-420 109
- 140 492
847

- 560 753

987 687

Summa

1158 213
24 699

11 925

3 366

1198 203

- 306 939
- 111 828
-1342

-420 109

778 094




“Kundrelationer innefattar kostnader for att férvarva ett kundkontrakt elier en ny kundrelation.

Provning av immaterielia tillgangars vérde hanforligt till férvéry

Goodwill allokeras till kassagenererande enheter, vilket &r de minsta identifierbara grupper av tillgéngarna som vid fortlopande
anvindning ger upphov till inbetalningar som i alit vésentligt &r oberoende av andra tiligangar eller grupper av tiligangar.
Koncernen har en kassagenererande enhet vilken utgors av koncernen som helhet, vilket ocksa dr den niva som goodwillen
dvervakas pa i den interna stymingen och for vilken nedskrivningsprovning gors arligen for tillgangar som har en obestdmbar
nyttjiandeperiod.

Goodwill
31 december, 31 december,
Tusentals SEK 2022 2021
Extenda Retail kassagenererande enhet 671 266 520 485

Atervinningsvirdet for den kassagenererande enheten har faststélits baserat pa en berakning av nyttjandevardet. Om det
atervinningsbara beloppet beraknas vara l4gre &n dess redovisade varde minskas det redovisade vérdet till sitt atervinningsbara
belopp och nedskrivningen redovisas direkt i koncernens resultatrékning och rapport Sver totalresultatet. De huvudsakliga
antagandena som féretagsledningen har anvant och styrelsen har godkant fér koncernens verksamhet vid uppréattande av
nedskrivningsprévning av de immateriella tiligangarna var EBITDA och intakter fran budgeten 2023 samt den strategiska planen
2024 till 2026 och for den sista perioden tillampades en evig tillivaxtfaktor om 2 %. Framtida kassaflsden diskonterades med
diskonteringsfaktor, viktad genomsnittlig kapitalkostnad, 8,72 (7,31) % fore skatt 7,36 (6.95) % efter skatt. Diskonteringsfaktorn
har faststélits genom att beakta riskfri rénta (10-arig obligation och genomsittlig trearsrdnta) och den risk som &r forknippad
med den specifika tillgangen. Nedskrivningsprovning gjordes per 31 december, 2022.

En 6kning med ytterligare 6,3 procentenheter i den arliga diskonteringsfaktor som anvénds vid vérderingen av framtida
diskonterade kassafloden skulle resultera i en nedskrivning for den kassagenererande enheten. Inga rimliga férandringar i
ovriga vasentliga antaganden skulle ge nagot nedskrivningsbehov.

Not G18 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernens materiella tillgangar bestar av forbattringsutgifter pa annans fastighet, mébler & inventarier samt datorhardvara.

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

De materiella anlggningstillgangarna vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning. | anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hanforas till férvérvet. Tillkommande utgifter 14ggs ill tillgadngens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska formaner som &r férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i koncernens resultatrakning och rapport Sver totalresultat
under den period de uppkommer.

For materiella anlaggningstillgangar tillimpas linjér avskrivning. Uppskattad nyttjandetid i ar ar Datorhardvara 3-5 ar, Mébler &
inventarier 3—10 &r. Aktiverade forbattringsutgifter pa hyrda lokaler skrivs av linjért 6ver hyreskontraktets 16ptid. Koncernen
bedsmer vid varje bokslutstillfalle om det féreligger nagon indikation som tyder pa att en tiligdng minskat i varde. Om sa &r fallet
bersknas tillgangens atervinningsvérde och skrivs ned till det atervinningsbara beloppet. Varje &r omprévas ocksa de materiella
anlaggningstillgangamas avskrivningsmetod samt nyttjandeperiod. Om en betydande 4ndring har skett ska detta betraktas som
en 4ndrad uppskattning och bedémning samt redovisas ¢ver koncernens resultatrékning och rapport dver totalresultat i enlighet
med IAS 8, Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel. Vinster och forluster vid avyttring
faststlls genom en jamforelse mellan forsaliningsintakten och det redovisade vérdet och redovisas i koncemens resultatrakning
och rapport tver totalresultat pa raden "Ovriga intakter” eller "Ovriga externa kostnader”.
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Materiella anldggningstillgangar

Tusentals SEK

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid periodens bérjan, 1 januari 2022

- Rorelseforvarv

- Nyanskaffningar

Vid periodens slut, 31 december 2022
Ackumulerade avskrivningar:

Vid periodens bérjan, 1 januari 2022

- Periodens avskrivning

- Periodens omrékningsdifferenser
Vid periodens slut, 31 december 2022

Redovisat virde per 31 december 2022

Tusentals SEK

Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid periodens borjan, 1 januari 2021

- Nyanskaffningar

- Periodens omrakningsdifferenser
Vid periodens slut, 31 december 2021
Ackumulerade avskrivningar:

Vid periodens bérjan, 1 januari 2021

- Periodens avskrivning

- Periodens omrakningsdifferenser
Vid periodens slut, 31 december 2021

Redovisat virde per 31 december 2021

Forbéttring pa
annans fastighet

2758
466
58
3282

-623
- 673

-1296

1987

Forbattring pa
annans fastighet

2708
50

2758

- 155
- 468

-623
2135

Mébler och
inventarier

17 639
709
899

19 247

-7408
-3844

- 249
- 11501

7747

Mdobler och
Inventarier

17 144
203
292

17 639

-3389
-3820

-199
-7408
10 231

Hardvara
datorer

4147

432
4579

-2724

-290

-3014

1565

Hardvara
datorer

3927
220

4147

-2725

-2724
1423

Summa

24 545
1175
1389

27 109

-10755
-4.807

- 249
-15810

11 299

Summa

23780
473
292

24 545

- 6268
-4288
-199
-10755
13790
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Not 619 dvriga léngfristiga fordringar
Redovisnings- och virderingsprinciper
En finansiell tillgang redovisas i balansrakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella

tillgangar tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphor eller regleras, eller ndr
risker och fordelar forknippade med tillgangen dverfors till annan part.

Finansiella instrument som r avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten klassificeras som anlaggningstillgang. Ovriga
finansiella instrument klassificeras som omséttningstillgang.

Koncernens finansiella anlaggningstillgangar bestar av lan till anstéllda for kop av teckningsoptioner i Extenda Retail Sarl.
Teckningsoptionerna forvarvas till verkligt vérde och lanen for dessa virderas till upplupet anskaffningsvérde. Se vidare i Not
G22 for beskrivning av varderingshiearkier. Féregaende ar fanns aven en Kapitalforsakring till en tidigare anstalld.
Kapitalforsakringen varderades till verkligt vérde per balansdagen. Vardeforandringar redovisades mot avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser.

2022 2021
Tusentals SEK 31 december 31 december
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Lan for kop av teckningsoptioner vid periodens bdrjan 732 521
- Lan for kop av teckningsoptioner for anstallda 197 211
Lan for kop av teckningsoptioner vid periodens slut 928 732
Kapitalférsakring vid periodens bérjan 249 460
- Reglerade fordringar kapitalforsékring -249 -21
Kapitalférsékring vid periodens slut 0 249
Redovisat virde vid periodens slut 928 980

Not G20 Kundfordringar

Redovisnings- och virderingsprinciper

Kundfordringar i Extenda Group definieras som finansiella instrument enligt definitionen i IFRS 9. IFRS 9 innehaller
férenklingsregler for vardering av kundfordringar. Férenkiingsregeln innebér att i stéllet for att gbra en bedémning av kreditrisk
sedan forsta rapporteringsdatum kan foretag direkt redovisa en reserv som motsvarar forvantade kreditforluster éver hela
[6ptiden. Varderingen av forvantade kreditforiuster bor aterspegla ett objektivt och sannolikhet belopp som bestéms genom att
utvardera ett intervall av mojliga utfall och beakta kapitalets tidsvarde. Forvéntade kreditfarluster pa kundfordringar berdknas
med hjalp av en matris for en fast procentandel av reserven som anvinds beroende pa antalet dagar en reserv &r utestaende.

Kundfordrans forvantade loptid ar kort, varfér vérdet redovisats till nominelit belopp utan diskontering.

Kundfordringarna uppfyller kravet att varderas till upplupet anskaffningsvéarde. Koncernen tillimpar den férenklade metoden for
virdering av forvantade kreditforluster under livstiden. Historisk information anvands erfarenheter av kreditforluster for att
forutspa framtida kreditforiuster. Vidare anvénds aktuell och framatblickande information for att spegla aktuella och
framatblickande forhallanden.

Uppskattningar och bedémningar

Kundfordringar vérderas till det kassaflode som forvantas inflyta till foretaget. Darmed gors en detaljerad och objektiv
genomgang av alla utestdende belopp pa balansdagen. Kundfbrluster antas vara konstaterade och bokas bort fran
redovisningen nar de gatt till efterbevakning hos inkasso.

Kreditrisker

Generellt representerar koncernens kunder, vilka bland annat utgdrs av stora retail-koncerner, en kapitalstark grupp med en
lagre risk for forvantade kreditforluster som foljd an foretag i alimanhet. Arbetet med att driva in kundfordringar och korta ner
betalningstiderna &r ett prioriterat omrade. De flesta kunder faktureras i forskott, kvartalsvis eller iangre.Under 2022 har
koncernen haft atervunna kreditforluster pa 30 (794) tkr. | balansrakningen uppgér forvantade kreditforiuster till -95 (-419) tkr per
den 31 december 2022.
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Totala Kundfordringar

Av totala kundfordringar per 31 december 2022 avsag 74 (74) % fordringar i svenska kronor och 17 (16) %
fordringar i norska kronor samt @ (10} % 6vriga valutor, framst EUR.

2022 2021
Tusentals SEK 31 december 31 december
Utestdende kundfordringar 139 882 103 242
Forvantade kreditférluster inom 31 - 90
dagar -4 -9
Forvantade kreditfériuster > 90 dagar -91 -410
Summa kundfordringar 139 788 102 824
Aldersanalys

2022 2021
Tusentals SEK 31 december 31 december
Ej forfalina 108 797 75272
Forfallna med 1 - 30 dagar 12733 21141
Forfalina med 31 - 90 dagar 3020 2175
Forfalina > 90 dagar 18 024 4654
Summa 142 574 103 242

De tio storsta fordringarna

Nedan presenteras exponeringen av de tio storsta fordringarna i koncernen i procent av totala
kundfordringar..

2022 2021

Antal Antal
Andel av summa kundfordringar kunder 31 december kunder 31 december
Exponering < 5 MSEK 5 49% 5 43%
Exponering 5 - 10 MSEK 2 16% 2 15%
Exponering > 10 MSEK 3 5% 3 14%

Summa 10 70% 10 72%
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Not 621 fvriga omséttningstillgdngar
Féljande omsattningstillgangar redovisas i koncernen:

2022 2021
Tusentals SEK 31 december 31 december
Forutbetalda forsakringar 3486 1792
Forutbetalda hostingavgifter - 93
Forutbetalda systemkostnader 3920 2737
Ovriga poster 4203 9188
Redovisat virde vid periodens slut 11 608 13 810

Not G622 Finansiella tillgdngar och skulder per kategori
Redovisnings- och viirderingsprinciper
Finansiella tillgangar och skulder klassificeras antingen till upplupet anskaffningsvérde eller till verkligt varde enligt IFRS 9.

Finansiella tillgangar viirderade till upplupet anskaffningsvirde

Ovriga langfristiga fordringar, kundfordringar, dvriga fordringar och likvida medel klassificeras som finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Nedskrivning av finansielia tillgangar baserad pa en modell for forvantade
kreditforiuster ("ECL") enligt IFRS 9. ECL &r sannolikhetsviktade uppskattningar av kreditftrluster. Koncernen har berdknat ECL
baserat pa beaktande av kundspecifika faktorer och faktiska kreditforluster pa senare ar.

Finansiella skulder viirderade till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde. For upplaning motsvarar detta erhalina belopp reducerat for
eventuella transaktionskostnader. Laneskulder, 6vriga rantebarande skulder,leasingskulder, 6vriga skulder och
leverantorsskulder ingar i denna kategori.

Ovriga redovisningsprinciper for finansiella instrument

Kop och forsalining av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen, det datum da koncemen forbinder sig att kopa eller sélja
tilgangen eller skulden. Finansiella instrument tas bort fran balansrékningen nér ratien att erhalla kassafloden fran instrumentet
har lopt ut eller éverforts och koncernen har tverfort i stort sett alla risker och fordelar som &r forknippade med dganderéatten.
Ovriga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Langfristiga tillaggskspeskillingar redovisas till nuvérde, diskonterat med koncernens estimerade kapitalkostnad.

Viirderingshierarki

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till varderingama. Denna varderingshierarki indelas
i tre nivaer, som dverensstammer med de nivder som aterfinns i IFRS 13 Vérdering till verkligt varde.

De tre nivaerna utgors av:

e NIVA 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tiligangar eller skulder som foretaget har
tillgang till vid varderingstidpunkten.

e NIVA 2: Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt eller indirekt ar observerbara for tillgangen
eller skulden. Det kan &ven avse andra indata 4n noterade priser som &r observerbara for tiligangen eller skulden
sasom rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar.

e  NIVA 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. Pa denna niva ska beaktas antaganden som
marknadsaktorer skulle anvinda sig av vid prisséattningen av tillgangen eller skulden, inkluderat riskantaganden.
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Finansiella skulder och tillgangar per kategori

2022-12-31

Tillgangar i Balansréikningen

Tusentals SEK

Ovriga langfristiga fordringar
Kundfordringar

Qvriga fordringar*

Likvida medel

Summa finansiella tillgangar

Upplupet
anskaffningsvérde

928

139 788
1402
106 336
248 454

Verkligt védrde via
resultatriakningen

Verkligt virde
via dvrigt
totalresultat

Summa
928
139788
1402
106 336
248 454

*Ovriga omsattningstillgangar i koncemens balansrakning uppgaende till 11 608 tkr inkluderar icke finansiella tillgangar tili ett

belopp av 10 205 tkr.

2022-12-31

Skulder i Balansrékningen

Tusentals SEK

Laneskulder

Ovriga rantebarande skulder
Tilldggskopeskilling
Leasingskulder

Ovriga skulder**
Leverantorsskulder

Summa finansiella skulder

Upplupet
anskaffningsvérde

572 563
90 971
73747
54 601
54 340

846 223

Verkligt varde via
resultatrakningen

37 069

Verkligt varde
via dvrigt
totairesultat

Summa
572 563
90 871
37 069
73747
54 601
54 340
883 292

*(vriga kortfristiga skulder i koncernens balansrakning uppgéende till 128 417 inkluderar icke finansiella skulder till ett belopp

av 36 747 tkr.

2021-12-31

Tillgangar i Balansrakningen

Tusentals SEK

Ovriga langfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar*

Likvida medel

Summa finansiella tillgangar

anskaffningsvér

Verkligt vérde

Upplupet

de

980
102 824
4175
148 024
256 003

resultatrikninge

V

a  Verkligt virde
via ovrigt

n totalresultat

Summa
980

102 824
4175
148 024
256 003

*Ovriga omsattningstillgangar i koncernens balansrakning uppgaende till 13 810 tkr inkiuderar icke finansiella tillgangar till ett

belopp av 9 635 tkr.
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2021-12-31
Skulder i Balansrakningen

Verkligt virde

Upplupet via

anskaffningsvér resultatrikninge

Tusentals SEK de n
Laneskulder 306 018 -
Ovriga rantebdrande skulder 94 283 -
Tillaggskopeskilling - 61098
Leasingskulder 76 583 -
Ovriga skulder** 51 464 -
Leverantdrsskulder 60 061 -
Summa finansiella skulder 588 409 61 098

Verkligt virde
via dvrigt
totalresultat

Summa
306 018
94 283
61098
76 583
51 464
60 061
649 5§07

**Qvriga Kortfristiga skulder i koncemens balansrakning uppgéende till 87 365 inkluderar icke finansiella skulder till ett belopp av

35 901 tkr.

F6r samtliga poster ovan, med undantag av upplaning och tiliiggskopeskilling, &r det bokférda vérdet en approximation av det
verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin. Banklanens verkliga vérde vérderat enligt

niva 2 uppgick per 31 december 2022 till 572 563 (306 018) tkr.

Skulder vdrderade till verkligt virde

Tillaggskopeskilling 2022
Tusentals SEK 31 december
Ingaende varde 61098
Betald képeskilling -
Omvérdering -28 550
Tidsvérde 4 521
Summa utgaende tillaggskopeskilling 37 069

Det finns en tillaggskopeskilling till Extenda ABs tidigare dgare. Beloppet ingar i raden Ovriga kortfristiga skulder i

2021
31 december

58 975

2123
61 098

balansrakningen per 2022-12-31 och i Ovriga avséttningar i Balansrakningen 2021-12-31.Tillaggskopeskillingen ar beroende av
utruliningen av ett antal stérre kunder. Maximal tillaggskdpeskilling uppgick till 140 000 tkr i férvérvsavtalet om alla villkor hade
uppfylls. Underlag for bedémningen per 2022-12-31 &r faktiskt utfall varav utgéende belopp &r det som forvéntas att betalas i
bérjan av april 2023 och det &r den sista tillaggskopeskillingen. Diskontering har skett till 7,4% fram till 2022-12-31. Beloppet

som forfaller i borjan av april 2023 &r inte diskonterat.

Not 623 Likvida medel
Redovisnings- och virderingsprinciper

Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och andra kortfristiga,
likvida placeringar som latt kan omvandlas till ként belopp och som &r utsatta for obetydlig risk for vardefluktuationer. Sadana
placeringar har en loptid pa maximalt tre manader. Koncemnen har samtliga likvida medel som banktillgodohavande pa konto.
Koncernen har tillgodchavanden i SEK, NOK, EUR, USD och GBP och &r dérfor utsatt for viss valutarisk.
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Not G24 Eget Kapital
Féljande &r strukturen pa antal aktier, aktiekapital och dverkursfond i moderbolaget Extenda Retail Holding 1 AB:

Eget Kapital Antal aktier Aktiekapital (tkr) Overkursfond (tkr)
Ingaende balans 2022-01-01 50 000 50 868 441
Fondemission 450 - 450
Utgaende balans 2022-12-31 50 000 500 867 991
Eget Kapital Antal aktier Aktiekapital (tkr) Overkursfond (tkr)
Ingaende balans 2021-01-01 50 000 50 868 441
Utgaende balans 2021-12-31 50 000 50 868 441

Genomsnittligt antal aktier for perioden uppgar till 50 000 (50 000) stycken. Kvotvérde for alla aktier &r 10 kronor. Aktier har
getts ut i ett slag, stamaktie. Samtliga aktier medfdr en rost per aktie.

Under 2022 genomfordes en fondemission om 450 tkr da bolaget blev publikt. Under 2021 erholl koncernen ett aktieagartillskott
om 25 000 tkr. Aktieagartiliskottet betalades in kontant till Extenda Retail Holding 1 AB.

Fireslagen utdelning

Styrelsen har beslutat foresla arsstdmman att ingen utdelning lamnas for 2022. En extra utdelning 1dmnades under 2021 om
2 490 tkr till Extenda Retail Sarl.

Not G25 Ovriga avsiittningar

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Vid periodens utgang redovisas en avséattning ndr koncernen har en nuvarande forpliktelse (rattslig eller informell) som ett
resultat av en tidigare héndelse, det dr sannolikt aft det kommer att krévas ett utflode av resurser som motsvarar ekonomiska
formaner for att reglera skulden och det gar att berdkna beloppet av skulden pa ett tillforlitligt satt. Det belopp som redovisas
som en avséttning bor vara den basta uppskattningen av de utgifter som krévs for att reglera den aktuella skulden vid periodens
utgéng med hansyn tagen till de risker och osékerhetsfaktorer som ar hanférliga till forpliktelsen. Avsattningar for tvister (med
anstéllda, osv.) redovisas nar koncernen har en forpliktelse gentemot en tredje part vid periodens utgang. Avséattningarna
virderas utifran den basta uppskattningen av de prognostiserade utgifterna och diskonteras nar tidsvérdet &r vasentligt.

Nar nagra eller alla ekonomiska forméaner som kravs for att reglera en avséttning ska inhdmtas fran en tredje part redovisas en
fordran som en tillgang om det &r i princip s#kert att ersattning kommer att erhllas och beloppet av fordran kan beraknas pé ett
tillforlitligt satt.

Ovriga avsittningar
Foljande avséttningar finns redovisade:

2022 2021
Tusentals SEK 31 december 31 december
Forlustriskreserv 8129 5206
Tillaggskopeskilling - 61098
Ovrigt 130 -
Redovisat virde vid periodens slut 8 259 66 303

Ovriga avséttningar avser forlustriskreserv pa kundkontrakt dar koncernen bedomt att dtagandet som kvarstar dverstiger de
forvéntade intakterna.
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Tillaggskopeskillingen per 2021-12-31 till Extenda ABs tidigare &gare &r nuvardesberaknad. Forandringen 2022 om -4 521 tkr (
-2 123 tkr) &r redovisad som en kostnad pa raden évriga finansielta kostnader. Tilliggsképeskillingen om 37 069 tkr forvantas
betalas i borjan av april 2023 och ligger darfér redovisad som en 6vrig kortfristig skuld per 2022-12-31.

Not G26 Rintebdrande skulder

Redovisnings- och vdrderingsprinciper
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. For upplaning motsvarar detta erhélina belopp reducerat for
eventuella transaktionskostnader. Rantebérande skulder ingar i denna kategori.

Réintebdrande skulder

2022 2021
Tusentals SEK 31 december 31 december
Obligationslan 528 100 -
Aktiedgarlan fran Extenda Sar 44 463 -
Kreditfaciliteter - 306 018
Coronastod - langfristig del 66 833 73106
Coronastdd - kortfristig del 24138 21177
Leasingskulder 73747 76 583
Total 737 281 476 884

Den aktuella finansieringen bestar av ett obligationslan med en ram pa 1 000 000 tkr, varav 550 000 tkr &r utnyttjat.
Obligationslanet togs i slutet av mars 2022 och 15per pa fem &r med en ranta om 3m STIBOR plus 6,75% i marginal. Det finns
inga lspande kovenanter kopplat till obligationstanet. Vid en uttkning av lanebelopp far inte skuldséattningsgraden dverstiga
4.25.

Koncernen har ocksé ett aktiesgarlan fran Extenda Retail Sarl dar Extenda Retail Sarl tog 6ver ett skuldebrev tili Extenda Retail
Holding B.V. Réntan léper med 5% fast rdnta och betalas pa anmodan. Lanet har fem ars 1optid.

I och med coronapandemin fick koncernen majlighet att skjuta upp kallskatt och sociala avgifter i 1 - 2 ar. 1 2022 har koncernen
fatt en avbetalningsplan for dessa skulder som I6per pa 36 manader. Anstandet I6per med en kostnadsréanta om i dagslaget
3,75% och en anstandsavgift om 0,2 % av anstandsbeloppet. Beloppet redovisas som ¢vriga réntebarande skulder.
Avbetalningar redovisas i kassaflddet som forandringar av rorelseskulder.

Féregaende ars finansiering bestod av tva lanefaciliteter och en revolverande kreditfacilitet som togs i september 2018 och &r
nominerade i SEK, NOK och USD. Lanet i SEK, B1, &r om 114 704 tkr och har en I6ptid pa 6 ar. Lanet i NOK, B2, & om 141
504 tnok och har en I6ptid pa 6 ar samt en kreditfacilitet om 5 000 KUSD med en Ioptid om 6 ar. Lanen I6per med rérliga réntor
dar Facilitet B1 (SEK) ar knutet till 3-méanaders STIBOR +8,5 % och facilitet B2 (NOK) &r knutet till 3-manaders NIBOR plus
8,5% samt att likviditetsfaciliteten (USD) &r knuten till 3-manaders LIBOR plus 8,5%. Det fanns tva kovenanter knutet till
lanefaciliteterna. Den forsta kovenanten rapporteras manadsvis den femtonde och villkorat att koncernens kassa inte far
understiga 35 miljoner kronor. Den andra kovenanten villkorar att koncernen maste ha en justerad skuldsattning over ett i forvig
bestamt varde per kvartal (5.86:1, 6:28:1, 5.96:1, 6.26:1). Koncernen har inte rapporterat nagra avvikelser mot kovenanterna
under 2021 eller 2022. Per Q4 2021 uppgick justerad skuldséttning till 5.78:1.
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Férdndringar i skulder hiinfirliga till finansieringsverksamheten

Tusentals SEK
Obligationslan

Aktieagarlan fran Extenda Sarl
Kreditfaciliteter

Coronastod - langfristig del
Coronastod - kortfristig del
Leasingskulder

Forutbetalda lanekostnader

Summa rantebérande skulder

Tusentals SEK
Kreditfaciliteter
Coronastod - langfristig del
Coronastéd - kortfristig del
Leasingskulder
Forutbetalda lanekostnader

Summa rantebarande skulder

December

31, 2021

310 982
73 106
21177
76 583
-4 965

476 882

December
31, 2020

295 154
52213
87212
-5486

429 093

Kassaflode:
ny
finansiering

550 000
42 827

- 26 687
566 140

Kassaflode:
ny
finansiering

39 058

-1192
37 866

Forvarv av
Kassafléde: nya
betalningar leasingavtal

-319234 -
-6272 -
-14 601 6 683

- 340 107 6 683

Omklassifice

ring och
andra ej
kassaflodes
paverkande
skulder

1636
-6273
9234
3365
9752
17714

Omklassifice
ring och
andra ej

Forvarv av  kassaflédes

Kassafldde:
betalningar

- 11749

- 11749

4485

4485

nya paverkande
leasingavtal

skulder
- 1330
- 73 106
- - 70 094
-3365
- 1714
2691

Valutaeffekt

Valutaeffekt

14 498

14 498

Upplupna réntor pa lanen per 2022-12-31 var 0 (731) tkr. Férutbetalda kostnader bestar av avgifter som betalades i samband
med upptagningen av cbligationsl&n i mars 2022 och skrivs av under lanekontraktens l6ptid i enlighet med IFRS 9.

Farfallostruktur for koncernens riintebéirande skulder, 31 december 2022

Tusentals SEK

Langfristiga rantebarande skulder

Leasingskulder

Summa finansiella skulder

Forfallotidpunkt,
1-

Férfallotidpunkt, Forfallotidpunkt, Redovisat

2 ar fran 2-5arfran senare dn fem ar vérde vid
balansdagen balansdagen fran balansdagen periodens slut
54 340 631 094 - 685 434

27 373 33060 13313 73746
81714 664 153 13 313 759 180

December
31, 2022

550 000
44 463
0

66 833
24138
73747
-21900
737 281

December
31, 2021

310 982
73106
21177
76 583
-4 965

476 882




Forfallostruktur for koncernens rintebdrande skulder, 31 december 2021

Forfallotidpunkt,

1-2arfran
Tusentals SEK balansdagen
Langfristiga rantebérande skulder 21177
Leasingskulder 22 862
Summa finansiella skulder 44039

Forfaliotidpunkt, Forfallotidpunkt,
2-53arfran senare an fem ar

Redovisat
viérde vid

balansdagen fran balansdagen periodens slut

384 088 -
32 549 21172
416 637 21172

*) Se stllda sakerheter och eventualforpliktelser, Not G31 Stalida sakerheter och eventualforpliktelser.

Not G627 Ovriga kortfristiga skulder

Féljande dvriga kortfristiga skulder redovisas i koncernen:

Tusentals SEK

Momsskuld

Tillaggskopeskilling

Sarskild loneskatt och sociala avgifter
Upplupna personalrelaterade kostnader
Upplupna konsultkostnader

Ovriga upplupna kostnader

Redovisat virde vid periodens sltut

2022

31 december
12 556

37 069

10 191
45930

16 182

6 490

128 417

405 265
76 582
481 847

2021

31 december
12 342

10 043

47 440

6 967

10 574

87 365
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Not 628 fvriga upplysningar till kassaflddesanalysen

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Kassaflsdesanalysen visar koncernens in- och utbetalningar under perioden uppdelat pa lopande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Denna analys kan bista vid en bedémning av koncernens formaga att
generera likvida medel. Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod, vilket innebar att nettot for in- och utbetalningar i
den I6pande verksamheten justeras for:

e  periodens forandring i kundfordringar och leverantorsskulder samt andra rorelsetiligangar och rorelseskulder,

e icke kassafldespaverkande poster som avskrivningar, avséttningar och uppskjutna skatter, samt
e alla 6vriga poster, vilkas kassaflsdeseffekt hanfors till investerings- eller finansieringsverksamheten.

Gvriga upplysningar till kassaflddesanalysen

2022 2020
Tusentals SEK Jan1-Dec 31 Jan 1 - Dec 31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
mm
Awvskrivningar 171716 130 800
Orealiserade kursdifferenser - 3266 54
Ovriga avsittningar - 28 550 269
Ovriga ej kassaficdespaverkande poster 636 -
Summa 140 536 131123
Forvirv av dotterforetag/rorelse, netto
likvidpaverkan
Kontant betald kpeskilling -198 621 -11 751
Forvéarvade likvida medel 59 308 -
Summa péaverkan pa likvida medel -139 313 -11 751

Nettopaverkan pa likvida medel 2022 bestar av en kontant betald kdpeskilling om 198 621 tkr betald till den tidigare dgaren av
Re-Vision koncernen, minskat med 59 308 tkr i forvarvad kassa. Extenda Retail kencernen &ger nu 100% av aktierna. Betald
tillaggskopeskilling 2021 bestar av 11 751 tkr betalad till de tidigare dgarna av Nyce Solutions AB. Priset faststélldes 2019 och
betalning skedde i trancher. Extenda Retail Holding 3 AB &ger nu 100% av aktierna i Nyce Solutions AB.



Not 629 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Extenda Retails huvudsakliga verksamhet &r forsaljning av mjukvara. Verksamheten ar exponerade for risker i finansiella
instrument sasom likvida medel. Koncernen har dven andra finansiella instrument sésom kundfordringar och leverantorsskulder
som uppstar i verksamheten. Risker relaterade till dessa instrument ar framst:

Valutarisker avseende fléden i utlandsk valuta
Ranterisker avseende likvida medel
Kreditrisker hanfdrliga till finansiella aktiviteter
Likviditetsrisk

Valutarisker

Valutarisk 4r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i valutakurser. Extenda Retail
Holding 1 AB:s redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verksamhet i flera i&nder, framst i Norge. Detta gor att
koncernen &r exponerad for valutarisker pa grund av att ogynnsamma forandringar i valutakurser, vilket kan paverka resultat
och kapital negativt. Valutakursrisker uppstar bade genom flédesexponering och dels genom balansexponering.

Valutarisker - flidesexponering

Rorelsens intikter och kostnader paverkas av férandringar i valutakurser. Dessa forandringar paverkar direkt sjalva intékts- och
kostnadsposten. Majoriteten av koncernens fakturering till kunder gors i svenska kronor och norska kronor men fakturering sker
ocksa i euro, amerikanska dollar och brittiska pund.

Sammantaget utgors rorelseintékterna ungefér till 66 (73) 9% av svenska kronor, 19 (20) % av norska kronor, 11 (5) % av euro
och 4 (2) % dvriga valutor. Rorelsens kostnader utgors ungefr till 52 (62)% av svenska kronor, 26 (29) % av norska kronor, 21
(8) % av eurc och 1 (1) % av dvriga valutor.

Med nuvarande int4kts- och kostnadsrelation innebar detta att den sammanlagda effekten av en féréndring av 1 % pa svenska
kronans virde gentemot samtliga andra valutor far en paverkan pa periodens rérelseresultat om 1 499 (756) tkr. Koncernens
policy &r att inte lopande valutasékra utléndska valutor. Denna policy ses 6ver Idpande och kan komma att &ndras vid behov.

Valutarisker - balansexponering

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omvarderas vid varje balansdag. Vardeférandringar tilt folid av omvérderingar av
rorelserelaterade balansposter redovisas i koncemen resultatrakningen och 6vrigt totalresultat och har under perioden lett till en
resultatefiekt om 1 067 (58) tkr. Omvarderingseffekt av lanen av koncernens externa lan (som beskrivs i not G26 Rantebarande
skulder) uppgick i perioden januari till april da dessa aterbetalas till -8 252 (-14 498) tkr.

Réinterisker

Ranterisk ar risken att vardet samt ranteintakter/rintekostnader fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor. Koncernens risker fran férandringar i rantekostnader avser den externa obligation som togs i samband med
forvirvet av Re-vision koncernen i bbrjan av april 2022. Det nominella beloppet &r 550 000 tkr och lanet loper med en ranta om
3M STIBOR +6,75% margin. Bolaget har definierat en medium risktolerans for rénterisker i sin finansiella policy avseende
riskhanteringsstrategin och styrelsen har beslutat att inte sékra rantorna pa lanen. Aktier i dotterbolag, kassa, kundfordringar
och foretagsinteckningar &r stallda sakerheter for lanen, se vidare i Not G31 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser.

Kreditrisker (motpartsrisker)

Kreditrisk &r risken att en motpart i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgdra sitt atagande och dérigenom
orsaka den andra parten en férlust. Generellt representerar koncernens kunder, vilka bland annat utgérs av stora nordiska
retailbolag, en kapitaistark grupp med en lagre risk for forvantade kreditforluster som foljd &n foretag i allmanhet (se &dven Not
G20 - Kundfordringar). Nedskrivningar redovisas i enlighet med IFRS 9. Till foljd av de kapitalstarka kundema &r koncernens
kreditrisk begransad, vilket ocksa framgar av de relativt sma kostnaderna for kreditférluster, under perioden uppgaende till
atervunna kundfériuster 30 tkr (794) tkr, vilket motsvarar 0,0 (0,0) % av rorelsens intékter. Det finns ocks kreditrisker i likvida
medel. Koncernen anvander sig av tva storre banker, en i Nederlanderna och en i Sverige och kreditrisken hos dessa banker
bedéms vara begrénsad.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk &r risken for att koncernen far svérigheter att fullgdra ataganden som &r férenade med finansiella skulder.
Koncernens affarsmodell, dar kundfakturering vanligtvis sker arligen och ett kvartal i forskott, minskar denna risk avsevart.
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Loptidsanalys
Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansielia dtaganden per balansdagen, uppdelade i den tid som aterstar fram till
den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de awvtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Per 31 december 2022
Tusentals SEK inom1 ar 2-3ar 4.-5ar >5ar Total

Obligationslan 49 500 99 000 649 000 - 797 500
Leverantdrsskulder 54 340 - - - 54 340
Leasingskulder 10770 25770 24 226 13313 74 080
Ovriga skulder 61207 63 580 10 056 - 134 843
Summa 175 817 188 351 683 282 13313 1060763

Per 31 december 2021

Tusentals SEK Inom 1 ar 2-3ar 4-5ar >5ar Total
Banklan 30510 362 249 - - 392 759
Avsittningar - 65619 - 65619
Leverantérsskulder 60 061 - - - 60 061
Leasingskulder 8 464 22 287 24 660 21172 76 582
Ovriga skulder 41682 52 601 - - 94 283
Summa 140 716 502 755 24 660 21172 689 303

Ovriga skulder i 2022 bestar av uppskjutna sociala avgifter och kaliskatter (coronastod) samt en tillaggskopeskilling till Extenda
ABs tidigare dgare. Beloppen &r en del av posten Ovriga langfristiga skulder och Ovriga kortfristiga skulder i balansrakningen.

Mél, policys och rutiner for kapital
Malet for koncernen &r att uppratthaila en sund eget kapital- och skuldstruktur dver tid. Soliditeten uppgdr till vid utgangen av
2022 till 21 (33) %.

Not G30 Vdsentliga héindelser efter rikenskapsdrets slut
| mars 2023 noterades bolagets obligation pa Nasdaq OMX i Oslo, Norge.

Kriget i Ukraina forisétter i 2023. Extenda Retail bedriver begransad verksamhet i Ryssland idag (en kund). Koncernen har ett
mindre antal hogt varderade anstalida i Ukraina genom véra partners och genom vart dotterbolag, som utgor ~2% av Extenda
Retails personalstyrka och som paverkas i varierande grad av invasionen. | finansiella termer kan den ryska invasionen av
Ukraina ha en nagot negativ inverkan pa utveckiingen av koncernens resultat och positioner. Extenda Retail har flyttat och
anstallt de ukrainare som hade mojlighet att fiytta till Sverige. | dagslaget &r det omgjligt att beddsma konfliktens direkta
konsekvenser for Extenda Retail i framtiden men det torde vara i en begrénsad utstrackning.

Inflationstakten och rantan fortsétter att 6ka i variden och i Sverige och kommer att paverka koncernen i form av hogre
rantekostnader. En fortsatt hog inflationstakt kommer att ha paverkan pa koncernens kostnader samt framtida intékter.

Inga bvriga handelser efter balansdagen finns att notera.
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Not G31 Stiillda siikerheter och eventualfdrpliktelser

Redovisnings- och vdrderingsprinciper
Ataganden

NAr ett utfldde av resurser betraktas som den enda méjliga men inte sannolika, elier nar det &r sannolikt, och inte kan matas pa

ett tiliforlitligt satt, redovisas det som en eventualférpliktelse.

Ataganden som uppkommer genom utfirande av verksamhet som inte heit kontrolieras av koncernen

Ataganden gentemot tredje part kan uppkomma frén pagaende réttsliga férfaranden. | handelse av réttsliga forfaranden
redovisas en eventualforpliktelse nér skulden endast betraktas som méjlig men inte sannolik eller, om sannolik, den inte gar att
vardera pa ett tillforlitligt sétt. En avséttning redovisas om ataganden betraktas som sannolikt och kan varderas pa ett tiliforlitligt
sétt. Villkorade tillgangar som uppkommer genom rétisliga forfaranden eller garantier lamnade av tredje part redovisas endast

nar inflédet av resurser blir sannolikt.

stillda siikerheter och eventualforpliktelser
Foljande stallda sakerheter och eventualférpliktelser redovisas nedan:

2022
Tusentals SEK 31 december
Pantsatta aktier i dotterbolag/6vriga nettotiligéngar 275574
Pantsatta likvida medel -
Pantsatta kundfordringar -
Foretagsinteckningar 10 800
Eventualforpliktelser Inga

Aktierna &r pantsatta som sékerhet for obligationsianet.

2021

31 december
192 477

148 025

37 050

10 800

Inga

Aven om koncemen har pagaende dialog med enstaka kunder, Visma EssCom samt forsakringsbolag mot bakgrund av den
globala ransomwareincident som riktades mot Kaseya, en mjukvara som levereras av Extenda Retails underleverantdr Visma
EssCom, under sommaren 2021 &r bedémningen &r att eventuella krav fran kunder kan hanvisas till var underleverantor
alternativt forsakringsbolag. | nuléget ar bolagets beddmning att inga eventualférpliktelser eller avséattning behéver redovisas,

och darmed inte heller ndgon motsvarande fordran p& underleverantdr eller forsdkringsbolag.
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Not G32 Jamforelsestdrande poster
Redovisnings- och virderingsprinciper

Jamférelsestérande poster avser vésentliga poster relaterade till forandringar i koncernens struktur eller bransch, som ar

relevanta for att forsta koncernens utveckling pa en lika-for-lika-basis. Jamforelsestérande poster ar kostnader i samband med
forvarv, omstruktureringar, nedskrivningar, optionsprogram samt andra engangshéndelser.

Koncernens EBITDA justeras for jamforelsestérande poster for att mdjliggora for lasaren att folja och analysera resultatet

justerat for poster som stor jamforbarheten mellan perioder.

Jtimférelsestérande poster

Nedanstaende tabell presenterar de poster som ledningen har bedémt som jamférelsestérande.

Tusentals SEK

Poster som paverkar intikter
Erhallet skadestand M&A forsékring
Justering tillaggsktpeskilling

Summa poster som paverkar intékter

Poster som paverkar direkta kostnader
Forlustkontrakt (M&A forsakringsrelaterade)

Summa poster som paverkar direkta kostnader

Poster som paverkar dvriga externa kostnader

Legala och 6vriga tjanster (M&A, forsékring, carve-out)
Outsourcing och offshoring av funktioner till indien och Moldavien
IT sakerhetsarbete & IT omstruktureringar av IT-miljo
Integrationskostnader Re-Vision

Kostnader Kaseya incidenten & log4j

Ovrigt

Summa poster som paverkar dvriga externa kostnader

Poster som paverkar personalkostnader

Outsourcing och offshoring av funktioner till Indien och Moldavien
Integrationskostnader Re-Vision

Kostnader Kaseya incidenten & log4j

Summa poster som paverkar personalkostnader

Summa jamférelsestorande poster i EBITDA

2022
Jan 1 - Dec 31

28 550
28 550

-18623
-4442
-3497
-9369

-2444
-38 375

-328

-3692

-4020

-13 845

2021
Jan1-Dec 31

52 325

52 325

-2512
-2512

-4519
-6979
- 1538

-1719

-2317

-17 072

-9224

-2493
-1 77

21 024
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Not 633 Transaktioner med nirstaende

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Narstaende &r foretag eller personer som har ett direkt eller indirekt betydande inflytande dver Extenda Retail Holding 1 AB.
Aven dotterbolag och intressefaretag definieras som narstaende foretag, se vidare Not P3 Andelar i koncernbolag. Som
narstaende fysiska personer definieras styrelseledamoter, ledande befattningshavare och nara familjemediemmar till sddana
personer. Upplysningar ges om transaktioner med nérstaende som medfér att resurser, tjdnster eller forpliktelser dverfors
mellan narstaende, oavsett om ersattning utgdr eller inte. Informationen innehdller en upplysning om karaktdren pa
narstaenderelationen och information om den effekt relationen har pa de finansiella rapporterna.

Information om arvoden och ersattning tilf styrelsen och ledande befattningshavare ges i Not G8 Anstéllda, personalkostnader
och ersattningar.

Koncemen har narstaenderelationer med moderbolaget Extenda Retail Sarl i form av ett aktiedgarlan. Det har inte forekommit
nagra transaktioner med narstdende pé andra 4n marknadsmassiga villkor.

Warranter

Ledningen och ett antal nyckelmedarbetare deltar i ett program som erbjuds av STG. Programmen har givit dessa personer
mojlighet att kopa warranter | Extenda Retail S.A.R.L, som i sin tur dger 100% av aktiema i Extenda Retail Holding 1 AB.
Warranterna har kopts pa marknadsméssiga villkor.
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Not G34 Forvdry
Redovisnings- och viirderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper for forvarv redovisas i not G1.
Férviirv av Re-Vision koncernen

Den 3 april 2022 forvarvade koncernen 100 % av aktierna i den holldndska koncernen Re-Vision genom dess holdingbolag
Innovation Retail Solutions Holding B.V. Re-Vision hjdlper aterforsaljare att leverera shoppingupplevelser genom att integrera
digitala handelsmaijligheter i den fysiska butiksmiljon. Konsumenter kan njuta av en digital shoppingupplevelse i butik pa egen
nand eller med en aterforsaljare tillhandahallen enhet. Aterforsljare kan forma resan for konsumenten och leverera en unik
varumarkesupplevelse. Losningarna inkluderar funktioner som Scan & Go och Self-Scan som #r kopplade till en Machine
Learning-plattform fér att inhamta och identifiera manster i data. Anvandningen for den har plattformen inkluderar férebyggande
av kundforluster och rekommendationer for merforsaljning av produkter. Forvarvet ar en del av foretagets strategi att vaxa bade
organiskt och genom forvarv. Re-Vision Group ger maijligheter till nya affarer da vi far uttkade produkterbjudanden och en storre
kundbas i lander dér vi har begransad forsaljning idag, inklusive Tyskland, Storbritannien och Nederlanderna.

Kopeskillingen uppgick till 241 449 tkr inklusive Re-Visions erhalina kontanta medel om 59 308 tkr, 42 827 tkr betalades av
Extenda Retail Sarl, vilket slutade med 139 314 i kontant vederlag. Re-Vision Group bidrar under en tolvmanadersperiod med
en nettoomséttning pa cirka 60 000 tkr, ett nettoresultat p& 16 000 tkr samt cirka 40 anstéllda.

Nedan redovisas de preliminra effektemna av forvéirven pa koncernens tillgangar och skulder. Forvarvsanalysen kan komma att
justeras under en tolvmanadersperiod.

Tusentals SEK Re-Vision

Kontant betalning 198 621
Skuldebrev 42 827
Summa kopeskilling 241 449

Redovisade identifierbara tillgangar och skulder

Kortfristiga tillgangar 9093
Likvida medel 59 308
Kortfristiga skulder - 67 409
Uppskjuten skattefordran / skuld -14 592
Materiella anlaggningstiligangar 7 059
Immateriella anlaggningstillgangar 102 817
Netto identifierbara tiligangar och skulder 96 276
Goodwill 145173
Totalt varde 241 449

Kontant kopeskilling

Tusentals SEK

Kontant betalning 198 621
Likvida medel i férvarvade bolag - 59 308
Kontant kopeskilling 139 314

De immateriella tillgangarna om 102 817 tkr bestar av forvarvad teknologi 27 617 tkr, forvarvade varumarken 16 100 tkr och
forvarvade kundrelationer om 59 100 tkr. Férvarvad goodwill utgors av forvantade synergier och uppgar till 145 173 tkr.
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Moderbolagets resultatrdkning och rapport dver
totalresultat

2022
Tusentals SEK Not Jan 1 -Dec 31
Roreisekostnader -2
Rorelseresultat -2
Ranteintakter och liknande resultatposter P3 31649
Rantekostnader och liknande resultatposter P4 -37 339
Resultat fore skatt -5692
Bokslutsdispositioner P5 -22 493
Periodens resultat -28186

Moderbolagets totalresultat &r detsamma som periodens resultat.

2021

Jan 1 - Dec 31
0

0

320
320
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Moderbolagets balansrikning

Tusentals SEK Not
Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag P6
Langfristiga fordringar fran koncernforetag P7

Summa anliggningstiligangar

Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar fran koncernforetag P8
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Tusentals SEK Not
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (50000 aktier)

Totalt bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Periodens resultat
Totalt fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Réntebarande skulder P9

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till koncernféretag P10
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2022

31 december

870932
541 258
1412189

28 760
28 859
1441 048

2022

31 december

500
500

867 991
-28 186
839 806
840 306

528 370
528 370

72372
72372
1441048

2021

31 december

870932

870 932

320
320
871 262

2021

31 december

50
50

868 121

320
868 441
868 491

2761
2761
871 252




Moderbolagets fordéndringar i eget kapital

Tusentals SEK

ingaende balans per 1 Januari 2022

Periodens resultat
Fondemission
Vinstdisposition

Utgaende balans per 31 december 2022

Ingéende balans per 1 Januari 2021

Periodens resultat

Avrakning balanserat resultat

Erhalina aktieédgartillskott

Utdelning

Utgaende balans per 31 december 2021

Bundet eget
kapital

Aktie-
kapital

50

450

500

50

50

Fritt eget kapital
Balanserat Periodens
resultat resultat
868 121 320
- -28185
-450 -
320 -320
867 991 -28 186
845613 -2
- 320
-2 2
25 000 -
-2490 -
868 121 320

Totalt eget
kapital

868 490

-28185
0
0
840 306

845 660

320

0

25 000
-2490
868 490
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tusentals SEK

Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, mm

Erhallen réanta
Betalda finansiella kostnader
Betald inkomstskatt

Kassafltde fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring i rérelsefordringar
Forandring i rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Betald utdelning

Upptagna lan

Ny utlaning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

2022
Jan 1 - Dec 31
-2

15938
-57178

-41242

- 52 468
22 493
-71216

550 000

- 525901

24 099

-47 117

-2761

-49 878

2021

Jan 1 - Dec 31
0

13

113

-320
351

-2,409

-2,409

-2,491

-270

-2,761



Moderbolagets noter

Not P1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning i enlighet med Arsredovisningslagen och standarden RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”, utgiven av Réadet for finansielt rapportering. RFR 2 kraver att moderbolaget tilampar samtliga IFRS och
tolkningar fran IFRIC som har antagits av EU i den man som detta tillats av RFR 2.

Nedan beskrivs de framsta skillnaderna mellan de principer som tillampas i koncernen och i moderbolaget.

Extenda Retail Holding 1 AB med organisationsnummer §59167-1507 registrerades den 1 augusti 2018 och har sitt séte i
Stockholm.

Obeskattade reserver och uppskjutna skatter

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att skjuta upp skattebetalning genom avsattning till obeskattade reserver i
balansrakningen via posten i koncernens resultatrékning och rapport dver totalresultatet Bokslutsdispositioner. Moderbolaget
kan saledes redovisa obeskattade reserver i balansrakningen och bokslutsdispositioner i resultatrékningen. | Extenda Retail
Holding 1 AB redovisas bokslutsdispositionerna som en del i finansnettot.

| koncernens balansrakning behandlas dessa som temporara skillnader, d.v.s. uppdelning sker mellan uppskjuten skatteskuld
och eget kapital. | koncernens resultatrékning och rapport dver totalresultatet férdelas avsittning till eller uppldsning av
obeskattade reserver mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvérde reducerat med eventuella nedskrivningar. Vérdet testas nér det
forekommer indikationer pa nedskrivningsbehov.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas i enlighet med undantaget som tillats | RFR 2. For leasingavtal dar moderbolaget &r leasegivare innebar
det att nyttjanderattstiligangar och skulder inte redovisas i balansrakningen. Kostnader i enlighet med leasingavtalet redovisas
linjart i koncernens resultatrékning och rapport 6ver totalresultatet under leasingperioden. Erhallna leasingincitament redovisas
som en integrerad del av de totala leasingkostnaderna under leasingperioden.

Koncernbidrag

Koncemnbidrag redovisas enligt alternativregeln i RFR 2, vilket innebér att koncemnbidrag som moderbolaget erhaller fran
dotterbolag redovisas som en bokslutsdisposition och ingr i koncernens resultatrakning och rapport dver totalresultatet pa
raden Finansiella intakter. Koncemnbidrag som moderbolaget lamnar till dotterbolag redovisas som en bokslutsdisposition och
ingar i koncernens resultatrakning och rapport over totalresultatet pa raden Finansiella kostnader.

Presentation av balansrikningen och koncernens resultatrikning och rapport dver totalresultat samt
terminologi
Koncernens och moderbolagets uppstélining av koncernens resulfatrékning och rapport dver totalresultatet samt balansrakning

inklusive terminologi skiljer sig at, da koncernen féljer IAS 1 och moderbolaget foljer Arsredovisningslagen samt RFR 2 -
Redovisning for juridiska personer.

Andrade redovisningsprinciper

Det har inte skett nagra andringar av IFRS elier RFR 2 under 2022 som beréknas ha en vasentlig paverkan pa moderbolagets
resultat och finansiella stallning. Ett antal publicerade nya standarder, &ndringar av standarder samt tolkningar har dnnu inte
tratt i kraft for rakenskapsaret 2022 och har inte tildmpats vid uppréttandet av moderbolagets finansiella rapporter.

Not P2 Transaktioner med ndrstaende

Arvoden och erséttning till styrelsen och ledande befattningshavare betalas ut fran Extenda Retail Holding 3 och mer
information ges i Not G8 Anstillda, personalkostnader och ersattningar. Alla transaktioner med nérstaende sker med tillampning
av affarsmassiga principer. Utover transaktioner med dotterbolag har narstaendetransaktioner inte skett i moderbolaget.

Inkép och forsiljning frin moderbolaget till koncernféretag
Inga inkop och forsaljning fran moderbolaget till koncernforetag for 2022 eller 2021.

Kortfristiga fordringar pa koncernforetag i balansrakningen avser koncernbidrag fran 2022 om -22 493 (320) tkr till Extenda

Retail Holding 3 AB. Kortfristiga skulder till Extenda Retail Holding 3 AB om 72 372 (2 761) tkr avser saldot pa bankkontot som
ingar i en cash pool och det lamnade koncernbidraget.
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Not P3 Finansiella intéikter

Redovisnings- och vérderingsprinciper
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningar, vinst vid avytiring av finansiella tillgangar som kan
s#ljas och vinst vid vérdeférandring pa finansiella tillgangar/skulder.

Finansiella intdkter

Tusentals SEK
Rénteintikter
Valutakursvinster

Summa

Not P4 Finansiella kostnader

Redovisnings- och virderingsprinciper
Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa Ian, effekter av upplésningar av nuvardesberéknade avséattningar,

nedskrivning av finansiella tillgangar som kan saljas, forlust vid avyttring av finansiella tillgangar som kan séljas och forlust vid
vérdeforandring pa finansiella tillgangar/skulder.

Finansiella kostnader

Tusentals SEK
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Summa

Not P5 Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner avser [amnat koncernbidrag till dotterbolag Extenda Retail Holding 3 AB.

Not P6 Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter
inkluderas i det redovisade vardet for innehav i Extenda Retail Holding 2 AB, 559167-1473, Stockholm, se not G24 fér mer

information.

Tusentals SEK
Vid periodens bérjan
- Aktiedgartillskott

Redovisat virde vid periodens slut

Namn

Per 31 december 2021
Extenda Retaii Holding 2 AB
Per 31 december 2022
Extenda Retail Holding 2 AB

Organisations-
nummer

559167-1473

559167-1473

Kapital-
Site andel %
Stockholm 100
Stockholm 100

2022

Jan 1 - Dec 31
31295

51

31346

2022

Jan 1 - Dec 31
-32663
-4374
-37037

2022

31 december

870 931
870 931

Rostratt
s- Antal
andel % andelar
100 50 000
100 50 000

2021

Jan 1 - Dec 31

2021

Jan 1 - Dec 31

2021

31 december
845 931

25 000

870 931

Bokfort virde

870 931 173

870 931 173
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Tusentals SEK

Dotterféretag, 31 december 2022
Extenda Retail Holding 1 AB
Extenda Retail Holding 2 AB

559167-1507
559167-1473

Extenda Retail Holding 3 AB 559169-9771
Extenda Retail AB 556229-6326
Extenda Retail AS 954 165 892
Extenda Retail UK Ltd 12973252
NYCE Solutions AB 556557-4695
NYCE Logic Ukraine LLC 43021469
Extenda Retail Holding NL B.V. 85614726
Mobile Development Center B.V 11029212
Re-Vision B.V 34294874

Organisationsnummer  Site

Not P7 Langfristiga fordringar fran koncernforetag

Tusentals SEK
Lan Extenda Retail Holding 2 AB
Raénta

Summa

Agarandel

& rostratt
Stockholm
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Stockholm 100%
Barkaker 100%
Sutton 100%
Vastra Gotalands 1an,
Tranemo kommun 100%
Kiev 100%
Amsterdam 100%
Amsterdam 100%
Amsterdam 100%
2022
Jan 1 - Dec 31
525 901
15 357
541 258

Not P8 Kortfristiga fordringar fran kencernfiretag

Kortfristiga fordringar pa koncernforetag i balansrakningen avser 4 227 tkr Extenda Retail Holding 2 AB och 24 533 tkr Extenda
Retail Holding 3 AB. Fordringarna avser framforallt forvérvet av Re-Vision.

Not P9 Réintebdrande skulder

2022
Tusentals SEK 31 december
Obligationslan 550 000
Forutbetalda laneavgifter - 18 700
Férutbetalda lanekostnader -2930

Total 528 370

2021
31 december

Verksamhet

Holdingbolag
Holdingbolag
Holdingbolag

Produkt- och
tjanstebolag

Produkt- och
tjanstebolag

Sdljbolag

Produkt- och
tjanstebolag

Utvecklingsbolag
Holdingbolag
Utvecklingsbolag

Produkt- och
tjanstebolag

2021
Jan 1 -Dec 31
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Not P10 Kortfristiga skulder till koncernfdretag

1 beloppet i balansrakningen utgdr -49 878 tkr saldo i cash pool samt -22 493 tkr i koncembidrag till Extenda Retail Holding 3
AB.

Extenda Retail Holding 3 AB ager cash poolen och darmed &r all kassa och bank klassat som koncernintern skuld.

Not P11 Stillda siikerheter och eventualféirpliktelser
Foljande stallda sakerheter redovisas i moderbolaget:

2022 2021
Tusentals SEK 31 december 31 december
Pantsatta aktier i dotterbolag 870932 870 932

Eventualforpliktelser Inga Inga
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Styrelsen och verkstdllande direktdrens underskrifter och
forsdkran

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med géllande
redovisningsstandard i Sverige och ger en réattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har upprattats enligt Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingér i koncernen star infér.

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa

ordinarie arsstamma den 27 april.

Johnie Tristan Treadwell
Styrelseordférande
Menlo Park.J/ april 2023

Mahinder Mathrani Adam Hendricks Edoardo Bounous
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hakan Valberg Laura Sheesgreen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Leendert Venema

Styrelseledamot och VD

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor



Styrelsen och verkstdllande direktorens underskrifter och
forsdkran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med géllande
redovishingsstandard i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stéilning och resultat och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har upprattats enligt Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rativisande bild av moderbolagets stélining och resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och os#kerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa
ordinarie arsstdmma den 27 april.

Johnie Tristan Treadwell
Styrelseordférande

2 ),

Z:'-»"‘/r{ pO A
Mahinder Mathrani Adam Hendricks /__ __=“Edoardo Bounous
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Milano,s& april 2023

Hakan Valberg Laura Shesgreen
Styrelseledamot Styrelseledamot

Leendert Venema
Styrelseledamot och VD

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstéllande direktorens
underskrifter och forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med gatlande
redovisningsstandard i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har upprattats enligt Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Férvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande versikt &ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa
ordinarie arsstamma den 27 april.

Johnie Tristan Treadwell
Styrelseordférande

Mahinder Mathrani Adam Hendricks Edoardo Bounous
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Menlo Park./(- april 2023

Hakan Valberg Laura Shesgreen
Styrelseledamot Styrelseledamot

Leendert Venema
Styrelseledamot och VD

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor



Styrelsen och verkstillande direktorens
underskrifter och forsdakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med géllande
redovisningsstandard i Sverige och ger en réttvisande bifd av koncernens stéllning och resultat och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har upprittats enligt Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets stélining och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utveckiingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget

och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och batansrakning blir fsremal for faststéllelse pa
ordinarie arsstdmma den 27 april.

Johnie Tristan Treadwell

Styrelseordforande
A T
W;_{ L
Mahinder Mathrani Adam Hendricks Edoardo Bounous
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
BangaloraZ april 2023
Hakan Valberg Laura Shesgreen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Leendert Venema

Styrelseledamot och VD

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstéllande direktorens underskrifter och
forsdkran

Styreisen och verkstillande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enfighet med géllande
redovisningsstandard i Sverige och ger en rittvisande bild av koncernens stéllning och resultat och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har uppréttats enligt Arsredovisningstagen. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberittelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt Sver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stilining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
ordinarie arsstimma den 27 april.

Johnie Tristan Treadwell

Styreiseordférande
Mahinder Mathrani Adam Hendricks Edoardo Bounous
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hakan Valberg Laura Shesgreen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Lago apri! 2023
Leendert Venema
Styrelseledamot och VD
Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktorens underskrifter ach
forsdkran

Styrelsen och verkstéllande direktSren forsakrar att koncemredovisningen har upprattats i enlighet med géllande
redovisningsstandard i Sverige och ger en rativisande bild av koncemens stalining och resultat och den lagstadgade
hélibarhetsrapporten har upprattats enligt Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed och ger en réitivisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Férvaltningsberattelsen fr koncemnen och moderbolaget ger en réttvisande Gversikt Sver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stllining och resultat samt beskriver véisentiga risker och os#kerhetsfaktorer som moderbolaget
och de fdretag som ingdr i koncemen star infor.

Koncemens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resuttat- ach balansrakning blir féremal for faststallelse pa
ordinarie arsstdmma den 27 april.

Johnie Tristan Treadwell

Styrelseordfrande
Mahinder Mathrani Adam Hendricks Edoardo Bounous
Styrelseledamot Styrelseledamot Styreiseledamot
_5
L P10
Hakan Valberg /  Laura Shesgreen
Styrelseledamot . Styrelseledamot
Dubling((; april 2023
Leendert Venema
Styrelseledamot och VD
Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor



Styrelsen och verkstillande direktérens underskrifter och
forsdkran

Styrelsen och verkstillande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med géllande
redovisningsstandard i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och den lagstadgade
halibarhetsrapporten har uppréttats enligt Arsredovisningsiagen. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god
redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande éversikt over utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget

och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir fsremat for faststallelse pa
ordinarie drsstdmma den 27 april.

Johnie Tristan Treadwell

Styrelseordférande
Mahinder Mathrani Adam Hendricks Edoardo Bounous
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hakan Valberg Laura Shesgreen
Styrelseledamot Styrelseledamot

Leendert Venema

Styrelseledamot och VD
Stockhoméé april 2023

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstdllande direktorens underskrifter och
forsdkran

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med géllande
redovisningsstandard i Sverige och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har upprattats enligt Arsredovisningslagen. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver visentiiga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingar i koncernen star infér.

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrikning blir fsremal for faststallelse pa
ordinarie arsstdmma den 27 april.

Johnie Tristan Treadwell
Styrelseordftrande

Mahinder Mathrani Adam Hendricks Edoardo Bounous
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Hakan Vaiberg Laura Shesgreen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Leendert Venema
Styrelseledamot och VD

Var revisionsberéttelse har Iamnats'z%pril 2023
Ernst & Young AB
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Revisionsberéattelse

Till bolagsstdmman i Extenda Retail Holding 1 AB, org nr 559167-1507

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har wutfért en revision av A&rsredovisningen och
koncernredovisningen fr Extenda Retail Holding 1 AB for
rdkenskapsdret 2022 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten p& sidorna 15-19
respektive 11-14, Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingdr pd sidorna 2-10 och 20-70 i detta
dokument.

Enligt var uppfattmng har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode
foér aret enllgt International Financial Reportmg Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten p& sidorna 15-19 respektive 11-14.
Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rakningen och rapport 6ver finansiell stilining for
moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med inneh&llet i den komp-
letterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artiket 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhaltande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkeset|ska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pd var basta kunskap och overtygelse,
inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandah3llits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfsretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsentiga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omréden

Sdrskilt betydelsefulla omrdden for revisionen &r de omraden
som enligt vdr professionella bedijmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av &rsredovisningen och
koncernredowsnlngen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen f&r revisionen av, och i vart
stalliningstagande till, rsredovisningen och koncernredovis-
ningen som hethet, men vi gér inga separata uttalanden om
dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfdrdes inom dessa omrden ska ldsas | detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldlgheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om &rsredovisningen ocksd
inom dessa omrdden. Ddrmed genomfordes revisionsatgérder
som utformats fér att beakta var bedémning av risk for
vésentliga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de gransknmgsatgarder som
genomférts for att behandla de omraden som framgér nedan
utgdr grunden fér var revisionsberattelse.
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Vérdering av goodwill & andelar i koncernfioretag

Beskrivning av omridet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vardet av goodwill uppgdr till 671 MSEK i koncernens rapport
over finansiell stélining och andelar i koncernféretag uppgar
till 871 MSEK i moderbolagets balansrékning per balansdagen.

Som framgar av not G2 och not G17 prévas virdet pd goodwill
arligen, samt sd snart det finns indikationer pd att ett
nedskrivningsbehov kan féreligga, genom att berdkna
atervinningsvérdet och stalla det i relation till de redovisade
vardena. For andelar i koncernféretag prévas fér nedskrivning
nér det finns indikationer pd en vérdenedgdng.
Nedskrivningstesterna fér 2022 resulterade inte i ndgon
nedskrivning.

I not G17 framgar att 8tervinningsvardet har beraknats utifrén
nyttjandevdrdet. F6r att berdkna nyttjandevédrdet krévs
vdsentliga antaganden rorande bland annat
omsattningstillvéxt, marginaler, diskonteringsrénta och
terminaltillvaxt.

Tili féljd av de vésentliga antaganden som gérs i samband med
nedskrivningsprovningen samt storleken pd redovisade
vdrden har vi beddmt vérdering av goodwill f8r koncernen och
andelar i koncernféretag fér moderbolaget som s&rskilt
betydelsefulla omraden i revisionen.

| var revision av rdkenskapsaret 2022 har vi utvdrderat
koncernens och moderbolagets process foér att uppratta
nedskrivningsprovningar  samt  fér  att  identifiera
kassagenererande enheter. Vi har granskat de vésentliga
antaganden som ligger till grund fér nedskrivningstesterna
genom bland annat jamforelser mot historiskt utfall och
framtida prognoser.  Vidare har vi  genomfért
kénslighetsanalyser for forandringar i vdsentliga antaganden.

Vi har involverat interna vérderingsspecialister i var
granskning av vésentliga antaganden samt for att utvardera de
vdrderingsmodeller som anvénts.

Slutligen har vi granskat att de upplysningar som ldmnats i
arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att rsredovisningen och koncernredovisningen upprdttas
och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar gven for den interna kontroll som de bedémer &r
nédvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredo-
visning sominte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprédttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, ndr sa &r tillampligt, om férhdllanden som kan
péverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att limna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r
en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimfigen kan forvdntas paverka de
ekonomiska besiut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

> identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller miss-
tag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och 4ndamalsenliga for att utgdra en grund fér
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision fér att utforma
granskningsdtgarder som &r lampliga med hénsyn till
omstadndigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvédrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser saddana handelser eller for-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méaste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten p& upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vdra slutsatser baseras p& de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallan-
den gora att ett bolag inte langre kan fortsdtta verk-
samheten.
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» utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna pa ett sdtt som
ger en rattvisande bild.

» inhadmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Overvakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&ér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljit relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall atgérder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgérder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfér utgdr de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
foérhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av Extenda Retail Holding 1 AB fér ar 2022 samt av
forstaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberédttelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstdllande direktoren ansvarsfrinet fér
rgkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhailande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forfust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stélier pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstallande direktéren ska skoéta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgirder som &r nédvédndiga
for att bolagets bokfoéring ska fullgéras i 6verensstdmmelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i négot
vdsentligt avseende:

» foretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, elier

» pa ndgot annat sétt handtat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust, och ddrmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hig grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder elier forsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgéngspunkt i
risk och vadsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omrdden och férhdllanden som &r
vdsentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha séarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgdrder och andra férndllanden som &r refevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst elter férlust har vi granskat om férslaget &r férentigt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 15-19 och fér att den &r uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en védsentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
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enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tiliracklig grund fér vara uttatanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 &rsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med &rsredovisningens och koncernredovisningens
6vriga delar samt i dverensstdmmelse med arsredovisnings-
lagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 11-14 och for att den &r upprédttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdlibar-
hetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hdllbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger mig (oss) tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47 Stockholm, utsdgs
till Extenda Retail Holding 1 ABs revisor av bolagsstdmman den
28 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan 2018.

Stockholm den 26 april 2023 |
Ern AB i 4
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Definitioner

Koncernen anvander sig till viss del av alternativa nyckeltal. Dessa anvénds for att ge en réttvisande bild av det underliggande
resultatet. De alternativa nyckeltalen presenteras nedan och borjar med ordet “Justerat”.

Jamforelsestdrande poster - Kostnader i samband med forvarv, omstruktureringar, nedskrivningar, optionsprogram och andra
engangshéndelser

Arliga mjukvaruavtal som fomyas lépande - Extenda Retail definierar aterkommande intékter som intékter fran kunder for
tillhandahaliande av en vara eller tjdnst under en avtalsperiod dar kunden inte kan fortsétta att dra nytta av full funktionalitet av
varan eller tjdnsten utan lopande betalningar samt att intaktsstrommar bedéms aterkomma under mer 4n 12 manader.
Aterkommande intakter dr framst intakter fran mjukvaru-, support- och underhallsavtal. Intakter fran exempelvis implementering
av system, migrering redovisas ej som aterkommande intékter.

Resultat

Rérelseresultat - Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat % - Resultat fore finansiella poster och skatt i procent av intskterna.

Resultat fore skatt - Resultat efter finansnetto.

Finansnetto - Rénteintékter och liknande resultatposter minskat med rantekostnader och liknande resultatposter.

Marginaler

Rorelsemarginal — Rérelseresultat i procent av omséttning.

Vinstmarginal — Arets resultat i procent av omséttning.

Justerat EBITDA — Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av évervarden hanforliga till forvéry, och jamforelsestdrande
poster.

Justerat EBITDA % — Rorelseresuitat fore av- och nedskrivningar av dvervarden hanférliga till férvarv, och jamforelsestérande
poster och i procent av intakterna.

EBITDA — Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA % — Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent av intakterna.
Kapitalstruktur

Balansomslutning — Totala tillgangar.

Eget kapital — Eget kapital vid arets siut.

Réntebédrande skuld — Lang och kortfristiga rantebarande skulder.

Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutning.

Kassaflode och likviditet

Likvida medel — Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

Kassafidde fore investeringar — Kassaflode fran den lépande verksamheten.
Kassaflode efter investeringar — Kassaflode fran den [6pande verksamheten minus anléggningsinvesteringar.
Medarbetare

Medelantal anstéllda —~ Genomsnittligt antal &rsmedarbetare baserat pa matningar vid varje manads slut.
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