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Resultatregnskap

Nh Europe AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020

Annen driftskostnad 270 359 325 007

Sum driftskostnader 270 359 325 007

Driftsresultat -270 359 -325 007

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 4 609 147 4 613 744

Annen renteinntekt 0 255

Annen finansinntekt 7 1 343 24 835 965

Rentekostnad til foretak i samme konsern 573 926 0

Annen rentekostnad 1 674 126 2 548 149

Annen finanskostnad 7 3 553 277 22 694 573

Resultat av finansposter -1 190 839 4 207 241

Ordinært resultat før skattekostnad -1 461 198 3 882 233

Skattekostnad på ordinært resultat 3 -321 464 854 091

Ordinært resultat -1 139 734 3 028 142

Ekstraordinære inntekter og kostnader

Årsresultat -1 139 734 3 028 142

Overføringer

Mottatt konsernbidrag 0 2 505 822

Avsatt konsernbidrag 0 2 505 821

Avsatt til annen egenkapital 0 2 505 822

Overført til udekket tap 5 1 139 734 -522 321

Sum overføringer -1 139 734 3 028 142
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Balanse

Nh Europe AS

Eiendeler Note 2021 2020

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3 321 464 0

Sum immaterielle eiendeler 321 464 0

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i annet foretak i samme konsern 7 1 905 592 1 905 592

Lån til foretak i samme konsern 4 109 086 807 110 337 583

Sum finansielle anleggsmidler 110 992 400 112 243 175

Sum anleggsmidler 111 313 864 112 243 175

Fordringer

Konsernfordringer 4 0 2 505 822

Sum fordringer 0 2 505 822

Bankinnskudd, kontanter o.l. 3 366 610 5 362 281

Sum omløpsmidler 3 366 610 7 868 102

Sum eiendeler 114 680 473 120 111 277
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Balanse

Nh Europe AS

Egenkapital og gjeld Note 2021 2020

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5, 6 120 000 120 000

Overkurs 5 57 910 000 57 910 000

Sum innskutt egenkapital 58 030 000 58 030 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 1 366 088 2 505 822

Sum opptjent egenkapital 1 366 088 2 505 822

Sum egenkapital 59 396 088 60 535 822

Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 0 55 759 985

Langsiktig konserngjeld 4 55 178 370 0

Sum annen langsiktig gjeld 55 178 370 55 759 985

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 10 958 33 650

Skyldig offentlige avgifter 0 7 781

Konserngjeld 4 95 057 3 222 455

Annen kortsiktig gjeld 0 551 585

Sum kortsiktig gjeld 106 016 3 815 471

Sum gjeld 55 284 385 59 575 455

Sum egenkapital og gjeld 114 680 473 120 111 277

                                        

                                        
30.06.2022

Styret i Nh Europe AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn

styreleder
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Indirekte kontantstrøm

Nh Europe AS

Note 2021 2020

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat før skattekostnad -1 461 198 3 882 233

Endring i leverandørgjeld -22 692 -101 206

Effekt av valutakursendringer 0 -3 177 018

Endring i andre tidsavgrensningsposter -4 268 379 -4 269 469

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -5 752 268 -3 665 460

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 3 447 080

Netto endring konsernmellomværende 3 756 598 -3 522 850

Innbetalinger av egenkapital 0 8 000 000

Innbetalinger av konsernbidrag 0 1

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 3 756 598 7 924 230

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -1 995 670 4 258 771

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 5 362 281 1 103 511

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 3 366 610 5 362 281
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Regnskapsprinsipper 
 
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. 

Bruk av estimater
I utarbeidelse av årsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har påvirket 
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser på 
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Områder som i stor grad inneholder slike skjønnsmessige 
vurderinger, høy grad av kompleksitet, eller områder hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for 
årsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter
Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet. Tjenester inntektsføres etter hvert som de 
leveres.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt 
skatt er beregnet med 22 % på grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom 
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremføring ved utgangen av 
regnskapsåret.  Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan 
reverseres i samme periode er utlignet og nettoført. Netto utsatt skattefordel balanseføres i den grad det er 
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av omløpsmidler
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett år etter 
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste verdi av 
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på transaksjonstidspunktet.

Datterselskap og tilknyttet selskap
Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er 
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vært nødvendig. Det er foretatt 
nedskrivning til virkelig verdi når verdifall skyldes årsaker som ikke kan forventes å være forbigående og det 
må anses nødvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert når grunnlaget for nedskrivning 
ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsført samme år som det er avsatt i 
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter 
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og 
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter 
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.



Note 2 Lønnskostnader

Nh Europe AS har ikke hatt lønns- eller personalkostnader i 2021og det foreligger heller ingen slike 
forpliktelser.

Det er ikke gitt lån eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styret eller andre administrasjons-, ledelses- eller 
kontrollorgan i 2021. 

Note 3 Skatt

Årets skattegrunnlag 2021 2020

Betalbar skatt 0 706 770

Endring i utsatt skatt -321 464 147 321

Sum skattekostnad -321 464 854 091

Beregning av årets skattegrunnlag: 2021 2020

Ordinært resultat før skattekostnad -1 461 198 3 882 233

Årets skattegrunnlag -1 461 198 3 882 233

Betalbar skatt i balansen: 2021 2020

Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Oversikt over midlertidige forskjeller: 2021 2020 Endring

Sum 0 0 0

Akkumulert fremførbart underskudd -1 461 198 0 1 461 198

Sum -1 461 198 0 1 461 198

Utsatt skattefordel (22 %) -321 464 0 321 464

Forklaring til hvorfor årets skattekostnad 
ikke utgjør 22 % av resultat før skatt:

2021 2020

Resultat før skatt -1 461 198 3 882 233

22 % skatt av resultat før skatt -321 464 854 091

Beregnet skattekostnad -321 464 854 091

Effektiv skattesats 22,0 % 22,0 %



Note 4 Mellomværende med selskap i samme konsern 

 2021 2020 
Fordringer 
Lån til foretak i samme konsern 109 086 807 110 337 583
Andre kortsiktige fordringer konsern 0 2 505 822
Sum 109 086 807 112 843 404

Gjeld
Lån fra foretak i samme konsern 55 178 370 0
Annen kortsiktig gjeld konsern 95 057 3 222 455
Sum 55 273 427 3 222 455

Note 5 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt 
egenkapital

Annen 
egenkapital

Sum
 egenkapital

Pr. 31.12.2020 120 000 57 910 000 0 2 505 822 60 535 822

Årets resultat -1 139 734 -1 139 734

Pr 31.12.2021 120 000 57 910 000 0 1 366 088 59 396 088

Note 6 Aksjekapital, aksjonærer m.v.

Aksjekapitalen i Nh Europe AS pr. 31.12 består av:

Antall Pålydende Balanseført
Ordinære aksjer 30 000 4 120 000
Sum 30 000 4 120 000

Aksjekapitalen eies av følgende aksjonærer:

Aksjonærer: Antall aksjer
Eierandel 
i prosent

NH Europe Holding AS 30 000 100 %

Sum 30 000 100 %

Selskapet har lik akjseklasse og alle aksjene gir samme rettigheter i selskapet.

Regnskapet til NH Europe Holding AS  inngår i konsernregnskapet til Hospitality Invest As med 
forretningsadresse Rådhusgata 23, 0158 Oslo.



Note 7 Investeringer i foretak i samme konsern 

Selskapet har aksjer i følgende selskaper:

Eier-
/stemmeandel

Balanseført verdi Resultat 2021 Egenkapital 
31.12.2021

Sweden Holding AB 100 % 1 870 990 1 094 869 6 310 399
NH Finland Holding OY 100 % 24 738 1 118 481 -765 904
Preschools Netherland Holding 100 % 9 864 -906 382 -21 862 163
Totalt 1 905 592 1 306 968 -16 317 668
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NH Europe AS 

Styrets årsberetning 2021 

 

Selskapets virksomhet 

Selskapets har som hovedvirksomhet å eie andre selskaper relatert til barnehagedrift. 

Selskapet har hovedkontor i Oslo. 

Norlandia Health & Care Group AS, som er selskapets morselskap, har tegnet styreansvarsforsikring 

som også dekker direkte og indirekte eide datterselskaper, herunder selskapet. Forsikringen dekker 

ansvar selskapenes styremedlemmer og ledende ansatte kan komme i som følge av deres rolle i 

selskapet. Forsikringen er begrenset til NOK 100 millioner.  

Fortsatt drift og disponering av resultat 

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets 

økonomiske stilling pr. 31.12.2021 

Selskapets kontantstrøm er negativ. Det skyldes i hovedsak endring i kortsiktig tidsavgrensingsposter. 

Likviditeten per 31.12.2021 vurderes som tilfredsstillende. 

Årsregnskapet for 2021 viser et underkudd på kr. 1 139 734,- 

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede. 

Arbeidsmiljø 

Sykefraværet i 2021 var på 0 %.  

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i våre 

leveranser. 

Det har ikke vært rapportert om skader eller uhell av større karakter i 2021. 

Likestilling og Diskriminering 

Selskapet hadde per 31.12.2021 ingen ansatte.  

Ledelsen mener at den faktiske tilstanden når det gjelder likestilling er tilfredsstillende og at det ikke 

er nødvendig å planlegge eller iverksette spesielle tiltak på dette området.  

Selskapet har som målsetning å sikre mangfold, og skal rekruttere, utvikle og beholde de beste 

medarbeiderne, uavhengig av kjønn, etnisitet eller funksjonsevne.  

Fremtidsutvikling 
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Selskapet er en del av Norlandia Health & Care konsernet. Konsernet har fokus på vekst, kvalitet og 

utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2022. 

Finansiell risiko 

Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner. Etter styrets oppfatning 

er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet.  

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende. 

Ytre miljø 

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ 

innvirkning på det ytre miljø. 

Hendelser etter balansedagen 

Covid-19-pandemien utgjør fortsatt en usikkerhet og risiko fremover. Selv om pandemien medfører 

en stor belastning for våre ansatte og kunder, har den finansielle påvirkningen for 2021 vært mindre 

enn først fryktet. Pandemien er fortsatt et hovedfokus for virksomheten, og vi planlegger for ev. 

negativ utvikling gjennom våre beredskapsprosedyrer. Det er fortsatt usikkerhet rundt hvordan økt 

arbeidsledighet som følge av pandemien, vil påvirke belegg ved barnehagene. 

Oslo, 30. juni 2022 

I styret for 

NH Europe AS 

Yngvar Tov Herbjørnssønn 

Styrets leder  



KPMG AS 
Sørkedalsveien 6  
Postboks 7000 Majorstuen  
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63 
Fax  
Internet www.kpmg.no 
Enterprise 935 174 627 MVA 

Til generalforsamlingen i NH Europe AS 

Uavhengig revisors beretning 

Konklusjon 

Vi har revidert NH Europe AS' årsregnskap som består av balanse per 31. desember 2021, 
resultatregnskap og kontantstrømoppstilling for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til 
årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening 

 oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, 

 gir årsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, 
og av dets resultater og kontantstrømmer for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i 
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er 
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet. Vi er 
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional 
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics 
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i 
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og 
hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Øvrig informasjon 

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i årsberetningen. Øvrig informasjon omfatter 
informasjon i årsrapporten bortsett fra årsregnskapet og den tilhørende revisjonsberetningen. Vår 
konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i årsberetningen. 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese årsberetningen. Formålet er 
å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom årsberetningen og årsregnskapet og 
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av årsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i 
årsberetningen ellers fremstår som vesentlig feil. Vi har plikt til å rapportere dersom årsberetningen 
fremstår som vesentlig feil. Vi har ingenting å rapportere i så henseende. 

Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at årsberetningen 

 er konsistent med årsregnskapet og 

 inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav. 

Ledelsens ansvar for årsregnskapet 

Ledelsen er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med 
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også ansvarlig for slik 
internkontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder 
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og 
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn 
for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 

Pe
nn

eo
 D

ok
um

en
tn

øk
ke

l: 
N

Q
L7

G
-N

7X
6P

-O
O

KE
1-

J7
O

4B
-M

5U
CF

-W
VE

JX



Uavhengig revisors beretning - NH Europe AS 
 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 

Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti 
for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som 
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir 
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke 
økonomiske beslutninger som brukerne foretar basert på årsregnskapet. 

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell 
skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

 identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av internkontroll. 

 opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 

 evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

 konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved 
avleggelsen av årsregnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger 
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om 
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig 
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på 
tilleggsopplysningene i årsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er 
tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon. Våre konklusjoner er basert på revisjonsbevis 
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfølgende hendelser eller forhold kan 
imidlertid medføre at selskapet ikke fortsetter driften. 

 evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i årsregnskapet, inkludert 
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet gir uttrykk for de underliggende 
transaksjonene og hendelsene på en måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 

 
Oslo, 1. juli 2022  
KPMG AS  
 
 
 
Mona Kristin Lien   
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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KPMG AS
Sørkedalsveien 6 
Postboks 7000 Majorstuen 
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63
Fax  
Internet www.kpmg.no
Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Nh Europe AS

Uavhengig revisors beretning 

Uttalelse om revisjonen av årsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert Nh Europe AS' årsregnskap som viser et overskudd på kr 3 028 142. Årsregnskapet består av 
balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og 
noteopplysninger til årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vår mening er det medfølgende årsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et 
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater for 
regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i 
Norge.

Grunnlag for konklusjonen
Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de 
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter 
i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av årsregnskapet. Vi 
er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i 
samsvar med disse kravene. Etter vår oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig 
som grunnlag for vår konklusjon.

Styrets ansvar for årsregnskapet
Styret (ledelsen) er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at 
det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen 
er også ansvarlig for slik internkontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som 
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse 
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for 
årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet
Vårt mål med revisjonen er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder 
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at 
en revisjon utført i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil 
avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller 
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet 
kan forventes å påvirke økonomiske beslutninger som brukerne foretar basert på årsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utøver 
vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

• identifiserer og anslår vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere slike 
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår 
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir avdekket, er 
høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebære 
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

Pe
nn

eo
 D

ok
um

en
tn

øk
ke

l: 
66

XZ
6-

2M
ZS

2-
AC

72
F-

W
KI

O
B-

W
U

Q
A2

-8
P3

6F



Revisors beretning - 2020 
Nh Europe AS 

• opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å utforme 
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi uttrykk for en 
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 

• evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene 
og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

• konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved 
avleggelsen av regnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig 
usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til 
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i 
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, 
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon om 
årsregnskapet. Våre konklusjoner er basert på revisjonsbevis innhentet inntil datoen for 
revisjonsberetningen. Etterfølgende hendelser eller forhold kan imidlertid medføre at selskapet ikke 
fortsetter driften. 

• evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, 
og hvorvidt årsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene på en 
måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i 
løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen. 

Uttalelse om andre lovmessige krav 

Konklusjon om registrering og dokumentasjon 
Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet 
nødvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag 
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen 
har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets 
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokføringsskikk i Norge. 

 
Oslo, 10. August 2021  
KPMG AS  
 
 
 
Ole Christian Fongaard  
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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Ole Christian Fongaard
Partner
På vegne av: KPMG
Serienummer: 9578-5997-4-274114
IP: 80.232.xxx.xxx
2021-08-10 12:49:57Z
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Interim condensed financial information

Income Statement
NH Europe AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Other operating expenses (24)                 (237)               
Operating profit/(loss) (24)                 (237)               

Net financial items 1 181             (3 888)            
Net financial items, group companies 1 657             2 265             
Profit/(loss) before taxes 2 814             (1 861)            

Income taxes -                 -                 
Net income 2 814             (1 861)            



Statement of financial position
NH Europe AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Deferred tax asset 321                -                 
Investment in subsidiaries 1 906             1 906             
Non-current receivables, group companies 114 761         109 201         
Total non-current assets 116 988        111 107        

Cash and cash equivalents 2 339             3 426             
Other current receivables, group companies -                 3 093             
Total current assets 2 339             6 519             

Total assets 119 327        117 626        

Share capital 120                120                
Share premium 57 910           57 910           
Retained earnings 4 181             645                
Total equity 62 211           58 675           

Interest-bearing liabilities, group companies 57 096           55 729           
Total non-current liabilities 57 096           55 729           

Trade payables 11                  10                  
Other current liabilities, group companies 10                  3 213             
Total current liabilities 21                  3 223             

Total equity and liabilities 119 327        117 626        



KPMG AS 
Sørkedalsveien 6  
Postboks 7000 Majorstuen  
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63 
Fax  
Internet www.kpmg.no 
Enterprise 935 174 627 MVA 

Til NH Europe AS og NH Europe Holding AS

Uavhengig revisors beretning 

Konklusjon 

Vi har revidert NH Europe AS  og NH Europe Holding AS (selskapet) kontantstrømoppstilling for 
regnskapsårene 2019 og 2020. 

Vi mener at den finansielle informasjonen i selskapets kontantstrømoppstilling  per 31. desember 2019 
og 2020 i det alt vesentlige er utarbeidet i samsvar med regnskapslovens regler og god 
regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de 
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og 
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i «Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av 
listen». Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt våre øvrige 
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vår oppfatning er innhentet revisjonsbevis 
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Presisering  Grunnlag for regnskapsavleggelse og begrenset distribusjon og bruk 

Oppstillingen er utarbeidet for å hjelpe selskapet med å oppfylle kravene fra Finanstilsynet. Som et 
resultat av dette anses ikke oppstillingen nødvendigvis å være egnet til andre formål. Vår uttalelse er 
kun beregnet på selskapet og Finanstilsynet og skal ikke distribueres til eller brukes av andre parter 
enn selskapet eller Finanstilsynet. Vår konklusjon er ikke modifisert som følge av dette. 

Styrets ansvar for oppstillingen 

Styret (ledelsen) er ansvarlig for utarbeidelsen av oppstillingen i samsvar med regnskapslovens regler 
og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som ledelsen finner nødvendig for å 
muliggjøre utarbeidelsen av en oppstilling som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som 
følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av listen  

Vårt mål med revisjonen er å oppnå betryggende sikkerhet for at regnskapet som helhet ikke 
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en 
revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, 
men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, 
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan 
oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom 
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke økonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert på regnskapet. 
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Uavhengig revisors beretning  NH Europe AS og NH Europe Holding AS 
 

 

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, 
utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

 identifiserer og anslår vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av intern kontroll. 

 opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 
 

 evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

Vi kommuniserer med ledelsen blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 

 
 
Oslo, 12. august 2021 
KPMG AS 
 
 
 
Ole Christian Fongaard 
Statsautorisert revisor 
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Ole Christian Fongaard
Partner
På vegne av: KPMG
Serienummer: 9578-5997-4-274114
IP: 80.232.xxx.xxx
2021-08-12 09:06:24Z
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KONTANTSTRØMSOPPSTILLING
NH Europe AS

921326270

Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 2020 2019
Resultat før skattekostnad 3 882 233 -669 642

Netto finansposter ekskl.valuta -1 030 223 -52 126

Valutajusteringer -3 177 018 -530 797

Endring i leverandørgjeld -101 206 134 856

Endring i andre tidsavgrensningsposter* 58 938 33 060

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -367 275 -1 084 650

Renter innbetalt 255 443

Renter utbetalt -3 007 080 -1 667 978

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -3 374 101 -2 752 185

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjøp av aksjer -117 328

Utbetaling av lån til konsernselskap -3 522 850 -93 178 807

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -3 522 850 -93 296 135

Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak ny langsiktig gjeld 3 447 080 46 530 238

Innbetaling av egenkapital 8 000 000 50 000 000

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 11 447 080 96 530 238

Netto endring av kontanter og kontantekviv. 4 550 130 481 918

Kontanter og kontantekvivalenter pr. 1.1 1 103 511 0

Effekt av valutakursendringer på kontanter og kontatekvivalenter -291 360 621 593
Kontanter og kontantekvivalenter pr.31.12. 5 362 280 1 103 511

Kontanter og bankinnskudd 31.12 5 362 281 1 103 511
Skattetrekk o.l 31.12 0 0

Bokført kontanter og kontantekvivalenter pr.31.12. 5 362 281 1 103 511



KONTANTSTRØMSOPPSTILLING
NH Europe Holding AS

920766404

Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 2020 2019

Resultat før skattekostnad 0 -56 137

Resultatført konsernbidrag -110 481 0

Netto finansposter ekskl.valuta -105 934

Endring i leverandørgjeld 54 106 12 285

Endring i andre tidsavgrensningsposter* 83 050 -3 759

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 26 570 -46 677

Renter innbetalt 105 164

Renter utbetalt 0 -1 098

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 26 675 -47 611

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjøp av aksjer -8 086 175 -50 000 000

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -8 086 175 -50 000 000

Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling av egenkapital 8 000 000 50 000 000

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 8 000 000 50 000 000

Netto endring av kontanter og kontantekviv. -59 500 -47 611

Kontanter og kontantekvivalenter pr. 1.1 297 375 344 986
Kontanter og kontantekvivalenter pr.31.12. 237 875 297 375

Kontanter og bankinnskudd 31.12 237 876 297 375
Skattetrekk o.l 31.12 0

Bokført kontanter og kontantekvivalenter pr.31.12. 237 876 297 375

































































































Interim condensed financial information

Income Statement
NH Europe Holding AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Other operating expenses (21)                 (28)                 
Operating profit/(loss) (21)                 (28)                 

Net income (21)                 (28)                 



Statement of financial position
NH Europe Holding AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Deferred tax asset 28                  20                  
Investment in subsidiaries 58 116           58 116           
Total non-current assets 58 145           58 136           

Other current receivables, group companies -                 110                
Total current assets 134                252                

-                 
Total assets 58 278           58 388           

Share capital 1 000             1 000             
Share premium 57 400           57 400           
Retained earnings (122)               (98)                 
Total equity 58 278           58 302           

Other current liabilities, group companies -                 86                  
Total current liabilities -                 86                  

Total equity and liabilities 58 278           58 388           



Årsregnskap 2021
Nhc Eiendom AS

Resultatregnskap
Balanse

Noter til regnskapet

Org.nr.: 993 294 748



Resultatregnskap
Nhc Eiendom AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020

Salgsinntekt 7 254 812 6 162 514
Sum driftsinntekter 7 254 812 6 162 514

Lønnskostnad 2 7 470 863 5 339 029
Annen driftskostnad 2 446 230 592 320
Sum driftskostnader 7 917 094 5 931 349

Driftsresultat -662 282 231 165

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 4 565
Annen finansinntekt 9 174 34 758
Annen rentekostnad 30 57
Resultat av finansposter 9 144 39 266

Ordinært resultat før skattekostnad -653 138 270 431

Skattekostnad på ordinært resultat 3 -143 691 59 495

Årsresultat -509 447 210 936

Overføringer
Overført til udekket tap 509 447 -210 936
Sum overføringer -509 447 210 936

Nhc Eiendom AS Side 2



Balanse

Eiendeler Note 2021 2020

Anleggsmidler

Sum immaterielle eiendeler 434 893 291 202

Varige driftsmidler

Sum finansielle anleggsmidler 48 033 46 500

Sum anleggsmidler 482 926 337 702

Omløpsmidler

Fordringer

Sum fordringer 8 753 639 9 985 805

Bankinnskudd, kontanter o.l

Sum omløpsmidler 8 753 639 9 985 805

Sum eiendeler 9 236 565 10 323 507

Nhc Eiendom AS Side 3



Balanse

Egenkapital og gjeld Note 2021 2020

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital 10 000 000 10 000 000

Opptjent egenkapital

Sum opptjent egenkapital -1 372 976 -863 529

Sum egenkapital 8 627 024 9 136 471

Gjeld

Kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld 609 541 1 187 036

Sum gjeld 609 541 1 187 036

Sum egenkapital og gjeld 9 236 565 10 323 507

Nhc Eiendom AS Side 4



Noter til regnskapet 2021

Driftsinntekter

Skatt

Klassifisering og vurdering av omløpsmidler

Fordringer

Pensjonsforpliktelser

Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse

Nhc Eiendom AS



Noter til regnskapet 2021

Lønnskostnader 2021 2020

Sum 7 470 863 5 339 029

Pensjonsforpliktelser

Nhc Eiendom AS



Noter til regnskapet 2021

Årets skattekostnad 2021 2020

Skattekostnad ordinært resultat -143 691 59 495

Skattepliktig inntekt -653 138 -312 523

Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Sum -143 690 59 495

2021 2020 Endring

Grunnlag for utsatt skattefordel -1 976 784 -1 323 646 653 138

Utsatt skattefordel (22 %) -434 893 -291 202 143 690

Aksjekapital Annen
egenkapital

Sum
egenkapital

9 136 471
-509 447

Pr 31.12.2021 10 000 000 -1 372 976 8 627 024

Nhc Eiendom AS



Noter til regnskapet 2021

2021 2020
Fordringer

Sum 8 736 232 9 956 942

Gjeld
Sum 0 0

Transaksjoner med nærstående parter

2021 2020

Aksjekapital Antall Pålydende Balanseført

Aksjonærer: Antall aksjer
Eierandel
i prosent

Nhc Eiendom AS



Noter til regnskapet 2021

Nhc Eiendom AS



KPMG AS 
Sørkedalsveien 6  
Postboks 7000 Majorstuen  
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63 
Fax  
Internet www.kpmg.no 
Enterprise 935 174 627 MVA 

Til generalforsamlingen i NHC Eiendom 

Uavhengig revisors beretning 

Konklusjon 

Vi har revidert NHC Eiendoms årsregnskap som består av balanse per 31. desember 2021, 
resultatregnskap for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til årsregnskapet, herunder et 
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening 

 oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, 

 gir årsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, 
og av dets resultater for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med 
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er 
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet. Vi er 
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional 
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics 
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i 
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og 
hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Styrets ansvar for årsregnskapet 

Styret (ledelsen) er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også ansvarlig for 
slik internkontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder 
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og 
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn 
for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.  

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 

Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som 
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir 
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke 
økonomiske beslutninger som brukerne foretar basert på årsregnskapet. 

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell 
skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

 identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
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Uavhengig revisors beretning - NHC Eiendom 
 

avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av internkontroll. 

 opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 

 evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

 konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved 
avleggelsen av årsregnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger 
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om 
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig 
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på 
tilleggsopplysningene i årsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er 
tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon. Våre konklusjoner er basert på revisjonsbevis 
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfølgende hendelser eller forhold kan 
imidlertid medføre at selskapet ikke fortsetter driften. 

 evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i årsregnskapet, inkludert 
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet gir uttrykk for de underliggende 
transaksjonene og hendelsene på en måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 

 
Oslo, 30. juni 2022  
KPMG AS  
 
 
 
Mona Kristin Lien  
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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Årsregnskap 2020
Nhc Management AS

Resultatregnskap
Balanse

Noter til regnskapet

Org.nr.: 993 294 748



Resultatregnskap

Nhc Management AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019

Salgsinntekt 3 6 162 514 9 294 258

Sum driftsinntekter 6 162 514 9 294 258

Lønnskostnad 8 5 339 029 6 351 078

Annen driftskostnad 3, 8 592 320 1 097 383

Sum driftskostnader 5 931 349 7 448 461

Driftsresultat 231 165 1 845 797

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 39 323 91 216

Annen renteinntekt 0 196

Annen rentekostnad 57 248

Resultat av finansposter 39 266 91 165

Ordinært resultat før skattekostnad 270 431 1 936 962

Skattekostnad på ordinært resultat 6 59 495 463 554

Årsresultat 4 210 936 1 473 408

Overføringer

Avsatt til annen egenkapital 210 936 0

Avsatt til dekning av tidligere udekket tap 0 -1 473 408

Sum overføringer 210 936 1 473 408

Nhc Management AS Side 2



Balanse

Nhc Management AS

Eiendeler Note 2020 2019

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 291 202 350 697

Sum immaterielle eiendeler 291 202 350 697

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 46 500 46 500

Sum finansielle anleggsmidler 46 500 46 500

Sum anleggsmidler 337 702 397 197

Omløpsmidler

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 28 863 88 334

Konsernfordringer 3 9 956 942 10 225 740

Sum fordringer 9 985 805 10 314 074

Sum omløpsmidler 9 985 805 10 314 074

Sum eiendeler 10 323 507 10 711 271

Nhc Management AS Side 3



Balanse

Nhc Management AS

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2 10 000 000 10 000 000

Sum innskutt egenkapital 10 000 000 10 000 000

Opptjent egenkapital

Udekket tap -863 529 -1 074 465

Sum opptjent egenkapital -863 529 -1 074 465

Sum egenkapital 4 9 136 471 8 925 535

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 14 786 0

Skyldig offentlige avgifter 629 873 732 094

Annen kortsiktig gjeld 542 377 1 053 641

Sum kortsiktig gjeld 1 187 036 1 785 735

Sum gjeld 1 187 036 1 785 735

Sum egenkapital og gjeld 10 323 507 10 711 271

Oslo, 31.05.2021

Styret i Nhc Management AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn

styreleder

Nhc Management AS Side 4



Regnskapsprinsipper
  
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for små foretak.

Driftsinntekter
Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet. Tjenester inntektsføres etter hvert som de 
leveres.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt 
skatt er beregnet med 22 % på grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom 
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremføring ved utgangen av 
regnskapsåret. Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan 
reverseres i samme periode er utlignet og nettoført.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. 
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets økonomiske levetid. Avskrivningsperioden for 
fast eiendom anskaffet etter 2009 er dekomponert i en del som gjelder råbygget og en del som gjelder faste 
tekniske installasjoner. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart beløp ved verdifall som forventes ikke å 
være forbigående. Gjenvinnbart beløp er det høyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er 
nåverdi av fremtidige kontantstrømmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres når grunnlaget for 
nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omløpsmidler
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett år etter 
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste verdi av 
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppføres til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. 
Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Pensjonsforpliktelser
Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og balanseført under avsetning for forpliktelser. 
Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balanseført. Pensjonspremien anses i disse tilfeller 
som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lønnskostnader.

Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse
Det er inngått avtale med selskapets bankforbindelse om styring av likviditet gjennom et
konsernkontosystem. Ordningen går ut på at morselskapet i konsernet Norlandia Health & Care Group AS  
står nå som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti 
tilknyttet hovedkontoen. Saldoen på hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestående og trekk på 
underkontiene. Mellomværende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre 
konsernselskapene utgjør et låneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld til 
selskap i samme konsern



Note 2 Aksjekapital og aksjonærinformasjon

Aksjekapital Antall Pålydende Balanseført
Ordinære aksjer 10 000 000 1 10 000 000

Aksjekapitalen eies av følgende aksjonærer:

Aksjonærer: Antall aksjer Eierandel 
i prosent

Norlandia Health & Care Group AS 10 000 000 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett. 

Nhc Management AS inngår i konsernregnskapet til Norlandia Health & Care Group AS med 
forretningsadresse Munkedamsveien 35, 0250 Oslo. Konsernregnskapet er publisert på Oslo børs 
hjemmeside.

Note 3 Nærstående parter

Fordringer og gjeld til konsernselskaper inngår med følgende beløp i regnskapspostene: 

2020 2019

Kortsiktig konsern gjeld 
Gjeld selskap i samme konsern 0 0
Mellomværende med Norlandia Preschools AS 0 0
Sum kortsiktig konsern gjeld 0 0

Fordring på selskap i samme konsern
Fordring på Norlandia Services AS 0 0
Konsernkontosystem 9 956 942 10 225 740
Sum fordringer på foretak i samme konsern 9 956 942 10 225 740

Transaksjoner med nærstående parter

Selskapet har avtaler med Norlandia Preschools AS,  Norlandia Care AS, Care Properties AS, Hero Group 
AS og Aberia AS om salg av tjenester knyttet til management og forvaltning. Avtalene har en oppsigelsesfrist 
på 3 måneder. Transaksjonene skjer på markedsmessige vilkår.

Note 4 Egenkapital

Aksjekapital Udekket tap Sum egenkapital
Pr. 01.01.2020 10 000 000 -1 074 465 8 925 535

Årets resultat 210 936 210 936
Avgitt konsernbidrag 0 0
Pr 31.12.2020 10 000 000 -863 529 9 136 471



Note 5 Bankinnskudd

2020 2019
Bundne skattetrekksmidler 0 0

Tryg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av løpende skattetrekk for de ansatte, 
opp til kr 350 000.

Note 6 Skatt

Årets skattekostnad 2020 2019

Resultatført skatt på ordinært resultat:

Betalbar skatt 0 0

For mye/lite avsatt tidligere år 0 0

Endring i utsatt skattefordel 59 495 463 554

Skattekostnad ordinært resultat 59 495 463 554

Skattepliktig inntekt:

Ordinært resultat før skatt 270 431 1 936 962

Permanente forskjeller 0 170 104

Endring i midlertidige forskjeller -582 954 603 514

Anvendelse av fremførbart underskudd 0 -2 710 580

Skattepliktig inntekt -312 523 0

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt på årets resultat 0 0

Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Beregning av effektiv skattesats

Resultat før skatt 270 431 1 936 962

Beregnet skatt av resultat før skatt 59 495 426 132

Skatteeffekt av permanente forskjeller 0 37 423

Sum 59 495 463 555

Effektiv skattesats 22,0 % 23,9 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremføring som har gitt opphav til utsatt skatt og 
utsatte skattefordeler, spesifisert på typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring

Varige driftsmidler 0 14 392 14 392

Avsetninger mv 0 -597 346 -597 346

Sum 0 -582 954 -582 954

 

Akkumulert fremførbart underskudd -1 323 646 -1 011 123 312 523

Grunnlag for  utsatt skattefordel -1 323 646 -1 594 077 -270 431

Utsatt skattefordel (22 %) -291 202 -350 697 -59 495



Note 7 Sikkerhetsstillelser

Selskapet inngår i Multi Option Facility Line hvor det er stilt sikkerhet for bestemt mellomværende i konsernet 
hvor Norlandia Health & Care Group AS er ultimate morselskap. Ordningen har trekkfasilitet på
kr 200 000 000.

Note 8 Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte m.m.

Lønnskostnader 2020 2019
Lønninger 4 192 842 5 381 531
Arbeidsgiveravgift 664 140 670 788
Pensjonskostnader 218 326 299 771
Andre ytelser 263 721 -1 012
Sum 5 339 029 6 351 078

Gjennomsnittlig antall ansatte 3 3

Det er ikke kostnadsført styrehonorar i 2020.

OTP
Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsført honorar til revisor for 2020 utgjør kr 28 252,- eksl.mva.

Revisjon 28 252
Teknisk regnskapsbistand 0
Andre tjenester 0
Sum 28 252



KPMG AS
Sørkedalsveien 6 
Postboks 7000 Majorstuen 
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63
Fax  
Internet www.kpmg.no
Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Nhc Management AS

Uavhengig revisors beretning 

Uttalelse om revisjonen av årsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert Nhc Management AS' årsregnskap som viser et overskudd på kr 210 936. Årsregnskapet 
består av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og 
noteopplysninger til årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vår mening er det medfølgende årsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et 
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater for 
regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i 
Norge.

Grunnlag for konklusjonen
Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de 
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter 
i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av årsregnskapet. Vi 
er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i 
samsvar med disse kravene. Etter vår oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig 
som grunnlag for vår konklusjon.

Styrets ansvar for årsregnskapet
Styret (ledelsen) er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at 
det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen 
er også ansvarlig for slik internkontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som 
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse 
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for 
årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet
Vårt mål med revisjonen er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder 
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at 
en revisjon utført i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil 
avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller 
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet 
kan forventes å påvirke økonomiske beslutninger som brukerne foretar basert på årsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utøver 
vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

• identifiserer og anslår vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere slike 
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår 
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir avdekket, er 
høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebære 
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.
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Revisors beretning - 2020 
Nhc Management AS 

• opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å utforme 
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi uttrykk for en 
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 

• evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene 
og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

• konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved 
avleggelsen av regnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig 
usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til 
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i 
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, 
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon om 
årsregnskapet. Våre konklusjoner er basert på revisjonsbevis innhentet inntil datoen for 
revisjonsberetningen. Etterfølgende hendelser eller forhold kan imidlertid medføre at selskapet ikke 
fortsetter driften. 

• evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, 
og hvorvidt årsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene på en 
måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i 
løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen. 

Uttalelse om andre lovmessige krav 

Konklusjon om registrering og dokumentasjon 
Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet 
nødvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag 
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen 
har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets 
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokføringsskikk i Norge. 

 
Oslo, 4. juni 2021  
KPMG AS  
 
 
 
Mona Kristin Lien  
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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Interim condensed financial information

Income Statement
NHC Eiendom AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Operating revenues, group companies 960                500                
Other income, group companies 1 624             3 377             
Total 2 584             3 877             

Personell expenses (2 505)            (3 720)            
Other operating expenses (287)               (270)               
Operating profit/(loss) (209)               (112)               

Net financial items 27                  3                     
Profit/(loss) before taxes (182)               (110)               

Income taxes -                 -                 
Net income (182)               (110)               



Statement of financial position
NHC Eiendom AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Deferred tax asset 435                291                
Other non-current financial assets 115                47                  
Total non-current assets 550                338                

Trade receivables, group companies 103                500                
Cash and cash equivalents 8 437             9 783             
Other current receivables 61                  8                     
Total current assets 8 601             10 291           

Total assets 9 151             10 628           

Share capital 10 000           10 000           
Retained earnings (1 555)            (973)               
Total equity 8 445             9 027             

Trade payables 18                  3                     
Other current liabilities 688                692                
Other current liabilities, group companies -                 905                
Total current liabilities 706                1 601             

Total equity and liabilities 9 151             10 628           



KPMG AS
Sørkedalsveien 6 
Postboks 7000 Majorstuen 
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63
Fax  
Internet www.kpmg.no
Enterprise 935 174 627 MVA

Til NHC Management AS

Uavhengig revisors beretning 

Konklusjon

Vi har revidert NHC Management AS’ (selskapet) kontantstrømoppstilling for regnskapsårene 2019 og 
2020.

Vi mener at den finansielle informasjonen i selskapets kontantstrømoppstilling per 31. desember 2019 
og 2020 i det alt vesentlige er utarbeidet i samsvar med regnskapslovens regler og god 
regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de 
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og 
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i «Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av 
listen». Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt våre øvrige 
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vår oppfatning er innhentet revisjonsbevis 
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon.

Presisering – Grunnlag for regnskapsavleggelse og begrenset distribusjon og bruk

Oppstillingen er utarbeidet for å hjelpe selskapet med å oppfylle kravene fra Finanstilsynet. Som et 
resultat av dette anses ikke oppstillingen nødvendigvis å være egnet til andre formål. Vår uttalelse er 
kun beregnet på selskapet og Finanstilsynet og skal ikke distribueres til eller brukes av andre parter 
enn selskapet eller Finanstilsynet. Vår konklusjon er ikke modifisert som følge av dette.

Styrets ansvar for oppstillingen

Styret (ledelsen) er ansvarlig for utarbeidelsen av oppstillingen i samsvar med regnskapslovens regler 
og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som ledelsen finner nødvendig for å 
muliggjøre utarbeidelsen av en oppstilling som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som 
følge av misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av listen 

Vårt mål med revisjonen er å oppnå betryggende sikkerhet for at regnskapet som helhet ikke 
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en 
revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, 
men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, 
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan 
oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom 
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke økonomiske beslutninger som 
brukerne foretar basert på regnskapet.
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Uavhengig revisors beretning - NHC Management AS 
 

 

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, 
utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

 identifiserer og anslår vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av intern kontroll. 

 opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 
 

 evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

Vi kommuniserer med ledelsen blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 

 
 
Oslo, 5. august 2021 
KPMG AS 
 
 
 
Mona Kristin Lien 
Statsautorisert revisor 
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KPMG AS 
Sørkedalsveien 6  
Postboks 7000 Majorstuen  
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63 
Fax  
Internet www.kpmg.no 
Enterprise 935 174 627 MVA 

Til NHC Eiendom AS

Uavhengig revisors beretning 

Konklusjon 

Vi har revidert NHC Eiendom AS selskapet) kontantstrømoppstilling for regnskapsårene 2020 og 
2021. 

Vi mener at den finansielle informasjonen i selskapets kontantstrømoppstilling  per 31. desember 2020
og 2021 i det alt vesentlige er utarbeidet i samsvar med regnskapslovens regler og god 
regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de 
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og 
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i «Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av 
listen». Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt våre øvrige 
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vår oppfatning er innhentet revisjonsbevis 
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Presisering  Grunnlag for regnskapsavleggelse og begrenset distribusjon og bruk 

Oppstillingen er utarbeidet for å hjelpe selskapet med å oppfylle kravene fra Finanstilsynet. Som et 
resultat av dette anses ikke oppstillingen nødvendigvis å være egnet til andre formål. Vår uttalelse er 
kun beregnet på selskapet og Finanstilsynet og skal ikke distribueres til eller brukes av andre parter 
enn selskapet eller Finanstilsynet. Vår konklusjon er ikke modifisert som følge av dette. 

Styrets ansvar for oppstillingen 

Styret (ledelsen) er ansvarlig for utarbeidelsen av oppstillingen i samsvar med regnskapslovens regler 
og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som ledelsen finner nødvendig for å 
muliggjøre utarbeidelsen av en oppstilling som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som 
følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av listen  

Vårt mål med revisjonen er å oppnå betryggende sikkerhet for at regnskapet som helhet ikke 
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en 
revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, 
men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, 
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan 
oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom 
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke økonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert på regnskapet. 
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Uavhengig revisors beretning - NHC Management AS 
 

 

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, 
utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

 identifiserer og anslår vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av intern kontroll. 

 opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 
 

 evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

Vi kommuniserer med ledelsen blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 

 
 
Oslo, 7.mars 2023 
KPMG AS 
 
 
 
Mona Kristin Lien 
Statsautorisert revisor 
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NHC Eiendom AS, orgnr 993 294 748

Kontantstrømanalyse 

 2021 2020

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat før skattekostnad -653 138 270 431

+/- Endring i leverandørgjeld -14 786 14 786
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -552 786 -554 015

= Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -1 220 710 -268 798

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
= Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter 0 0

Kontantstømmer fra finansieringsaktiviter
+ Netto endring i Cashpool konsern 1 220 710 268 798

= Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 1 220 710 268 798

= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 0 0

+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse 0 0

= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 0 0
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KPMG AS
Sørkedalsveien 6 
Postboks 7000 Majorstuen 
0306 Oslo  

Telephone +47 04063
Fax +47 22 60 96 01
Internet www.kpmg.no
Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i NHC Services AS

Uavhengig revisors beretning 

Uttalelse om revisjonen av årsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert NHC Services AS' årsregnskap som viser et overskudd på kr 154 705. Årsregnskapet består 
av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og 
noteopplysninger til årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vår mening er det medfølgende årsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et 
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater for 
regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i 
Norge.

Grunnlag for konklusjonen
Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de 
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter 
i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av årsregnskapet. Vi 
er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i 
samsvar med disse kravene. Etter vår oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig 
som grunnlag for vår konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for årsregnskapet
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, 
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i 
Norge. Ledelsen er også ansvarlig for slik internkontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et 
årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede 
feil.

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse 
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for 
årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet
Vårt mål med revisjonen er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder 
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at 
en revisjon utført i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil 
avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller 
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet 
kan forventes å påvirke økonomiske beslutninger som brukerne foretar basert på årsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utøver 
vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

• identifiserer og anslår vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere slike 
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår 
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir avdekket, er 
høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebære 
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.
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Revisors beretning - 2020 
NHC Services AS 

• opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å utforme 
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi uttrykk for en 
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 

• evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene 
og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

• konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved 
avleggelsen av regnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig 
usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til 
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i 
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, 
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon om 
årsregnskapet. Våre konklusjoner er basert på revisjonsbevis innhentet inntil datoen for 
revisjonsberetningen. Etterfølgende hendelser eller forhold kan imidlertid medføre at selskapet ikke 
fortsetter driften. 

• evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, 
og hvorvidt årsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene på en 
måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i 
løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen. 

Uttalelse om andre lovmessige krav 

Konklusjon om registrering og dokumentasjon 
Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet 
nødvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag 
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen 
har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets 
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokføringsskikk i Norge. 

 
Oslo, 28 mai 2021  
KPMG AS  
 
 
 
Mona Kristin Lien   
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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Interim condensed financial information

Income Statement
NHC Services AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Operating revenues, group companies 2 075             61                  
Other income, group companies 14 804           13 584           
Total 16 878           13 644           

Personell expenses (14 292)         (10 075)         
Other operating expenses (3 394)            (2 743)            
Depreciation ann amortisation (182)               (87)                 
Operating profit/(loss) (990)               740                

Net financial items 5                     1                     
Profit/(loss) before taxes (985)               740                

Income taxes -                 -                 
Net income (985)               740                



Statement of financial position
NHC Services AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Property, plant and equipment 1 245             571                
Deferred tax asset 666                539                
Total non-current assets 1 910             1 110             

Trade receivables, group companies 356                -                 
Cash and cash equivalents 1 242             3 275             
Other current receivables 569                464                
Other current receivables, group companies 8 000             -                 
Total current assets 10 168           3 739             

Total assets 12 078           4 849             

Share capital 30                  30                  
Other paid-in equity 3 280             3 280             
Retained earnings (4 152)            (1 968)            
Total equity (842)               1 342             

Trade payables 306                254                
Other current liabilities 4 615             3 253             
Other current liabilities, group companies 8 000             -                 
Total current liabilities 12 920           3 507             

Total equity and liabilities 12 078           4 849             



KPMG AS
Sørkedalsveien 6 
Postboks 7000 Majorstuen 
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63
Fax  
Internet www.kpmg.no
Enterprise 935 174 627 MVA

Til NHC Services AS

Uavhengig revisors beretning 

Konklusjon

Vi har revidert NHC Services AS’ (selskapet) kontantstrømoppstilling for regnskapsårene 2019 og 
2020.

Vi mener at den finansielle informasjonen i selskapets kontantstrømoppstilling per 31. desember 2019 
og 2020 i det alt vesentlige er utarbeidet i samsvar med regnskapslovens regler og god 
regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de 
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og 
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i «Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av 
listen». Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt våre øvrige 
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vår oppfatning er innhentet revisjonsbevis 
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon.

Presisering – Grunnlag for regnskapsavleggelse og begrenset distribusjon og bruk

Oppstillingen er utarbeidet for å hjelpe selskapet med å oppfylle kravene fra Finanstilsynet. Som et 
resultat av dette anses ikke oppstillingen nødvendigvis å være egnet til andre formål. Vår uttalelse er 
kun beregnet på selskapet og Finanstilsynet og skal ikke distribueres til eller brukes av andre parter 
enn selskapet eller Finanstilsynet. Vår konklusjon er ikke modifisert som følge av dette.

Styrets ansvar for oppstillingen

Styret (ledelsen) er ansvarlig for utarbeidelsen av oppstillingen i samsvar med regnskapslovens regler 
og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som ledelsen finner nødvendig for å 
muliggjøre utarbeidelsen av en oppstilling som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som 
følge av misligheter eller utilsiktede feil.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av listen 

Vårt mål med revisjonen er å oppnå betryggende sikkerhet for at regnskapet som helhet ikke 
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en 
revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, 
men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, 
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan 
oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom 
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke økonomiske beslutninger som 
brukerne foretar basert på regnskapet.
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Uavhengig revisors beretning - NHC Services AS 
 

 

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, 
utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

 identifiserer og anslår vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av intern kontroll. 

 opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 
 

 evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

Vi kommuniserer med ledelsen blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 

 
 
Oslo, 5. august 2021 
KPMG AS 
 
 
 
Mona Kristin Lien 
Statsautorisert revisor 
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Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
På vegne av: KPMG AS
Serienummer: 9578-5997-4-238449
IP: 80.232.xxx.xxx
2021-08-05 14:01:06Z
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KPMG AS 
Sørkedalsveien 6  
Postboks 7000 Majorstuen  
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63 
Fax  
Internet www.kpmg.no 
Enterprise 935 174 627 MVA 

Til NHC Services AS

Uavhengig revisors beretning 

Konklusjon 

Vi har revidert NHC Services AS selskapet) kontantstrømoppstilling for regnskapsårene 2020 og 
2021. 

Vi mener at den finansielle informasjonen i selskapets kontantstrømoppstilling  per 31. desember 2020
og 2021 i det alt vesentlige er utarbeidet i samsvar med regnskapslovens regler og god 
regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de 
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og 
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i «Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av 
listen». Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt våre øvrige 
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vår oppfatning er innhentet revisjonsbevis 
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Presisering  Grunnlag for regnskapsavleggelse og begrenset distribusjon og bruk 

Oppstillingen er utarbeidet for å hjelpe selskapet med å oppfylle kravene fra Finanstilsynet. Som et 
resultat av dette anses ikke oppstillingen nødvendigvis å være egnet til andre formål. Vår uttalelse er 
kun beregnet på selskapet og Finanstilsynet og skal ikke distribueres til eller brukes av andre parter 
enn selskapet eller Finanstilsynet. Vår konklusjon er ikke modifisert som følge av dette. 

Styrets ansvar for oppstillingen 

Styret (ledelsen) er ansvarlig for utarbeidelsen av oppstillingen i samsvar med regnskapslovens regler 
og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som ledelsen finner nødvendig for å 
muliggjøre utarbeidelsen av en oppstilling som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som 
følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av listen  

Vårt mål med revisjonen er å oppnå betryggende sikkerhet for at regnskapet som helhet ikke 
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en 
revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, 
men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, 
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan 
oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom 
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke økonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert på regnskapet. 
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Uavhengig revisors beretning - NHC Services AS 
 

 

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, 
utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

 identifiserer og anslår vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av intern kontroll. 

 opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 
 

 evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

Vi kommuniserer med ledelsen blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 

 
 
Oslo, 7. mars 2022 
KPMG AS 
 
 
 
Mona Kristin Lien 
Statsautorisert revisor 

Pe
nn

eo
 d

oc
um

en
t k

ey
: 1

N
H

27
-B

LF
24

-8
XX

ZH
-4

H
SO

U
-0

JE
YF

-L
6E

BA



 

https://penneo.com/validat

Mona Kristin Lien
Oppdragsansvarlig revisor
På vegne av: KPMG
Serienummer: 9578-5997-4-238449
IP: 80.232.xxx.xxx
2023-03-07 15:07:23 UTC

Pe
nn

eo
 D

ok
um

en
tn

øk
ke

l: 
1N

H
27

-B
LF

24
-8

XX
ZH

-4
H

SO
U

-0
JE

YF
-L

6E
BA



NHC Serivces AS, org nr 917 367 876

Kontantstrømoppstilling - indirekte modell

 2021 2020

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat før skattekostnad -585 019 199 531
+ Ordinære avskrivinger 224 830 138 334

+/- Endring i kundefordringer 0 617 130
+/- Endring i leverandørgjeld -181 835 -1 871 584
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -84 581 936 352

= Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -626 605 19 763

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter

- Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -748 835 -58 219

= Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -748 835 -58 219

Kontantstømmer fra finansieringsaktiviter

+ Innbetaling kortsiktige fordringer 1 005 592 1 131 915
- Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 0 -130 994

+/- Netto endring cashpool konsern 369 847 -963 036

= Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 1 375 439 37 885

+/- Effekt av valutakursendringer på kontanter og kontatekvivalenter 0 0

= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 0 -571

+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 0 0

= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 0 -571



Årsregnskap 2021
Norlandia Barnehagene AS

Resultatregnskap
Balanse

Kontantstrøm
Noter til regnskapet

Org.nr.: 980 018 563

BankID Signing
Yngvar Tov Herbjørnssønn
2022-06-30



Resultatregnskap
Norlandia Barnehagene AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020

Salgsinntekt 9 861 998 529 838 472 732
Annen driftsinntekt 691 188 1 527 368
Sum driftsinntekter 862 689 717 840 000 100

Varekostnad 20 207 351 16 651 929
Lønnskostnad 7, 8, 12 583 838 131 571 845 255
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 12 736 668 14 216 626
Annen driftskostnad 7, 10 200 544 819 195 745 175
Sum driftskostnader 817 326 968 798 458 986

Driftsresultat 45 362 749 41 541 114

Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt på investering i datterselskap 11 11 758 443 3 942 768
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 278 667 1 105 389
Annen renteinntekt 3 242 169 773
Annen finansinntekt 48 392 0
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1 204 126 1 268 375
Annen rentekostnad 565 051 681 999
Annen finanskostnad 0 19 523
Resultat av finansposter 10 319 566 3 248 033

Ordinært resultat før skattekostnad 55 682 315 44 789 147

Skattekostnad på ordinært resultat 13 10 053 453 8 194 782
Ordinært resultat 45 628 862 36 594 365

Årsresultat 5 45 628 862 36 594 365

Overføringer
Avsatt konsernbidrag 175 131 542 30 389 820
Avsatt til annen egenkapital 0 6 204 545
Overført fra annen egenkapital -129 502 680 0
Sum overføringer 45 628 862 36 594 365

Norlandia Barnehagene AS Side 2



Balanse
Norlandia Barnehagene AS

Eiendeler Note 2021 2020

Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 91 066 504 113 610 462
Maskiner og anlegg 2 956 537 14 066 146
Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 2 11 898 827 14 121 604
Sum varige driftsmidler 2 105 921 868 141 798 212

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 11 14 698 736 14 244 558
Pensjonsmidler 8 17 126 120 10 344 466
Andre langsiktige fordringer 6, 12 160 000 2 398 638
Sum finansielle anleggsmidler 31 984 856 26 987 662

Sum anleggsmidler 137 906 725 168 785 874

Omløpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 4 429 192 4 351 179
Andre kortsiktige fordringer 13 323 229 16 695 031
Konsernfordringer 10 398 620 696 257 527 088
Sum fordringer 416 373 116 278 573 298

Bankinnskudd, kontanter o.l. 3 921 386 947 734
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 921 386 947 734

Sum omløpsmidler 417 294 502 279 521 032

Sum eiendeler 555 201 226 448 306 905

Norlandia Barnehagene AS Side 3



Balanse
Norlandia Barnehagene AS

Egenkapital og gjeld Note 2021 2020

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 4 627 778 722 519
Overkurs 5 596 693 5 596 693
Annen innskutt egenkapital 25 151 310 25 151 310
Sum innskutt egenkapital 31 375 781 31 470 522

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 12 675 819 173 171 022
Sum opptjent egenkapital 12 675 819 173 171 022

Sum egenkapital 5 44 051 600 204 641 544

Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 13 3 924 925 1 366 716
Sum avsetning for forpliktelser 3 924 925 1 366 716

Annen langsiktig gjeld
Øvrig langsiktig gjeld 0 1 383 380
Sum annen langsiktig gjeld 0 1 383 380

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 10 12 231 781 8 748 818
Skyldig offentlige avgifter 39 411 175 35 273 069
Kortsiktig konserngjeld 10 392 292 073 103 900 709
Annen kortsiktig gjeld 63 289 672 92 992 670
Sum kortsiktig gjeld 507 224 701 240 915 266

Sum gjeld 511 149 626 243 665 362

Sum egenkapital og gjeld 555 201 226 448 306 905
Oslo, 30.06.2022

Styret i Norlandia Barnehagene AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn
styreleder

Norlandia Barnehagene AS Side 4



Indirekte kontantstrøm
Norlandia Barnehagene AS

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2021 2020
Resultat før skattekostnad 55 682 315 44 789 147
Ordinære avskrivninger 12 736 668 14 216 626
Endring i kundefordringer -78 013 -2 879 427
Endring i leverandørgjeld 3 482 963 -172 245
Forskj. kostnadsført pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn. -6 781 654 5 112 454
Endring i andre tidsavgrensningsposter 5 041 200 -4 318 700
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 70 083 479 56 747 855

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 11 109 609 0
Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -25 868 370 -14 457 072
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -14 758 760 -14 457 071

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
Inn-/Utbetalinger tilknyttet konserninterne fordringer 2 238 638 0
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -1 383 380 -45 016 830
Inn/utbetalinger tilknyttet konsernintern gjeld 0 -10 563 871
Netto endring i cashpool konsern -17 245 016 48 274 652
Innbetaling av konsernbidrag 0 3 111 048
Utbetalinger av konsernbidrag -38 961 308 -39 903 620
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter -55 351 066 -44 098 621

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -26 347 -1 807 837
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 947 731 2 755 568
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 921 384 947 731

Norlandia Barnehagene AS Side 5



Note 1 Regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder og anbefalinger til god regnskapsskikk for øvrige foretak.

Selskapet driver med drift av barnehager. Driften er basert på kommunal godkjenning av den enkelte
barnehage, hvor selskapets inntekter består av tilskudd fra kommunen og betaling fra foreldre. Både tilskudd
og foreldrebetaling er basert på forskrifter hvor tilskuddssatsene oppdateres årlig. Prisingen er basert på en
pris per barn innenfor ulike aldersgrupper og er basert på periodevise tellinger per år av faktisk antall barn
som går i barnehagen. Foreldrene søker og velger barnehage. Det er to hovedopptak i året. Foreldrene kan
skifte barnehage på kort varsel og da stopper foreldrebetalingen. Selskapet er pliktig til å levere et
barnehagetilbud i tråd med gjeldende lover og forskrifter og vedtatte rammeplaner. Levering av
barnehagetilbudet skjer ved at barnehagen holder åpent alle ukedager utenom måneden hvor det er
sommerstengt. Inntektsføring skjer fortløpende for hver dag barnehagen er åpen, som er operasjonalisert
ved at det inntektsføres linjert gjennom året. En eventuell justering ved at antall barn endres anses å være et
variabelt vederlag som allokeres til den måneden det gjelder.

Selskapet mottar i hovedsak betalinger forskuddsvis fire ganger hvert år, som også innebærer at det ikke er
noen kontraktsbalanser av betydning ved årsslutt. Foreldrebetalinger skjer hver måned

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets økonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som består av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens
påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart beløp ved verdifall som forventes ikke å være forbigående.
Gjenvinnbart beløp er det høyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er nåverdi av fremtidige
kontantstrømmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres når grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede.

Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett år etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på transaksjonstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppføres til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For øvrige
kundefordringer utføres en uspesifisert avsetning for å dekke forventet tap på krav.

Aksjer i datterselskap
Investering i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Kostprisen økes når midler tilføres ved
kapitalutvidelsen, eller når det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatføres i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjøpet føres som
reduksjon av anskaffelseskosten. Utbytte / konsernbidrag fra datterselskap regnskapsføres det samme årets
som datterselskapet avsetter beløpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsføres som finansinntekt når
utbytte er vedtatt. I samsvar med unntaksbestemmelsene Regnskapslovens §3-7 utarbeides det ikke
konsernregnskap.

Pensjoner - Ytelsesordning
Pensjonsforpliktelser finansiert over driften (ytelsesbaserte pensjonsordninger) vurderes til nåverdien av de
fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent på balansedagen. Pensjonsmidler vurderes
til virkelig verdi. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balanseført. Pensjonspremien
anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lønnskostnader.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter lineær opptjening, basert på forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lønn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning på



pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dødelighet, frivillig avgang, osv. Ved estimatavvik
anvendes en korridorløsning. Estimatavvik som overstiger 10% av det høyeste av forpliktelse og verdier
amortiseres over gjennomsnittlig opptjeningstid. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i
netto pensjonsforpliktelser i balansen.

Ved regnskapsføring av pensjon er lineær opptjeningsprofil og forventet sluttlønn som opptjeningsgrunnlag
lagt til grunn.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse
Det er inngått avtale med selskapets bankforbindelse om styring av likviditet gjennom et
konsernkontosystem. Ordningen går ut på at ett av selskapene i konsernet Norlandia Health & Care Group
AS står nå som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti
tilknyttet hovedkontoen. Saldoen på hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestående og trekk på
underkontiene. Mellomværende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre
konsernselskapene utgjør et låneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld til
selskap i samme konsern.

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.



Note 2 Anleggsmidler

Bygninger Goodwill Driftsløsør
e, inventar

ol.

Anlegg
under

utførelse

Tomter Sum

Anskaffelseskost pr. 01.01.21 177 343 269 860 000 46 910 405 14 066 146 1 636 185 240 816 005
Fisjon , Fagerholt og
Sørhellinga

-37 898 438 0 -37 898 438

Tilganger i året 25 141 151 727 219 0 25 868 370
Avgang i året 0 0 11 109 609 0 11 109 609
Anskaffelseskost 31.12.21 164 585 982 860 000 47 637 624 2 956 537 1 636 185 217 676 328
Akkumulerte avskrivninger
31.12.21

75 155 663 860 000 35 738 797 111 754 460

Bokført verdi 31.12.21 89 430 319 0 11 898 827 2 956 537 1 636 185 105 921 868
Årets ordinære avskrivninger 9 965 699 0 2 770 969 12 736 668

Økonomisk levetid 20-40 år 5 år - -
Avskrivningsplan Lineær Lineær

Note 3 Bankinnskudd

Innestående midler på skattetrekkskonto (bundne midler) er på kr. 0.

Trygg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av løpende skattetrekk for de ansatte,
opp til kr 26 000 000.

Note 4 Aksjonærer

Aksjekapitalen i Norlandia Barnehagene AS pr. 31.12.2021 består av:
Antall Pålydende Bokført

Ordinære aksjer 1 000 627,7784 627 778
Sum 1 000 627 778

Eierstruktur
Ordinære Eierandel Stemmeandel

NORLANDIA PRESCHOOLS AS 1 000 100,00 100,00
Totalt antall aksjer 1 000 100,00 100,00



Note 5 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen
innskutt EK

Annen
egenkapital

Sum
egenkapital

Pr. 31.12.2020 722 519 5 596 693 25 151 310 173 171 022 204 641 544
Endringer ført mot EK 0 0
Pr 01.01.2021 722 519 5 596 693 25 151 310 173 171 022 204 641 544

Årets resultat 45 628 862 45 628 862
Fisjon/Fusjon -94 741 0 0 -30 992 522 -31 087 263
Konsernbidrag avgitt -175 131 542 -175 131 542
Pr 31.12.2021 627 778 5 596 693 25 151 310 12 675 819 44 051 601

Note 6 Fordringer og gjeld

2021 2020
Fordringer med forfall senere enn ett år

Andre langsiktige fordringer 0 2 398 638
Sum 0 2 398 638

Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 år 0 1 383 380

Gjeld sikret ved pant o.l.

Balanseført verdi av eiendeler som er stillet til sikkerhet for denne gjeld:
Sum 0 0

Husbanklånet er gjort opp i 2020.



Note 7 Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte m.m.

Lønnskostnader 2021 2020
Lønninger 461 231 996 471 032 621
Arbeidsgiveravgift 65 306 465 57 704 925
Pensjonskostnader 46 505 356 46 264 868
Andre ytelser 10 794 315 -3 157 158
Sum 583 838 131 571 845 255

Antall årsverk sysselsatt 1 237 1 191

Det er ikke kostnadsført styrehonorar i 2021.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene 0i denne lov.

Revisor
Kostnadsført honorar til revisor for 2021 utgjør kr 947 818 ekskl.mva.

Revisjon 437 690
Teknisk regnskapsbistand 389 366
Andre tjenester 120 762
Sum 947 818

Note 8 Ytelsespensjon

Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har i tillegg pensjonsordninger som omfatter deler av de ansatte. Ordningene gir rett til definerte
fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsår, lønnsnivå ved oppnådd
pensjonsalder og størrelsen på ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et
forsikringsselskap.

2021 2020
Nåverdi av årets pensjonsopptjening 18 862 463 17 603 887
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 282 937 -1 456 378
Administrasjonskostnader 6 544 872 3 225 141
Arbeidsgiveravgift 2 266 316 2 274 532
Amortisering av aktuarielt tap (gevinst) 5 419 920 4 348 474
Ansattes egenandel premie -3 639 978 -4 392 020
Netto pensjonskostnad 29 736 530 21 603 636

Opptjente pensjonsforpliktelser pr. 31.12. -325 273 344 -325 107 260
Beregnede pensjonsforpliktelser pr. 31.12. -325 273 344 -325 107 260
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr. 31.12. 228 037 159 224 272 449
Ikke resultatført virkning av estimatavvik 114 362 305 111 179 050
Netto pensjonsforpliktelse 17 126 120 10 344 239
Økonomiske forutsetninger for beregning av
pensjonskostnaden
Diskonteringsrente 2,10 % 1,50 %
Forventet lønnsregulering 3,00 % 2,00 %
Forventet G-regulering 2,00 % 1,75 %

Som aktuarmessige forutsetninger er basert på vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring når det
gjelder demografiske faktorer.



Note 9 Salgsinntekter

Offentlig tilskudd er definert i forhold til antall barn og alder på barnet. Offentlige tilskudd er inntektsført
sammen med foreldrebetalinger i posten driftsinntekter.

2021 2020

Offentlig tilskudd 677 720 751 677 138 960
Andre offentlige variable moderasjoner 21 133 462 13 400 076
Covid 19 tilskudd 13 283 647 16 216 301
Sum 712 137 859 706 755 337

Selskapet har mottatt investeringstilskudd tidligere år. Investeringstilskuddene er inntektsført med kr 431 904.
posten andre driftsinntekter. Investeringstilskuddene er gitt med en bindingstid på 10 år. Ved å motta
tilskuddet forplikter barnehagen seg til å drive med tilnærmet samme kapasitet gjennom hele bindingstiden.
Ved brudd på bindingstiden kan fylkesmannen vurdere om hele eller deler av tilskuddet skal kreves
tilbakebetalt. Av posten øvrig langsiktig gjeld utgjør kr 431 880 investeringstilskuddet pr 31.12.2021.

Selskapet har inntekter over hele Norge.



Note 10 Mellomværende med nærstående og selskap i samme konsern m.v.

Fordringer på selskap i samme konsern
Mottatt konsernbidrag 11 758 443 3 942 768
Konserninterne kundefordringer 30 403 34 393
Konsernkonto 386 831 850 253 549 928
Sum 398 620 696 257 527 088

Gjeld til selskap i samme konsern
Konsernintern leverandørgjeld 2 676 176 2 606 074
Konsernintern lån 125 643 6 172 217
Avgitt konsernbidrag 182 802 206 38 961 308
Konsernkonto 206 688 049 56 161 110
Sum 392 292 073 103 900 709

Forretningsførsel og management tjenester

Selskapet har avtale med Norlandia Preschools AS om kjøp av managementjenester, regnskapsføring,
budsjettering, internkontroller, purringer og annen kundeoppfølging, samt fakturering. Avtalene har en
oppsigelsesfrist på 3 måneder. Transaksjonene skjer på markedsmessige vilkår.

2021 2020
Management honorar 31 755 402 37 333 393
Husleie 3 206 450 0
Sum kostnadsførte transaksjoner med nærstående parter 34 961 852 37 333 393



Note 11 Datterselskap

Aksjer i datterselskap er oppført til historisk kost.

Datterselskapets navn: Norlandia Tomms
Hytter AS

Arken
Barnehage AS

Norlandia
Sjøflyhavna AS

Forretningskontor Oslo Bodø Oslo
Eier-/stemmeandel 100 % 100 % 100 %
Egenkapital pr. 01.01. 3 532 209 906 711 11 807 759
Årets resultat 637 771 -467 508 655 913
Mottatt konsernbidrag 0 454 178 0
Avgitt konsernbidrag -2 654 335 0 -8 717 251
Egenkapital pr. 31.12. 1 515 645 893 381 3 746 421

Norlandia Barnehagene AS er morselskap i et underkonsern og det er ikke utarbeidet konsernregnskap i
medhold av regnskapslovens § 3-7.

Inntekt fra investering i datterselskap 2021 2020
Mottatt konsernbidrag fra Onkel Tomm's Hytte AS 2 838 891 1 336 556
Mottatt konsernbidrag fra Arken Barnehage AS 0 136 136
Mottatt konsernbidrag fra Norlandia Sjøflyhavna AS 8 919 552 2 470 076
Sum inntekt fra investering i datterselskap 11 758 443 3 942 768

Note 12 Lån og sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer

Det er ikke gitt lån eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styret eller andre administrasjons-, ledelses- eller
kontrollorgan i 2021.



Note 13 Skatt

Årets skattekostnad 2021 2020
Resultatført skatt på ordinært resultat:
Betalbar skatt 7 216 486 8 571 488
For mye/lite avsatt tidligere år 0 0
Endring i utsatt skatt 2 836 967 -376 706
Skattekostnad ordinært resultat 10 053 453 8 194 782

Skattepliktig inntekt:
Ordinært resultat før skatt 55 682 315 44 789 147
Permanente forskjeller -9 984 798 -372 442
Endring i midlertidige forskjeller -12 895 311 -2 165 675
Avgitt konsernbidrag -32 802 206 -38 961 308
Avskåret rentefradrag 0 -832 032
Anvendelse av fremførbart underskudd 0 -2 457 689
Skattepliktig inntekt 0 0

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt på årets resultat 6 829 628 7 704 079
Betalbar skatt på avgitt konsernbidrag -7 216 485 -8 571 488
Betalbar skatt på mottatt konsernbidrag 386 857 867 409
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Beregning av effektiv skattesats
Resultat før skatt 55 682 315 44 789 147
Beregnet skatt av resultat før skatt 10 050 109 9 853 612
Skatteeffekt av permanente forskjeller 3 345 -81 937
Sum 10 053 454 9 771 675
Effektiv skattesats 18,1 % 21,8 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert på typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler 4 402 858 -466 491 -4 869 350
Fordringer -3 992 982 -4 046 343 -53 361
Gevinst – og tapskonto 304 569 380 712 76 143
Pensjonspremie/- forpliktelse 17 126 120 10 344 466 -6 781 655
Sum 17 840 565 6 212 343 -11 628 222

Grunnlag for utsatt skatt 17 840 565 6 212 343 -11 628 222

Utsatt skatt (22 %) 3 924 924 1 366 715 -2 558 209

Note 14 Fisjon

Det har i 2021 blitt gjennomført en fisjon av eiendommene Fagerholt og Sørhellinga. Fisjonen er gjennomført
med regnskapsmessig virkning fra 1. september 2021.

Fisjonene er gjennomført med skattemessig kontinuitet etter reglene for skattefri fisjon.



1

Norlandia Barnehagene AS

Styrets årsberetning 2021

Selskapets virksomhet

Selskapets driver barnehager spredt over hele landet. Selskapet har hovedkontor i Oslo.

Norlandia Health & Care Group AS, som er konsernspiss, har tegnet styreansvarsforsikring som også 
dekker direkte og indirekte eide datterselskaper, herunder selskapet. Forsikringen dekker ansvar 
styremedlemmer og ledende ansatte kan komme i forbindelse med deres rolle i selskapet. 
Forsikringen er begrenset til NOK 100 millioner per år og per skadetilfelle.

Fortsatt drift og disponering av resultat

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets 
økonomiske stilling pr. 31.12.2021.

Selskapet har positiv kontantstrøm pr. 31.12.21 som i hovedsak skyldes innbetaling av kortsiktige 
fordringer. Likviditeten vurderes som tilfredsstillende.

Årsregnskapet for 2021 viser et overskudd på kr. 45 628 862,-.     

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljø

Sykefraværet i 2021 var på 9,9 %.

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i våre 
leveranser.

Det har ikke vært rapportert om skader eller uhell av større karakter i 2021.

Likestilling og Diskriminering

Selskapet har utarbeidet en likestillingsredegjørelse knyttet til tilstanden rundt likestilling, mangfold 
og ikke-diskriminering. Redegjørelsen ligger vedlagt ved årsregnskapet 2021.  

Fremtidsutvikling

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care-konsernet. Konsernet har fokus på vekst, kvalitet og 
utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2022.

Finansiell risiko

BankID Signing
Yngvar Tov Herbjørnssønn
2022-06-30
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Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner. Etter styrets oppfatning 
er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet. 

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende.

Ytre miljø

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ 
innvirkning på det ytre miljø.

Hendelser etter balansedagen 

Stortinget har vedtatt en endring i barnehageloven som innebærer at samtlige barnehager må 
organiseres som selvstendige rettssubjekter. Dette medfører et behov for reorganisering av 
selskapet, og medfølgende kostnader knyttet til dette. 

Oslo, 30. juni 2022

I styret for
Norlandia Barnehagene AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn
Styrets leder



KPMG AS 
Sørkedalsveien 6 
Postboks 7000 Majorstuen 
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63 
Fax  
Internet www.kpmg.no 
Enterprise 935 174 627 MVA 

Til generalforsamlingen i Norlandia Barnehagene AS 

Uavhengig revisors beretning 

Konklusjon 

Vi har revidert Norlandia Barnehagene AS' årsregnskap som består av balanse per 31. desember 
2021, resultatregnskap og kontantstrømoppstilling for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og 
noter til årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening 

oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav,

gir årsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstrømmer for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er 
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet. Vi er 
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional 
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics 
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i 
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og 
hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Øvrig informasjon 

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i årsberetningen. Øvrig informasjon omfatter 
informasjon i årsrapporten bortsett fra årsregnskapet og den tilhørende revisjonsberetningen. Vår 
konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i årsberetningen. 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese årsberetningen. Formålet er 
å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom årsberetningen og årsregnskapet og 
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av årsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i 
årsberetningen ellers fremstår som vesentlig feil. Vi har plikt til å rapportere dersom årsberetningen 
fremstår som vesentlig feil. Vi har ingenting å rapportere i så henseende. 

Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at årsberetningen 

er konsistent med årsregnskapet og

inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for årsregnskapet 

Ledelsen er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med 
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også ansvarlig for slik 
internkontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder 
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og 
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn 
for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 
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Uavhengig revisors beretning - Norlandia Barnehagene AS 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 

Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti 
for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som 
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir 
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke 
økonomiske beslutninger som brukerne foretar basert på årsregnskapet. 

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell 
skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av årsregnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på
tilleggsopplysningene i årsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon. Våre konklusjoner er basert på revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfølgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medføre at selskapet ikke fortsetter driften.

evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i årsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene på en måte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 

Oslo,  2022 
KPMG AS  

Mona Kristin Lien   
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
På vegne av: KPMG AS
Serienummer: 9578-5997-4-238449
IP: 80.232.xxx.xxx
2022-07-01 12:31:16 UTC
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Årsregnskap 2020
Norlandia Barnehagene AS

Resultatregnskap
Balanse

Kontantstrøm
Noter til regnskapet

Org.nr.: 980 018 563



Resultatregnskap

Norlandia Barnehagene AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019

Salgsinntekt 9 838 472 732 742 952 477

Annen driftsinntekt 1 527 368 28 585 237

Sum driftsinntekter 840 000 100 771 537 715

Varekostnad 16 651 929 18 555 666

Lønnskostnad 7, 8 571 845 255 528 879 703

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 14 216 626 11 371 067

Annen driftskostnad 7, 10 195 745 175 180 325 213

Sum driftskostnader 798 458 986 739 131 650

Driftsresultat 41 541 114 32 406 065

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt på investering i datterselskap 11 3 942 768 3 111 048

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 1 105 389 2 501 512

Annen renteinntekt 169 773 4 541 275

Rentekostnad til foretak i samme konsern 1 268 375 3 007

Annen rentekostnad 681 999 4 077 449

Annen finanskostnad 19 523 800

Resultat av finansposter 3 248 033 6 072 579

Ordinært resultat før skattekostnad 44 789 147 38 478 644

Skattekostnad på ordinært resultat 13 8 194 782 8 481 589

Årsresultat 5 36 594 365 29 997 055

Overføringer

Avsatt konsernbidrag 30 389 820 31 124 825

Avsatt til annen egenkapital 6 204 545 -1 127 770

Sum overføringer 36 594 365 29 997 055

Norlandia Barnehagene AS Side 2



Balanse

Norlandia Barnehagene AS

Eiendeler Note 2020 2019

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 113 610 462 92 813 682

Maskiner og anlegg 14 066 146 11 656 106

Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 2 14 121 604 10 749 129

Sum varige driftsmidler 2 141 798 212 115 218 917

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 11 14 244 558 14 244 558

Pensjonsmidler 8 10 344 466 15 456 920

Andre langsiktige fordringer 6 2 398 638 2 238 638

Sum finansielle anleggsmidler 26 987 662 31 940 116

Sum anleggsmidler 168 785 874 147 159 033

Omløpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 4 351 179 1 466 149

Andre kortsiktige fordringer 16 695 031 15 198 677

Konsernfordringer 10 257 527 088 248 814 514

Sum fordringer 278 573 298 265 479 341

Bankinnskudd, kontanter o.l. 3 947 734 2 755 568

Sum omløpsmidler 279 521 032 268 234 909

Sum eiendeler 448 306 905 415 393 941

Norlandia Barnehagene AS Side 3



Balanse

Norlandia Barnehagene AS

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4 722 519 166 000

Overkurs 5 596 693 0

Annen innskutt egenkapital 25 151 310 26 381 489

Sum innskutt egenkapital 31 470 522 26 547 489

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 173 171 022 169 753 995

Sum opptjent egenkapital 173 171 022 169 753 995

Sum egenkapital 5 204 641 544 196 301 484

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 13 1 366 716 3 138 881

Sum avsetning for forpliktelser 1 366 716 3 138 881

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 6 0 45 016 830

Øvrig langsiktig gjeld 1 383 380 1 843 649

Sum annen langsiktig gjeld 1 383 380 46 860 479

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 10 8 748 818 8 921 063

Betalbar skatt 13 0 -1

Skyldig offentlige avgifter 35 273 069 33 626 004

Kortsiktig konserngjeld 10 103 900 709 55 334 667

Annen kortsiktig gjeld 92 992 670 71 211 365

Sum kortsiktig gjeld 240 915 266 169 093 097

Sum gjeld 243 665 362 219 092 458

Sum egenkapital og gjeld 448 306 905 415 393 941
Oslo, 18.06.2021

Styret i Norlandia Barnehagene AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn
styreleder
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Indirekte kontantstrøm

Norlandia Barnehagene AS

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2020 2019

Resultat før skattekostnad 44 789 147 38 478 644

Ordinære avskrivninger 14 216 626 11 371 067

Endring i kundefordringer -2 879 427 -1 067 503

Endring i leverandørgjeld -172 245 -9 480 144

Forskj. kostnadsført pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn. 5 112 454 -22 761 955

Endring i andre tidsavgrensningsposter -4 318 700 30 641 130

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 56 747 855 47 181 239

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 8 835

Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -14 457 072 -9 601 843

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -14 457 071 -9 593 007

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -45 016 830 0

Inn/utbetalinger tilknyttet konsernintern gjeld -10 563 871 2 905 497

Inn/utbetaling tilknyttet konserninterne fordringer 0 -3 118 471

Netto endring i cashpool konsern 48 274 652 -4 233 928

Innbetaling av konsernbidrag 3 111 048 3 524 909

Utbetalinger av konsernbidrag -39 903 620 -53 403 807

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter -44 098 621 -54 325 800

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -1 807 837 -16 737 568

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 2 755 568 19 493 128

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 947 731 2 755 560

Norlandia Barnehagene AS Side 5



Note 1 Regnskapsprinsipper
 
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser. Det er utarbeidet etter norske 
regnskapsstandarder og anbefalinger til god regnskapsskikk for øvrige foretak.

Selskapet driver med drift av barnehager. Driften er basert på kommunal godkjenning av den enkelte 
barnehage, hvor selskapets inntekter består av tilskudd fra kommunen og betaling fra foreldre. Både tilskudd 
og foreldrebetaling er basert på forskrifter hvor tilskuddssatsene oppdateres årlig. Prisingen er basert på en 
pris per barn innenfor ulike aldersgrupper og er basert på periodevise tellinger per år av faktisk antall barn 
som går i barnehagen. Foreldrene søker og velger barnehage. Det er to hovedopptak i året. Foreldrene kan 
skifte barnehage på kort varsel og da stopper foreldrebetalingen. Selskapet er pliktig til å levere et 
barnehagetilbud i tråd med gjeldende lover og forskrifter og vedtatte rammeplaner. Levering av 
barnehagetilbudet skjer ved at barnehagen holder åpent alle ukedager utenom måneden hvor det er 
sommerstengt. Inntektsføring skjer fortløpende for hver dag barnehagen er åpen, som er operasjonalisert 
ved at det inntektsføres linjert gjennom året. En eventuell justering ved at antall barn endres anses å være et 
variabelt vederlag som allokeres til den måneden det gjelder. 

Selskapet mottar i hovedsak betalinger forskuddsvis fire ganger hvert år, som også innebærer at det ikke er 
noen kontraktsbalanser av betydning ved årsslutt. Foreldrebetalinger skjer hver måned

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, 
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på 
transaksjonstidspunktet. 

Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets økonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler 
som består av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de 
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens 
påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige 
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart beløp ved verdifall som forventes ikke å være forbigående. 
Gjenvinnbart beløp er det høyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er nåverdi av fremtidige 
kontantstrømmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres når grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger 
er til stede.

Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett år etter 
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste verdi av 
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på transaksjonstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppføres til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. 
Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For øvrige 
kundefordringer utføres en uspesifisert avsetning for å dekke forventet tap på krav.

Aksjer i datterselskap
Investering i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Kostprisen økes når midler tilføres ved
kapitalutvidelsen, eller når det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatføres i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjøpet føres som
reduksjon av anskaffelseskosten. Utbytte / konsernbidrag fra datterselskap regnskapsføres det samme årets
som datterselskapet avsetter beløpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsføres som finansinntekt når
utbytte er vedtatt. I samsvar med unntaksbestemmelsene Regnskapslovens §3-7 utarbeides det ikke
konsernregnskap.

Pensjoner - Ytelsesordning
Pensjonsforpliktelser finansiert over driften (ytelsesbaserte pensjonsordninger) vurderes til nåverdien av de 
fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent på balansedagen. Pensjonsmidler vurderes 
til virkelig verdi. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balanseført. Pensjonspremien 
anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lønnskostnader. 

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter lineær opptjening, basert på forutsetninger om 
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lønn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning på 



pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dødelighet, frivillig avgang, osv. Ved estimatavvik 
anvendes en korridorløsning. Estimatavvik som overstiger 10% av det høyeste av forpliktelse og verdier 
amortiseres over gjennomsnittlig opptjeningstid. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i 
netto pensjonsforpliktelser i balansen. 

Ved regnskapsføring av pensjon er lineær opptjeningsprofil og forventet sluttlønn som opptjeningsgrunnlag 
lagt til grunn.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse
Det er inngått avtale med selskapets bankforbindelse om styring av likviditet gjennom et 
konsernkontosystem. Ordningen går ut på at ett av selskapene i konsernet Norlandia Health & Care Group 
AS står nå som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti 
tilknyttet hovedkontoen. Saldoen på hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestående og trekk på 
underkontiene. Mellomværende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre 
konsernselskapene utgjør et låneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld til 
selskap i samme konsern.

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter 
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.



Note 2 Anleggsmidler

 Bygninger Goodwill Driftsløsør
e, inventar 

ol.

Anlegg 
under 

utførelse

Tomter Sum

Anskaffelseskost pr. 01.01.20 140 264 260 0 38 347 676 11 656 106 9 394 238 199 662 280
Fusjon Norlandia 
Barnehagene II AS

80 215 883 860 000 1 393 326 2 337 261 2 506 500 87 312 970

Fisjon Mogreina,Marsveien, 
Tjuvholmen

-48 360 698 -10 264 553 -58 625 251

Tilganger i året 5 223 824 7 119 705 72 779 12 416 308
Avgang i året -49 698 0 -49 698
Anskaffelseskost 31.12.20 177 343 269 860 000 46 910 405 14 066 146 1 636 185 240 816 005
Akkumulerte avskrivninger 
31.12.20

65 189 964 860 000 32 967 828 99 017 792

Bokført verdi 31.12.20 112 153 305 0 13 942 577 14 066 146 1 636 185 141 798 213
Årets ordinære avskrivninger 10 352 865 860 000 3 003 761 14 216 626
      
Økonomisk levetid 20-40 år 5 år - -
Avskrivningsplan Lineør Lineær
      
      

Note 3 Bankinnskudd 

Innestående midler på skattetrekkskonto (bundne midler) er på kr. 0.

Trygg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av løpende skattetrekk for de ansatte, 
opp til kr 25 000 000.

Note 4 Aksjonærer

Aksjekapitalen i Norlandia Barnehagene AS pr. 31.12.2020 består av:
 Antall Pålydende Bokført

Ordinære aksjer 1 000 722,5 722 519

Sum 1 000  722 519

Eierstruktur
 Ordinære Eierandel Stemmeandel

NORLANDIA PRESCHOOLS AS 1 000 100,00 100,00

Totalt antall aksjer 1 000 100,00 100,00



Note 5 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen 
innskutt EK

Annen 
egenkapital

Sum
 egenkapital

Pr. 31.12.2019 166 000 0 26 381 489 169 753 995 196 301 484
Pr 01.01.2020 166 000 0 26 381 489 169 753 995 196 301 484

Årets resultat 36 594 365 36 594 365
Fisjon/Fusjon 556 519 5 596 693 -1 230 179 -2 787 501 2 135 532
Konsernbidrag avgitt -30 389 820 -30 389 820
Pr 31.12.2020 722 519 5 596 693 25 151 310 173 171 039 204 641 561

Note 6 Fordringer og gjeld

2020 2019
Fordringer med forfall senere enn ett år

Andre langsiktige fordringer 2 398 638 2 238 638
Sum 2 398 638 2 238 638

Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 år 1 383 380 0

Gjeld sikret ved pant o.l.
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 45 016 830
Sum 0 45 016 830

Balanseført verdi av eiendeler som er stillet til sikkerhet for denne gjeld:
Bygninger, tomter 0 92 813 682
Anlegg under utførelse 0 11 656 106
Driftsløsøre 0 10 749 129
Sum 0 115 218 917

 Husbanklånet er gjort opp i 2020.



Note 7 Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte m.m.

Lønnskostnader 2020 2019
Lønninger 471 032 621 428 468 556
Arbeidsgiveravgift 57 704 925 59 926 611
Pensjonskostnader 46 264 868 41 601 582
Andre ytelser -3 157 158 -1 117 046
Sum 571 845 255 528 879 703

Antall årsverk sysselsatt 1 191 1 021

Det er ikke kostnadsført styrehonorar i 2020.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene 0i denne lov.

Revisor
Kostnadsført honorar til revisor for 2020 utgjør kr 778 149,- ekskl.mva.

Revisjon 259 604
Teknisk regnskapsbistand 20 980
Andre tjenester 497 565
Sum 778 149

Note 8 Ytelsespensjon

Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets 
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har i tillegg pensjonsordninger som omfatter deler av de ansatte. Ordningene gir rett til definerte 
fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsår, lønnsnivå ved oppnådd 
pensjonsalder og størrelsen på ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et 
forsikringsselskap.

2020 2019
Nåverdi av årets pensjonsopptjening 17 603 887 18 836 672
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen -1 456 378 -647 403
Administrasjonskostnader 3 225 141 2 506 956
Arbeidsgiveravgift 2 274 532 2 899 277
Amortisering av aktuarielt tap (gevinst) 4 348 474 4 441 865
Ansattes egenandel premie -4 392 020 -3 990 354
Netto pensjonskostnad 21 603 636 24 047 013

Opptjente pensjonsforpliktelser pr. 31.12. -325 107 260 -275 029 644
Beregnede pensjonsforpliktelser pr. 31.12. -325 107 260 -275 029 644
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr. 31.12. 224 272 449 202 516 000
Ikke resultatført virkning av estimatavvik 111 179 050 87 811 782
Netto pensjonsforpliktelse 10 344 239 15 298 138

Økonomiske forutsetninger  for beregning av 
pensjonskostnaden
Diskonteringsrente 1,50 % 2,25 %
Forventet lønnsregulering 2,00 % 2,75 %
Forventet G-regulering 1,75 % 2,50 %
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling 0,00 % 0,80 %



Som aktuarmessige forutsetninger er basert på vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring når det 
gjelder demografiske faktorer.

Note 9 Salgsinntekter

Offentlig tilskudd er definert i forhold til antall barn og alder på barnet. Offentlige tilskudd er inntektsført 
sammen med foreldrebetalinger i posten driftsinntekter. 

2020 2019

Offentlig tilskudd 677 138 960 593 897 654
Andre offentlige variable moderasjoner 13 400 076 14 277 882
Covid 19 tilskudd 16 216 301 0
Sum 706 755 337 608 175 536

Selskapet har mottatt investeringstilskudd tidligere år. Investeringstilskuddene er inntektsført med kr 460 269 
i posten andre driftsinntekter. Investeringstilskuddene er gitt med en bindingstid på 10 år. Ved å motta 
tilskuddet forplikter barnehagen seg til å drive med tilnærmet samme kapasitet  gjennom hele bindingstiden. 
Ved brudd på bindingstiden kan fylkesmannen vurdere om hele eller deler av tilskuddet skal kreves 
tilbakebetalt. Av posten øvrig langsiktig gjeld utgjør kr 431 880 investeringstilskuddet pr 31.12.2020. 

Selskapet har inntekter over hele Norge. 



Note 10 Mellomværende med nærstående og selskap i samme konsern m.v.

Fordringer på selskap i samme konsern
Mottatt konsernbidrag 3 942 768 3 111 048
Konserninterne kundefordringer 34 393 39 996
Fordring konsernselskaper 0 0
Konsernkonto 253 549 928 245 663 470
Sum 257 527 088 248 814 514

Gjeld til selskap i samme konsern
Konsernintern leverandørgjeld 2 606 074 663 936
Konsernintern lån 6 172 217 15 431 046
Avgitt konsernbidrag 38 961 308 0
Konsernkonto 56 161 110
Sum 103 900 709 16 094 982

Forretningsførsel og management tjenester 

Selskapet har avtale med Norlandia Preschools AS om kjøp av managementjenester, regnskapsføring, 
budsjettering, internkontroller, purringer og annen kundeoppfølging, samt fakturering. Avtalene har en 
oppsigelsesfrist på 3 måneder. Transaksjonene skjer på markedsmessige vilkår.

2020 2019
Forretningsførsel konsern 0 1 707 889
Management honorar 37 333 393 30 793 621
Husleie 0 5 136 068
Sum kostnadsførte transaksjoner med nærstående parter 37 333 393 37 637 578



Note 11 Datterselskap

Aksjer i datterselskap er oppført til historisk kost.

Datterselskapets navn: Onkel Tomm's 
Hytte Frilufts- og 

Idrettsbarnehage AS

Arken 
Barnehage AS

Norlandia 
Sjøflyhavna AS

Forretningskontor Oslo Bodø Oslo
Eier-/stemmeandel 100 % 100 % 100 %
Egenkapital pr. 01.01. 3 565 063 852 873 12 021 123
Årets resultat 1 009 660 160 022 1 713 294
Mottatt konsernbidrag 0 0 0
Avgitt konsernbidrag -1 042 514 -106 186 -1 926 659
Egenkapital pr. 31.12. 3 532 209 906 709 11 807 758

Norlandia Barnehagene AS er morselskap i et underkonsern og det er ikke utarbeidet konsernregnskap i 
medhold av regnskapslovens § 3-7.

Inntekt fra investering i datterselskap 2020 2019
Mottatt konsernbidrag fra Onkel Tomm's Hytte AS 1 336 556 1 314 678
Mottatt konsernbidrag fra Arken Barnehage AS 136 136 8 853
Mottatt konsernbidrag fra Norlandia Sjøflyhavna AS 2 470 076 1 787 517
Sum inntekt fra investering i datterselskap 3 942 768 3 111 048



Note 13 Skatt

Årets skattekostnad 2020 2019
Resultatført skatt på ordinært resultat:
Betalbar skatt 8 571 488 8 778 795
For mye/lite avsatt tidligere år 0 0
Endring i utsatt skatt -376 706 -297 206
Skattekostnad ordinært resultat 8 194 782 8 481 589

Skattepliktig inntekt:
Ordinært resultat før skatt 44 789 147 38 478 644
Permanente forskjeller -372 442 74 133
Endring i midlertidige forskjeller -2 165 675 1 350 834
Avgitt konsernbidrag -38 961 308 -39 903 612
Avskåret rentefradrag -832 032 0
Anvendelse av fremførbart underskudd -2 457 689 0
Skattepliktig inntekt 0 0

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt på årets resultat 7 704 079 8 094 365
Betalbar skatt på avgitt konsernbidrag -8 571 488 -8 778 797
Betalbar skatt på mottatt konsernbidrag 867 409 684 431
Sum betalbar skatt i balansen 0 -1

Beregning av effektiv skattesats
Resultat før skatt 44 789 147 38 478 644
Beregnet skatt av resultat før skatt 9 853 612 8 465 302
Skatteeffekt av permanente forskjeller -81 937 16 309
Sum 9 771 675 8 481 611
Effektiv skattesats 21,8 % 22,0 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, 
spesifisert på typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -466 491 -7 618 819 -7 152 328
Fordringer -4 046 343 -2 927 609 1 118 734
Gevinst – og tapskonto 380 712 475 892 95 180
Pensjonspremie/- forpliktelse 10 344 466 15 795 183 5 450 717
Sum 6 212 343 5 724 646 -487 696
 
Akkumulert fremførbart underskudd 0 -2 457 689 -2 457 689
Avskåret rentefradrag 0 -832 032 -832 032
Inngår ikke i beregningen av utsatt skatt 0 7 167 698 7 167 698
Grunnlag for  utsatt skatt 6 212 343 9 602 623 3 390 281

Utsatt skatt (22 %) 1 366 715 2 112 577 745 862
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Norlandia Barnehagene AS 

Styrets årsberetning 2020 

 

Selskapets virksomhet 

Selskapets driver barnehager spredt over hele landet. 

Selskapet har hovedkontor i Oslo. 

Fortsatt drift og disponering av resultat 

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets 

økonomiske stilling pr. 31.12.2020. 

Likviditeten per 31.12.2020 vurderes som tilfredsstillende. 

Årsregnskapet for 2020 viser et overskudd på kr. 36 594 365,-       

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede. 

Arbeidsmiljø 

Sykefraværet i 2020 var på 10,88 %.  

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i våre 

leveranser. 

Det har ikke vært rapportert om skader eller uhell av større karakter i 2020. 

Likestilling og Diskriminering 

Selskapet har utarbeidet en likestillingsredegjørelse knyttet til tilstanden rundt likestilling, mangfold 

og ikke-diskriminering. Redegjørelsen ligger vedlagt ved årsregnskapet 2020.   

Fremtidsutvikling 

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care konsernet. Konsernet har fokus på vekst, kvalitet og 

utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2021. 

Finansiell risiko 

Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner. Etter styrets oppfatning 

er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet.  

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende. 
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Ytre miljø 

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ 

innvirkning på det ytre miljø. 

Hendelser etter balansedagen  

Covid-19-pandemien utgjør fortsatt en usikkerhet og risiko fremover. Selv om pandemien medfører 

en stor belastning for våre ansatte og kunder, har den finansielle påvirkningen for 2020 vært mindre 

enn først fryktet. Pandemien er fortsatt et hovedfokus for virksomheten, og vi planlegger for ev. 

negativ utvikling gjennom våre beredskapsprosedyrer. Det er fortsatt usikkerhet rundt hvordan økt 

arbeidsledighet som følge av pandemien, vil påvirke belegg ved barnehagene. 

 

 

Oslo, 18. juni 2021 

 

I styret for 

Norlandia Barnehagene AS 

 

 

Yngvar Tov Herbjørnssønn      

Styrets leder         

 



KPMG AS 
Sørkedalsveien 6  
Postboks 7000 Majorstuen  
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63 
Fax  
Internet www.kpmg.no 
Enterprise 935 174 627 MVA 

Til generalforsamlingen i Norlandia Barnehagene AS 

Uavhengig revisors beretning 

Uttalelse om revisjonen av årsregnskapet 

Konklusjon 

Vi har revidert Norlandia Barnehagene AS' årsregnskap som viser et overskudd på kr 36 594 365. 
Årsregnskapet består av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrømoppstilling 
for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til årsregnskapet, herunder et 
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening er det medfølgende årsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et 
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og 
kontantstrømmer for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler 
og god regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de 
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og 
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av 
årsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt våre 
øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vår oppfatning er innhentet 
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Øvrig informasjon 

Ledelsen er ansvarlig for øvrig informasjon. Øvrig informasjon omfatter informasjon i årsrapporten 
bortsett fra årsregnskapet og den tilhørende revisjonsberetningen. 

Vår uttalelse om revisjonen av årsregnskapet dekker ikke øvrig informasjon, og vi attesterer ikke den 
øvrige informasjonen. 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese øvrig informasjon med det 
formål å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom øvrig informasjon og 
årsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende 
inneholder vesentlig feilinformasjon.  

Dersom vi konkluderer med at den øvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi 
pålagt å rapportere det. Vi har ingenting å rapportere i så henseende. 

Styrets ansvar for årsregnskapet 

Styret (ledelsen) er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder 
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i 
Norge. Ledelsen er også ansvarlig for slik internkontroll som den finner nødvendig for å kunne 
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Revisors beretning - 2020 
Norlandia Barnehagene AS 

 

utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av 
misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og 
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn 
for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 

Vårt mål med revisjonen er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke 
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en 
revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, 
men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, 
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan 
oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom 
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke økonomiske beslutninger som 
brukerne foretar basert på årsregnskapet. 

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, 
utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

 identifiserer og anslår vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av internkontroll. 

 opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 

 evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

 konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved 
avleggelsen av regnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger 
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om 
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig 
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på 
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er 
tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon om årsregnskapet og årsberetningen. Våre 
konklusjoner er basert på revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. 
Etterfølgende hendelser eller forhold kan imidlertid medføre at selskapet ikke fortsetter driften. 

 evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert 
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet representerer de underliggende 
transaksjonene og hendelsene på en måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 
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Revisors beretning - 2020 
Norlandia Barnehagene AS 

 

Uttalelse om andre lovmessige krav 

Konklusjon om årsberetningen 

Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i 
årsberetningen om årsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med årsregnskapet 
og i samsvar med lov og forskrifter. 

Konklusjon om registrering og dokumentasjon 

Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet 
nødvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell 
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig 
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god 
bokføringsskikk i Norge. 

 
Oslo, 25. juni 2021  
KPMG AS  
 
 
 
Mona Kristin Lien  
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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https://penneo.com/validate

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
På vegne av: KPMG AS
Serienummer: 9578-5997-4-238449
IP: 80.232.xxx.xxx
2021-06-25 09:29:08Z
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Interim condensed financial information

Income Statement
Norlandia Barnehagene AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Operating revenues 453 003             438 111         
Operating revenues, group companies 333                     -                 
Other income -                      45                  
Total 453 336             438 156        

Direct cost of goods and services (10 752)              (10 602)         
Direct cost of goods and services, group companies (2 418)                 -                 
Personell expenses (342 036)            (296 099)       
Other operating expenses (86 252)              (75 747)         
Other operating expenses, group companies (19 072)              (14 953)         
Depreciation ann amortisation (6 763)                 (6 274)            
Operating profit/(loss) (13 957)              34 480           

Net financial items 560                     (416)               
Profit/(loss) before taxes (13 397)              34 064           

Income taxes -                      -                 
Net income (13 397)              34 064           



Statement of financial position
Norlandia Barnehagene AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Property, plant and equipment 102 039           140 352         
Investment in subsidiaries 14 699             14 245           
Other non-current financial assets 776                  23 827           
Total non-current assets 117 514           178 424        

Inventories 76                     -                 
Trade receivables 5 760               4 010             
Cash and cash equivalents 62 584             174 732         
Other current receivables 26 235             25 126           
Other current receivables, group companies -                   306                
Total current assets 94 656             204 173        

-                   
Total assets 212 171           382 597        

Share capital 628                  723                
Share premium 5 597               5 597             
Other paid-in equity 25 151             25 151           
Retained earnings (721)                 207 235         
Total equity 30 655             238 706        

Pension liabilities (0)                      12 928           
Deferred tax liabilities 3 925               1 367             
Other non-current liabilities -                   1 383             
Total non-current liabilities 3 925               15 678           

Trade payables 12 489             12 189           
Trade payables, group companies 1 038               -                 
Taxes payable 2                       -                 
Other current liabilities 164 061           116 024         
Total current liabilities 177 591           128 213        

Total equity and liabilities 212 171           382 597        



































































































Interim condensed financial information

Income Statement
Norlandia Care AB

Unaudited, in SEK 1000 2022-06-30 2021-06-30

Operating revenues 462 808         428 414         
Operating revenues, group companies 1 948             -                 
Other income 2 064             1 348             
Other income, group companies 4 169             4 950             
Total 470 989        434 713        

Direct cost of goods and services (22)                 (46)                 
Personell expenses (404 494)       (380 275)       
Other operating expenses (71 138)         (66 864)         
Other operating expenses, group companies (12 181)         (10 385)         
Depreciation ann amortisation (1 363)            (1 063)            
Operating profit/(loss) (18 210)         (23 921)         

Net financial items (8 467)            (12 823)         
Net financial items, group companies (1 335)            (1 010)            
Profit/(loss) before taxes (28 011)         (37 754)         

Income taxes -                 (357)               
Net income (28 011)         (38 110)         



Statement of financial position
Norlandia Care AB

Unaudited, in SEK 1000 2022-06-30 2021-06-30

Property, plant and equipment 10 192           8 737             
Investment in subsidiaries 213 691         213 691         
Other non-current financial assets 653                686                
Total non-current assets 224 536        223 115        

Inventories 1 393             1 057             
Trade receivables 28 468           47 580           
Trade receivables, group companies 675                1 157             
Other current receivables 73 418           74 273           
Other current receivables, group companies 29 453           13 845           
Total current assets 133 407        137 912        

Total assets 357 944        361 027        

Share capital 1 000             1 000             
Retained earnings 153 221         146 034         
Total equity 154 221        147 034        

Interest-bearing liabilities, group companies 47 114           42 827           
Other non-current liabilities 12 495           19 010           
Total non-current liabilities 59 609           61 837           

Trade payables 15 560           15 006           
Taxes payable -                 3 379             
Other current liabilities 120 288         113 909         
Other current liabilities, group companies 8 265             19 863           
Total current liabilities 144 113        152 157        

Total equity and liabilities 357 944        361 027        



Årsregnskap 2021
Norlandia Care AS

Resultatregnskap
Balanse

Kontantstrøm
Noter til regnskapet

Org.nr.: 979 381 042

BankID Signing
Yngvar Tov Herbjørnssønn
2022-06-26



Resultatregnskap
Norlandia Care AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020

Salgsinntekt 2 14 403 528 18 466 008
Sum driftsinntekter 14 403 528 18 466 008

Lønnskostnad 3 1 416 115 2 102 097
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 14 074 28 525
Annen driftskostnad 3 16 139 436 18 626 953
Sum driftskostnader 17 569 625 20 757 575

Driftsresultat -3 166 097 -2 291 567

Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt på investering i datterselskap 10 353 674 7 402 118
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 2 111 537 2 057 794
Annen finansinntekt 5 155 12 735 352
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 1 260 000 0
Rentekostnad til foretak i samme konsern 5 146 469 5 328 928
Annen rentekostnad 0 3 635
Annen finanskostnad 47 6 786 773
Resultat av finansposter 6 063 851 10 075 929

Ordinært resultat før skattekostnad 2 897 754 7 784 362

Skattekostnad på ordinært resultat 5 914 708 3 152 577

Årsresultat 6 1 983 046 4 631 785

Overføringer
Avsatt konsernbidrag 0 9 902 836
Avsatt til annen egenkapital 1 983 046 0
Overført fra annen egenkapital 0 -5 271 051
Sum overføringer 1 983 046 4 631 785

Norlandia Care AS Side 2



Balanse
Norlandia Care AS

Eiendeler Note 2021 2020

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 5 664 248 665 978
Sum immaterielle eiendeler 664 248 665 978

Varige driftsmidler
Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 4 16 777 30 852
Sum varige driftsmidler 16 777 30 852

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 7 62 480 594 58 076 831
Lån til foretak i samme konsern 8 44 167 432 42 070 401
Sum finansielle anleggsmidler 106 648 026 100 147 232

Sum anleggsmidler 107 329 051 100 844 062

Omløpsmidler
Fordringer
Konsernfordringer 8 25 115 574 31 330 952
Sum fordringer 25 115 574 31 330 952

Sum omløpsmidler 25 115 574 31 330 952

Sum eiendeler 132 444 625 132 175 013

Norlandia Care AS Side 3



Balanse
Norlandia Care AS

Egenkapital og gjeld Note 2021 2020

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 11 3 421 790 3 421 790
Annen innskutt egenkapital 4 166 843 0
Sum innskutt egenkapital 7 588 633 3 421 790

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 26 223 857 24 240 811
Sum opptjent egenkapital 26 223 857 24 240 811

Sum egenkapital 6 33 812 490 27 662 601

Gjeld
Avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til konsernselskaper 8 88 530 627 83 387 481
Sum annen langsiktig gjeld 88 530 627 83 387 481

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 11 480 45 369
Skyldig offentlige avgifter 398 600 590 513
Kortsiktig konserngjeld 8 9 500 180 19 328 151
Annen kortsiktig gjeld 191 248 1 160 898
Sum kortsiktig gjeld 10 101 508 21 124 931

Sum gjeld 98 632 135 104 512 412

Sum egenkapital og gjeld 132 444 625 132 175 013

Oslo, 22.06.2022
Styret i Norlandia Care AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn
styreleder/daglig leder
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Indirekte kontantstrøm
Norlandia Care AS

Note 2020

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat før skattekostnad 2 897 754 7 784 362
Periodens betalte skatt 0 -379 439
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 1 260 000 0
Ordinære avskrivninger 14 074 28 525
Nedskrivning anleggsmidler 0 6 541 822
Endring i leverandørgjeld -33 889 28 370
Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter -10 353 674 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter -1 153 387 -6 552 424
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -7 369 122 7 451 216

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foret 6 740 000 0
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter 6 740 000 0

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
Inn- / Utbetalinger kortsiktige fordringer på konsern 0 22 732 717
Inn- / Utbetalinger av kortsiktig gjeld til konsern -8 879 918 0
Netto endring cashpool konsern 14 509 040 -50 183 932
Innbetalinger av konsernbidrag 0 30 000 000
Utbetalinger av konsernbidrag 0 -10 000 000
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 5 629 122 -7 451 214

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 5 000 000 1
Beh. av kont. og kontantekvivalenter per 31.12 5 000 000 1

Norlandia Care AS Side 5



Regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater
I utarbeidelse av årsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har påvirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser på
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Områder som i stor grad inneholder slike skjønnsmessige
vurderinger, høy grad av kompleksitet, eller områder hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
årsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter
Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet. Tjenester inntektsføres etter hvert som de
leveres.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % på grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremføring ved utgangen av
regnskapsåret. Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettoført. Netto utsatt skattefordel balanseføres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets økonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som består av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens
påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart beløp ved verdifall som forventes ikke å være forbigående.
Gjenvinnbart beløp er det høyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er nåverdi av fremtidige
kontantstrømmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres når grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede.

Klassifisering og vurdering av omløpsmidler
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett år etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på transaksjonstidspunktet.

Datterselskap og tilknyttet selskap
Investering i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Kostprisen økes når midler tilføres ved
kapitalutvidelsen, eller når det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatføres i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjøpet føres som
reduksjon av anskaffelseskosten. Utbytte / konsernbidrag fra datterselskap regnskapsføres det samme årets
som datterselskapet avsetter beløpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsføres som finansinntekt når
utbytte er vedtatt. I samsvar med unntaksbestemmelsene Regnskapslovens §3-7 utarbeides det ikke
konsernregnskap.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppføres til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For øvrige
kundefordringer utføres en uspesifisert avsetning for å dekke forventet tap på krav.

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Finansiell markedsrisiko
For vurdering av foretakets finansielle risiko, vises det til omtale i styrets årsberetning.



Virksomhetsområder
Selskapets driftsinntekter er i hovedsak drift av service og omsorgstjenester. Geografisk har selskapet hatt
virksomhet i Norge.

Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse
Det er inngått avtale med selskapets bankforbindelse om styring av likviditet gjennom et
konsernkontosystem. Ordningen går ut på at morselskapet i konsernet Norlandia Health & Care Group AS
står nå som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti
tilknyttet hovedkontoen. Saldoen på hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestående og trekk på
underkontiene. Mellomværende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre
konsernselskapene utgjør et låneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld til
selskap i samme konsern.

Note 2 Transaksjoner med nærstående parter

Norlandia Care AS utfører tjenester forbundet med management for Norlandia Care Norge AS, Norlandia
Hjemmeomsorg AS og Norlandia Medisinske Klinikk AS på markedsmessige vilkår.

Norlandia Care AS leier inn tjenester forbundet management fra Norlandia Care Group AS på
markedsmessige vilkår.

Selskapets transaksjoner med nærstående parter:
2021 2020

Inntektsførte tjenester i regnskapet fordeler seg slik:

Husleie 0 0
Forretningsførsel 0 0
Management 14 403 528 18 466 008
Sum inntektsførte tjenester 14 403 528 18 466 008

Kostnadsførte tjenester i regnskapet fordeler seg slik:

Management 14 998 520 17 857 234
Sum kostnadsførte tjenester 14 998 520 17 857 234



0Note 3 Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelse, lån til ansatte m.m.

Lønnskostnader 2021 2020
Lønninger 1 155 061 1 566 336
Arbeidsgiveravgift 173 424 235 449
Pensjonskostnader 64 950 76 827
Andre ytelser 22 679 223 485
Sum 1 416 115 2 102 097

Gjennomsnittlig antall årsverk sysselsatt 1 1

Det er ikke gitt lån/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nærstående parter.

OTP
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller de kravene som er satt til å ha tjenestepensjonsordning etter lov
om obligatorisk tjenestepensjon.

Revisor
Kostnadsført honorar til revisor for 2021 utgjør kr 71 990,- ekskl. mva.

Lovpålagt revisjon 64 740
Teknisk bistand 7 250

Skatterådgivning 0
Andre tjenester 0
Sum honorar til revisor 71 990

Note 4 Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Driftsløsøre,
inventar o.l

Totalt

Anskaffelseskost 01.01 1 275 977 1 275 977
Tilgang 0 0
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12 1 275 977 1 275 977
Akk. av-/nedskrivninger 31.12 -1 259 200 -1 259 200
Balanseført verdi 31.12 16 777 16 777

Årets avskrivninger 14 074 14 074

Avskrivningssats 10 - 20 %
Avskrivningsplan Lineær
Økonomisk levetid 5-10 år
Endring i avskrivningsplan Nei



Note 5 Skatt

Årets skattekostnad 2021 2020
Resultatført skatt på ordinært resultat:
Betalbar skatt 912 978 3 152 193
For mye/lite avsatt tidligere år 0 0
Endring i utsatt skattefordel 1 730 385
Skattekostnad ordinært resultat 914 708 3 152 578

Skattepliktig inntekt:
Ordinært resultat før skatt 2 897 754 7 784 362
Permanente forskjeller 1 260 000 -856 578
Endring i midlertidige forskjeller -7 856 -1 751
Mottatt konsernbidrag 5 342 106 7 402 118
Avgitt konsernbidrag -9 492 004 -14 328 151
Skattepliktig inntekt 0 0

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt på årets resultat -1 364 831 1 523 727
Betalbar skatt på avgitt konsernbidrag -2 088 241 -3 152 193
Betalbar skatt på mottatt konsernbidrag 3 453 072 1 628 466
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Beregning av effektiv skattesats
Resultat før skatt 2 897 754 7 784 362
Beregnet skatt av resultat før skatt 637 506 1 712 560
Skatteeffekt av permanente forskjeller -2 000 608 -188 447
Sum -1 363 102 1 524 112
Effektiv skattesats -47,0 % 19,6 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert på typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler -44 223 -52 079 -7 856
Sum -44 223 -52 079 -7 856

Avskåret rentefradrag -2 975 086 -2 975 086 0
Grunnlag for utsatt skattefordel -3 019 309 -3 027 165 -7 856

Utsatt skattefordel (22 %) -664 248 -665 976 -1 728

Note 6 Egenkapital

Aksjekapital Annen Innskutt
egenkapital

Annen
egenkapital

Sum
egenkapital

Pr. 01.01.2021 3 421 790 0 24 240 811 27 662 601

Årets resultat 1 983 046 1 983 046
Konsernbidrag mottatt 4 166 843 0 4 166 843
Pr 31.12.2021 3 421 790 4 166 843 26 223 857 33 812 490



Note 7 Investeringer i datter- og tilknyttede selskaper

Norlandia Care AS har eierandel i følgende datterselskaper:
Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsføres etter
kostmetoden.

Eier-
/stemmeandel

Balanseført verdi Resultat 2021 Egenkapital
31.12.2021

Norlandia Care Norge AS 100 % 971 001 9 570 953 8 502 686
Norlandia Care AB 100 % 829 659 -2 911 000 182 233 000
Norlandia Care OY 100 % 13 608 760 -2 138 488 11 453 217
Norlandia Hjemmeomsorg AS 100 % 43 058 197 -5 740 758 6 494 634
Norlandia Medisinske Klinikk AS 100 % 3 997 977 -51 484 3 997 910
Fremtidens Eldreomsorg AS 50 % 15 000 -2 700 21 083
Sum 62 480 594 -1 270 777 212 702 530

Norlandia Health & Care Group AS er morselskap til Norlandia Care AS med forretningskontor i Oslo og
forretningsadresse i Munkedamsveien 35, 0250 Oslo. Konsernregnskapet er publisert på Oslo børs
hjemmesider: newsweb.oslobors.no

Note 8 Mellomværende med nærstående og selskap i samme konsern m.v.

2021 2020
Lån til foretak i samme konsern
Lån til Norlandia Care AB 44 167 432 42 070 401

Fordringer på selskap i samme konsern
Mottatt konsernbidrag 15 695 780 7 402 118
Konserninterne kundefordringer 0 0
Kortsiktig konsernfordring 0 0
Konsernkonto 9 419 794 23 928 834
Sum 25 115 574 31 330 952

Gjeld til selskap i samme konsern
Konsernintern lån - langsiktig - Norlandia Care Group AS 88 530 627 83 387 481

Konsernintern gjeld - kortsiktig 8 176 0
Konsernkonto 0 0
Avgitt konsernbidrag 9 492 004 19 328 151
Sum 98 030 807 102 715 632

Note 9 Fordringer og gjeld

Fordringer som forfaller senere enn ett år:

2021 2020
Andre langsiktige fordringer 44 167 432 42 070 401
Sum 44 167 432 42 070 401



Note 10 Bundne midler
2021 2020

Bundne skattetrekksmidler 0 0

Tryg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av løpende skattetrekk for de ansatte,
opp til kr 115 000.

Note 11 Aksjekapital

Aksjekapital Antall Pålydende Balanseført
Ordinære aksjer 342 179 10 3 421 790

Aksjekapitalen eies av følgende aksjonærer:

Aksjonærer: Antall aksjer Eierandel

Norlandia Care Group AS 342 179 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Norlandia Care AS inngår i konsernregnskapet til Norlandia Health & Care Group AS med forretningsadresse
Munkedamsveien 35, 0250 Oslo.

Note 12 Sikkerhetsstillelser

Selskapet inngår i Multi Option Facility Line hvor det er stilt sikkerhet for bestemt mellomværende i konsernet
hvor Norlandia Health & Care Group AS er morselskap. Ordningen har trekkfasilitet på kr 350 000 000.
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Norlandia Care AS

Styrets årsberetning 2021

Selskapets virksomhet

Selskapets har som hovedvirksomhet å eie andre selskaper relatert til Care, samt yte 
konsulenttjenester til andre selskaper innenfor pasienthotell, eldreomsorg og hjemmeomsorg.
Selskapet har hovedkontor i Oslo.

Norlandia Health & Care Group AS, som er konsernspiss, har tegnet styreansvarsforsikring som også 
dekker direkte og indirekte eide datterselskaper, herunder selskapet. Forsikringen dekker ansvar 
styremedlemmer og ledende ansatte kan komme i forbindelse med deres rolle i selskapet. 
Forsikringen er begrenset til NOK 100 millioner per år og per skadetilfelle.

Fortsatt drift og disponering av resultat

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets 
økonomiske stilling pr. 31.12.2021.

Selskapet har positiv kontantstrøm pr. 31.12.21. Det skyldes i hovedsak innbetaling av kortsiktig 
fordringer, samt salg av aksjer og andre anleggsmidler. Likviditeten vurderes som tilfredsstillende.

Årsregnskapet for 2021 viser et overskudd på kr. 1 983 046 ,-

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljø

Sykefraværet i 2021 var på 0 %. 

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i våre 
leveranser.

Det har ikke vært rapportert om skader eller uhell av større karakter i 2021.

Likestilling

Selskapet hadde pr. 31.12.2021 totalt en ansatt, fordelt på et årsverk. Av de ansatte er det totalt 1
kvinne og 0 menn. Forskjeller i lønn er knyttet til ulike stillinger/ansvarsområder. Målsetningen er at 
det skal gis likt lønn for likt arbeid. Ledelsen mener at den faktiske tilstanden når det gjelder 
likestilling er tilfredsstillende og at det derfor ikke er nødvendig å planlegge eller iverksette spesielle 
tiltak på dette området. 

Diskriminering

BankID Signing
Yngvar Tov Herbjørnssønn
2022-06-29
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Selskapet har som målsetting å sikre mangfold, og skal rekruttere, utvikle og beholde de beste 
medarbeiderne, uavhengig av kjønn, etnisitet eller nedsatt funksjonsevne.

Fremtidsutvikling

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care konsernet. Konsernet har fokus på vekst, kvalitet og 
utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2022.

Markedsrisiko

Markedet er preget av politiske føringer hos sittende regjering. Dette fører til markedsvolatilitet, 
med både utfordringer knyttet til eksisterende drift, men også muligheter. Styret forventer at 
markedssituasjonen fører til endringer i selskapets tjenesteområder framover.

Finansiell risiko

Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner og helseforetak. Etter
styrets oppfatning er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet. Selskapet har 
langsiktige kontrakter med det offentlige sektor innenfor sykehjem og pasienthotell. 

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende.

Ytre miljø

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ 
innvirkning på det ytre miljø.

Oslo, 29. juni 2022

I styret for
Norlandia Care AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn
Styrets leder



KPMG AS 
Sørkedalsveien 6  
Postboks 7000 Majorstuen  
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63 
Fax  
Internet www.kpmg.no 
Enterprise 935 174 627 MVA 

Til generalforsamlingen i Norlandia Care AS 

Uavhengig revisors beretning 

Konklusjon 

Vi har revidert Norlandia Care AS' årsregnskap som består av balanse per 31. desember 2021, 
resultatregnskap og kontantstrømoppstilling for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til 
årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening 

 oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, 

 gir årsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, 
og av dets resultater og kontantstrømmer for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i 
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International 
Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er 
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet. Vi er 
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional 
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics 
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i 
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og 
hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Øvrig informasjon 

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i årsberetningen. Øvrig informasjon 
omfatter informasjon i årsrapporten bortsett fra årsregnskapet og den tilhørende revisjonsberetningen. 
Vår konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i årsberetningen. 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese årsberetningen. Formålet er 
å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom årsberetningen og årsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av årsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i 
årsberetningen ellers fremstår som vesentlig feil. Vi har plikt til å rapportere dersom årsberetningen 
fremstår som vesentlig feil. Vi har ingenting å rapportere i så henseende. 

Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at årsberetningen 

 er konsistent med årsregnskapet og 

 inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav. 

Ledelsens ansvar for årsregnskapet 

Ledelsen er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med 
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også ansvarlig for slik 
internkontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder 
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og 
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn 
for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 
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Uavhengig revisors beretning - Norlandia Care AS 
 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 

Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti 
for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som 
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir 
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke 
økonomiske beslutninger som brukerne foretar basert på årsregnskapet. 

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell 
skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

 identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av internkontroll. 

 opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 

 evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

 konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved 
avleggelsen av årsregnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger 
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om 
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig 
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på 
tilleggsopplysningene i årsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er 
tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon. Våre konklusjoner er basert på revisjonsbevis 
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfølgende hendelser eller forhold kan 
imidlertid medføre at selskapet ikke fortsetter driften. 

 evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i årsregnskapet, inkludert 
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet gir uttrykk for de underliggende 
transaksjonene og hendelsene på en måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 

 
Oslo, 30. juni 2022  
KPMG AS  
 
 
 
Mona Kristin Lien  
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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https://penneo.com/validate

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
Serienummer: 9578-5997-4-238449
IP: 80.232.xxx.xxx
2022-06-30 20:29:19 UTC
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Årsregnskap 2020
Norlandia Care AS

Resultatregnskap
Balanse

Kontantstrøm
Noter til regnskapet

Org.nr.: 979 381 042



Resultatregnskap

Norlandia Care AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019

Salgsinntekt 9 18 466 008 17 877 170

Sum driftsinntekter 18 466 008 17 877 170

Lønnskostnad 8 2 102 097 3 813 249

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 28 525 62 436

Annen driftskostnad 8 18 626 953 11 960 144

Sum driftskostnader 20 757 575 15 835 829

Driftsresultat -2 291 567 2 041 341

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt på investering i datterselskap 7 402 118 30 000 000

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 2 057 794 1 396 674

Annen renteinntekt 0 776

Annen finansinntekt 12 735 352 234 948

Rentekostnad til foretak i samme konsern 5 328 928 4 966 197

Annen rentekostnad 3 635 19

Annen finanskostnad 6 786 773 0

Resultat av finansposter 10 075 929 26 666 181

Ordinært resultat før skattekostnad 7 784 362 28 707 522

Skattekostnad på ordinært resultat 12 3 152 577 -276 425

Årsresultat 7 4 631 785 28 983 947

Overføringer

Avsatt konsernbidrag 9 902 836 10 000 000

Avsatt til annen egenkapital 0 18 983 947

Overført fra annen egenkapital 5 271 051 0

Sum overføringer 4 631 785 28 983 947

Norlandia Care AS Side 2



Balanse

Norlandia Care AS

Eiendeler Note 2020 2019

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

TQM kvalitetssystem 2 0 10 462

Utsatt skattefordel 12 665 978 666 361

Sum immaterielle eiendeler 665 978 676 823

Varige driftsmidler

Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 2 30 852 48 915

Sum varige driftsmidler 30 852 48 915

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 3 58 076 831 58 345 531

Lån til foretak i samme konsern 10 42 070 401 61 267 201

Sum finansielle anleggsmidler 100 147 232 119 612 731

Sum anleggsmidler 100 844 062 120 338 469

Omløpsmidler

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 0 8 943

Konsernfordringer 10 31 330 952 31 479 691

Sum fordringer 31 330 952 31 488 634

Sum omløpsmidler 31 330 952 31 488 634

Sum eiendeler 132 175 013 151 827 103

Norlandia Care AS Side 3



Balanse

Norlandia Care AS

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6 3 421 790 3 421 790

Sum innskutt egenkapital 3 421 790 3 421 790

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 24 240 811 29 511 863

Sum opptjent egenkapital 24 240 811 29 511 863

Sum egenkapital 7 27 662 601 32 933 653

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til konsernselskaper 10 83 387 481 78 543 119

Sum annen langsiktig gjeld 83 387 481 78 543 119

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 45 369 16 999

Betalbar skatt 12 0 379 439

Skyldig offentlige avgifter 590 513 1 008 235

Kortsiktig konserngjeld 10 19 328 151 36 255 098

Annen kortsiktig gjeld 1 160 898 2 690 561

Sum kortsiktig gjeld 21 124 931 40 350 332

Sum gjeld 104 512 412 118 893 451

Sum egenkapital og gjeld 132 175 013 151 827 103

Oslo, 09.06.2021
Styret i Norlandia Care AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn
styreleder/daglig leder
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Indirekte kontantstrøm

Norlandia Care AS

Note 2019

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat før skattekostnad 7 784 362 28 707 522

Periodens betalte skatt 379 439 0

Ordinære avskrivninger 28 525 62 436

Nedskrivning anleggsmidler 6 541 822 0

Endring i kundefordringer 0 36 000

Endring i leverandørgjeld 28 370 16 999

Endring i andre tidsavgrensningsposter -6 552 424 -24 166 909

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 7 451 216 4 656 048

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjøp av aksjer og andeler 0 -5 015 000

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter 0 -5 015 000

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter

Inn- / Utbetalinger langsiktige fordringer på konsern 0 -21 253 025

Inn- / Utbetalinger kortsiktige fordringer på konsern 22 732 717 -5 495 661

Inn- / Utbetalinger av kortsiktig gjeld til konsern 0 3 682 775

Netto endring cashpool konsern -50 183 932 22 214 599

Innbetalinger av konsernbidrag 30 000 000 16 676 345

Utbetalinger av konsernbidrag 10 000 000 15 607 872

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter -7 451 214 217 162

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 1 -141 790

Beh. av kont. og kantantekvivalenter per 01.01 0 141 791

Beh. av kont. og kontantekvivalenter per 31.12 1 0
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Regnskapsprinsipper 
 
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. 

Bruk av estimater
I utarbeidelse av årsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har påvirket 
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser på 
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Områder som i stor grad inneholder slike skjønnsmessige 
vurderinger, høy grad av kompleksitet, eller områder hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for 
årsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter
Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet. Tjenester inntektsføres etter hvert som de 
leveres.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt 
skatt er beregnet med 22 % på grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom 
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremføring ved utgangen av 
regnskapsåret.  Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan 
reverseres i samme periode er utlignet og nettoført. Netto utsatt skattefordel balanseføres i den grad det er 
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, 
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på 
transaksjonstidspunktet. 

Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets økonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler 
som består av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de 
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens 
påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige 
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart beløp ved verdifall som forventes ikke å være forbigående. 
Gjenvinnbart beløp er det høyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er nåverdi av fremtidige 
kontantstrømmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres når grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger 
er til stede.

Klassifisering og vurdering av omløpsmidler
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett år etter 
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste verdi av 
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på transaksjonstidspunktet.

Datterselskap og tilknyttet selskap
Investering i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Kostprisen økes når midler tilføres ved
kapitalutvidelsen, eller når det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatføres i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjøpet føres som
reduksjon av anskaffelseskosten. Utbytte / konsernbidrag fra datterselskap regnskapsføres det samme årets
som datterselskapet avsetter beløpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsføres som finansinntekt når
utbytte er vedtatt. I samsvar med unntaksbestemmelsene Regnskapslovens §3-7 utarbeides det ikke
konsernregnskap.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppføres til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. 
Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For øvrige 
kundefordringer utføres en uspesifisert avsetning for å dekke forventet tap på krav.

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter 
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Finansiell markedsrisiko
For vurdering av foretakets finansielle risiko, vises det til omtale i styrets årsberetning.



Virksomhetsområder
Selskapets driftsinntekter er i hovedsak drift av service og omsorgstjenester. Geografisk har selskapet hatt 
virksomhet i Norge.

Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse
Det er inngått avtale med selskapets bankforbindelse om styring av likviditet gjennom et
konsernkontosystem. Ordningen går ut på at morselskapet i konsernet Norlandia Health & Care Group AS  
står nå som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti 
tilknyttet hovedkontoen. Saldoen på hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestående og trekk på 
underkontiene. Mellomværende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre 
konsernselskapene utgjør et låneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld til 
selskap i samme konsern. ...

Note 2 Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
TQM System Driftsløsøre, 

inventar o.l
Totalt

Anskaffelseskost 01.01 10 462 48 915 59 377
Tilgang 0 0 0
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 10 462 48 915 59 377
Akk. av-/nedskrivninger 31.12 -10 462 -18 064 -28 525
Balanseført verdi 31.12 0 30 852 30 852

Årets avskrivninger 10 462 18 064 28 525

Avskrivningssats 20 % 10 - 20 %
Avskrivningsplan Lineær Lineær
Økonomisk levetid 5 år 5-10 år
Endring i avskrivningsplan Nei Nei

Note 3 Investeringer i datter- og tilknyttede selskaper

Norlandia Care AS har eierandel i følgende datterselskaper:
Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsføres etter 
kostmetoden.

Eier-
/stemmeandel

Balanseført verdi Resultat 2020 Egenkapital 
31.12.2020

Norlandia Care Norge AS 100 % 971 001 3 828 383 7 007 598
Norlandia Care AB 100 % 829 659 -55 346 787 193 520 786
Norlandia Care OY 100 % 13 608 760 -5 227 997 14 208 362
Norlandia Hjemmeomsorg AS 100 % 36 752 411 -2 817 872 5 929 606
Norlandia Medisinske Klinikk AS 100 % 2 900 000 -474 017 2 951 417
Rubicon Bedriftshelsetjeneste AS 100 % 3 000 000 742 968 -569 883
Fremtidens Eldreomsorg AS 50 % 15 000 -1 346 23 783
Sum 58 076 831 -60 038 290 223 071 669

Norlandia Health & Care Group AS er ultimate morselskap til Norlandia Care AS med forretningskontor i Oslo 
og forretningsadresse: Munkedamsveien 35, 0250 Oslo. Konsernregnskapet er publisert på Oslo børs 
hjemmesider: newsweb.oslobors.no



Note 4 Kundefordringer

Kundefordringer oppføres til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjøres på 
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. I tillegg gjøres det en uspesifisert avsetning 
for å dekke påregnelige tap.

2020 2019
Balanseført verdi av kundefordringer 31.12 0 0

Sum resultatførte tap på krav 0 0

Note 5 Bundne midler
2020 2019

Bundne skattetrekksmidler 0 0

Tryg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av løpende skattetrekk for de ansatte, 
opp til kr 115 000.

Note 6 Aksjekapital

 Aksjekapital Antall Pålydende Balanseført
 Ordinære aksjer 342 179 10 3 421 790

Aksjekapitalen eies av følgende aksjonærer:

Aksjonærer:    Antall aksjer           Eierandel

Norlandia Care Group AS 342 179 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett. 

Norlandia Care AS inngår i konsernregnskapet til Norlandia Health & Care Group AS med forretningsadresse 
Munkedamsveien 35, 0250 Oslo.

Note 7 Egenkapital

Aksjekapital Annen 
egenkapital

Sum
 egenkapital

Pr. 01.01.2020 3 421 790 29 511 863 32 933 653

Årets resultat 4 631 785 4 631 785
Konsernbidrag avgitt -9 902 836 -9 902 836
Pr 31.12.2020 3 421 790 24 240 811 27 662 601



Note 8 Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelse, lån til ansatte m.m.

Lønnskostnader 2020 2019
Lønninger 1 566 336 2 953 254
Arbeidsgiveravgift 235 449 450 409
Pensjonskostnader 76 827 146 614
Andre ytelser 223 485 262 972
Sum 2 102 097 3 813 249

Gjennomsnittlig antall årsverk sysselsatt 1 3,67

Det er ikke gitt lån/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nærstående parter.

OTP
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller de kravene som er satt til å ha tjenestepensjonsordning etter lov 
om obligatorisk tjenestepensjon.

Revisor
Kostnadsført honorar til revisor for 2020 utgjør kr 81 810,- ekskl. mva.

Lovpålagt revisjon 74 817
Teknisk bistand 6 993

Skatterådgivning 0
Andre tjenester 0
Sum honorar til revisor 81 810

Note 9 Transaksjoner med nærstående parter

Norlandia Care AS utfører tjenester forbundet med management for Norlandia Care Norge AS, Norlandia 
Hjemmeomsorg AS og Norlandia Medisinske Klinikk AS på markedsmessige vilkår.

Norlandia Care AS leier inn tjenester forbundet management fra Norlandia Care Group AS på 
markedsmessige vilkår.

Selskapets transaksjoner med nærstående parter:

2020 2019
Inntektsførte tjenester i regnskapet fordeler seg slik:

Husleie 0 0
Forretningsførsel 0 0
Management 18 466 008 17 877 170

Sum inntektsførte tjenester 18 466 008 17 877 170

Kostnadsførte tjenester i regnskapet fordeler seg slik:

Management 17 857 234 10 670 980
Sum kostnadsførte tjenester 17 857 234 10 670 980



Note 10 Mellomværende med nærstående og selskap i samme konsern m.v.

2020 2019
Lån til foretak i samme konsern
Lån til Norlandia Care AB 42 070 401 40 014 176
Lån til Norab Eiendom AS 0 21 253 025
Sum 42 070 401 61 267 201

Fordringer på selskap i samme konsern
Mottatt konsernbidrag 7 402 118 30 000 000
Konserninterne kundefordringer 0 1 479 691
Kortsiktig konsernfordring 0 0
Konsernkonto 23 928 834 0
Sum 31 330 952 31 479 691

Gjeld til selskap i samme konsern
Konsernintern gjeld - kortsiktig 0 0
Konsernintern lån - langsiktig - Norlandia Care Group AS 83 387 481 78 543 119
Konsernkonto 0 26 255 098
Avgitt konsernbidrag 19 328 151 10 000 000
Sum 102 715 632 114 798 217

Note 11 Fordringer og gjeld

Fordringer som forfaller senere enn ett år:

2020 2019
Andre langsiktige fordringer 42 070 401 61 267 201
Sum 42 070 401 61 267 201



Note 12 Skatt

Årets skattekostnad 2020 2019
Resultatført skatt på ordinært resultat:
Betalbar skatt 3 152 193 379 439
For mye/lite avsatt tidligere år 0 0
Endring i utsatt skattefordel 385 -655 864
Skattekostnad ordinært resultat 3 152 578 -276 425

Skattepliktig inntekt:
Ordinært resultat før skatt 7 784 362 28 707 522
Permanente forskjeller -856 578 -29 964 000
Endring i midlertidige forskjeller -1 751 6 116
Mottatt konsernbidrag 7 402 118 0
Avgitt konsernbidrag -14 328 151 0
Avskåret rentefradrag 0 2 975 086
Skattepliktig inntekt 0 1 724 723

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt på årets resultat 1 523 727 379 439
Betalbar skatt på avgitt konsernbidrag -3 152 193 0
Betalbar skatt på mottatt konsernbidrag 1 628 466 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 379 439

Beregning av effektiv skattesats
Resultat før skatt 7 784 362 28 707 522
Beregnet skatt av resultat før skatt 1 712 560 6 315 655
Skatteeffekt av permanente forskjeller -188 447 -6 592 080
Sum 1 524 112 -276 425
Effektiv skattesats 19,6 % -1,0 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, 
spesifisert på typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -52 079 -53 830 -1 751
Sum -52 079 -53 830 -1 751
 
Avskåret rentefradrag -2 975 086 -2 975 086 0
Grunnlag for  utsatt skattefordel -3 027 165 -3 028 915 -1 751

Utsatt skattefordel (22 %) -665 976 -666 361 -385

Note 13 Sikkerhetsstillelser

Selskapet inngår i Multi Option Facility Line hvor det er stilt sikkerhet for bestemt mellomværende i konsernet 
hvor Norlandia Health & Care Group AS er ultimate morselskap. 
Ordningen har trekkfasilitet på kr 200 000 000. 
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Norlandia Care AS  

Styrets årsberetning 2020 

 

Selskapets virksomhet 

Selskapets har som hovedvirksomhet å eie andre selskaper relatert til Care, samt yte 

konsulenttjenester til andre selskaper innenfor pasienthotell, eldreomsorg og hjemmeomsorg. 

Selskapet har hovedkontor i Oslo. 

Fortsatt drift og disponering av resultat 

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets 

økonomiske stilling pr. 31.12.2020. 

Likviditeten per 31.12.2020 vurderes som tilfredsstillende. 

Årsregnskapet for 2020 viser et overskudd på kr. 4 631 785 ,-  

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede. 

Arbeidsmiljø 

Sykefraværet i 2020 var på 0 %.  

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i våre 

leveranser. 

Det har ikke vært rapportert om skader eller uhell av større karakter i 2020. 

Likestilling 

Selskapet hadde pr. 31.12.2020 totalt en ansatt, fordelt på et årsverk. Av de ansatte er det totalt 1 

kvinne og 0 menn. Forskjeller i lønn er knyttet til ulike stillinger/ansvarsområder. Målsetningen er at 

det skal gis likt lønn for likt arbeid. Ledelsen mener at den faktiske tilstanden når det gjelder 

likestilling er tilfredsstillende og at det derfor ikke er nødvendig å planlegge eller iverksette spesielle 

tiltak på dette området.  

Diskriminering 

Selskapet har som målsetting å sikre mangfold, og skal rekruttere, utvikle og beholde de beste 

medarbeiderne, uavhengig av kjønn, etnisitet eller nedsatt funksjonsevne.  
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Fremtidsutvikling 

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care konsernet. Konsernet har fokus på vekst, kvalitet og 

utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2021. 

Finansiell risiko 

Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner og helseforetak. Etter 

styrets oppfatning er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet. Selskapet har 

langsiktige kontrakter med det offentlige sektor innenfor sykehjem og pasienthotell.  

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende. 

Ytre miljø 

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ 

innvirkning på det ytre miljø. 

Hendelser etter balansedagen  

Covid-19 utgjør fortsatt en usikkerhet og risiko for 2021. Care-segmentet opplever redusert belegg, 
særlig i pasienthotellene, hjemmetjenestene, samt høyere personell- og anskaffelseskostnader. 
Faktiske økonomiske effekter er usikre og avhengig av utviklingen av pandemien, og kommunale og 
statlige støttepakker. 
 

 

Oslo, 9. juni 2021 

 

I styret for 

Norlandia Care AS 

 

 

Yngvar Tov Herbjørnssønn      

Styrets leder        

 

 



KPMG AS
Sørkedalsveien 6 
Postboks 7000 Majorstuen 
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63
Fax  
Internet www.kpmg.no
Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Norlandia Care AS

Uavhengig revisors beretning 

Uttalelse om revisjonen av årsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Norlandia Care AS' årsregnskap som viser et overskudd på kr 4 631 785. 
Årsregnskapet består av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrømoppstilling
for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til årsregnskapet, herunder et 
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vår mening er det medfølgende årsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et 
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og 
kontantstrømmer for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler 
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de 
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og 
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av 
årsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt våre 
øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vår oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon.

Øvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for øvrig informasjon. Øvrig informasjon omfatter informasjon i årsrapporten 
bortsett fra årsregnskapet og den tilhørende revisjonsberetningen. 

Vår uttalelse om revisjonen av årsregnskapet dekker ikke øvrig informasjon, og vi attesterer ikke den 
øvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese øvrig informasjon med det 
formål å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom øvrig informasjon og 
årsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende 
inneholder vesentlig feilinformasjon. 

Dersom vi konkluderer med at den øvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pålagt å rapportere det. Vi har ingenting å rapportere i så henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for årsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet i samsvar med lov og 
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god 
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også ansvarlig for slik internkontroll som den finner nødvendig for 
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Revisors beretning - 2020 
Norlandia Care AS 

 

å kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av 
misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og 
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn 
for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 

Vårt mål med revisjonen er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke 
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en 
revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, 
men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, 
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan 
oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom 
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke økonomiske beslutninger som 
brukerne foretar basert på årsregnskapet. 

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, 
utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

• identifiserer og anslår vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av internkontroll. 

• opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 

• evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

• konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved 
avleggelsen av regnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger 
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om 
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig 
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på 
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er 
tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon om årsregnskapet og årsberetningen. Våre 
konklusjoner er basert på revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. 
Etterfølgende hendelser eller forhold kan imidlertid medføre at selskapet ikke fortsetter driften. 

• evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert 
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet representerer de underliggende 
transaksjonene og hendelsene på en måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 
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Revisors beretning - 2020 
Norlandia Care AS 

 

Uttalelse om andre lovmessige krav 

Konklusjon om årsberetningen 

Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i 
årsberetningen om årsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med årsregnskapet 
og i samsvar med lov og forskrifter. 

Konklusjon om registrering og dokumentasjon 

Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet 
nødvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell 
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig 
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god 
bokføringsskikk i Norge. 

 
Oslo, 9. juni 2021  
KPMG AS  
 
 
 
Mona Kristin Lien  
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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https://penneo.com/validate

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
På vegne av: KPMG AS
Serienummer: 9578-5997-4-238449
IP: 80.232.xxx.xxx
2021-06-09 20:31:20Z
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Interim condensed financial information

Income Statement
Norlandia Care AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Other income, group companies 7 520                  7 202             
Total 7 520                  7 202             

Personell expenses (688)                    (745)               
Other operating expenses (595)                    (581)               
Other operating expenses, group companies (4 342)                 (7 164)            
Depreciation ann amortisation (7)                        (7)                   
Operating profit/(loss) 1 889                  (1 294)            

Net financial items 22                       (1 251)            
Net financial items, group companies (1 396)                 (1 499)            
Profit/(loss) before taxes 514                     (4 044)            

Income taxes -                      -                 
Net income 514                     (4 044)            



Statement of financial position
Norlandia Care AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Property, plant and equipment 10                  24                  
Deferred tax asset 664                666                
Investment in subsidiaries 62 466           55 062           
Other non-current financial assets 15                  15                  
Non-current receivables, group companies 45 437           43 083           
Total non-current assets 108 591        98 850           

Cash and cash equivalents 14 494           10 835           
Other current receivables 10                  55                  
Other current receivables, group companies 3 000             -                 
Total current assets 17 504           10 890           

-                 
Total assets 126 096        109 740        

Share capital 3 422             3 422             
Other paid-in equity 4 167             -                 
Retained earnings 26 738           20 197           
Total equity 34 326           23 618           

Interest-bearing liabilities, group companies 91 156           85 899           
Total non-current liabilities 91 156           85 899           

Trade payables 84                  0                     
Other current liabilities 529                222                
Total current liabilities 613                222                

Total equity and liabilities 126 096        109 740        



Årsregnskap 2021
Norlandia Care Group AS

Resultatregnskap
Balanse

Kontantstrøm
Noter til regnskapet

Org.nr.: 992 036 540



Resultatregnskap

Norlandia Care Group AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020

Salgsinntekt 8 2 476 706 2 338 506

Sum driftsinntekter 2 476 706 2 338 506

Lønnskostnad 6 3 345 213 3 790 201

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 72 000 76 258

Annen driftskostnad 6 1 796 359 1 387 012

Sum driftskostnader 5 213 572 5 253 472

Driftsresultat -2 736 866 -2 914 966

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt på investering i annet foretak i samme konsern 7, 8 105 989 683 120 207 106

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 19 575 073 20 387 257

Annen renteinntekt 0 2 567

Annen finansinntekt 3 044 372 1 541 197

Rentekostnad til foretak i samme konsern 20 018 723 21 974 131

Annen rentekostnad 3 712 12 975

Annen finanskostnad 0 5 200 298

Resultat av finansposter 108 586 693 114 950 722

Ordinært resultat før skattekostnad 105 849 826 112 035 756

Skattekostnad på ordinært resultat 10 6 869 641 12 578 826

Årsresultat 3 98 980 185 99 456 930

Overføringer

Avsatt konsernbidrag 93 746 928 37 974 461

Avsatt til annen egenkapital 5 233 257 61 482 469

Sum overføringer 98 980 185 99 456 930

Norlandia Care Group AS Side 2



Balanse

Norlandia Care Group AS

Eiendeler Note 2021 2020

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 2 726 306 2 646 220

Sum immaterielle eiendeler 2 726 306 2 646 220

Varige driftsmidler

Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 4 48 000 126 221

Sum varige driftsmidler 48 000 126 221

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 7 577 754 120 572 163 665

Lån til foretak i samme konsern 8 284 600 783 269 916 729

Investeringer i aksjer og andeler 910 000 730 000

Andre langsiktige fordringer 1 425 000 0

Sum finansielle anleggsmidler 864 689 903 842 810 394

Sum anleggsmidler 867 464 209 845 582 835

Omløpsmidler

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 21 695 43 058

Konsernfordringer 8 111 039 505 139 237 302

Sum fordringer 111 061 200 139 280 360

Sum omløpsmidler 111 061 200 139 280 360

Sum eiendeler 978 525 409 984 863 195

Norlandia Care Group AS Side 3



Balanse

Norlandia Care Group AS

Egenkapital og gjeld Note 2021 2020

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2 32 381 440 32 381 440

Annen innskutt egenkapital 100 000 100 000

Sum innskutt egenkapital 32 481 440 32 481 440

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 312 223 514 306 990 257

Sum opptjent egenkapital 312 223 514 306 990 257

Sum egenkapital 3 344 704 954 339 471 697

Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 8 319 200 975 304 051 945

Sum annen langsiktig gjeld 319 200 975 304 051 945

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 1 309 999 67 638

Betalbar skatt 10 71 901 260 816

Skyldig offentlige avgifter 5 269 670 328 741

Kortsiktig konserngjeld 8 312 666 837 340 345 269

Annen kortsiktig gjeld 301 073 337 089

Sum kortsiktig gjeld 314 619 480 341 339 553

Sum gjeld 633 820 455 645 391 498

Sum egenkapital og gjeld 978 525 409 984 863 195

Oslo, 30.06.2022

Styret i Norlandia Care Group AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn

styreleder/daglig leder

Norlandia Care Group AS Side 4



Indirekte kontantstrøm

Norlandia Care Group AS

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2021 2020

Resultat før skattekostnad 105 849 826 112 035 756

Periodens betalte skatt -260 817 0

Ordinære avskrivninger 72 000 76 258

Endring i kundefordringer -993 211 667 993

Endring i leverandørgjeld 1 242 361 0

Poster klassifisert som invest.- eller finans.aktiviteter -105 989 683 0

Endring i andre tidsavgrensningsposter -644 868 -119 591 981

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -724 391 -6 811 973

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved salg av aksjer og andeler -180 000 -210 000

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -180 000 -210 000

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter

Inn- / Utbetalinger langsiktige fordringer på konsern 0 -800 000

Inn- / Utbetalinger av langsiktig gjeld til konsern 0 357 096

Netto endring konsernmellomværende -1 647 378 0

Avgitt konsernbidrag -48 685 208 0

Netto endring i cashpool konsern -68 970 129 -46 097 632

Innbetalinger av konsernbidrag 120 207 106 50 000 000

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 904 391 3 459 464

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 0 -3 562 509

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 0 3 562 509

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 0 0

Norlandia Care Group AS Side 5



Regnskapsprinsipper 
 
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. 

Bruk av estimater
I utarbeidelse av årsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har påvirket 
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser på 
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Områder som i stor grad inneholder slike skjønnsmessige 
vurderinger, høy grad av kompleksitet, eller områder hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for 
årsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen på transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk 
valuta omregnes til norske kroner ved å benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som måles til 
historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved å benytte valutakursen på 
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som måles til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til 
valutakursen fastsatt på måletidspunktet. Valutakursendringer resultatføres løpende i regnskapsperioden 
under andre finansposter.

Inntekter
Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet. Tjenester inntektsføres etter hvert som de 
leveres.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. 
Utsatt skatt er beregnet med 22 % på grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom 
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremføring ved utgangen av 
regnskapsåret.  Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan 
reverseres i samme periode er utlignet og nettoført. Netto utsatt skattefordel balanseføres i den grad det er 
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, 
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på 
transaksjonstidspunktet. 

Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets økonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler 
som består av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de 
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens 
påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige 
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart beløp ved verdifall som forventes ikke å være forbigående. 
Gjenvinnbart beløp er det høyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er nåverdi av fremtidige 
kontantstrømmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres når grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger 
er til stede.

Klassifisering og vurdering av omløpsmidler
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett år etter 
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste verdi av 
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på transaksjonstidspunktet.

Datterselskap og tilknyttet selskap
Investering i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Kostprisen økes når midler tilføres ved
kapitalutvidelsen, eller når det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatføres i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjøpet føres som
reduksjon av anskaffelseskosten. Utbytte / konsernbidrag fra datterselskap regnskapsføres det samme årets
som datterselskapet avsetter beløpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsføres som finansinntekt når
utbytte er vedtatt. I samsvar med unntaksbestemmelsene Regnskapslovens §3-7 utarbeides det ikke
konsernregnskap.



Note 1 Regnskapsprinsipper - Øvrige foretak - forts.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppføres til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. 
Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For øvrige 
kundefordringer utføres en uspesifisert avsetning for å dekke forventet tap på krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Kortsiktige plasseringer 
Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omløpsmidler) vurderes til laveste av 
anskaffelseskost og virkelig verdi på balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene 
inntektsføres som annen finansinntekt.

Finansiell risiko
For vurdering av selskapets finansielle risiko vises det til omtale i årsberetningen.

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter 
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse
Det er inngått avtale med selskapets bankforbindelse om styring av likviditet gjennom et
konsernkontosystem. Ordningen går ut på at morselskapet i konsernet Norlandia Health & Care Group AS  
står nå som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti 
tilknyttet hovedkontoen. Saldoen på hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestående og trekk på 
underkontiene. Mellomværende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre 
konsernselskapene utgjør et låneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld til 
selskap i samme konsern. 



Note 2 Antall aksjer, aksjeeiere m.v

Aksjekapital Antall Pålydende Balanseført
Ordinære aksjer 32 381 440 1 32 381 440

Aksjekapitalen eies av følgende aksjonærer:

Aksjonærer: Antall aksjer Eierandel 
i prosent

Norlandia Health & Care Group AS 32 381 440 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett. 

Norlandia Care Group AS inngår i konsernregnskapet til Norlandia Health & Care Group AS med 
forretningsadresse Munkedamsveien 35, 0250 Oslo.  Konsernregnskapet er publisert på Oslo børs 
hjemmeside. 

Note 3 Egenkapital

Aksjekapital Annen Innskutt 
egenkapital

Annen 
egenkapital

Sum
 egenkapital

Pr. 01.01.2021 32 381 440 100 000 306 990 257 339 471 697

Årets resultat 98 980 185 98 980 185
Konsernbidrag avgitt -93 746 928 -93 746 928
Pr 31.12.2021 32 381 440 100 000 312 223 514 344 704 954

Note 4 Varige driftsmidler

Driftsløsøre, 
inventar o.l.

Anlegg 
under utførelse

                 Totalt

Anskaffelseskost 01.01 628 887 6 221 635 108
Tilgang 0 0 0
Avgang 0 -6 221 -6 221
Anskaffelseskost 31.12 628 887 0 628 887
Akk. av-/nedskrivninger -580 887 0 -580 887
Balanseført verdi 31.12 48 000 0 48 000

Årets avskrivninger 72 000 0 72 000

Avskrivningssats 33 - 10 % -
Avskrivningsplan Lineær -
Økonomisk levetid 3-10 år -
Endring i avskrivningsplan Nei Nei



Note 5 Bankinnskudd

2021 2020
Bundne skattetrekksmidler 0 0

Tryg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av løpende skattetrekk for de ansatte, 
opp til kr 310 000.

Note 6 Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte m.m.

Lønnskostnader 2021 2020
Lønninger 2 800 994 3 137 152
Arbeidsgiveravgift 420 587 483 905
Pensjonskostnader 107 415 157 970
Andre ytelser 16 217 11 174
Sum 3 345 213 3 790 201

Gjennomsnittlig antall årsverk 2,0 2,0

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styre
Lønn og andre ytelser 2 375 401 0
Styre og revisjonsutvalgs honorar 0 0
Sum 2 375 401 0

OTP
Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsført honorar til revisor for 2021 utgjør kr 88 272,- ekskl. mva.

Revisjon 48 524
Teknisk regnskapsbistand 14 453
Andre tjenester 25 295
Sum 88 272

Note 7 Datterselskap

Selskapsnavn Forretnings-
kontor 

Eier-
/stemmeandel

Balanseført 
verdi

Resultat 2021 Egenkapital 
31.12.2021

Norlandia Services AS Oslo 100 % 5 233 548 -2 268 497 -67 833
Norlandia Preschools AS Oslo 100 % 67 519 798 266 181 886 235 548 494
Norlandia Care AS Oslo 100 % 501 319 699 1 983 046 33 812 490
Ringen Rehabilitetssenter AS Moelv 80 % 3 200 000 2 264 391 4 812 175
Velferdsinnovasjon AS Oslo 80 % 481 075 448 033 -877 282
Sum 577 754 120 268 608 859 273 228 044



Note 8 Nærstående parter

2021 2020
Transaksjoner med foretak i samme konsern
Inntektsført management honorar 2 476 706 2 338 506
Kostnadsført forretningsførsel 0 2 646 220

Inntekt fra foretak i samme konsern
Mottatt konsernbidrag 105 989 683 120 207 106
Sum inntekt fra foretak i samme konsern 105 989 683 120 207 106

Langsiktig fordring til foretak i samme konsern 2021 2020
Norlandia Care AS 88 530 627 83 387 481
Norlandia Preschools AS 196 070 156 186 529 248
Sum langsiktige fordringer til foretak i samme konsern 284 600 783 269 916 729

Fordring til foretak i samme konsern 2021 2020
Mottatt konsernbidrag fra Norlandia Hjemmeomsorg AS 0 0
Mottatt konsernbidrag fra Norlandia Preschools AS 105 989 683 108 921 419
Mottatt konsernbidrag fra Nordic Health & Care AS 0 11 285 687
Konserninterne kundefordringer 993 211 0
Kortsiktige fordringer - Velferdsinnovasjon AS 0 800 000
Konsernkontosystem 4 056 611 18 230 196
Sum fordringer til foretak i samme konsern 111 039 505 139 237 302

Langsiktig gjeld til foretak i samme konsern 2021 2020
Gjeld til Norlandia Health & Care Group AS 319 200 975 304 051 945
Sum langsiktig gjeld til foretak i samme konsern 319 200 975 304 051 945

Kortsiktig gjeld til foretak i samme konsern 2021 2020
Konsernintern leverandørgjeld 0 0
Konsernbidrag -Norlandia Health & Care Group AS 99 034 523 48 685 207
Konsernbidrag -Norlandia Services AS og Velferdsinnovasjon AS 7 228 320 1 755 258
Kortsiktig gjeld 0 357 096
Konsernkontosystem 206 403 994 289 547 708
Sum kortsiktig gjeld til foretak i samme konsern 312 666 837 340 345 269

Note 9 Sikkerhetsstillelser

Selskapet inngår i konsernets Cashpool hvor det er stilt sikkerhet for bestemt mellomværende i konsernet, 
hvor Norlandia Health & Care Group AS er morselskap. Ordningen har en trekkfasilitet på NOK 350 000 000



Note 10 Skatt

Årets skattekostnad 2021 2020
Resultatført skatt på ordinært resultat:
Betalbar skatt 71 901 11 357 719
Skatt på avgitt konsernbidrag 6 877 825 0
Endring i utsatt skattefordel -80 085 1 221 106
Skattekostnad ordinært resultat 6 869 641 12 578 825

Skattepliktig inntekt:
Ordinært resultat før skatt 105 849 826 112 035 756
Permanente forskjeller -74 624 184 -54 859 276
Endring i midlertidige forskjeller 37 201 26 546
Avgitt konsernbidrag -31 262 843 -50 440 465
Avskåret rentefradrag 326 822 1 185 534
Anvendelse av fremførbart underskudd 0 -6 762 562
Skattepliktig inntekt 326 823 1 185 534

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt på årets resultat 131 996 -2 987 845
Betalbar skatt på avgitt konsernbidrag -6 877 825 -11 096 902
Betalbar skatt på mottatt konsernbidrag 6 817 730 14 345 563
Sum betalbar skatt i balansen 71 901 260 816

Beregning av effektiv skattesats
Resultat før skatt 105 849 826 112 035 756
Beregnet skatt av resultat før skatt 23 286 962 24 647 866
Skatteeffekt av permanente forskjeller -16 417 320 -12 069 041
Sum 6 869 641 12 578 825
Effektiv skattesats 6,5 % 11,2 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, 
spesifisert på typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler -33 197 4 005 37 201
Sum -33 197 4 005 37 201
 
Avskåret rentefradrag -12 359 102 -12 032 280 326 822
Grunnlag for utsatt skattefordel -12 392 299 -12 028 276 364 023

Utsatt skattefordel (22 %) -2 726 306 -2 646 221 80 085
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Norlandia Care Group AS 

Styrets årsberetning 2021 

 

Selskapets virksomhet 

Selskapets har som virksomhet å investere i andre selskaper og yte management tjenester. 

Selskapet har hovedkontor Oslo. 

Norlandia Health & Care Group AS, som er konsernspiss, har tegnet styreansvarsforsikring som også 

dekker direkte og indirekte eide datterselskaper, herunder selskapet. Forsikringen dekker ansvar 

styremedlemmer og ledende ansatte kan komme i forbindelse med deres rolle i selskapet. 

Forsikringen er begrenset til NOK 100 millioner per år og per skadetilfelle. 

Fortsatt drift og disponering av resultat 

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets 

økonomiske stilling pr. 31.12.2021. 

Selskapet har en negativ kontantstrøm pr. 31.12.21 som i hovedsak skyldes nedbetaling av kortsiktig 

konsernmellomværende. Likviditeten vurderes som tilfredsstillende pr. 31.12.21. 

Årsregnskapet for 2021 viser et overskudd på kr. 98 980 185,-  

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede. 

Arbeidsmiljø 

Sykefraværet i 2021 var på 0 %.  

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i våre 

leveranser. 

Det har ikke vært rapportert om skader eller uhell av større karakter i 2021. 

Likestilling 

Selskapet hadde pr. 31.12.2021 totalt 2 ansatte, fordelt på 2 årsverk. Av de ansatte er det totalt 0 

kvinner og 2 menn. Forskjeller i lønn er knyttet til ulike stillinger/ansvarsområder. Målsetningen er at 

det skal gis likt lønn for likt arbeid. Ledelsen mener at den faktiske tilstanden når det gjelder 

likestilling er tilfredsstillende og at det derfor ikke er nødvendig å planlegge eller iverksette spesielle 

tiltak på dette området.  

Diskriminering 
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Selskapet har som målsetting å sikre mangfold, og skal rekruttere, utvikle og beholde de beste 

medarbeiderne, uavhengig av kjønn, etnisitet eller nedsatt funksjonsevne.  

Fremtidsutvikling 

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care-konsernet. Konsernet har fokus på vekst, kvalitet og 

utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2022. 

Markedsrisiko 

Markedet er preget av politiske føringer hos sittende regjering. Dette fører til markedsvolatilitet, 

med både utfordringer knyttet til eksisterende drift, men også muligheter. Styret forventer at 

markedssituasjonen fører til endringer i selskapets tjenesteområder framover. 

Finansiell risiko 

Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner. Etter styrets oppfatning 

er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet.  

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende. 

Ytre miljø 

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ 

innvirkning på det ytre miljø. 

 

 

Oslo, 29. juni 2022 

 

I styret for 

Norlandia Care Group AS 

 

 

Yngvar Tov Herbjørnssønn   

Styrets leder/ 

Daglig leder     

 

 



KPMG AS 
Sørkedalsveien 6  
Postboks 7000 Majorstuen  
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63 
Fax  
Internet www.kpmg.no 
Enterprise 935 174 627 MVA 

Til generalforsamlingen i Norlandia Care Group AS 

Uavhengig revisors beretning 

Konklusjon 

Vi har revidert Norlandia Care Group AS' årsregnskap som består av balanse per 31. desember 2021, 
resultatregnskap og kontantstrømoppstilling for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til 
årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening 

 oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, 

 gir årsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, 
og av dets resultater og kontantstrømmer for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i 
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International 
Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er 
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet. Vi er 
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional 
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics 
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i 
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og 
hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Øvrig informasjon 

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i årsberetningen. Øvrig informasjon 
omfatter informasjon i årsrapporten bortsett fra årsregnskapet og den tilhørende revisjonsberetningen. 
Vår konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i årsberetningen. 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese årsberetningen. Formålet er 
å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom årsberetningen og årsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av årsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i 
årsberetningen ellers fremstår som vesentlig feil. Vi har plikt til å rapportere dersom årsberetningen 
fremstår som vesentlig feil. Vi har ingenting å rapportere i så henseende. 

Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at årsberetningen 

 er konsistent med årsregnskapet og 

 inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav. 

Ledelsens ansvar for årsregnskapet 

Ledelsen er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med 
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også ansvarlig for slik 
internkontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder 
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og 
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn 
for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 
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Uavhengig revisors beretning - Norlandia Care Group AS 
 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 

Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti 
for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som 
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir 
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke 
økonomiske beslutninger som brukerne foretar basert på årsregnskapet. 

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell 
skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

 identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av internkontroll. 

 opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 

 evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

 konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved 
avleggelsen av årsregnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger 
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om 
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig 
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på 
tilleggsopplysningene i årsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er 
tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon. Våre konklusjoner er basert på revisjonsbevis 
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfølgende hendelser eller forhold kan 
imidlertid medføre at selskapet ikke fortsetter driften. 

 evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i årsregnskapet, inkludert 
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet gir uttrykk for de underliggende 
transaksjonene og hendelsene på en måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 

 
Oslo, 30. juni 2022  
KPMG AS  
 
 
 
Mona Kristin Lien  
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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KPMG AS 
Sørkedalsveien 6  
Postboks 7000 Majorstuen  
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63 
Fax  
Internet www.kpmg.no 
Enterprise 935 174 627 MVA 

Til generalforsamlingen i Norlandia Care Group AS 

Uavhengig revisors beretning 

Uttalelse om revisjonen av årsregnskapet 

Konklusjon 

Vi har revidert Norlandia Care Group AS' årsregnskap som viser et overskudd på kr 99 456 930. 
Årsregnskapet består av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrømoppstilling 
for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til årsregnskapet, herunder et 
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening er det medfølgende årsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et 
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og 
kontantstrømmer for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler 
og god regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de 
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og 
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av 
årsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt våre 
øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vår oppfatning er innhentet 
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Øvrig informasjon 

Ledelsen er ansvarlig for øvrig informasjon. Øvrig informasjon omfatter informasjon i årsrapporten 
bortsett fra årsregnskapet og den tilhørende revisjonsberetningen. 

Vår uttalelse om revisjonen av årsregnskapet dekker ikke øvrig informasjon, og vi attesterer ikke den 
øvrige informasjonen. 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese øvrig informasjon med det 
formål å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom øvrig informasjon og 
årsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende 
inneholder vesentlig feilinformasjon.  

Dersom vi konkluderer med at den øvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi 
pålagt å rapportere det. Vi har ingenting å rapportere i så henseende. 

Styrets og daglig leders ansvar for årsregnskapet 

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet i samsvar med lov og 
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god 
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også ansvarlig for slik internkontroll som den finner nødvendig for 
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Revisors beretning - 2020 
Norlandia Care Group AS 

 

å kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av 
misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og 
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn 
for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 

Vårt mål med revisjonen er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke 
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en 
revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, 
men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, 
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan 
oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom 
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke økonomiske beslutninger som 
brukerne foretar basert på årsregnskapet. 

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, 
utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

 identifiserer og anslår vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av internkontroll. 

 opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 

 evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

 konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved 
avleggelsen av regnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger 
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om 
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig 
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på 
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er 
tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon om årsregnskapet og årsberetningen. Våre 
konklusjoner er basert på revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. 
Etterfølgende hendelser eller forhold kan imidlertid medføre at selskapet ikke fortsetter driften. 

 evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert 
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet representerer de underliggende 
transaksjonene og hendelsene på en måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 
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Revisors beretning - 2020 
Norlandia Care Group AS 

 

Uttalelse om andre lovmessige krav 

Konklusjon om årsberetningen 

Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i 
årsberetningen om årsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med årsregnskapet 
og i samsvar med lov og forskrifter. 

Konklusjon om registrering og dokumentasjon 

Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet 
nødvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell 
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig 
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god 
bokføringsskikk i Norge. 

 
Oslo, 29. juni 2021  
KPMG AS  
 
 
 
Mona Kristin Lien  
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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Interim condensed financial information

Income Statement
Norlandia Care Group AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Operating revenues, group companies 152                 351                
Other income, group companies 1 093              971                
Total 1 245              1 322             

Personell expenses (2 085)             (1 363)            
Other operating expenses (296)                (628)               
Depreciation ann amortisation (36)                  (36)                 
Operating profit/(loss) (1 173)             (705)               

Net financial items 491                 2 660             
Net financial items, group companies (1 487)             (130)               
Profit/(loss) before taxes (2 169)             1 825             

Income taxes -                  -                 
Net income (2 169)             1 825             



Statement of financial position
Norlandia Care Group AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Property, plant and equipment 12                       84                  
Deferred tax asset 2 726                  2 646             
Investment in subsidiaries 577 754             572 164         
Other non-current financial assets 5 910                  910                
Non-current receivables, group companies 292 138             277 102         
Total non-current assets 878 541             852 906        

Trade receivables, group companies 25                       -                 
Other current receivables 1 593                  222                
Total current assets 1 618                  222                

-                      
Total assets 880 159             853 127        

Share capital 32 381                32 381           
Other paid-in equity 100                     100                
Retained earnings 310 055             308 815         
Total equity 342 536             341 297        

Interest-bearing liabilities, group companies 128 266             311 367         
Total non-current liabilities 128 266             311 367        

Trade payables 260                     26                  
Taxes payable (275)                    261                
Other current liabilities 665                     341                
Other current liabilities, group companies 408 707             199 836         
Total current liabilities 409 357             200 463        

Total equity and liabilities 880 159             853 127        



































































































Interim condensed financial information

Income Statement
Norlandia Care Kosmo AB

Unaudited, in SEK 1000 2022-06-30 2021-06-30

Operating revenues 58 390           80 262           
Operating revenues, group companies -                 -                 
Other income 343                312                
Other income, group companies -                 -                 
Total 58 733           80 574           

Direct cost of goods and services -                 -                 
Direct cost of goods and services, group companies -                 -                 
Personell expenses (45 922)         (68 030)         
Other operating expenses (9 613)            (11 051)         
Other operating expenses, group companies (2 728)            (3 667)            
Depreciation ann amortisation (151)               (137)               
Operating profit/(loss) 319                (2 311)            

Net financial items (251)               1 579             
Net financial items, group companies 332                687                
Profit/(loss) before taxes 400                (45)                 

Income taxes -                 -                 
Net income 400                (45)                 



Statement of financial position
Norlandia Care Kosmo AB

Unaudited, in SEK 1000 2022-06-30 2021-06-30

Property, plant and equipment 970                1 144             
Goodwill 101                128                
Investment in subsidiaries 20 794           20 644           
Other non-current financial assets 811                1 376             
Non-current receivables, group companies 8 057             7 669             
Total non-current assets 30 733           30 962           

Inventories 168                250                
Trade receivables 10 065           13 538           
Other current receivables 4 526             4 322             
Other current receivables, group companies -                 1 714             
Total current assets 14 759           19 824           

Total assets 45 491           50 785           

Share capital 142                142                
Share premium 20                  20                  
Other paid-in equity 6 250             6 250             
Retained earnings 730                285                
Total equity 7 142             6 697             

Pension liabilities 625                1 051             
Other non-current liabilities 677                10 361           
Total non-current liabilities 1 302             11 412           

Trade payables 1 592             4 044             
Trade payables, group companies 44                  394                
Other current liabilities 14 335           20 936           
Other current liabilities, group companies 21 076           7 303             
Total current liabilities 37 047           32 676           

Total equity and liabilities 45 491           50 785           



Årsregnskap 2021
Norlandia Care Norge AS

Resultatregnskap
Balanse

Kontantstrøm
Noter til regnskapet

Org.nr.: 980 478 076



Resultatregnskap
Norlandia Care Norge AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020

Salgsinntekt 2 247 982 574 243 089 555
Annen driftsinntekt 22 827 35 901
Sum driftsinntekter 248 005 402 243 125 456

Varekostnad 3 11 748 094 11 533 854
Lønnskostnad 4, 5 166 285 891 165 706 032
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 1 161 435 1 114 460
Annen driftskostnad 4, 7 56 581 995 60 211 349
Sum driftskostnader 235 777 415 238 565 695

Driftsresultat 12 227 987 4 559 761

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 43 585 332 889
Annen renteinntekt 872 21 296
Annen finansinntekt 434 399
Annen rentekostnad 2 425 5 228
Annen finanskostnad 0 -203
Resultat av finansposter 8 42 466 349 559

Ordinært resultat før skattekostnad 12 270 453 4 909 320

Skattekostnad på ordinært resultat 9 2 699 500 1 080 937

Årsresultat 12 9 570 953 3 828 383

Overføringer
Avsatt konsernbidrag 8 075 866 4 733 658
Avsatt til annen egenkapital 1 495 087 0
Overført fra annen egenkapital 0 905 275
Sum overføringer 9 570 953 3 828 383

Norlandia Care Norge AS Side 2



Balanse
Norlandia Care Norge AS

Eiendeler Note 2021 2020

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 9 1 115 303 1 536 995
Sum immaterielle eiendeler 1 115 303 1 536 995

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 428 328 0
Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 3 166 542 4 487 575
Sum varige driftsmidler 6 3 594 870 4 487 575

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer 9 022 338 4 580 067
Sum finansielle anleggsmidler 9 022 338 4 580 067

Sum anleggsmidler 13 732 511 10 604 636

Omløpsmidler
Varer
Lager av varer og annen beholdning 3 509 008 493 348
Sum varer 509 008 493 348

Fordringer
Kundefordringer 11 4 667 755 4 336 476
Andre kortsiktige fordringer 3 437 580 7 415 568
Konsernfordringer 15 49 782 974 50 799 549
Sum fordringer 57 888 308 62 551 593

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 64 787 84 430

Sum omløpsmidler 58 462 103 63 129 372

Sum eiendeler 72 194 614 73 734 008

Norlandia Care Norge AS Side 3



Balanse
Norlandia Care Norge AS

Egenkapital og gjeld Note 2021 2020

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 13 100 000 100 000
Overkurs 7 812 874 7 812 874
Sum innskutt egenkapital 7 912 874 7 912 874

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 589 812 -905 275
Sum opptjent egenkapital 589 812 -905 275

Sum egenkapital 12 8 502 686 7 007 598

Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 5 4 075 609 5 787 280
Sum avsetning for forpliktelser 4 075 609 5 787 280

Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 5 020 093 3 365 494
Skyldig offentlige avgifter 10 574 898 10 206 130
Kortsiktig konserngjeld 15 10 587 972 6 068 792
Annen kortsiktig gjeld 33 433 356 41 298 713
Sum kortsiktig gjeld 59 616 319 60 939 130

Sum gjeld 63 691 928 66 726 410

Sum egenkapital og gjeld 72 194 614 73 734 008

Oslo, 29.06.2022
Styret i Norlandia Care Norge AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn
styreleder
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yret i Norlandia CCCCCCCCCCCCCCCCCare Norge AS
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Indirekte kontantstrøm
Norlandia Care Norge AS

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2021 2020
Resultat før skattekostnad 12 270 453 4 909 320
Ordinære avskrivninger 1 161 435 1 114 460
Endring i varelager -15 659 239 793
Endring i kundefordringer -331 279 2 291 806
Endring i leverandørgjeld 1 654 599 -1 253 942
Forskj. kostnadsført pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn. -1 711 671 818 886
Endring i andre tidsavgrensningsposter 1 938 723 -14 533 537
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 14 966 601 -6 413 214

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 157 771
Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -268 730 -2 971 348
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -268 730 -2 813 577

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 234 298 0
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld -7 865 357 -4 937 545
Netto endring i Cashpool konsern -1 017 666 44 766 612
Utbetalinger av konsernbidrag -6 068 792 -36 931 940
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter -14 717 517 2 897 127

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -19 646 -6 329 664
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 84 430 6 414 094
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 64 785 84 430

Norlandia Care Norge AS Side 5



Note 1 Regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for øvrige foretak.

Bruk av estimater
Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen må utøve skjønn. Områder som i stor grad inneholder slike
skjønnsmessige vurderinger, høy grad av kompleksitet, eller områder hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for årsregnskapet, er beskrevet i notene.

Driftsinntekter og kostnader
Selskapet drifter sykehjem og pasienthotell. Kontraktene knyttet til drift av sykehjem har en varighet på 5-7
år, men med en 12 måneders gjensidig oppsigelsesrett uten spesiell kompensasjon. Kontraktene knyttet til
drift av pasienthotell har en varighet på 7 år, men med en 12 måneders gjensidig oppsigelsesrett uten
spesiell kompensasjon.

For drift av sykehjemmene gis det faste månedlige driftstilskudd basert på det antallet plasser sykehjemmet
er dimensjonert for, uavhengig av om plassene er i bruk eller ikke. Det er ulike typer plasser; langtid, korttid
og demens. Ved inngåelse av kontrakten avtales antall plasser sykehjemmet er dimensjonert for de ulike
typene, og dette kan endres underveis. For pasienthotellene mottas vederlag basert på faktisk belegg.

Det som loves kunden er å yte de respektive tjenestene innen de rammer og retningslinjer som er satt av
kommunen som oppdragsgiver og sentrale helsemyndigheter. Lovnaden oppfylles gjennom døgnkontinuerlig
drift av sykehjem og pasienthotell.

For sykehjem står foretaket klar hver dag til å levere i henhold til avtalt kapasitet og vi er i en serievurdering.
Selv om det faktiske antall benyttede plasser kan variere noe fra dag til dag så får en plass ikke stå tom
lenge, og det anses at lovnaden oppfylles for hver dag som går og det benyttes en linjær inntektsføring over
året.

For pasienthotell er det ikke noe minimumskjøp og ikke noe fast vederlag. Alt er variabelt, og kan henføres til
det faktiske belegget, som også er når leveringsforpliktelsene oppfylles og inntekten innregnes. For
pasienthotell vil i praksis inntektene innregnes med et beløp tilsvarende det beløpet vi har rett til å fakturere.
Fakturering skjer etterskuddsvis for inneværende måned, som innebærer at det ikke er noen
kontraktsbalanser av betydning ved årsslutt.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett
år etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste verdi
av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.
Fordringer klassifiseres som omløpsmidler hvis de skal tilbakebetales i løpet av ett år. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Første års avdrag på langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke
som omløpsmiddel og kortsiktig gjeld.
Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil være blant de postene som omhandles
nedenfor.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives lineært til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
levetid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende. Påkostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Skillet mellom vedlikehold og påkostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjøp av
driftsmidlet.



Nedskrivning av anleggsmidler
Ved indikasjon på at balanseført verdi av et anleggsmiddel er høyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste nivå av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrømmer. Hvis
balanseført verdi er høyere enn både salgsverdi og gjenvinnbart beløp, foretas det nedskrivning til det
høyeste av salgsverdi og gjenvinnbart beløp. Gjenvinnbart beløp er det høyeste av netto salgsverdi og
bruksverdi. Bruksverdi er nåverdi av fremtidige kontantstrømmer knyttet til eiendelen.
Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis grunnlaget for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Varer
Lager av innkjøpte varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netto
salgsverdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning for tap gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
I tillegg gjøres det for øvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for å dekke antatt tap.

Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse
Det er inngått avtale med selskapets bankforbindelse om styring av likviditet gjennom et
konsernkontosystem. Ordningen går ut på at morselskapet i konsernet Norlandia Health & Care Group AS
står nå som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti
tilknyttet hovedkontoen. Saldoen på hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestående og trekk på
underkontiene. Mellomværende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre
konsernselskapene utgjør et låneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld til
selskap i samme konsern.

Pensjoner
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller de kravene som er satt til å ha tjenestepensjonsordning etter lov
om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapet har følgende pensjonsordninger:

Innskuddsplaner
Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsføres som lønnskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseføres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner
En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall år i selskapet og lønn. Den
balanseførte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er nåverdien av de definerte ytelsene på balansedagen
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte beløp til forsikringsselskap), justert for ikke resultatførte
estimatavvik og ikke resultatførte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beregnes årlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineær opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over forventet gjenværende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som
skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10 % av
den største av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).



AFP
Gammel AFP-ordning ble i februar 2010 vedtatt avviklet og det var kun mulig å gå av med førtidspensjon
etter den gamle ordningen fram til 31.12.2010. Gjenværende avsetning som gjelder selskapets egenandel for
personer som er førtidspensjonister i den gamle ordningen er kr 0, pr 31.12.2021.

Som erstatning for den gamle AFP-ordningen er det etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-ordningen er, i
motsetning til den gamle, ikke en førtidspensjonsordning, men en ordning som gir et livslangt tillegg på den
ordinære pensjonen. De ansatte kan velge å ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 år, også ved
siden av å stå i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 år. Den nye AFP-ordningen er en
ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av
lønn. Foreløpig foreligger ingen pålitelig måling og allokering av forpliktelse og midler i ordningen.
Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger
kostnadsføres løpende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. Premien er fastsatt til 2 % av samlede
utbetalinger mellom 1 G og 7,1 G til bedriftens arbeidstakere. Det er ikke fondsoppbygging i ordningen og det
forventes at premienivået vil øke for de kommende årene.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med 22 % på grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremføring ved
utgangen av regnskapsåret. Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller
kan reversere i samme periode er utlignet og nettoført. Utsatt skatt på merverdier i forbindelse med oppkjøp
av datterselskap blir ikke utlignet.

Oppføring av utsatt skattefordel på netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremføring, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balanseføres og utsatt
skatt er oppført netto i balansen.

Skatt på avgitt konsernbidrag som er ført som økt kostpris på aksjer i andre selskaper, og skatt på mottatt
konsernbidrag som er ført direkte mot egenkapitalen, er ført direkte mot skatt i balansen (føringen skjer mot
betalbar skatt hvis konsernbidraget har hatt virkning på betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har hatt virkning på utsatt skatt).

Valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsårets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekjøp i utenlandsk valuta føres som salgsinntekter og varekostnad. Det
benyttes gjennomsnittskurs ved transaksjoner i utenlandsk valuta.

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbeløp og med gjenværende løpetid mindre enn tre måneder fra
anskaffelsesdato.



Note 2 Driftsinntekter

Selskapet har i regnskapsåret hatt inntekter fra fire driftssteder. Disse stedene er:

Driftssted Kommune Virksomhet
Hotell St. Olav Trondheim Pasienthotell med tilhørende restaurant og café
Hotell Zefyr Bodø Pasienthotell med tilhørende restaurant og café
Oppsalhjemmet Oslo Sykehjem
Gullhaug Bærum Bo- og behandlingshjem

Note 3 Varer

2021 2020
Innkjøpte handelsvarer 509 008 493 348
Sum 509 008 493 348

Selskapets varebeholdning er vurdert til det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi.
Det er ikke foretatt nedskrivning for ukurans.

Note 4 Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte m

Lønnskostnader 2021 2020
Lønninger 136 381 113 136 043 207
Arbeidsgiveravgift 20 305 740 19 689 331
Pensjonskostnader 7 769 496 9 468 390
Andre ytelser 1 829 542 505 105
Sum 166 285 891 165 706 032

Gjennomsnittlig antall årsverk samlet virksomhet 248 227

Lån ansatte
Fordring ansatte 128 933 302 436

Det er ikke utbetalt ytelser til ledende personer i 2021.

Revisor
Kostnadsført honorar til revisor for 2021 utgjør kr 275 199,- ekskl. mva.

Lovpålagt revisjon 190 629
Teknisk skattebistand 7 571
Andre attestasjonstjenester 76 999
Sum honorar til revisor 275 199



Note 5 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har i tillegg pensjonsordninger som omfatter deler av de ansatte. Ordningene gir rett til definerte
fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsår, lønnsnivå ved oppnådd
pensjonsalder og størrelsen på ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et
forsikringsselskap.

2021 2020
Nåverdi av årets pensjonsopptjening 5 313 785 4 783 810
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 740 603 914 545
Forventet avkastning på pensjonsmidler -913 530 -1 279 923
Administrasjonskostnader 234 057 216 677
Arbeidsgiveravgift 755 325 653 549
Amortisering av aktuarielt tap (gevinst) 99 243 -22 213
Ansattes egenandel premie -645 865 -579 987
Netto pensjonskostnad 5 583 618 4 686 458

Opptjente pensjonsforpliktelser pr. 31.12. 53 702 462 44 284 617
Beregnede pensjonsforpliktelser pr. 31.12. 53 702 462 44 284 617
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr. 31.12. -43 848 213 -35 684 668
Ikke resultatført virkning av estimatavvik -6 282 287 -3 527 758
Arbeidsgiveravgift 503 647 715 180
Netto pensjonsforpliktelse / (pensjonsmidler) 4 075 609 5 787 371

Økonomiske forutsetninger for beregning av
pensjonskostnaden
Diskonteringsrente 1,50 % 1,50 %
Forventet lønnsregulering 2,50 % 2,00 %
Forventet avkastning på fondsmidler 3,30 % 2,40 %
Forventet G-regulering 2,25 % 1,75 %
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling 1,48 % 0,99 %

Som aktuarmessige forutsetninger er basert på vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring når det
gjelder demografiske faktorer.

Note 6 Varige driftsmidler
Driftsløsøre,

inventar o.a
utstyr

Anlegg under
utførelse

Totalt

Anskaffelseskost 01.01 10 494 718 0 10 494 718
Tilgang 268 730 0 268 730
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 10 763 448 0 10 763 448
Akk. av-/nedskrivninger 31.12 7 168 579 0 7 168 579
Balanseført verdi 31.12 3 594 869 0 3 594 869

Årets avskrivninger 1 161 435 0 1 161 435

Avskrivningssats 33-20 % 0 %
Avskrivningsplan Lineær Ingen
Økonomisk levetid 3-5 år -
Endring i avskrivningsplan Nei Nei



Note 7 Leieavtaler og leasingkontrakter

Leieavtale er inngått på de ulike driftsstedene med eksterne parter. Husleie og andre leiekostnader er
belastet i regnskapet med kr 23 928 973 i 2021 og kr 19 745 731 i 2020. Leieavtalene tilknyttet driftsstedene
utløper 31.12.2021.

Note 8 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

2021 2020
Finansinntekter
Renteinntekt fra andre foretak i samme konsern 43 585 332 889
Andre renteinntekter 872 20 387
Agio 434 399
Sum finansinntekter 44 892 353 675

Finanskostnader
Rentekostnad til andre foretak i samme konsern 0 0
Andre rentekostnader 2 425 5 228
Disagio 0 -203
Sum finanskostnader 2 425 5 025



Note 9 Skatt

Årets skattekostnad 2021 2020
Resultatført skatt på ordinært resultat:
Betalbar skatt 2 277 808 1 335 134
For mye/lite avsatt tidligere år 0 0
Endring i utsatt skattefordel 421 692 -254 197
Skattekostnad ordinært resultat 2 699 500 1 080 937

Skattepliktig inntekt:
Ordinært resultat før skatt 12 270 453 4 909 320
Permanente forskjeller 0 4 031
Endring i midlertidige forskjeller -1 916 780 1 155 442
Avgitt konsernbidrag -10 353 674 -6 068 792
Skattepliktig inntekt 0 1

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt på årets resultat 2 277 808 1 335 134
Betalbar skatt på avgitt konsernbidrag -2 277 808 -1 335 134
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Beregning av effektiv skattesats
Resultat før skatt 12 270 453 4 909 320
Beregnet skatt av resultat før skatt 2 699 500 1 080 050
Skatteeffekt av permanente forskjeller 0 887
Sum 2 699 500 1 080 937
Effektiv skattesats 22,0 % 22,0 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert på typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler -1 162 812 -1 199 061 -36 249
Varebeholdning 0 0 1
Pensjonspremie/- forpliktelse -3 906 749 -5 787 280 -1 880 531
Sum -5 069 561 -6 986 341 -1 916 780

Grunnlag for utsatt skattefordel -5 069 561 -6 986 341 -1 916 780

Utsatt skattefordel (22 %) -1 115 303 -1 536 995 -421 692

Note 10 Bankinnskudd

2021 2020
Bundne skattetrekksmidler 1 574 1 660

Tryg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av løpende skattetrekk for de ansatte,
opp til kr 7 150 000.



Note 11 Kundefordringer

2021 2020
Kundefordringer til pålydende 4 667 755 4 336 476
Avsetning til tap 0 0
Balanseført verdi av kundefordringer 31.12 4 667 755 4 336 476

Endring i avsetning til tap 0 -27 475
Realiserte tap 51 135 19 076
Sum resultatførte tap på krav 51 135 -8 399

Kostnadsført tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.

Note 12 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen
egenkapital

Sum
egenkapital

Pr. 01.01.2021 100 000 7 812 874 -905 275 7 007 598

Årets resultat 9 570 953 9 570 953
Konsernbidrag avgitt -8 075 866 -8 075 866
Pr 31.12.2021 100 000 7 812 874 589 812 8 502 686

Note 13 Antall aksjer, aksjeeiere m

Aksjekapital Antall Pålydende Balanseført
Ordinære aksjer 10 000 10 100 000

Aksjekapitalen eies av følgende aksjonærer:

Aksjonærer: Antall aksjer Eierandel

Norlandia Care AS 10 000 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Norlandia Care Norge AS inngår i konsernregnskapet til Norlandia Health & Care Group AS med
forretningsadresse Munkedamsveien 35, 0250 Oslo. Konsernregnskapet er publisert på Oslo børs
hjemmesider: newsweb.oslobors.no

Note 14 Sikkerhetsstillelser

Selskapet inngår i konsernets Cashpool hvor det er stilt sikkerhet for bestemt mellomværende i konsernet,
hvor Norlandia Health & Care Group AS er morselskap. Ordningen har en trekkfasilitet på NOK 350.000.000.



Note 15 Mellomværende med selskap i samme konsern
2021 2020

Andre langsiktige fordringer
Andre fordringer mot nærstående 0 0
Sum 0 0

Fordringer på selskap i samme konsern
Mottatt konsernbidrag/utbytte 0 0
Konserninterne kundefordringer 0 0
Konsernkonto 49 782 974 50 799 549
Sum 49 782 974 50 799 549

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til Norlandia Hotel Group AS 0 0
Sum 0 0

Gjeld til selskap i samme konsern
Konsernintern leverandørgjeld 0 0
Konsernintern gjeld - kortsiktig 234 298 0
Avgitt konsernbidrag/utbytte 10 353 674 6 068 792
Konsernkonto 0 0
Sum 10 587 972 6 068 792

Note 16 Transaksjoner konsern

Selskapet har avtale med Norlandia Services AS og NHC Services AS om kjøp av tjenester som
regnskapsføring, budsjettering, internkontroller, purringer og annen kundeoppfølging, samt fakturering.
Selskapet har også avtale med Norlandia Care AS om kjøp av tjenester knyttet til management. Avtalene har
en oppsigelsesfrist på 3 måneder. Transaksjonene skjer på markedsmessige vilkår.

Kostnadsførte tjenester i regnskapet fordeler seg slik:
2021 2020

Husleie 0 0
Management-fee 11 367 825 13 439 684
Sum 11 367 825 13 439 684
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Norlandia Care Norge AS

Styrets årsberetning 2021

Selskapets virksomhet

Selskapets virksomhet er drift av alders- og sykehjem, eldreomsorg, omsorgsboliger og 
pasient/sykehoteller.
Selskapet har hovedkontor i Oslo.

Norlandia Health & Care Group AS, som er konsernspiss, har tegnet styreansvarsforsikring som også 
dekker direkte og indirekte eide datterselskaper, herunder selskapet. Forsikringen dekker ansvar 
styremedlemmer og ledende ansatte kan komme i forbindelse med deres rolle i selskapet. 
Forsikringen er begrenset til NOK 100 millioner per år og per skadetilfelle.

Fortsatt drift og disponering av resultat

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets 
økonomiske stilling pr. 31.12.2021.

Selskapet har negativ kontantstrøm pr. 31.12.21. Det skyldes i hovedsak nedbetaling av kortsiktig 
gjeld. Likviditeten vurderes allikevel som tilfredsstillende.

Årsregnskapet for 2021 viser et overskudd på kr. 9 570 953,-

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljø

Sykefraværet i 2021 var på 10,81%.

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i våre 
leveranser.

Det har ikke vært rapportert om skader eller uhell av større karakter i 2021.

Likestilling og Diskriminering

Selskapet har utarbeidet en likestillingsredegjørelse knyttet til tilstanden rundt likestilling, mangfold 
og ikke-diskriminering. Redegjørelsen ligger vedlagt som dokumentasjon til årsregnskapet for 2021. 

Fremtidsutvikling

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care-konsernet. Konsernet har fokus på vekst, kvalitet og 
utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2022.

BankID Signing
Yngvar Tov Herbjørnssønn
2022-06-30
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Markedsrisiko

Markedet er preget av politiske føringer hos sittende regjering. Dette fører til markedsvolatilitet, 
med både utfordringer knyttet til eksisterende drift, men også muligheter. Styret forventer at 
markedssituasjonen fører til endringer i selskapets tjenesteområder framover.

Finansiell risiko

Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner og helseforetak. Etter 
styrets oppfatning er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet. Selskapet har 
langsiktige kontrakter med det offentlige sektor innenfor sykehjem og pasienthotell. 

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende.

Ytre miljø

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ
innvirkning på det ytre miljø.

Oslo, 30. juni 2022

I styret for
Norlandia Care Norge AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn
Styrets leder



KPMG AS 
Sørkedalsveien 6  
Postboks 7000 Majorstuen  
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63 
Fax  
Internet www.kpmg.no 
Enterprise 935 174 627 MVA 

Til generalforsamlingen i Norlandia Care Norge AS 

Uavhengig revisors beretning 

Konklusjon 

Vi har revidert Norlandia Care Norge AS' årsregnskap som består av balanse per 31. desember 2021, 
resultatregnskap og kontantstrømoppstilling for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til 
årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening 

 oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, 

 gir årsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, 
og av dets resultater og kontantstrømmer for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i 
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International 
Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er 
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet. Vi er 
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional 
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics 
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i 
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og 
hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Øvrig informasjon 

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i årsberetningen. Øvrig informasjon omfatter 
informasjon i årsrapporten bortsett fra årsregnskapet og den tilhørende revisjonsberetningen. Vår 
konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i årsberetningen. 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese årsberetningen. Formålet er 
å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom årsberetningen og årsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av årsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i 
årsberetningen ellers fremstår som vesentlig feil. Vi har plikt til å rapportere dersom årsberetningen 
fremstår som vesentlig feil. Vi har ingenting å rapportere i så henseende. 

Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at årsberetningen 

 er konsistent med årsregnskapet og 

 inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav. 

Ledelsens ansvar for årsregnskapet 

Ledelsen er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med 
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også ansvarlig for slik 
internkontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og 
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn 
for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 

Pe
nn

eo
 D

ok
um

en
tn

øk
ke

l: 
EZ

4Y
D

-W
VB

8T
-4

BA
71

-M
U

EH
G

-P
AV

ZD
-0

25
O

B



Uavhengig revisors beretning - Norlandia Care Norge AS 
 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 

Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti 
for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som 
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir 
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke 
økonomiske beslutninger som brukerne foretar basert på årsregnskapet. 

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell 
skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

 identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av internkontroll. 

 opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 

 evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

 konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved 
avleggelsen av årsregnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger 
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om 
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig 
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på 
tilleggsopplysningene i årsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er 
tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon. Våre konklusjoner er basert på revisjonsbevis 
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfølgende hendelser eller forhold kan 
imidlertid medføre at selskapet ikke fortsetter driften. 

 evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i årsregnskapet, inkludert 
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet gir uttrykk for de underliggende 
transaksjonene og hendelsene på en måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 

 
Oslo, 30. juni 2022  
KPMG AS  
 
 
 
Mona Kristin Lien  
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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https://penneo.com/validate

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
Serienummer: 9578-5997-4-238449
IP: 80.232.xxx.xxx
2022-06-30 20:29:19 UTC
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Årsregnskap 2020
Norlandia Care Norge AS

Resultatregnskap
Balanse

Kontantstrøm
Noter til regnskapet

Org.nr.: 980 478 076



Resultatregnskap

Norlandia Care Norge AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019

Salgsinntekt 9 243 089 555 392 762 156

Annen driftsinntekt 35 901 41 557

Sum driftsinntekter 243 125 456 392 803 713

Varekostnad 3 11 533 854 19 276 929

Lønnskostnad 6, 10 165 706 032 280 424 742

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 1 114 460 637 865

Annen driftskostnad 10, 11 60 211 349 77 567 067

Sum driftskostnader 238 565 695 377 906 604

Driftsresultat 4 559 761 14 897 110

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 332 889 1 353 425

Annen renteinntekt 21 296 1 401

Annen finansinntekt 399 48 043

Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 1

Annen rentekostnad 5 228 30 388

Annen finanskostnad -203 1 580

Resultat av finansposter 15 349 559 1 370 899

Ordinært resultat før skattekostnad 4 909 320 16 268 009

Skattekostnad på ordinært resultat 16 1 080 937 3 579 100

Årsresultat 7 3 828 383 12 688 909

Overføringer

Avsatt konsernbidrag -4 733 658 -40 140 571

Overført fra overkurs 0 15 608 219

Overført fra annen egenkapital 905 275 11 843 443

Sum overføringer 3 828 383 12 688 909

Norlandia Care Norge AS Side 2



Balanse

Norlandia Care Norge AS

Eiendeler Note 2020 2019

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 16 1 536 995 1 282 798

Sum immaterielle eiendeler 1 536 995 1 282 798

Varige driftsmidler

Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 4 487 575 2 788 458

Sum varige driftsmidler 2 4 487 575 2 788 458

Finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler 6 024 570 4 071 256

Omløpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 3 493 348 733 141

Sum varer 493 348 733 141

Fordringer

Kundefordringer 4 4 336 476 6 628 283

Andre kortsiktige fordringer 11 995 634 9 066 089

Konsernfordringer 13 50 799 549 95 566 161

Sum fordringer 67 131 660 111 260 533

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 84 430 6 414 094

Sum omløpsmidler 67 709 438 118 407 768

Sum eiendeler 73 734 008 122 479 023

Norlandia Care Norge AS Side 3



Balanse

Norlandia Care Norge AS

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 100 000 100 000

Overkurs 7 812 874 7 812 874

Sum innskutt egenkapital 7 912 874 7 912 874

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -905 275 0

Sum opptjent egenkapital -905 275 0

Sum egenkapital 7 7 007 598 7 912 874

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 6 5 787 280 4 968 394

Sum avsetning for forpliktelser 5 787 280 4 968 394

Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 3 365 494 4 619 436

Skyldig offentlige avgifter 10 206 130 15 741 329

Kortsiktig konserngjeld 13 6 068 792 43 000 732

Annen kortsiktig gjeld 41 298 713 46 236 258

Sum kortsiktig gjeld 60 939 130 109 597 756

Sum gjeld 66 726 410 114 566 150

Sum egenkapital og gjeld 73 734 008 122 479 023

Oslo, 28.05.2021
Styret i Norlandia Care Norge AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn
styreleder

Norlandia Care Norge AS Side 4



Indirekte kontantstrøm

Norlandia Care Norge AS

Note 2020 2019

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat før skattekostnad 4 909 320 16 268 009

Ordinære avskrivninger 1 114 460 637 865

Endring i varelager 239 793 -146 162

Endring i kundefordringer 2 291 806 -1 223 816

Endring i leverandørgjeld -1 253 942 1 630 405

Forskj. kostnadsført pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn. 818 886 -3 167 675

Endring i andre tidsavgrensningsposter -14 533 536 -5 308 356

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -6 413 213 8 690 270

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 157 771 0

Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -2 971 348 -1 774 591

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -2 813 577 -1 774 591

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter

Inn- / Utbetalinger tilknyttet fordring på konsern -4 937 545 0

Inn- / Utbetalinger av langsiktig gjeld til konsern 0 -13 533 624

Inn- / Utbetaling av kortsiktig konserngjeld 0 -550 521

Netto endring i cashpool konsern 44 766 612 18 865 447

Utbetalinger av konsernbidrag -36 931 940 -16 676 345

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 2 897 127 -11 895 042

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -6 329 663 -4 979 363

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 6 414 094 11 393 457

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 84 431 6 414 094

Norlandia Care Norge AS Side 5



Note 1 Regnskapsprinsipper
  
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for øvrige foretak.

Bruk av estimater
Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse 
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen må utøve skjønn. Områder som i stor grad inneholder slike 
skjønnsmessige vurderinger, høy grad av kompleksitet, eller områder hvor forutsetninger og estimater er 
vesentlige for årsregnskapet, er beskrevet i notene.

Driftsinntekter og kostnader
Selskapet drifter sykehjem og pasienthotell. Kontraktene knyttet til drift av sykehjem har en varighet på 5-7 
år, men med en 12 måneders gjensidig oppsigelsesrett uten spesiell kompensasjon. Kontraktene knyttet til 
drift av pasienthotell har en varighet på 7 år, men med en 12 måneders gjensidig oppsigelsesrett uten 
spesiell kompensasjon. 

For drift av sykehjemmene gis det faste månedlige driftstilskudd basert på det antallet plasser sykehjemmet 
er dimensjonert for, uavhengig av om plassene er i bruk eller ikke. Det er ulike typer plasser; langtid, korttid 
og demens. Ved inngåelse av kontrakten avtales antall plasser sykehjemmet er dimensjonert for de ulike 
typene, og dette kan endres underveis. For pasienthotellene mottas vederlag basert på faktisk belegg.

Det som loves kunden er å yte de respektive tjenestene innen de rammer og retningslinjer som er satt av 
kommunen som oppdragsgiver og sentrale helsemyndigheter. Lovnaden oppfylles gjennom døgnkontinuerlig 
drift av sykehjem og pasienthotell.

For sykehjem står foretaket klar hver dag til å levere i henhold til avtalt kapasitet og vi er i en serievurdering. 
Selv om det faktiske antall benyttede plasser kan variere noe fra dag til dag så får en plass ikke stå tom 
lenge, og det anses at lovnaden oppfylles for hver dag som går og det benyttes en linjær inntektsføring over 
året. 

For pasienthotell er det ikke noe minimumskjøp og ikke noe fast vederlag. Alt er variabelt, og kan henføres til 
det faktiske belegget, som også er når leveringsforpliktelsene oppfylles og inntekten innregnes. For 
pasienthotell vil i praksis inntektene innregnes med et beløp tilsvarende det beløpet vi har rett til å fakturere.  
Fakturering skjer etterskuddsvis for inneværende måned, som innebærer at det ikke er noen 
kontraktsbalanser av betydning ved årsslutt.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til 
anskaffelseskost. Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett 
år etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste verdi 
av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.
Fordringer klassifiseres som omløpsmidler hvis de skal tilbakebetales i løpet av ett år. For gjeld er analoge 
kriterier lagt til grunn. Første års avdrag på langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke 
som omløpsmiddel og kortsiktig gjeld.
Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil være blant de postene som omhandles 
nedenfor.

Varige driftsmidler 
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives lineært til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare 
levetid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende. Påkostninger eller forbedringer tillegges 
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. 
Skillet mellom vedlikehold og påkostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjøp av 
driftsmidlet. 



Nedskrivning av anleggsmidler
Ved indikasjon på at balanseført verdi av et anleggsmiddel er høyere enn virkelig verdi, foretas det test for 
verdifall. Testen foretas for det laveste nivå av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrømmer. Hvis 
balanseført verdi er høyere enn både salgsverdi og gjenvinnbart beløp, foretas det nedskrivning til det 
høyeste av salgsverdi og gjenvinnbart beløp. Gjenvinnbart beløp er det høyeste av netto salgsverdi og 
bruksverdi. Bruksverdi er nåverdi av fremtidige kontantstrømmer knyttet til eiendelen. 
Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis grunnlaget for 
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Varer 
Lager av innkjøpte varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netto 
salgsverdi. 

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet 
tap. Avsetning for tap gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. 
I tillegg gjøres det for øvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for å dekke antatt tap.

Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse
Det er inngått avtale med selskapets bankforbindelse om styring av likviditet gjennom et
konsernkontosystem. Ordningen går ut på at morselskapet i konsernet Norlandia Health & Care Group AS  
står nå som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti 
tilknyttet hovedkontoen. Saldoen på hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestående og trekk på 
underkontiene. Mellomværende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre 
konsernselskapene utgjør et låneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld til 
selskap i samme konsern. 

Pensjoner
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller de kravene som er satt til å ha tjenestepensjonsordning etter lov 
om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapet har følgende pensjonsordninger:

Innskuddsplaner
Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere 
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsføres som lønnskostnad. 
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseføres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan 
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger. 

Ytelsesplaner
En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en 
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. 
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall år i selskapet og lønn. Den 
balanseførte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er nåverdien av de definerte ytelsene på balansedagen 
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte beløp til forsikringsselskap), justert for ikke resultatførte 
estimatavvik og ikke resultatførte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening. 
Pensjonsforpliktelsen beregnes årlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineær opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over forventet gjenværende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som 
skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10 % av 
den største av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor). 



AFP
Gammel AFP-ordning ble i februar 2010 vedtatt avviklet og det var kun mulig å gå av med førtidspensjon 
etter den gamle ordningen fram til 31.12.2010. Gjenværende avsetning som gjelder selskapets egenandel for 
personer som er førtidspensjonister i den gamle ordningen er kr 0, pr 31.12.2020.

Som erstatning for den gamle AFP-ordningen er det etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-ordningen er, i 
motsetning til den gamle, ikke en førtidspensjonsordning, men en ordning som gir et livslangt tillegg på den 
ordinære pensjonen. De ansatte kan velge å ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 år, også ved 
siden av å stå i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 år. Den nye AFP-ordningen er en 
ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av 
lønn. Foreløpig foreligger ingen pålitelig måling og allokering av forpliktelse og midler i ordningen. 
Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger 
kostnadsføres løpende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. Premien er fastsatt til 2 % av samlede 
utbetalinger mellom 1 G og 7,1 G til bedriftens arbeidstakere. Det er ikke fondsoppbygging i ordningen og det 
forventes at premienivået vil øke for de kommende årene.

  
Skatt 
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt 
skatt beregnes med 22 % på grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom 
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremføring ved 
utgangen av regnskapsåret. Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller 
kan reversere i samme periode er utlignet og nettoført. Utsatt skatt på merverdier i forbindelse med oppkjøp 
av datterselskap blir ikke utlignet.

Oppføring av utsatt skattefordel på netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til 
fremføring, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balanseføres og utsatt 
skatt er oppført netto i balansen.

Skatt på avgitt konsernbidrag som er ført som økt kostpris på aksjer i andre selskaper, og skatt på mottatt 
konsernbidrag som er ført direkte mot egenkapitalen, er ført direkte mot skatt i balansen (føringen skjer mot 
betalbar skatt hvis konsernbidraget har hatt virkning på betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis 
konsernbidraget har hatt virkning på utsatt skatt).

Valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsårets slutt. Kursgevinster og 
kurstap knyttet til varesalg og varekjøp i utenlandsk valuta føres som salgsinntekter og varekostnad. Det 
benyttes gjennomsnittskurs ved transaksjoner i utenlandsk valuta. 
 
Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter 
kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig 
kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbeløp og med gjenværende løpetid mindre enn tre måneder fra 
anskaffelsesdato.



Note 2 Varige driftsmidler
Driftsløsøre, 

inventar o.a 
utstyr

Anlegg under 
utførelse

Totalt

Anskaffelseskost 01.01 7 374 905 306 236 7 681 141
Tilgang 3 216 348 0 3 216 348
Avgang -157 771 -245 000 -402 771
Anskaffelseskost 31.12 10 433 482 61 236 10 494 718
Akk. av-/nedskrivninger 31.12 6 007 144 0 6 007 144
Balanseført verdi 31.12 4 426 338 61 236 4 487 574

Årets avskrivninger 1 114 460 0 1 114 460

Avskrivningssats 33-20 % 0 %
Avskrivningsplan Lineær Ingen
Økonomisk levetid 3-5 år - 
Endring i avskrivningsplan Nei Nei

Note 3 Varer

2020 2019
Innkjøpte handelsvarer 493 348 733 141
Sum 493 348 733 141

Selskapets varebeholdning er vurdert til det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi. 
Det er ikke foretatt nedskrivning for ukurans. 

Note 4 Kundefordringer

2020 2019
Kundefordringer til pålydende 4 336 476 6 628 283
Avsetning til tap 0 0
Balanseført verdi av kundefordringer 31.12 4 336 476 6 628 283

Endring i avsetning til tap 0 -27 475
Realiserte tap 19 076 0
Sum resultatførte tap på krav 19 076 -27 475

Kostnadsført tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet. 

Note 5 Bankinnskudd

2020 2019
Bundne skattetrekksmidler 1 660 -12

Tryg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av løpende skattetrekk for de ansatte, 
opp til kr 11 000 000.



Note 6 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets 
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har i tillegg pensjonsordninger som omfatter deler av de ansatte. Ordningene gir rett til definerte 
fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsår, lønnsnivå ved oppnådd 
pensjonsalder og størrelsen på ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et 
forsikringsselskap.

2020 2019
Nåverdi av årets pensjonsopptjening 4 783 810 4 836 930
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 914 545 889 841
Forventet avkastning på pensjonsmidler -1 279 923 -1 142 420
Administrasjonskostnader 216 677 208 182
Arbeidsgiveravgift 653 549 675 746
Amortisering av aktuarielt tap (gevinst) -22 213 25 133
Resultatført planendring            0 -824 755
Ansattes egenandel premie -579 987 -1 092 393
Netto pensjonskostnad 4 686 458 3 576 264

Opptjente pensjonsforpliktelser pr. 31.12. 44 284 617 35 197 588
Beregnede pensjonsforpliktelser pr. 31.12. 44 284 617 35 197 588
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr. 31.12. -35 684 668 -32 060 092
Ikke resultatført virkning av estimatavvik -3 527 758 1 217 004
Arbeidsgiveravgift 715 180 613 985
Netto pensjonsforpliktelse / (pensjonsmidler) 5 787 371 4 968 485

Økonomiske forutsetninger  for beregning av 
pensjonskostnaden
Diskonteringsrente 1,50 % 2,30 %
Forventet lønnsregulering 2,00 % 2,25 %
Forventet avkastning på fondsmidler 2,40 % 3,80 %
Forventet G-regulering 1,75 % 2,00 %
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling 0,99 % 1,24 %

Som aktuarmessige forutsetninger er basert på vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring når det 
gjelder demografiske faktorer.

Note 7 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen 
egenkapital

Sum
 egenkapital

Pr. 01.01.2020 100 000 7 812 874 0 7 912 874

Årets resultat 3 828 383 3 828 383
Konsernbidrag avgitt -4 733 658 -4 733 658
Pr 31.12.2020 100 000 7 812 874 -905 275 7 007 598



Note 8 Antall aksjer, aksjeeiere m

 Aksjekapital Antall Pålydende Balanseført
 Ordinære aksjer 10 000 10 100 000

Aksjekapitalen eies av følgende aksjonærer:

Aksjonærer: Antall aksjer Eierandel

Norlandia Care AS 10 000 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett. 

Norlandia Care Norge AS inngår i konsernregnskapet til Norlandia Health & Care Group AS med 
forretningsadresse Munkedamsveien 35, 0250 Oslo. Konsernregnskapet er publisert på Oslo børs 
hjemmesider: newsweb.oslobors.no

Note 9 Driftsinntekter

Selskapet har i regnskapsåret hatt inntekter fra fire driftssteder. Disse stedene er:

 Driftssted Kommune Virksomhet
 Hotell St. Olav Trondheim Pasienthotell med tilhørende restaurant og café
 Hotell Zefyr Bodø Pasienthotell med tilhørende restaurant og café
 Oppsalhjemmet Oslo Sykehjem
 Gullhaug Bærum Bo- og behandlingshjem

Note 10 Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte m

Lønnskostnader 2020 2019
Lønninger 136 043 207 229 664 787
Arbeidsgiveravgift 19 689 331 34 420 691
Pensjonskostnader 9 468 390 15 239 790
Andre ytelser 505 105 1 099 473
Sum 165 706 032 280 424 742

Gjennomsnittlig antall årsverk samlet virksomhet 227 523

Lån ansatte
Fordring ansatte 302 436 60 856

Det er ikke utbetalt ytelser til ledende personer i 2020.

Revisor
Kostnadsført honorar til revisor for 2020 utgjør kr 300 903,- ekskl. mva.

Lovpålagt revisjon 220 917
Teknisk skattebistand 13 986
Andre attestasjonstjenester 66 000
Sum honorar til revisor 300 903



Note 11 Leieavtaler og leasingkontrakter

Leieavtale er inngått på de ulike driftsstedene med eksterne parter. Husleie og andre leiekostnader er 
belastet i regnskapet med kr  19 745 731 i 2020 og kr 20 266 947 i 2019. Leieavtalene tilknyttet driftsstedene 
utløper 31.12.2021.

Note 12 Sikkerhetsstillelser

Selskapet inngår i Multi Option Facility Line hvor det er stilt sikkerhet for bestemt mellomværende i konsernet 
hvor Norlandia Health & Care Group AS er ultimate morselskap. Ordningen har trekkfasilitet på
kr 200 000 000.

Note 13 Mellomværende med selskap i samme konsern
2020 2019

Andre langsiktige fordringer
Andre fordringer mot nærstående 0 0
Sum 0 0

Fordringer på selskap i samme konsern
Mottatt konsernbidrag/utbytte 0 0
Konserninterne kundefordringer 0 0
Konsernkonto 50 799 549 95 820 392
Sum 50 799 549 95 820 392

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til Norlandia Hotel Group AS 0 0
Sum 0 0

Gjeld til selskap i samme konsern
Konsernintern leverandørgjeld 0 0
Konsernintern gjeld - kortsiktig 0 30 000 000
Avgitt konsernbidrag/utbytte 6 068 792 13 000 732
Konsernkonto 0 0
Sum 6 068 792 43 000 732

Note 14 Transaksjoner konsern

Selskapet har avtale med Norlandia Services AS og  NHC Services AS om kjøp av tjenester som 
regnskapsføring, budsjettering, internkontroller, purringer og annen kundeoppfølging, samt fakturering. 
Selskapet har også avtale med Norlandia Care AS om kjøp av tjenester knyttet til management. Avtalene har 
en oppsigelsesfrist på 3 måneder. Transaksjonene skjer på markedsmessige vilkår.

Kostnadsførte tjenester i regnskapet fordeler seg slik:
2020 2019

Husleie 0 0
Management-fee 13 439 684 13 695 517
Sum 13 439 684 13 695 517



Note 15 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

2020 2019
Finansinntekter
Renteinntekt fra andre foretak i samme konsern 332 889 1 353 425
Andre renteinntekter 21 296 49 391
Agio 601 53
Sum finansinntekter 354 787 1 402 868

Finanskostnader
Rentekostnad til  andre foretak i samme konsern 0 1
Andre rentekostnader 5 228 30 388
Disagio 0 1 580
Sum finanskostnader 5 228 31 969

Note 16 Skatt

Årets skattekostnad 2020 2019
Resultatført skatt på ordinært resultat:
Betalbar skatt 1 335 134 2 860 161
For mye/lite avsatt tidligere år 0 0
Endring i utsatt skattefordel -254 197 718 939
Skattekostnad ordinært resultat 1 080 937 3 579 100

Skattepliktig inntekt:
Ordinært resultat før skatt 4 909 320 16 268 009
Permanente forskjeller 4 031 629
Endring i midlertidige forskjeller 1 155 442 -3 267 906
Avgitt konsernbidrag -6 068 792 -13 000 732
Skattepliktig inntekt 1 0

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt på årets resultat 1 335 134 2 860 161
Betalbar skatt på avgitt konsernbidrag -1 335 134 -2 860 161
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Beregning av effektiv skattesats
Resultat før skatt 4 909 320 16 268 009
Beregnet skatt av resultat før skatt 1 080 050 3 578 962
Skatteeffekt av permanente forskjeller 887 138
Sum 1 080 937 3 579 100
Effektiv skattesats 22,0 % 22,0 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, 
spesifisert på typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -1 199 061 -862 504 336 557
Pensjonspremie/- forpliktelse -5 787 280 -4 968 394 818 886
Sum -6 986 341 -5 830 898 1 155 443
 
Grunnlag for  utsatt skattefordel -6 986 341 -5 830 898 1 155 443

Utsatt skattefordel (22 %) -1 536 995 -1 282 798 254 197
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Norlandia Care Norge AS  

Styrets årsberetning 2020 

 

Selskapets virksomhet 

Selskapets virksomhet er drift av alders- og sykehjem, eldreomsorg, omsorgsboliger og 

pasient/sykehoteller. 

Selskapet har hovedkontor i Oslo. 

Fortsatt drift og disponering av resultat 

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets 

økonomiske stilling pr. 31.12.2020. 

Likviditeten per 31.12.2020 er vurderes som tilfredsstillende. 

Årsregnskapet for 2020 viser et overskudd på kr. 3 828 383,- 

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede. 

Arbeidsmiljø 

Sykefraværet i 2020 var på 10,4 %.  

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i våre 

leveranser. 

Det har ikke vært rapportert om skader eller uhell av større karakter i 2020. 

Likestilling og Diskriminering 

Selskapet har utarbeidet en likestillingsredegjørelse knyttet til tilstanden rundt likestilling, mangfold 

og ikke-diskriminering. Redegjørelsen ligger vedlagt som dokumentasjon til årsregnskapet for 2020.  

Fremtidsutvikling 

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care konsernet. Konsernet har fokus på vekst, kvalitet og 

utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2021. 

Finansiell risiko 

Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner og helseforetak. Etter 

styrets oppfatning er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet. Selskapet har 

langsiktige kontrakter med det offentlige sektor innenfor sykehjem og pasienthotell.  

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende. 
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Ytre miljø 

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ 

innvirkning på det ytre miljø. 

Hendelser etter balansedagen  

Covid-19 utgjør fortsatt en usikkerhet og risiko for 2021. Care-segmentet opplever redusert belegg, 
særlig i pasienthotellene, hjemmetjenestene, samt høyere personell- og anskaffelseskostnader. 
Faktiske økonomiske effekter er usikre og avhengig av utviklingen av pandemien, og kommunale og 
statlige støttepakker. 
 
 
 

Oslo, 28. mai 2021 

 

I styret for 

Norlandia Care Norge AS 

 

 

Yngvar Tov Herbjørnssønn      

Styrets leder         

 

 



KPMG AS
Sørkedalsveien 6 
Postboks 7000 Majorstuen 
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63
Fax  
Internet www.kpmg.no
Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Norlandia Care Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av årsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Norlandia Care Norge AS' årsregnskap som viser et overskudd på kr 3 828 383. 
Årsregnskapet består av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrømoppstilling
for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til årsregnskapet, herunder et 
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vår mening er det medfølgende årsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et 
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og 
kontantstrømmer for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler 
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de 
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og 
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av 
årsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt våre 
øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vår oppfatning er innhentet 
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon.

Øvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for øvrig informasjon. Øvrig informasjon omfatter informasjon i årsrapporten 
bortsett fra årsregnskapet og den tilhørende revisjonsberetningen. 

Vår uttalelse om revisjonen av årsregnskapet dekker ikke øvrig informasjon, og vi attesterer ikke den 
øvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese øvrig informasjon med det 
formål å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom øvrig informasjon og 
årsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende 
inneholder vesentlig feilinformasjon. 

Dersom vi konkluderer med at den øvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi 
pålagt å rapportere det. Vi har ingenting å rapportere i så henseende.

Styrets ansvar for årsregnskapet

Styret er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det 
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. 
Ledelsen er også ansvarlig for slik internkontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et 
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Revisors beretning - 2020 
Norlandia Care Norge AS 

 

årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller 
utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og 
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn 
for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 

Vårt mål med revisjonen er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke 
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en 
revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, 
men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, 
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan 
oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom 
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke økonomiske beslutninger som 
brukerne foretar basert på årsregnskapet. 

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, 
utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

• identifiserer og anslår vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av internkontroll. 

• opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 

• evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

• konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved 
avleggelsen av regnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger 
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om 
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig 
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på 
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er 
tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon om årsregnskapet og årsberetningen. Våre 
konklusjoner er basert på revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. 
Etterfølgende hendelser eller forhold kan imidlertid medføre at selskapet ikke fortsetter driften. 

• evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert 
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet representerer de underliggende 
transaksjonene og hendelsene på en måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 
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Revisors beretning - 2020 
Norlandia Care Norge AS 

 

Uttalelse om andre lovmessige krav 

Konklusjon om årsberetningen 

Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i 
årsberetningen om årsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med årsregnskapet 
og i samsvar med lov og forskrifter. 

Konklusjon om registrering og dokumentasjon 

Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet 
nødvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell 
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig 
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god 
bokføringsskikk i Norge. 

 
Oslo, 01. juni 2021  
KPMG AS  
 
 
 
Mona Kristin Lien  
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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https://penneo.com/validate

Mona Kristin Lien
Director/Statsautorisert revisor
På vegne av: KPMG AS
Serienummer: 9578-5997-4-238449
IP: 80.232.xxx.xxx
2021-06-01 20:54:46Z
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Interim condensed financial information

Income Statement
Norlandia Care Norge AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Operating revenues 132 937         123 092         
Other income (0)                   160                
Total 132 937        123 252        

Direct cost of goods and services (6 951)            (5 955)            
Personell expenses (89 295)         (82 274)         
Other operating expenses (25 713)         (23 594)         
Other operating expenses, group companies (6 022)            (5 707)            
Depreciation ann amortisation (356)               (617)               
Operating profit/(loss) 4 601,340     5 104             

Net financial items 129                13                  
Profit/(loss) before taxes 4 731             5 117             

Income taxes -                 -                 
Net income 4 731             5 117             



Statement of financial position
Norlandia Care Norge AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Property, plant and equipment 3 544                4 068             
Deferred tax asset 1 115                1 537             
Other non-current financial assets 11 466              7 095             
Total non-current assets 16 126              12 700           

Inventories 521                   535                
Trade receivables 5 998                4 432             
Cash and cash equivalents 38 551              48 199           
Other current receivables 3 712                7 655             
Other current receivables, group companies 8 000                -                 
Total current assets 56 781              60 821           

-                    
Total assets 72 907              73 521           

Share capital 100                   100                
Other paid-in equity 7 813                7 813             
Retained earnings 5 320                4 212             
Total equity 13 233              12 125           

Pension liabilities 4 559                5 385             
Total non-current liabilities 4 559                5 385             

Trade payables 8 326                5 864             
Trade payables, group companies 6                        -                 
Other current liabilities 46 783              50 147           
Total current liabilities 55 115              56 011           

Total equity and liabilities 72 907              73 521           





































































































Interim condensed financial information

Income Statement
Norlandia Förskolor AB

Unaudited, in SEK 1000 2022-06-30 2021-06-30

Operating revenues 217 811         200 743         

Other income 2 852             139                

Other income, group companies 3 662             2 960             

Total 224 326        203 842        

Personell expenses (137 296)       (132 541)       

Other operating expenses (55 719)         (50 304)         

Other operating expenses, group companies (8 199)            (6 401)            

Depreciation ann amortisation (3 105)            (3 045)            

Operating profit/(loss) 20 007           11 551           

Net financial items 10 381           15 802           

Net financial items, group companies (959)               (766)               

Profit/(loss) before taxes 29 429           26 587           

Net income 29 429           26 587           



Statement of financial position
Norlandia Förskolor AB

Unaudited, in SEK 1000 2022-06-30 2021-06-30

Property, plant and equipment 9 474             10 234           

Goodwill 2 842             4 062             

Intangible assets 13 993           14 774           

Investment in subsidiaries 143 039         87 087           

Other non-current financial assets 316                351                

Total non-current assets 169 665        116 508        

Trade receivables 1 084             485                

Trade receivables, group companies 383                12                  

Other current receivables 19 057           15 898           

Other current receivables, group companies 28 370           6 934             

Total current assets 48 895           23 329           

Total assets 218 560        139 838        

Share capital 100                100                

Other paid-in equity 33 000           33 000           

Retained earnings 54 549           28 630           

Total equity 87 649           61 730           

Interest-bearing liabilities, group companies 34 340           32 561           

Other non-current liabilities 47 330           17 888           

Total non-current liabilities 81 670           50 449           

Trade payables 8 873             9 042             

Trade payables, group companies 42                  13                  

Taxes payable 6 988             4 622             

Other current liabilities 30 515           41 560           

Other current liabilities, group companies 2 822             (31 045)         

Total current liabilities 49 241           24 192           

Total equity and liabilities 218 560        136 371        

























































































Interim condensed financial information

Income Statement
Kids2Home Förskolor AB

Unaudited, in SEK 1000 2022-06-30 2021-06-30

Operating revenues 126 180         127 650         
Other income 31                  0                     
Other income, group companies 393                408                
Total 126 604        128 058        

Direct cost of goods and services (42)                 (38)                 
Personell expenses (73 467)         (72 260)         
Other operating expenses (35 241)         (32 788)         
Other operating expenses, group companies (5 798)            (5 067)            
Depreciation ann amortisation (2 323)            (2 388)            
Operating profit/(loss) 9 734             15 516           

Net financial items (5 851)            (11 380)         
Profit/(loss) before taxes 3 883             4 135             

Net income 3 883             4 135             



Statement of financial position
Kids2Home Förskolor AB

Unaudited, in SEK 1000 2022-06-30 2021-06-30

Property, plant and equipment 2 913             3 859             
Goodwill 3 753             5 484             
Intangible assets 6 565             7 693             
Other non-current financial assets 56                  110                
Total non-current assets 13 286           17 146           

Trade receivables 275                214                
Trade receivables, group companies 176                (0)                   
Other current receivables 11 532           10 269           
Other current receivables, group companies 29 631           32 079           
Total current assets 41 614           42 562           

Total assets 54 900           59 709           

Share capital 2 050             2 050             
Other paid-in equity 9 050             4 050             
Retained earnings 12 222           12 475           
Total equity 23 322           18 575           

Other non-current liabilities 1 184             2 354             
Total non-current liabilities 1 184             2 354             

Trade payables 6 306             6 042             
Trade payables, group companies 36                  244                
Other current liabilities 18 251           29 988           
Other current liabilities, group companies 5 801             2 506             
Total current liabilities 30 394           38 780           

Total equity and liabilities 54 900           59 709           



Årsregnskap 2021
Norlandia Preschools AS

Resultatregnskap
Balanse

Kontantstrøm
Noter til regnskapet

Org.nr.: 986 554 270

BankID Signing
Yngvar Tov Herbjørnssønn
2022-06-30



Resultatregnskap
Norlandia Preschools AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020

Salgsinntekt 5, 8 50 136 419 50 076 394
Sum driftsinntekter 50 136 419 50 076 394

Lønnskostnad 7 13 056 859 12 851 590
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 3 317 42 858
Annen driftskostnad 7 47 173 869 40 893 889
Sum driftskostnader 60 234 046 53 788 337

Driftsresultat -10 097 627 -3 711 943

Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt på investering i datterselskap 8 195 700 091 65 517 554
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 21 559 854 15 856 848
Annen renteinntekt 10 924 5 406
Annen finansinntekt 98 581 950 73 200 899
Rentekostnad til foretak i samme konsern 18 094 370 14 479 415
Annen rentekostnad 183 2 761
Annen finanskostnad 16 512 482 5 639 570
Resultat av finansposter 281 245 785 134 458 961

Ordinært resultat før skattekostnad 271 148 158 130 747 017

Skattekostnad på ordinært resultat 12 4 966 272 13 156 897

Årsresultat 266 181 886 117 590 120

Overføringer
Avsatt konsernbidrag -99 171 953 -95 958 707
Overført til annen egenkapital -167 009 933 -21 631 413
Sum overføringer 266 181 886 117 590 120

Norlandia Preschools AS Side 2



Balanse
Norlandia Preschools AS

Eiendeler Note 2021 2020

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 12 3 498 108 1 521 958
Sum immaterielle eiendeler 3 498 108 1 521 958

Varige driftsmidler
Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 5 252 8 569
Sum varige driftsmidler 5 252 8 569

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 9 386 516 604 275 494 837
Lån til foretak i samme konsern 8 193 418 335 210 713 064
Investeringer i tilknyttet selskap 10 21 331 341 21 331 341
Sum finansielle anleggsmidler 601 266 280 507 539 242

Sum anleggsmidler 604 769 640 509 069 769

Omløpsmidler

Fordringer
Kundefordringer 1 214 854 621 798
Andre kortsiktige fordringer 5 146 527 6 890 144
Konsernfordringer 8 358 528 078 256 432 041
Sum fordringer 364 889 459 263 943 982

Bankinnskudd, kontanter o.l
Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 14 523 719 663 201
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 14 523 719 663 201

Sum omløpsmidler 379 413 178 264 607 183

Sum eiendeler 984 182 819 773 676 952

Norlandia Preschools AS Side 3



Balanse
Norlandia Preschools AS

Egenkapital og gjeld Note 2021 2020

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital 2 100 000 100 000
Overkurs 444 000 444 000
Annen innskutt egenkapital 2 401 258 2 401 258
Sum innskutt egenkapital 2 945 258 2 945 258

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 232 603 236 65 593 303
Sum opptjent egenkapital 232 603 236 65 593 303

Sum egenkapital 235 548 494 68 538 561

Gjeld
Andre avsetninger for forpliktelser 9 000 000 0
Sum avsetning for forpliktelser 9 000 000 0

Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konserngjeld 8 196 070 166 186 529 258
Sum annen langsiktig gjeld 196 070 166 186 529 258

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 2 424 467 219 195
Gjeld til selskap i samme konsern 416 625 650 366 695 313
Skyldig offentlige avgifter 3 021 994 2 028 390
Kortsiktig konserngjeld 8 109 660 263 148 173 178
Annen kortsiktig gjeld 11 831 784 1 493 057
Sum kortsiktig gjeld 543 564 158 518 609 133

Sum gjeld 748 634 325 705 138 391

Sum egenkapital og gjeld 984 182 819 773 676 952

Oslo, 30.06.2022
Styret i Norlandia Preschools AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn
styreleder

Norlandia Preschools AS Side 4



Indirekte kontantstrøm
Norlandia Preschools AS

Note 2021 2020

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat før skattekostnad 271 148 158 130 747 017
Periodens betalte skatt 0 -307 680
Tap/Gevinst ved salg av aksjer -98 581 950 -61 136 459
Ordinære avskrivninger 3 317 42 858
Endring i kundefordringer -593 056 -621 798
Endring i leverandørgjeld 2 205 272 174 754
Endring i andre tidsavgrensningsposter -13 586 127 -57 877 757
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 160 595 614 11 020 935

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foret 113 066 292 147 307 816
Utbetalinger ved kjøp av aksjer og andeler i andre foreta -126 302 140 -118 477 836
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -13 235 848 28 829 980

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
Inn-/ Utbetaling tilknyttet langsiktig fordring på konsern 16 876 584 -12 447 772
Inn-/ Utbetaling tilknyttet kortsiktig fordring på konsern 0 -86 580 659
Inn-/ Utbetaling av langsiktig gjeld til konsern 0 6 661 694
Inn-/ Utbetaling av kortsiktig gjeld til konsern 74 670 697 0
Netto endring i cashpool konsern -109 304 165 92 625 743
Innbetalinger av konsernbidrag 0 117 936
Utbetaling av konsernbidrag -115 742 363 -40 000 000
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter -133 499 247 -39 623 059

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 13 860 520 227 856
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels 663 201 435 345
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 14 523 720 663 201

Norlandia Preschools AS Side 5



Note 1 Regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Driftsinntekter
Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet. Tjenester inntektsføres etter hvert som de
leveres.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % på grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremføring ved utgangen

av regnskapsåret. Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettoført.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets økonomiske levetid. Avskrivningsperioden for
fast eiendom anskaffet etter 2009 er dekomponert i en del som gjelder råbygget og en del som gjelder faste
tekniske installasjoner. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart beløp ved verdifall som forventes ikke å
være forbigående. Gjenvinnbart beløp er det høyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
nåverdi av fremtidige kontantstrømmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres når grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett år etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes iht. kursen ved regnskapsårets slutt.

Aksjer i datterselskap
Investering i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Kostprisen økes når midler tilføres ved
kapitalutvidelsen, eller når det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatføres i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjøpet føres som
reduksjon av anskaffelseskosten. Utbytte / konsernbidrag fra datterselskap regnskapsføres det samme årets
som datterselskapet avsetter beløpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsføres som finansinntekt når
utbytte er vedtatt. I samsvar med unntaksbestemmelsene Regnskapslovens §3-7 utarbeides det ikke
konsernregnskap.

Pensjonsforpliktelser
Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og balanseført under avsetning for forpliktelser.
Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balanseført. Pensjonspremien anses i disse tilfeller
som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lønnskostnader.

Finansiell risiko
For vurdering av selskapets finansiell risiko vises det til omtale i årsberetningen.

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.



Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse
Det er inngått avtale med selskapets bankforbindelse om styring av likviditet gjennom et
konsernkontosystem. Ordningen går ut på at morselskapet i konsernet Norlandia Health & Care Group AS
står nå som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti
tilknyttet hovedkontoen. Saldoen på hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestående og trekk på
underkontiene. Mellomværende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre
konsernselskapene utgjør et låneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld til
selskap i samme konsern.



Note 2 Antall aksjer, aksjeeiere m.v

Aksjekapital Antall Pålydende Balanseført
Ordinære aksjer 1 000 100 100 000

Aksjekapitalen eies av følgende aksjonærer:

Aksjonærer: Antall aksjer Eierandel
i prosent

Norlandia Care Group AS 1 000 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Norlandia Preschools AS inngår i konsernregnskapet til Norlandia Health & Care Group AS med
forretningsadresse Munkedamsveien 35, 0250 Oslo. Konsernregnskapet er publisert på Oslo Børs.

Note 3 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt
egenkapital

Annen
egenkapital

Sum
egenkapital

Pr. 31.12.2020 100 000 444 000 2 401 258 65 593 303 68 538 561
Pr 01.01.2021 100 000 444 000 2 401 258 65 593 303 68 538 561

Årets resultat 266 181 886 266 181 886
Konsernbidrag avgitt -99 171 953 -99 171 953
Pr 31.12.2021 100 000 444 000 2 401 258 232 603 236 235 548 494

Note 4 Bankinnskudd

2021 2020
Bundne skattetrekksmidler 0 0

Tryg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av løpende skattetrekk for de ansatte,
opp til kr 850 000.

Note 5 Driftsinntekter

All driftsinntekt er relatert til konsulentvirksomhet med hovedvekt innen ledelse.



Note 6 Varige driftsmiddel

Driftsløsøre,
inventar o.l.

Anlegg under
utførelse

Totalt

Anskaffelseskost 01.01 835 611 0 835 611
Tilgang 0 0 0
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 835 611 0 835 611
Akk. av-/nedskrivninger -830 359 0 -830 359
Balanseført verdi 31.12 5 252 0 5 252

Årets avskrivninger 3 317 0 0

Avskrivningssats 33,33 % -
Avskrivningsplan Lineær -
Økonomisk levetid 3 år -
Endring i avskrivningsplan Nei -

Note 7 Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte m.m.

Lønnskostnader 2021 2020
Lønninger 10 789 405 9 807 407
Arbeidsgiveravgift 1 522 164 1 421 659
Pensjonskostnader 550 483 618 246
Andre ytelser 194 807 1 004 278
Sum 13 056 859 12 851 590

Gjennomsnittlig antall årsverk 12,6 11

OTP
Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsført honorar til revisor for 2021 utgjør kr 88 544,- eksl. mva.

Revisjon 47 608
Teknisk regnskapsbistand 7 250
Andre tjenester 33 686
Sum 88 544



Note 8 Nærstående parter

Selskapet har avtale med Norlandia Barnehagene AS, Norlandia Tomms Hytter AS, Norlandia Arken
Barnehage AS, Norlandia Sjøflyhavna AS, Valle Gård Barnehage AS, Norlandia Svanevågen Barnehage AS,
Norlandia Barnehagene II AS, Norlandia Voksentoppen Barnehage AS og Kidsa Barnehager AS om salg av
tjenester som administrasjon og alminnelig forretningsdrift. Avtalen har en oppsigelsesfrist på 3 måneder.
Inntektsført beløp for 2021 er kr. 47 277 170, og i 2020 ble det inntektsført kr 49 715 704.

Selskapet har avtale med Norlandia Services AS og NHC Services AS om kjøp av tjenester som
regnskapsføring, årsoppgjør og budsjetter. Selskapet har også avtale med Norlandia Services AS om kjøp av
tjenester knyttet til management. Avtalene har en oppsigelsesfrist på 3 måneder. Transaksjonene skjer på
markedsmessige vilkår.

2021 2020
Forretningsførsel konsern 14 017 704 11 467 116
Management honorar 19 125 527 11 576 502
Sum kostnadsførte transaksjoner med nærstående parter 33 143 231 23 043 618

Langsiktig fordring med foretak i samme konsern 2021 2020
Fordring på Norlandia Nederland B.V 20 973 535 20 913 920
Fordring på Norlandia Suomi OY 89 373 646 89 120 637
Fordring på Norlandia Forskolor AB 32 529 048 33 178 478
Fordring på Norlandia Polska Sp. Z.o.o 49 454 432 67 500 029
Fordring på Mamma Mia Barnehage 1 087 674
Sum 193 418 335 210 713 064
Fordringene renteberegnes med renter som tilsvarer markedsrente med påslag.

Mottatt konsernbidrag (Resultatmetoden) 2021 2020
Konsernbidrag fra Norlandia Barnehagene AS 32 219 926 38 961 308
Konsernbidrag fra Norlandia Barnehagene II AS 10 870 866 16 275 480
Konsernbidrag fra Valle gård barnehage AS 0 371 731
Konsernbidrag fra Mamma Mia 2 609 299
Sum 45 700 091 55 608 519

Kortsiktig fordring med foretak i samme konsern 2021 2020
Fordring på Care Properties AS 0 107 516 200
Fordring på Kidsa Barnehager AS 0 1 673 479
Konserninterne kundefordringer 1 809 630 2 132 010
Fordring på Norlandia Barnehagene AS 182 219 926 57 221 288
Fordring på Norlandia Barnehagene II AS 10 870 866 0
Fordring mot Care Properties 107 467 406 0
Fordring på Mamma Mia 2 609 299
Fordring Gnist barnehager 30 000 000
Fordring på Valle Gård Barnehage AS 0 371 731
Konsernkontosystem 23 550 951 87 517 333
Sum 358 528 078 256 432 041

Kortsiktig gjeld til foretak i samme konsern 2021 2020
Avgitt konsernbidrag 105 989 683 116 638 137
Konsernkontosystem 420 296 230 374 958 447
Kortsiktig gjeld konsern 0 23 271 907
Sum 526 285 913 514 868 491

Langsiktig gjeld til foretak i samme konsern 2021 2020
Langsiktig gjeld konsern 196 070 166 186 529 258
Sum 196 070 166 186 529 258

Langsiktig gjeld til andre nærstående parter 2021 2020
Langsiktig gjeld nærstående parter 0 0
Sum 0 0



Det foreligger ikke låneavtale for langsiktig gjeld i konsernet og oppgjørstidspunkt er ikke avtalt.

Note 9 Aksjer i datterselskap

Selskap Forretnings Eie-/ Bokført verdi Resultat Bokført EK
kontor stemmeandel pr 31.12.2021 pr. 31.12.2021 pr. 31.12.2021

Norlandia Förskolor AB Upplands
Väsby,
Sverige

100 % 42 254 430 23 920 065 99 559 514

Norlandia
Barnehagene AS

Oslo 100 % 105 246 153 45 628 862 44 051 600

Norlandia
Barnehagene II AS

Oslo 100 % 44 741 772 7 565 632 -509 044

Norlandia Suomi OY Finland 100 % 16 724 520 -1 494 348 -9 052 619
Norlandia Polska Sp.
Z.o.o

Polen 51 % 492 526 -7 690 287 -67 142 327

Norlandia
Kinderopvang B.V

Nederland 100 % 42 874 011 23 048 716 88 537 655

Norlandia Ødegården
Barnehage AS

Oslo 100 % 26 516 552 -455 607 6 161 899

Gnist Barnehager AS Oslo 100 % 83 000 000 -1 312 646 -4 676 644
Mamma Mia
Barnehage AS

Oslo 100 % 16 972 140 1 454 874 -459 140

Norlandia Mat Med
Smak AS

Oslo 100 % 30 000 -895 29 105

Valle Gård
Barnehager AS

Mandal 100 % 7 664 500 -150 383 1 983 743

Sum 386 516 604 90 513 983 158 483 742

Note 10 Investering i tilknyttet selskap

Aksjer og andeler Andel Kostpris Bokført verdi Resultat
pr. 31.12.2021

Bokført EK
pr. 31.12.2021

Wekita GmBH 50 % 21 331 341 21 331 341 Ikke tilgjengelig ikke tilgjengelig

Note 11 Garantier

Selskapet inngår i konsernets Cashpool hvor det er stilt sikkerhet for bestemt mellomværende i konsernet,
hvor Norlandia Health & Care Group AS er morselskap. Ordningen har en trekkfasilitet på NOK 350.000.000.



Note 12 Skatt

Årets skattekostnad 2021 2020
Resultatført skatt på ordinært resultat:
Betalbar skatt 6 942 422 13 159 782
For mye/lite avsatt tidligere år 0 0
Endring i utsatt skattefordel -1 976 150 -2 885
Skattekostnad ordinært resultat 4 966 272 13 156 897

Skattepliktig inntekt:
Ordinært resultat før skatt 271 148 158 130 747 017
Permanente forskjeller -248 574 191 -70 943 108
Endring i midlertidige forskjeller 8 982 498 13 115
Avgitt konsernbidrag -31 556 465 -59 817 024
Skattepliktig inntekt 0 0

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt på årets resultat -3 111 598 925 908
Betalbar skatt på avgitt konsernbidrag -6 942 422 -13 159 782
Betalbar skatt på mottatt konsernbidrag 10 054 020 12 233 874
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Beregning av effektiv skattesats
Resultat før skatt 271 148 158 130 747 017
Beregnet skatt av resultat før skatt 59 652 595 28 764 344
Skatteeffekt av permanente forskjeller -54 686 322 -15 607 484
Sum 4 966 273 13 156 860
Effektiv skattesats 1,8 % 10,1 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert på typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler -43 327 -60 829 -17 502
Avsetninger mv -9 000 000 0 9 000 000
Sum -9 043 327 -60 829 8 982 498

Avskåret rentefradrag -6 857 163 -6 857 163 0
Grunnlag for utsatt skattefordel -15 900 490 -6 917 992 8 982 498

Utsatt skattefordel (22 %) -3 498 108 -1 521 958 1 976 149
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Norlandia Preschools AS

Styrets årsberetning 2021

Selskapets virksomhet

Selskapets har som hovedvirksomhet å eie andre selskaper relatert til barnehagedrift, samt yte 
konsulenttjenester til andre selskaper innenfor drift av barnehager. Selskapet har hovedkontor i 
Oslo.

Norlandia Health & Care Group AS, som er konsernspiss, har tegnet styreansvarsforsikring som også 
dekker direkte og indirekte eide datterselskaper, herunder selskapet. Forsikringen dekker ansvar 
styremedlemmer og ledende ansatte kan komme i forbindelse med deres rolle i selskapet. 
Forsikringen er begrenset til NOK 100 millioner per år og per skadetilfelle.

Fortsatt drift og disponering av resultat

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets 
økonomiske stilling pr. 31.12.2021.

Selskapet har positiv kontantstrøm pr. 31.12.21 som i hovedsak skyldes innbetaling av kortsiktige 
fordringer. Likviditeten vurderes som tilfredsstillende.

Årsregnskapet for 2021 viser et overskudd på kr. 266 181 886,-.      

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljø

Sykefraværet i 2021 var på 12,3 %.

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i våre 
leveranser.

Det har ikke vært rapportert om skader eller uhell av større karakter i 2021.

Likestilling og Diskriminering

Selskapet hadde per 31.12.2021 13 ansatte. 

Ledelsen mener at den faktiske tilstanden når det gjelder likestilling er tilfredsstillende og at det ikke 
er nødvendig å planlegge eller iverksette spesielle tiltak på dette området. 

Selskapet har som målsetning å sikre mangfold, og skal rekruttere, utvikle og beholde de beste
medarbeiderne, uavhengig av kjønn, etnisitet eller funksjonsevne.

BankID Signing
Yngvar Tov Herbjørnssønn
2022-06-30
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Fremtidsutvikling

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care-konsernet. Konsernet har fokus på vekst, kvalitet og 
utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2022.

Finansiell risiko

Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner og helseforetak. Etter 
styrets oppfatning er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet. Selskapet har 
langsiktige kontrakter med det offentlige sektor innenfor sykehjem og pasienthotell. 

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende.

Ytre miljø

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ 
innvirkning på det ytre miljø.

Oslo, 30. juni 2022

I styret for
Norlandia Preschools AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn
Styrets leder



KPMG AS 
Sørkedalsveien 6  
Postboks 7000 Majorstuen  
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63 
Fax  
Internet www.kpmg.no 
Enterprise 935 174 627 MVA 

Til generalforsamlingen i Norlandia Preschools AS

Uavhengig revisors beretning 

Konklusjon 

Vi har revidert Norlandia Preschools AS' årsregnskap som består av balanse per 31. desember 2021, 
resultatregnskap og kontantstrømoppstilling for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noter til 
årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening 

 oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, 

 gir årsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, 
og av dets resultater og kontantstrømmer for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i 
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er 
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet. Vi er 
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional 
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics 
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i 
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og 
hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Øvrig informasjon 

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i årsberetningen. Øvrig informasjon omfatter 
informasjon i årsrapporten bortsett fra årsregnskapet og den tilhørende revisjonsberetningen. Vår 
konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i årsberetningen. 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese årsberetningen. Formålet er 
å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom årsberetningen og årsregnskapet og 
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av årsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i 
årsberetningen ellers fremstår som vesentlig feil. Vi har plikt til å rapportere dersom årsberetningen 
fremstår som vesentlig feil. Vi har ingenting å rapportere i så henseende. 

Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at årsberetningen 

 er konsistent med årsregnskapet og 

 inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav. 

Ledelsens ansvar for årsregnskapet 

Ledelsen er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med 
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også ansvarlig for slik 
internkontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder 
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og 
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn 
for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 
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Uavhengig revisors beretning - Norlandia Preschools AS 
 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 

Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti 
for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som 
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir 
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke 
økonomiske beslutninger som brukerne foretar basert på årsregnskapet. 

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell 
skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

 identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av internkontroll. 

 opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 

 evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

 konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved 
avleggelsen av årsregnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger 
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om 
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig 
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på 
tilleggsopplysningene i årsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er 
tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon. Våre konklusjoner er basert på revisjonsbevis 
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfølgende hendelser eller forhold kan 
imidlertid medføre at selskapet ikke fortsetter driften. 

 evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i årsregnskapet, inkludert 
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet gir uttrykk for de underliggende 
transaksjonene og hendelsene på en måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 

 
Oslo, 1. juli 2022  
KPMG AS  
 
 
 
Mona Kristin Lien   
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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https://penneo.com/validate

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
På vegne av: KPMG AS
Serienummer: 9578-5997-4-238449
IP: 80.232.xxx.xxx
2022-07-01 12:33:20 UTC
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Årsregnskap 2020
Norlandia Preschools AS

Resultatregnskap
Balanse

Kontantstrøm
Noter til regnskapet

Org.nr.: 986 554 270



Resultatregnskap

Norlandia Preschools AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019

Salgsinntekt 5, 8 50 076 394 43 588 214

Annen driftsinntekt 61 136 459 1 312 428

Sum driftsinntekter 111 212 853 44 900 642

Varekostnad 0 10 170

Lønnskostnad 7 12 851 590 11 863 709

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 42 858 61 360

Annen driftskostnad 7 40 893 889 31 333 045

Sum driftskostnader 53 788 337 43 268 284

Driftsresultat 57 424 516 1 632 358

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt på investering i datterselskap 8 65 517 554 117 936

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 15 856 848 13 954 915

Annen renteinntekt 5 406 4 637 099

Annen finansinntekt 12 064 439 2 574 307

Rentekostnad til foretak i samme konsern 14 479 415 17 596 087

Annen rentekostnad 2 761 3 063 222

Annen finanskostnad 5 639 570 2 489 941

Resultat av finansposter 73 322 501 -1 864 992

Ordinært resultat før skattekostnad 130 747 017 -232 634

Skattekostnad på ordinært resultat 12 13 156 897 -45 601

Årsresultat 3 117 590 120 -187 033

Overføringer

Avsatt konsernbidrag -95 958 707 -40 000 000

Overført til annen egenkapital -21 631 413 0

Overført fra annen egenkapital 0 40 187 033

Sum overføringer 117 590 120 -187 033

Norlandia Preschools AS Side 2



Balanse

Norlandia Preschools AS

Eiendeler Note 2020 2019

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 12 1 521 958 1 519 073

Sum immaterielle eiendeler 1 521 958 1 519 073

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 0 227 799

Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 8 569 51 427

Sum varige driftsmidler 6 8 569 279 225

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 9 275 494 837 236 854 034

Lån til foretak i samme konsern 8 210 713 064 187 275 388

Investeringer i tilknyttet selskap 10 21 331 341 20 146 016

Sum finansielle anleggsmidler 507 539 242 444 275 438

Sum anleggsmidler 509 069 769 446 073 737

Omløpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 621 798 0

Andre kortsiktige fordringer 6 890 144 5 952 970

Konsernfordringer 8 256 432 041 20 460 476

Sum fordringer 263 943 982 26 413 446

Bankinnskudd, kontanter o.l

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 663 201 435 345

Sum bankinnskudd, kontanter o.l 663 201 435 345

Sum omløpsmidler 264 607 183 26 848 791

Sum eiendeler 773 676 952 472 922 527

Norlandia Preschools AS Side 3



Balanse

Norlandia Preschools AS

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2 100 000 100 000

Overkurs 444 000 444 000

Annen innskutt egenkapital 2 401 258 2 401 258

Sum innskutt egenkapital 2 945 258 2 945 258

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 65 593 303 43 962 109

Sum opptjent egenkapital 65 593 303 43 962 109

Sum egenkapital 3 68 538 561 46 907 367

Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 8 186 529 258 177 450 548

Sum annen langsiktig gjeld 186 529 258 177 450 548

Kortsiktig gjeld

Leverandørgjeld 219 195 44 442

Betalbar skatt 12 0 307 680

Skyldig offentlige avgifter 2 028 390 2 224 557

Kortsiktig konserngjeld 8 514 868 491 245 042 595

Annen kortsiktig gjeld 1 493 057 945 339

Sum kortsiktig gjeld 518 609 133 248 564 613

Sum gjeld 705 138 391 426 015 161

Sum egenkapital og gjeld 773 676 952 472 922 527

Oslo, 09.06.2021
Styret i Norlandia Preschools AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn
styreleder

Norlandia Preschools AS Side 4



Indirekte kontantstrøm

Norlandia Preschools AS

Note 2020 2019

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat før skattekostnad 130 747 017 -232 634

Periodens betalte skatt -307 680 0

Tap/Gevinst ved salg av aksjer -61 136 459 0

Ordinære avskrivninger 42 858 61 360

Endring i kundefordringer -621 798 82 969

Endring i leverandørgjeld 174 754 7 096

Endring i andre tidsavgrensningsposter -57 877 757 -10 106 418

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 11 020 935 -10 187 628

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 147 307 816 11 641 590

Utbetalinger ved kjøp av aksjer og andeler i andre foretak -118 477 836 -3 672 158

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter 28 829 980 7 969 432

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter

Inn-/ Utbetaling tilknyttet langsiktig fordring på konsern -12 447 772 32 199 687

Inn-/ Utbetaling tilknyttet kortsiktig fordring på konsern -86 580 659 -15 842 824

Inn-/ Utbetaling av kortsiktig gjeld til konsern 6 661 694 6 504 753

Netto endring i cashpool konsern 92 625 743 -15 249 673

Innbetalinger av konsernbidrag 117 936 55 567 910

Avgitt konsernbidrag -40 000 000 -61 386 657

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter -39 623 059 1 793 195

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 227 856 -425 001

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 435 345 860 346

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 663 201 435 345
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Note 1 Regnskapsprinsipper
  
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Driftsinntekter
Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet. Tjenester inntektsføres etter hvert som de 
leveres.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt 
skatt er beregnet med 22 % på grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
 regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremføring ved utgangen 
av regnskapsåret. Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan 
reverseres i samme periode er utlignet og nettoført.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. 
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets økonomiske levetid. Avskrivningsperioden for 
fast eiendom anskaffet etter 2009 er dekomponert i en del som gjelder råbygget og en del som gjelder faste 
tekniske installasjoner. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart beløp ved verdifall som forventes ikke å 
være forbigående. Gjenvinnbart beløp er det høyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er 
nåverdi av fremtidige kontantstrømmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres når grunnlaget for 
nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett år etter 
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste verdi av 
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Valuta 
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes iht. kursen ved regnskapsårets slutt.

Aksjer i datterselskap
Investering i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Kostprisen økes når midler tilføres ved 
kapitalutvidelsen, eller når det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatføres i 
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjøpet føres som 
reduksjon av anskaffelseskosten. Utbytte / konsernbidrag fra datterselskap regnskapsføres det samme årets 
som datterselskapet avsetter beløpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsføres som finansinntekt når 
utbytte er vedtatt. I samsvar med unntaksbestemmelsene Regnskapslovens §3-7 utarbeides det ikke 
konsernregnskap.

Pensjonsforpliktelser
Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og balanseført under avsetning for forpliktelser. 
Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balanseført. Pensjonspremien anses i disse tilfeller 
som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lønnskostnader.

Finansiell risiko
For vurdering av selskapets finansiell risiko vises det til omtale i årsberetningen.

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter 
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.



Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse
Det er inngått avtale med selskapets bankforbindelse om styring av likviditet gjennom et 
konsernkontosystem. Ordningen går ut på at morselskapet i konsernet Norlandia Health & Care Group AS 
står nå som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti 
tilknyttet hovedkontoen. Saldoen på hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestående og trekk på 
underkontiene. Mellomværende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre 
konsernselskapene utgjør et låneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld til 
selskap i samme konsern.



Note 2 Antall aksjer, aksjeeiere m.v

Aksjekapital Antall Pålydende Balanseført
Ordinære aksjer 1 000 100 100 000

Aksjekapitalen eies av følgende aksjonærer:

Aksjonærer: Antall aksjer Eierandel 
i prosent

Norlandia Care Group AS 1 000 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett. 

Norlandia Preschools AS inngår i konsernregnskapet til Norlandia Health & Care Group AS med 
forretningsadresse Munkedamsveien 35, 0250 Oslo. Konsernregnskapet er publisert på Oslo Børs.

Note 3 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt 
egenkapital

Annen 
egenkapital

Sum
 egenkapital

Pr. 31.12.2019 100 000 444 000 2 401 258 43 962 109 46 907 367
Pr 01.01.2020 100 000 444 000 2 401 258 43 962 109 46 907 367

Årets resultat 117 590 120 117 590 120
Konsernbidrag avgitt -95 958 926 -95 958 926
Pr 31.12.2020 100 000 444 000 2 401 258 65 593 303 68 538 561

Note 4 Bankinnskudd

2020 2019
Bundne skattetrekksmidler 0 0

Tryg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av løpende skattetrekk for de ansatte, 
opp til kr 599 000.

Note 5 Driftsinntekter

All driftsinntekt er relatert til konsulentvirksomhet med hovedvekt innen ledelse.



Note 6 Varige driftsmiddel

Driftsløsøre, 
inventar o.l.

Anlegg under 
utførelse

Totalt

Anskaffelseskost 01.01 835 611 227 799 1 063 410
Tilgang 0 0 0
Avgang 0 -227 799 -227 799
Anskaffelseskost 31.12 835 611 0 835 611
Akk. av-/nedskrivninger -827 042 0 -827 042
Balanseført verdi 31.12 8 569 0 8 569

Årets avskrivninger 42 858 0 42 858

Avskrivningssats 33,33 % -
Avskrivningsplan Lineær -
Økonomisk levetid 3 år -
Endring i avskrivningsplan Nei -

Note 7 Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte m.m.

Lønnskostnader 2020 2019
Lønninger 9 807 407 9 755 609
Arbeidsgiveravgift 1 421 659 1 199 532
Pensjonskostnader 618 246 495 127
Andre ytelser 1 004 278 413 440
Sum 12 851 590 11 863 709

Gjennomsnittlig antall årsverk 11 9

OTP
Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsført honorar til revisor for 2020 utgjør kr 120 792,- eksl. mva.

Revisjon 17 789
Teknisk regnskapsbistand 6 993
Andre tjenester 96 010
Sum 120 792



Note 8 Nærstående parter

Selskapet har avtale med Norlandia Barnehagene AS, Onkel Tomms Hytte AS, Arken Barnehage AS, 
Norlandia Sjøflyhavna AS, Valle Gård Barnehage AS og Kidsa Barnehager AS om salg av tjenester som 
administrasjon og alminnelig forretningsdrift. Avtalen har en oppsigelsesfrist på 3 måneder. Inntektsført beløp 
for 2020 er kr. 49 715 704, og i 2019 ble det inntektsført kr 43 588 214.

Selskapet har avtale med Norlandia Services AS og NHC Services AS om kjøp av tjenester som 
regnskapsføring, årsoppgjør og budsjetter. Selskapet har også avtale med Norlandia Services AS om kjøp av 
tjenester knyttet til management. Avtalene har en oppsigelsesfrist på 3 måneder. Transaksjonene skjer på 
markedsmessige vilkår.

2020 2019
Forretningsførsel konsern 11 467 116 14 398
Management honorar 11 576 502 29 482 300
Sum kostnadsførte transaksjoner med nærstående parter 23 043 618 29 496 698

Langsiktig fordring med foretak i samme konsern 2020 2019
Fordring på Norlandia Nederland B.V 20 913 920 25 588 566
Fordring Norlandia Barnehagene AS 0 0
Fordring på Norlandia Suomi OY 89 120 637 79 874 153
Fordring på Norlandia Forskolor AB 33 178 478 28 551 126
Fordring på Valle Gård Barnehager AS 0 0
Fordring på Norlandia Polska Sp. Z.o.o 67 500 029 53 261 543
Sum 210 713 064 187 275 388
Fordringene renteberegnes med renter som tilsvarer markedsrente med påslag.

Mottatt konsernbidrag (Resultatmetoden) 2020 2019
Konsernbidrag fra Norlandia Barnehagene AS 38 961 308 0
Konsernbidrag fra Norlandia Sprelloppbarnehagene AS 16 275 480
Konsernbidrag fra Valle gård barnehage AS 371 731 117 936
Sum 55 608 519 117 936

Kortsiktig fordring med foretak i samme konsern 2020 2019
Fordring på Care Properties Finance AS 0 1 179 570
Fordring på Care Properties AS 107 516 200
Fordring på Kidsa Barnehager AS 1 673 479
Konserninterne kundefordringer 2 132 010 3 306 975
Fordring på Norlandia Barnehagene AS 57 221 288 15 110 702
Fordring på Norlandia Barnehagene II AS (avviklet 2020) 0 512 389
Fordring på Arken Barnehage AS 0 232 904
Fordring på Valle Gård Barnehage AS 371 731
Konsernkontosystem 87 517 333
Sum 256 432 041 20 342 540

Kortsiktig gjeld til foretak i samme konsern 2020 2019
Avgitt konsernbidrag 116 638 137 40 000 000
Konsernintern leverandørgjeld 0 0
Konsernkontosystem 374 958 447 194 815 371
Kortsiktig gjeld konsern 23 271 907 10 227 224
Sum 514 868 491 245 042 595

Langsiktig gjeld til foretak i samme konsern 2020 2019
Langsiktig gjeld konsern 186 529 258 177 450 548
Sum 186 529 258 177 450 548

Langsiktig gjeld til andre nærstående parter 2020 2019
Langsiktig gjeld nærstående parter 0 0
Sum 0 0
Det foreligger ikke låneavtale for langsiktig gjeld i konsernet og oppgjørstidspunkt er ikke avtalt. 



Note 9 Aksjer i datterselskap

Selskap Forretnings Eie-/ Bokført verdi Resultat Bokført EK

 kontor stemmeandel pr 31.12.2020 pr. 31.12.2020 pr. 31.12.2020

Norlandia Förskolor AB Upplands 
Väsby, 
Sverige

100 % 42 254 430 23 336 928 74 551 278

Norlandia 
Barnehagene AS

Oslo 100 % 121 129 315 36 594 365 204 641 544

Tjuvholmen 
Barnehage AS

Oslo 100 % 767 617 -715 370 1 188 698

Norlandia 
Sprelloppbarnehagene 
AS

Oslo 100 % 42 613 456 12 346 720 90 000

Norlandia Suomi OY Finland 100 % 16 724 520 -13 885 376 -17 500 497

Norlandia Polska Sp. 
Z.o.o

Polen 51 % 492 526 -14 330 931 -62 835 906

Norlandia 
Kinderopvang B.V

Nederland 100 % 42 874 011 10 458 363 69 060 623

Valle Gård 
Barnehager AS

Mandal 100 % 7 438 962 352 018 1 908 588

Sum 274 294 837 54 156 717 271 104 328

Note 10 Investering i tilknyttet selskap

Aksjer og andeler Andel Kostpris Bokført verdi Resultat
pr. 31.12.2020

Bokført EK
pr. 31.12.2020

Wekita GmBH 50 % 21 331 341 21 331 341 Ikke tilgjengelig ikke tilgjengelig

Note 11 Garantier

Selskapet inngår i Multi Option Facility Line hvor det er stilt sikkerhet for bestemt mellomværende i konsernet 
hvor Norlandia Health & Care Group AS er ultimate morselskap. Ordningen har trekkfasilitet på kr 
200 000 000.



Note 12 Skatt

Årets skattekostnad 2020 2019
Resultatført skatt på ordinært resultat:
Betalbar skatt 13 159 782 307 680
For mye/lite avsatt tidligere år 0 0
Endring i utsatt skattefordel -2 885 -353 281
Skattekostnad ordinært resultat 13 156 897 -45 601

Skattepliktig inntekt:
Ordinært resultat før skatt 130 747 017 -232 634
Permanente forskjeller -70 943 108 25 356
Endring i midlertidige forskjeller 13 115 18 871
Avgitt konsernbidrag -59 817 024 0
Avskåret rentefradrag 0 1 586 951
Skattepliktig inntekt 0 1 398 544

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt på årets resultat 925 908 281 734
Betalbar skatt på avgitt konsernbidrag -13 159 782 0
Betalbar skatt på mottatt konsernbidrag 12 233 874 25 946
Sum betalbar skatt i balansen 0 307 680

Beregning av effektiv skattesats
Resultat før skatt 130 747 017 -232 634
Beregnet skatt av resultat før skatt 28 764 344 -51 180
Skatteeffekt av permanente forskjeller -15 607 484 5 578
Sum 13 156 860 -45 601
Effektiv skattesats 10,1 % 19,6 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, 
spesifisert på typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -60 829 -47 714 13 115
Sum -60 829 -47 714 13 115
 
Avskåret rentefradrag -6 857 163 -6 857 163 0
Grunnlag for utsatt skattefordel -6 917 992 -6 904 877 13 115

Utsatt skattefordel (22 %) -1 521 958 -1 519 073 2 885
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Norlandia Preschools AS  

Styrets årsberetning 2020 

 

Selskapets virksomhet 

Selskapets har som hovedvirksomhet å eie andre selskaper relatert til barnehagedrift, samt yte 

konsulenttjenester til andre selskaper innenfor drift av barnehager. 

Selskapet har hovedkontor i Oslo. 

Fortsatt drift og disponering av resultat 

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets 

økonomiske stilling pr. 31.12.2020. 

Likviditeten per 31.12.2020 er vurderes som tilfredsstillende. 

Årsregnskapet for 2020 viser et overskudd på kr. 117 590 120, -      

I desember 2020 solgte selskapet samtlige aksjer i Sprellopp Holding AS 
 

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede. 

Arbeidsmiljø 

Sykefraværet i 2020 var på 2,99 %.  

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i våre 

leveranser. 

Det har ikke vært rapportert om skader eller uhell av større karakter i 2020. 

Likestilling 

Selskapet hadde pr. 31.12.2020 totalt 11 ansatte, fordelt på 10,5 årsverk. Av de ansatte er det totalt 

9 kvinner og 2 menn. Forskjeller i lønn er knyttet til ulike stillinger/ansvarsområder. Målsetningen er 

at det skal gis likt lønn for likt arbeid. Ledelsen mener at den faktiske tilstanden når det gjelder 

likestilling er tilfredsstillende og at det derfor ikke er nødvendig å planlegge eller iverksette spesielle 

tiltak på dette området.  

Diskriminering 

Selskapet har som målsetting å sikre mangfold, og skal rekruttere, utvikle og beholde de beste 

medarbeiderne, uavhengig av kjønn, etnisitet eller nedsatt funksjonsevne.  
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Fremtidsutvikling 

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care konsernet. Konsernet har fokus på vekst, kvalitet og 

utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2021. 

Finansiell risiko 

Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner og helseforetak. Etter 

styrets oppfatning er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet. Selskapet har 

langsiktige kontrakter med det offentlige sektor innenfor sykehjem og pasienthotell.  

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende. 

Ytre miljø 

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ 

innvirkning på det ytre miljø. 

Hendelser etter balansedagen  

Covid-19-pandemien utgjør fortsatt en usikkerhet og risiko fremover. Selv om pandemien medfører 

en stor belastning for våre ansatte og kunder, har den finansielle påvirkningen for 2020 vært mindre 

enn først fryktet. Pandemien er fortsatt et hovedfokus for virksomheten, og vi planlegger for ev. 

negativ utvikling gjennom våre beredskapsprosedyrer. Det er fortsatt usikkerhet rundt hvordan økt 

arbeidsledighet som følge av pandemien, vil påvirke belegg ved barnehagene. 

 

Oslo, 9. juni 2021 

 

I styret for 

Norlandia Preschools AS 

 

 

Yngvar Tov Herbjørnssønn      

Styrets leder          

 

 



KPMG AS 
Sørkedalsveien 6  
Postboks 7000 Majorstuen  
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63 
Fax  
Internet www.kpmg.no 
Enterprise 935 174 627 MVA 

Til generalforsamlingen i Norlandia Preschools AS 

Uavhengig revisors beretning 

Uttalelse om revisjonen av årsregnskapet 

Konklusjon 

Vi har revidert Norlandia Preschools AS' årsregnskap som viser et overskudd på kr 117 590 120. 
Årsregnskapet består av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrømoppstilling 
for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til årsregnskapet, herunder et 
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening er det medfølgende årsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et 
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og 
kontantstrømmer for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler 
og god regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de 
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og 
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av 
årsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt våre 
øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vår oppfatning er innhentet 
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Øvrig informasjon 

Ledelsen er ansvarlig for øvrig informasjon. Øvrig informasjon omfatter informasjon i årsrapporten 
bortsett fra årsregnskapet og den tilhørende revisjonsberetningen. 

Vår uttalelse om revisjonen av årsregnskapet dekker ikke øvrig informasjon, og vi attesterer ikke den 
øvrige informasjonen. 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese øvrig informasjon med det 
formål å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom øvrig informasjon og 
årsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende 
inneholder vesentlig feilinformasjon.  

Dersom vi konkluderer med at den øvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi 
pålagt å rapportere det. Vi har ingenting å rapportere i så henseende. 

Styrets ansvar for årsregnskapet 

Styret (ledelsen) er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder 
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i 
Norge. Ledelsen er også ansvarlig for slik internkontroll som den finner nødvendig for å kunne 
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Revisors beretning - 2020 
Norlandia Preschools AS 

 

utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av 
misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og 
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn 
for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 

Vårt mål med revisjonen er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke 
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en 
revisjonsberetning som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, 
men ingen garanti for at en revisjon utført i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, 
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan 
oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom 
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke økonomiske beslutninger som 
brukerne foretar basert på årsregnskapet. 

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, 
utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

 identifiserer og anslår vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes 
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere 
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag 
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir 
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan 
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring 
av internkontroll. 

 opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å 
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi 
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. 

 evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om 
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. 

 konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved 
avleggelsen av regnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger 
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om 
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig 
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på 
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er 
tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon om årsregnskapet og årsberetningen. Våre 
konklusjoner er basert på revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. 
Etterfølgende hendelser eller forhold kan imidlertid medføre at selskapet ikke fortsetter driften. 

 evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert 
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet representerer de underliggende 
transaksjonene og hendelsene på en måte som gir et rettvisende bilde. 

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 
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Revisors beretning - 2020 
Norlandia Preschools AS 

 

Uttalelse om andre lovmessige krav 

Konklusjon om årsberetningen 

Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i 
årsberetningen om årsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med årsregnskapet 
og i samsvar med lov og forskrifter. 

Konklusjon om registrering og dokumentasjon 

Basert på vår revisjon av årsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet 
nødvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell 
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til å sørge for ordentlig og oversiktlig 
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god 
bokføringsskikk i Norge. 

 
Oslo, 15. juni 2021  
KPMG AS  
 
 
 
Mona Kristin Lien  
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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https://penneo.com/validate

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
På vegne av: KPMG
Serienummer: 9578-5997-4-238449
IP: 81.191.xxx.xxx
2021-06-15 08:19:19Z
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Årsregnskap 2021
Norlandia Barnehagene II AS

Resultatregnskap
Balanse

Kontantstrøm
Noter til regnskapet

Org.nr.: 925 741 949

BankID Signing
Yngvar Tov Herbjørnssønn
2022-06-30



Resultatregnskap
Norlandia Barnehagene II AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020

Salgsinntekt 2 82 798 090 69 714 277
Annen driftsinntekt 16 241 041 15 605 171
Sum driftsinntekter 99 039 132 85 319 448

Varekostnad 2 135 711 0
Lønnskostnad 3, 11 64 175 793 58 961 189
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 1 202 031 1 274 200
Annen driftskostnad 3 21 684 119 9 254 485
Sum driftskostnader 89 197 654 69 489 875

Driftsresultat 9 841 478 15 829 573

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt -434 557 2 081
Annen rentekostnad 44 557 457
Resultat av finansposter 390 000 1 624

Ordinært resultat før skattekostnad 10 231 478 15 831 197
Skattekostnad på ordinært resultat 5 2 665 846 3 484 477
Ordinært resultat 7 565 632 12 346 720

Ekstraordinære inntekter og kostnader

Årsresultat 6 7 565 632 12 346 720

Overføringer
Avsatt til dekning av tidligere udekket tap 0 -348 154
Mottatt konsernbidrag 0 -12 694 874
Avsatt konsernbidrag 8 479 275 0
Overført fra annen egenkapital -913 643 0
Sum overføringer 7 565 632 12 346 720

Norlandia Barnehagene II AS Side 2



Balanse
Norlandia Barnehagene II AS

Eiendeler Note 2021 2020

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 5 359 112 243 880
Sum immaterielle eiendeler 359 112 243 880

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4 875 653 0
Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 4 1 173 860 1 776 615
Sum varige driftsmidler 2 049 514 1 776 615

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer 11 0 1 000
Sum finansielle anleggsmidler 0 1 000

Sum anleggsmidler 2 408 626 2 021 495

Omløpsmidler

Fordringer
Kundefordringer 292 890 30 921
Andre kortsiktige fordringer 2 045 554 744 021
Konsernfordringer 9 20 901 008 22 938 100
Sum fordringer 23 239 452 23 713 042

Investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 5 463 025 11 877 076

Sum omløpsmidler 28 702 477 35 590 118

Sum eiendeler 31 111 103 37 611 613

Norlandia Barnehagene II AS Side 3



Balanse
Norlandia Barnehagene II AS

Egenkapital og gjeld Note 2021 2020

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 7 108 000 90 000
Sum innskutt egenkapital 108 000 90 000

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital -617 044 0
Sum opptjent egenkapital -617 044 0

Sum egenkapital 6 -509 044 90 000

Gjeld
Avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 1 609 114 423 800
Skyldig offentlige avgifter 4 024 545 2 863 360
Konserngjeld 9 18 851 779 24 256 393
Annen kortsiktig gjeld 7 134 709 9 978 059
Sum kortsiktig gjeld 31 620 147 37 521 613

Sum gjeld 31 620 147 37 521 613

Sum egenkapital og gjeld 31 111 103 37 611 613

30.06.2022
Styret i Norlandia Barnehagene II AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn
styreleder

Norlandia Barnehagene II AS Side 4



Indirekte kontantstrøm
Norlandia Barnehagene II AS

Note 2021 2020

Kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat før skattekostnad 10 231 478 15 831 197
Periodens betalte skatt -136 516 0
Ordinære avskrivninger 1 202 031 1 274 200
Endring i kundefordringer -261 969 -30 921
Endring i leverandørgjeld 1 185 314 423 800
Endring i andre tidsavgrensningsposter -19 916 665 8 348 973
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -7 696 326 25 847 249

Kontantstrømmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjøp av varige driftsmidler -517 197 -1 776 615
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -517 197 -1 776 615

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld -2 843 350 -12 193 559
Netto endring konsernkontoordning 20 918 098 0
Innbetalinger av konsernbidrag 0 -12 694 874
Utbetalinger av konsernbidrag -16 275 480 0
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 1 799 268 -24 888 433

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -6 414 255 11 877 075
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels 11 877 076 0
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 5 462 821 11 877 075

Norlandia Barnehagene II AS Side 5



Note 1 Regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Driftsinntekter
Selskapet driver med drift av barnehage. Driften er basert på kommunal godkjenning av den enkelte
barnehage, hvor selskapets inntekter består av tilskudd fra kommunen og betaling fra foreldre. Både tilskudd
og foreldrebetaling er basert på forskrifter hvor tilskuddssatsene oppdateres årlig. Prisingen er basert på en
pris per barn innenfor ulike aldersgrupper og er basert på periodevise tellinger per år av faktisk antall barn
som går i barnehagen. Foreldrene søker og velger barnehage. Det er to hovedopptak i året. Foreldrene kan
skifte barnehage på kort varsel og da stopper foreldrebetalingen. Selskapet er pliktig til å levere et
barnehagetilbud i tråd med gjeldende lover og forskrifter og vedtatte rammeplaner. Levering av
barnehagetilbudet skjer ved at barnehagen holder åpent alle ukedager utenom måneden hvor det er
sommerstengt. Inntektsføring skjer fortløpende for hver dag barnehagen er åpen, som er operasjonalisert
ved at det inntektsføres linjert gjennom året. En eventuell justering ved at antall barn endres anses å være et
variabelt vederlag som allokeres til den måneden det gjelder.

Selskapet mottar i hovedsak betalinger forskuddsvis fire ganger hvert år, som også innebærer at det ikke er
noen kontraktsbalanser av betydning ved årsslutt. Foreldrebetalinger skjer hver måned.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter både periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % på grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremføring ved utgangen av
regnskapsåret. Skatteøkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettoført. Netto utsatt skattefordel balanseføres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets økonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som består av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens
påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart beløp ved verdifall som forventes ikke å være forbigående.
Gjenvinnbart beløp er det høyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er nåverdi av fremtidige
kontantstrømmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres når grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede.

Klassifisering og vurdering av omløpsmidler
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett år etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsløpet. Omløpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på transaksjonstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppføres til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For øvrige
kundefordringer utføres en uspesifisert avsetning for å dekke forventet tap på krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse
Det er inngått avtale med selskapets bankforbindelse om styring av likviditet gjennom et
konsernkontosystem. Ordningen går ut på at morselskapet i konsernet Norlandia Health & Care Group AS
står nå som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti
tilknyttet hovedkontoen. Saldoen på hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestående og trekk på
underkontiene. Mellomværende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre
konsernselskapene utgjør et låneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld til
selskap i samme konsern..



Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.



Note 2 Offentlig tilskudd

2021 2020
Offentlig tilskudd 79 886 812 67 466 750
Andre offentlige variable moderasjoner 2 888 162 2 247 527
Covid 19 tilskudd 23 116 0
Sum offentlige tilskudd 82 798 090 69 714 277

Offentlige tilskudd er definert i forhold til antall barn og alder på barnet og er klassifisert som salgsinntekt i
resultatregnskapet.

Note 3 Lønnskostnader og ytelser, godtgjørelser til daglig leder, styret og revisor

Lønnskostnader
2021 2020

Lønninger 48 713 535 47 268 101
Arbeidsgiveravgift 7 669 245 6 316 902
Pensjonskostnader 4 765 706 5 241 883
Andre ytelser 3 027 306 134 303
Sum 64 175 793 58 961 189

Selskapet har i 2021 sysselsatt 132,5 årsverk og 113 årsverk i 2020.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsført revisjonshonorar for 2021 utgjør kr 124 767 ekskl. mva.
I tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 303 605 ekskl. mva.

Note 4 Varige driftsmidler

Driftsløsøre,
inventar o.a. utstyr Totalt

Anskaffelseskost 01.01.2021 10 150 659 10 150 659
Tilgang kjøpte driftsmidler 517 197 517 197
Fisjon Skyttelveien 957 733 957 733
Anskaffelseskost 31.12.2021 11 625 589 11 625 589

Akkumulerte avskrivninger 31.12 9 576 075 9 576 075
Bokført verdi 31.12.2021 2 049 514 2 049 514

Årets avskrivninger 1 202 031 1 202 031
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2021 1 202 031 1 202 031

Økonomisk levetid 5-10 år
Avskrivningsplan Lineær



Note 5 Skatt

Årets skattegrunnlag 2021 2020
Betalbar skatt 2 391 591 3 580 606
For mye/lite avsatt tidligere år 387 007 0
Endring i utsatt skatt -112 752 -96 129
Sum skattekostnad 2 665 846 3 484 477

Beregning av årets skattegrunnlag: 2021 2020
Ordinært resultat før skattekostnad 10 231 478 15 831 197
Permanente forskjeller 4 198 7 335
Endring i midlertidige forskjeller 635 190 436 948
Avgitt konsernbidrag -10 870 866 -16 275 480
Årets skattegrunnlag 0 0

Betalbar skatt i balansen: 2021 2020
Betalbar skatt på årets resultat 2 391 591 0
Betalbar skatt på avgitt konsernbidrag -2 391 591 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Oversikt over midlertidige forskjeller: 2021 2020 Endring
Varige driftsmidler -1 383 374 -1 098 545 284 829
Fordringer -237 679 -10 000 227 679
Sum -1 621 053 -1 108 545 512 508

Sum -1 621 053 -1 108 545 512 508

Utsatt skattefordel (22 %) -356 632 -243 880 112 752

Forklaring til hvorfor årets skattekostnad
ikke utgjør 22 % av resultat før skatt:

2021 2020

Resultat før skatt 10 231 478 15 831 197
22 % skatt av resultat før skatt 2 250 925 3 482 863
Permanente forskjeller 22 % 924 1 614
Beregnet skattekostnad 2 251 849 3 484 477

Effektiv skattesats 22,0 % 22,0 %



Note 6 Egenkapital

Aksje-
kapital

Annen
egenkapital Sum

Pr. 31.12.2020 90 000 0 90 000
Fisjon Skyttelveien 18 000 296 599 314 599
Pr. 01.01.2021 108 000 296 599 404 599
Årets overskudd 7 565 632 7 565 632
Avgitt konserbidrag 0 -8 479 275 -8 479 275
Pr. 31.12.2021 108 000 -617 044 -509 044

Det har i 2021 blitt gjennomført en fisjon av Skyttelveien Barenehage AS hvor driften er fisjonert inn i
Norlandia Barnehagene II AS. Fisjonen har blitt gjennomført med regnskapsmessig virkning fra 01.07.2021.

Fisjonen er gjennomført med skattemessig kontinuitet etter reglene for skattefri fisjon.

Note 7 Aksjekapital, aksjonærer m.v.

Aksjekapitalen i Norlandia Barnehagene II AS pr. 31.12 består av:

Antall Pålydende Balanseført
Ordinære aksjer 30 000 3,6 108 000
Sum 30 000 4 108 000

Alle aksjene gir samme rettigheter i selskapet.

Norlandia Barnehagene II AS hadde 1 aksjonær pr. 31.12.2021.

Oversikt over de største aksjonærene pr. 31.12.2021:

Ordinære Sum antall Eierandel Stemmeandel
Norlandia Preschools AS 30 000 30 000 0 % 100 %

Note 8 Bankinnskudd

2021 2020
Bundne skattetrekksmidler 10 099 1 800 513

Tryg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av løpende skattetrekk for de ansatte,
opp til kr 2 700 000.



Note 9 Mellomværende

2021 2020
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer konsern 20 901 008 22 350 944
Sum 20 901 008 22 350 944

Gjeld
Annen kortsiktig gjeld konsern 18 851 779 16 275 480
Sum 18 851 779 16 275 480

Note 10 Sikkerhetsstillelser

Selskapet inngår i konsernets Cashpool hvor det er stilt sikkerhet for bestemt mellomværende i konsernet,
hvor Norlandia Health & Care Group AS er morselskap. Ordningen har en trekkfasilitet på NOK 350 000 000.

Note 11 Lån og sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer

Det er ikke gitt lån eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styret eller andre administrasjons-, ledelses- eller
kontrollorgan i 2021.
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Norlandia Barnehagene II AS

Styrets årsberetning 2021

Selskapets virksomhet

Selskapets driver barnehager spredt over hele landet. Selskapet har hovedkontor i Oslo.

Norlandia Health & Care Group AS, som er konsernspiss, har tegnet styreansvarsforsikring som også 
dekker direkte og indirekte eide datterselskaper, herunder selskapet. Forsikringen dekker ansvar 
styremedlemmer og ledende ansatte kan komme i forbindelse med deres rolle i selskapet. 
Forsikringen er begrenset til NOK 100 millioner per år og per skadetilfelle.

Fortsatt drift og disponering av resultat

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets 
økonomiske stilling pr. 31.12.2021.

Selskapet har negativ kontantstrøm pr. 31.12.21. Det skyldes i hovedsak nedbetaling av kortsiktig 
gjeld. Likviditeten per 31.12.2021 vurderes som tilfredsstillende.

Årsregnskapet for 2021 viser et overskudd på kr. 7 565 632,-.     

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljø

Sykefraværet i 2021 var på 15,89 %.

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i våre 
leveranser.

Det har ikke vært rapportert om skader eller uhell av større karakter i 2021.

Likestilling og Diskriminering

Selskapet har utarbeidet en likestillingsredegjørelse knyttet til tilstanden rundt likestilling, mangfold 
og ikke-diskriminering. Redegjørelsen ligger vedlagt ved årsregnskapet 2021.  

Fremtidsutvikling

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care-konsernet. Konsernet har fokus på vekst, kvalitet og 
utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2022.

Finansiell risiko

BankID Signing
Yngvar Tov Herbjørnssønn
2022-06-30
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Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner. Etter styrets oppfatning 
er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet. 

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende.

Ytre miljø

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ 
innvirkning på det ytre miljø.

Hendelser etter balansedagen 

Stortinget har vedtatt en endring i barnehageloven som innebærer at samtlige barnehager må 
organiseres som selvstendige rettssubjekter. Dette medfører et behov for reorganisering av 
selskapet, og medfølgende kostnader knyttet til dette. 

Oslo, 30. juni 2022

I styret for
Norlandia Barnehagene II AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn
Styrets leder



KPMG AS 
Sørkedalsveien 6 
Postboks 7000 Majorstuen 
0306 Oslo  

Telephone +47 45 40 40 63 
Fax  
Internet www.kpmg.no 
Enterprise 935 174 627 MVA 

Til generalforsamlingen i Norlandia Barnehagene II AS 

Uavhengig revisors beretning 

Konklusjon 

Vi har revidert Norlandia Barnehagene II AS' årsregnskap som består av balanse per 31. desember 
2021, resultatregnskap og kontantstrømoppstilling for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og 
noter til årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening 

oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav,

gir årsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstrømmer for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Våre oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er 
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet. Vi er 
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional 
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics 
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i 
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og 
hensiktsmessig som grunnlag for vår konklusjon. 

Øvrig informasjon 

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i årsberetningen. Øvrig informasjon omfatter 
informasjon i årsrapporten bortsett fra årsregnskapet og den tilhørende revisjonsberetningen. Vår 
konklusjon om årsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i årsberetningen. 

I forbindelse med revisjonen av årsregnskapet er det vår oppgave å lese årsberetningen. Formålet er 
å vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom årsberetningen og årsregnskapet og 
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av årsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i 
årsberetningen ellers fremstår som vesentlig feil. Vi har plikt til å rapportere dersom årsberetningen 
fremstår som vesentlig feil. Vi har ingenting å rapportere i så henseende. 

Basert på kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at årsberetningen 

er konsistent med årsregnskapet og

inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for årsregnskapet 

Ledelsen er ansvarlig for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med 
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også ansvarlig for slik 
internkontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder 
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og 
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn 
for årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 
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Uavhengig revisors beretning - Norlandia Barnehagene II AS 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 

Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning 
som inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti 
for at en revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som 
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir 
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke 
økonomiske beslutninger som brukerne foretar basert på årsregnskapet. 

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utøver vi profesjonelt skjønn og utviser profesjonell 
skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg: 

identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfører revisjonshandlinger for å håndtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for vår konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som følge av misligheter ikke blir
avdekket, er høyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebære samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

opparbeider vi oss en forståelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for å
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for å gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhørende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

konkluderer vi på hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av årsregnskapet, basert på innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten på
tilleggsopplysningene i årsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer vår konklusjon. Våre konklusjoner er basert på revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfølgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medføre at selskapet ikke fortsetter driften.

evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i årsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt årsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene på en måte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid 
revisjonsarbeidet skal utføres. Vi utveksler også informasjon om forhold av betydning som vi har 
avdekket i løpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne 
kontrollen. 

Oslo,  2022 
KPMG AS  

Mona Kristin Lien   
Statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
På vegne av: KPMG AS
Serienummer: 9578-5997-4-238449
IP: 80.232.xxx.xxx
2022-07-01 12:31:16 UTC
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Interim condensed financial information

Income Statement
Norlandia Preschools AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Operating revenues, group companies 1 088               1 500             
Other income 5 249               13 842          
Other income, group companies 26 736             22 052          
Total 33 073            37 395          

Personell expenses (5 424)             (6 317)           
Other operating expenses (3 347)             (2 870)           
Other operating expenses, group companies (10 639)           (19 601)         
Depreciation ann amortisation (2)                     (2)                   
Operating profit/(loss) 13 661,552     8 606            

Net financial items 4 037               (10 141)         
Net financial items, group companies 1 052               588                
Profit/(loss) before taxes 18 751            (946)              

Income taxes -                   -                 
Net income 18 751            (946)              



Statement of financial position
Norlandia Preschools AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Property, plant and equipment 4                         7                    
Deferred tax asset 3 498                 1 522             
Investment in subsidiaries 374 929             310 775        
Investment in associated companies 21 331               21 331          
Other non-current financial assets 37                       -                 
Non-current receivables, group companies 180 892             216 922        
Total non-current assets 580 692             550 557        

Trade receivables -                     530                
Trade receivables, group companies 407                    -                 
Other current receivables 1 405                 1 039             
Other current receivables, group companies 10 739               108 255        
Total current assets 12 551               109 824        

-                     
Total assets 593 243             660 381        

Share capital 100                    100                
Share premium 444                    444                
Other paid-in equity 2 401                 2 401             
Retained earnings 251 354             64 647          
Total equity 254 300             67 592          

Borrowings -                     896                
Interest-bearing liabilities, group companies 200 982             191 202        
Other non-current liabilities 9 000                 -                 
Total non-current liabilities 209 982             192 098        

Trade payables 1 578                 12                  
Trade payables, group companies 356                    -                 
Taxes payable -                     (462)              
Other current liabilities 12 519               2 530             
Other current liabilities, group companies 114 508             398 610        
Total current liabilities 128 961             400 691        

Total equity and liabilities 593 243             660 381        



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Årsregnskap 2020

for

 
Norlandia Sprelloppbarnehagene AS



RESULTATREGNSKAP
NORLANDIA SPRELLOPPBARNEHAGENE AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2020 2019

Salgsinntekt 3 85 319 448 0
Sum driftsinntekter 85 319 448 0

Lønnskostnad 2 58 961 189 0
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 1 274 200 0
Annen driftskostnad 2 9 254 485 0
Sum driftskostnader 69 489 875 0

Driftsresultat 15 829 573 0

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt 2 081 0
Annen rentekostnad 457 0
Resultat av finansposter 1 624 0

Ordinært resultat før skattekostnad 15 831 197 0
Skattekostnad på ordinært resultat 7 3 484 477 0
Ordinært resultat 12 346 720 0

Årsresultat 12 346 720 0

OVERFØRINGER
Avsatt konsernbidrag 12 694 874 0
Overført til udekket tap 348 154 0
Sum overføringer 12 346 720 0

NORLANDIA SPRELLOPPBARNEHAGENE AS SIDE 2



BALANSE
NORLANDIA SPRELLOPPBARNEHAGENE AS

EIENDELER Note 2020

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordel 7 243 880
Sum immaterielle eiendeler 243 880

VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 5 1 776 615
Sum varige driftsmidler 1 776 615

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Andre langsiktige fordringer 4 1 000
Sum finansielle anleggsmidler 1 000

Sum anleggsmidler 2 021 495

OMLØPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer 30 921
Andre kortsiktige fordringer 744 021
Konsernfordringer 6 22 938 100
Sum fordringer 23 713 042

INVESTERINGER

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 11 877 076

Sum omløpsmidler 35 590 118

Sum eiendeler 37 611 613

NORLANDIA SPRELLOPPBARNEHAGENE AS SIDE 3



BALANSE
NORLANDIA SPRELLOPPBARNEHAGENE AS

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2020

EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 8, 9 90 000
Sum innskutt egenkapital 90 000

Sum egenkapital 9 90 000

GJELD

KORTSIKTIG GJELD
Leverandørgjeld 423 800
Skyldig offentlige avgifter 2 863 360
Konserngjeld 6 24 256 393
Annen kortsiktig gjeld 9 978 059
Sum kortsiktig gjeld 37 521 613

Sum gjeld 37 521 613

Sum egenkapital og gjeld 37 611 613

                                        
                                        

Oslo, 21.05.2021
Styret i Norlandia Sprelloppbarnehagene AS

Yngvar Tov Herbjørnssønn
styreleder

NORLANDIA SPRELLOPPBARNEHAGENE AS SIDE 4



Note 1 Regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge. 

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som varige driftsmidler. Andre eiendeler er 
klassifisert som omløpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et år er klassifisert som
omløpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseføres
til nominelt beløp på opptakstidspunktet.

Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold 
av driftsmidler kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens påkostninger eller forbedringer 
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmiddelet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke er
forventet å være forbigående. Langsiktig gjeld balanseføres til nominelt beløp på etableringstidspunktet.

Inntekter
Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet. Tjenester inntektsføres etter hvert som de er 
levert. Selskapets driftsinntekter kommer i hovedsak fra foreldrebetalinger i form av barnehageutgifter og kommunale
driftstilskudd.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppført til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet 
tap. Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. 

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler
med forfallsdato som er kortere enn tre måneder fra anskaffelse.

Kostnader
Kostnader regnskapsføres som hovedregel i samme periode som tilhørende inntekt. I de tilfeller det 
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter 
skjønnsmessige kriterier. Øvrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat før skatt. Skatt knyttet til 
egenkapitaltransaksjoner er ført mot egenkapitalen. Skattekostnaden består av betalbar skatt 
(skatt på årets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Skattekostnaden er 
fordelt på ordinært resultat og resultat av ekstraordinære poster i henhold til skattegrunnlaget. 
Utsatt skatt er beregnet på grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremføring ved 
utgangen av regnskapsåret. Netto utsatt skattefordel balanseføres i den grad det er sannsynlig den
kan bli nyttegjort.

Kontantstrømoppstlling
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Bruk av estimater
Utarbeidelse av årsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk forutsetter at ledelsen benytter 
estimater og forutsetninger som påvirker resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld,
samt opplysninger om usikre eiendeler og forpliktelser på balansedagen.

Fisjonsfusjon
Selskapet var overtakende part i en fisjonsfusjon med Bekkevollen Barnehage AS (org nr 992 741 279), Linnesbakken Barnehage AS 
(org nr 896 234 242), Solbergmoen Barnehage AS (org nr 992 530 022) og Solbergelva Barnehage AS (org nr 998 551 536).
Barnehagedriften ble overdratt ved fusjonen, med tilhørende eiendeler, rettigheter og forpliktelser. Fusjonen ble gjennomført til 
kontinuitet med regnskaps- og skattemessig virkning 01.01.2020.

 Norlandia Sprelloppbarnehagene AS 

 Noter til regnskapet 2020 



Note 2 Lønnskostnad, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte mm

Lønnskostnad 2020

Lønn inkl styregodtgjørelse 47 268 101                 
Arbeidsgiveravgift 6 316 902                   
Pensjonskostnader 5 241 883                   
Andre personalkostnader 134 303                       
Sum 58 961 189                 

Gjennomsnittlig antall ansatte 113                               

OTP
Selskapet er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller
kravene i denne lov.

Revisor

Godtgjørelse til revisor og samarbeidende   
selskap fordeler seg slik: 2020

Lovpålagt revisjon 164 800                       
Andre tjenester utenfor revisjon 218 267                       

Note 3 Inntekt

Inntekter fordelt på art:

Salgsinntekt 2020

Foreldrebetalinger for opphold og kost 13 863 381            
Kommunale driftstilskudd 71 456 067            
Sum 85 319 448            

Pr geografisk område

Total inntekt 2020

Salg i Norge 85 319 448            
Sum 85 319 448            

Note 4 Fordring

Fordringer med forfall senere enn ett år 2020

Fordringer nærstående parter -                           
Andre langsiktige fordringer 1 000                       
Sum 1 000                       



Note 5 Varige driftsmidler

Driftsløsøre, Sum varige
inventar, utstyr driftsmidler

Anskaffelseskost 31.12.20219 -                               -                                
Tilgang ved fusjon 10 150 659                10 150 659                 
Avgang -                               -                                
Anskaffelseskost 31.12.2020 10 150 659              10 150 659                 

Akkumulerte avskrivninger 31.12.2019 -                               -                                
Tilgang ved fusjon 7 099 844                   7 099 844                   
Avgang akkumulerte avskrivninger -                               -                                
Årets avskrivninger 1 274 200                   1 274 200                   
Nedskrivning -                               -                                
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2020 8 374 044                   8 374 044                   

Bokført verdi pr. 31.12.2020 1 776 615                1 776 615                

Selskapet benytter lineære avskrivninger for alle varige driftsmidler.
Den øknomiske levetiden for driftsmidlene er beregnet til:

 - Driftsløsøre, inventar og utstyr 5 - 10 år

Note 6 Mellomværende med nærstående parter

Fordringer Kortsiktige Langsiktige

Ild Eiendom AS 587 156                       -                                
Norlandia Preschools AS 22 350 944                 -                                
Sum 22 938 100              -                           

Gjeld Kortsiktig Langsiktig

Norlandia Preschools AS 16 275 480                 -                                
Care Properties AS 7 980 913                   -                                
Sum 24 256 393                 -                                



Note 7 Skatt
2020

Årets skattekostnad fremkommer slik
Betalbar skatt -                                
Endring utsatt skatt  -96 129                        
Skatt av konsernbidrag 3 580 606                   
Årets totale skattekostnad 3 484 477                   

Skattekostnad ordinært resultat 3 484 477                   

Betalbar skatt i årets 2020
skattekostnad fremkommer slik: 

Ordinært resultat før skattekostnad 15 831 197              
Permanente forskjeller 7 335                       
Avgitt konsernbidrag -16 275 480             
Endring midlertidige forskjeller 436 949                   
Grunnlag betalbar skatt -                           
Skatt 22% -                           

Betalbar skatt på årets resultat -                           

Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:
Betalbar skatt på årets resultat -                           

Sum betalbar skatt -                           

Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt 31.12.2020 01.01.2020
Forskjeller som utlignes:

Fordringer -10 000                    -110 580                   
Driftsmidler -1 098 545               -561 016                   
Underskudd til fremføring -                           -                            

Sum -1 108 545               -671 596                   
Utsatt skatt + / (skattefordel - ) -243 880                  -147 751                   

Beregning av effektiv skattesats 2020

Resultat før skatt 15 831 197              
Beregnet skatt av resultat før skatt 3 482 863                

Skatteeffekt av følgende:
Permanente forskjeller 1 614                       
Virkning av endring skattesats -                           

Sum 3 484 477                

Effektiv skattesats 22,01 %

Note 8 Aksjekapital og aksjonærinformasjon

Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12.20 består av følgende aksjeklasser:

Antall Pålydende Bokført

Ordinære aksjer 30 000                         3                                    90 000                    
Sum 30 000                         90 000                    

Eierstruktur
Eier- Stemme-

Antall andel andel

Norlandia Preschools AS 30 000                         100 % 100 %
Totalt antall aksjer 30 000                         100 % 100 %

Norlandia Sprelloppbarnehagene AS inngår i konsernregnskapet til Norlandia Health & Care Group AS med forretningsadresse Øvre Vollgate 13, 0158 Oslo.
Konsernregnskapet er publisert på Oslo Børs.



Note 9 Egenkapital

Aksjekapital Annen innskutt EK Overkurs Annen EK Sum
Egenkapital 31. desember 2019 -                           -                            -                       
Stiftelse 30 000                     -5 677                       -                       -                            24 323                 
Fusjon 60 000                     541 108                    64 000                 -7 072 220                -6 407 112           
Mottatt konsernbidrag -                           6 820 944                 -                       -                            6 820 944            
Årsresultat -                           -                            -                       12 346 720               12 346 720          
Avgitt konsernbidrag -                           -                            -                       -12 694 874              -12 694 874         
Reklassifisering -                           -7 356 373                -64 000                7 420 374                 -                       
Egenkapital 31. desember 2020 90 000                     -                            -                       -                            90 000                 

Note 10 Bankinnskudd

Bundet skattetrekkskonto utgjør i selskapet kr 1 800 513.



Kontantstrømoppstilling

2020
KONTANTSTRØMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

Årsresultat før skattekostnad 15 831 197
Periodens betalte skatt 0
Ordinære avskrivninger/nedskrivning 1 274 200
Endring i kundefordringer -30 921
Endring i  leverandørgjeld 423 800
Endring i andre omløpsmidler og andre gjeldsposter 8 348 973

Netto kontantstrømmer fra operasjonelle aktiviteter 25 847 249

KONTANTSTRØMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Investeringer i varige driftsmidler -1 776 615
Salg av driftsmidler 0
Utbetalinger ved kjøp av finansielle anleggsmidler 0

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -1 776 615

KONTANTSTRØMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0
Endring mellomværende konsern -12 193 559
Utbetalinger av utbytte 0

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter -12 193 559

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 11 877 075
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 0

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 11 877 076
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Norlandia Sprelloppbarnehagene AS 

Styrets årsberetning 2020 

 

Selskapets virksomhet 

Selskapet driver barnehager i Drammen og Lier kommune. 

Selskapets har hovedkontor i Oslo. 

Selskapet ble stiftet 14. september 2020, og i desember 2020 ble fire enkeltstående barnehager, som 

befinner seg i henholdsvis Drammen kommune og i Lier kommune, fusjonert inn i selskapet.  

Fortsatt drift og disponering av resultat 

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets 

økonomiske stilling pr. 31.12.2020. 

Likviditeten per 31.12.2020 er vurderes som tilfredsstillende. 

Årsregnskapet for 2020 viser et overskudd på kr. 12.346.720, -       

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede. 

Arbeidsmiljø 

Sykefraværet i 2020 var på 19,4 %.  

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i våre 

leveranser. 

Det har ikke vært rapportert om skader eller uhell av større karakter i 2020. 

Likestilling og Diskriminering 

Selskapet har utarbeidet en likestillingsredegjørelse knyttet til tilstanden rundt likestilling, mangfold 

og ikke-diskriminering. Redegjørelsen ligger vedlagt ved årsregnskapet 2020.   

Fremtidsutvikling 

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care konsernet. Konsernet har fokus på vekst, kvalitet og 

utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2021. 
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Finansiell risiko 

Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner. Etter styrets oppfatning 

er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet.  

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende. 

Ytre miljø 

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ 

innvirkning på det ytre miljø. 

Hendelser etter balansedagen  

Covid-19-pandemien utgjør fortsatt en usikkerhet og risiko fremover. Selv om pandemien medfører 

en stor belastning for våre ansatte og kunder, har den finansielle påvirkningen for 2020 vært mindre 

enn først fryktet. Pandemien er fortsatt et hovedfokus for virksomheten, og vi planlegger for ev. 

negativ utvikling gjennom våre beredskapsprosedyrer. Det er fortsatt usikkerhet rundt hvordan økt 

arbeidsledighet som følge av pandemien, vil påvirke belegg ved barnehagene. 

 

 

Oslo, 21. mai 2021 

 

I styret for 

Norlandia Sprelloppbarnehagene AS 

 

 

Yngvar Tov Herbjørnssønn      

Styrets leder         
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Morten Viholmen
Statsautorisert revisor
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IP: 77.16.xxx.xxx
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Interim condensed financial information

Income Statement
Norlandia Barnehagene II AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Operating revenues 50 556           44 288           
Other income -                 105                
Total 50 556           44 393           

Direct cost of goods and services (1 387)            (841)               
Personell expenses (34 778)         (26 907)         
Other operating expenses (8 988)            (8 000)            
Other operating expenses, group companies (2 098)            (1 518)            
Depreciation ann amortisation (217)               (615)               
Operating profit/(loss) 3 087,799     6 513             

Net financial items 87                  (31)                 
Profit/(loss) before taxes 3 174             6 482             

Income taxes -                 -                 
Net income 3 174             6 482             



Statement of financial position
Norlandia Barnehagene II AS

Unaudited, in NOK 1000 30.06.2022 30.06.2021

Property, plant and equipment 1 832             1 451             
Deferred tax asset 359                244                
Other non-current financial assets 13                  1                     
Total non-current assets 2 204             1 696             

Trade receivables 169                377                
Cash and cash equivalents 11 436           22 474           
Other current receivables 3 583             2 559             
Total current assets 15 188           25 409           

-                 
Total assets 17 393           27 105           

Share capital 108                90                  
Retained earnings 2 557             6 482             
Total equity 2 665             6 572             

Other non-current liabilities -                 (222)               
Total non-current liabilities (0)                   (222)               

Trade payables 2 517             1 742             
Taxes payable -                 (387)               
Other current liabilities 12 211           11 049           
Other current liabilities, group companies -                 8 353             
Total current liabilities 14 727           20 756           

Total equity and liabilities 17 393           27 105           























































Interim condensed financial information

Income Statement
Trinomen AB

Unaudited, in SEK 1000 2022-06-30 2021-06-30

Operating revenues 11 953           10 461           
Other income 6                     0                     
Total 11 959           10 461           

Personell expenses (6 426)            (5 723)            
Other operating expenses (1 499)            (1 331)            
Other operating expenses, group companies (785)               (1 094)            
Depreciation ann amortisation (14)                 (14)                 
Operating profit/(loss) 3 235             2 300             

Net financial items (2 623)            (1 894)            
Profit/(loss) before taxes 612                406                

Net income 612                406                



Statement of financial position
Trinomen AB

Unaudited, in SEK 1000 2022-06-30 2021-06-30

Property, plant and equipment 77                  62                  
Other non-current financial assets -                 7                     
Total non-current assets 77                  70                  

Cash and cash equivalents 4 488             4 064             
Other current receivables 2 466             409                
Total current assets 6 954             4 473             

Total assets 7 031             4 542             

Share capital 100                100                
Share premium 20                  20                  
Retained earnings 1 984             1 778             
Total equity 2 104             1 898             

Other non-current liabilities 666                665                
Total non-current liabilities 666                665                

Trade payables 182                145                
Trade payables, group companies 23                  610                
Other current liabilities 1 440             1 224             
Other current liabilities, group companies 2 615             -                 
Total current liabilities 4 260             1 980             

Total equity and liabilities 7 031             4 542             




