® Ringerikskraft

Arsberetning Ringerikskraft AS

Konsernet Ringerikskraft bestdr av morselskapet Ringerikskraft AS og tilhgrende datterselskaper.
Ringerikskraft AS har hovedkontor i Henefoss. Konsernets hovedvirksomhet er produksjon,
distribusjon og omsetning av energitjenester, og entreprengrvirksomhet.

Ringerikskraft er eid av Ringerike kommune (69,46 %), Hole kommune (11,42 %), Nore og Uvdalt
kommune (4,8 %) og KLP (14,27 %).

Ringerikskraft er tuftet pd vannkraft og nettvirksomhet, og vare rgtter har lagt grunnlaget for
gvrige satsinger og verdiutvikling pa andre virksomhetsomrader innen energi. I dag er
Ringerikskraft et solid konsern med leveranser i store deler av Norge og i flere av energisektorens
omréader.

I 2022 var samfunnet og markedet fortsatt preget av pandemien, samt Russlands invasjon av
Ukraina. Dette har pavirket strempriser, markedet og oppdragsmengde. Ringerikskraft har en
sikringsstrategi for & avdempe svingninger i markedet. Prissikringsstrategien har til hensikt & sikre
et stabilt og forutsigbart utbytte. Konsekvensen er at vi ikke far med oss de hgye prisene som har
vaert, men at vi heller ikke blir rammet sa hardt i perioder med lave kraftpriser. I henhold til
strategien skal vi sikre til en skattengytral posisjon. I september gkte myndighetene
grunnrenteskatten med 22 % over natten, samt at det ble innfort et heyprisbidrag pa kraft solgt
over 70 gre/kWh. Endringen av grunnrenteskatten fikk tilbakevirkende kraft for hele 2022.
Heyprisbidraget hadde virkningstidspunkt fra 28.09.2022 og er basert pa spotprisen i markedet.
Endring av skatt tok ikke hensyn til allerede inngatte sikringskontrakter, som betyr at vi har betalt
skatt pa inntekt vi ikke har hatt. Skatteendringene har resultert i at vi betaler tilnaermet 100 %
skatt av var produksjon for skattedret 2022.

Entreprengrvirksomheten har ogsd vaert pavirket av et utfordrende marked de siste arene. Det har
vaert hard konkurranse om jobbene, og elektrifiseringen gar saktere enn forventet. Etter farste
halv3r 2022 fusjonerte entreprengrvirksomheten alle selskap inn i Laje AS, og de har jobbet aktivt
med & samkjgre prosesser, effektivisere og tilpasse organisasjonen til dagens markedsutsikter.
Resultatet i entreprengrvirksomheten er preget av et tgft marked over tid.

De siste &rene har vi brukt tid pd & utvikle og tilpasse konsernet til fremtidens teknologi og trender
samt krav fra myndigheter og sluttkunder. Det er lagt ned mye tid og ressurser i strukturprosesser
i de ulike virksomhetsomradene. Etter en omfattende prosess med mange interessenter hentet vi
inn en ny medeier i ladeselskapet Kople, og de gikk inn med 390 millioner kroner for 3 styrke
satsingen i Norge og Norden. Dette ble offentliggjort i januar 2022, og deler av nedsalget er
gevinstrealisert i 2022. I dag eier vi 37,7 % av Kople, og de har vokst til et solid selskap med
hovedkontor og mange arbeidsplasser i Hgnefoss.

Styret er forngyd med det systematiske arbeidet med utvikling av konsernets virksomhetsomrader
og organisasjon i en utfordrende tid. Konsernet omsatte for 1,5 milliard kroner. Resultatet etter
skatt for konsernet ble 94,3 millioner kroner.

Kunde

Strgmforbruket blant kundene i nettomradet var 589 GWh i 2022 mot 836 GWh i 2021.
Reduksjonen skyltes utkobling av forbruket hos datasenterkunder i nettomradet, og mindre forbruk
hos gvrige kunder som fglge av hgye spotpriser. Den totale inntektsrammen for nettleie fordeles pa
kundene i nettomradet etter forbruk. Ved bortfall av nettleieinntekter fra kraftkrevende industri
betyr det at denne andelen nettleie fordeles p& gvrige kunder i nettomradet.
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Nettselskapet startet det nye dret med nytt navn og ny merkevare. Endringen fra Ringerikskraft
Nett til Fgie ble gjennomfgrt som fglge av myndighetspalegg gjeldende for hele Norge.
Nettselskapet skal vaere tydelig adskilt fra gvrig konkurranseutsatt virksomhet i et energikonsern,
og kan ikke ha likhet i navn eller logo og farger. Denne endringen var en stor overgang for
kundene som i alle &r har forholdt seg til Ringerikskraft Nett for informasjon om blant annet
nettleie, tilknytning og strembrudd. Gjennom aret har flere blitt oppmerksomme p& endringen,
men det vil fortsatt ta tid @ gjgre Faie kjent som nettselskapet i Ringerike, Hole og Nore. I 2022 ble
det ogsa innfert en ny modell for nettleie for nettkundene. Den nye modellen baserer seg i starre
grad pa kundenes effektuttak, og har som malsetting & redusere de kapasitetskrevende
stremtoppene morgen og ettermiddag. Ved & fa kundene til a bli mer bevisst pa nar de bruker
stram, og hvor mye de bruker samtidig, kan nettselskapene unnga dyre investeringer i stramnettet
som kun er ngdvendig for gkt etterspgrsel noen fa timer i dagnet.

1 2022 ble Fgie sterkt pavirket av strempriskrisen i samfunnet gjennom ekstrem prisgkning pa
kraftkjgp til nettap. Dette fgrte til at nettleien maétte justeres tre ganger, og det ble en betydelig
gkning for nettkundene. For & redusere behovet for ytterligere nettleiegkninger i slutten av 2022
og i 2023, besluttet myndighetene at andeler av de sdkalte flaskehalsinntektene hos Statnett skulle
overfgres til nettselskapene. Fgie mottok 57 mnok i 2022.

Fgr strempriskrisen har Fgie over flere &r hatt mulighet til 8 holde nettleien uendret for
nettkundene, og den har vart en av de laveste i Viken Fylke. Utvikling i kraftpris og stgttemidler
fra Statnett vil vaere avgjgrende for utvikling i nettleien i 2023.

Styret vil peke pé viktigheten av god drift, vedlikehold og reinvesteringer i stramnettet for & sikre
en god forsyningssikkerhet. Nettselskapet har hatt jevn aktivitet pa vedlikeholds- og
reinvesteringssiden ogsa i 2022. Blant annet har Fgie bygget om gammelt hgyspentnett til
kabelnett, byttet flere brytere og stolper, og jobbet med forebyggende vedlikeholdsarbeid gjennom
hele &ret.

Leveringskvaliteten til kundene i 2022 ble pd 99,98 %. Kostnaden for ikke levert energi (KILE) ble
p3 5,9 millioner kroner som er en nedgang fra aret fgr (13,1 mnok i 2021). Det har ikke vaert
stgrre hendelser i nettet som ga lange avbrudd i 2022.

Konsernet opprettholder stabil drift i 12 naervarmeanlegg. I 2022 ble det satt i drift to nye anlegg,
et pd Kambo og et pd Maura. Det er besluttet 8 satse mer p8 varmeanlegg for & bidra til gkt
produksjon av fornybar varme.

Det er kg for industrietableringer pa Ringerike. Mange gnsker 3 etablere seg her, men na er
ettersperselen stgrre enn tilgjengelig kapasitet. Virksomhetsomradet Energilgsninger i
Ringerikskraft har jobbet aktivt for a bidra til at det blir utbygging av gkt kapasitet inn til regionen.
Fer jul 2022 presenterte Statnett sine omradeplaner, og det er svaert positivt at det er vedtatt en
ny Ringerike stasjon som er planlagt til 2x300 MVA med rom for en tredje transformator.
M3lIsettingen er at den star ferdig i 2030. For & gjgre det mulig med industrietableringer fgr den tid,
er konsernet involvert i et fieksibilitetsprosjekt for industriparker der vi gnsker & se pa muligheten
for at industriaktgrene gjennom sin evne til fleksibilitet kan pavirke eget effektuttak.

Samfunn

Eierstrategien vektlegger at selskapet skal ta samfunnsansvar gjennom a drive et robust selskap
med hgy leveringssikkerhet, stabile arbeidsplasser og utvikling i et langsiktig perspektiv. Som en
viktig hjgrnestensbedrift i Ringeriksregionen er selskapet bevisst sin rolle innen
kompetanseutvikling, rekruttering av leerlinger, bidrag til utvikling av regionen og stotte til lokale
idretts-, kultur- og ungdomsmiljger. Ringerikskraft hadde 29 leerlinger ved arsskiftet.

Ringerikskraft produserer i et normalt nedbgrsdr 448 GWh miljgvennlig kraft, tilsvarende
energibehovet til omtrent 22 000 bolighus. Produksjonen kan variere med +/-25 % i vite/tgrre ar.
Selskapet produserte 319 GWh vannkraft i 2022 mot 437 GWh vannkraft i 2021. 2022 ble et
saerdeles tgrt ar, og det forklarer nedgangen i produksjonen. @konomisk tilsvarer dette 250 mnok
tapt omsetning.
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Selskapet har produksjon i fire av de sentrale vassdragene pa Ostlandet. I elvene produserer vi
kraft av vannet som renner der, uavhengig av kraftpriser og vaerforhold. Vi sikrer stabil produksjon
ved & vaere representert | flere vassdrag, og ved 3 ha flere aggregater i hvert vannfall. R gke
produksjonskapasitet er et prioritert vekstomrade.

I energimeldingen heter det at Norge trenger 50 TWh ny energi for 3 dekke gkt forbruk. Det betyr
at verdien p8 var energiproduksjon vil gke over tid. For § ta energimeldingen p3 alvor har
datterselskapet Viul Kraft AS sendt inn melding om at de gnsker a bygge et nytt kraftverk -
Randselva Kraftverk. Utbygd er det planlagt at dette vil gi 120 GWh ny energi.

Ringerikskraft vil fortsette utvikling av alternative energilgsninger, og gnsker § styrke satsingen pa
nye utviklingsomrader.

2022 dro med seg det hoye prisniviet fra 2021 pé kull og gass. Noe av arsaken er pandemien de
siste drene. Russlands invasjon i Ukraina med pafalgende sanksjoner fgrte til at gassleveranser fra
Russland i praksis opphgrte, og det farte til ytterligere etterspgrsel av gass. I Europa var det gass
som satte prisen pé europeisk elektrisitet i hele 2022. Det kom historisk lite nedbgr i perioden
februar til september 2022. Det fgrte igjen til historisk lave magasiner som resulterte i hgye
strempriser. Snittpris i Sgr- Norge i 2022 var 193,9 gre/kWh. Snittpris de siste 10 arer 30,9
agre/kWh.

Den 28.9.22 gkte myndighetene skatt pa vannkraftproduksjon vesentlig. Grunnrenteskatten gkte
med 22 % over natten. Samtidig ble det innfort et hgyprisbidrag pa kraft solgt over 70 gre (anlegg
over 10 MVA). Omleggingen betyr at selskapet har 90 % marginalskatt pa kraftpris over 70
gre/kWh.

Ytre miljo

Selskapet produserer og distribuerer miljgvennlig kraft. Selskapets virksomhet medfgrer lite
forurensning av det ytre miljget og representerer betydelige positive miljgbidrag gjennom sin
produksjon av fornybar vannkraft. Det er ikke registrert brudd p& konsesjonsbestemmelser i 2022.
Det har ikke blitt registrert hendelser som har skadet det ytre miljget.

Konsernet legger vekt p8 § redusere negativ miljgpavirkning gjennom & ha grundig risiko og
konsekvensutredning knyttet til egen virksomhet. Utredningen er grunnlaget for miljotiltak pd bade
eksisterende og nye satsinger. Dette arbeidet er i tr8d med konsernets baerekraftstrategi som bade
skal redusere egen miljepavirkning, samt bidra til & skape nye lgsninger og mer fornybar
energiproduksjon.

Konsernets virksomhet (bortsett fra Vannkraft som det ikke finnes sertifiseringsordning til per i
dag) er sertifisert som Miljefyrtarn. Sertifiseringen er et effektivt verktgy for god miljgledelse, og vi
jobber mélrettet med miljetiltak innen arbeidsmiljg, avfallshandtering, energibruk, innkjgp og
transport. Vi er stolte over 8 vaere Miljefyrtdrn, og mener at det er riktig - og ikke minst viktig - at
vi som organisasjon har hagy oEpmerksomhet pa dette. Dette handler om a veere en del av det
grenne skiftet, ta ansvar for vare handlinger og samtidig ha stor oppmerksomhet pa bade indre og
ytre miljg.

Ringerikskraft AS gnsker & legge til rette for utslippsfri transport med lademuligheter for kunder og
ansatte ved hovedkontoret. Antall elbiler som brukes i driften er i vekst. Hovedkontoret er bygget
med flere tiltak for & redusere energiforbruket, blant annet med energiproduksjon fra solceller.

Det er etablert beredskapsplaner som skal sikre trygg handtering av unormale situasjoner som
ulykker, flom eller uvaer.
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Ansvarlig forretningsdrift

I Ringerikskraft er selskapene sertifisert som Miljefyrtarn. Per i dag finnes det ikke
sertifiseringsordning for Ringerikskraft Produksjon. Entreprengren Laje er sertifisert etter ISO 9001
kvalitet og 45001 arbeidsmiljg. Vi gnsker kontinuerlig forbedring, og mot slutten av 2022 startet vi
et prosjekt for 8 oppdatere og forsterke konsernets strategi for baerekraft og ansvarlig
forretningsdrift. Med denne satsingen skal konsernet ha en helhetlig satsing for alle
forretningsomrader, og vi skal ta ansvar for hvordan vi pavirker mennesker, ytre miljg og samfunn
bade i eksisterende drift og videre forretningsutvikling.

Det er gjennomfgrt en vesentlighetsanalyse ut fra hva som er vesentlig for vare interessenter og
var verdiskapning, og vi har delt opp satsingene i to - vi skal bidra til a pke solsiden gjennom E
produsere med fornybar energi, og vi skal redusere skyggesiden gjennom & jobbe systematisk med
krav og oppfelging av verdikjeden i trdd med apenhetsloven, dette gjgr vi gjennom
aktsomhetsvurderinger. Vi skal ogsa forsterke arbeidet med systematisk etterlevelse og vi skal
jobbe aktivt med HMS og inkludering. Redegjgrelsen for aktsomhetsvurderingene vil bli
offentliggjort pd konsernets nettsider innen fristen 30.6.2023.

Organisasjon og HMS

Ringerikskraft-konsernets virksomhetsomrader er vannkraft, stremnett, entreprengr og
energilgsninger.

Morselskapet eide ved utgangen av 2022 100 prosent av aksjene i datterselskapene Ringerikskraft
Produksjon AS, Faie AS, Laje AS, Ringerikskraft Neervarme AS, SMARTservice Norge AS, Numedal
Energi AS, Asbjgrnsensgate 12-14 AS og Mauravegen 99 AS.

SMARTservice Norge AS ble overfgrt fra Laje AS til Ringerikskraft AS 1.1.2022. Selskapet er
planlagt avviklet i 2023. SMARTservice Nordic Contractors AB ble solgt til en av de ansatte i
selskapet med virkning fra 1.10.22.

Cube Infrastructure Fund IIT kom inn pa eiersiden i Kople fra den 13.1.2022. Ringerikskraft beholdt
44,2 prosent av aksjene ved kjgpstidspunktet, og reduserte ytterligere ned til 37,7 prosent i
desember 2022.

Selskapet eier 50 prosent av Viul Kraft AS og 11 prosent av Yve AS (morselskapet til Kraftriket og
Polar Kraft). Konsernet har 5 prosent eierpost i Smartliv AS.

Ved utgangen av 2022 hadde konsernet 394 ansatte inkludert 29 leerlinger hvorav 59 ansatte er
kvinner og 337 menn. Gjennomsnittsalderen i konsernet er 40 ar.
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Oversiktstabell antall ansatte per.31.desember 2022:

SELSKAP Antall Andel %
Fgie AS 39

Kvinne 9 23%
Mann 30 77%
Laje AS 312

Kvinne 29 9%
Mann 283 91%
Numedal Energi AS 1

Mann 1 100%
Ringerikskraft AS 31

Kvinne 20 65%
Mann 11 35%
Ringerikskraft Naervarme AS 0

Ringerikskraft Produksjon AS 10

Mann 10 100%
Kvinne 0 0%
SMARTservice Norge AS 0

SUM HELE KONSERNET 394

Kvinne 59 15%
Menn 335 85%
Midlertidig ansatte Konsern 34 8,6%
Kvinne (inkl.to lzerlinger) 5 1%
Menn (leerlinger) 27 7%
Antall deltidsansatte Konsern 11 2,8%
Kvinner 5 1,3%
Menn 6 1,5%
Turnover akkumulert 2022 84 15,6%
Antall fagorganiserte i konsernet 159 40%

Det gjennomfgres en omfattende medarbeiderundersgkelse annet hvert 3r. Sist i 2021. I tillegg
gjennomfgres det kvartalsvis trivselslogger. Generelt skdrer konsernet over Iandsg]ennomsnlttet
og resultatene viser hgy trivsel og et godt arbeidsmiljg. Det er allikevel viktig 3 folge opp funn og &
jobbe med kontinuerlig forbedring, og det er laget en forpliktende handlingsplan for oppfglging av
medarbeiderundersgkelsen.

Ringerikskraft har innskuddsbasert pensjonsordning i KLP for alle ansatte med unntak av noen fa
ansatte som er igjen i den stengte ytelsesordningen grunnet fastsatte aldersgrenser ved
stengetidspunkt av ytelsesordningene.

Helse og sikkerhet

Konsernet har stor oppmerksomhet pa helse, arbeidsmiljg og sikkerhet og alle selskaper i
konsernet. Som miljgsertifisert fglger det forpliktelser til systematisk HMS-arbeid. Ringerikskraft AS
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har i 2022 viderefgrt aktiviteter der mélet blant annet er a redusere sykefravaeret. Vi jobber
malrettet med oppfalging, dialog og tilrettelegging pa arbeidsplassen, og har flere velferdstilbud
med malsetting og trivsel pd jobb og god helse blant ansatte.

Alle ansatte har et eget HMS-ansvar, men det tillegges lederne et spesielt ansvar & sikre at ansatte
trives og kommer glade og friske hjem. I 2022 signerte hele konsernledergruppa et HMS-Igfte som
forplikter dem i «jeg form»:

e Jeg har ansvaret for et inkluderende, skadefritt og trygt arbeidsmiljg

Jeg mener at alle ugnskede hendelser og ulykker kan forhindres

Jeg mener at et inkluderende og dpent arbe;dsmlljﬂ gjer oss sterkere

Jeg skal kontinuerlig arbeide med forbedringer for 3 sikre en skadefri arbeidshverdag

Jeg skal sikre kunnskapsdeling og samarbeid med medlemsbedriftene

HMS-Igftet har lagt fgringer for hvordan vi jobber med HMS, og hvert enkelt selskap har etablert
egne handlingsplaner med tiltak som skal bidra til 3 Igfte oss ytterligere pd HMS.

Konsernets samlede sykefravaer var 5,6 prosent. Av dette utgjorde egenmeldt fravaer (inntil 8
dager) 1,4 prosent.

Det arbeides systematisk med rapportering av ugnskede hendelser og ulykker/farlige forhold.
Rapporter:ngen av upnskede hendelser/avvik er et verktgy for & iverksette forebyggende tiltak for
3 sikre et godt og trygt arbeidsmiljg, og for unngd at det skjer alvorlige ulykker og hendelser. Det
er satt ekstra fokus pa deling av egne og andres feil, og det er etablert dokumenterte leeringsark til
dette formalet. Det ble innrapportert og behandlet 1999 avviksmeldinger i 2022. 7 av disse har
veert personskader med fraveaer, og 11 personskader totalt i 2022. En av personskadene hadde
veldig heyt skadepotensiale som kunne fatt alvorlige konsekvenser for den involverte. Det ser
imidlertid ut til at den ansatte ikke far varige men av hendelsen. Det har veert bade intern og
ekstern granskning av saken, og Ringerikskraft har fatt gode tilbakemeldinger fra myndighetene pad
hvordan saken er handtert.

I RK arbeider vi m3lrettet med vart overordnet mal om null skader og aIvorllge hendelser gjennom
godt planleggingsarbeid, r:akovurdermger og iverksettelse av tiltak for a unnga skader. Det
arbeides med en god avvikskultur for 8 melde fra og behandle aVVIk for a8 forebygge skader og
alvorlige hendelser. RK har etablert en god Iaermgsplattform for 8 laere av egne og andres feil, og
utarbeider lzeringsark til dette formalet. Videre satses det pa nye tiltak og metoder gjennom
arbeidet i HMS-Igftet.

Forskning og utvikling

Gjennom 2022 var Fgie deltager i smartnett-prosjektet «Opal». Prosjektet er en viderefgring av
tidligere prosjekt i samarbeid med eSmart Systems og flere andre nettselskap. Prosjektet tester og
utvikler ny teknologi for smartere og mer effektiv drift av stremnettet etter innfgring av AMS-
malere. Prosjektet ble avsluttet ved utgangen av 2022.

I entreprengrvirksomheten jobbes det med innovasjonsarbeid pa ny teknologi innen veibelysning
gjennom eierskap i Intelligate.

Gjennom 2022 har vi jobbet med etableringen av et rammeverk for innovasjon;
innovasjonssystemet i Ringerikskraft. Innovasjonssystemet inneholder en strategi for innovasjon,
organisering og ressurser, prosesser for prioritering av satsningsomrader og konsepter og
ideutvikling. Dette skal resultere i en innovasjonsportefglje av ideer og seiskaper helt fra tidlig
idéstadium til skalering og Ignnsom realisering av innovasjonsinvesteringene.

Endringer og innovasjoner nart kjernevirksomheten (grenser opp mot forbedringsarbeid/LEAN)
skal skje i hele Ringerikskraft-konsernet. Nye forretningsmodeller og stgrre innovasjoner er det
virksomhetsomradet Energilgsninger som har ansvaret for i Ringerikskraft.

Energilgsninger er Ringerikskraft sin satsnlng pa ny business der gode forretningsmodeller skal
skalere, og det skal veere lett for kundene 3 ta grgnne valg. Derfor er strategien til Energilgsninger
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tett knyttet til RKs innovasjonssystem og radikal innovasjon. Energilgsninger-teamet bestod i 2022
av 5 8rsverk med kompetanse pa energisystemer og innovasjon. For a sikre at alle ideer
Energilgsninger jobber med har strategisk fit, bruker Energilgsninger en matrise med ulike mulige
satsningsomrader som vurderes opp mot en rekke parametre. Det jobbes ut flere konsepter
innenfor de satsningsomradene som vurderes som mest attraktive. Noen forlater aldri papiret,
mens andre testes ut. Mens risikoen er hgy og kunnskapen lav om nye ideer holdes pengebruken
lav. Energilgsninger er i 2023 tildelt et utforskningsbudsjett for & jobbe med ideer helt fra et tidlig
idéstadium frem til de blir rene investeringscaser med en validert kontantstrgm og et definert
marked. Resultatet blir en sammensatt innovasjonsportefalje med innovasjoner i alle livsfaser.

I 2022 startet Energilgsninger et innovasjonsprosjekt knyttet tif fleksibilitet i kraftkrevende
industri.

Reisen fra datarom til sky har fortsatt med systematisk arbeid for 8 modernisere og konsolidere IT-
portefaljen. I 2022 begynte vi & f& avkastning av dette arbeidet. Ved & standardisere IT-
plattformen har vi bade forenklet og automatisert driften av IT som har resultert i effektivisering. I
tillegg til dette ble det ogs& i 2022 gjennomfart en rekke tiltak for & heve IT-sikkerhet som en
konsekvens av gkt risiko og uforutsigbarhet. Den sikkerhetspolitiske situasjonen i Europa krever
gkt beredskap innen IT-sikkerhet, og dette har vi tatt konsekvensen av.

Finansiell risiko

Konsernets inntekter fra kraftproduksjonen er eksponert for risiko ved endringer i energipriser,
produksjonsvolumer og valuta.

I et marked med stort innslag av vannkraft vil pris og produksjonsvolum variere. For & redusere
risiko for store prisvariasjoner, og for a sikre deler av kontantstrgmmene innen
produksjonsvirksomheten og strgmsalget, benyttes finansielle prissikringsinstrumenter.
Prissikringer foretas i henhold til vedtatte strategier og inngds med ekstern samarbeidspartner.
Med forventninger om fortsatt hgy strgmpris fremover justeres strategien til en lavere grad av
sikringskontrakter i drene som kommer.

All krafthandel i engrosmarkedet foretas normalt i euro. For 8 unngd resultatendringer pa grunn av
svingninger i valutakurser er fastprisavtaler inngétt direkte i norske kroner eller ved at selskapet
har valutasikret disse.

Risiko forbundet med nettvirksomheten er i hovedsak knyttet til endringer i myndighetenes
reguleringer og til skader pd stremnettet som for8rsakes av uvaer, ytre pakjenninger eller havari
samt skader pa tredjeperson forarsaket av stremnettet.

Selskapet har etablert en finansstrategi hvor deler av selskapets rentebaerende gjeld er sikret med
fast rente. Selskapets kredittrisiko og renterisiko anses som lav.

Det er etablert en trekkrettighet for 8 sikre driftslikviditet. Selskapets likviditetsrisiko anses som
lav.
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Fremtidsutsikter

Russlands krigfering i Ukraina og ettervirkninger av Covid 19 pandemien preger gkonomien i
verden, og kraftbransjen blir ogsa berprt i 2022;

o Gassprisen setter kraftprisen i stor grad
« Materiell til bygging og drift har steget kraftig
» Tidenes hgyeste kraftpriseri 2022

Ringerikskrafts virksomhet er i hovedsak langsiktig i sin natur og selskapet er rustet for 3 handtere
stgrre gkonomiske utfordringer, selv om det vil kunne veere utfordrende i det korte bildet.

I januar 2022 signerte Ringerikskraft en avtale med investorfondet Cube og la med dette
grunnlaget for en sterk videre satsing for Kople, bade i Norge og Norden. Ringerikskraft vil fortsatt
vaere en medeier, der eierandelen 95 sikt vil reduseres til 30%. Denne transaksjonen har gitt
Ringerikskraft et godt utgangspunkt for videre vekst innen andre omrader, enten organisk eller
gjennom strukturell vekst, samtidig som selskapet opprettholder en betydelig verdi i Kople AS med
det forventede store markedet som er i Norden innen elbillading.

Rret 2021 var preget av hgye kraftpriser der gjennomsnittprisen for aret ble 75.8 gre/kWh i vart
omrade. Kraftprisen fortsatte a stige gjennom 2022 og snittprisen for Sret ble pd et historisk hgyt
nivd med 194 gre/kWh. Til tross for hgye priser i kraftmarkedet sa er det ikke ngdvendigvis
ensbetydende med store overskudd. Ulike strategier for sikringskontrakter sammen med et
skattesystem som ikke hensyntar sikringskontrakter, medforte at flere kraftprodusenter varslet om
underskudd i 2022. For Ringerikskraft ble det et mindre plussresultat pa vannkraftproduksjonen
der mye av 8rsaken til det svake resultatet skyldes skatteskjerpelsene som ble innfert pa vannkraft
i 2022.

Det er fortsatt forventning om hgye priser pa fornybar kraft fremover, og det vil bli lavere grad av
sikringskontrakter fremover. Det medfgrer en forventet pkning av overskuddet i vannkraftsektoren
de naermeste arene.

Nettselskapene er regulerte monopolvirksomheter, og ved en effektiv drift vil det i drene fremover
forventes 3 fortsatt kunne levere et stabilt resultat. Det er likevel grunn til a tro at myndighetenes
inntektsrammeregulering fortsatt vil g3 i en retning der det gnskes stgrre nettselskap. For
Ringerikskrafts nettselskap, Fgie AS, er det gnskelig med en sterre samling/samarbeid mellom de
ulike nettselskapene i Buskerudregionen. Vi mener det vil gi stgrre fagmiljeer, mer interessante
arbeidsoppgaver for den enkelte medarbeider og dermed stgrre muligheter for 3 tiltrekke og

beholde kritisk kompetanse i fremtiden. En kompetanse som vil vaere nedvendig for 3 tilfredsstille
de ulike krav til effektiv drift som er ngdvendig for 8 kunne utnytte inntektsrammen best mulig.

Digitaliseringen fortsetter sin raske utvikling og det kreves en organisasjon som evner ataibruk
den nye teknologien og som kan endre seg i takt med denne utviklingen. Ringerikskraft gnsker 3
adoptere ny teknologi og stgrre fagmiljger gir grunnlag for a kunne utnytte teknologiens muligheter
ytterlige for 3 hente ut synergier og bli enda mer effektive.

Det er fra myndighetenes hold uttalt at det trengs en kraftig nybygging og rehabilitering av det
elektriske ledningsnettet i Norge. Det er forventet at de ulike nettselskap med Statnett i spissen
trenger & bruke store midler i drene som kommer til 3 fa fortgang i elektrifiseringen av Norge.
Imidlertid ser vi at disse forventningene ikke ble innfridd i 2022, og det ser o0gsa ut til & veere et
trangt marked i 2023. Det forventes at det skal bli en bedring fra 2024 og utover da det ikke er et
spersm&l lenger om ngdvendigheten, men mer om nar de ulike nettselskap er villig til 3 ta denne
investeringen. Vi ser at flere elektroentreprengrer har slitt med darlig lgnnsomhet i 2022, noe ogsa
vart eget entreprengrselskap, Laje, har opplevd. Det arbeides aktivt med tiltak for & tilpasse
virksomheten til et endret marked, og de fremtidsutsiktene vi ser for oss pa kort og lengre sikt.
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Ringeriksregionen er attraktiv for industrietableringer, og i dag er det stgrre etterspgrsel etter kraft
enn kapasitet i overfgringsnettet. Ringerikskraft har jobbet aktivt for & kunne tilby Igsninger, og a
tilgjengeliggjgre kraft til nyetableringene. Dette er i samarbeid med eiere av sentralnett,
regionalnett, lokalnett og mdustnaktarene I tillegg er tett samarbeid mellom kommune,
grunneiere og neeringsliv avgjgrende for 3 lykkes med etablering av nye arbeidsplasser og ny
naering.

Virksomhetsomradet Energilgsninger jobber aktivt med nye forretningsmuligheter innen utnyttelse
av energi, blant annet innen fleksibilitet, og dette arbeidet viderefgres.

Ringerikskraft er et godt etablert seiskap der det er skapt grunnlag for store verdier gjennom
mange ar. Selskapet er i stadig utvikling og gir grunnlag for verdiskaping for eiere, ansatte og
samfunnet gjennom sin aktivitet. Styret forventer en stabil utvikling av selskapet i 2023.

Virksomheten

Vannkraft

Ringerikskraft Produksjon AS ivaretar konsernets virksomhet innen kraftproduksjon og bestdr av
hel- og deleide produksjonsanlegg. Virksomheten drifter kraftverkene Henefoss I og IT i
Begnavassdraget, Rsa innerst i Steinsfjorden, Vittingfoss i Numedalslagen, Aall Ulefos i Eidselva
(Midt-Telemark) og Viulfoss og Askerudfoss i Randselva. Videre forvalter selskapet kraftrettigheter
fra Mykstufoss og Ramfoss.

Selskapet hadde i 2022 samlede driftsinntekter p8 468,7 (223 7) millioner kroner, et driftsresultat
pd 153,1 (125,3) m|II|oner kroner og et resultat fgr skatt pa 143,2 (115,8) millioner kroner.
Resultat etter skatt ble pd -28,3 millioner kroner. Samlet produksjon i 2022 for selskapet utgjorde
319 GWh (437 GWh). Normalproduksjon er 448 GWh.

Ringerikskraft AS eier 50 prosent av aksjene i Viul Kraft AS som igjen eier 100 prosent av aksjene i
AS Randsfjord Tremasse- & Paplrfabrlkk Selskapet har fire kraftverk lokalisert i Randsfjord-
vassdraget og drives av eierne pa eiernes konsesjoner. Viul-selskapene selger kraften til eierne pa
markedsvilkar.

Viul Kraft AS’ regnskap er innarbeidet i konsernregnskapet etter egenkapitalmetoden. I regnskapet
er andel av resultatet i Viul Kraft AS innarbeidet med 31,8 (minus 5,5) millioner kroner.

Energilasninger

Energilgsninger er Ringerikskraft sin satsnmg p& ny business der gode forretningsmodeller skal
skalere, og det skal vaere lett for kundene 3 ta grenne valg. Derfor er strategien til Energilgsninger
tett knyttet til RKs mnovaSJonssystem og radikal innovasjon. Energilgsninger-teamet bestod i 2022
av 5 8rsverk med kompetanse pa energisystemer og innovasjon. I 2022 var selskapene
Ringerikskraft Naervarme, SMARTservice Norge, Numedal Energi samt eierskapet i Kople en del av
virksomhetsomradet Energilgsninger.

Ringerikskraft Neervarme

Rlngerlkskraft Naervarme AS ble stiftet i 2009 og er et heleid datterselskap av ngerlkskraft AS.
Selskapets mal er miljgvennlig produksjon og distribusjon av fornybar energi, gjennom & bygge og
drifte naervarmeanlegg for bedriftskunder og sameier.

Selskapet driver neervarmeanlegqg i Sarﬂst Norge. To anlegg som har vaert under bygging ble satt
pa drift i andre kvartal, begge basert pa energibrgnner og varmepumper.

2022 har vaert preget av hgye strgmpriser, og regjeringens strgmstgtte og f]ernvarmestfatte
Anleggene til Ringerikskraft Neervarme faller utenfor ordningen, men selskapet har valgt 8
kompensere kundene for egen regning til det kommer en avklaring fra myndighetene.
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Arsregnskapet viser inntekter pa 7,8 (6,7) millioner kroner og et resultat fgr skatt p& minus 0,5
(minus 0,9) millioner kroner. Det er produsert og levert 5,5 GWh (5 GWh) fra naervarmeanleggene.

SMARTservice Norge

SMARTservice Norge AS har levert tjenester innen maling av energiforbruk, avregning, fakturering,
innfordring og kundesupport i 2022.

Arsregnskapet viser inntekter p& 12,4 (18,6) millioner kroner og et resultat fgr skatt pé 8,1 (3,2)
millioner kroner.

Numedal Energi

Numedal Energi AS skal med Numedal, Ringerike og Hole som sitt hjemmemarked drive med
utbygging og drift av fibernett. Selskapet eier 0gsa 25 % av Numedal Fiber AS sammen med tre
andre nettselskap i Numedal.

Arsregnskapet viser inntekter pa 4,9 (4,7) millioner kroner og et resultat fgr skatt pa 1,6 (-0,2)
millioner kroner.

Kople

Ringerikskraft AS eier 37,7 % av Kople AS etter nedsalg fra 100 % ved starten av 2022. Kople
bygger og drifter ladeanlegg med lynladere, hurtigladere og normalladere i hele Norge. Kople AS’
regnskap er innarbeidet i konsernregnskapet etter egenkapitalmetoden. I regnskapet er andel av
resultatet i Kople AS innarbeidet med minus 8,6 (minus 15,4) millioner kroner.

Stremnett

Fgie AS (tidligere Ringerikskraft Nett) har som oppgave a drifte, vedlikeholde og fornye
stremnettet i henhold til omsetningskonsesjon og omradekonsesjon for kommunene Nore og Uvdal,
Ringerike og Hole.

Virksomheten hadde samlede driftsinntekter pa 260,9 (192,6) millioner kroner. Selskapet hadde et
driftsresultat pa 57,6 (minus 4,8) millioner kroner og resultatet far skatt er 48,9 (minus 12,1)
millioner kroner, som ga en avkastning p& nettkapitalen pa 9,9 (minus 1,1) % i 2022. Det ble
transportert 589 (836) GWh i stremnettet. Selskapet hadde 25 591 kunder ved utgangen av 2022.

Leveringssikkerheten til kundene ble 99,98 (99,96) %.

Som folge av krav til selskapsmessig og funksjonelt skille endret nettselskapet navn fra
Ringerikskraft Nett til Feie mot slutten av 2021, og 2022 var fgrste hele Sret som Fgie. Det tar tid &
gjore kundene kjent med navnebyttet, og 8 skape forstaelse for hvorfor det er gjennomfgrt.

Entreprengr

Laje AS (tidligere Ringerikskraft Entreprengr AS) samler entreprengrvirksomheten i konsernet.
Selskapene prosjekterer og bygger nye nettanlegg i tillegg til drift og vedlikehold av det
eksisterende ledningsnettet, veibelysning, bygging av fiber og provisoriske strgmanlegg.
Selskapets oppgaver omfatter ogs& beredskaps- og vaktordninger, kontroll av stremmalere, nye
tilknytninger samt vedlikehold. Virksomheten er representert over hele det sentrale
gstlandsomradet.

Laje AS er 100 % eid av Ringerikskraft AS.

Fra 1. juli samlet Laje entreprengrvirksomheten i et felles selskap, og Laje Innlandet AS, Laje
Hadeland AS, Laje Buskerud AS og Nettservice Datadrift AS ble fusjonert inn i morselskapet Laje
AS.
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Entreprengr med alle sine datterselskaper hadde driftsinntekter pa 654,5 (691,5) millioner kroner,
og et resultat for skatt p& minus 86,5 (minus 28,2) millioner kroner. Med totalkapital pa 367,0
millioner kroner og en egenkapital pd 73,4 millioner kroner har entreprengr en egenkapitalandel pd
20,0 %.

Resultatet i 2022 er preget av et sviktende marked, og et marked med stor konkurranse om
jobbene. Som fglge av fusjonen ble det gjennomfgrt flere grep for 3 samkjgre organisasjonen,
etablere felles rutiner og & tilpasse organisasjonen til fremtidsutsiktene.

Marked og stremsalg

Ringerikskraft hadde en eierandel i Yve AS pa 11 % ved arsskiftet, og Yve er en finansiell eiendel i
konsernet. Yve eier stremleverandgrene Kraftriket AS og Polarkraft AS.

Morselskap

Ringerikskraft AS er morselskapet i konsernet. Selskapet utfgrer strategiske og administrative
tjenester for konsernet, blant annet kraft- og finansforvaltning, gkonomi- og regnskapsrapportering
og risiko- og skonomistyring. Videre utfgres felles administrative tjenester som kommunikasjon,
kompetanseutvikling, personal og HMS-arbeid.

Ansatte

Likestilling og diskriminering

Likestillings- og diskrimineringslovens formal er @ fremme likestilling og hindre diskriminering pd
grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet, kjgnnsuttrykk, alder og
andre vesentlige forhold ved en person. Konsernet arbeider aktivt, mélrettet og planmessig for a
fremme lovens formal innenfor var virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering,
lgnns- og arbeidsvilkdr, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Konsernet arbeider aktivt og malrettet for & utforme og tilrettelegge ogsa de fysiske forholdene slik
at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes og betjenes av flest mulig.

Som en del av styrende dokumenter for alle selskap i konsernet er dokumentene strategiplanen,
HR policyen, ledeisesprinsipper, varslingsplakat og de etiske retningslinjene. Dokumentene legger
premissene for hvordan vi forholder oss til hverandre og omgivelsene vare. Disse er godt forankret
i hele organisasjonen, og de ansatte forplikter seg til 3 etterleve disse via underskrift i
arbeidskontrakten. I strategiplanen innen HR og de etiske retningslinjene er likestilling og likeverd
beskrevet som ett av kravene som legges til grunn for var virksomhet. Vi anerkjenner og
verdsetter at alle mennesker er ulike, vi aksepterer ingen form for diskriminering og vi behandler
alle med respekt.

Likestilling

Konsernet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lgnn, avansement og rekruttering. Av
konsernets ansatte er 59 kvinner. Morselskapets styre har sju medlemmer, herav to kvinner.
Konsernet har en hgy andel mannlige ansatte. Dette skyldes hovedsakelig at infrastruktur- og
entreprengrvirksomhetene tradisjonelt har vaert mannsdominert (se egen rapport i vedlegg 1).

Arbeidstidsordninger i selskapet fglger av de ulike stillingene og er uavhengig av kjgnn.

Det er redegjgringsplikt i likestilling- og diskrimineringsloven. Se vedlegg 1 til arsberetningen.

Ringerikskraft AS | Besoksadresse: Hvervenmoveien 33, 3511 Henefoss
Postadresse: Postboks 522, 3504 Henefoss | post@ringerikskraft.no | 32 11 95 00 | ringerikskraft.no

Org.nr: Ringerikskraft AS 976 957 628 Ringerikskraft Produksjon AS 987 293 586
Faie AS 987 626 844  Laje AS 920 465 536
Ringerikskraft Neervarme AS 994 895 370 Kople AS 926 493 280

11



® Ringerikskraft

Resultat

Etter styrets oppfatning gir det fremtagte arsregnskapet et korrekt bilde av selskapets resultat,
eiendeler, gjeld og finansielle stilling.

Konsernets omsetning utgjorde 1,5 (1,1) milliard kroner. Konsernet fikk et driftsresultat p& 240,7
(43,0) millioner kroner og et resultat for skatt pa 256,3 (85,9) millioner kroner. Resultatet etter
skatt i konsernet utgjorde 94,3 (27,2) millioner kroner. Konsernets resultat er pévirket av nedsalg i
Kople AS, manglende tilsig og endring av skatteregime for vannkraft, stabil drift i nettvirksomheten
og utfordringer i entreprengrvirksomheten. Konsernets finansielle stilling er etter styrets mening
god.

Likviditet og finansiering
Langsiktig rentebaerende gjeld i konsernet er 600 millioner kroner. Selskapet har et bankldn pa
200 millioner kroner som forfaller i september 2023 og klassifisert som kortsiktig i balansen.

Konsernets egenkapital var ved utlgpet av aret 594,9 millioner kroner. Dette ga en
egenkapitalandel pa 28,9 prosent, som er et tilfredsstillende niva i forhold til selskapets
virksomhet, omfang og risiko. Egenkapitalrentabilitet (ordinzert resultat i prosent av
gjennomsnittlig egenkapital) for konsernet var 16,6 prosent.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var 147,5 millioner kroner. Etter dekning av netto positiv
kontantstrgm fra investeringsaktiviteter pa 42,8 millioner kroner, netto gkning av gjeld pa 4,5
millioner kroner, utlegg ved overfgring av aksjer pa 15,0 millioner kroner, utbetalt utbytte i 2022
med 31,5 millioner kroner ble likviditeten gkt med 148,2 millioner kroner. Samlet tilgjengelig
likviditet var 231,9 millioner kroner per 31. desember 2022. I tillegg har konsernet en
trekkrettighet pa 150 millioner kroner.

Investeringer

Samlede egenfinansierte driftsmiddel investeringer i konsernet var 118,5 millioner kroner i 2022.
Investeringer i strgmnettet utgjorde 77,4 millioner kroner. 39,1 millioner kroner av
nettinvesteringene er finansiert ved anleggsbidrag fra kundene. @vrige investeringer var i bygging
av ny dam i Hgnefoss, Nybygg for Laje pad Maura, fibernett, Naervarme og oppgradering av IT-
infrastruktur.

Styreansvarsforsikring

Styret og ledende ansatte er omfattet av selskapets Igpende styreansvarsforsikring. Denne er
plassert hos forsikringsgivere med solid finansiell styrke.

Fortsatt drift
Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Utbytte

Eierkravenes fgringer er at utbytte fastsettes pa bakgrunn av regnskapsarets resultat, egenkapital
og behov for kapital til videreutvikling. Ringerikskraft AS har, i samsvar med eierkravene,
investeringsplaner med hovedvekt pa fornyelse og styrking av stremnettet og produksjonsanlegg
for vannkraft som krever en styrking av egenkapitalen. Styret har lagt vekt pa ikke & svekke
selskapets finansielle stilling, samt a sikre eierne langsiktighet og stabilitet i utbyttet. Styret
foreslar et utbytte til eierne pd 35,0 millioner kroner.

Styret er meget tilfreds med selskapets utvikling og arets resultat i en krevende tid.
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Disponering av resultat
Resultatet etter skatt i Ringerikskraft konsernet ble kroner 94 329 159 for 2022. Arets overskudd
etter skatt i morselskapet Ringerikskraft AS er kroner 232 764 671.

Arets overskudd foreslds anvendt slik:

Avsatt utbytte kr 35 000 000
Overfort til annen egenkapital kr 197 764 671
Sum disponert kr 232764671

Ringerikskraft AS

31. desember 2022

4, rMars2023
A BT
Merdaane Dot Teelusen
TN\
Per Roskifte Atle Jensen May-Janne Rita Botha Pedersen
nestleder styremedlem

styrets leder

et Conaes VD

Per Christian Gomnaes Anders Tra Ellen Langeggen
styremedlem styremedlem styremedlem

/{é‘%&ﬂ W /éﬁw/ﬂ%g&_ﬁé ﬁ//’)/; z'ﬁg”?’ 4
Morten Krokvik Hans Marius Engeseth Alﬁme Berget o
styremedlem styremedlem administrerende direktgr

Ringerikskraft AS | Besoksadresse: Hvervenmoveien 33, 3511 Henefoss
Postadresse: Postboks 522, 3504 Honefoss | post@ringerikskraft.no | 32 11 95 00 | ringerikskraft.no

Org.nr: Ringerikskraft AS 976 957 628 Ringerikskraft Produksjon AS 987 293 586
Foie AS 987 626 844  Laje AS 920 465 536

Ringerikskraft Naervarme AS 994 895 370 Kople AS 926 493 280
13
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