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Styrets beretning Veas Selvkost AS

OM VIRKSOMHETEN

Yeas Selvkost AS renser avlepsvann fra befolkning og naeringsvirksomhet som
tilsvarer om lag 800 000 personer i Oslo, Barum, Asker og Nesodden, Selskapet
gienvinner ressurser | form av varme, ragass, nitrogenlasning og
jordforbedringsmiddel fra slam. Virksomheten omfatter anlegget pa Bjerkas i Asker
og deler av den store avl@pstunnelen som gar fra Oslo til Bjerkas.

Selskapet er 100 prosent eid av Veas AS. Konsernstyret har det overordnede
ansvaret for all aktivitet i datterselskapet, og utgjer datterselskapets
generalforsamling. Styret | selskapet bestar av atte persaner fra ledergruppen |
WVeas. Styret er sammensatt av fire menn og fire kvinner. Styret velges for to ar av
gangen.

Weas Selvkost styres av en aksjonzeravtale og vedtekier som er vedtatt av
kammunestyrena i de tre kommunene.

Weas Selvkost utferer lovpalagt tjienesteproduksjon for eierkommunene ved & rense
avlgpsvann og drives etter selvkostprinsipper.

Vedtekter og annen selskapsinformasjon er tilgjengelig pa Veas.nu.

GENERALFORSAMLINGENS AKTIVITET

| 2022 har generalforsamlingen avholdt fem mater. Det er avholdt fire ekstraordinasre
generalforsamlinger for Veas Selvkost AS utover ordinaer generalforsamling.
Generalfarsamlingen ble orientert om virksomheten, am arbeidet med ny
utslippstillatelse, mulig overfaring av avlgpsvann fra Drammensregionen og
programmet for Fjordredningskonferansen 13. mai.

STYRETS AKTIVITET

| 2022 har styret hall seks meater og behandlet 14 saker. Ulover de sakena som
folger av styrets arshjul {kvartalsrapportering, budsjett og regnskap mv.} har styret
veert fortlgpende informert om vesentlige faktorer relatert til selskapets aktivitet og
driften av renseanlegget spesielt. | lgpet av aret har styret forberedt og gjort klar
saker med anbefaling om vedtak i konsernstyret.

TJENESTEPRODUKSJON

Oslo, Baerum og Asker har en plikt til & sikre tilfredsstillende handtering og rensing av
avlgpsvann fra sine innbyggere. Kommunene er enige om & oppfylle disse
forpliktelsene i fellesskap, og erkjenner at de har et felles ansvar for miljpet i og rundt
Oslofjorden.



Veas Selvkost AS har som formal & rense avlepsvann og utnytte ressursene pa en
kunnskapsbasert og fremtidsrettet mate til beste for miljpet, samfunnet og en
baerekraftig sirkulzer ekonomi. Selskapet skal minimere forurensende utslipp, skape
verdier og veere en god samfunnsaktar.

Avlepsrensing

Renseprosessen | Veas Selvkost AS er basert pa at anlegget er relativt kompakt, gitt
avlepsmengdene som renses. Prosessen bestar av bade mekaniske, kjemiske og
biologiske rensetrinn.

Veas Selvkost AS renset i 2022 74,0 prosent av tilfart nitrogen og 93,6 prosent av
tilfart fosfor. Dette er en forbedring fra fjoraret, og er det nest beste renseresultatet
siden anlegget ble bygget om for nitrogenfierning midt pa 1890-tallet. Veas Selvkost
AS oppfyller samtlige rensekrav som er fastsatt i utslippstillatelsen,

2022 var det terreste aret siden Veas Selvkost AS ble etablert, malt i tilrenning til
renseanlegget. Dette har hatt en positiv innvirkning pa renseresultatene, og gitt feerre
og mindre overlep. Andelen som gikk i overlep var kun 0,3 prosent av tilferte
avlepsmengder fordelt pa fire hendelser.

| lpet av aret satte Veas Selvkost AS i drift to nye prosesshaller, som de siste fire
arene er blitt bygget om for a kunne levere full nitrogenflerning. VYeas Selvkost AS har
na atte prosesshaller i drift, og vil kunne levere hayere rensekvalitet enn tidligere.
| 2021 vedtok konsernstyret konseptvalg for ombygging av slambehandlingen i
renseprosessen. | 2022 har Veas Selvkost AS fortsatt prosjekteringen og
giennomfart samspillsentreprise for ny lesning for avvanning og hygienisering.
Prosjektet for a etablere Kompostverket er flyttet fra Veas Marked AS til Veas
Selvkost AS i 2022, Ved byggingen av Kompostverket vil Yeas Selvkost AS haen
lm@sning for fullverdig ekstern hygienisering av biorest | ombyggingsperioden, og
Kompaostverket vil ogsa gi grunnlag for videreutvikling av nye jord- og
gjedselprodukter og derved bedre ressursutnyttelse av denne fraksjonen.

Veas Selvkost AS har startet arbeidet med & forberede en seknad om ny
utslippstillatelse. Dette krever omfattende utredninger, og utslippstillatelsen vil dekke
alle utslipp. | lys av den gkte oppmerksomheten om Oslofjordens tilstand har
selskapet tatt en aktiv rolle for & kartlegge utslipp og spredning av forurensninger og
bidra til samarbeid for & minimere skadelige utslipp.

Ressursutnyttielse

\Veas har i mange ar levert varmeenergi fra avlgpstunnelen til varmeselskaper i Oslo
og Bazrum. | 2022 |leverte Veas 105 GWh til fiernvarmeproduksjon. Denne varmen
inngar i fiernvarmenettet | Oslo og Bazrum.



Den faste bioresten med kalktilsetning brukes som jordforbedring i landbruket. Veas
leverte 39 626 tonn stabilisert og hygienisert biorest til kornbender | @stlandsomradet
i 2022. Prisene pa kunstgjedsel har gkt, og Veas Selvkost AS registrerer stor
etterspersel etter produktet. Dette har igjen gitt utslag i noe lavere kostnader ved
avsetningen av biorest.

Som del av nitrogenfjerningen produseres det en nitrogenlesning som selges
eksternt. | 2022 ble denne delen av prosessen lagt om slik at Veas na produserer
ammoniumsulfat som skal selges | markedet og blant annet innga i
gjedselproduksjon.

‘Veas Selvkost selger ragass til Veas Marked for oppgradering til flytende biogass
(LBG) og videresalg via distributar. Veas Selvkost bygger et mottaksanlegg for fett og
andre flytende substrater, som vil gke ragassproduksjonen.

HABYDEPUNKTER | 2022

Selskapsform og organisering

Med regnskapsmessig virkning fra 1. januar 2022 ble omdanningen av Vestfjorden
Avlapsselskap fra interkommunalt samarbeid til aksjeselskap i konsern gjennomfart.
Omdanningen medfarte at rensevirksomheten ble overfart fra Vestfjorden
Aviopsselskap til Veas Selvkost, og at det interkommunale samarbeidet ble opplast.
Det ble etablert et nytt konsernstyre. og selskapets everste organ radet ble erstattet
av en generalforsamling.

Omdanningen gir i sum eierne av Veas bedre innsyn i virksomheten og mulighet til &
uteve kontroll gjennom arlige budsjettvedtak og valg av konsernstyre.

Nytt niva for nitrogenfjerning

Veas overholder samtlige utslippskrav etter dagens utslippstillatelse, men kravene
forventes & bli skjerpet i fremtiden. Den mest kritiske faktoren er rensing av nitrogen.
Som ett av meget fa renseanlegg har Veas et anlegg for kjemisk stripping av nitrogen
fra filtratvannet som oppstar nar bioresten avvannes. | 2022 utgjorde strippingen 16
prosentpoeng av samlet nitrogenfierning.

Veas har siden 2012 hatt sammenhengende anleggsvirksomhet | anlegget. Ferst ved
at prosesshallene ble betongrehabilitert en etter en, og deretter ved ombyggingen av
de to prosesshallene som tidligere kun hadde sedimentering. Na har Veas atte
prosesshaller med nitrogenfjerning i drift og har dermed gkt sin
nitrogenfierningskapasitet. Generalforsamlingen har fastsatt ambisiese mal for
rensegraden for nitrogen.

Ombygging av slambehandlingen



Idet prosjektene pa vannsiden av renseprosessen fullfores, starter et nytt kapittel
med ombygging av slambehandlingen for Veas. Det er gjort flere viktige avklaringer i
de fire store prosjektene som til sammen vil gjere slambehandlingen mer robust. De
fire store bioreaktorene der rdgassen dannes ved en biologisk utratningsprosess,
skal temmes. Utstyret for omraring av slammet skal rehabiliteres. Dette vil gi bedre
kapasitet i bioreaktorene og heyere utratningsgrad. Det betyr mer ragass og trolig en
enda mer stabil biorest,

Kompostverket planleggesetablert i Indre @stfold kommune for a sikre ekstern
hygienisering av bioresten mens renseanlegget bygges om, og for a gi grunnlag for
utvikling av nye produkter i fremtiden. De fire eksisterende kammerfilterpressene skal
erstattes av en hydrotermisk prosess der bioresten behandles under hayt trykk og
varme. Prosessen medfarer at bioresten steriliseres. Dette vil gi biorest med andre
og bedre egenskaper enn dagens produkt. Nar regelverket blir strengere og
markedet etterspar mer raffinerte produkter, er dette viktig for a sikre stabil avsetning
og grunnlag for god ressursutnyttelse av organisk materiale og nasringsstoffer i
bioresten. Redlerne som frakter biorest fra pressene opp til lagringssiloene, og selve
siloene skal erstattes med nytt utstyr som er tilpasset den nye prosessen.

«Vannhuset»

Generalforsamlingen har beslutiet at dagens gamle administrasjonsbygg pa sikt skal
rives og at Veas Selvkost etablerer et nybygg som skal huse laboratorium, kontorer,
verksteder, kontrollrom og garderober (Vannhuset). Vannhuset skal etableres pa
samme del av tomten som dagens administrasjonsbygg. Prosjektet er fortsatt i tidlig
fase.

Bkonomi og resultat

Den lovpélagte renseaktiviteten i Veas Selvkost gar med 3 millioner kroner i
regnskapsmessig overskudd til tross for at elektrisk energi har ekt med 89 prosent |
forhold til fjoraret.

Driftsinntektene ble pa 397 millioner kroner, mot 355 millioner kroner for fjoraret |
Vestfjorden Aviepsselskap. Av arets inntekter utgjer overferinger fra eierkommunene til
drift og finans 344 millioner kroner, noe som er 27 millioner kroner mer enn
Vestfjorden Avlepsselskap fikk overfert | 2021.

Criftskostnader inkludert avskrivning og finans har gkt med 55 millioner kroner i 2022
til 384 millioner kroner. Kostnadsekningen skyldes hovedsakelig stor ekning i energi-
og ravarepriser. Vedlikeholdsaktiviteten har holdt seq pa et stabilt heyt niva til tross
for stor ekning i enhetspriser. | store trekk utferes bade drifts- og vedlikehold av egne
medarbeidere. Det har derfor kun vaert moderat bruk av innleid arbeidskraft i lepet av
aret. Styret har fulgt kostnadsutviklingen tett i 2022, og er tilfreds med kostnadsnivaet
samtidig som kvaliteten i kjierneprosessene er ivaretatt, og renseresultatene ligger
betydelig over konsesjonsgrensen.



Ordinzert resultat etter drift, avskrivning og finansposter, men far selvkostunderskudd,
er 3 millioner kroner. Selvkostregnskapet gjeres opp med en underdekning pa 24
millioner kroner. Underdekning i selvkostregnskapet presenteres som en fordring i
balansen, og endrer resultatregnskapet tilsvarende. Arets resultat etter selvkostfond,
27 millioner kroner, overfares til internt fond for selvkostaktiviteter.

| 2021 hadde Vestfjorden Avlepsselskap et positivt resultat pa 4 millioner kroner.
Kontantstrem

Selskapet har hatt positiv god likviditet igjennom hele dret. Likviditeten ved
inngangen til 2023 anses a vaere tilstrekkelig.

Totale avdrag pa lan som forfaller innen ett ar, 41 millioner kraner er klassifisert som
kortsiktig gjeld i balansen og forklarer det starste avviket mellom netto
kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter og driftsresultatet | 2022.

Det er utbetalt 88 millioner kroner til investeringsaktiviteter. Prosjeklene er
fullfinansiert ved bruk av lanemidler i bank og beskrevet naarmere under

Metto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter er pa 46 millioner og skriver seqg fra
netto reduksjon i langsiktig gjeld pa 18 millioner og en inngaende balanse pa
bankkonto fra Vestfjorden avl@psselskap pa 64 millioner,

Opplysninger om finansiell risiko

Sel skapet har liten kredittrisiko. Kunderisikoen anses som lav. Selvkostselskapet har
en garantiramme pa inntil 1.000 millioner kroner. Det er etablert en selvskyldnerkausjon fra
eierne som sikkerhel for garantien. Ved ulgangen av arel var ulestdende saldo 834 millioner
kroner.

Gjelden har fast rente. 83 prosent av gjelden har mer enn fem ars rentebinding. Selskapet
finansierer driften med arlige bevilgninger og manedlige overferinger fra eierne,
Prosjektaktiviteten finansieres med opptak av bankgjeld. Selskapet har lav likviditets- og
kredittrisiko,

Risikostyring og intern kontroll

Konsernstyret har overordnet ansvar for at selskapet har god eierstyring og
selskapsledelse. Det er utarbeidet instrukser for styret og for daglig leder | Veas
Selvkost, samt regler for ledende ansatte. Styret gjennomgar arlig de vedtatte
instrukser og retningslinjer, og evaluerer etterlevelsen.

Det tilligger styret & pase at Veas selvkost har god intern kontroll og velfungerende
systemer for risikostyring i sin virksomhet. Styret far periodisk rapportering som
omfatter operasjonell status, samt vurdering av utviklingen i risikofaktorer av
betydning og handtering av disse. Styret har arlig gjennomgang av rutiner for
handtering av risiko, fullmakter og rapportering. Bedriften er IS0 sertifisert og har et
veletablert styringssystem med etablerte og dokumenterte kontroller,rutiner og arlig
ekstern revisjon.



@Zkonomiprosessen handteres av skonomiavdelingen med assistanse fra
ressurspersoner i selskapet ved behov. Prosessene innefatter blant annet
arbeidsdeling, tilgangskontroller, periodisk rapportering, lepende avstemninger,
periodiske interne og eksterne revisjoner og andre kontrollrutiner.

Statsautorisert revisor velges av generalforsamlingen

Prosjekter
Investeringsregnskapet for 2022 for Veas Selvkost AS viser at det er gjennomfart
prosjekter for 99 millioner kroner, inkludert overfering av Kompostverket fra Veas
Marked AS.

| 2022 ble ombyggingen av prosesshall 5 og 6 ferdigstilt og offisielt apnet. Formalet
med ombygging av prosesshallene er a4 eke kapasiteten pa nitrogenfjerning i
anlegget. | tillegg ble ombygging av paslipp Stabekk med luktreduksjon og nytt
ventilasjonsanlegq pa Lysaker fullfert. Flere mindre prosjekter relatert til
prosesshallene og vedlikehold er ogsé gjennomfert gjennom aret. Innledende
arbeider pa Kompostverket og avvannings- og hygieniseringsprosjektene er utfert, og
begge prosjekiene var | samspillsfase pa slutten av 2022, Det er valgt leverandar til
nye siloer til bioresten.

\Veas Selvkost drives etter selvkostprinsipper. Eierne av konsernet har stilt en garanti
pa én milliard kroner for forpliktelsene i selskapet. Dette betyr at forutsetningen for
fortsatt drift vil veere til stede.

Virksomhetens mal for rensing av avlepsvann er oppnadd, og budsjettrammene er
overholdt. Det har ikke inntruffet hendelser etter regnskapsavslutning som pavirker
vurderingen av regnskapet for 2022.

Forskning, innovasjon og utvikling

Styret har prioritert forskning, innovasjon og utvikling i flere ar, og Veas har egen
avdeling for strategi og utvikling. Sammen med driftsavdelingene og Veas Marked
sitter Veas Selvkost AS med betydelig kompetanse innen dette feltet. Veas Selvkost
AS er eier, partner eller deltaker i en rekke prosjekter, stettet av Norges
forskningsrad og Regionale forskningsfond og i samarbeid med blant andre SINTEF,
Morsk institutt for vannforskning (NIVA), OsloMet og Norges milje- og
biovitenskapelige universitet (NMBU). Prosjekiene statter opp om Veas sin visjon
mot 2040 og om sentrale basrekraftsmal. Samarbeidet med andre partnere tilfarer
inspirasjon og kompetanse.

Arbeidsmilje
Selskapets totale naervaersgrad var i 2022 pa 95,4 prosent. Korttidsfravaeret var pa
1.6 prosent. 31. desember 2022 var det 844 dager siden siste fravaersskade, det vil si



at H1-verdien er 0. Fordi fraveersskader er sa sjeldne, har Veas begynt a falge opp
skader uten fraveer, den sakalte H2-verdien. HZ-verdien for 2022 var 0 ved utgangen
av aret, og ved nyttar var det 418 dager siden siste skade uten fravaer.

Det har i lapet av aret blitt gjennomfart forenklede arbeidsmiljgundersekelser hvor
deltakelsen har vaert hay. Resultatene var giennomgaende gode, og funnene |
undersekelsen ble fulgt opp | egen prosjektgruppe for arbeidsmiljget, med de
tillitsvalgte og i ledergruppen.

Forsikring for styret og daglig leder
Veas har styreansvarsforsikring. Forsikringen dekker ansvarseksponering overfor
konsernet, samt tredjepart.

Samfunnsansvar

Samfunnsansvar blir ofte definert som bedriftens frivillige fokus pa og gjennomfering
av baerekraft, etikk, innovasjon og sosiale og miljgmessige hensyn | den daglige
driften. For farste gang er Veas i ferd med & utarbeide en egen baerekraftsrapport
med referanse til GRI, Global Reporting Initiative. Rapporten vil vazre utfyllende til
styrets beretning og tar for seq selskapets samfunnsansvar. Rapporten publiseres pa
Veas.nu,

Personell, likestilling, tiltak for skt mangfold og mot diskriminering

‘Veas jobber aktivt malrettet og planmessig for a oppfylle aktivitetsplikten etter
diskrimineringslovens § 26 slik at man fremmer likestilling og diskriminering pa
arbeidsplassen.

Ved arsskiftet hadde Veas Selvkost AS 100 ansatte. 12 er ansatt i midlertidige
stillinger, fordelt pa to kvinner og ti menn. Gruppen bestar av atte l=rlinger, tre
tidsavgrensede ansettelser og én vikar. Fulltidsstilling er hovedregelen hos Veas, og
de som har deltidsstilling har dette etter eget enske. Fem medarbeidere har
deltidsstilling, og alle er menn. 34 prosent av de ansatte er kvinner. Selskapet har 47
fagarbeidere, av disse er atte kvinner. Ingeniarer, prosjektledere, fagansvarlige og
avrige funksjonazrstillinger utgjer totalt 53 personer, hvorav 26 er kvinner.

Ledergruppen bestar ved utgangen av aret av ni personer, og fire av dem er kvinner.
Blant mellomlederne er det fire menn og tre kvinner. Gjennomsnittlig arslann
(ledergruppe holdt utenfor) for kvinner er fire prosent hayere enn gjennomsnittlig
arslenn for menn.

Veas praktiserer livsfasetilpasning i stedet for en saerskilt seniorpolitikk og
tilrettelegger arbeidet for personer som av ulike grunner har behov for det. Tre
medarbeidere hadde foreldrepermisjon i lepet av 2022; én kvinne og to menn.

Selskapet likebehandler alle og diskriminerer ikke ansatte ved lennsfastsettelse,
karriereutvikling eller i arbeidshverdagen, heller ikke ved rekruttering. Ved ansettelser



er Veas Selvkost AS opptatt av 4 eke mangfoldet | bedriften fordi det er verdifullt. For
a fremme integrering og hindre utenforskap, er arbeidstrening et viktig verktey. Veas
har hatt fem personer pa arbeidstrening i 2022 | samarbeid med NAV og bedrifter
tilknyttet dem. Selskapet har gode rutiner knyttet til dette arbeidet og har fokus pa
videre arbeid for a sikre likebehandling.

Etiske retningslinjer

Etterlevelse av de vedtatte etiske retningslinjene blir vurdert arlig i ledelsens
gjennomgang og har vaert diskutert i ledermeter. Etikk og antikorrupsjon er et fast
punkt i alle medarbeidersamtaler, og alle nyansatte far en innfering i selskapets
etiske retningslinjer.

Apenhetsloven
Redegjerelsen for apenhetsloven offentliggjeres pa selskapets hjemmeside Veas.nu
innen 30. juni.

Sertifiseringer

Veas Selvkost AS er sertifisert etter ISO 9001 innen kvalitet og miljesertifisert etter
SO 14001. Laboratoriet er sammen med prevetaking og mengdemaling, akkreditert
og serifisert etter IS0 17025.

Forholdet til ytre miljo

De overordnede strategiske visjonene om & fierne alle usnskede utslipp til vann, luft
og jord innen 2040 legger feringer for alle sider av virksomheten.

Veas oppfylte | 2022 alle konsesjonskrav i eksisterende utslippstillatelse for
avlgpsrenseanlegget. Navaerende tillatelse ble gitt i 2008, og Veas forbereder
spknad om ny utslippstillatelse for virksomheten i Slemmestad, i dialog med
Statsforvalteren. Veas har mottatt midlertidig utslippstillatelse for & motta fett som
subsfrat ved renseanlegget. Veas har sgkt om permanent utslippstillatelse for
virksomheten ved det planlagte Kompostverket pa Henningsmoen. Tillatelsen forela
ikke ved arsskiftet.

Fremtidige utfordringer og muligheter

De strategiske visjonene i Veas samsvarer godt med samfunnsutviklingen. Stadig
flere akterer er opptatt av sirkulaerekonomi, materialgjenvinning, gjenbruk og
beerekraftig forvaltning av ressurser. Baerekraft har ogsa et akonomisk perspektiv —
hvordan fa mest mulig ut av gebyrene som finansierer den lovpalagte delen av
virksomheten?

EU har utarbeidet et utkast til revidert avlapsdirektiv som na er ute til haring.
Direktivet vil, om det vedtas i denne formen, stille krav om 85 prosent fjeming av



nitrogen. | tilegg vil det stilles krav om kvarteerrensing, det vil si 80 prosent reduksjon
av utvalgte organiske mikroforurensninger og medisinrester. Direktivets krav skal
tilfredsstilles innen 2035. EU signaliserer videre at man i sterre grad ensker
gienvinning av nitrogen og fosfor, som er viktige naeringsstoffer,

EU vurderer en revisjon av slamdirektivet, som i sa fall vil sette feringer for de norske
forskriftene om gjedsel og jordforbedringsmidler. Disse kravene vil fa betydning for
virksomheten ved Veas Selvkost AS. Bioresten Veas produserer vil trolig matte
oppfylle nye krav — men ombyggingen av slambehandlingen ved Veas vil ogsa kunne
sette standard for hvordan et trygt gjedselvareprodukt fra avigpsslam kan se ut |
fremtiden.

Veas kan vaere et godt redskap for eieme for 4 na mal om reduserte klimautslipp,
starre grad av ressursutnyttelse, samarbeid pa tvers av kommuner og sektarer, og
industriell utvikling av nyskapende og grenne l@sninger i fremtidens samfunn.

Forutsetning for videre drift

Det har ikke inntruffet hendelser etter regnskapsavslutning som pavirker vurderingen
av regnskapene i konsernet for 2022.

STYRET | VEAS SELVKOST A3, BJERKAS, 13. MARS 2023
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