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Om Nortel

fra null til grenselas

Historien om mobilselskapet som tar norske bedrifter pa alvor begynte i 2019. Pa
bare et par ar har Nortel teamet skapt en reell utfordrer i markedet.

Nortel er fortsatt et annerledes teleselskap for bedrifter, og en tydelig utfordrer til
duopolet i det norske telemarkedet. 5G og maten vi lever pa i dag stiller nye krav il
bransjen, og derfor var Nortel det fgrste teleselskapet som valgte a slippe
databruken fri for bedrifter med abonnementet Grenselgs.

Teamet som etablerte Nortel i 2019 hadde lang erfaring fra mobilbransjen, og

en ambisjon om a kunne tilby bedrifter i Norge billigere og bedre tjenester enn det
de to gigantene i telemarkedet. Griinder og administrerende direktar,

Christian Pritchard etablerte sitt forrige selskap Mobitalk pa loftet hjemme i
Alesund. Da selskapet ble solgt til Phonero, hadde han bygget opp en betydelig
kundebase og konkurranse-dyktige Igsninger til shipping og offshore.

| dag er hovedkontoret til Nortel fortsatt i Alesund, men loftet er byttet ut med
inspirerende lokaler midt i sentrum. Christian har et erfarent lederteam i ryggen
som deler de samme ambisjonene som skapte grunnlaget for Nortel.

Nortel har hovedkontor i Alesund, OE er representert gjennom egne kontorer,
samarbeidspartnere og et landsdekkende forhandlernettverk gjennom Norges
starste mobil- og IT leverandgr Mobit. Selskapet er notert pa vekstbarsen Euronext
Growth.

«Vi er de forste i Norge som tilbyr et
abonnement med fast pris, grenselos
bruk og Telenordekning. Det gjor vi
fordi vi vet at du har viktigere ting a
tenke pa enn tomme datapakker.»

Christian Pritchard,
griinder og adm.direktor
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Nortel AS
ORG. NR. 922 425 442

Styrets drsberetning 2021

Virksomheten

Nortel AS har som forretningsgrunnlag 3 tilby telekom tjenester til bedriftsmarkedet.
Tjenestene er langt fremme teknologisk, leveres pd det mest anerkjente nettet i landet, samt
at det er utviklet kundeservice og kundetilpasninger pa et hgyt niva. Selskapet skal til enhver
tid utfordre de etablerte aktgrene med konkurransedyktige vilkar. Datterselskapet Nortel
Marked AS utfgrer det aktive salgsarbeidet for morselskapet, gjennom tilstedevaerelse i
viktige geografiske markeder, og gjennom digitalt salg via nortel.no.

Videre er det etablert en nettbutikk hvor vare kunder kan kjope telefoner og annet utstyr.

2021 ble ett &r som i perioder var sterkt preget av den pagdende pandemien. Selskapets
driftsmiljg tilpasset seqg raskt til de ulike restriksjonene pa tilstedevaerelse, og i perioder ble
virksomheten delvis drevet fra hjemmekontor. Vare kunder har ikke i nevneverdig grad
opplevd svakere drift som en fglge av pandemien. For selskapene som er tilknyttet Nortel for
a tilfore vekst i kundemassen, har disse i perioder opplevd hgyere terskel for & komme i aktiv
dialog med nye kunder som en fglge av gjennomfgrte tiltak. Dette har medfgrt at Nortel sin
vekst gjennom 3ret har vaert noe svakere enn planlagt. Effekten er ikke mulig 3 tallfeste.

Selskapet er notert pa bgrsen Euronext Growth. I fjerde kvartal inngikk selskapet en
finansieringsavtale med DNB, som sikrer selskapets ambisigse vekstplaner videre.

Nortel AS er lokalisert i Alesund kommune i Mgre og Romsdal fylke, sammen med
datterselskapet Nortel Marked AS. Videre har datterselskapet ogsa tilstedevaerelse i Oslo,
Bergen og Kristiansand. Videre er selskapet representert geografisk i hele Norge, via
samarbeidspartnere.

Rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og foretakets stilling

Arsregnskapet gir etter styret sin mening en rettvisende beskrivelse av utvikling, resultat og
stilling i virksomheten. Gjennom aret har antall kunder som benytter selskapets tjenester
vokst fra 12 000 abonnementer ved drets start, til 27 200 ved drets slutt. Salgsapparatet og
resten av organisasjonen har blitt styrket gjennom 3ret.

Selskapet hadde i 2021 et underskudd p3 NOK 30 463 644.- mot et underskudd pd NOK 20
538 884.- forrige dr. Konsernet hadde i 2021 et underskudd pd NOK 35 256 324.- mot et
underskudd pd NOK 24 810 975.- forrige dr. Det var forventet at regnskapsaret 2021 ville gi
ett vesentlig underskudd, som en fglge av at selskapet har videreutviklet organisasjonen,
systemer og integrasjoner for den sterke vekstraten selskapet gjennomfgrer.
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Differansen mellom driftsresultat og kontantstrgm fra driften skyldes i hovedsak
avskrivninger, endringer i kundefordringer og leverandgrgjeld og palepte forpliktelser.

Styret foresldr at underskuddet pd NOK 30 463 644.- belastes overkurs.

Selskapet har en egenkapital pd NOK 58 612 817.- per 31.12.2021, mot NOK 89 143 014,-
per 31.12.2020. Konsernet har en egenkapital pd NOK 47 056 150.- per 31.12.2021, mot
NOK 82 379 027,- per 31.12.2020.

Selskapet har en egenkapitalandel p3 49 % pr. 31.12.2021 mot 86 % per 31.12.2020.
Konsernet har en egenkapitalandel pa 43 % pr. 31.12.2021 mot 84 % per 31.12.2020.

Fortsatt drift

I samsvar med Regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til
stede. Arsregnskapet for 2021 er s3ledes avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Likestilling, arbeidsmiljg, skader og ulykker
I styret er det ved arsslutt 4 personer, 3 menn og 1 kvinne.

Ved utgangen av 2021 har selskapet 33 ansatte, hvorav 16 kvinner og 17 menn. Selskapet
har en ansettelses- og lgnnspolitikk som ikke diskriminerer mellom kignnene.

Det har ikke vaert skader eller ulykker i 2021 for noen av vare ansatte.

Sykefravaeret har i 2021 vaert p3 3 %.

Arbeidsmiljget i selskapet er tidvis preget av hgy aktivitet, og det er styrets oppfatning at
arbeidsmiljget og trivselen er god, noe som er stgttet av giennomfgarte undersgkelser internt.

Det er ikke tegnet styreansvarsforsikring.

Ytre miljo

Innsatsfaktorer i virksomheten er primaert salg av tjenester, samt noe salg av produkter
gjennom nettbutikk. Selskapets ansatte forflytter seg sjeldent for & utave sitt arbeid, og de
begrensede mengder avfall som skapes, kildesorteres. Selskapets virksomhet anses 3 ha en
ubetydelig pavirkning p3 det ytre miljg. I lopet av dret har selskapet blitt Miljgfyrtarn-
sertifisert.

FoU

Selskapet er ikke engasjert i FoU—aktivitet.
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Fremtidig utvikling

Det er klare forventninger til at selskapets evne til 3 utvide sitt kundegrunnlag i kommende
perioder er til stede. Gjennom kontinuerlig utvikling av salgsledd pa ut- og innsiden av
selskapet, omfattende bruk av elektronisk kommunikasjon rettet mot ndvaerende og
fremtidige kunder, og kontinuerlig tilpasninger av tjenestetilbudet, er det skapt ett solid
grunnlag for vekst i kundebasen og inntekter. Gjennom tilfarsel av midler forrige 3r, og
inngatt finansieringsavtale i 2021 er selskapet i posisjon for 3 gjennomfgre den planlagte
veksten, som vil bringe selskapet inn i en situasjon med lgnnsom drift, gjennom en gradvis
bedre utnyttelse av kapasiteter i plattformer, gvrige systemer samt organisasjon.

Videre er det i lgpet av dret besluttet 3 endre status hos Telenor fra SP + (Service Provider
+) til MVNO (Mobile Virtual Network Operator), noe som vil redusere selskapets varekostnad
signifikant og i enda sterre grad kunne tilrettelegge Igsninger for kundenes behov.

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Selskapet har begrenset med langsiktig rentebaerende gjeld, og omfanget av transaksjoner i
utenlandsk valuta er av uvesentlig starrelse. Selskapet har dermed ingen
sikringsinstrumenter, og er ikke utsatt for vesentlig risiko knyttet til utvikling i renteniva og
valutakurs.

Endring av inntjening, marginbilde og planlagt vekst, kan oppsta gjennom endret
konkurranseklima, innfgring av ny teknologi, endringer i de regulative betingelsene i
bransjen, brudd pa gjeldene GDPR-lovgivning, samt angrep pa selskapets databaser.

Likviditetsrisiko

Ved gjennomfgrte emisjoner og inngatt finansieringsavtale med DNB er det styrets vurdering
at selskapet er tilfgrt tilstrekkelig likviditet til 3 finansiere selskapets drift og vekst. Selskapet
NOK 15 000 000.- i rentebaerende gjeld pr 31.12.2021. Tilgjengelig likviditet pr. 31.12.2021
er NOK 48 580 191.- herav kr 28 580 282.- innest3ende pa bank, og ubenyttede
trekkrettigheter pa til sammen NOK 20 000 000.-

Kredittrisiko

Stgrstedelen av tjenestene Nortel leverer faktureres lgpende i starten av hver maned, noe
som bidrar til 3 dempe selskapets kredittrisiko. Videre har selskapet kunder over hele landet,
samt i de fleste bransjer, og antall kunder er relativt stort i forhold til inntekten. Videre har
selskapet etablert rutiner for kredittsjekk av kunder fgr etablering av kundeforhold, og
overvakning av Konkursregisteret for 3 minimere tap. En ekstern akter bist3r selskapet med
innfordring av utestdende fordringer.
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Hendelser etter balansedag
Ingen vesentlige hendelser etter balansedaa.

Oslo/Alesund, 28. februar 2022

Arild Hustad Seren Sundahl
Styrets leder Styremedlem
Ivar Nesset Bente Sollid Storehaug
Styremedlem Styremedlem
Christian Pritchard
Adm. dir
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Deltakere

CHRISTIAN PRITCHARD 28041974 Norge

Signert med E-signere

Christian Pritchard
cp@nortelno
+4796629966
28041974

ARILD HUSTAD 11041964 Norge

Signert med E-signere

Arild Hustad
arild.hustad@me.com
+4795241930
11041964

BENTE SOLLID STOREHAUG Norge

Signert med E-signere

Bente Sollid Storehaug
bente@digitalhverdag.no
+4790958582

IVAR NESSET 10121963 Norge

Signert med E-signere

Ivar Nesset
in@in-decision.com
+4790841775
10121963

SOREN SUNDAHL Norge

Signert med E-signere

Soren Sundahl
soren@sundahl.nu

+4520312000
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Morselskap
2021 2020

97 748 315 34 657 195

210 940
97 959 255 34 657 195
69 951 931 25 406 521
28 388 906 16 829 154
18 031 627 5353768
20 853 145 13 162 136
137 225 608 60 751 579
-39 266 352 -26 094 384
470 697 143 652
225124 358 137
245 573 -214 485
-39 020 779 -26 308 869
-8 657 135 -5 769 985
-30 463 644 -20 538 884
30 463 644 20 538 884
30 463 644 20 538 884
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Arsregnskap 2021

Resultatregnskap
Nortel AS

Note
Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt 9
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad 11
Avskrivninger 1
Andre driftskostnader 11512
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter
Finanskostnader
Netto finansresultat 13

Resultat fer skatt
Skattekostnad 10
Arsresultat

Disponeringer
Overfart fra overkurs 6
Sum disponeringer

Konsern
2021 2020

97 124 315 34 033 195

210 940
97 335 255 34 033 195
69 951 931 25 406 521
35 787 417 23 335 265
15 472 935 4 626 743
21 370 048 13 517 921
142 582 331 66 886 450
45 247 076 -32 853 255
337 968 60 832
227 093 359 828
110 875 -298 996
45 136 201 233 152 251
-9 879 877 -7 341 276
-35 256 324 -25 810 975
35 256 324 25 810 975
35 256 324 25810 975
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Balanse

Nortel AS
Morselskap Konsern
31.12.2021 31.12.2020 Note 31.12.2021 31.12.2020
Eiendeler
Anleggsmidler
55 545 684 22 595 562  Immaterielle eiendeler 1.3 46 157 234 19 055 428
18 111 145 9535238  Utsatt skattefordel 10 21 341 678 11 443 029
73 656 829 32130800  Sum immaterielle eiendeler 67 498 912 30 498 457
1049 189 497 895  Utstyr, inventar og andre driftsmidler 1,3 1049 189 497 895
1049 189 497 895  Sum varige driftsmidler 1049 189 497 895
100 000 100 000  Aksjer i foretak i samme konsern 2 0 0
5120 000 4475000 Langsiktige konsernfordringer 4 0 0
14 492 34 927  Andre langsiktige fordringer 21492 41927
5234 492 4609927 Sum finansielle anleggsmidler 21 492 41 927
79 940 510 37238622  Sum anleggmidler 68 569 593 31038 279
Omlgpsmidler
958 652 198 351 Varelager 3,15 958 652 198 351
958 652 198 351 Sum varelager 958 652 198 351
5012 617 1683705  Kundefordringer 16 4 999 266 1683 705
5 806 820 3232711 Andre kortsiktige fordringer 5223 097 3 145 161
10 819 437 4916 416  Sum kortsiktige fordringer 10 222 362 4 828 866
28 580 181 61568 644  Bankinnskudd 5 29 040 155 61931074
40 358 270 66 683 411 Sum omlepsmidler 40 221 169 66 958 291
120298 780 103922034  Sum eiendeler 108 790 762 97 996 570
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Morselskap Konsern
31.12.2021 31.12.2020 Note 31.12.2021 31.12.2020
Egenkapital og gjeld
144 165 144 165  Aksjekapital 6,7 144 165 144 165
58 468 652 88 998 849  Overkurs 6 46 911 985 82 234 862
58 612 817 89143014  Sum egenkapital 47 056 150 82 379 027
Langsiktig gjeld
15 000 000 0  Gjeld til kredittinstitusjoner 3,16 15 000 000 0
11 125 441 0  Annen langsiktig gjeld 17 11 125 441 0
26 125 441 0  Sum langsiktig gjeld 26 125 441 0
Kortsiktig gjeld
25 307 936 8121089  Leverandergjeld 4 22 397 834 7224 190
1146 728 1261956  Skyldige offentlige avgifter 2161127 2118 843
9 105 858 5395975  Annen kortsiktig gjeld 4,14 11 050 210 6 274 511
35 560 522 14779020  Sum kortsiktig gjeld 35609 170 15 617 544
61 685 963 14779020  Sum gjeld 61734 611 15 617 544
120298780 103922034  Sum egenkapital og gjeld 108 790 762 97 996 570
Alesund / 28.02.2022
Styret i Nortel AS
Styreleder Styremedlem
Avild Hustad lvar Kare Nesset

Styremedlem
Bente Sollid Storehaug

Styremedlem
Seren Sundahl

Daglig leder
Christian Pritchard
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Kontantstrem

Nortel AS
Alle talli NOK
Morselskap
" 2021 " 2020
-39 020 779 -26 308 869
18 031 627 5353 768
760 301 83730
-3 315 561 1379 437
17 186 847 6 468 393
7 499 561 5 787 220
378 606 -10 162 655
-892 606 -389 880
-46 078 259 -24 847 217
574 106 -3 070 087
20 435 37 261
A7 524 536 -28 269 923
15 000 000 0
0 441 617
0 -1 500 000
-85 321 98 296 038
14 914 679 96 354 421
-32 988 463 57 921 843
61 568 644 3 646 801
28 580 181 61 568 644
nortel

Note
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad
Avskrivninger 1
Endring i varelager
Endring i kundefordringer
Endring i leverandergjeld
Endring i andre tidsavgrensningsposter
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 1
Utbetalinger direkte knyttet til anskaffelse av nye kunder og

gvrige immaterielle eiendeler 1
Utbetaling ved utstedelse av lanefordring konsernselskap 4

Innbetaling av lanefordring
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Utbetaling ved nedbetaling kortsiktig gjeld konsemnselskap

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Innbetalinger av egenkapital

o W e w

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Ettekt av valutakursendringer pa kontanter og
kontantekvivalenter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

Beholding av kontanter og kontantekvivalendter ved periodens
begynnelse

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt

Konsern

2021 " 2020
-45 136 201 -33 152 250
15 472 935 4 626 743
-760 301 -83 730
-3 315 561 -1 379 437
15173 643 5528132
9 303 208 7027 752
9 262 276 17 432 790
-892 606 -389 880
-37 671 151 -20 878 907
0 0
20 435 37 261
-38 543 322 -21 231 526
15 000 000 0
0 0
0 -1 500 000
-85 321 98 296 038
14 914 679 96 796 038
-32 890 917 58 131721
61931 074 3799 353
29 040 155 61931 074
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
Nortel AS konsernet bestar av Nortel AS (selskapet) og datterselskapet Nortel Marked AS (heleid datterselskap).

Alle tall i regnskapet er i NOK om ikke annet er opplyst.

Bruk av estimater

Utarbeidelse avregnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets
regnskapsprinsipper at ledelsen ma utave skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjsnnsmessige vurderinger, hay grad av
kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater ervesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i selskapsregnskapet. Kostprisen skes nar midler
tilfares ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i utgangspunktet som inntekt.
Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjspet feres som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra
datterselskap regnskapsferes det samme aret som datterselskapet avsetter belgpet.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfart til konsernet (oppkjspstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld. Konsernregnskapet utarbeides som om
konsernetvar én gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavaift, returer, rabatter og andre
avslag. Salg av varer resultatferes nar en enhetinnenfor konsernet har levert sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som
kan pavirke kundens aksept av leveringen. Levering er ikke foretatt for produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfart til
kunden.

Salg avtelekomtjenester er basert pa faste manedspriser med tillegg for ekstra kjgp av data og andre tilleggstjenester gjennom perioden. Salg av
telekomutstyr, solgt via Nortel.no, inntektsferes nar varene overleveres til kunden.

Kundemassen bestar av en kombinasjon av kontrakter med og uten bindingstid. For de faste manedsprisene faktureres det i starten av hver
maned, mens det for variable inntekter etterfaktureres.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt il varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretslgpet klassifiseres som
omlapsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlspsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til
grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld kiassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjispesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg for
kispsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og eventuelle andre direkte kjspsutgifter). Ved kjgp i utenlandsk valuta balansefares
eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til immaterielle eiendeler balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til utvikling og anskaffelse av
en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter Ispende. Balansefart utvikling
avskrives linezert over forventet skonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives lineaert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan
fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden®). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lspende under
driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pakostning/forbedring regnes i forhold til dritsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefares som driftsmidler hver leiekontrakten anses som finansiell. Selskapet/konsernet har ingen slike avtaler
per 31.12.21. Operasjonelle leieavtaler kostnadsferes lspende som driftskostnader.
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Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen foretas for det laveste
niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer. Hvis balansefart verdi er hayere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belap
(naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belap.

Varelager
Varervurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi.

Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuell vurdering av
fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke svrige paregnelige tap. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for
at kunden vil ga konkurs eller gjennomga skonomisk restrukturering, og utsettelser og manaler ved betalinger anses som indikatorer p3 at
kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlspsfordringer og anlegagsfordringer, fares opp til det laveste av palydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien
av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet.
Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og varekjep i
utenlandsk valuta feres som salgsinntekter og varekostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelap.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til
fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i
samme periode er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfaring, begrunnes med forventet fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balanseferes oppferes netto i balansen.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre
kortsiktige likvide plasseringer, som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenvaerende
Iopetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Note 1 Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Program- Immaterielle Varige
Konsern vare eiendeler driftsmidler Sum
Anskaffelseskost 01.01 2321116 21407738 692 169 24421023
Tilgang 2 886 481 39 346 848 892 606 43125935
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 5207 597 60 754 586 1584775 67 546958
Akkumulerte avskrivninger 31.12 2086792 17 712039 535588 20334419
Balansefort verdi 31.12 3120 805 43 042 545 1049189 47212539
Arets avskrivninger 1235209 13 896 414 341312 15472935
Forventet skonomisk levetid 3ar 3ar 3ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer Linezer

Program- Immaterielle Varige
Morselskap vare eiendeler driftsmidler Sum
Anskaffelseskost 01.01 2321116 25683436 692 169 28696721
Tilgang 2119 296 48 521141 892606 51533043
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 4 440 412 74 204 577 1584775 80229764
Akkumulerte avskrivninger 31.12 2086 892 21012414 535588 23634894
Balansefert verdi 31.12 2353520 53192164 1049189 56594873
Arets avskrivninger 1235209 16 455 106 341312 18031627
Forventet skonomisk levetid 3ar 3ar 3ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer

De immaterielle eiendelene bestar i hovedsak av aktiverte utgifter direkte relatert til anskaffelsen av nye kunder.

Note 2 Datterselskap

Morselskap

Lokasjon Eierandel Egenkapital Arsresultat 2021 Balansefort
Datterselskap 31.12.21 verdi
Nortel Marked AS Alesund 100 % -4 114 903 -212 221 100 000
Balansefort verdi 31.12 100 000
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Note 3 Gjeld til kredittinstitusjoner
Morselskap og konsern

Hverken morselskap eller konsernet har gjeld med forfall mer enn fem ar frem i tid per 31.12.21.

31.12.2021 31.12.2020
Gjeld til kredittinstitusjoner 15 000 000 0
Sum 15000 000 0

31.12.2021 31.12.2020
Gjeld sikret med pant 15000 000 0
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler
Immaterielle eiendeler 55 545 684 22 595 562
Varige driftsmidler 1049189 497 895
Kundefordringer 5012617 1683705
Varelager 958 652 198 351
Sum 62 566 142 24 975513

En kredittinstitusjon har stilt en garantiramme palydende MNOK 1,5 pa vegne av selskapet. De pantsatte eiendelene i tabellen
ovenfor er stilt som sikkerhet for denne betalingsgarantien, den langsiktige gjelden pa MNOK 15 og den ubenyttede kreditten pa

MNOK 20.

Note 4 Konsernmellomvarende

Morselskap
Kortsiktige fordringer Andre fordringer*
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Nortel Marked AS 31306 102 200 5120000 4475000
Sum 31 306 102 200 5120000 4475000
Annen kortsiktig gjeld Leverandergjeld
31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
Nortel Marked AS 0 0 3024715 981415
Sum 0 0 3024715 981 415

* Lanefordringen Nortel AS har mot datterselskapet Nortel Marked AS forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets slutt.

Nortel AS har solgt tjenester for TNOK 624 til Nortel Marked AS, samt anskaffet tjienester for TNOK 12 359. Anskaffede tjenester er
aktivert som immateriell eiendel, og avskrives over forventet skonomisk levetid pa 3 ar. Nortel AS har inntektsfart renter pa I3an til

Nortel Marked AS pa TNOK 133 i 2021.

Note 5 Bundne bankinnskudd

Morselskap Konsern

Bundne bankinnskudd 31122021  31.12.2021
Skattetrekksmidler 708 317 1164 464
nortel
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Note 6 Egenkapital

Morselskap

Aksjekapital Overkurs Sum
Egenkapital 01.01 144 165 88 998 850 89143014
Andre endringer 0 -66 554 -66 554
Arets resultat 0 -30 463 644 -30 463 644
Egenkapital 31.12 144 165 58 468 652 58 612 817
Konsern

Aksjekapital Overkurs Sum
Egenkapital 01.01 144 165 82 234 862 82 379 027
Andre endringer 0 -66 554 -66 554
Arets resultat 0 -35 256 324 -35 256 324
Egenkapital 31.12 144 165 46 911 985 47 056 150

Andre endringer bestar av kostnader relatert til emisjon i 2020 som ble registrert farsti 2021.

nortel
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Note 7 Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Aksjekapitalen pa NOK 144 165 bestar av 14 416 492 aksjer a NOK 0,01. Alle aksjene har like rettigheter.

Aksjonarer per 31.12.21. Total Eierandel
Proff Invest AS* 3013000 21,0%
Lapas AS 2552539 17,8 %
Stette Invest AS 2243675 15,6 %
Saxo Bank AIS** 904 053 6,3%
Viddals Gartneri AS 640 000 45%
Byagtorget Holding 492134 34%
Investel AS 409 064 29%
Alpine Capital AS 400 000 28%
Marum Executive Search AS 389 288 27 %
Arisona Holding AS*** 347707 24%
Robust 1 AS 320512 22%
Techvest AS 278764 1,9 %
Hegnabben AS 254 300 1,8 %
Castling AS 217512 1,5 %
RH-Invest AS 192 307 13%
Icecube Invest As 187 061 13%
TRH AS 177 300 12%
Dag N. Naheim**** 165 841 1,2%
Lindbank AS 160 256 11%
Sum 13 345 313 93,0 %
@vrige (eierandel < 1%) 1007 600 7.0 %
Totalt antall aksjer 14 352 913 100,0 %

* Daglig leder Christian Pritchard eier 100 % av aksjene i Proff Invest AS
** Styremedlem Seren Sundahl disponerer denne posten

*** Styreleder Arild Hustad eier 50 % av aksjene i Arisona Holding AS
**** CFO Dag Naheim

Note 8 Pensjoner

Selskapet og konseret har pensjonsordninger for alle ansatte. Ordningen er en innskuddsordning. Innskuddspensjonene inklusive
arbeidsqgiveravgift kostnadsferes lepende. Selskapet og konsernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk
tienestepensjon. Innregnet belap i resultatregnskapet for Nortel AS i 2021 er kr 735 777 -. For konsernet er samlede pensjonskostnader kr 886
606 -.

Note 9 Driftsinntekter

Morselskap Konsern
2021 2020 2021 2020
Salgsinntekter i Norge 97 748 315 34 657 195 97124 315 34033195
Salgsinntekter i andre land 0 0 0 0
Sum 97 748 315 34 657 194 97124316 34033195

Driftsinntektene til Nortel AS kommer i hovedsak fra salg avvarer og tjenester til selskaper i SMB-segmentet.

Morselskap Konsern
Salgsinntekter 2021 2020 2021 2020
Salg avtelekomtjenester 96 400 954 33465211 96 400 954 33 465 211
Salg avtelekomutstyr 723 361 567 984 723 361 567 984
Utleie av arbeidskraft 624 000 624 000 0 0
Sum salgsinntekter 97 748 315 34 657 195 97124315 34033195

nortel Arsrapport 2021 nortel.no



Note 10 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel og endring i utsatt skatt/utsatt skattefordel (skattesats 22 % for 2020 og 2021).

Morselskap Konsern

Endringer 2021 2020 Endringer 2021 2020
Midlertidige forskjeller
Driftsmidler -15 886 19473 35359 5778875 -9283650 -3504775
Omlspsmidler -416 468 -665 831 -249 363 -416 468 -665 831 -249 363
Andre langsiktige forpliktelser 8111196 -11171610 -3 060414 -8111196 -11171610 -3 060414
Netto midlertidige forskjeller -8 543549 -11817 968 -3274 418 -14 306 539 -21121091 -6814 552
Skattemessig underskudd til fremfaring -70 505 420 -40 067 574 -75886 536 -45199218
Grunnlag for utsatt skatt -82 323 388 43 341 992 -97 007 627 -52013770
Endring i utsatt skatt -18 111 145 -9 535 238 -21341678 -11443028
Utsatt skatt (+)/Utsatt skattefordel (-) -18 111 145 -9535238 -21 341678 11443028
Skattesats 22 % 22 % 22 % 22 %

Grunnlag for utsatt skattefordel eri hovedsak skattemessig underskudd til fremfering. Etter ledelsens og styrets vurdering er det sannsynlig at
selskapetvil ha skattepliktig inntekt i fremtidige ar, som gjer det mulig & utnytte skattemessig fremfarbart underskudd og saledes balansefart
utsatt skattefordel. Vurderingen er blant annet begrunnet i anskaffede kundekontrakter per 31.12.21. Med dagens kundemasse, vil en kunne
nedskalere virksomheten som er rigget for vekst, og drive med lennsomhet. Selskapet investerer dog i vtterligere vekst, og forventer ikke
skattemessig overskudd pa kort sikt. Det er ingen tidsbegrensning pa fremfaring av skattemessig underskudd.

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Resultat far skattekostnad -39020779 -26 308 869 -45136 201 -33 152 251
Permanente forskjeller 124 711 -7 049758 142 344 -7 049758
Grunnlag for skattekostnad pa arets resultat -38 896 068 -33 358 627 -44 993 857 -40202 009
Endring i midlertidige forskjeller 8 543 549 3274 418 i 14 306 539 6 849 924
Grunnlag for betalbar skatt i resultaregnskapet -30 352 519 -30 084 209 -30 687 318 -33 352 085
Endring i underskudd til fremfaring 30352519 30084 209 30687 318 33352085
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 0 0 0 0
Fordeling av skattekostnaden
22% av grunnlag for betalbar skatt (i skattekostnaden) 0 0 0 0
Sum betalbar skatt 0 0 0 0
Endring i utsatt skatt -8 575 907 -7 338 898 -9898650 -8910190
Skatteeffekt av emisjonskostnader fart mot egenkapital 18772 1568 913 18772 1568 913
Skattekostnad -8 557135 -5769 985 -9879877 7341277
Avstemming av arets skattekostnad
Resultat far skatt -39 020779 -26 308 869 -45 136 201 -33 152 251
Beregnet skatt 22 % -8 584 571 -5787 951 -10381326 -7293495
Skattekostnad -8 557 135 -5 769 985 -9879877 -7341277
Differanse 27 436 17 966 501 450 -47 781
Differansen bestar av falgende:
22 % av permanente forskjeller 27 436 -1 550 947 32739 -1550947
Andre forskjeller 0 1568 913 468712 1503 166
Sum forklart differanse 27 436 17 966 501 450 -47 781
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt i skattekostnaden 0 0 0 0
Betalbar skatt i balansen 0 0 0 0
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Note 11 Lennskostnader, antall ansatte, godgjerelser, lan til ansatte mm.

Morselskap Konsern
Lennskostnader 2021 2020 2021 2020
Lenninger 14 815 302 11700 922 20264926 16931962
Arbeidsgiveravgift 3393859 1526 890 4684 570 2482138
Pensjonskostnader 735777 322617 886 606 486 178
Syntetiske aksjer 6761626 3050138 6761626 3060178
Andre ytelser 2682 342 228 587 3189689 374 809
Sum " 28388906 16 829 154 35787417 23335265
Sysselsatte arsverk i regnskapsaret har vaert 30 19 47 40
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret*
Lenn inkl. Bonuser 1621486 0
Andre ytelser 1395 850 000
Avsetning syntetiske aksjer (ref under) 840 167 1402 063

* Styrehonorar pa TNOK 850 er avsatt, men ikke utbetalt.

Det er ikke gitt 1&n il eller stilt sikkerhet for daglig leder eller andre i ledelsen eller styret.

Styret, ledelsen og andre nokkelressurser for konsernet er deltakere i en incentivordning i form av syntetiske aksjer. Formalet med ordningen er a
sikre incentiver for verdiskaping i konsernet. De syntetiske aksjene gir deltakerne rett pa kontantbasert bonusutbetaling under gitte kriterier, som
en fremtidig notering pa Euronext Oslo eller Euronext Expand Oslo, eller ved salg av selskapets aksjer.

For ansatte er det krav om ansettelse over en naarmere bestemt periode for 3 opptiene bonus under denne incentivordningen. Kostnadsfaring
gjeres proporsjonalt med opptjeningstid. For leverandarene beregnes antall syntetiske aksjer basert pa solgte sim.

1 2021 er det kostnadfert TNOK 6 736 (inkl. arbeidsgiveravqift) knyttet til denne incentivordningen. Totalt avsatt forpliktelse per 31.12.21 utgjer
TNOK 9 796 (inkl. arbeidsgiveravgift). Kostnaden/avsetningen er beregnet basert pa aksjekurs per 31.12.2021, fratrukket inngangsverdi pa
aksjene. Inngangsverdien er naermere angitti den enkeltes avtale. De syntetiske aksjene giringen stemmerett eller rett til avkastning utover
utbetaling basert pa verdi ved opptjening.

| tillegg til incentivordning ovenfor, har ledelsen en bonusavtale basert pa oppnadd EBITDA og antall aktive sim-kort. Denne bonusen har en gvre
grense pa 25 % av avtalt arslenn. Det er opptjent til sammen TNOK 590 ekskl. AGA pa denne bonusen i 2021.

Kostnadsfert godgjerelse til revisor (eksl. mva) Morselskap Konsern
Lovpalagt revisjon 356 281 393 281
Skatteradgivning 10 000 17 500
Andre tjenester utenfor revisjon* 1024 653 1033353
Sum 1390 934 1444134

* Andre tjenester utenfor revisjonen bestar i hovedsak av tienester knyttet til teknisk bistand ved utarbeidelse av kvartalsregnskaper
for 2021, samt tidsbegrenset bistand til prosjektkoordinering i forbindelse med et integrasjonsprosjekt i ferste halvar 2021.

Note 12 Spesifikasjon av andre driftskostnader

Morselskap Konsern
Andre driftskostnader 2021 2020 2021 2020
Husleie 2706942 1736 261 2706942 1736 261
Drift og leie av programvare 5794 640 4898 542 5794 640 43898 542
Markedsferingskostnader 6 026 201 2142 675 o 6073372 2142675
Rekrutteringskostnader 0 526 939 0 526 939
Reisekostnader 421958 423772 ¢ 593 045 423772
Kontorkostnader 1553 945 672413 1553 945 672413
Andre driftskostnader 4 349 459 2761534 4648 104 3082319
sum driftskostnader " 20853145 13162136 21370048 13482921
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Note 13 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Morselskap Konsern
Finansinntekter 2021 2020 2021 2020
Renteinntekt fra andre konsernselskaper 132730 83065 0 0
Annen renteinntekt 292 506 36413 292 506 36 592
Renter/Purregebyr 3712 17 083 3712 17 149
Valutagevinst 41750 6370 41750 6370
Annen finansinntekt 0 721 0 721
Sum finansinntekter 470 697 143 652 337 968 60 832
Finanskostnader 2021 2020 2021 2020
Rentekostnad til finansinstitusjoner 35000 69762 35000 69762

v

Andre rentekostnader 143772 52 369 145740 54 060
Valutatap (disagio) 1008 34 256 1008 34 256
Andre finanskostnader 45 344 201750 45 344 201750
Sum finanskostnader 225124 358 137 227 093 359 828
Note 14 Spesifikasjon av annen kortsiktig gjeld

Morselskap Konsern
Annen kortsiktig gjeld 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
Feriepenger 1439 451 1018937 2115972 1539 360
Bruddforpliktelser 4621894 59716 4621894 59716
Avsetning for aksjekursrelatert godtgjerelse* 0 3060414 0 3060 414
Palapt lann og bonuser 1403 598 380524 2573820 680 588
Annen kortsiktig gjeld 1640915 876 385 1738 524 934 433
Sum annen kortsiktig gjeld 9105 858 5395975 11 050 210 6 274 511
*Avsetning for aksjekursrelatert godtgjerelse er klassifisert som langsiktig gjeld fra 2021. Se note 17.
Note 15 Varelager

Morselskap Konsern
Varelager 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Innkjspte varer for videresalg 958 652 198 351 958 652 198 351
Sum varelager 958 652 198 351 958 652 198 351
Det erikke gjort avsetning for ukurans per 31.12.2021.
Note 16 Fordringer og gjeld

Morselskap Konsern
Kundefordringer 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
Kundefordringer til palydende 5678 448 1933067 5665097 1933 067
Avsetning til tap pa kundefordringer -665 831 -249 362 -665 831 -249 362
Sum kundefordringer 5012617 1683705 4 999 266 1683705
Fordringer med forfall senere enn ett ar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Andre langsiktige fordringer 14 492 34 927 21492 41927
Sum 14 492 34 927 21492 41927
Gjeld med forfall senere enn 5 ar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0 0 0
Sum 0 0 0 0
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Note 17 Langsiktig gjeld

Morselskap Konsern
Annen langsiktig gjeld 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
Avsetning relatert til syntetiske aksjer* 9796 117 3060178 9796 117 3060178
Avsetning leverandsrbonus** 1303400 0 1303 400 0
@vrig langsiktig gjeld 25924 0 25924
Sum annen langsiktig gjeld 11125441 3060178 11125 441 3060178

* Avsetning relatert til syntetiske aksjer var klassifisert som annen kortsiktig gjeld i regnskapet for 2020.

**| 2021 er det 0gsa avsatt for bonus til svrig samarbeidspartner pa kr 1 303 400. Bonusen er avsatt basert pa antall aktive sim generert av
samarbeidspartner pr. 31.12.2021. Bonusen kommer til utbetaling ved en fremtidig notering pa Euronext Oslo eller Euronext Expand Oslo, eller
ved salg av minimum 80 % av selskapets aksjer. Avsetningen er klassifisert som annen langsiktig gjeld.
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Til generalforsamlingen i Nortel AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert Nortel AS' drsregnskap, som bestar av:
* selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og

kontantstromoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

« konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstromoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
« oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav,

« gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstrommer for regnskapsiaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

« gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstrommer for regnskapsiaret avsluttet per denne datoen i

samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Viire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er vavhengige av
selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale vavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vire ovrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for vir konklusjon.

Ourig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Ovrig informasjon
omfatter informasjon i rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhorende

revisjonsberetningen. Vir konklusjon om édrsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
drsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det viir oppgave a lese drsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og drsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av drsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i

PricewaterhouseCoopers AS, Langelandsvegen 35, NO-6010 Alesund
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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drsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
e er konsistent med drsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nodvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten
vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Viirt mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsti som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pévirke
okonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa drsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Alesund, 28. februar 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Terje Honningsvag
Statsautorisert revisor

(elektronisk signert)
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