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Résultats du 1er semestre 2026 
 

Chartres, le 30 septembre 2026 – WATERA, acteur de référence du traitement des eaux 

industrielles et municipales et du dessalement d'eau de mer et d'eau saumâtre par énergie 

solaire, annonce ses résultats du 1er semestre 2026 clos le 30 juin 20261. 

 

Orfeas Mavrikios, Président Directeur Général de WATERA, déclare : « Les résultats du 

premier semestre témoignent de la poursuite des efforts engagés dès le 2nd semestre 2025 sur nos 

coûts et de l’amélioration progressive de notre efficacité opérationnelle. La finalisation de la fusion 

avec Watera International, validée par les actionnaires mi-septembre, constitue une nouvelle étape 

majeure et un véritable tremplin pour le Groupe : elle nous permettra prochainement de changer 

d’échelle, de renforcer notre structure financière et d’améliorer la lisibilité de notre organisation. 

Dans un marché du traitement de l’eau porté par des tendances structurelles fortes, nous sommes 

confiants dans notre capacité à accélérer notre développement, tant par croissance organique que 

par croissance externe, avec une équipe managériale désormais en place. » 

 

Analyse du compte de résultat 

 

En k€ S1 2025 S2 2025 S1 2026 
Var.  

S1 26/S1 25 

Chiffre d’affaires2 616 1 193 1 004 +386 

EBITDA3 (1 246) (760) (656) +590 

Résultat d’exploitation (1 401) (913) (766) +635 

Résultat net (1 460) (708) (775) +685 

 

Le chiffre d’affaires du 1er semestre 2026 s’élève à 1,0 M€, en croissance de 386 k€ (+63,1%) 

par rapport au 1er semestre 2025. Cette progression reflète les premiers effets du rapprochement 

avec Watera International : réorganisation et amélioration de l’efficience des équipes, renforcement 

de la compétitivité de l’offre sur les projets de dessalement et recentrage sur des équipements 

davantage standardisés et à plus forte marge.  

L’intégralité des affaires de la société bénéficie désormais de la compétitivité prix d’éléments du 

catalogue du Groupe, pour tout ou partie des fournitures de ces affaires, justifiant ainsi d’une 

 
1 Les comptes semestriels ont été arrêtés par le Conseil d'Administration le 30 septembre 2026. Le rapport financier semestriel 

2026 sera publié ce jour sur le site Internet de la société. 
2 La société applique la méthode de l’avancement pour reconnaitre le chiffre d’affaires sur les projets clé en main spécifiquement 
négociés dans le cadre d’un contrat. Le revenu de la vente de matériels et équipements standardisés et de pièces détachées es t 

reconnu au moment du transfert de propriété 
3 L’EBITDA est un indicateur de mesure de la performance opérationnelle, défini comme le résultat d’exploitation retraité des 
dotations nettes sur les immobilisations incorporelles, corporelles et sur les provisions.  
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contribution significative au chiffre d’affaires de ce semestre. Le chiffre d’affaires du semestre est 

par ailleurs principalement porté par la contribution de nouveaux contrats signés fin 2025 ou durant 

le 1er semestre 2026, notamment aux Caraïbes, dans le Pacifique, en Afrique et en Nouvelle 

Calédonie. Les projets qui avaient largement contribué à l’activité des semestres précédents mais 

dont la rentabilité était limitée sont désormais quasi finalisés et représentent environ 10% du chiffre 

d’affaires semestriel.  

 

L’EBITDA ressort à -0,7 M€ comparé à -1,2 M€ au 1er semestre 2025. Cette amélioration 

s’explique par une meilleure dynamique de l’activité conjuguée aux mesures de rationalisation 

engagées dans le cadre du rapprochement avec Watera International. Ainsi les charges externes 

sont en baisse de près de 45% sous l’effet de la réduction des frais de loyers et d’honoraires, d’un 

moindre recours à la sous-traitance et d’une meilleure maîtrise dans l’exécution des contrats. Les 

charges de personnel sont en baisse de près de 35% à la suite de la réduction des effectifs (18 

ETP4 au 1er semestre 2026 comparé à 25 au 1er semestre 2025). Sur les 12 derniers mois, le plan 

de réduction des couts, initié au second semestre 2025, a permis de générer une économie de 1,1 

M€. 

Après prise en compte des dotations aux amortissements et provisions de 0,1 M€, le résultat 

d’exploitation et le résultat net ressortent chacun à -0,8 M€ (contre respectivement -1,4 M€ et -1,5 

M€ au 1er semestre 2025). 

 

Analyse de la structure financière 

Au 30 juin 2026, les capitaux propres ressortaient à 6,8 M€ (contre 7,6 M€ au 31 décembre 2025), 

la trésorerie s’élevait à 0,8 M€ après remboursement de 0,3 M€ d’emprunts au 1er semestre 2026.  

La dette financière brute ressort à 1,7 M€, dont 0,5 M€ à échéance à moins d’un an et intègre un 

prêt de 1,0 M€ accordé par Watera International en février 2026. 

Cette situation ne tient pas compte de l’impact positif attendu de la fusion avec Watera 

International. 

 

Fusion de WATERA et Watera International : une structure simplifiée et renforcée 

Le 15 septembre 2026, l’Assemblée Générale Extraordinaire de WATERA a approuvé le projet de 

fusion transfrontalière entre WATERA et sa filiale luxembourgeoise Watera International. 

Conformément à la parité d’échange retenue, soit 1 action Watera International pour 1,85 action 

WATERA, WATERA procédera à une augmentation de capital d’un montant de 4,8 M€, au profit 

d’Unibios, en rémunération de sa participation de 70% dans Watera International, WATERA 

détenant d’ores et déjà les 30% restants. À l’issue de l’opération, Unibios détiendra environ 87 % 

du capital de WATERA. 

 
4 Equivalent temps plein 
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Sous réserve de la réalisation des conditions suspensives usuelles, la fusion devrait être effective 

avant la fin de l’année avec effet rétroactif au 1er janvier 2026. 

Cette opération constitue une étape structurante dans la simplification et la rationalisation de 

l’organisation du Groupe. En réunissant au sein d’une même entité les activités de WATERA et de 

Watera International, elle permettra de simplifier la structure juridique du Groupe, d’optimiser son 

organisation et de réduire ses coûts de fonctionnement. 

La fusion contribuera également au renforcement de la structure financière de WATERA, avec une 

augmentation de capital de 4,8 M€ et la disparition de la dette intragroupe de 1 ,0 M€ contractée 

auprès de Watera International. Cette nouvelle configuration renforcera ainsi la solidité financière 

et la lisibilité du Groupe, tout en accroissant sa capacité à mobiliser ses ressources pour soutenir 

son développement et financer de nouvelles opérations de croissance externe. 

 

Perspectives 

Les affaires signées à date représentent 0,6 M€ de chiffre d’affaires à reconnaitre principalement 

sur le second semestre 2026. 

À compter de l’exercice 2026, le Groupe publiera des comptes consolidés reflétant le périmètre du 

nouvel ensemble issu de la fusion de WATERA et Watera International.  

Le nouvel ensemble dispose ainsi d’une capacité financière accrue pour poursuivre son 

développement, tant par croissance organique que par croissance externe, en s’appuyant 

notamment sur des opportunités de consolidation et d’acquisitions ciblées. 

Par ailleurs, la structure de coûts continuera de bénéficier de plusieurs facteurs convergents : les 

effets déjà tangibles de la rationalisation des coûts, l’intégration progressive des méthodes 

d’organisation et des politiques opérationnelles du groupe Unibios, qui permettent d’améliorer 

l’efficacité opérationnelle et les conditions d’achat, ainsi que le recentrage de l’activité sur des 

équipements plus standardisés et à plus forte marge. 

Fort de cette nouvelle dimension et d’un positionnement renforcé sur les marchés du traitement et 

de la gestion de l’eau, le Groupe aborde avec confiance les prochaines étapes de son 

développement et entend poursuivre la mise en œuvre de sa stratégie de croissance et de création 

de valeur. 

 

Prochaine publication : Résultats annuels 2026, le 30 avril 2027 
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À PROPOS DE WATERA  

Membre du groupe Unibios, groupe actif sur le marché du traitement de l’eau depuis plus de 60 

ans, WATERA est un acteur de référence du traitement des eaux industrielles et municipales et du 

dessalement d'eau de mer et d'eau saumâtre par énergie solaire.  

Depuis juillet 2025, Unibios, société de droit grec cotée à la bourse d'Athènes, est devenu 

actionnaire de référence de WATERA, renforçant et élargissant ainsi le positionnement de la 

Société au secteur du traitement durable de l’eau et de la réutilisation des eaux usées, via sa 

participation de 30 % dans Watera International, principale filiale d’Unibios. 

WATERA ambitionne de devenir un acteur de référence mondial dans le traitement de l'eau en 

fournissant des systèmes technologiques durables et compétitifs, capables de répondre aux enjeux 

mondiaux de gestion responsable de l’eau et d’accès à l’eau potable. 

 

CONTACTS 

 

  
PRESSE SPECIALISÉE PRESSE FINANCIÈRE RELATIONS INVESTISSEURS 

Nadège Chapelin Déborah Schwartz Hélène de Watteville 

n.chapelin@nc-2.com dschwartz@actus.fr watera@actus.fr 

+33 6 52 50 33 58 +33 1 53 67 36 35 +33 1 53 67 36 33 
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Annexes 

Bilan actif 
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Bilan passif 
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Compte de résultat 
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Tableau de financement 
 

 


