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À propos de Barbara Bui  
Maison de luxe, Barbara Bui 
s’impose par un style pur et 
incisif pour une femme à 
l’élégance contemporaine et 
raffinée. 
Les lignes de vêtements et 
accessoires Barbara Bui ont 
un positionnement unique 
dans l’univers du luxe. 
Les collections sont diffusées 
dans nos boutiques Barbara 
Bui en propre implantées à 
Paris, sur notre site internet, et 
via un réseau de points de 
vente multimarques sélectifs 
en France et à l’étranger. 
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Les comptes consolidés du 1er semestre 2026 ont été arrêtés par le Conseil 
d'Administration lors de sa réunion du 30 septembre 2026. Les comptes 
consolidés ont fait l'objet d'une revue limitée par les Commissaires aux comptes. 

 
CHIFFRE D’AFFAIRES RÉSILIENT 

Dans un contexte économique et géopolitique toujours très complexe, le Groupe 
Barbara Bui affiche un chiffre d’affaires en léger recul de 2% par rapport au 1er 
semestre 2025. Cette évolution recouvre toutefois des performances 
contrastées selon les activités du Groupe. 

L’activité Retail enregistre une progression de 3% sur la période. Cette 
performance est notamment portée par la forte dynamique de l’e-commerce, 
dont le chiffre d’affaires progresse de 15% par rapport au 1er semestre 2025. A 
l’inverse, le réseau de boutiques parisiennes affiche un léger recul de 1% de son 
activité sur la période. 

L’activité Wholesale est, pour sa part, en retrait de 16% (hors activités soldeurs), 
pénalisée par la prudence des acheteurs, sur fond d’environnement économique 
et géopolitique mondial dégradé. 

 
PROGRESSION DU TAUX DE MARGE BRUTE À 75,5%  

La poursuite des efforts engagés par le Groupe en matière de maîtrise des coûts 
de production permet de renforcer la marge brute, qui s’élève à 4,9 M€ sur le 1er 
semestre 2026.  

Le taux de marge brute atteint ainsi 75,5% au 30 juin 2026, en amélioration de 
2,9 points sur un an. 

   
PERFORMANCE OPÉRATIONNELLE COURANTE STABLE 

La résilience de l’activité du Groupe conjuguée à l’amélioration de la marge brute 
et au contrôle des dépenses, dont la progression est limitée à 2%, permet 
d’afficher un résultat opérationnel courant stable à -0,2 M€.  

Le résultat opérationnel ressort à l’équilibre, notamment sous l’effet des 
abandons de créances liés à la mise en œuvre du plan de continuation de 
Barbara Bui SA adopté en janvier 2026. 

La contribution positive du résultat financier permet au Groupe d’afficher un 
bénéfice net part du Groupe de 0,1 M€ au 1er semestre 2026. 

 

Principaux indicateurs 
En K€ 

S1 2026 S1 2025 Variation  
 

Chiffre d’affaires 6 497 6 624 -127 

Marge Brute 4 902 4 808 +94 

Taux de marge brute 75,5% 72,6% +2,9 pts 

Résultat opérationnel courant -193 -187 -6 

Résultat opérationnel -11 -397 +386 

Résultat net part du Groupe 67 -1 298 +1 365 
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SITUATION FINANCIÈRE ET EXÉCUTION DU PLAN DE CONTINUATION  

Au 30 juin 2026, le Groupe Barbara Bui dispose d’une trésorerie de 0,6 M€. 

Les dettes financières demeurent stables à 2,2 M€ et sont principalement 
constituées des dettes inscrites au passif de la société Barbara Bui SA dans le 
cadre du plan de continuation. 

Sur le montant de 5,3 M€ de passif retenu dans le cadre du plan de continuation 
adopté en janvier 2026, 4,5 M€ restent à apurer au 30 juin 2026, dont 3,4 M€ à 
plus de 5 ans. 

 
PERSPECTIVES ET STRATÉGIE 

Barbara Bui entend maintenir une stricte maitrise de ses dépenses tout en 
s’appuyant sur ses canaux en propre, notamment l’e-commerce. Le Groupe 
entend poursuivre l’amélioration de sa performance opérationnelle et ambitionne 
de renouer avec un résultat opérationnel courant positif sur l’exercice 2026, sous 
réserve de l’évolution du contexte économique et géopolitique.  

Néanmoins, le Groupe souhaite également développer de nouveaux relais de 
croissance. La filiale américaine Kabuki USA a été réactivée, avec pour objectif 
de développer cette activité et de renforcer progressivement sa présence sur le 
marché américain. 

 

MISE À DISPOSITION DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL 2026 

Le Groupe Barbara Bui annonce avoir mis à disposition du public et déposé 
auprès de l'Autorité des Marchés Financiers son Rapport financier semestriel au 
30 juin 2026.  

Ce document est consultable en ligne sur son site Internet www.barbarabui.com 
dans la rubrique Finance/ Rapports Annuels et Semestriels et sur le site 
www.actusnews.com. 

http://www.actusnews.com/

