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Informations relatives au contentieux opposant Klarsen a la société Padam
Risques sur la continuité d’exploitation de Klarsen

La société Klarsen (FR0011038348, ALKLA), spécialiste francais du data marketing, informe ses
actionnaires et le marché des récents développements intervenus dans le cadre du contentieux
I'opposant a la société Padam et des risques qui en découlent sur sa continuité d’exploitation.

Informations relatives au litige contentieux avec la société Padam

Il est rappelé que, dans le cadre de la procédure contentieuse entre Klarsen et Padam au titre du crédit-
vendeur accordé par ce dernier pour I'acquisition de ITL-DAFI, le Tribunal des Activités Economiques de Paris,
en son audience du 20 octobre 2025, avait décidé de faire droit a la demande de Padam en rendant
exécutoire le jugement.

Aujourd’hui, Klarsen a été informée que Padam avait engagé, en vertu de ce jugement exécutoire, une
démarche visant a faire saisir les titres de la société ITL détenus par Klarsen (et indirectement ceux de DAFI,
filiale a 100% de ITL) et a faire procéder a la vente de ces titres par voie de mise aux enchéres prévue le 12
mai 2026.

La procédure d'appel relative au jugement du 20 octobre 2025 est actuellement pendante et le conseiller de
la mise en état a été saisi, notamment aux fins de suspension de I'exécution provisoire.

Risques sur la continuité d’exploitation de Klarsen

Dans I’hypothése ou I'action engagée par Padam devait aboutir de maniere irrémédiable, la continuité
d'exploitation de Klarsen risquerait d’étre compromise, a trés court terme, en raison des potentielles
conséquences suivantes :

e Klarsen se verrait amputer de I'actif opérationnel principal du Groupe (plus de 80% du CA).

e Klarsen n’aurait quasiment plus accés a ses lignes de financements court-terme (affacturage,
escompte, découvert).

e Les discussions actuelles avec des partenaires industriels / cibles de croissance externe seraient
stoppées de fait, étant donné le périmetre d’activité du Groupe amoindri.

e Les prix d’exercice des BSA P et O, tels que proposés au moment de leur émission, n’auraient plus de
sens économique et financier par rapport a ce périmetre d’activité amoindri. Leurs exercices auraient
un intérét financier faible pour leurs porteurs et Klarsen ne pourrait donc plus compter sur les fonds
associés pour assurer son exploitation.

Dans ce contexte juridiquement instable et porteur d'un risque substantiel pour le Groupe, Klarsen analyse
I'ensemble des voies de droit et des options stratégiques a sa disposition, et prendra toutes les mesures utiles
a la préservation de son objet social et des intéréts de ses actionnaires.

La Société tiendra le Marché informé, dans les meilleurs délais, de toute évolution significative de la situation.
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A propos de Klarsen (FR0011038348, ALKLA)

Klarsen est spécialiste du data marketing pour la conquéte et I'engagement client. Grace a ses données qualifiées et ses technologies
propriétaires, il permet a ses clients d’augmenter leurs performances marketing et leur chiffre d’affaires. Le Groupe dispose d’actifs
propriétaires et de bases de données qualifiées et réactives, dans son réseau de partenaires et en propre.

Klarsen est propriétaire de DAFI : Solution ERP, et de ITL : Acteur de référence dans le domaine de la vente a Distance.

Prochains rendez-vous (aprés bourse) : Résultats annuels 2025, le 23 avril 2026
Retrouvez toute I'information financiére de Klarsen sur www.klarsen.com

Contact Communication Financiére : investisseurs@klarsen.com
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