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CMB.TECH KONDIGT FINALE JAARRESULTATEN AAN

ANTWERPEN, Belgié, 31 maart 2026 - CMB.TECH NV (“CMBT’, “CMB.TECH” of “het bedrijf”) (NYSE: CMBT, Euronext
Brussels: CMIBT en Euronext Oslo Bers: CMBTO) kondigt vandaag haar finale jaarresultaten aan voor het volledige jaar
eindigend op 31 december 2025.

HOOGTEPUNTEN 2025

Financiéle hoogtepunten:
e Winstvan 89,1 miljoen USD in het vierde kwartaal van 2025, wat de totale winst voor het jaar op 139,1 miljoen
USD brengt
e Geen grote veranderingen in vergelijking met de voorlopige cijfers die werden gepubliceerd op 26/2/26
e Het orderboek van CMB.TECH steeg naar 3,05 miljard USD

Hoogtepunten van de vioot:

e CMB.TECH focuste zich verder op haar vlootverjonging met de oplevering van 17 nieuwbouwschepen
8 Newcastlemaxes
1 Ruwe olietanker
1 Chemicaliéntanker
5CTV's
2 CS0OV’s
Verdere vlootuitbreiding met de bestelling van 9 schepen (6 chemicaliéntankers, 2 CTV's en 1 MP-ASV)
Verkoop van 12 ouder schepen (5 VLCC's, 2 Suezmaxes,2 Capesizes, 2 Panamaxes en 1 CTV)
Fortescue en CMB.TECH ondertekenden een overeenkomst voor Newcastlemax op ammoniak
CMB.TECH en MOL ondertekenden een overeenkomst voor negen schepen op ammoniak

YVVVYYVYYV

Hoogtepunten van de bedrijfsactiviteiten

e Op 4 maart 2025 kondigde CMB.TECH aan dat het een overeenkomst tot aankoop van aandelen had gesloten
met Hemen Holding Limited, voor de aankoop van 81.363.730 aandelen in Golden Ocean Group Limited.

e CMB.TECH heeft de fusie met Golden Ocean op 20 augustus voltooid

e Bijkomstige notering: CMB.TECH is genoteerd op NYSE (CMBT), EURONEXT Brussels (CMBT) en EURONEXT
Oslo (CMBTO)

e CMB.TECH investeert in de Chinese ammoniaktoeleveringsketen

e \Veranderingen in de Raad vanToezicht

HOOGTEPUNTEN Q1 2026
e Verkoop van het belang inTankers International Pool, voltooid op 27 januari 2026
e \Veranderingen Directieraad: vertrek van Mr. BenoitTimmermans
e Verkoopvan 8VVLCC's en 2 Capesize schepen in Q1 tot nu toe
e Oplevering van 3 schepen in Q1 tot nu toe

Tijdens het vierde kwartaal van 2025 behaalde het bedrijf een nettowinst van 89,1 miljoen USD of 0,31 USD per aandeel
(vierde kwartaal 2024: een nettowinst van 93,1 miljoen USD of 0,48 USD per aandeel). EBITDA (een niet door IFRS
gedefinieerde maatstaf) over dezelfde periode bedroeg 323,4 miljoen USD (vierde kwartaal 2024: 180,4 miljoen USD).
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CMB.TECH VLOOTONTWIKKELINGEN

OVERZICHT 2025

In 2025, focuste CMB.TECH zich verder op haar vlootverjonging met de levering van 17 nieuwbouwschepen (8
Newcastlemaxes, 1 ruwe olietanker, 1 chemicaliéntanker, 5 CTV's en 2 CSOV'’s) de verkoop van 12 oudere schepen (5
VLCC's, 2 Suezmaxes,2 Capesize-schepen, 2 Panamax-schepen en 1 CTV). Bovendien bestelde het bedrijf 9 extra
schepen (6 chemicaliéntankers, 2 CTV's en 1 MP-ASV).

MEERWAARDE IN USD
In 2025 werd in totaal een meerwaarde op verkoop van schepen geboekt van 192,6 miljoen USD en in Q1 2026 zal de
geboekte meerwaarde op verkoop van schepen ongeveer 269,3 miljoen USD bedragen.

MARKTEN EN VOORUITZICHTEN
Een overzicht van de markten en vooruitzichten kan geraadpleegd worden in het persbericht van Q4 2025.
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Kerncijfers
De voornaamste sleutelcijfers zijn als volgt:
Vierde Vierde
(in duizenden USD) kwartaal kwartaal YTD 2025 YTD 2024
2025 2024
Omzet 588.980 226.029 1.666.080 940.246
Andere bedrijfsopbrengsten 1.504 8.254 29.756 50.660
Grondstoffen en verbruiksmaterialen (3.769) (1.576) (10.265) (3.735)
Reiskosten en commissies (128.169) (42.692) (362.155) (174.310)
Operationele kosten schepen (128.067) (52.817) (420.409) (199.646)
Kosten vrachthuur (415) 3) (3.124) (138)
Algemene en administratieve kosten (51.504) (24.616) (141.975) (77.766)
Netto meer- (minder)waarden op de verkoop van
materiéle vaste activa 49.489 71.114 192.564 635.017
Afschrijvingen van materiéle en immateriéle vaste
activa (114.526) (43.911) (387.968) (166.029)
Bijzondere waardeverminderingsverliezen (2.081) (1.847) (5.354) (1.847)
Netto financieringskosten (113.308) (47.096) (406.941) (130.650)
Aandeel in resultaat van investeringen opgenomen (1.418)
volgens vermogensmutatiemethode (2.599) ! (882) 920
Resultaat voor belasting 95.535 89.421 149.327 872.722
Winstbelastingen (6.476) 3.709 (10.185) (1.893)
Winst (verlies) van de periode 89.059 93.130 139.142 870.829
Toerekenbaar aan:
Eigenaars van de Vennootschap 89.059 93.130 160.696 870.829
Minderheidsbelangen — — (21.554) —
Winst/ (verlies) per aandeel:
Vierde Vierde
(in USD per aandeel) kwartaal kwartaal YTD 2025 YTD 2024
2025 2024
Gewogen gemiddelde aantal aandelen (gewoon) * 290.169.769 194.216.835 229.443.392  196.041.579
Winst/(verlies) per aandeel (gewoon) 0,31 0,48 0,70 4,44

* Het aantal uitgegeven aandelen op 31 december 2025 is 315,977,647. Het aantal aandelen exclusief de eigen aandelen die

CMB.TECH bezit, bedraagt op dezelfde dag 290,169,769.
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EBITDA reconciliatie:
Vierde Vierde
(in duizenden USD) kwartaal kwartaal YTD 2025 YTD 2024
2025 2024
Resultaat van de periode 89.059 93.130 139.142 870.829
+ Netto financieringskosten 113.308 47.096 406.941 130.650
+ Afschrijvingen van materiéle en immateriéle vaste
activa 114.526 43.911 387.968 166.029
+ Winstbelastingen 6.476 (3.709) 10.185 1.893
EBITDA 323.369 180.428 944.236 1.169.401
EBITDA per aandeel:
Vierde Vierde
(in USD per aandeel) kwartaal kwartaal YTD 2025 YTD 2024
2025 2024
Gewogen gemiddelde aantal aandelen (gewoon) 290.169.769 194.216.835 229.443.392 196.041.579
EBITDA 1.11 0.93 4,12 5,97

Alle cijfers, met uitzondering van EBITDA, werden opgemaakt op basis van IFRS zoals aanvaard door de EU (International Financial Reporting
Standards) en werden niet gecontroleerd of nagekeken door de commissaris.

TCE

The average daily time charter equivalent rates (TCE, a non IFRS-measure) can be summarised as follows:

In USD per dag Volledig jaar 2025 Volledig jaar 2024
DROGEBULKSCHEPEN
Gemiddeld tarief behaald op de spotmarkt 27.614 30.600
Newcastlemax (")
Newcastlemax gemiddeld time charter tarief 21.457 NA
Gemiddeld tarief behaald op de spotmarkt 22.346 NA
Capesize "
Gemiddeld tarief behaald op de spotmarkt 13.000 NA
Panamax/Kamsarmax )
Panamax/Kamsarmax gemiddeld time charter 13.552 NA
tarief
OLIETANKERS
Gemiddeld tarief behaald op de spotmarktVLCC @ 45.251 44.600
VLCC gemiddeld time charter tarief 45.912 45.912
Gemiddeld tarief behaald op de spotmarkt 46.508 45.600
Suezmax" @
Suezmax gemiddeld time charter tarief 34.838 31.000
FSO Average time charter tarief 86.689 87.330
CONTAINERSCHEPEN
Gemiddeld time charter tarief | 29.387 | 29,387
CHEMICALIENTANKERS
Gemiddeld tarief behaald op de spotmarkt @ | 20.675 | 25,600
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Gemiddeld time charter tarief 19.306 19,306
OFFSHORE WIND (CTV)

Gemiddeld time charter tarief CSOV 81.307 NA
Gemiddeld time charter tarief CTV 3.033 2,973

M Rapportage van lading-tot-lossing, in overeenstemming met IFRS 15, exclusief commissie
2 Schepen in eigendom van CMB.TECH in Tl Pool of Stolt Pool (exclusief technische off-hire dagen)
® Inclusief winstdeling, indien van toepassing
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Verschil tussen de Q4 2025 tussentijdse resultaten en de finale resultaten

Naast enkele herindelingen in de balans en de winst-en-verliesrekening, is het nettoresultaat voor de periode gedaald
met 1.0 miljoen USD gerelateerd aan extra kosten.

Procedures van de commissaris

De commissaris, BDO Bedrijfsrevisoren — Réviseurs d’Entreprises, vertegenwoordigd door Veerle Catry, heeft
bevestigd dat de controlewerkzaamheden, die betrekking hadden op de financiéle informatie voor het jaar afgesloten
op 31 december 2025 in overeenstemming met de International Standards on Auditing, substantieel voltooid zijn en
geen betekenisvolle correcties aan het licht hebben gebracht die in de financiéle informatie, opgenomen in de
jaarlijkse aankondiging van het bedrijf, zouden moeten worden doorgevoerd.

CMB.TECH hoogtepunten van 2025

7 januari
Het bedrijf heeft de Newcastlemax Mineral Portugal (2025- 210.754 dwt) in ontvangst genomen.
13 januari

Windcat Workboats International BV, een dochteronderneming van CMB.TECH, heeft bij Neptune Construction een
nieuw te bouwen multifunctioneel havenwerkvaartuig (MPHUV) aangedreven door waterstof (dual fuel) besteld. De
oplevering staat gepland voor 2026.

13 januari
Het bedrijf heeft de Newcastlemax Mineral Osterreich (2025- 210.761 dwt) in ontvangst genomen.
27 januari

De VLCC Alsace (2012 — 299.999 DWT) is met succes aan de nieuwe eigenaar geleverd. In het eerste kwartaal van 2025
werd een meerwaarde van ongeveer 27,46 miljoen dollar geboekt.

4 maart

CMB.TECH NV heeft bekendgemaakt dat het via een dochteronderneming een overeenkomst tot aankoop van aandelen
heeft gesloten met Hemen Holding Limited, met het oog op de verwerving van 81.363.730 aandelen in Golden Ocean
Group Limited (wat neerkomt op circa 40,8% van de uitstaande aandelen en stemrechten van Golden Ocean, inclusief
alle aandelen van Golden Ocean die onder zeggenschap staan van Hemen).

24 maart

CMB.TECH heeft bekendgemaakt dat het een overeenkomst heeft gesloten met Mitsui O.S.K. Lines, Ltd. (,MOL") en
MOL CHEMICALTANKERS PTE. LTD. (,,MOLCT") voor negen schepen die aangedreven zullen worden door ammoniak..

26 maart
Het bedrijf heeft de CTV Hydrocat 60 in ontvangst genomen.
27 maart

CMB.TECH NV heeft een Schedule 13D/A ingediend om te melden dat CMB.TECH NV na de aandelenkoop indirect
7.347.277 extra aandelen in Golden Ocean op de open markt heeft verworven.

3 april

CMB.TECH NV heeft een Schedule 13D/A ingediend om te melden dat CMB.TECH NV na de aandelenkoop indirect
9.689.297 extra aandelen in Golden Ocean op de open markt heeft verworven.

CMB.TECH > Contact

Head of Marketing & Tel: +32 499393470 Head of Investor Tel: +32 498617111
Communications katrien.hennin@cmb.tech Relations joris.daman@cmb.tech
Katrien Hennin Joris Daman

Page 6 of 19


mailto:katrien.hennin@cmb.tech
mailto:joris.daman@cmb.tech

~ CMB Decarbonise Today PERSMEDEDELING

'T E C H N“l‘—i 831[3 T()ln()l‘r‘()\\' Dinsdag 31 maart 2026 - 22:00 . CET

Gereguleerde informatie

9 april

Het bedrijf heeft de CTVTSM Windcat 59 in ontvangst genomen.

10 april

Het bedrijf heeft de Newcastlemax Mineral Suomi (2025- 210.000 dwt) in ontvangst genomen.
14 april

CMB.TECH heeft bekendgemaakt dat het een overeenkomst met Fortescue heeft ondertekend om een nieuwbouwschip
op ammoniak met een dual fuel motor te charteren.

22 april

CMB.TECH en Golden Ocean hebben bekendgemaakt dat zij een term sheet (de ,Term Sheet”) hebben ondertekend met
betrekking tot een voorgenomen aandeel-voor-aandeel fusie, met CMB.TECH als overlevende entiteit, op basis van een
ruilverhouding van 0,95 aandelen in CMB.TECH voor elk aandeel in Golden Ocean (de “Ruilverhouding”), onder
voorbehoud van gebruikelijke aanpassingen.

23 april
Het bedrijf heeft de Newcastlemax Mineral Sverige (2025 — 210.000 dwt) in ontvangst genomen.
30 april

CMB.TECH heeft bekendgemaakt dat het drie VLCC's heeft verkocht, namelijk de Iris (2012 — 314.000 dwt), de Hakata
(2010 - 302.550 dwt) en de Hakone (2010 — 302.624 dwt), als onderdeel van de verjonging van haar vlioot. De verkoop
leverde een totale meerwaarde op van 96,7 miljoen USD.

23 mei
Het bedrijf heeft de Newcastlemax Mineral Polska (2025 — 210.000 dwt) in ontvangst genomen.
28 mei

CMB.TECH en Golden Ocean hebben bekendgemaakt dat zij een fusieovereenkomst hebben ondertekend voor een
aandeel-voor-aandeel fusie, in overeenstemming met de term sheet zoals eerder aangekondigd op 22 april 2025.

23 juni

Het bedrijf heeft de Newcastlemax Mineral Cesko (2025- 210.000 dwt) in ontvangst genomen.
2 juli

De CTVTSM Windcat 58 werd opgeleverd.

3 juli

Het bedrijf heeft een overeenkomst gesloten voor de verkoop van het Capesize-schip Golden Zhoushan voor een
verkoopprijs van 22,1 miljoen dollar, minus 1% commissie. Het schip is in het derde kwartaal van 2025 aan de nieuwe
eigenaar opgeleverd.

24 juli
De CSOV Windcat Rotterdam is geleverd.
8 augustus

Het bedrijf heeft de Newcastlemax Mineral Slovensko (2025 - 210.761 dwt) in ontvangst genomen.
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19 augustus

Golden Ocean heeft een Bijzondere Algemene Vergadering gehouden om te stemmen over de voorgestelde fusie. De
fusie werd goedgekeurd door aandeelhouders die 92,72% van de op de vergadering aanwezige of vertegenwoordigde
aandelen in bezit hadden.

20 augustus
De fusie met Golden Ocean werd afgerond.
25 augustus

Het bedrijf heeft een overeenkomst gesloten voor de verkoop van de Suezmax Sofia (2010 — 165.000 dwt) voor een
nettoverkoopprijs van 40,1 miljoen USD. De verkoop genereerde een meerwaarde van ongeveer 20,4 miljoen USD en
het schip werd in het vierde kwartaal van 2025 aan de nieuwe eigenaar overgedragen.

28 augustus

De heer Marc Saverys heeft besloten af te treden als lid en voorzitter van de Raad van Toezicht van CMB.TECH. De heer
Patrick de Brabandere is, als vertegenwoordiger van Debemar BV, werd benoemd tot opvolger van de heer Marc Saverys
als voorzitter van de Raad vanToezicht.

De Raad van Toezicht heeft besloten mevrouw Gudrun Janssens te coOpteren als onafhankelijk lid van de Raad van
Toezicht.

18 september
Het bedrijf heeft de chemicaliéntanker Bochem Santos (2025- 25.000 dwt) in ontvangst genomen.
25 september

Op 25 september 2025 maakte CMB.TECH bekend dat mevrouw Julie De Nul besloot af te treden als lid van de Raad van
Toezicht van CMB.TECH NV. De Raad vanToezicht besloot de heer Carl Steen als onafhankelijk lid in de Raad vanToezicht
te codpteren. De heer Carl Steen werd benoemd tot opvolger van mevrouw Julie De Nul als voorzitter van de
Remuneratiecommissie.

26 september
Het bedrijf heeft de Newcastlemax Mineral Slovenija (2025, 210.000 dwt) in ontvangst genomen.
20 oktober

CMB.TECH heeft de verkoop bekendgemaakt van het capesize-schip Battersea (2009, 169.390 dwt). De verkoop
genereerde een totale meerwaarde van 2,4 miljoen USD. Het schip werd in het vierde kwartaal van 2025 aan de nieuwe
eigenaar opgeleverd.

10 november

Het bedrijf heeft de VLCC Atrebates (2025, 319.000 dwt) in ontvangst genomen.
12 november

Het bedrijf heeft de CTV Windcat 61 in ontvangst genomen.

12 december

CMB.TECH heeft de CTV Windcat 62 in ontvangst genomen.

19 december

Het bedrijf heeft de CSOV Windcat Amsterdam in ontvangst genomen.
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Gebeurtenissen na het einde van het boekjaar eindigend op 31 december 2025

In januari heeft het bedrijf bekendgemaakt dat het gaat investeren in de Chinese ammoniakketen. CMB.TECH heeft een
afnameovereenkomst gesloten voor groene ammoniak die wordt geproduceerd door CEEC Hydrogen Energy (,,CEEC*)
in de provincie Jilin en bezit een minderheidsbelang in het particuliere Jiangsu Andefu Energy Technology Co., Ltd.
(,Andefu”), een van de grootste bedrijven in de Chinese ammoniakketen.

Op 7 januari 2026 kondigde CMB.TECH NV aan dat het acht schepen had verkocht, wat in totaal een meerwaarde van
ongeveer 269,2 miljoen USD genereerde. CMB.TECH verkocht zes VLCC's: Daishan (2007, 306.005 dwt), Hirado (2011,
302.550 dwt), Hojo (2013, 302.965 dwt), Dia (2015, 299.999 dwt), Antigone (2015, 299.421 dwt) en Aegean (2016, 299.999
dwt) en twee Capesize-schepen: Golden Magnum (2009, 179.790 dwt) en Belgravia (2009, 169.390 dwt). De schepen zijn
in het eerste kwartaal van 2026 aan hun nieuwe eigenaren opgeleverd.

Op 12 januari 2026 werd de VLCC Eburones (2026, 319.000 dwt) opgeleverd.
Op 13 januari 2026 werd de chemicaliéntanker Bochem Callao (2026, 25.000 dwt) opgeleverd.

Op 9 februari 2026 kondigde CMB.TECH aan dat het twee VLCC's heeft verkocht: de Ingrid (2012, 314.000 dwt) en de lima
(2012, 314.000 dwt). De verkoop zal in het tweede kwartaal van 2026 een meerwaarde van ongeveer 98,2 miljoen USD
genereren, gebaseerd op de nettoverkoopprijs en de boekwaarden. De schepen zullen in het tweede kwartaal van 2026
aan de nieuwe eigenaar worden opgeleverd.

Op 26 februari maakte CMB.TECH bekend dat de heer BenoitTimmermans heeft besloten om per 1 mei 2026 af te treden
als lid van de Directieraad van CMB.TECH. De heer Benoit Timmermans trad toe tot de Directieraad van CMB.TECH als
Chief Strategy Officer en heeft het bedrijf bijgestaan in de transitie van een pure-play-speler in ruwe-olietankers naar
een grote en gediversifieerde maritieme groep. Voorlopig zal de heer Timmermans niet worden vervangen. Zijn
verantwoordelijkheden zullen worden overgenomen door de huidige leden van de Directieraad.

Op 26 februari kondigde CMB.TECH aan dat het zijn aandeel in de Tankers International (Tl) Pool heeft verkocht aan
International Seaways (INSW), voltooid op 27 januari 2026.

Op 23 maart 2026 werd de VLCC Menapii (2026, 319.000 dwt) opgeleverd.

Financial calendar 2026

19 mei 2026

Bekendmaking resultaten eerste kwartaal 2026
21 mei 2026

Jaarlijkse Algemene Aandeelhoudersvergadering
27 augustus 2026

Bekendmaking resultaten tweede kwartaal 2026
27 augustus 2026

Halfjaarverslag 2026 beschikbaar op website

26 november 2026

Bekendmaking resultaten derde kwartaal 2026
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De Raad vanToezicht, vertegenwoordigd door Patrick de Brabandere, Voorzitter, en de Directieraad, vertegenwoordigd
door Alexander Saverys, Chief Executive Officer, en Ludovic Saverys, Chief Financial Officer, bevestigen, in naam envoor
rekening van CMB.TECH dat naar hun weten de hierin vervatte geconsolideerde financiéle staten per en voor het
boekjaar afgesloten op 31 december 2025 zijn opgesteld overeenkomstig de toepasselijke boekhoudstandaarden (IFRS
zoals aanvaard door de EU) en een getrouw beeld geven zoals gedefinieerd door die standaarden, van het vermogen,
van de verplichtingen, van de financiéle situatie en van de resultaten van CMB.TECH NV.

Namens de Raad vanToezicht en de Directieraad:

Alexander Saverys Patrick de Brabandere
Chief Executive Officer Chairman of the Supervisory Board

Publicatie jaarrapport website — 21 april 2026
Over CMB.TECH

CMB.TECH is één van de grootste beursgenoteerde, gediversifieerde en future-proof maritieme groepen ter wereld met
een vloot van ongeveer 250 zeeschepen: drogebulkschepen, ruwe-olietankers, chemicaliéntankers, containerschepen,
offshore energieschepen en havenschepen. CMB.TECH biedt ook waterstof- en ammoniakbrandstof aan klanten, via
eigen productie of die van derden.

CMB.TECH heeft haar hoofdkantoor in Antwerpen, Belgié, en heeft kantoren in Europa, Azié en Afrika.

CMB.TECH is beursgenoteerd op Euronext Brussels en de NYSE onder het tickersymbool "CMBT" en op Euronext Oslo
Bgrs onder het tickersymbool "CMBTQO".

Toekomstgerichte verklaringen

De aangelegenheden besproken in dit persbericht kunnen vooruitzichten bevatten, waaronder verklaringen met
betrekking tot een potentiéle verhoging van de biedprijs en het bedrag van dergelijke verhoging. De Private Securities
Litigation Reform Act van 1995 biedt bescherming onder de safe harbour bepalingen voor vooruitzichten teneinde
vennootschappen aan te moedigen om toekomstgerichte informatie over hun bedrijfsactiviteit te verstrekken.
Vooruitzichten omvatten verklaringen over plannen, doelstellingen, doelen, strategieén, toekomstige gebeurtenissen,
timings of prestaties en onderliggende veronderstellingen en andere verklaringen, verschillend van de verklaringen over
historische feiten zijn. De Vennootschap wenst te gebruik te maken van de bescherming onder de safe harbour-
bepalingen van de Private Securities Litigation Reform Act van 1995 en neemt deze caveat op in verband met deze safe
harbour-wetgeving. De woorden “geloven’ “anticiperen’; “trachten’ “inschatten’; “voorspellen’ “projecteren’] “plannen’
“potentieel’; “zouden’] “kunnen’ “verwachten] “in afwachting van” en soortgelijke uitdrukkingen wijzen op

vooruitzichten.

De vooruitzichten in dit persbericht zijn gebaseerd op verscheidene veronderstellingen, waarvan vele op hun beurt
gebaseerd zijn op verdere veronderstellingen waaronder, maar zonder beperking, de analyse van historische
operationele trends door het management, de gegevens opgenomen in onze databank en andere gegevens van derden.
Hoewel wij geloven dat deze veronderstellingen redelijk waren toen ze gemaakt werden, omdat deze veronderstellingen
inherent zijn aan significante onzekerheden en onvoorziene omstandigheden die moeilijk of onmogelijk te voorspellen
zijn en buiten onze controle zijn, kunnen wij u niet garanderen dat we deze verwachtingen, overtuigingen of projecties
zullen bewerkstellen of volbrengen of voldoen aan de verwachte timing.
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Naast deze belangrijke factoren, zijn er in onze ogen ook andere belangrijke factoren die ertoe kunnen leiden dat de
werkelijke resultaten wezenlijk kunnen verschillen van deze die besproken werden in de vooruitzichten. Deze omvatten
potentiéle besprekingen met de FSMA en andere regelgevende instanties, potentiéle juridische acties door andere
partijen met betrekking tot de uitspraak door het Marktenhof, en de uitkomst van de hangende procedures voor de
Ondernemingsrechtbank in Antwerpen, het falen van een tegenpartij om een contract volledig uit te voeren, de sterkte
van de wereldeconomieén en -valuta’s, algemene marktomstandigheden met inbegrip van schommelingen in
vrachttarieven en in de waarde van schepen, wijzigingen in de vraag naar en het aanbod van tonnage, wijzigingen in
onze beheerskosten met inbegrip van bunkerprijzen, droogdokkosten en verzekeringskosten, de markt voor onze
schepen, de beschikbaarheid van financiering en herfinanciering, de prestatie van de tegenpartij onder
bevrachtingsovereenkomsten, de mogelijkheid om financiering te verkrijgen en te voldoen aan de convenanten in
dergelijke financieringsovereenkomsten, veranderingen in gouvernementele regelgeving of reglementering of acties
ondernomen door regelgevende instanties, potentiéle aansprakelijkheid bij lopende of toekomstige geschillen, defecten
bij schepen en situaties van off-hire en andere factoren. Dit persbericht dient te worden samengelezen met de
documenten ingediend bij de U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC"”) voor een meer volledige bespreking
van deze en andere risico’s en onzekerheden.

Deze informatie is gepubliceerd in overeenstemming met de vereisten van de doorlopende verplichtingen van Euronext
Oslo Bgrs.
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Verkorte geconsolideerde tussentijdse financiéle staten

ACTIVA

Vaste activa

(in duizenden USD)

31 december 2025

31 december 2024

Schepen 6.323.773 2.617.484
Schepen in aanbouw 738.298 628.405
Gebruiksrecht op activa 4.847 1.910
Overige materiéle vaste activa 23.981 21.628
Vooruitbetalingen 1.075 1.657
Immateriéle vaste activa 12.710 16.187
Goodwill 177.022 —
Vorderingen en overige financiéle activa 97.116 75.076
Investeringen 111.346 61.806
Uitgestelde belastingvorderingen 2.850 10.074
Totaal vaste activa 7.493.018 3.434.227
Viottende activa
Voorraad 77.175 26.500
Handels- en overige vorderingen 320.843 235.883
Actuele belastingvorderingen 4.912 3984
Geldmiddelen en kasequivalenten 146.529 38.869
549.459 305.236
Activa aangehouden voor verkoop 363.097 165.583
Totaal viottende activa 912.556 470.819
TOTAAL ACTIVA 8.405.574 3.905.046
EIGEN VERMOGEN EN SCHULDEN
Eigen vermogen
Kapitaal 343.440 239.148
Uitgiftepremies 1.817.557 460.486
Omrekeningsverschillen 9.502 (2.045)
Afdekkingsreserve 90 2.145
Eigen aandelen (284.508) (284.508)
Overgedragen resultaten 737.239 777.098
Eigen vermogen toerekenbaar aan de eigenaars van de 2.623.320 1.192.324

Vennootschap
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Langlopende schulden

Bankleningen 2.839.590 1.450.869
Overige uitgiftes — 198.887
Overige leningen 1.876.795 667.361
Lease schulden 3.368 1.451
Overige schulden 20 -
Personeelsbeloningen 1.180 1.060
Uitgestelde belastingverplichtingen 485 438
Totaal langlopende schulden 4.721.438 2.320.066

Kortlopende schulden

Handels- en overige schulden 222.492 79.591
Actuele belastingverplichtingen 8.288 9.104
Bankleningen 351.170 201.937
Overige uitgiftes 203.287 3.733
Overige leningen 273.898 95.724
Lease schulden 1.681 2.293
Provisies = 274
Totaal kortlopende schulden 1.060.816 392.656
TOTAAL PASSIVA 8.405.574 3.905.046
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Verkorte geconsolideerde tussentijdse resultatenrekening

(in duizenden USD behalve resultaat per aandeel)

2025 2024
jan. 1 - dec. 31, jan. 1 - dec. 31,
2025 2024

Inkomsten uit scheepvaartactiviteiten
Omzet 1.666.080 940.246
Meerwaarden op de verkoop van schepen/overige materiéle
vaste activa 192.568 635.019
Andere bedrijfsopbrengsten 29.756 50.660
Totale inkomsten uit scheepvaartactiviteiten 1.888.404 1.625.925
Operationele kosten
Grondstoffen en verbruiksmaterialen (10.265) (3.735)
Reiskosten en commissies (362.155) (174.310)
Operationele kosten schepen (420.409) (199.646)
Kosten vrachthuur (3.124) (138)
Minderwaarden op de verkoop van schepen/overige materiéle 4 5
vaste activa 4 (2)
Afschrijvingen materiéle vaste activa (384.684) (163.148)
Afschrijvingen immateriéle vaste activa (3.284) (2.881)
Bijzondere waardeverminderingsverliezen (5.354) (1.847)
Algemene en adminsitratieve kosten (141.975) (77.766)
Totaal operationele uitgaven (1.331.254) (623.473)
Bedrijfsresultaat 557.150 1.002.452
Financieringsopbrengsten 22.876 38.689
Financieringskosten (429.817) (169.339)
Netto financieringskosten (406.941) (130.650)
Aandeel in resultaat van investeringen opgenomen volgens

: ) - (882) 920
vermogensmutatiemethode (na winstbelastingen)
Winst (verlies) voor belastingen 149.327 872.722
Winstbelastingen (10.185) (1.893)
Winst (verlies) van de periode 139.142 870.829
Toerekenbaar aan:
Eigenaars van de Vennootschap 160.696 870.829
Minderheidsbelangen (21.554) —
Winst/(verlies) per aandeel (gewoon) 0,70 4,44
Winst/(verlies) per aandeel (verwaterd) 0,70 4,44
Gewogen gemiddelde aantal aandelen (gewoon) 229.443.392 196.041.579
Gewogen gemiddelde aantal aandelen (verwaterd) 229.443.392 196.041.579
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Verkort geconsolideerd tussentijds overzicht van gerealiseerde en niet-gerealiseerde

resultaten
(in duizenden USD)

2025 2024
jan. 1 - dec. 31, jan. 1 - dec. 31,
2025 2024

Winst (verlies) van de periode 139.142 870.829

Overige gerealiseerde en niet-gerealiseerde resultaten,

na belastingen

Posten die nooit worden overgeboekt naar de winst- en

verliesrekening:

Herwaarderingen van verplichtingen (activa) uit hoofde van 88 200

toegezegde pensioenrechten

Posten die zijn of kunnen worden overgeboekt naar de winst-

en verliesrekening

Omrekeningsverschillen op buitenlandse activiteiten 11.547 (2.280)

Kasstroomafdekkingen - effectief deel van veranderingen in

reéle waarde (2.055) 1.005

Overige g_ereahseerde en niet-gerealiseerde resultaten, 9.580 (1.075)

na belastingen

Totaal van gerealiseerde en niet-gerealiseerde

resultaten van de periode S Ak fes 869.754

Toerekenbaar aan:

Eigenaars van de Vennootschap 170.276 869.754

Minderheidsbelangen (21.554) -
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Verkort geconsolideerd tussentijds mutatieoverzicht van het eigen vermogen
(in duizenden USD)

Eigen
vermogen
Kapitaal Uitgifte- Omrekening Afdekkings- Eigen Overgedragen toe;zl:‘eg‘l:aar Minderheids- Totaal eigen
P premies s-reserve reserve aandelen resultaten - belangen vermogen
eigenaars van
de
Vennootschap
Per 1 januari 2024 239.148 1.466.529 235 1.140 (157.595) 807.916 2.357.373 - 2.357.373
Winst (verlies) van de periode — — — — 870.829 870.829 - 870.829
Overige gerealiseerde en niet-
gerealiseerde resultaten, na — — (2.280) 1.005 — 200 (1.075) - (1.075)
belastingen
Totaal van gerealiseerde en
niet-gerealiseerde resultaten - - (2.280) 1.005 - 871.029 869.754 - 869.754
van de periode
Transacties met eigenaars
van de Vennootschap
Bedrijfscombinatie — — — — (796.970) (796.970) - (796.970)
Dividenden aan eigenaars van de _ _ _
Vennootschap (1.006.043) _ (104.877) (1.110.920) (1.110.920)
Aankoop eigen aandelen — — — (126.913) — (126.913) - (126.913)
Totaal transacties met
eigenaars van de — (1.006.043) _ —  (126.913) (901.847) (2.034.803) —  (2.034.803)
Vennootschap
Per 31 december 2024 239.148 460.486 (2.045) 2.145 (284.508) 777.098 1.192.324 - 1.192.324
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Regulated information

Eigen
vermogen
. Uitgifte- Omrekening Afdekkings- Eigen Overgedragen ER Ll Minderheids- Totaal eigen
Kapitaal . . aan de
premies s-verschillen reserve aandelen resultaten - belangen vermogen
eigenaars van
de
Vennootschap
Per 1 januari 2025 239.148 460.486 (2.045) 2.145 (284.508) 777.098 1.192.324 — 1.192.324
Winst (verlies) van de periode — — — — 160.696 160.696 (21.554) 139.142
Overige gerealiseerde en niet-
gerealiseerde resultaten, na - - 11.547 (2.055) - 88 9.580 - 9.580
belastingen
Totaal van gerealiseerde en
niet-gerealiseerde resultaten - - 11.547 (2.055) - 160.784 170.276 (21.554) 148.722
van de periode
Transacties met eigenaars
van de Vennootschap
Bedrijfscombinatie - Initiéle
aankoop = = _ = = = - 1.453.575 1.453.575
Bedrijfscombinatie - Latere _ _ _ _
it _ 72.726 72.726 (209.792) (137.066)
Fusie 104.292 1.357.071 _ — — (244.352) 1.217.011  (1.217.011) -
Dividenden aan eigenaars van de _ _ _ _ _
Vennootschap _ (29.017) (29.017) (29.017)
Dividenden aan
minderheidsbelangen - - — - - - - (G2ek) (Eets)
Totaal transacties met
eigenaars van de 104.292 1.357.071 _ — — (200.643) 1.260.720 21.554 1.282.274
Vennootschap
Per 31 december 2025 343.440 1.817.557 9.502 90 (284.508) 737.239 2.623.320 - 2.623.320
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Verkort geconsolideerd tussentijds kasstroomoverzicht (niet-geauditeerd)

(in duizenden USD)

2025 2024
jan. 1 - dec. 31, jan. 1 - dec. 31,
2025 2024

Kasstroom uit bedrijfsactiviteiten

Winst (verlies) over de periode 139.142 870.829
Aanpassingen voor: 618.492 (355.549)
Afschrijvingen materiéle vaste activa 384.684 163.148
Afschrijvingen immateriéle vaste activa 3.284 2.881
Bijzondere waardeverminderingsverliezen 5.354 1.847
Voorzieningen (274) (325)
Winstbelastingen 10.185 1.893
Aandeel in resu/tqat van investeriqgen opgenomen volgens 882 (920)
vermogensmutatiemethode (na winstbelastingen)

Netto financieringskosten 406.941 130.650
(Meer-)/minderwaarden op verkoop van activa (192.564) (635.017)
(Meer-)/minderwaarden op verkoop van dochterondernemingen — (19.706)
Mutaties in 7.264 39.307
Kaswaarborgen (8.986) (46.869)
Voorraden (28.477) 5.197
Handelsvorderingen 38.631 95.930
Toe te rekenen opbrengsten (17.957) 7.410
Over te dragen kosten 8.104 (6.065)
Overige vorderingen 30.230 3.317
Handelsschulden 34.687 (14.867)
Bezoldigingen en personeelsvoordelen 4.155 (94)
Toe te rekenen kosten (37.031) (18.999)
Over te dragen opbrengsten 19.280 6.602
Overige schulden (35.438) 7.758
Provisie personeelsbeloningen 66 (13)
Betaalde winstbelastingen (4.657) (4.549)
Betaalde rente (340.615) (109.136)
Ontvangen rente 6.414 17.112
Nettokasstroom uit (gebruikt in) bedrijfsactiviteiten 426.040 458.014
Aankoop van schepen en schepen in aanbouw (1.026.068) (1.114.907)
Verkoop van schepen 509.817 1.718.862
Aankoop van overige materi€le vaste activa (3.741) (5.022)
Aankoop van immateri€le vaste activa (1.503) (1.541)
Verkoop van overige (im)materiéle vaste activa 860 2.000
Netto contant geld op deconsolidatie / verkoop dochterondernemingen — 822
Investeringen in andere ondernemingen — (45.000)
Leningen van (aan) verbonden partijen (3.403) (4.485)
Acquisitie van een dochteronderneming, netto verkregen contanten (1.098.897) (1.152.620)
Terugbetalingen van leningen van verbonden partijen — (79.930)
Opbrengsten uit financiéle leasing 1.263 1.591
Ontvangen dividenden overige investeringen 9.876 1.050
Nettokasstroom uit (gebruikt in) investeringsactiviteiten (1.611.796) (679.180)
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(Aankoop van) Opbrengsten uit de verkoop van eigen aandelen — (126.913)
Opbrengsten uit leningen 6.469.027 2.722.525
Aflossingen van opgenomen leningen (4.237.099) (1.177.328)
Aflossingen van financiéle lease verplichtingen (121.881) (33.879)
Aflossingen van commercial paper (221.304) (357.171)
Aflossingen van verkoop en leaseback (379.423) (54.299)
Transactiekosten verbonden aan nieuwe leningen (56.894) (19.223)
Betaalde dividenden (20.157) (1.126.683)
Verwerving van minderheidsbelangen (137.066) —
Nettokasstroom uit (gebruikt in) financieringsactiviteiten 1.295.203 (172.971)
Nettowijziging in geldmiddelen en kasequivalenten 109.448 (394.137)
Geldmiddelen en kasequivalenten bij het begin van het jaar 38.869 429.370
Valutakoers- en omrekeningsverschillen op geldmiddelen (1.788) 3.636
Geldmiddelen en kasequivalenten per einde van de periode 146.529 38.869

CMB.TECH > Contact

Head of Marketing & Tel: +32 499393470 Head of Investor Tel: +32 498617111
Communications katrien.hennin@cmb.tech Relations joris.daman@cmb.tech
Katrien Hennin Joris Daman

Page 19 of 19


mailto:katrien.hennin@cmb.tech
mailto:joris.daman@cmb.tech

