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PARTE | - ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGCAO E
GOVERNO DA SOCIEDADE

A. Estrutura Acionista
| - Estrutura do Capital Social

1.  Estrutura de capital

O capital social da Sonaecom — SGPS, S.A. (doravante “Sonaecom” ou “Sociedade”) é de
230.391.627,38 euros, integralmente subscrito e realizado, dividido em 311.340.037 agdes
ordinarias, nominativas, cada uma com o valor nominal de 0,74 euros.

A totalidade das agbes representativas do capital social esta admitida a negociagéo no
mercado regulamentado Euronext Lisbon.

2. Restrigdes a transmissibilidade e titularidade das acdes
As agdes da Sonaecom ndo tém nenhuma restricdo quanto a sua transmissibilidade ou
titularidade.

3. Acoes Proprias
A 31 de dezembro de 2025, a Sonaecom detinha 5.571.014 ag¢des proprias,
representativas de 1,789% do seu capital.

4. Impacto da alteragao de controlo acionista da Sonaecom em acordos
significativos

Nao existem acordos celebrados pela Sonaecom que contenham clausulas cujo objetivo

seja a constituicdo de medidas defensivas relativamente a alteragdo do seu controlo

acionista, ou cuja vigéncia cesse em caso de mudanca de controlo da Sociedade na

sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢éo.

A maioria do capital social da Sonaecom € imputada a um unico acionista.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacao de medidas
defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitagdo do nimero de votos
suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um uUnico acionista de forma individual
ou em concertagdao com outros acionistas

N&o foram adotadas quaisquer medidas defensivas.

6. Acordos parassociais
Desconhece-se a existéncia de quaisquer acordos parassociais tendo por objeto a
Sonaecom.
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Il - Participagdes Sociais e Obrigag6es detidas
7. Participagoes Qualificadas

De acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, por referéncia ao art.° 16.° e ao
art.° 29.°-H, ambos do Cadigo dos Valores Mobiliario (“CVM”), descrevem-se no quadro
abaixo as participagdes qualificadas superiores a 5% do capital social da Sonaecom, com
indicagdo do numero de agbes detidas e a percentagem de direitos de voto
correspondentes, calculados nos termos do artigo 20.° do CVM, a 31 de dezembro de
2025:

% Capital
Numero de % Participacao social e

% Direitos de
voto passiveis
de exercicio**

Acionista agoes no capital direitos de

voto*

Efanor Investimentos, SGPS, S.E.(" 276.585.527 88,84% 88,84% 90,46%
Através da Sontel BV (sociedade o o, o
dominada pela Sonae SGPS, SA.) 194.063.119 62,33% 62,33% 63,47%

Através da Sonae- SGPS, S.A. 82.522.408 26,51% 26,51% 26,99%

(sociedade dominada pela Efanor

(1) Sonaecom SGPS, S.A. é uma entidade indiretamente controlada pela Efanor Investimentos SGPS, S.E.
('Efanor'), porquanto esta sociedade controla indiretamente a Sonae SGPS, S. A. e a Sontel BV. A Efanor deixou,
com efeitos a 29 de novembro 2017, de ter um acionista de controlo nos termos e para os efeitos dos artigos 20° e
* Direitos de voto calculados com base na totalidade do capital social com direitos de voto nos termos da alinea b)
do n°3 do artigo 16° do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

** Direitos de voto calculados com base na totalidade do capital social com direitos de voto cujo exercicio ndo esta

Esta matéria encontra-se igualmente tratada no Relatdrio de Gestao.

A informacdo atualizada sobre participagdes qualificadas esta acessivel em
https://sonaecom.pt/investidores/informacao-sobre-accao/estrutura-acionistal/.

8. Numero de agdes e obrigagoes detidas pelos membros dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizagcdo, apresentada nos termos do n.° 5 do Art.° 447 do
Cédigo das Sociedades Comerciais

A informacgdo pode ser consultada no Anexo ao Relatério de Gestao.

9. Competéncia do Conselho de Administragdao em sede de aumentos de capital
O Conselho de Administragdo nao tem competéncia para deliberar sobre esta matéria,
sendo uma competéncia exclusiva da Assembleia Geral de Acionistas.


https://sonaecom.pt/investidores/informacao-sobre-accao/estrutura-acionista/
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10. Relagbées de natureza comercial entre os titulares de participagoes qualificadas
e a Sociedade

N&o existem relagdes significativas de natureza comercial entre os (as) titulares de
participagdes qualificadas e a Sociedade.

B. Orgéos Sociais e Comissdes

| - Assembleia Geral

As Assembleias Gerais de Acionistas sdo conduzidas pela Mesa da Assembleia Geral,
cujos membros s&o eleitos pelos Acionistas para um mandato de quatro anos, coincidente
com o mandato dos demais 6rgéos sociais.

a) Composicao da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas

11. lIdentificacdo e cargos dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo
mandato

Os membros que integraram a Mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano de referéncia,
foram os seguintes:

Manuel Eugénio Pimentel Cavaleiro Brandao Presidente
Maria da Conceigéo Henriques Fernandes Cabagos Secretaria

A Mesa da Assembleia Geral sdo disponibilizados todos os recursos necessarios para o
desempenho das suas fungdes, nomeadamente através da Secretaria da Sociedade.

b) Exercicio do direito de Voto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto

Os estatutos da Sociedade ndo preveem qualquer restricdo em matéria de direito de voto.
O capital social da Sociedade ¢é integralmente representado por uma Unica categoria de
acgdes, correspondendo a cada agdo um voto.

Nos termos previstos na lei e nos estatutos da Sociedade, tem direito a participar, discutir
e votar em Assembleia Geral o acionista que, na data de registo, correspondente as 0
horas (GMT) do quinto dia de negociacéo anterior ao da realizacdo da Assembleia, for
titular de agdes que Ihe confiram, pelo menos, um voto e que cumpra as formalidades
legais aplicaveis, descritas na correspondente convocatoria.
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O direito de voto por representacado e o modo como este pode ser exercido constam
igualmente da convocatoria de cada Assembleia Geral, em observancia da lei e dos
Estatutos.

Sem prejuizo da obrigatoriedade da prova da qualidade de acionista, os acionistas
poderdo votar por correspondéncia em todas as matérias sujeitas a apreciacao da
Assembleia Geral.

Na convocatoria de cada Assembleia Geral, a Sociedade disponibiliza informagao
adequada sobre a forma de exercicio do voto por correspondéncia.

A Sociedade dispde, ainda, de um sistema de voto eletrénico (na modalidade de voto por
via eletrénica) que permite aos seus acionistas, sem limitagdes, exercer o direito de voto.
A forma de exercicio do voto eletrénico é indicada aos acionistas na convocatéria da
Assembleia Geral, sendo disponibilizado um formulario destinado a solicitagdo dos
elementos técnicos necessarios para o seu exercicio.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um
unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relagdes do n.° 1 do Artigo 20 do CVM

Nao existe qualquer limitagdo estatutaria ao exercicio do direito de voto.

14. Deliberagdes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada

De acordo com o estabelecido nos Estatutos da Sociedade, as deliberagdes da
Assembleia Geral deverdo ser tomadas por maioria simples, exceto se a lei exigir
diversamente.

Nos termos estatutarios, a Assembleia Geral sé pode deliberar em primeira convocagéo se
estiverem presentes ou representados(as) acionistas que detenham mais de cinquenta por
cento (50%) do capital social.

Em segunda convocagéo, a Assembleia Geral pode deliberar independentemente do
numero de acionistas presentes e do capital social representado.

O quérum deliberativo da Assembleia Geral esta em conformidade com o disposto no
Cddigo das Sociedades Comerciais.
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Il — Administragao
a) Composicao

15. Identificacdo do modelo de governo adotado

A Sociedade adota um modelo de governo monista, cuja estrutura de administragédo &
atribuida ao Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administragédo € o 6rgéao responsavel por gerir os negocios da Sociedade,
praticar todos os atos de administragao relativos ao objeto social, monitorizar os riscos,
desenvolver os objetivos e determinar a respetiva orientagédo estratégica.

A estrutura de fiscalizag&o inclui um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administracéo considera que o modelo de governo adotado se mostra
adequado ao exercicio das competéncias de cada um dos 6rgéos sociais, assegurando,
de forma equilibrada, quer a sua independéncia, quer o interface entre eles.

16. Regras Estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacao e substituicio dos membros do Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administragdo séo eleitos, de acordo com a lei e com os
estatutos, nos termos constantes de proposta aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas.

Os estatutos preveem que, se contra a proposta que fizer vencimento na eleigdo dos(as)
administradores(as), votarem acionistas representativos de pelo menos 10% do capital
social, proceder-se-a a eleigdo de um(a) administrador(a) por votagédo entre os acionistas
da referida minoria, na mesma assembleia, e o(a) administrador(a) assim eleito(a)
substituira automaticamente a pessoa menos votada da lista vencedora ou, em caso de
igualdade de votos, aquela que figurar em ultimo lugar na mesma lista. O mesmo acionista
n&o pode propor mais do que um(a) candidato(a).

No caso de serem apresentados(as) candidatos(as) por mais do que um grupo de
acionistas, a votacéo incide sobre o conjunto dessas candidaturas. Estas regras n&o se
aplicam, no entanto, a eleigdo de um(a) administrador(a) suplente.

Encontra-se, ainda, estabelecido estatutariamente que, em caso de morte, renuncia ou
impedimento, temporario ou definitivo, de qualquer administrador(a) (que néo o(a)
administrador(a) eleito ao abrigo da regra das minorias), o Conselho de Administragéo
providenciara a sua substituicdo por via de cooptacgao, ficando esta sujeita a ratificagéo
pelos acionistas na Assembleia Geral seguinte.

Todavia, a falta definitiva, por qualquer motivo, de Administrador(a) eleito(a) ao abrigo das
regras especiais acima descritas determina a obrigagcao de uma nova eleicéo pela
Assembleia Geral.

Compete ao Conselho de Administragdo designar o seu Presidente.
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A Sociedade, reconhecendo a diversidade na selecao e composigdo dos seus 6rgaos de
administragdo e fiscalizagdo como um dos pilares de um sistema de boa governacéo,
adotou uma Politica de Diversidade nos Orgaos de Administraggo e Fiscalizagao.

Com a adogéo de tal politica, a Sociedade procura uma significativa e diferenciada
representatividade de géneros, origens, habilitagdes e experiéncias profissionais, como
forma de assegurar uma composicdo adequada dos interesses de todos os seus
stakeholders e permitir um maior equilibrio na sua composic¢ao, tendo em conta, ndo
apenas a natureza e a complexidade das atividades levadas a cabo pela Sociedade, mas
também o contexto em que atua.

Nesse sentido, a Sociedade compromete-se a desenvolver todos os esforgos para que, na
selegdo dos membros dos referidos 6rgaos sociais, sejam imperativamente observados
critérios que assegurem que os mesmos reinem a maior amplitude e diversidade de
conhecimentos, competéncias, experiéncias e valores possivel.

Tais critérios privilegiam essencialmente: i) a diversidade de género; ii) a qualificagéo
profissional, a par da necessaria renovagao da composicéo dos 6rgaos sociais de modo a
garantir uma compatibilizagdo entre a senioridade e a diversificagdo de percursos
profissionais, visando evitar uma légica monolitica de pensamento de grupo; iii) a
pluralidade de conhecimentos e iv) a recusa da idade como um obstaculo, ndo havendo
uma visao restritiva quanto aos limites etarios para o exercicio de fungdes sociais, tudo
nos termos seguintes:

a) Género: a diversidade de género visa promover a existéncia de perspetivas e
estilos diferentes, trazendo inovacéo e criatividade ao 6rgao respetivo;

b) Experiéncia profissional: a coexisténcia de percursos profissionais e de
background diversificado aporta know-how apropriado as atividades da
Sociedade e a estratégia definida, designadamente nas seguintes areas:
financeira, contabilidade, juridica, governo societario, mercado de valores
mobiliarios/derivados, retalho, industria, relagdes com investidores, banca,
estratégia, responsabilidade social corporativa, gestao de riscos, auditoria,
aprovisionamento e gestéo de ativos, marketing, ambiente e sustentabilidade;

c) Habilitagdes: a diversidade de qualificagbes profissionais permite colocar ao
dispor da Sociedade as competéncias necessarias ao desenvolvimento das suas
atividades e da estratégia definida, tendo em conta a respetiva complexidade. A
inclusédo de diferentes areas, como engenharia, economia, gestao, direito e
outras areas, promove a diversidade de conhecimentos técnicos, o que permitira
uma melhor compreensao das questdes, riscos e oportunidades inerentes a
atividade da Sociedade; e

d) Idade: a Sociedade ndo tem uma visao restritiva dos limites de idade para o
exercicio de fungbes de administragao ou de fiscalizagao, pois acredita que a
diversidade etaria permitira combinar a experiéncia de membros mais seniores
com a perspetiva de membros mais novos, do que podera resultar um processo
de tomada de decisdo mais inovador, agil e ponderado.



Sonaecon

~" Sonde

A Sociedade assume o compromisso de implementar e monitorizar o alinhamento desta
politica com os mais avangados padrdes de governo societario e de a rever com uma
periodicidade adequada (sempre com antecedéncia razoavel face a cada assembleia geral
eletiva), tendo em conta também as regras e os principios de ndo discriminagéo,
nomeadamente por motivos de origem étnica, raca, deficiéncia ou orientagao sexual.

Além disso, os(as) candidatos(as) a membros dos 6rgédos de administragao e fiscalizagéo
devem apresentar experiéncia em cargos suficientemente seniores em empresas ou
organizagdes semelhantes que Ihes permitam (i) avaliar, desafiar e desenvolver os
gestores mais seniores da empresa; (ii) avaliar e desafiar a estratégia corporativa do
Grupo, incluindo as suas principais subsidiarias; (iii) avaliar e desafiar a performance
operacional e financeira da empresa; e (iv) avaliar o grau de cumprimento na organizagao
dos valores da Sociedade.

Cada candidato(a), individualmente, deve ainda contribuir para que o Conselho de
Administragdo no seu conjunto tenha conhecimento profundo e internacional dos principais
setores de atividade da Sonaecom, conhecimento dos principais mercados e geografias
em que os negocios atuam e conhecimento e competéncias nas técnicas de gestao e
tecnologias determinantes para o sucesso de empresas com dimensao nos setores de
atividade da Sociedade.

Os (As) candidatos(as) devem ainda apresentar as qualidades humanas, a clareza de
propésito, a capacidade de analise, a capacidade de sintese e a capacidade de
comunicagao necessarias a que um grande numero de assuntos diversos e complexos
possam ser discutidos em tempos necessariamente limitados com a profundidade
necessaria a tomada de decisdes atempadas e de elevada qualidade.

Quanto ao cumprimento da politica descrita, remete-se para o Anexo I, onde se
encontram disponibilizados os curricula dos membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal da Sociedade, demonstrando a diversidade dos mesmos, no que toca a
género, idade, habilitagdes literarias, experiéncia e perfil profissional.

Adicionalmente, a Sociedade aprova anualmente um Plano para a Igualdade de Género,
aplicavel aos seus colaboradores e membros dos 6rgaos sociais, cujo teor integral pode
ser consultado em
https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/plano-para-a-igualdade-de-
genero/.

No Conselho de Administragéo e no Conselho Fiscal, cuja composi¢ao se descreve nos
pontos 17 e secgao lll a) infra, a propor¢cdo de membros de cada sexo respeita as
disposi¢des do artigo 5.° da Lei 62/2017, de 1 de agosto.
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17. Composicao do Conselho de Administragao

De acordo com os estatutos da Sonaecom, o Conselho de Administragao pode ser
constituido por um nimero par ou impar de membros, entre um minimo de trés e um
maximo de doze, eleitos pelos acionistas em Assembleia Geral. O mandato do Conselho
de Administracao € de quatro anos, existindo ainda a possibilidade de reelei¢ao dos seus
membros.

Durante o ano de 2025, a composi¢do do Conselho de Administragdo foi a seguinte:

Membros Data da 12 Designagao Data Termo do

Mandato
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério 24/04/2007 31/12/2027
Maria Claudia Teixeira de Azevedo 05/04/2006 31/12/2027
Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores 12/03/2019 31/12/2027
Eduardo Humberto dos Santos Piedade 30/04/2019 31/12/2027
Cristina Maria de Araujo Freitas Novais 29/04/2020 31/12/2027

18. Distingdo dos membros do Conselho de Administragao
Todos os membros do Conselho de Administragdo da Sociedade exercem funcdes
executivas.

Membros

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores
Eduardo Humberto dos Santos Piedade
Cristina Maria de Araujo Freitas Novais

Presidente
Administradora
Administrador
Administrador
Administradora

19. Qualificagdes profissionais dos membros do Conselho de Administragao
As habilitagbes académicas, experiéncia e responsabilidades dos(as) administradores(as)
encontram-se divulgadas no Anexo Il deste relatorio.

20. Relagoes familiares, profissionais e comerciais significativas de membros do
Conselho de Administragdo com acionistas a quem seja imputavel participagao
qualificada

Maria Claudia Teixeira de Azevedo € membro executivo do Conselho de Administragdo da

Sonae, SGPS, S.A. e ¢é acionista e membro do Conselho de Administracéo da Efanor

Investimentos, SGPS, S.E., pessoa coletiva a qual é imputado (indiretamente) o dominio

do capital social da Sonaecom. E também irma de Duarte Paulo Teixeira de Azevedo,

acionista da Efanor Investimentos SGPS, S.E. e Presidente do Conselho de Administragao
da Sonae, SGPS, S.A,, sociedade a qual era imputavel, a 31 de dezembro de 2025, uma
participacao de 88,84% do capital social da Sonaecom, correspondente a 90,46% dos
direitos de voto.


https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/plano-para-a-igualdade-de-genero/
https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/plano-para-a-igualdade-de-genero/
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O Presidente do Conselho de Administragado da Sonaecom, Angelo Gabriel Ribeirinho dos
Santos Paupério, € membro do Conselho de Administracao da Sonae, SGPS, S.A. e da
Efanor Investimentos, SGPS, S.E., acionistas da Sonaecom nos termos descritos acima.

Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores e Eduardo Humberto dos Santos Piedade,
membros do Conselho de Administragdo da Sonaecom, sdo membros executivos do
Conselho de Administracdo da Sonae, SGPS, S.A., acionista da Sonaecom nos termos
acima descritos.

21. Reparticao de competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissoes e/ou
departamentos da Sociedade, incluindo informagao sobre delegagdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegagado da administragao
quotidiana da Sociedade

i) Reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos sociais e respetivas
comissoes:

A estrutura societaria da Sonaecom define claramente as fungdes, responsabilidades e

deveres dos seus 6rgaos.

Sonaecom, S.G.P.S., S.A.

Comissao de
Vencimentos

Mesa da Assembleia
Geral

Conselho Fiscal

Director de Governo da
Sociedade

Conselho de
Administragao

ROC

Secretario da Sociedade
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Conselho de Administragcao
O Conselho de Administragéo é responsavel pela gestdo dos negécios da Sociedade,
monitorizagao de riscos, gestdo de conflitos de interesse e desenvolvimento dos objetivos
e estratégia da organizagao.
Os estatutos da Sonaecom permitem que o Conselho de Administracdo delegue, se assim
o entender, num ou mais administradores(as) delegados(as) ou numa Comisséo
Executiva, poderes em matéria de negdcios, deveres e responsabilidades de gestéo
corrente. Da delegacéo efetuada pelo Conselho de Administragédo estao excluidas as
seguintes matérias, as quais deverdo sempre manter-se na competéncia exclusiva do
Conselho de Administragéo:

a) Escolha do Presidente do Conselho de Administragéo;

b) Cooptagédo de Administradores;

c) Pedido de convocacédo de Assembleias Gerais;

d) Aprovacgao de Relatérios e Contas anuais;

e) Prestagdo de caugbes e garantias reais ou pessoais pela Sociedade;

f)  Mudanga da sede social e aumentos do capital social;

g) Projetos de fuséo, cisbes ou transformagao da Sociedade;

h) Aprovagédo da estratégia de gestdo do portefélio anual e das respetivas politicas;

i)  Aprovacao do orgamento anual da Sociedade e do plano financeiro de negdcios
do Grupo e qualquer alteragéo a este;

j)  Definicdo da organizagéo e coordenacao da estrutura empresarial do Grupo
Sonaecom;

k) Aprovacao de todas as matérias que devam ser consideradas estratégicas em
virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais;

I) Definicdo das politicas de recursos humanos aplicaveis a quadros de topo (nivel
GF3 e superior) em areas que nao sejam da competéncia da Assembleia Geral
ou da Comissao de Vencimentos.

Os estatutos ndo permitem que o Conselho de Administragdo aprove aumentos de capital,
os quais tém de ser deliberados em Assembleia Geral de acionistas.

A verséo atualizada dos termos de referéncia do Conselho de Administragcao pode ser
consultada, em https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-

overnacao/.



https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/
https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/
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A estrutura corporativa é assessorada pelas seguintes estruturas funcionais:
Direcdo Administrativa e Financeira
Principais responsabilidades:

- Garantia do controlo dos processos internos e das transagdes, bem como da fiabilidade e
reporte atempado da informacgao financeira e fiscal;

- Registo contabilistico das transagées e elaboragado das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas das empresas;

- Gestao eficiente de tesouraria do Grupo Sonaecom;

- Negociacéo e contratagdo de produtos e servigos bancarios mais adequados as
necessidades dos negdcios do Grupo;

- Gestao eficiente e eficaz de todos os processos administrativos dos negécios do Grupo
Sonaecom;

- Gestao do risco financeiro e apoio na execugao de transagdes em mercados monetarios,
de taxa de juro ou cambiais;

- Gestao dos processos administrativos de Contas a Pagar, Contas a Receber, Caixa e
Bancos, Stocks e Ativos Tangiveis e Intangiveis;

- Garantia do rigor e fiabilidade da informacéo financeira, suportada nos mais eficientes
sistemas de informacao;

- Otimizagao da eficiéncia fiscal do Grupo Sonaecom, assegurando a monitorizagdo dos
procedimentos fiscais de todos os negdcios da Sonaecom, bem como o cumprimento das
obrigagdes fiscais;

- Gestéo do dossier de precgos de transferéncia da Sonaecom;

- Apoio na tomada de decisdes e implementagéo de processos nas diversas areas do
Grupo Sonaecom;

- Colaboragao na definicdo da estratégia e dos objetivos fiscais, nomeadamente no apoio
a internacionalizacao dos negécios;

- Monitorizacgéo de todos os processos de litigancia abertos com a administragéo fiscal;

- Participagédo em projetos especiais no Grupo Sonaecom, como fusdes e aquisigbes e
restruturagdes societarias.

Diregado de Planeamento e Controlo de Gestao

Principais responsabilidades:

- Apoiar o desenvolvimento da estratégia corporativa e/ou dos negécios;

- Fomentar, liderar e implementar o ciclo de planeamento estratégico anual;

- Liderar e monitorizar o processo anual de orgamento da Sonaecom, bem como efetuar o
reporte relativo a sua execugao;
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- Desafiar os negdcios e areas corporativas quanto aos objetivos a que se propdem de
modo a constantemente melhorar e otimizar a eficiéncia dos negécios da Sonaecom, a
sua performance e resultados;

- Preparar e analisar a informagéo de gestao ao nivel dos negécios, bem como ao nivel
consolidado, mensal, trimestral e anualmente, analisando desvios face ao orgamento e
propondo agdes corretivas;

- Apoio as decisdes respeitantes a alocagéo de capital a negécios em curso e a novas
oportunidades de negdcio: analise do capital investido e retorno do capital investido;

- Desenvolver estudos técnicos e de benchmark dos negdcios existentes, de modo a
avaliar a sua performance face a concorrentes e outros players do mercado.

Direcao de Gestao de Risco
Principais responsabilidades:

A Gestao de Risco é assegurada ndo s6 ao nivel corporativo, como também ao nivel dos
negocios. Assim, cada unidade de negdcio intervém nos processos funcionais tendo como
responsabilidade implementar os controlos internos e de gestao dos respetivos riscos
especificos. De uma forma geral, a Diregdo de Gestao de Risco cada um dos negdcios
tem como principais responsabilidades:

- Promover uma cultura de sensibilizagéo face aos riscos, bem como a mediagéo e gestéo
dos riscos de negdcio que interferem na concretizagao dos objetivos e na criagdo de valor
da organizagao;

- Colaboragéo na identificagdo dos riscos criticos e acompanhamento do seu
desenvolvimento e da implementacao de indicadores de risco e de agdes de mitigagéo;

- Promover e monitorizar a implementagéo de programas e acbes destinadas a aproximar
0s niveis de risco aos limites aceitaveis estabelecidos pela gestao.

Direcao de Auditoria Interna
Principais responsabilidades:

- Avaliar a exposigao ao risco e verificar a eficacia da gestao dos riscos e dos controlos
internos através da execugao de auditorias de processos de negécio e de sistemas de

informacao;

- Propor medidas para melhorar os controlos e monitorizar a evolugdo da exposi¢ao ao
risco associada aos principais findings das auditorias.
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Direcao Legal
Principais responsabilidades:

- Relagédo com a Euronext Lisbon, com a Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios e
com os acionistas, a respeito de assuntos legais;

- Gestao legal da politica de Governo da Sociedade e monitorizagdo do cumprimento das
melhores praticas neste dominio;

- Monitorizar, controlar e garantir a legalidade das atividades dos negdcios da Sociedade;
- Elaboracao e/ou andlise de contratos que permitam maximizar a seguranca e reduzir
riscos legais e custos potenciais;

- Gestao de todos os aspetos relativos a propriedade intelectual e industrial, tais como,
marcas, nomes, patentes, logotipos, dominios ou outros, e direitos de autor;

- Execucao de todas as escrituras publicas, todos os registos e atos notariais necessarios
aos negdcios, quer sejam de indole comercial, predial ou societaria;

- Gestao dos processos contenciosos;

- Acompanhamento da evolugéo da legislagéo relevante para os negocios;

- Apoio legal nas operagdes nacionais e internacionais dos negoécios da Sociedade, bem
como na analise de novas operagdes nacionais e internacionais, e em especial, nestas
ultimas, no que concerne a envolvente legal dos paises analisados;

- Fusdes, cisdes, aquisigdes, dissolugdes, liquidagdes e outras operagdes similares.

Direcado de Recursos Humanos
Principais responsabilidades:

- Apoiar a Gestao de topo na implementacéo e desenvolvimento das politicas de recursos
humanos;

- Definir e implementar a estratégia de recursos humanos, planeamento e gestéo de
talento a diversos niveis;

- Assegurar a presenca e o desenvolvimento das competéncias técnicas e de gestao dos
quadros da Sonaecom, quer através da implementagao de praticas de recrutamento e
selecdo adequadas, quer através do desenho e implementagéo de planos de formagéo e
desenvolvimento transversais e/ou individualizados;

- Desenvolver modelos e processos de gestdo de recursos humanos em areas tais como,
politica de remuneragéo e beneficios, gestao de carreiras, monitorizagao e
desenvolvimento de clima social, gestdo administrativa e processamento salarial,
orcamentacao de encargos com pessoal e reporte em matérias de recursos humanos,
gestao das areas de medicina, higiene e seguranga no trabalho;

- Acompanhamento de matérias do &mbito juridico-laboral;

- Representagao da empresa junto de organismos oficiais e associativos ligados a esta
area.
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Direcado de Relagdo com Investidores
Principais responsabilidades:

- Gestao da relagéo entre a Sonaecom e a comunidade financeira através da continua
preparacéo e divulgagéo de informagao relevante e atualizada sobre a empresa;

- Apoio ao Conselho de Administragdo, providenciando informagéao relevante sobre o
mercado de capitais;

- Apoio na definicdo da mensagem corporativa a ser difundida junto do mercado de
capitais.

A Sociedade participa ainda em estruturas permanentes de coordenagéo e partilha de
conhecimento, no ambito do Grupo Sonae, das quais fazem parte membros do Conselho
de Administracéao, tais como:

Grupo Consultivo de Gestao de Risco
O Grupo Consultivo de Gestédo de Risco do Grupo Sonae é composto pelos membros do
Conselho de Administragéo de todos os negécios com o pelouro da fungéo (incluindo dois
dos membros do Conselho de Administragdo da Sonaecom), pelos(as) diretores(as) de
Gestéo de Risco responsaveis pela fungdo na Sociedade e, em cada um dos negdcios
pelo(a) Responsavel de Auditoria Interna. O Grupo Consultivo retne trimestralmente e tem
as seguintes responsabilidades principais:
e Rever as politicas existentes em matéria de gestéo de risco e propor novas
diretrizes na matéria;
e Rever os planos de gestao de risco para cada uma das sociedades do Grupo
Sonae (incluindo as do Grupo Sonaecom);
e Monitorizar as atividades de gestao de risco, nomeadamente através da reviséo
periddica de relatérios, propondo recomendagoes;
e Propor atividades de gestéo de risco ndo calendarizadas;
¢ Recomendar a aquisi¢éo, desenvolvimento e implementagéo de novos sistemas
e metodologias de gestéo de risco para o Grupo;
e  Promover o conhecimento especializado em matéria de gestao de risco.

Grupo Consultivo de Recursos Humanos
O Grupo Consultivo de Recursos Humanos do Grupo Sonae, no qual a Sonaecom tem
também assento, &€ composto por membros do Conselho de Administracdo dos negdcios
do grupo com o pelouro de Recursos Humanos e pelos(as) diretores(as) responsaveis
pela funcdo de RH em cada um dos negdcios. Este grupo reine com periodicidade
bimestral e tem como principais objetivos:
e Fazer recomendagdes sobre politicas diretamente relacionadas com a
implementacdo da estratégia dos negécios ao nivel das pessoas;
e  Contribuir para a disseminagao da cultura da Sonae e acompanhar as politicas
transversais ao grupo;
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e Encorajar a disseminacao e a partilha das melhores praticas em matéria de
Colaboradores(as) e Gestao de Talentos entre as empresas do Grupo;

e Adquirir sinergias através da coordenagéo e negociacao de investimentos na
area de Recursos Humanos, quando aplicavel,

e Garantir a articulagéo e coordenagéo de opinides entre os varios 6rgaos de
administracdo e supervisao da Sonae.

Grupo Consultivo de Sustentabilidade

O Grupo Consultivo de Sustentabilidade da Sonae - e no qual a Sonaecom tem também
assento - € composto pelos(as) administradores(as) e diretores(as) dos varios negdcios do
Grupo Sonae, com responsabilidade sobre temas de sustentabilidade ambiental e
responsabilidade corporativa. Este grupo consultivo reune trimestralmente, tendo como
principais objetivos:

e Construir uma visdo comum no dominio da gestéo da sustentabilidade integrada
nos diversos negocios das empresas Sonae;

e Recomendar a implementagao de diretrizes comuns ao nivel da sustentabilidade
alinhada, sempre que tal seja exequivel, com a agenda das Nac¢des Unidas e
outras referéncias internacionais;

e Promover a partilha e desafiar a criagdo de momentos de debate em matéria de
tendéncias de mercado e cenarios futuros, beneficiando do conhecimento de
especialistas externos e estudo de casos de referéncia;

e  Garantir a comunicagao das recomendagdes aos diversos 6rgaos de administragéo
da Sonae, de modo a promover o alinhamento e a sua implementagéo;

e Coordenar projetos e grupos de trabalho transversais, de modo a promover a
colaboragéo das diversas empresas da Sonae;

e Incentivar praticas de partilha e reporte entre as empresas Sonae, permitindo um
progresso mais abrangente e consistente e uma comunicagdo mais uniforme no
dominio da sustentabilidade.

A Sonaecom participa ainda num conjunto de féruns que asseguram a comunicagéo e
partilha das melhores praticas em fungdes consideradas criticas, nomeadamente:

e Forum Legal, com a finalidade de partilhar experiéncia e conhecimento entre
equipas legais, promovendo a discusséo alargada de tépicos de destaque e uma
abordagem comum a interpretacées e procedimentos;

e FINCO, com a finalidade de reforgar a importancia das Tecnologias da
Informagédo em cada uma das areas de negocio através da partilha de
conhecimentos, networking e a promogao de novas solugdes tecnoldgicas;

e Forum Administrativo e Fiscal, com a finalidade de partilhar conhecimento e
experiéncias, promovendo a existéncia de sinergias entre os departamentos
administrativo e fiscal.

Data Participantes
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento do Conselho de Administragao

O regulamento de funcionamento do Conselho de Administragéo encontra-se disponivel
em

https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do
Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo da Sonaecom reline, pelo menos, quatro vezes por ano, tal
como definido nos estatutos e sempre que o presidente ou dois membros do Conselho de
Administragdo convoquem uma reuniao.

Em 2025, realizaram-se seis reunides deste 6rgao e a taxa de comparéncia dos
administradores Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério, Maria Claudia Teixeira de
Azevedo, Jodo Pedro Magalhades da Silva Torres Dolores, Eduardo Humberto dos Santos
Piedade e Cristina Maria de Araujo Freitas Novais foi de 100%.

O quadro seguinte apresenta informagéo detalhada acerca da comparéncia nas reuniées

realizadas:
Data Participantes

10 de margo de Angelo Paupério 26 de julho de Angelo Paupério
2025 Claudia de Azevedo 2025 Claudia de Azevedo
Jodo Dolores Jodo Dolores
Eduardo Piedade Eduardo Piedade
Cristina Novais Cristina Novais
28 de margo de Angelo Paupério 3 de novembro Angelo Paupério
2025 Claudia de Azevedo 2025 Claudia de Azevedo
Jodo Dolores Jodo Dolores
Eduardo Piedade Eduardo Piedade
Cristina Novais Cristina Novais
14 de maio de Angelo Paupério 15 de dezembro de Angelo Paupério
2025 Claudia de Azevedo 2025 Claudia de Azevedo
Joao Dolores Joao Dolores
Eduardo Piedade Eduardo Piedade
Cristina Novais Cristina Novais

As atas das reunibes sao registadas em livro proprio.
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24. Indicacao dos 6rgaos da Sociedade competentes para realizar a avaliagéo de
desempenho dos(as) Administradores(as) Executivos(as)

A Sociedade ndo tem uma Comisséo Executiva nem administradores-delegados.

Para o apuramento da componente variavel da remuneragao é efetuada uma avaliagédo
individual de desempenho dos(as) Administradores(as), a qual é levada a cabo pela
Comisséao de Vencimentos, em representacéo dos(as) acionistas, de acordo com a politica
de remuneragéo por estes aprovada em Assembleia Geral. Esta avaliagdo tem lugar
depois de conhecidos os resultados da Sociedade.

Sem prejuizo da avaliagdo de desempenho global e individual dos(as)
Administradores(as), a qual é levada a cabo pela Comisséo de Vencimentos, o proprio
Conselho de Administragéo procede anualmente a avaliagdo do seu desempenho, tendo
por referéncia o cumprimento do plano estratégico e orcamento da Sociedade, a sua
gestéo de riscos, o funcionamento interno e as suas relagbes com os demais érgdos da
Sonaecom. Tal avaliagéo é efetuada, por regra, na reunido do Conselho de Administragédo
relativa a apreciagao das contas do ano anterior.

Além disso, e nos termos do artigo 376.° do Codigo das Sociedades Comerciais, a
Assembleia Geral procede anualmente a apreciagédo geral da administracdo da Sociedade,
através da atribuicdo de um voto de confianga ou desconfiancga.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos(das)
Administradores(as) Executivos(as)

A avaliagao de desempenho dos(as) Administradores(as) Executivos(as), quando
remunerados pela Sociedade, assenta em critérios pré-determinados, constituidos por
indicadores de desempenho objetivos fixados para cada periodo e alinhados com a
estratégia global do crescimento e do desempenho positivo dos negdécios numa perspetiva
de médio e longo prazo.

A definicdo dos Key Performance Indicators (“KPIs”) subjacentes a atribuicéo da
remuneracao variavel de curto prazo dos(as) Administradores(as) Executivos(as), quando
remunerados na Sociedade, considera duas dimensdes, com um peso relativo de 50%
cada: (i) os KPIs de Criagao de Valor Econémico (“KPIs What”), que podem incluir
métricas como volume de negécios, capital investido e retorno do capital investido, e os
quais consideram também o contributo individual dos(as) Administradores(as)
Executivos(as), € (ii) os KPIs de Criagédo de Valor Social e Ambiental (“KPIs How”),
relacionados com Sustentabilidade, relagdo com stakeholders relevantes e Pessoas, como
o Organizational Health Index (OHI), e que englobam também um KPI de avaliagéo
individual.

Pode ser consultada informagéo adicional nos pontos 71. a 75 infra.

Os critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos(as)
administradores(as) Executivos(as) decorrem da aplicagédo da Politica de Remuneragao
aprovada pela Assembleia Geral sob proposta da Comissao de Vencimentos da
Sociedade.
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No ano de 2025 vigorou a Politica de Remuneracéo aprovada na Assembleia Geral de 30
de abril de 2024 e revista na Assembleia Geral de 8 de maio de 2025, que se encontra
disponivel em https://sonaecom.pt/investidores/assembleia-geral/, no separador
2025/Proposta n.° 4 e Anexo a Proposta n.° 4.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administragdo com
indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora
do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos
no decurso do exercicio.

A informacéo relativa aos cargos exercidos pelos(as) administradores(as) da Sociedade
em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do Grupo, encontra-se divulgada no
Anexo |l deste Relatério.

Cada um dos membros do Conselho de Administragdo demonstrou, de forma consistente,
a sua disponibilidade no exercicio das fungdes, tendo comparecido com regularidade as
reunides e participado nos respetivos trabalhos.

c) Comissées no seio do drgao de Administragdo e administradores-delegados

27. Identificagao das Comissdes criadas no seio do Conselho de Administragao e
local onde podem ser consultados os Regulamentos de funcionamento

O Conselho de Administragédo entende que, face a atual dimens&o da Sociedade e a
composigao do proprio Conselho de Administragdo, néo se justifica a existéncia de
quaisquer comissdes especializadas.

A Sociedade mantém um Diretor de Governo da Sociedade, que reporta hierarquicamente
ao Conselho de Administragao, através do seu presidente, solugao que se considera
materialmente equivalente a constituicdo de uma comissao interna especializada em
matérias de governo societario. As principais responsabilidades do Diretor de Governo da
Sociedade sdo as seguintes:

(I) Assegurar a boa gestéo das atividades do Conselho de Administragédo e, quando
aplicavel, das respetivas comissoes;

(I) Participar em reuniées do Conselho de Administragéo e, quando aplicavel, das
respetivas comissdes, intervindo como membro sempre que como tal seja
nomeado;

(I11) Manter sob andlise questbes legislativas, regulatérias e do governo das
sociedades;

(IV) Apoiar e desafiar o Conselho de Administragédo a alcancar os mais altos
padrdes ao nivel do governo das sociedades;

(V) Assegurar que o conceito de stakeholders (partes interessadas) e a
necessidade de proteger os interesses minoritarios sdo tidos em conta aquando da
tomada de decisdes importantes por parte do Conselho de Administragao;
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(V1) Ajudar a assegurar que o procedimento de nomeacéo e eleicao de
administradores(as) é realizado apropriadamente e prestar apoio na cooptagéo de
novos(as) administradores(as);

(VIl) Atuar como ponto de contacto principal e fonte de aconselhamento para,
nomeadamente, administradores(as) ndo-executivos(as), quando existam, no que
diz respeito a empresa e as suas atividades;

(V) Facilitar e apoiar os(as) administradores(as) ndo-executivos(as)
independentes, quando existam, na afirmagéo da sua independéncia;

(IX) Ajudar a assegurar o cumprimento das recomendagdes para sociedades
cotadas em Portugal, publicadas pela CMVM, bem como daquelas estabelecidas
pelo Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG;

(X) Participar na preparagao e coordenagéo dos processos das Assembleias
Gerais;

(XI) Participar, em nome da empresa, em iniciativas externas para debater e
melhorar os requisitos e praticas de governo das sociedades em Portugal.

As principais responsabilidades, supra elencadas, tém em vista permitir ao Diretor de
Governo Societario avaliar a estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua
eficacia e propor aos 6rgaos competentes as medidas a executar, tendo em vista a sua
melhoria.

28. Composigao, se aplicavel, da Comissao Executiva e/ou identificagao de
administrador(es)-delegado(s)

A Sociedade nao tem atualmente uma Comissédo Executiva nem administradores-
delegados.

29. Indicacao das competéncias de cada uma das Comissodes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

O Conselho de Administracédo entende que, face ao modelo de governo adotado, o qual
tem em conta e se considera adequado a atual estrutura acionista (com uma reduzida
dispersédo do capital social) e a dimensao da Sociedade, bem como a composic¢édo do
proprio Conselho de Administragdo, nao se justifica a existéncia de qualquer comisséo
especializada no seio do Conselho de Administracéo.

Conforme referido anteriormente, a Sociedade mantém um Diretor de Governo da
Sociedade, cujas fungdes e principais responsabilidades se encontram descritas no Ponto
27 deste Relatério, solugao que, face ao contexto atual da Sociedade, esta considera
materialmente equivalente a constituicdo de uma comissao interna especializada em
matérias de governo societario.
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A Sociedade tem ainda um Secretario da Sociedade, a quem compete:

i) Zelar pelas atas e pelas listas de presengas da Assembleia Geral de Acionistas;

i) Enviar as convocatodrias e outros documentos legais necessarios a realizagdo da
Assembleia Geral;

iii) Supervisionar a preparagéo dos documentos de apoio a Assembleia Geral e
reunides do Conselho de Administragido e elaborar as respetivas atas;

iv) Responder aos pedidos de informag&o dos acionistas no ambito da lei;

v) Proceder ao registo legal de qualquer ato ou deliberagéo dos érgéos sociais da
Sociedade.

Il - Fiscalizagao
a) Composicao

30. Identificagao do 6rgao de fiscalizagao
O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas s&o, no modelo de governo adotado, os
orgaos de fiscalizagédo da Sociedade.

31. Composigao

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal pode ser constituido por um
numero par ou impar de membros, com um minimo de trés e um maximo de cinco
membros, eleitos para mandatos de quatro anos. O Conselho Fiscal inclui, adicionalmente,
um ou dois membros suplentes, consoante o nimero de membros seja de trés ou mais do
que ftrés.

Durante o ano de 2025, o Conselho Fiscal foi composto pelos seguintes membros, eleitos
para o mandato abaixo referido:

Jodo Manuel Gongalves Bastos Presidente 2024/2027
Maria José Martins Lourenco Fonseca Vogal 2024/2027
Oscar José Algada da Quinta Vogal 2024/2027
Anténio Augusto Almeida Trabulo (Suplente) 2024/2027

A identificagdo do Revisor Oficial de Contas (ROC) encontra-se no capitulo IV do presente
Relatério.
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32. Grau de independéncia dos membros do Conselho Fiscal

A maioria dos membros do Conselho Fiscal é independente, nos termos do n.° 5 do Artigo
414.° e nenhum dos seus membros esta abrangido por qualquer incompatibilidade, nos
termos do n.° 1 do Artigo 414.°-A, ambos do Cadigo das Sociedades Comerciais. O
Presidente do Conselho Fiscal € um membro independente, cumprindo-se assim o
disposto na al. c) do n° 2 do Art.° 32 da Lei 148/2015 de 9 de setembro, que aprova o
Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria.

Os membros do Conselho Fiscal tém o dever de comunicar imediatamente a Sociedade
qualquer ocorréncia ou circunstancia que, no decurso do seu mandato, origine quaisquer
incompatibilidades ou perda de independéncia para o exercicio do cargo, tal como exigido
por lei.

33. Qualificag6es profissionais
As qualificagbes profissionais e outros elementos curriculares relevantes encontram-se
divulgados no Anexo |l deste Relatdrio.

b) Funcionamento

34. Regulamento de funcionamento e Relatério Anual de Atividade

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal pode ser consultado em
https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/, no
separador “Conselho Fiscal”.

O relatorio e parecer anuais do Conselho Fiscal sdo divulgados, em cada exercicio,
juntamente com os documentos de prestacao de contas do Conselho de Administragao,
disponiveis em_https://sonaecom.pt/investidores/informacao-financeira/relatorios/.

35. Reunides do Conselho Fiscal

As deliberacdes do Conselho Fiscal sdo tomadas por maioria e sdo sempre lavradas em
ata, devendo os membros que discordem de qualquer deliberagdo tomada fazer constar
da ata os motivos da respetiva discordancia.

O Conselho Fiscal reune, pelo menos, uma vez em cada trimestre. Em 2025, realizaram-
se 14 (catorze) reunides tendo a taxa de comparéncia sido de 100%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros com descrigdo de cargos exercidos
em outras empresas, dentro e fora do grupo e demais atividades relevantes
exercidas pelos membros do Conselho Fiscal

Cada um dos membros do Conselho Fiscal demonstrou, de forma consistente, a sua
disponibilidade no exercicio das fungdes, tendo comparecido com regularidade as
reunides do 6rgdo e participado nos respetivos trabalhos.

A informagéo relativa a outros cargos exercidos pelos membros do Conselho Fiscal, suas
qualificagdes e experiéncia profissional encontram-se descritas no Anexo Il deste
Relatorio.

Relatério de Governo das Sociedades 2025

c) Competéncias e fungoes

37. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengio do Orgao de
Fiscalizacdo para efeitos de contratacao de servigos adicionais ao Auditor Externo
E da competéncia do Conselho Fiscal aprovar a prestacéo de servicos distintos dos
servigos de auditoria a serem realizados pelo Auditor Externo.

Para o efeito, o Conselho Fiscal calendariza um plano de trabalhos em que inclui a
supervisdo da atividade do Auditor Externo no que respeita (i) ao respetivo plano anual de
atividade, (ii) ao acompanhamento do trabalho da auditoria e de reviséo das
demonstragdes financeiras e discussao das respetivas conclusdes, (iij) a fiscalizagdo da
independéncia do Auditor Externo, e (iv) a avaliagédo da atividade anual desenvolvida pelo
Auditor Externo, para efeitos do cumprimento da Recomendagéo do Cédigo do IPCG VIl
2.3.. A deciséo sobre a autorizagao de prestagao de servigos diversos dos servigos de
auditoria é tomada pelo Conselho Fiscal de forma devidamente fundamentada,
previamente a sua realizagdo, em cumprimento da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro.

Na superviséo da contratagédo dos servigos distintos dos servigos de auditoria a serem
prestados pelo Auditor Externo, o Conselho Fiscal atende e verifica os seguintes critérios:
- a contratagéo de servigos adicionais, distintos dos servigos de auditoria, ndo afeta a
independéncia do Auditor Externo;

- 0s servigos distintos dos servigos de auditoria representam uma adequada proporgao
face ao conjunto dos servigos prestados;

- 0s servigos distintos dos servigos de auditoria ndo proibidos (de acordo com a legislagéo
atualmente em vigor) deverao ser prestados com elevada qualidade, autonomia e
independéncia relativamente aos servigos levados a cabo no ambito da auditoria;

- 0 sistema de qualidade aplicado pelo Auditor Externo (controlo interno), de acordo com a
informacao por este prestada, monitoriza os riscos potenciais de perda de independéncia,
ou de eventuais conflitos de interesse existentes com a Sociedade e assegura a qualidade
dos servicos prestados em cumprimento de regras de ética e independéncia.

38. Outras fungdes do Orgao de Fiscalizagdo

38.1 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, na execugao das suas fungdes estatutarias e legalmente atribuidas,
incluindo as previstas no artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais tem, entre
outras, as seguintes competéncias:

a) Fiscalizar a administracéo da Sociedade, de acordo com as melhores praticas de
governo societario e com respeito pelas suas competéncias;

b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

c) Elaborar anualmente relatério sobre a sua agao fiscalizadora dirigido aos
acionistas, nele incluindo a descrigdo sobre a atividade de fiscalizagédo
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desenvolvida, eventuais constrangimentos detetados e dar parecer sobre o
relatério e contas e propostas apresentados pela administragcao, no qual deve
exprimir a sua concordancia ou ndo com o relatério de gestdo e com as contas do
Eexercicio;

Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o nao
faga, devendo fazé-lo;

Atestar se o relatério sobre a estrutura e praticas de governo societério divulgado
inclui os elementos referidos no artigo 29.°-H do Cédigo dos Valores Mobiliarios;
Fiscalizar a eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo
interno e do sistema de auditoria interna;

Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores da Sociedade ou outros;

Contratar a prestacéo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos
seus membros no exercicio das suas fungdes, devendo a contratagdo e a
remuneragao dos peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles
cometidos e a situagdo econdmica da Sociedade;

Fiscalizar a adequacgéo do processo de preparacgao e de divulgagéo de
informacao financeira e nao financeira, pelo 6rgao de administragéao,
designadamente incluindo a adequagéao das politicas contabilisticas, das
estimativas, das opinides, das divulgacdes relevantes e a sua aplicagdo
consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada;
Proceder a selecéo do revisor oficial de contas, representar a Sociedade junto do
auditor externo e do Revisor Oficial de Contas e propor a Assembleia Geral a sua
nomeacao e destituicdo, bem como aprovar a sua remuneragao, proceder a
avaliagdo da atividade desempenhada, zelando para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condi¢des adequadas a prestagdo dos seus servigos,
sendo o interlocutor da empresa e o primordial destinatario dos relatérios do
auditor externo, com salvaguarda dos deveres e competéncias que assistem,
nesta matéria, ao 6rgdo de administracéo;

Fiscalizar o processo de revisao de contas dos documentos de prestagao de
contas da Sociedade;

Fiscalizar a existéncia e manutengéo da independéncia do Revisor Oficial de
Contas, propondo ao 6rgéo competente a sua destituicao ou a resolugéo do
contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que se verifique causa para o
efeito;

m) Aprovar previamente a prestagao de servigos de auditoria, bem como os servigos

adicionais aos de auditoria a prestar pelo Auditor Externo, ou de quaisquer
entidades que com este se encontrem em relagao de participagédo ou que
integrem a mesma rede, e aprovar a respetiva remuneragéo, assegurando que a
prestacao de servigos € permitida por lei, ndo ultrapassa limites razoaveis e néo
prejudica a independéncia do Auditor Externo;
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Fiscalizar a existéncia e manutencéo da independéncia do auditor interno,
nomeadamente no que respeita as limitagdes a sua independéncia
organizacional e a falta de recursos na atividade de auditoria interna;

Emitir parecer especifico e fundamentado que sustente a eventual decisdo de
nao rotagdo do Auditor Externo, ponderando as condigdes de independéncia do
auditor naquela circunstancia e as vantagens e os custos da sua substituicao;
Supervisionar a atividade desenvolvida pela auditoria interna;

Emitir parecer prévio sobre transacdes com partes relacionadas nos termos
definidos na Politica Interna em Matéria de Transagcdes com Partes
Relacionadas, em cumprimento dos artigos 29.°-S a 29.°-V do Cdédigo dos
Valores Mobiliarios.

Para cumprimento das suas competéncias, o Conselho Fiscal calendariza um plano de
trabalhos que inclui:

A — Acompanhamento da atividade da Sociedade, nomeadamente nas seguintes
perspetivas:

Avaliacéo do funcionamento do sistema de controlo interno e de gestéo de risco
pronunciando-se, caso entenda, sobre a politica de risco e as linhas estratégicas
de que Ihe tenha sido dado conhecimento pelo Conselho de Administragéo,
incluindo em momento anterior a sua aprovagéo final;

Avaliacdo dos documentos de prestagédo de contas e divulgacédo de informagéo
financeira;

Emissao de pareceres e recomendagdes.

B - Supervisdo da atividade da Auditoria Interna e Gestdo de Risco, com o seguinte

ambito:

Plano anual de atividade;

Recegéao de reporte periddico da atividade desenvolvida;

Avaliagéo dos resultados e conclusdes apuradas;

Afericdo da existéncia de eventuais irregularidades e analise de participagdes de
irregularidades que lhe tenham sido encaminhadas;

Emisséao das diretrizes entendidas por convenientes.

C - Informacgéo sobre irregularidades:

O Conselho Fiscal é ainda o recetor das comunica¢des de irregularidades, em
conformidade com a al. j) do n® 1 do artigo 420.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
que lhe tenham sido dirigidas diretamente ou que tenham sido enderegadas a outro érgao.
O Conselho Fiscal é igualmente recetor das comunicagdes escritas de denuncia enviadas
para o Canal de Denuncia Interna, bem como dos relatérios finais elaborados pela Diregao
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Juridica da Sociedade, os quais contém o caso relatado, a avaliagéo das diligéncias
levadas a cabo, os respetivos resultados e as medidas adotadas.

O Conselho Fiscal obtém do Conselho de Administragao todas as informagdes
necessarias ao desempenho das suas fungdes, designadamente quanto a evolugao
operacional e financeira da empresa, mudancgas no portefélio de negécios, termos de
todas as transagdes que ocorreram e detalhes das decisdes tomadas. Além disso, para
apoio a atividade do Conselho Fiscal, a Sociedade coloca a sua disposi¢do os meios
humanos e técnicos necessarios para a organizagédo das reunides, preparagao das
agendas, atas e documentagéo de suporte e a distribuicdo atempada dos mesmos. Os
interlocutores internos que o Conselho Fiscal entenda relevantes para os temas em
discussao estao presentes nas reunides, para exposi¢ao e esclarecimentos das questdes
colocadas pelo Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal é o érgéo de supervisao global da empresa para assuntos de controlo
interno e gestao de riscos, atua de forma independente e tem primazia sobre outros
orgaos na fiscalizagao dessas questdes.

O Conselho Fiscal representa a Sociedade junto do Auditor e propde a Assembleia Geral
a sua nomeagao, bem como a sua destituicao, procedendo igualmente a avaliagao da
atividade por aquele desempenhada, zelando para que Ihe sejam asseguradas, dentro da
empresa, as condigbes adequadas a prestagado dos seus servigos, sendo o interlocutor da
empresa e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios.

O Conselho Fiscal elabora anualmente um relatério sobre a sua agéo fiscalizadora durante
0 exercicio, no qual inclui uma avaliagdo anual sobre o Revisor Oficial de Contas, e emite
parecer sobre o relatério de gestdo, demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
e relatério sobre o Governo da Sociedade apresentados pelo Conselho de Administragéo,
de forma a serem respeitados os prazos legais de divulgagéo por referéncia a data
estabelecida para a realizagdo da Assembleia Geral anual. O referido relatério anual sobre
a sua acgao fiscalizadora esta incluido nos relatérios e contas disponibilizados no website
da Sociedade.

O Regulamento do Conselho Fiscal esta disponivel em
https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/, no
separador “Conselho Fiscal”.
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IV — Revisor Oficial de Contas

38.2 Revisor Oficial de Contas (ROC)
O Revisor Oficial de Contas € o 6rgao de fiscalizacdo responsavel pela certificagéo legal
da informacgao financeira da Sociedade, tendo como principais competéncias:

a) Verificar a regularidade de todos os livros, registos contabilisticos e documentos
de suporte;

b) Verificar, sempre que achar conveniente e através dos meios que considere
adequados, a extens&o de numerario e valores de qualquer tipo de ativos ou
titulos pertencentes a Sociedade ou por esta recebidos como garantia, deposito
ou com outro propdsito;

c) Verificar a exatiddo das demonstragdes financeiras e exprimir a sua opinido sobre
as mesmas na Certificagao Legal de Contas e no Relatério de Auditoria;

d) Verificar que as politicas contabilisticas e os critérios de valorizagdo adotados
pela Sociedade resultam na correta valorizagao dos ativos e dos resultados;

e) Realizar quaisquer exames e testes necessarios para a auditoria e certificagcao
legal das contas e executar todos os procedimentos estipulados pela lei;

f)  Verificar, no &mbito das suas fungdes, a aplicacdo das politicas bem como a
eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno, reportando
quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal, nos limites das suas competéncias
legais e procedimentos aplicaveis;

g) Colaborar com o érgao de fiscalizagao, prestando-lhe imediatamente informagéo
sobre quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho das fungdes do
orgéao de fiscalizagao que tenha detetado, bem como quaisquer dificuldades com
que se tenha deparado no exercicio das suas fungdes;

h) Atestar que o Relatorio de Governo da Sociedade inclui os elementos referidos
no artigo 29° - H do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

39. Identificagao do Revisor Oficial de Contas e do sécio Revisor Oficial de Contas
que o representa

O Revisor Oficial de Contas da Sonaecom é a PwC — PricewaterhouseCoopers &
Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita no OROC com o
numero 183 e na CMVM com o numero 20161485, representada exclusivamente por
Joaquim Miguel de Azevedo Barroso (Revisor Oficial de Contas n.° 1426, inscrito na
CMVM com o n.° 20161036), integrando o biénio 2024/2025.

O Revisor Oficial de Contas suplente & Catarina Isabel Vieira Pereira (Revisor Oficial de
Contas n.° 1566, inscrita na CMVM com o n.° 20161176).
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40. Identificagcao do nimero de anos em que o Revisor Oficial de Contas exerce
fungdes consecutivamente junto da Sociedade e/ou do Grupo

A PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda. exerce fungdes inerentes ao cargo de Revisor Oficial de Contas junto da
Sociedade ha 10 (dez) anos consecutivos, tendo sido eleita, pela primeira vez, para
desempenhar o mencionado cargo em 2016, para o quadriénio 2016/2019.

Em 2020, iniciou-se um novo mandato correspondente ao quadriénio 2020/2023, tendo a
Sociedade deliberado eleger PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Na Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2024, e tendo em consideragéo o previsto no
n.° 3 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro - que determina que a duragao
maxima de exercicio consecutivo de fungdes pelo revisor oficial de contas numa entidade
de interesse publico, como é o caso da Sonaecom, é de 10 anos — e a conveniéncia de a
duragdo dos mandatos do Revisor Oficial de Contas prevista nos estatutos da Sonaecom
nao obstar a possibilidade de exercicio das respetivas fungdes por aquela duragéo
maxima, foi deliberado proceder a alteragédo dos estatutos da Sociedade, permitindo a
Assembleia Geral, por maioria de dois tercos dos votos emitidos, fixar o mandato do
Revisor Oficial de Contas num periodo minimo de dois anos e maximo de quatro. Face a
tal alteracao estatutaria, aprovada nos termos referidos, foi deliberado aprovar a
reconducao da PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. para exercicio de fungdes no biénio 2024/2025, por se considerar
que os mesmos possuem o perfil e os conhecimentos e requisitos adequados a funcao a
desempenhar, em cumprimento dos limites maximos temporais legalmente estabelecidos
para o exercicio das fungdes.

41. Descricao de outros servigos prestados pelo Revisor Oficial de Contas a
Sociedade

A PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda., exerce fungbes de Revisor Oficial de Contas. Uma empresa pertencente a
mesma rede prestou servigos de assessoria fiscal, sob supervisdo do Conselho Fiscal.

V — Auditor Externo

42. Identificagao do Auditor Externo designado para os efeitos do Artigo 8.° e do
sécio Revisor Oficial de Contas que o representa no cumprimento dessas fungoes,
bem como o respetivo n.° de registo na CMVM

O Auditor Externo da Sonaecom, designado para os efeitos do artigo 8.° do Cddigo de
Valores Mobiliarios, € a PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita no OROC com o nimero 183 e na CMVM com
o numero 20161485, representada exclusivamente por Joaquim Miguel de Azevedo
Barroso (Revisor Oficial de Contas n.° 1426, inscrito na CMVM com o n.° 20161036),
integrando o mandato de 2024/2025.
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O Revisor Oficial de Contas suplente é Catarina Isabel Vieira Pereira (Revisor Oficial de
Contas n.°1566, inscrita na CMVM com o n.° 20161176).

43. Identificagao do numero de anos em que o Auditor Externo e o respetivo sécio
Revisor Oficial de Contas que o representa exercem fungées consecutivamente
junto da Sociedade e/ou do Grupo

A PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda. foi eleita pela primeira vez em 29 de abril de 2016, para integrar o mandato
de 2016/2019, exercendo fungdes junto da Sociedade ha 10 (dez) anos.

Em 2020, iniciou-se um novo mandato correspondente ao quadriénio 2020/2023, tendo a
Sociedade deliberado eleger PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda. para a renovagao do mandato.

Na Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2024, e tendo em consideragao o previsto no
n.° 3 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro - que determina que a duragédo
maxima de exercicio consecutivo de fungdes pelo revisor oficial de contas numa entidade
de interesse publico, como é o caso da Sonaecom, é de 10 anos — e a conveniéncia de a
duragéo dos mandatos do Revisor Oficial de Contas prevista nos estatutos da Sonaecom
ndo obstar a possibilidade de exercicio das respetivas fungdes por aquela duragéo
maxima, foi deliberado proceder a alteragédo dos estatutos da Sociedade, permitindo a
Assembleia Geral, por maioria de dois tergos dos votos emitidos, fixar o mandato do
Revisor Oficial de Contas num periodo minimo de dois anos e maximo de quatro. Face a
tal alteragado estatutaria foi deliberado aprovar a reconducao da PwC —
PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
para exercicio de fungdes para o biénio 2024/2025, por se considerar que 0s mesmos
possuem o perfil e 0s conhecimentos e requisitos adequados a fungao a desempenhar,
em cumprimento dos limites maximos temporais legalmente estabelecidos para o exercicio
das fungdes.

44. Politica e periodicidade da rotagao do Auditor Externo e do respetivo sécio
Revisor Oficial de Contas que o representa

O Conselho Fiscal adota o principio recomendado de apenas nao proceder a rotagdo do
Auditor Externo no final de dois mandatos de quatro anos em permanéncia de fungdes se,
apos ter efetuado uma avaliagao criteriosa, concluir, em primeira linha, que a manutengéo
em fungdes para além do referido periodo ndo colide com a necessaria independéncia do
Auditor Externo e, uma vez satisfeito este requisito prévio, que a ponderagio entre os
custos e os beneficios da sua substituigdo aconselha a renovagédo do mandato, desde que
se encontrem reunidas as condigbes estabelecidas nos n.°s 4 e 5 do art. 54.° da Lei n.°
140/2015, de 7 de setembro.
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45. Indicacao do 6rgao responsavel pela avaliacdo do Auditor Externo e
periodicidade com que essa avaliagao é feita

De acordo com o modelo de Governo da Sociedade, a elei¢cdo ou a destituicdo do Revisor
Oficial de Contas/Auditor Externo é deliberada em Assembleia Geral, mediante proposta
do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal supervisiona a atuagédo do Auditor Externo e a execugao dos trabalhos
ao longo de cada exercicio, pondera e aprova os servigos adicionais a prestar por aquele
e procede, anualmente, a uma avaliagédo global do Auditor Externo, incluindo a apreciagao
sobre a sua independéncia.

46 e 47. Identificagao de trabalhos distintos dos de Auditoria realizados pelo Auditor
Externo para a Sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em
relagao de dominio, bem como indicagao dos procedimentos internos para efeitos
de aprovacao da contratagao de tais servigos e indicagao das razées para a sua
contratagao e Indicagao do montante da remuneragao anual paga pela Sociedade
e/ou por pessoas coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao Auditor Externo e
a outras pessoas, singulares ou coletivas, pertencentes a mesma rede, e
discriminagao da percentagem respeitante aos servigos prestados.

Os valores da remuneragéo paga pela Sociedade e/ou por sociedades que com ela se
encontrem em relagdo de dominio ao Revisor Oficial de Contas da Sociedade e Auditor
Externo PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda., em 2025, sob supervisdo do Conselho Fiscal, e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede, sédo os que a seguir se discriminam
em fungéo da sua natureza:

Valor em

Euros w
Pela Sociedade*
Servicos de Auditoria 91.715 51%
Por entidades que integrem o grupo
Servicos de Auditoria 88.600 49%
Total
Servicos de Auditoria 180.315 100%
Total 180.315 100%

*Inclui contas individuais e consolidadas
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Os servigos distintos dos servigos de auditoria foram contratados ao Auditor Externo com
autorizagédo do Conselho Fiscal, o qual reconheceu que a contratacdo daqueles servigos
néo afetava a independéncia do Auditor Externo, correspondendo a mesma a satisfacéo
do interesse social, dada a expertise do prestador, o histérico dos servigos prestados
naquelas areas e o conhecimento da Sociedade e do seu Grupo.

Adicionalmente, foram observadas as seguintes salvaguardas:

a) a contratagcdo de servigos distintos dos servigos de auditoria ndo afetou a
independéncia do Auditor Externo;

b) os servigos distintos dos servigos de auditoria, devidamente enquadrados, néo
constituem servigos proibidos de acordo com o nimero 8 do artigo 77.° da Lei n°®
140/2015;

c) os servigos de servigos distintos dos servigos de auditoria representaram uma
adequada proporgéo face ao conjunto dos servigos prestados;

d) os servigos de consultoria fiscal e os outros servigos, quando existentes, sdo
prestados por técnicos diferentes dos que estiveram envolvidos no processo de
auditoria;

e) os honorarios pagos pelo Grupo Sonaecom ao grupo PwC representam menos
de 1% do total da faturagéo anual da PwC, em Portugal;

f) o sistema de controlo interno dos auditores, de acordo com a informagao por esta
prestada, monitoriza os riscos potenciais de perda de independéncia, ou de
eventuais conflitos de interesse existentes com a Sonaecom e assegura a
qualidade e as regras de ética e independéncia.

O Revisor Oficial de Contas dirigiu ao Conselho Fiscal, nos termos do nimero 6 do artigo
24.° da Lein.° 148/2015, de 9 de setembro, que aprovou o Regime Juridico da Supervisdo
de Auditoria, uma “Declaragdo de Independéncia”, onde séo descritos os servigos
prestados por si e por outras entidades, e as medidas de salvaguarda aplicadas, as quais
foram apreciadas pelo Conselho Fiscal.

ORGANIZACAO INTERNA

| — Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da Sociedade

As alteragdes aos Estatutos da Sociedade devem, nos termos do Cédigo das Sociedades
Comerciais, ser aprovadas por uma maioria de dois tergos dos votos emitidos. Para o

funcionamento da Assembleia Geral, em primeira convocacgao, os Estatutos requerem que
um minimo de 50% do capital emitido esteja presente ou representado.
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Il - Comunicacéao de Irregularidades

49. Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na Sociedade
Os valores e principios da Sonaecom - difundidos e enraizados na cultura dos seus
colaboradores - assentam no respeito absoluto e na adogao de regras de boa conduta na
gestéo de conflitos de interesses e deveres de diligéncia e confidencialidade, tendo sido
aprovado um Cédigo de Etica e Conduta que enuncia os principios e normas de conduta
que refletem a cultura da empresa.

Tal Cédigo, que deve guiar a atuagéo dos seus colaboradores, dos membros dos 6rgaos
sociais, dos prestadores de servicos e de todos os que representam a sociedade no
exercicio das respetivas fungdes, encontra-se disponivel em
https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/codigo-de-etica-e-conduta/.

No que respeita aos mecanismos de detecéo e prevencgao de irregularidades, os mesmos
encontram-se descritos no regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade.

Qualquer pessoa que pretenda comunicar uma irregularidade alegadamente cometida por
qualquer responsavel, colaborador ou parceiro da Sonaecom, devera fazé-lo através de
carta dirigida ao Conselho Fiscal, para a sede da Sociedade, com a descrigdo sumaria dos
factos. A identidade do divulgador manter-se-a anénima, se tal for explicitamente
solicitado. A comunicagéo sera analisada e, se existirem fundamentos para a existéncia da
irregularidade comunicada, serdo adotadas as medidas apropriadas.

No &mbito deste procedimento, compete ao Conselho Fiscal receber as comunicagdes de
irregularidades efetuadas pelos acionistas, colaboradores ou terceiros. Apds o seu
recebimento, deve o Conselho Fiscal registar as alegadas irregularidades e promover a
sua investigagédo, com a devida diligéncia, pelo Conselho de Administragdo e/ou pela
Auditoria Interna e/ou Externa, e reportar as suas conclusoes.

As comunicagdes de infracdes efetuadas ao abrigo do disposto na Lei n.° 93/2021, de 20
de dezembro, que estabelece o Regime Geral de Protegcdo de Denunciantes de Infragdes
e, bem assim, aquelas que estejam abrangidas pelo regime do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro (que estabelece o Regime Geral de Prevengéo da Corrupgéo),
devem ser apresentadas através do Canal de Denuncia Interna criado pela Sociedade
para o efeito, nos termos previstos no Regulamento de Comunicagéo de Infragdes
(“Whistleblowing"), disponivel em_https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-
sociedades/regulamento-denuncia-infracoes/, através de um dos seguintes meios: carta
remetida para o enderego postal Sonaecom - SGPS, S.A., Apartado 6034, EC TECMAIA,
4471-908 Maia, com a indicagéo de "confidencial”; e/ou correio eletronico para o enderego
canal.denuncias@sonaecom.pt.
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lll - Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistemas de controlo interno

A Gestao de Risco é uma das componentes da cultura Sonaecom e um pilar do Governo
da Sociedade, razéo pela qual cada unidade de negdcio da Sonaecom tem, como parte
das suas competéncias no ambito dos processos funcionais, a responsabilidade de
implementacéo de controlos internos e de gestao dos respetivos riscos especificos.

Ao mesmo tempo, a Direcdo de Auditoria Interna avalia a exposi¢ao ao risco e verifica a
eficacia da gestao dos riscos e dos controlos internos dos processos do negdécio e dos
sistemas de informacao. Adicionalmente, propde medidas para melhorar os controlos e
monitoriza a evolugdo da exposi¢ao ao risco associada aos principais findings e
conclusdes das auditorias.

51. Explicitagao (ainda que por inclusao de organigrama) das relagées de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da
Sociedade

O Conselho de Administragdo monitoriza as atividades da Auditoria Interna, que reporta
funcionalmente ao Conselho Fiscal, enquanto érgéo de fiscalizagao e entidade
independente do Conselho de Administragcdo. A Auditoria Interna pode reunir com o
Conselho Fiscal, sem a presenca de qualquer membro do Conselho de Administragao.
No que respeita as matérias de controlo interno e gestdo de risco, o Conselho Fiscal é o
6rgéo estatutario de supervisdo, atuando de forma independente e ao qual compete
supervisionar o plano de atividades de Auditoria Interna, receber informagéo peridédica dos
seus trabalhos, avaliando as conclusdes apuradas e emitindo as orientagdes que julgue
necessarias. O Auditor Externo, no ambito do processo de auditoria anual, analisa o
funcionamento de mecanismos de controlo interno e reporta as deficiéncias identificadas.

As responsabilidades de criagdo, funcionamento e avaliagdo periddica dos sistemas de
controlo interno e gestao de risco estéo publicadas nos termos de referéncia do Conselho
de Administragédo e do Conselho Fiscal, os quais estao disponiveis no website da
empresa.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos
Para além das areas mencionadas nos pontos anteriores, a Sonaecom possui outras
areas funcionais e processos de negécio com competéncia no controlo e monitorizagcéo de
riscos, destacando-se as seguintes:
- A area de Planeamento e Controlo de Gestao que, em articulagao com os
respetivos pivots existentes nas areas de negécio, é responsavel por elaborar e
monitorizar a execugao dos planos de agéo e recursos anuais bem como os
orcamentos e previsdes, nas componentes financeira e operacional;
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- As diversas areas de negdcio que possuem processos e indicadores para
monitorizar as operagdes e os KPlIs;

- As areas técnicas que possuem indicadores e alertas para a interrupgéo de servigco
e incidentes de seguranga, ao nivel operacional.

53. Identificagdo e descrigado dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros e juridicos) a que a Sociedade se expde no exercicio da atividade

Os riscos sao apresentados e ordenados, na presente secgéo, de acordo com a
classificacdo e a estrutura do Business Risk Management (BRM) da Sonaecom. O BRM é
um modo sistematico de identificagao dos riscos que afetam a organizacéo (linguagem
comum) e permite a definicdo e o agrupamento dos mesmos, bem como das suas
principais causas (dicionario de riscos).

Riscos econémicos

De acordo com o BRM da Sonaecom, os riscos econdmicos estéo relacionados com a
envolvente do negdcio, a estratégia, as operagdes, a tecnologia e processamento da
informagao, o empowerment e a integridade.

Influéncias econémicas

A Sonaecom esta exposta ao ambiente econdmico portugués embora, devido ao ritmo
crescente de internacionalizacdo das empresas da area de Tecnologia, essa exposicéo
seja cada vez mais mitigada.

Relativamente ao Publico, a exposi¢cdo a um segmento que atravessa um periodo de crise
financeira e de alteragédo de tendéncias de leitura tem obrigado a uma continua
restruturagao e adaptagdo. Com o imperativo de assegurar a sustentabilidade, sem
comprometer o seu papel como referéncia independente de informagéo em Portugal, o
Publico tem focado a sua orientagédo para as crescentes exigéncias do mundo digital e
para a redugdo da estrutura de custos de funcionamento.

A Inovretail, a participagéo nos fundos de capital de risco da Armilar, assim como todas
participacdes minoritarias da area de Tecnologia, mesmo as de fases mais incipientes,
atuam no mercado tecnoldgico com elevado potencial de crescimento e expanséo
internacional, mitigando assim o seu risco operacional.

Inovacgao tecnoldgica

Para a Sonaecom, possuir uma infraestrutura tecnoldgica otimizada é um fator critico de
sucesso, ha medida em que ajuda a reduzir potenciais falhas na alavancagem das
evolugbes técnicas, pelo que os varios negdcios da empresa levam a cabo agdes para,
continuamente, otimizarem a respetiva infraestrutura tecnolégica e potenciarem a
inovagao.
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O Publico tem vindo a restruturar de forma continuada o layout e conteudos e a apostar na
evolugdo tecnoldgica da edigéo online. Estas evolugbes tém como objetivo assegurar um
maior alinhamento com os novos habitos de leitura dos portugueses e com as novas
formas de acesso a informacg&o por meio de smartphones e tablets, garantindo desta
forma a sua posigéo de lider online no segmento de jornal generalista.

As participacbes minoritarias da érea de Tecnologia séo todas empresas tecnoldgicas e
inovadoras com elevados niveis de investimento em investigagdo e desenvolvimento.

Concorréncia

As diversas empresas da Sonaecom estao expostas a riscos de concorréncia de outros
intervenientes que operam quer no mercado nacional, quer no internacional, nos
respetivos negocios.

Portefolio do negécio

O risco de especializacdo e consequente limitagdo de atividade decorrente do portefélio
tem sido mitigado ao nivel da Sonaecom pela diversidade de investimentos realizados em
diferentes segmentos — Media, Telecomunicagdes, Tecnologia de Retalho, Infraestruturas
Digitais, Ciberseguranga — e em todos os negocios da Sonaecom através da expansao da
linha de produtos, dos mercados geograficos ou dos segmentos de negdcio.

A Inovretail, apesar do foco no segmento de retalho e na venda de produto, inclui também
uma componente significativa de professional services no seu portefolio.

A area de Tecnologia, com as suas participagdes minoritarias, explora diferentes tipos de
atividade sendo o Unico elo de ligagdo a componente tecnolégica nos segmentos de
retalho, infraestruturas digitais e ciberseguranca.

Interrupcao de Negécio e Perdas Catastroficas (Gestao da Continuidade de Negécio)
Uma vez que os negdcios da Sonaecom assentam sobretudo na utilizagéo de tecnologia,
as potenciais falhas dos recursos técnico-operacionais (aplicagdes dos sistemas de
informacgao, servidores, etc.) podem causar um risco significativo de interrupgéo do
negocio, se nao forem bem geridas. Este facto pode acarretar outros riscos para a
empresa, tais como impactos adversos na reputagédo, na marca, na integridade das
receitas, na satisfagdo dos clientes e na qualidade do servigo, que podem levar a perda de
clientes.

No sector de IT, os clientes empresariais tém tipicamente uma baixa tolerancia a
interrupcdes. Neste contexto, as empresas tecnoldgicas enfrentam riscos relacionados
com a disponibilidade de plataformas de soffware que apoiam os processos das empresas
bem como dos respetivos clientes.
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Para identificar este conjunto especifico de riscos, e para implementar agbes de
prevencéo e mitigagdo que garantam a continuidade de operagdes e servicos criticos, a
Sonaecom tem adotado, ao longo de varios anos, o programa Gestéo da Continuidade do
Negocio (BCM — Business Continuity Management).

Estes planos tém sido atualizados para incorporar medidas de agao para evitar
interrupcdes de negdcio resultantes de eventos climatéricos adversos ou rapida
disseminagao de doengas infeciosas.

Confidencialidade, Integridade e Disponibilidade (Gestdao da Seguranga da
Informacéo)

Tendo presente que a Sonaecom € um grupo de tecnologia, media e telecomunicagdes,
todas as suas empresas subsidiarias utilizam intensivamente a tecnologia e a informacgao,
as quais estao, em regra, sujeitas a riscos de disponibilidade, integridade,
confidencialidade e privacidade.

Além de se tratar de uma questao tecnoldgica, a seguranga € também considerada uma
questao cultural e comportamental. Neste sentido, a sensibilizagdo € um fator-chave de
sucesso para a promogao de uma cultura forte de Seguranga da Informagéo entre os
colaboradores, parceiros e principais stakeholders da Sonaecom. Nesse sentido, a
Sonaecom tem desenvolvido diversas iniciativas de sensibilizagédo e responsabilizagdo ao
longo dos ultimos anos, das quais se destacam:

- Um plano de comunicagao sobre seguranga, baseado em campanhas de sensibilizagéo
para os temas considerados mais relevantes em cada ano;

- Inclusdo de clausulas sobre a protegdo de dados pessoais e confidencialidade nos
contratos com colaboradores e parceiros de negécio. Todos os colaboradores estao
obrigados a deveres de confidencialidade, sigilo e protegdo de dados pessoais, ndo sendo
permitida a divulgacao a terceiros de dados ou informacéo a que tenham acesso no
ambito da realizagdo do seu trabalho ou como resultado das suas fungbes na empresa.
Estas obrigacdes e estes deveres mantém-se em vigor, mesmo depois do fim da relagdo
laboral entre a empresa e o colaborador. Os parceiros de negécio assumem, por regra, as
mesmas obrigag¢des de confidencialidade.

Finalmente, em relagéo do risco de Cibersegurancga, foram desenvolvidas varias agoes,
das quais se destacam a renovacgao do servigo de rating Bitsight, a realizagdo de agdes de
sensibilizacdo e a realizagdo de sessdes de formagéo, com especial foco nas campanhas
de phishing.

Falha de Produto-Servigco (Responsabilidade Civil Profissional)

Considerando que as empresas da Sonaecom sao orientadas para o cliente, assumem
particular relevancia as potenciais falhas que os produtos ou servigos disponibilizados
podem ter nos clientes, as quais, ainda que intrinsecas aos respetivos negocios, podem
gerar responsabilidade civil profissional. Os eventos de risco podem ser fisicos (por
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exemplo, danos em equipamentos ou instalagdes) ou ndo-fisicos (por exemplo, erro numa
instalacédo de software), e estdo normalmente relacionadas com acidentes, atos
involuntarios, erros ou omissdes de colaboradores ou subcontratados.

A estratégia de gestéo do risco adotada para este tipo de risco consistiu, além da
implementacao de controlos internos, na transferéncia do risco para as seguradoras.
Neste contexto, a Sonaecom continua a levar a cabo as agdes desenhadas e
implementadas em anos anteriores relacionadas com os seguros de responsabilidade civil
profissional, e que consistem:
- Na implementacao de melhorias em alguns controlos internos, para diminuir,
adicionalmente, as causas do risco;
- Na renovagao do seguro de responsabilidade civil profissional existente que
incorpora um ambito alargado de coberturas e é adaptado as realidades de negdécio
que as empresas Tecnoldgicas e de Media enfrentam;
- Na subscrigao adicional de seguros de responsabilidade profissional para as
participadas estrangeiras, melhorando a cobertura em certas localizagdes mundiais
onde a apolice geral de seguros néo se aplica devido a restrigbes legais.

Retencgao de Talento

Num ambiente cada vez mais competitivo e dindmico, o capital humano é a verdadeira
vantagem competitiva das organizagbes. Apenas com colaboradores talentosos,
comprometidos e alinhados com os valores da organizacao é possivel executar a
estratégia de um negdécio com sucesso.

Os segmentos onde operam os negdécios da Sonaecom, nomeadamente nas areas de
tecnologias de informagao e comunicagéo, sao mercados de grande crescimento e com
escassez de recursos, tornando mais desafiante a retengao de talento.

Neste sentido, a drea de Recursos Humanos dos varios negécios tem a preocupacéo
constante de definir politicas de remuneragéo que garantam a captagéo e retengéo de
profissionais com talento, que garantam estabilidade e represente um contributo relevante
e material para a sustentabilidade dos negdcios.

Riscos financeiros

Os negodcios da Sonaecom estédo expostos a uma diversidade de riscos financeiros
relacionados com as suas operacgdes, dos quais se destacam os riscos de taxa de juro,
riscos cambiais, riscos de liquidez e riscos de crédito (mais detalhadamente descritos e
analisados no Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas).

A politica de gestao de riscos financeiros é determinada pelo Conselho de Administracéo,
sendo os riscos identificados e monitorizados pelo Dire¢ado Administrativa e Financeira.
Além de uma politica de gestéo de cada um dos riscos identificados e da implementacao
de mecanismos de controlo para os identificar e determinar, a Sonaecom utiliza, entre
outros, coberturas naturais, seguros de crédito e, pontualmente, instrumentos financeiros
derivados para cobertura. A postura do Grupo relativamente a gestéao de riscos financeiros
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é conservadora e prudente, ndo recorrendo a instrumentos financeiros com propositos
especulativos e recorrendo unicamente a instituicdes financeiras de elevada qualidade
crediticia.

Riscos legais, fiscais e regulatérios

A Sonaecom e os seus negdcios dispdem de assessoria legal e fiscal permanente e
dedicada as especificidades da respetiva atividade, que funciona na dependéncia da
gestao e desenvolve as suas competéncias em articulagdo com as demais fungbes e
assessorias, de forma a assegurar preventivamente a protecdo dos interesses da
Sociedade e dos negocios, no respeito estrito pelo cumprimento dos seus deveres legais,
bem como pela aplicagao de boas praticas. As equipas que integram estas assessorias
possuem formagéao especializada, participando em agdes de formagao e atualizagdo, de
iniciativa interna e externa.

A assessoria legal e fiscal é igualmente garantida, a nivel internacional e nacional, por
profissionais externos, selecionados de entre firmas de reconhecida reputagdo e sempre
de acordo com elevados critérios de competéncia, ética e experiéncia.

As empresas da area de Tecnologia enfrentam um risco relevante relacionado com o
processo de internacionalizagdo, emergente do facto de estarem presentes em varios
paises, o que envolve riscos especificos decorrentes da natureza diferenciada dos
enquadramentos legais em cada pais. Além disso, estdo sujeitas a leis e regulamentos
nacionais, locais e sectoriais de cada mercado onde operam, estando, naturalmente,
expostas ao risco decorrente de eventuais alteragdes regulatérias ou legislativas que
possam condicionar a condugdo dos negdcios e, consequentemente, prejudicar ou impedir
0 alcance dos objetivos estratégicos.

A Sonaecom colabora com as autoridades com vista a definigdo do melhor
enquadramento legal e regulatério que, de acordo com o ponto de vista da Sociedade,
promova o desenvolvimento do sector das tecnologias da informagdo em Portugal,
colaboragéo essa que assume, em alguns casos, a forma de comentarios a consultas
publicas emitidas por autoridades nacionais e internacionais.

Riscos Climaticos

A Sonaecom reconhece que as mudangas climaticas representam riscos significativos
para os negocios e investimentos. As mudangas climaticas podem desencadear eventos
extremos, como tempestades, secas, inundacdes e aumentos de temperatura, impactando
diretamente nas operacgdes, cadeias de suprimentos e infraestruturas.

Nesse sentido, é realizada uma avaliagédo dos riscos climaticos que a Sonaecom enfrenta
nas suas operagdes e na operagao das empresas do seu portflio, identificando areas de
vulnerabilidade e oportunidades de melhoria e este risco é considerado nas suas analises
e tomadas de decisao.
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Na area de Tecnologia, e dada a grande incidéncia de empresas de produgao de software,
com alguma dispersao geografica e com infraestruturas de cloud geridas por data centers
com redundancias asseguradas, o risco € significativamente mitigado.

Na area de Telecomunicagdes, estes riscos e oportunidades climaticas foram identificadas
e esta previsto um aprofundar da sua caracterizagdo através de um exercicio de analise
de cendrios climaticos.

Apesar de niveis distintos de exposi¢do nos diversos negocios, todos os negdcios da
Sonaecom comprometem-se a reduzir a pegada de carbono, através da otimizagao de
recursos e da implementagéo de praticas de eficiéncia energética.

54. Descricdo do processo de identificagao, avaliagao, acompanhamento, controlo
e gestao de riscos

O processo de gestéo de risco é suportado por uma metodologia consistente e
sistematica, baseada na norma internacional Enterprise Risk Management - Integrated
Framework, emitida pelo COSO (Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission). Esta metodologia visa identificar os riscos do negdcio, averiguar quais as
suas causas, medir triggers, gerir os riscos identificados e, por fim, monitorizar esses
Mesmos riscos.

Em linha com esta metodologia geral, a gestdo e o controlo dos riscos principais da
Sonaecom sado conseguidos através das principais abordagens e dos métodos de seguida
apresentados.

No que respeita a Gestédo dos Riscos Corporativos, a abordagem permite que os negdécios
da Sonaecom atribuam prioridades e identifiquem riscos criticos que possam comprometer
o seu desempenho e os seus objetivos, e adotar agbes para gerir esses riscos, dentro dos
niveis predefinidos de aceitagdo. Tal é conseguido através da monitorizagdo constante
dos riscos e da implementagao de determinadas medidas corretivas.

Em relagéo a Gestéo da Seguranca da Informagéo, a implementacéo de processos de
Gestéo da Seguranca da Informagéo destina-se a gerir os riscos associados a
disponibilidade, integridade, confidencialidade e privacidade da informagéo. Pretende-se,
com a mesma, desenvolver e manter a Politica de Seguranga da Informacgéo, verificar a
conformidade dos procedimentos com a politica, desenvolver programas de formacgao e
consciencializagao e estabelecer e monitorizar KPIs de Seguranga da Informagéo.
Finalmente, no que respeita aos Ciclos ou Processos de Gestdo do Risco especificos, o
desenvolvimento de ciclos/processos de gestao de risco especificos permite a mitigagcao
de riscos criticos que possam afetar determinados processos, areas ou entidades,
posicionando-os nos niveis definidos pela equipa de gestao. Adicionalmente, identifica e
monitoriza outros riscos operacionais que a gestdo considere relevantes.
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55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestéao de risco
implementados na Sociedade relativamente ao processo de divulgagao financeira
A Sonaecom reconhece que, tal como sucede com outras empresas cotadas com
atividades semelhantes, esta potencialmente exposta a riscos relacionados com os
processos de reporting financeiro e de contabilidade, para além dos outros riscos
financeiros, ja atras expostos. A atitude da Sonaecom em relagéo a gestéo de riscos
financeiros é conservadora e prudente, a qual se manteve durante o ano de 2024.

Assim, a Sonaecom estd empenhada em manter um ambiente de controlo interno eficaz
no processo de reporting financeiro, procurando, de forma sistematica, identificar e
melhorar os processos mais relevantes respeitantes a preparagéo e divulgagéo de
informacao financeira, com o objetivo de transparéncia, consisténcia, simplicidade e
materialidade. O objetivo do sistema de controlo interno é o de assegurar uma garantia
razoavel em relagéo a preparacao de demonstragdes financeiras, de acordo com os
principios contabilisticos adotados, e a qualidade do reporting financeiro.

O sistema de controlo interno para a contabilidade e preparagdo das demonstrages
financeiras inclui os controlos-chave de seguida indicados:

I O processo de divulgacao de informacao financeira esta formalizado, os riscos e
controlos associados estéo identificados, os critérios para a preparagéo e
divulgagdo dos mesmos estdo devidamente estabelecidos e aprovados, e sao
revistos periodicamente;

1. Existem trés principais tipos de controlos: controlos de alto nivel (controlos ao
nivel da entidade), controlos dos sistemas de informagao (controlos ao nivel de
TI) e controlos processuais (controlos ao nivel de processos). Incluem um
conjunto de procedimentos relacionados com a execugao, supervisao,
monitorizagdo e melhoria de processos, com o objetivo de preparar o relato
financeiro da empresa;

1. A utilizag&o de principios contabilisticos, que s&o explicados ao longo das notas
as demonstragdes financeiras (consultar o capitulo Il Secc¢éo 1.2, nota 1, do
Relatoério & Contas), constitui um dos pilares fundamentais do sistema de
controlo;

V. Os planos, procedimentos e registos do grupo permitem uma garantia razoavel
de que as transagdes sao executadas apenas com uma autorizagéo geral ou
especifica da gestao, e que essas transagdes sao registadas para permitir que as
demonstragdes financeiras cumpram os principios contabilisticos geralmente
aceites. Assegura, também, que a empresa mantém um registo atualizado de
ativos, que o acesso a esses ativos depende de uma autorizagéo da gestéo, e
que o registo dos ativos é verificado face aos ativos existentes, sendo adotadas
as medidas apropriadas sempre que ocorrem diferencgas;

V. Durante o processo de preparagao e revisdo da informagéao financeira, é
estabelecido previamente um cronograma, partilhado com as diferentes areas
envolvidas, e todos os documentos sao revistos pormenorizadamente. Tal inclui a
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revisdo dos principios utilizados, a verificacdo da precisdo da informacao
produzida e a consisténcia com os principios e as politicas definidas e utilizadas
em periodos anteriores;

VI. As demonstragdes financeiras do grupo sé@o preparadas e analisadas pela
Diregdo Administrativa e Financeira, sob a supervisdo do Conselho de
Administragdo. O Relatério de Gestao é preparado pela Diregao de Relagdo com
Investidores, com a contribuicdo e reviséo adicional das varias areas de negdécio
e de suporte, com o apoio e fiscalizagao do Diretor de Governo da Sociedade e
do Departamento Juridico. O Relatério de Governo da Sociedade é preparado
pelo Departamento Juridico com o apoio e fiscalizagéo do Diretor de Governo
Societario, e conta com a contribui¢cdo e reviséo adicional das varias areas de
negaocio e de suporte. O conjunto de documentos que constituem o relatério anual
€ enviado para revisdo e aprovagido do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administragdo da Sonaecom. Depois da aprovagéo, os documentos sdo enviados
para o Auditor Externo, que emite a respetiva Certificagdo Legal de Contas e
Relatorio de Auditoria.

VILI. As demonstragdes financeiras consolidadas do grupo relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 tém de cumprir com os requisitos aplicaveis
estabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da Comisséo, de 17 de
dezembro de 2018 (Regulamento ESEF). Para tal, foram adotados varios
procedimentos de prévia validagdo da marcacgao das informagdes das
demonstragdes financeiras consolidadas, em formato XBRL utilizando a
tecnologia iXBR e da correta conversao do relatério anual para o formato XHTML.

As estimativas contabilisticas mais significativas sao descritas nas notas as
demonstragdes financeiras. As estimativas foram baseadas na melhor informagéo
disponivel durante a preparagéo das demonstragdes financeiras, e no melhor
conhecimento e na melhor experiéncia de eventos passados e/ou presentes. Os saldos e
as transacgdes mais significativas com partes relacionadas séo divulgados nas notas das
demonstragdes financeiras. Estas estdo associadas sobretudo a atividades operacionais
do grupo, bem como a concesséo e obtengdo de empréstimos, efetuados a pregos de
mercado.

Poder-se-a consultar informagao mais especifica sobre a forma como estas e outras
causas de risco foram mitigadas, ao longo das notas as demonstragdes financeiras.
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IV - Apoio ao Investidor

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composic¢ao, fungées, informagao
disponibilizada por esses servigos e elementos para contacto

A Direcao de Relagdo com Investidores é responsavel pela gestéo da relagcéo da

Sonaecom com a comunidade financeira — investidores atuais e potenciais, analistas e

autoridades do mercado — e tem como objetivo o desenvolvimento dos conhecimentos e a

compreensao do Grupo Sonaecom através da divulgagéo de informagéo relevante,

atempada e fidedigna.

Aquela Diregao é responsavel pela preparagao regular de apresentagdes e comunicagdes
de resultados trimestrais, semestrais e anuais. De igual forma, é também da sua
responsabilidade a preparagao, sempre que necessario, de comunicados sobre questdes
relevantes para o mercado que possam de alguma forma influenciar a cotagao dos titulos
da Sonaecom.
Toda a informagéo divulgada é disponibilizada na pagina de internet da Comissao do
Mercado de Valores Mobiliarios (https://www.cmvm.pt/)e na webpage da Sociedade
https://sonaecom.pt/investidores/comunicados/. Em https://sonaecom.pt/investidores/
podera ser encontrada a informagao exigida pelo artigo 3.° do Regulamento da CMVM n.°
4/2013, bem como informacao de caracter geral sobre a Sonaecom, para além de outra
informacao considerada relevante e recomendada pelo Cédigo de Governo da Sociedade
IPCG 2018 (revisto em 2023), designadamente:

e Resultados trimestrais, semestrais e anuais referentes aos ultimos cinco anos;
Relatorios de Gestéo;
Relatérios sobre o Governo da Sociedade;
Regulamentos Internos do érgéo de administragéo e do 6rgao de fiscalizagao;
Politicas corporativas;
Contactos da Diregcdo de Relagdes com Investidores, bem como do
Representante para as Relagbes com o Mercado;
Descrigao do desempenho do titulo Sonaecom na Bolsa de Valores Portuguesa;
Informagéo relativa as Assembleias Gerais da Sociedade;
e Calendarios financeiros anuais, abrangendo Assembleias Gerais e a divulgacédo

dos resultados anuais, semestrais e trimestrais.

Qualquer pessoa interessada pode dirigir-se a Diregdo de Relagdo com Investidores
através dos seguintes contactos:

Tel: (+351) 22 013 2349

Email: investor.relations@sonaecom.pt

Morada: Lugar do Espido — Via Norte — 4471-909 Maia

Website: https://sonaecom.pt/
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57. Representante para as relagées com o mercado

Durante o ano de 2025, exerceu o cargo de representante para as relagées com o
mercado e com a CMVM Cristina Maria de Araujo Freitas Novais, com os seguintes
contactos:

Tel: (+351) 22 013 2349
Email: market.relations@sonaecom.pt/ cristina.novais@brpx.com
Morada: Lugar do Espido, Via Norte — 4470-177 Maia

58. Informacao sobre a proporgao e o prazo de resposta aos pedidos de informagao
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores

O Departamento de Relagdo com Investidores recebeu, em 2025, um nimero de pedidos

de informacgao normal tendo em consideragéo a dimensao da Sociedade no mercado de

capitais. Sem prejuizo da complexidade da questéo, a resposta a pedidos de informagéo

recebidos, é fornecida, em média, até dois dias apds a respetiva recegao.

V - Sitio de Internet

59. Enderego
Endereco eletronico da Sociedade: https://sonaecom.pt/.

60. Local onde se encontra a informagdao mencionada no Artigo 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais

Endereco eletrénico: https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-

sociedades/identificacao-da-sociedade/.

61. Local onde se encontram divulgados os estatutos e os regulamentos de
funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes

Endereco eletronico:

https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/estatutos/

https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/

nos documentos identificados como “Termos de referéncia do Conselho de Administragdo”

e “Regulamento do Conselho Fiscal”.

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos érgaos sociais,
do representante para as relagdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor, fungdes e meios de acesso

Enderecos eletronicos:

https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/

https://sonaecom.pt/investidores/contactos/
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63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagcao de contas, o
calendario dos eventos societarios

Documentos de prestacao de contas: https://sonaecom.pt/investidores/informacao-

financeira/relatorios/.

Calendario de Eventos Societarios: https://sonaecom.pt/investidores/calendario-do-

investidor/.

64. Local onde sao divulgados a convocatéria da Assembleia Geral e toda a
informacgao preparatoria e subsequente com ela relacionada

Endereco eletrénico: https://sonaecom.pt/investidores/assembleia-geral/, no documento

identificado como “Aviso Convocatério” incluido em cada um dos separadores anuais.

65. Local onde é disponibilizado o acervo histérico com as deliberagées tomadas
nas assembleias gerais da Sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes

Endereco eletronico: https://sonaecom.pt/investidores/assembleia-geral/.

C. Remuneragoes
| - Competéncia para a determinagao

66. Indicagdao quanto a competéncia para a determinagao da remuneragao dos
orgaos sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador(a)
delegado(a) da Sociedade

A Comissao de Vencimentos é o 6rgao responsavel pela aprovagao das remuneragdes

dos membros do Conselho de Administragédo e dos restantes 6rgaos sociais, em

representagao dos acionistas e de acordo com a politica de remuneracao aprovada em

Assembleia Geral de Acionistas.

Il - Comissao de remuneragoées

67. Composicao da comissao de remuneragoées, incluindo identificagao das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragao
sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores

A Comissao de Vencimentos é composta por dois membros: Jodo Nonnel Glinther Amaral,

em representacao da Sonae SGPS, S.A. e Frederico José Ortigdo da Silva Pinto, em

representagao da Sontel BV.

A Sociedade néo contratou quaisquer entidades, para que, numa base regular e neste
ambito, prestassem apoio a Comissao de Vencimentos.
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Na determinagéo da politica retributiva, a Comissao de Vencimentos recorre aos estudos
de benchmarking em matéria de praticas e politicas retributivas anualmente divulgados
pelos consultores especializados e internacionalmente reconhecidos Mercer e Korn Ferry,
e pelas sociedades com valores mobiliarios admitidos a negociacao na Euronext Lisbon,
de forma a assegurar que a politica de remuneracgao dos érgéos sociais anualmente
submetida a consideragdo da Assembleia Geral é adequada e consonante com os
comparaveis do mercado.

No decurso da atividade por si desenvolvida no exercicio social de 2025, a Comisséo de
Vencimentos ndo foi assessorada por quaisquer entidades contratadas.

Os membros da Comissao de Vencimentos sdo independentes em relagéo ao Orgéo de
Administragao.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdao de remuneragées em
matéria de politica de remuneragoes

A experiéncia e qualificagdes profissionais dos elementos da Comissao de Vencimentos

da Sonaecom estdo espelhadas nos seus curricula, constantes no Anexo Il deste

Relatério e permitem-lhes exercer as suas responsabilidades de forma competente e

rigorosa, possuindo cada um as adequadas atribuigbes para o exercicio das suas fungoes.

No exercicio de 2025, realizaram-se 3 (trés) reunides da Comisséo de Vencimentos, tendo
a taxa de comparéncia sido de 100%.

lll - Estrutura das remuneragoes

69. Descricao da politica de remuneracio dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacao
Na Assembleia Geral de 30 de abril de 2024, em cumprimento do disposto nos artigos
26.°-A a 26.°-F do Cadigo dos Valores Mobiliarios, foi aprovada a Politica de
Remuneracéo a aplicar até ao termo do mandato em curso (2024-2027), elaborada numa
linha de continuidade dos principios da Politica de Remuneracgéo anteriormente em vigor,
que foi objeto de alteragdes aprovadas na Assembleia Geral Anual de 8 de maio de 2025.
A Politica atualmente em vigor encontra-se disponivel em
https://sonaecom.pt/investidores/assembleia-geral/, separador “2025”.

O relato sobre Remuneragdes a que alude o artigo 26.°-G do Cddigo dos Valores
Mobiliarios (“CVM”) constitui o Anexo | a este Relatério de Governo e nele igualmente se
reporta informacgao pertinente a estrutura da Politica de Remuneragao.

A Politica assenta no pressuposto de que a iniciativa, a competéncia, o empenho e a ética
sdo fundamentos essenciais de um bom desempenho, devendo este estar alinhado com a
estratégia de médio e longo prazo da Sociedade, visando a sua sustentabilidade, e
assentando nos principios a seguir descritos:
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Competitividade:
Na determinagao da Politica de Remuneracdo e Compensag¢do dos membros dos 6rgéaos

sociais da Sociedade é objetivo primordial a captacao e retengéo dos melhores
profissionais, com talento de elevado potencial e experiéncia comprovada, que garanta
estabilidade e represente um contributo relevante e material para a sustentabilidade dos
negocios da Sociedade. A Politica e o seu posicionamento s&do definidos por comparagéo
com o mercado nacional e internacional, segundo os principais estudos de referéncia
realizados para Portugal e mercados europeus pelas consultoras Mercer e Korn Ferry,
incluindo a comparagédo com a pratica das empresas que compdem o universo de
sociedades com valores mobiliarios admitidos a negociagéo na Euronext Lisbon.

Nessa medida, os parametros remuneratorios dos membros dos érgéos sociais sdo
fixados e periodicamente revistos tendo em conta as condi¢gdes de mercado, a atividade
desenvolvida e as responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados. Para o efeito,
consideram-se, entre outros fatores, o perfil e curriculo do membro, a natureza e o
descritivo de fung¢des, o quadro de competéncias do 6rgdo social em questéo e do préprio
membro, assim como o grau de correlagao direta entre o0 desempenho individual e o
desempenho dos negocios.

Para a determinagéo dos valores remuneratorios deste segmento consideram-se as
orientagdes gerais de posicionamento e competitividade no mercado preconizadas pela
organizagao, enquadradas na politica remuneratéria geral do Grupo.

Orientacéo para o desempenho

A Politica prevé, no que respeita aos administradores executivos, a atribuicdo de prémios
variaveis de incentivo de curto e médio prazo, calculados em fungéo dos resultados da
Sociedade e do nivel de desempenho, quer individual, quer coletivo, com a finalidade de
fomentar o crescimento sustentavel dos seus negdcios € o comprometimento individual
com os objetivos pré-definidos. Em caso de nado concretizagdo de objetivos pré-definidos,
medidos através de Key Performance Indicators (KPIs), o valor dos incentivos de curto e
médio prazo é, adequadamente, reduzido de forma parcial ou total.

Alinhamento dos interesses

E assegurado um alinhamento entre os interesses dos administradores, com os interesses
da Sociedade e respetivos stakeholders e o desempenho a médio prazo, visando a
sustentabilidade do negdcio. Desta forma, parte do prémio variavel dos administradores
executivos, quando remunerados na Sociedade, é diferida por um periodo minimo de 3
anos, apos a sua atribuigdo. O vencimento desta componente do prémio variavel fica
condicionada a manutencgao do vinculo profissional entre o administrador e a empresa
pelo periodo de 3 anos, bem como ao continuado desempenho positivo da sociedade ao
longo desse periodo, que sera aferido de acordo com critérios a fixar pela Comisséo de
Vencimentos.

A remuneracao dos administradores nao executivos, assim como do Presidente do
Conselho de Administragdo, dos membros dos 6rgaos de fiscalizagdo e da mesa da
Assembleia Geral é constituida exclusivamente por uma remuneracéo fixa.
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Transparéncia
Todos os aspetos da estrutura remuneratéria sdo claros e divulgados abertamente (interna

e externamente) — entre eles, os resultados da votagéo da politica de remuneracao e a
respetiva data de aprovacéo em assembleia geral -, através da publicagdo de
documentagao no sitio da Sociedade na internet, estando em conformidade com a politica
remuneratdria geral do Grupo.

Razoabilidade

A Politica de Remuneragéo da Sociedade pretende assegurar um equilibrio entre os
interesses a longo prazo da Sonaecom, o posicionamento e as melhores praticas no
mercado, as expectativas e motivagdes dos membros dos 6rgaos sociais, bem como o
objetivo de atracao e de retencao de talento.

Consisténcia e Equidade

Para a determinagcé&o da remuneracéo de cada membro dos 6rgdos sociais sao
ponderadas as condigbes de emprego e remuneragéo dos trabalhadores do Grupo.
Para o efeito, sdo tidas em conta as condi¢des de emprego e de remuneragéo dos
trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro na Sociedade, por forma a
assegurar consisténcia e equidade a nivel remuneratério, por referéncia ao peso das
respetivas qualificacdes, responsabilidades, experiéncia, disponibilidade e especificidades
do risco associado ao exercicio da fungdo. Por sua vez, o quadro da politica global de
remuneracgao adotada pela Sociedade tem por referéncia o benchmark das empresas
comparaveis, ajustado pelas suas particulares condi¢cdes de mercado, tendo em vista o
equilibrio entre objetivos de sustentabilidade e de reteng¢ao de talento.

Enguadramento Normativo

Na arquitetura da politica retributiva dos 6rgaos sociais e restantes trabalhadores da
sociedade, e para determinagdo da remuneracgéo aplicavel, sdo ponderadas as fungdes
desempenhadas, de acordo com um sistema de avaliagdo de fungdes que inclui critérios
de diferenciacdo quanto a complexidade, qualificagdo, experiéncia exigida, autonomia e
responsabilidades atribuidas. Este sistema baseia-se na metodologia internacional da
Korn Ferry, por forma a promover a equidade nas condigdes de remuneragéo e de
emprego, a luz dos critérios de diferenciacédo anteriormente descritos, aplicaveis as
diversas fungdes, bem como a permitir a comparabilidade/benchmarking com fungdes
equivalentes no mercado.

Resulta assim, que de forma global, a referéncia adotada pela Sonaecom em matéria de
posicionamento competitivo face ao mercado comparavel, para cada fungao, €,
normalmente, a mediana para a remuneracgao fixa e o terceiro quartil para a componente
variavel da remuneracao, sem prejuizo das necessarias adaptacdes de acordo com as
condigcbes de mercado e a situagao particular da Sociedade.
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Outras Condicdes

A duragdo do mandato dos membros dos 6rgéos de administragéo e fiscalizagdo e dos
membros da Mesa da Assembleia Geral é estabelecida de acordo com o Contrato de
Sociedade e as deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas, e a cessagéo de fungdes
aplicam-se as normas prescritas na lei. Nao existem contratos ou acordos celebrados
entre a Sociedade e aqueles membros, designadamente tendo por objetivo estabelecer o
periodo de duracgao de fungdes ou a atribuicdo de quaisquer compensagdes pela sua
cessagao.

A Politica mantém o principio de ndo contemplar a atribuicdo de compensacdes aos(as)
administradores(as), ou aos membros dos demais 6rgdos sociais, associadas a cessagao
de mandato, quer esta cessagéo ocorra no termo do respetivo prazo, quer se verifique
uma cessacgao antecipada por qualquer motivo ou fundamento, sem prejuizo da obrigagédo
do cumprimento pela Sociedade das disposi¢des legais em vigor nesta matéria.

Caso, por decisao definitiva e irrecorrivel, se constate que a remuneragao variavel foi
baseada, total ou parcialmente, em informag¢des dolosamente fornecidas pelo(a)
administrador(a) em causa, e com base nas quais foi determinada a remuneragéo variavel,
devera o Conselho de Administragdo, a instancias da Comissao de Vencimentos, levar a
cabo as diligéncias adequadas com o propésito de obter a restituicdo da remuneragéo
variavel indevidamente atribuida.

Na aplicagdo da Politica de Remuneragéo é ponderado o exercicio de fungdes em
sociedades em relacdo de dominio ou de grupo.

Conselho Fiscal

A remuneragado dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade é composta,
exclusivamente, por uma componente fixa, ndo dependente do desempenho da Sociedade
ou do seu valor, na qual se inclui um subsidio de responsabilidade anual, estabelecida de
acordo com as caracteristicas da Sociedade e as praticas comparaveis do mercado.
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Revisor(a) Oficial de Contas

O(a) Revisor(a) Oficial de Contas da Sociedade é remunerado(a), sob a supervisdo do
Conselho Fiscal, de acordo com a tabela de honorarios padréo, tendo por referéncia as
praticas comparaveis do mercado.

70,71, 72 e 73. Informagao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgéao de
administragao com os interesses de longo prazo da Sociedade, bem como sobre o
modo como é baseada na avaliagao do desempenho e desincentiva a assungao
excessiva de riscos. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remuneragao e informacgao sobre eventual impacto da avaliagao de
desempenho nesta componente. Diferimento do pagamento da componente variavel
da remuneragao, com mengao do periodo de diferimento. Critérios em que se baseia
a atribuicao de remuneragao variavel em agées bem como sobre a manutengao,
pelos Administradores Executivos, dessas agoes, sobre eventual celebragio de
contratos relativos a essas agoes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagao face ao valor
da remuneracao total anual.

Administradores(as) Executivos(as)

A remuneracgédo dos(as) Administradores(as) Executivos(as), quando remunerados pela
Sociedade, inclui duas componentes: a remuneragao fixa e a remuneragao variavel.

A componente variavel da remuneragao incorpora na sua estrutura mecanismos de
controlo, considerando a ligagao ao desempenho individual e coletivo, de modo a prevenir
e dissuadir comportamentos de assungéo de riscos excessivos. Este objetivo € ainda
assegurado pelo facto de cada Key Performance Indicator (KPI) se encontrar limitado a
um valor maximo.
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A tabela seguinte apresenta a arquitetura da Politica de Remuneracgéo dos(as) Administradores(as) Executivos(as), bem como a forma como esta contribui para a estratégia empresarial da
Sociedade, para os seus interesses de longo-prazo e para a sua sustentabilidade:

Tipologia de Remuneragao Fixa Remuneracéao Variavel Beneficios

Remuneragao Curto Prazo Médio Prazo
Impulsionar a estratégia e resultados anuais,

Atragéao, retencao e motivagao de executivos L . Deferimento de pagamento, para garantir Proporcionar beneficios adequados e
a0, reteng otivag bem como o desempenho individual, em linha ) pagal » para g porei q
. de exceléncia, necessarios para entregar a . alinhamento com os interesses de longo prazo competitivos de mercado que
Propésito . . ) com o plano de negdcios. - . . ) . .
estratégia e impulsionar o desempenho do o dos acionistas ap6s a entrega bem-sucedida das impulsionam o compromisso e a
. Reconhecer e recompensar as contribuicoes S
negocio. metas de curto prazo. motivagéo.

individuais para o negdcio.
Corresponde, no minimo, a 50% do prémio

Equivale, no maximo, a 50% do valor do variavel total, pago com um diferimento pelo
prémio variavel total. periodo de, pelo menos 3 anos, apods a sua
L = Pago, em numerario, no primeiro semestre atribuigao. ., ;
- Constituido por remuneragéo base e um N S - = . - Seguro de Saude e de Vida /
Caracteristicas o [> 2l seguinte ao ano a que diz respeito, podendo A remuneragéo variavel de médio prazo pode 9 .
subsidio de responsabilidade. L o R L P Acidentes Pessoais.
ser pago, N0 mesmo prazo, em agdes, Nos consistir na atribuicdo do direito de adquirir agées,
termos e condigdes previstos para o Prémio sendo o numero de agdes, determinado por
Variavel de Médio Prazo. referéncia ao valor atribuido e ao prego da agao

na data de concesséo.

Anual, em fungdo do nivel de responsabilidade = Pagamento sujeito ao cumprimento de metas

Definica ~ e o . . L Valor do prémio dependente da evolugéo da Em fungao da politica geral de
efinicao da funcao e posicionamento definido face ao pré-estabelecidas no inicio do ano, aprovadas cotagao das acoes beneficios da Sociedade
mercado comparavel. pela Comissao de Vencimentos. ’
Target No aplicavel Valor objetivo do prémio variavel entre 35% a~70% da Remuneracgéao Total, determinada de acordo
com a fungéo desempenhada
- KPIs de criagao de valor econémico (50%),
que podem incluir métricas como volume de
negocios, capital investido e retorno do capital Condicionado ao continuado desempenho
Condicoes investido. positivo da sociedade ao longo do periodo de
de Nao aplicavel - KPlIs de criagao de valor social e ambiental, diferimento, aferido de acordo com critérios a fixar ~ N&o aplicavel
Performance relacionados com Sustentabilidade, relagéo pela Comissao de Vencimentos.

com stakeholders relevantes e Pessoas, como
o Organizational Health Index (20%) e KPI de
avaliacéo individual (30%)
Nao existe um maximo definido, mas

Embora ndo haja um maximo definido, ) .
J um valor estimado; quaisquer

quaisquer incrementos sdo normalmente

Maximo ; . f Maximo de 82% da Remuneragao Total, consoante o nivel de fungdo exercida. atualizagdes de beneficios sao
realizados em linha com os incrementos A A e
. realizadas em linha com a politica
gerais da empresa. geral
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No que se refere as duas componentes de remuneragéo:

A remuneracao fixa engloba a remuneracado base e um subsidio de responsabilidade,
sendo estabelecidos anualmente e definidos em fungdo das competéncias pessoais, do
nivel de responsabilidade da fungdo desempenhada, bem como do posicionamento
preconizado face ao mercado comparavel.

A remuneracgao variavel visa orientar e recompensar os(as) administradores(as)
executivos(a) pelo cumprimento de objetivos pré-determinados, baseados em indicadores
de desempenho da empresa, das equipas de trabalho sob a sua responsabilidade e do
seu préprio desempenho individual. A mesma sera atribuida depois de apuradas as contas
do exercicio e de ter sido efetuada a avaliagdo de desempenho, decompondo-se em:

i. Prémio Variavel de Curto Prazo (PVCP): equivalendo, no maximo, a 50% do
valor do prémio variavel total. Este prémio é pago em numerario, no primeiro
semestre do ano seguinte aquele a que diz respeito, podendo, todavia, e a
critério da Comissao de Vencimentos, ser pago, no mesmo prazo, em agoes, nos
termos e condigbes previstos para o Prémio Variavel de Médio Prazo;

ii. Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP): destinado a reforgar o compromisso
dos(as) administradores(as) executivos(as) com a empresa, alinhando os seus
interesses com os dos acionistas e aumentando a consciencializagdo da
importancia do respetivo desempenho para o sucesso global e sustentavel da
Sociedade. O valor atribuido corresponde a, no minimo, 50% do prémio variavel
total, pago com um diferimento de, pelo menos, 3 anos, apods a sua atribuigdo.

A determinagdo da remuneragao variavel de curto e de médio prazo, PVCP e PVMP,
respetivamente, pode considerar os ajustamentos que sejam necessarios, decorrentes de
fatores exdgenos e/ou de condicionantes nao previstas.

Caracteristicas do Prémio Variavel de Curto Prazo (PVCP)

O Prémio Variavel de Curto Prazo resulta da concretizacdo de KPlIs divididos em duas
dimensdes, cada uma com um peso de 50%:1. KPIs de Criagédo de Valor Econdémico
(“KPIs What") — avaliam o desempenho financeiro e estratégico, podendo incluir métricas
como o volume de negdcio, capital investido e retorno do capital investido e que considera
igualmente o contributo individual de cada Administrador(a) Executivo(a);

2. KPIs de Criagao de Valor Social e Ambiental (“KPIs How”) - avaliam o desempenho em
areas como Sustentabilidade, relagdo com stakeholders relevantes e Pessoas, como por
exemplo o Organizational Health Index. Esta dimenséao inclui também um KPI de avaliagcao
individual, que pode combinar indicadores subjetivos e objetivos.

Considerando as duas componentes variaveis, o valor do objetivo pré-definido varia entre
35% e 70% da remuneragéo total anual (composta pela soma da remuneragao fixa com o
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valor objetivo da remuneragéo variavel), consoante o nivel de responsabilidade das
fungbes assumidas por cada membro.

No que se refere ao apuramento do valor atribuido, este inclui um limite minimo de 0% e
maximo 200%, face ao valor objetivo previamente definido.

O peso da componente variavel atribuida na remuneragao total anual depende, assim, de
dois fatores (i) peso do valor objetivo pré-definido da componente variavel na remuneragéo
total e (ii) grau de cumprimento dos objetivos associados.

Da combinacao destes dois fatores, podera resultar a atribuicdo de um prémio variavel
cujo peso sob a remuneracgéo total anual real pode variar entre 0% e 82%.

Caracteristicas do Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP)

O PVMP é uma das componentes Remuneragéo Variavel dos(as) Administradores(as)
Executivos(as). Esta componente, que pode ser constituida por agdes da Sonaecom,
SGPS, S.A. e/ou da holding Sonae, SGPS, S.A., distingue-se das restantes por ter um
caracter restrito e voluntario, cuja atribuigdo é condicionada as regras de elegibilidade
descritas neste documento.

Enquadramento do PVMP

O PVMP faz parte integrante do prémio variavel anual e constitui uma forma de
alinhamento dos interesses dos(as) administradores(as) executivos(as) com os objetivos
da organizacgao, reforgando o seu compromisso e fortalecendo a percegéo da importancia
da sua performance para o sucesso da Sonaecom, com expressao na capitalizagéo
bolsista do titulo.

Duracéao do Plano

O PVMP é constituido anualmente por periodos de trés anos (contemplando, assim, um
periodo de quatro anos, considerando o ano a que diz respeito e o periodo de diferimento
de, pelo menos, trés anos).

Valor de Referéncia do PVMP

O PVMP ¢ valorizado a data de atribuigdo a pregos representativos da cotagédo dos titulos
que compdem a carteira, no mercado de agbes em Portugal, considerando para o efeito o
valor mais favoravel correspondente a cotagédo do fecho do primeiro dia Util subsequente a
Assembleia Geral ou a cotagdo média (considerando-se para o efeito da determinacéo da
cotacdo média, a cotacéo de fecho nos 30 dias de negociacao anteriores a data da
realizacao da Assembleia Geral).

Aos membros abrangidos ¢é atribuido o direito a aquisigdo de um numero de agdes
determinado pelo quociente entre o valor do prémio variavel de médio prazo atribuido e o
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valor de cotagéo a data da atribuigdo apurado nos termos do paragrafo anterior, podendo
tal direito ser exercido decorridos trés anos apds a atribuigéo.

No caso de, posteriormente a atribuicdo do direito e antes do seu exercicio, se verificar
distribuigdo de dividendos, alteragdo do valor nominal das agdes ou alteragao do capital
social da sociedade com impacto na expressdo econémica dos direitos atribuidos, o
numero de agdes cujo direito de aquisicéo tenha sido atribuido sera ajustado para um
numero equivalente tendo em conta o efeito das referidas alteracdes.

O vencimento desta componente do prémio variavel fica condicionada a manutengéo do
vinculo profissional entre o(a) administrador(a) e a empresa pelo periodo de 3 anos, bem
como ao continuado desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo, que sera
aferido de acordo com critérios a fixar pela Comiss&o de Vencimentos.

Na linha da afirmagao de uma politica de reforgo de alinhamento dos(as)
administradores(as) executivos(as) com os interesses de longo prazo da sociedade, a
Comisséao de Vencimentos podera, a seu livre critério, determinar a existéncia de uma
comparticipacdo na aquisigdo das agdes a suportar por aqueles, a qual sera
correspondente a uma percentagem do valor de cotacdo das agdes, com o limite maximo
de 5% do seu valor de cotagéo a data da transmissao dos titulos.

O valor de referéncia do PVMP (% de remuneracéo variavel total objetivo) correspondera
a, pelo menos, cinquenta por cento (50%), do valor do prémio variavel total.

Entrega pela Sociedade

No momento do exercicio do direito de aquisigao de agdes atribuido no ambito do PVMP,
a sociedade reserva-se o direito de, em substituicdo das agdes, atribuir um desconto na
respetiva aquisi¢do ou a entregar o numerario equivalente ao seu valor de mercado a data
do respetivo exercicio.
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Condigoes do Exercicio do Direito

O direito ao exercicio do direito de aquisicdo das a¢des atribuidas nos termos do Plano
caduca se ocorrer a cessagao do vinculo entre o membro e a Sociedade antes de
decorrido o periodo de trés anos subsequente a sua atribuicao, sem prejuizo do disposto
nos paragrafos seguintes. O direito manter-se-a em vigor no caso de incapacidade
permanente ou morte dos membros, sendo, neste caso, o pagamento efetuado ao proéprio
ou aos seus herdeiros na data do respetivo vencimento.

Em caso de reforma do membro o direito atribuido podera ser exercido na respetiva data
de vencimento.

Administradores(as) Nao Executivos(as)

A remuneracgédo dos(as) administradores(as) ndo executivos(as), se e quando existam,
sera estabelecida em fungéo de referenciais de mercado, segundo os seguintes principios:
(i) atribuicdo de uma remuneracéo fixa e (ii) atribuicdo de um subsidio de responsabilidade
anual. Nao existe qualquer remuneracgao a titulo de prémio variavel ou que dependa do
desempenho da sociedade.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragao variavel em opgodes e
indicagao do periodo de diferimento e do preco de exercicio
A Sociedade nao atribuiu remuneragéao variavel baseada em opgoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e
de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios

Os principais parametros e fundamentos do sistema de remuneragéo variavel encontram-
se descritos supra no ponto 71. S&o atribuidos aos(as) Administradores(as) Executivos(as)
seguros de saude, vida e acidentes pessoais, em linha com a politica geral do Grupo
aplicada aos colaboradores e cujos termos se enquadram nas praticas de mercado.

76. Principais carateristicas dos regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os Administradores e data em que foram aprovados em
Assembleia Geral, em termos individuais

N&o integra a Politica de Remuneragéao a aplicagdo de um sistema de beneficios de
reforma ou pensao complementar a favor dos membros dos érgdos de administragéao,
fiscalizagdo e outros dirigentes.
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IV - Divulgagao das remuneragoes

77,78 e 79. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros os 6rgaos de Administragdo da Sociedade,
proveniente da Sociedade, incluindo remuneracgao fixa e variavel e, relativamente a
esta, mencgao as diferentes componentes que lhe deram origem, montantes a
qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdao de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum e remuneragao paga sob a forma
de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e/ou participagcado nos lucros foram concedidos

As informagdes exigidas pelos pontos 77, 78 e 79 deste relatério podem ser consultadas
na Parte Il — Relatério sobre Remuneragoes.

80. Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessagao das suas fungdes durante o exercicio

No decurso do exercicio de 2025, ndo se verificou qualquer cessagéo de fungbes de
titulares do 6rgédo de administragéo, ndo tendo sido pagas nem sendo devidas quaisquer
indemnizagdes a esse titulo.

N&o obstante, a Politica de Remuneragéo da Sociedade consagra o principio da ndo
atribuicdo de compensacdes aos administradores (as), ou membros dos demais 6rgéos
sociais, em caso de cessacdo de mandato, seja no termo do prazo para que foram
designados, seja por cessagdo antecipada por qualquer motivo ou fundamento, sem
prejuizo da obrigagao de cumprimento, pela Sociedade, das disposi¢des legais aplicaveis
nesta matéria.

81. Indicacado do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros dos érgaos de Fiscalizagcao da Sociedade

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal € composta por um montante anual fixo,
baseada na situagdo da Sociedade e nas praticas de mercado, ndo existindo qualquer
remuneracao variavel. Em 2025, o presidente do Conselho Fiscal auferiu 10.000,00 euros
€ 0s vogais auferiram, no mesmo periodo, 8.000,00 euros cada. Os membros suplentes do
Conselho Fiscal ndo auferiram qualquer remuneragéo.

82. Indicagado da remuneragao no ano de referéncia do Presidente da Assembleia
Geral

O presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu uma remuneracéo anual fixa de 5.000
euros e a secretaria da Mesa da Assembleia Geral auferiu a remuneragao anual fixa de
2.500 euros.
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V - Acordos com implicagdes remuneratorias

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensacgao a pagar por destituicao
sem justa causa de Administradores e sua relagdo com a componente variavel da
remuneragao

N&o existem acordos celebrados com titulares do 6rgdo de administragéo que
estabelegam direito a compensagéao por destituicdo sem justa causa, sem prejuizo das
disposicbes legais aplicaveis.

84. Referéncia a existéncia e descri¢cdo, com indicagdao dos montantes envolvidos,
de acordos entre a Sociedade e os titulares do Orgado de Administragio, que
prevejam indemnizagdes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou
cessacao da relagao de trabalho, na sequéncia de uma mudancga de controlo da
Sociedade

N&o existem acordos celebrados com titulares do 6rgao de administragéo que
estabelegam direito a indemnizagdo em caso de demissao, despedimento sem justa causa
ou cessacgao da relagéo de trabalho na sequéncia de uma mudancga de controlo da
Sociedade.

VI - Planos de atribuicdo de agdes ou opgdes sobre agoes (“stock options”)

85 e 86. Identificagao do plano e dos respetivos destinatarios. Caracterizagao do
plano (condigdes de atribui¢ao, clausulas de inalienabilidade de agdes, critérios
relativos ao preco das agoes e o preco de exercicio das opgodes, periodo durante o
qual as opgoes podem ser exercidas, caracteristicas das acoes ou opgdes a atribuir,
existéncia de incentivos para a aquisicdo de agdes e/ou o exercicio de opgoes).

O Prémio Variavel de Médio Prazo encontra-se descrito no ponto 73 sendo seus(suas)
destinatarios(as) os(as) Administradores(as) Executivos(as), bem como ainda
colaboradores(as) das empresas do Grupo, em termos a definir pelos respetivos
Conselhos de Administragao.

A caraterizacgdo do plano de atribuigdo de agdes encontra-se feita nos pontos 71, 72 e 73.
A Politica de Remuneragéo de érgéos sociais bem como o plano de atribuigdo de agdes
em vigor, - com as altera¢des aprovadas na Assembleia Geral Anual realizada em 8 de
maio de 2025 — pode ser consultada em
https://sonaecom.pt/investidores/assembleia-geral/.

87. Direitos de opgao atribuidos para aquisicdo de agdes (stock options) de que
sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa
N&o existem direitos de opcao para a aquisicéo de agdes atribuidos.
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88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagao dos
trabalhadores no capital, na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
diretamente por estes

Nao existem quaisquer mecanismos de controlo de participagéo dos trabalhadores no
capital da Sociedade.

Transagdes com Partes Relacionadas
| - Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de
transagoes com partes relacionadas (para o efeito remete-se para o conceito
resultante da IAS 24)

A Sonaecom pauta a realizagdo de transagdes com partes relacionadas por principios de
rigor, transparéncia e de estrita observancia das regras legais e de mercado. Tais
transagdes sdo objeto de procedimentos administrativos especificos que decorrem de
imposigdes normativas, e que visam assegurar a realizagdo das mesmas (i) tomando em
consideracdo os melhores interesses da Sociedade; (i) em condigées de mercado (on an
arms’ lenght basis) em cumprimento dos requisitos legais, sendo divulgadas de modo
transparente; e (iij) de modo a garantir a protegao dos acionistas minoritarios, sendo
transagdes que devem beneficiar todos os acionistas equitativamente.

Neste sentido, a Sonaecom dispde de uma Politica Interna em Matéria de Transagdes
com Partes Relacionadas, que se encontra disponivel no website da Sociedade em
https://sonaecom.pt/investidores/, no separador “Governo das Sociedades”, aprovada pelo
Conselho de Administracado e pelo Conselho Fiscal. No ambito dessa Politica, a Sociedade
tem procedimentos especificamente definidos para a prevengéo de conflitos de interesses,
como o procedimento de interagédo entre o Conselho de Administragao e o Conselho
Fiscal, através do qual a Sonaecom mantém um registo de todas as transagdes com
partes relacionadas, juntamente com toda a documentacéo de suporte relevante,
informacao esta que é enviada, pelo menos numa base semestral, ao Conselho Fiscal. O
Conselho Fiscal, por sua vez, apos efetuar uma revisdo de toda a documentacgao, verifica
se as referidas transagdes se consideram Transagbes de Atividade Corrente, tal como
definidas na Politica Interna em Matéria de Transag¢des com Partes Relacionadas emitindo
as recomendacgdes e pedidos de esclarecimentos que entenda necessarios. As
conclusdes destas analises sdo posteriormente incluidas no relatério anual do Conselho
Fiscal e apresentadas ao Conselho de Administragao.
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90. Indicagao das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia
As transagdes realizadas durante o ano de 2025 enquadram-se no exercicio da atividade
normal da Sonaecom, foram realizadas em condi¢gdes de mercado e a par de transagdes
realizadas com outras entidades contratantes nacionais e internacionais. Foram
observados os mecanismos de controlo constantes da Politica Interna em Matéria de
Transagbes com Partes Relacionadas referida no anterior ponto 89 e disponivel em
https://sonaecom.pt/investidores/, no separador “Governo das Sociedades”.

Durante o exercicio de 2025, ndo se realizaram transagdes com qualquer membro do
6rgéo de administragcao ou do 6rgao de fiscalizagdo da Sociedade.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do Orgao de
Fiscalizagao, para efeitos da avaliagdo prévia dos negocios a realizar entre a
Sociedade e titulares de participagao qualificada ou entidades que com eles estejam
em qualquer relagao, nos termos do Artigo 20.° do CVM

As transagdes com partes relacionadas estéo, na justa medida do contexto legal,
enquadradas no procedimento descrito no ponto 89, na sequéncia do disposto nos artigos
29.°-S a 29.°-V do CVM, intervindo o 6rgao de fiscalizagado nos termos da Politica Interna
aprovada pelo Conselho de Administragdo, com parecer prévio vinculativo daquele 6rgéo,
e que se encontra disponivel em https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-
sociedades/orgaos-de-governacao/.

Il - Elementos relativos aos negécios

92. Indicagao do local dos documentos de prestacido de contas onde esta
disponivel informacao sobre os negoécios com partes relacionadas, de acordo com a
IAS 24 ou, alternativamente, reprodugao dessa informacgéao

Os negocios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, encontram-se descritos na
nota 2.1 do Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 2025.
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1. Identificacdo do Coédigo de Governo das Sociedades adotado

O Relatério sobre o Governo da Sociedade fornece uma descri¢gao da estrutura do
governo, politicas e praticas observadas pela Sociedade e cumpre as normas do artigo
29.°-H do Cddigo dos Valores Mobiliarios e os deveres de informagéo constantes do
Regulamento da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) n.° 4/2013 de 1 de
agosto, bem como efetua, a luz do principio comply or explain, uma analise de
cumprimento pela Sociedade das Recomendacdes aplicaveis do Cédigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPGC) publicado em 2018 (e
revisto em 2023) e disponivel no website desta entidade em https://cgov.pt/ - codigo este
que a Sociedade voluntariamente observa.

O Relatério sobre o Governo da Sociedade obedece ainda, quanto a estrutura, ao modelo
constante no Anexo | ao Regulamento da CMVM n.° 4/2013 de 1 de agosto.

As praticas de governo societario adotadas pela Sonaecom tém em vista a promogéo e o
desenvolvimento do desempenho da Sociedade, bem como do mercado de capitais, e 0
refor¢o da confianga dos investidores, dos trabalhadores e do publico em geral na
qualidade e transparéncia da administragéo e da fiscalizagdo e no desenvolvimento
sustentado da Sociedade.

Este documento deve ser lido como parte integrante do Relatério de Gestéo e
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas relativas ao exercicio social de
2025.

Foram cumpridos os deveres de informagéo exigidos pelo artigo 447.° do Codigo das
Sociedades Comerciais e pelo artigo 29.°-H do Cdédigo dos Valores Mobiliarios.

Todos os normativos legais e regulamentares mencionados neste Relatério estéo
disponiveis em https://www.cmvm.pt/ e https://cgov.pt/.

Salvo onde for expressamente indicado o contrario, todas as remissdes contidas neste
Relatério devem ser consideradas como sendo feitas por referéncia ao préprio.

2. Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

O modelo de governo adotado na Sonaecom permitiu o normal funcionamento do
Conselho de Administragéo, ndo tendo sido reportada por outros 6rgéos sociais a
existéncia de constrangimentos ao livre exercicio das suas fungdes.

O Conselho Fiscal exerceu a sua competéncia fiscalizadora, tendo recebido o adequado
apoio do Conselho de Administracédo para esse efeito, através da disponibilizagcao regular
de informacgéo.
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O Revisor Oficial de Contas acompanhou o desenvolvimento da atividade da Sociedade e
procedeu aos exames e verificagdes por si considerados necessarios a reviséo e
Certificacdo Legal das Contas, em interagdo com o Conselho Fiscal, no quadro das
respetivas competéncias e responsabilidades e com a plena colaboragdo do Conselho de
Administragao.

O Conselho de Administragéo tem vindo a exercer a sua atividade em dialogo com o
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, prestando a colaboragao solicitada com
transparéncia e rigor, em observancia dos respetivos regulamentos de funcionamento e
das melhores praticas de governo societario.

Os textos integrais contendo as atuais regras de governo da Sonaecom — com fonte
regulamentar, recomendatéria ou de natureza voluntaria, incluindo o cddigo de conduta —
sao disponibilizados ao publico em geral através do website: https://sonaecom.pt/ e do
website da CMVM: https://www.cmvm.pt/.

De seguida, apresenta-se uma analise do cumprimento das recomendacdes contidas no
Caodigo de Governo das Sociedades do IPCG por parte da Sonaecom, com referéncia a 31
de dezembro de 2025.

PRINCIPIOS GERAIS:

A. O governo das sociedades promove e potencia a prossecugao dos respetivos
interesses de longo prazo, desempenho e desenvolvimento sustentado, e é estruturado de
modo a permitir a ponderagao dos interesses dos acionistas e restantes investidores,
trabalhadores, clientes, credores, fornecedores e demais partes interessadas, contribuindo
para o reforgo da confianga na qualidade, transparéncia e padrées éticos de atuagdo da
administragéo e fiscalizagdo, bem como para o desenvolvimento sustentavel da
comunidade em que as sociedades se inserem e para o desenvolvimento do mercado de
capitais.

B. O Cdédigo é de adeséo voluntaria e a sua observancia assenta num principio de comply
or explain aplicavel a todas as recomendacgées.

CAPITULO | — RELAGAO DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS, PARTES
INTERESSADAS E A COMUNIDADE EM GERAL

Principios:
I.A. Na sua organizac¢do, no seu funcionamento e na definicdo da sua estratégia, as
sociedades contribuem para a prossecu¢do dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel definidos no quadro da Organizacdo das Nacbes Unidas, em termos que
sejam ajustados a natureza da sua atividade e a respetiva dimenséo.
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1.B. A sociedade, periodicamente, identifica, mede e procura prevenir os efeitos negativos
relacionados com o impacto ambiental e social decorrente do exercicio da sua atividade
em termos ajustados & respetiva natureza e a dimenséo da sociedade.

1.C. Nos seus processos de decisdo, o 6rgao de administragdo pondera os interesses dos
acionistas e restantes investidores, trabalhadores, fornecedores e outras partes
interessadas na atividade da sociedade.

Recomendacoes:

I.1. A Sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura assegurar o
cumprimento dos seus objetivos de longo prazo e quais os principais contributos
dai resultantes para a comunidade em geral

RECOMENDAGAO ADOTADA — Exemplificativamente, Pontos 69 a 76 e 85 e 86, e
capitulo | Secgao 1.1.2 do Relatério & Contas.

Resulta do Relatério Anual de Gestao e deste proprio relatério que a estratégia da
Sociedade e as suas principais politicas — cuja definicdo compete ao Conselho de
Administragéo - abrangem um conjunto alargado de stakeholders que esta longe de se
circunscrever aos acionistas. Dos colaboradores e suas familias aos investidores; dos
fornecedores aos clientes; da comunidade financeira ao publico em geral, € preocupagéo
consistente da Sociedade e do Grupo contribuir para o reforgo da credibilidade e
sustentabilidade do sistema financeiro e do mercado de capitais, com o que se reforga a
confianga do publico, dos investidores estrangeiros e nacionais e dos pequenos
aforradores, do mesmo passo que é a imagem e a reputagéo do pais que sai também
solidificada. Em termos puramente exemplificativos, através de (i) mecanismos rigorosos
de controlo dos servigos prestados a Sociedade, (ii) detegdo proativa de incumprimento
dos valores da Sociedade no ambito da execug&o do Cédigo de Etica e (iii) alinhamento
consistente e duradouro entre os incentivos remuneratérios dos membros do érgéo de
administracdo e os interesses da Sociedade, tem sido possivel manter a ambicao de
projetar na comunidade a genética e a praxis de uma long-living company assente em
valores, em rigor, em respeito pelos stakeholders, em preocupagdes de sustentabilidade e
diversidade e também na convicgédo de que o posicionamento certo € o de continuar a
pugnar por levar os beneficios do desenvolvimento econémico até um numero crescente
de pessoas.

1.2. A sociedade identifica as principais politicas e as principais medidas adotadas
no que respeita ao cumprimento dos seus objetivos ambientais e sociais.
RECOMENDAGAO ADOTADA

A Sociedade, adota e promove ativamente uma estratégia de sustentabilidade,
contribuindo para a criagéo de valor social a longo prazo, através da promog¢éo e adogao
de boas praticas ambientais, sociais € de bom governo societario, nas areas em que opera
e na comunidade onde esta presente.
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A Sonaecom estda, assim, empenhada em contribuir para o desenvolvimento global
sustentavel dos negécios que a compde, contribuindo igualmente para um
desenvolvimento sustentavel do Grupo Sonae, operando de forma ambientalmente
responsavel e em equilibrio com o crescimento dos seus negdcios. Nesse desempenho,
alinhando-se com as melhores praticas de mercado, metodologias e contexto regulatério,
a Sociedade gere os riscos ambientais que dai advém numa abordagem ativa que
abrange as diversas variaveis ambientais, alicercando-se nos compromissos de reduc¢ao
de CO2 com vista a mitigar alteragdes climaticas e correcéo de desigualdades e
desenvolvimento inclusivo.

CAPITULO Il - COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE
Il.1. Informacgao
Principio:

I1.1.A. As sociedades e, em particular, os seus administradores tratam de forma equitativa
0s acionistas e restantes investidores, assegurando designadamente mecanismos e
procedimentos para o adequado tratamento e divulgacao da informagé&o.

Recomendacgao:

1.1.1. A Sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e
rigorosa, a atempada circulagao ou divulgag¢ao da informacao necessaria aos seus
dorgaos, ao secretario da sociedade, aos acionistas, aos investidores e demais
stakeholders, aos analistas financeiros e ao mercado em geral.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 56 a 58, Parte I.

A Sociedade tem, na sua estrutura organizativa, departamentos com competéncias
especificas que lhe permitem assegurar, de forma adequada e rigorosa, a divulgagao
tempestiva da informagéo necessaria aos seus 6rgaos, ao secretario da sociedade, aos
acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao
mercado em geral.

A Sociedade, através do respetivo website — https://sonaecom.pt/ — proporciona, em
portugués e inglés, acesso a informacgao relevante e atualizada em termos econémicos,
financeiros e de governo a todos os stakeholders, que Ihes permite aumentar o
conhecimento e compreenséo da Sociedade, da sua estratégia, do seu posicionamento
atual, bem como da respetiva evolugao.

Além disso, a Sociedade dispde de um gabinete de apoio ao investidor e de contacto
permanente com o mercado, cujas responsabilidades e composicao estdo descritas no
ponto 56. deste relatério, e que responde, em tempo util, as solicitagdes dos investidores,
mantendo um registo dos pedidos apresentados e do tratamento que lhes foi dado. A
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Direcéo de Relagéo com Investidores assegura a simetria de informag&o no mercado e o
correspondente tratamento equitativo dos acionistas, investidores e demais stakeholders,
com a producgéo e divulgacéo imediata de informacéo de natureza privilegiada; garante o
cumprimento das obriga¢des periddicas de reporte financeiro, e analisa, ativa e
tempestivamente, a informacéo divulgada publicamente pelos analistas financeiros que
acompanham a Sociedade (quando existam), intervindo sempre que necessario no
esclarecimento de informagao imprecisa ou desatualizada que tenha sido prestada por tais
analistas. Neste momento, a Sonaecom nao tem cobertura por parte de qualquer analista.
Por outro lado, o Conselho de Administragdo assegura, atempada e adequadamente, o
fluxo de informag&o necessario ao exercicio das competéncias legais e estatutarias a cada
um dos restantes 6rgéos, agilizando, nomeadamente, 0os necessarios recursos para a
producgao e disponibilizagdo de convocatodrias, atas e documentagéo relativa as
deliberagdes tomadas.

As convocatérias e as atas das reunides do Conselho de Administragcao sao
disponibilizadas ao Presidente do Conselho Fiscal, que obtém do Conselho de
Administragédo e/ou da Comisséo Executiva, se aplicavel, — de forma expedita, clara e
completa - todas as informagdes necessarias ao desempenho das suas fungdes,
designadamente quanto a evolugéo operacional e financeira da empresa, mudangas no
portefolio de negdcios, termos de todas as transagdes que ocorreram e detalhes das
decisdes tomadas, revendo, em cada reunido, as atas do Conselho de Administrago.

O Conselho Fiscal podera solicitar aos responsaveis pelas diversas Dire¢des das
sociedades do grupo Sonaecom as informagdes que entenda necessarias ao desempenho
das suas fungdes, bem como, se necessario, solicitar ao Conselho de Administragéo a
colaboragéo pontual de um ou mais elementos, com experiéncia nas areas da sua
competéncia, para prestacédo de informacéo e realizagéo de trabalhos, visando
fundamentar as respetivas analises e conclusoes.

1.2. Diversidade na composig¢ao e funcionamento dos 6rgaos da Sociedade
Principios:

11.2.A As sociedades sdo dotadas de estruturas decisorias adequadas e transparentes,
assegurando a maxima eficacia do funcionamento dos seus 6rgaos e comissoes.

11.2.B As sociedades asseguram a diversidade na composigdo dos respetivos érgdos de
administracgao e fiscalizagdo e a adogéao de critérios de mérito individual nos respetivos
processos de designacdo, os quais s&o da exclusiva competéncia dos acionistas.

11.2.C As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus 6rgdos e comissées é
devidamente registado, designadamente em atas, que permitam conhecer ndo sé o
sentido das decisbes tomadas, mas também os seus fundamentos e as opinibes
expressas pelos seus membros.
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Recomendacgoes:

1.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato, critérios e requisitos
relativos ao perfil de novos membros dos 6rgaos da sociedade adequados a fungao
a desempenhar, considerando, designadamente, atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia), e
requisitos de diversidade (com particular atencao a igualdade entre homens e
mulheres), que possam contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgéao e para o
equilibrio na respetiva composigao.

RECOMENDAGAO ADOTADA - Pontos 16, 19, 26, 33 e 36, Parte I.

A Sociedade adotou uma Politica de Diversidade nos Orgdos de Administragdo e
Fiscalizacao, cuja descrigdo se encontra incluida no ponto 16 da Parte | do presente
Relatorio. A referida politica procura, por um lado, assegurar uma significativa e
diferenciada representatividade de géneros, origens, habilitagdes e experiéncia
profissional, como forma de assegurar uma composigéo adequada dos interesses de
todos os seus stakeholders e, por outro, permitir um maior equilibrio na sua composigéo,
tendo em conta, ndo apenas a natureza e a complexidade das atividades levadas a cabo
pela Sociedade, mas também o contexto em que atua.

Da mesma forma, a Sociedade desenvolve todos os esforgos para que, na identificagdo de
potenciais candidatos(as) para o desempenho de cargos nos referidos 6rgéaos sociais,
sejam imperativamente e previamente observados critérios que assegurem que 0s
mesmos reunem a maior amplitude e diversidade de conhecimentos, competéncias,
experiéncias e valores possivel. Tais critérios privilegiam essencialmente: i) a diversidade
de género (com particular atengédo a igualdade entre homens e mulheres); ii) a qualificagao
profissional, a par da necessaria renovagao da composi¢do dos 6rgaos sociais de modo a
garantir uma compatibilizagdo entre a senioridade e a diversificagdo de percursos
profissionais, visando evitar uma légica monolitica de pensamento de grupo; iii) a
pluralidade de conhecimentos e a iv) recusa da idade como um obstaculo, ndo havendo
uma visao restritiva quanto aos limites etarios para o exercicio de fungdes sociais.

Além disso, os(as) candidatos(as) a membros dos 6rgédos de administracéo e fiscalizagdo
devem apresentar experiéncia em cargos suficientemente seniores em empresas ou
organiza¢des semelhantes que lhes permitam (i) avaliar, desafiar e desenvolver os
gestores mais seniores da empresa; (ii) avaliar e desafiar a estratégia corporativa do grupo
e a das suas principais subsidiarias; (iii) avaliar e desafiar a performance operacional e
financeira da empresa; e (iv) avaliar o grau de cumprimento na organizagao dos valores da
Sociedade.

Cada candidato(a), individualmente, deve ainda contribuir para que o Conselho de
Administragdo no seu conjunto tenha conhecimento profundo e internacional dos principais
setores de atividade da Sonaecom, conhecimento dos principais mercados e geografias
em que os negoécios atuam e conhecimento e competéncias nas técnicas de gestéo e
tecnologias determinantes para o sucesso de empresas com dimensao nos setores de
atividade da Sociedade.
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Os(as) candidatos(as) devem ainda apresentar as qualidades humanas, a clareza de
proposito, a capacidade de analise, a capacidade de sintese e a capacidade de
comunicagéo necessarias a que um grande numero de assuntos diversos e complexos
possam ser discutidos em tempos necessariamente limitados com a profundidade
necessaria a tomada de decisdes atempadas e de elevada qualidade.

11.2.2. Os 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo e as suas comissoes internas
disp6em de regulamentos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas
atribuicoes, presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de
deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio da Internet da
Sociedade, devendo ser elaboradas atas das respetivas reunides.
RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 22, 27, 29, 34 e 61, Parte |.

Quer o Conselho de Administracado, quer o Conselho Fiscal da Sociedade adotaram
regulamentos internos, os quais dispdem sobre as respetivas atribuicdes, presidéncia,
periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus membros.

O Conselho de Administragdo adotou o Regulamento que se encontra disponivel no
website da Sociedade (em vers&o portuguesa e versdo inglesa) e que inclui a
regulamentacéo relativa ao funcionamento da Comissao Executiva, quando exista. Este
regulamento pode ser consultado em: https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-
sociedades/orgaos-de-governacao/.

A Sociedade ndo dispde atualmente de comissdo executiva, pelo que a recomendagédo em
aprego tem-se por nao aplicavel nessa parte.

O Conselho Fiscal da Sociedade adotou o Regulamento que se encontra disponivel no
website da Sociedade (em versado portuguesa e versao inglesa) e que pode ser consultado
em: https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/.

De todas as reunides dos mencionados 6rgédos séo lavradas as respetivas atas.

A Sociedade nao dispde atualmente de qualquer comissao especializada no seio do
Conselho de Administragéo, pelo que a recomendagéo em aprego tem-se por nao
aplicavel no que respeita a comissdes internas.

1.2.3. A composigao e o numero de reuniées em cada ano dos érgaos de
administracao, de fiscalizagdo e das suas comissodes internas sao divulgados
através do sitio Internet da Sociedade.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 23, 35 e 67, Parte |.

A composicéo e o numero de reunides em cada ano dos 6rgaos de administragédo, de
fiscalizacao e das suas comissdes internas (quando aplicavel), sdo divulgados através do
website da Sociedade, nas versdes portuguesa e inglesa.
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1.2.4. As sociedades adotam uma politica de comunicacgao de irregularidades
(whistleblowing) que explicite as principais regras e procedimentos a serem
seguidos perante cada comunicagao e um canal de denuincia interno que inclua o
acesso também por nao trabalhadores, nos termos previstos na lei aplicavel.
RECOMENDAGAO ADOTADA - Pontos 38 e 49, Parte I.

A Sociedade dispde de mecanismos de comunicagdo de irregularidades, conforme
explictado no seu website -  https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-
sociedades/regulamento-denuncia-infracoes/.

Incumbe ao Conselho Fiscal definir os mecanismos de detecéo e prevencao de
irregularidades, competindo-lhe, em concreto, verificar a existéncia destas de acordo com
as normas legais aplicaveis, designadamente no que respeita ao processo de tratamento
da informacéao, a salvaguarda das informagdes transmitidas e a inexisténcia de represalias
sobre os respetivos participantes.

A Sociedade dispde ainda de um Canal de Denuncia Interna, dedicado a apresentagao de
denuncias dos atos ou omissodes, praticados de forma dolosa ou negligente, que se
encontrem previstos e descritos nos artigos 2.°, n.° 1 da Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro (que aprova o Regime Geral de Protegdo de Denunciantes de Infragdes) e 3.°
do Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro (que estabelece o Regime Geral de
Prevengéo da Corrupgéo).

Neste ambito, a Sociedade aprovou e tem em vigor um Regulamento de Comunicagéo de
Infragbes (Whistleblowing) — disponivel no website da Sociedade em
https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/regulamento-denuncia-
infracoes/-, o qual estabelece um conjunto de regras e procedimentos internos para a
rececgao, registo e tratamento de comunicagdes de denuncias de infragdes, em
conformidade com as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, bem como as
regras, principios e valores plasmados na Politica para a Prevengéo de Riscos de
Corrupgéo e Infragdes Conexas da Sociedade. A Sociedade assegura que as denudncias
rececionadas através do Canal de Denuncia Interna sdo submetidas a um sistema eficaz,
célere e idéneo a sua detecdo, investigacao e resolucédo, de acordo com os mais elevados
principios éticos reconhecidos pela Sociedade, salvaguardando os principios da
confidencialidade e néo retaliagéo.

O Canal de Denuncia Interna instituido pela Sociedade permite a comunicagéo de
infragcdes por ndo trabalhadores, nos termos previstos no mencionado regulamento.

1.2.5. As sociedades disp6em de comissoes especializadas em matéria de governo
societario, remunerag6es, nomeacoes de membros dos 6rgaos da sociedade e
avaliacao de desempenho, separada ou cumulativamente. No caso de ter sido criada
a comissao de remuneragoes prevista pelo artigo 399.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, esta recomendagao pode ser cumprida mediante a atribuicdo a esta
comissao, se tal nao for proibido por lei, de competéncia nas referidas matérias.
RECOMENDAGAO ADOTADA COM JUSTIFICAGAO DE ACOLHIMENTO (EXPLAIN) —
Pontos 27 e 29, Parte I.
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O Conselho de Administragdo entende que, face a atual dimenséo da Sociedade e a
reduzida complexidade da sua estrutura (apresenta um acionista de referéncia que detém
cerca de 89% do capital social), a reduzida disperséo de capital social (com um free float
que representa hoje cerca de 7% do capital social), ndo se justifica a existéncia de
qualquer comisséo interna especializada, nomeadamente no que respeita as matérias
relativas a nomeacéo, remuneragéo e avaliagdo do desempenho dos(as)
administradores(as). Entende a Sociedade que a estrutura de governagéo adotada n&o so
se mostra adequada a sua dimenséao e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, como é também suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhe
estdo cometidas, nomeadamente, no que toca as matérias de remuneragdes e avaliagéo
do desempenho, asseguradas pela Comisséo de Vencimentos, constituida por membros
independentes face ao Conselho de Administragdo. Acresce que a identificagdo de
potenciais candidatos(as) com perfil para o desempenho de cargos dirigentes e de
administragdo pode ser efetuado com recurso a Comissao de Vencimentos da Sociedade,
a qual podera, por sua vez, recorrer a contratagéo de servigos de consultoria necessarios
ou convenientes para o exercicio das suas fungdes, bem como proceder a preparacao de
informacao geral relativa a planos de contingéncia e gestao de talentos, em geral.

No que respeita as matérias de governo societario, a Sociedade mantém um Diretor de
Governo da Sociedade, que reporta hierarquicamente ao Conselho de Administragédo e
que tem como responsabilidades centrais avaliar a estrutura e as praticas de governo
adotado, verificar a sua eficacia e propor aos 6rgaos competentes as medidas a executar
tendo em vista a sua melhoria. As suas principais responsabilidades encontram-se
elencadas no relatério de governo (ponto 27, p. 14), e encontra-se inserido na estrutura
organica administrativa da Sociedade que, equiparada a outras diregdes da Sociedade,
apoia a atividade do 6rgao de administragdo da Sociedade. Dessa forma, entende a
Sociedade que a existéncia de um Diretor de Governo, com as fungdes e
responsabilidades que |he estdo cometidas, equivale a criagdo formal de uma comissao
interna, especializada em matérias de governo societario — dito de outro modo, as fungdes
desempenhadas pelo Diretor de Governo da Sociedade e a sua vasta experiéncia e
conhecimento em matérias de governo societario permitem afirmar que o cargo em
questao é efetivamente e em termos substantivos desempenhado por uma comisséo
uninominal, independentemente do nomen juris atribuido a mesma.

I.3. Relagdo entre Orgédos da Sociedade
Principio:
11.3.A. Os 6rgéos sociais criam as condi¢cbes para que, ha medida das suas

responsabilidades, atuem de forma harmoniosa, articulada e com a informagéo adequada
ao exercicio das respetivas fungées.
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Recomendacgoes:

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem
estabelecer mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislagao
aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos érgaos de
administracao e de fiscalizagao o acesso a toda a informagao necessaria para a
avaliagao do desempenho, da situagcao e das perspetivas de desenvolvimento da
sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentacao de suporte as
decis6es tomadas, as convocatorias e o arquivo das reuniées do 6rgao de
administragao executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos
ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 22, 34 e 61, Parte |.

Vide ponto I1.1.1.

1.3.2. Cada 6rgao e comissado da Sociedade assegura, de forma atempada e
adequada, o fluxo interorganico da informacao necessaria ao exercicio das
competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes 6rgaos e comissoes.
RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 22, 34 e 61, Parte |.

Vide ponto 11.1.1.

I1.4. Conflitos de Interesses
Principio:

11.4.A. Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais,
entre os membros de 6rgaos ou comissées e a sociedade, garantindo-se que o membro
em conflito ndo interfere no processo de deciséao.

Recomendagodes:

11.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos 6rgaos de
administragao e fiscalizacdo e das comissodes internas ficam vinculados a informar
o respetivo 6rgao ou comissdo sempre que existam factos que possam constituir ou
dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse da sociedade.
RECOMENDAGAO ADOTADA - Ponto 49, Parte I.

De acordo com a politica de prevengao de conflitos de interesses adotada pela Sociedade
e com o Regulamento do Conselho de Administracéo, os membros do Conselho de
Administragdo ou das Comissbes que o componham, se aplicavel, ficam vinculados a
informar imediatamente o respetivo 6rgdo ou comisséao que integrem sobre factos que
possam constituir ou originar um conflito (real ou potencial) entre os seus interesses e o
interesse da Sociedade.

Nos termos do respetivo Regulamento, os membros do Conselho Fiscal estdo vinculados
a informar a Sociedade, com razoavel antecedéncia, se previsivel, ou de imediato, se
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imprevisivel, sobre qualquer circunstancia que afete a sua independéncia e isengéo ou
que determine uma incompatibilidade legal para o exercicio do cargo.

11.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam que o membro em conflito
nao interfere no processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestagao de
informagoes e esclarecimentos que o 6rgado, a comissao ou os respetivos membros
lhe solicitem.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 49, Parte I.

Nos termos da politica de prevencao de conflitos de interesses aprovada pela Sociedade e
do Regulamento do Conselho de Administracdo, os membros do Conselho de
Administragdo ou das Comissdes que o componham, se aplicavel, estdo vinculados a
informar imediatamente o respetivo 6rgdo ou comissao que integrem sobre factos que
possam constituir ou dar causa a um conflito (real ou potencial) entre os seus interesses e
o interesse da Sociedade.

O membro que, nestes termos, declare estar em conflito de interesses, nao interferira no
processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestagdo de informagdes e
esclarecimentos que o 6rgdo, a comissao ou os respetivos membros lhe solicitarem.

11.5. Transagdes com Partes Relacionadas
Principio:

11.5.A. As transagbes com partes relacionadas devem ser justificadas pelo interesse da
sociedade e realizadas em condigbes de mercado, sujeitando-se a principios de
transparéncia e a adequada fiscalizagéo.

Recomendagodes:

11.5.1. O érgao de administragao divulga, no relatério de governo ou por outra via
publicamente disponivel, o procedimento interno de verificagdao das transagdes com
partes relacionadas.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 38, 89 a 91, Parte |.

No exercicio de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou, com parecer prévio
vinculativo do Conselho Fiscal, uma Politica Interna em Matéria de Transagbes com
Partes Relacionadas, que se mantém em vigor e se encontra disponivel em
https://sonaecom.pt/investidores/, no separador “Governo das Sociedades”. A referida
politica incorpora as regras contidas nos artigos 29.°-V a 29.°-S do Cédigo dos Valores
Mobiliarios.
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CAPITULO Il — ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL
Principios:

III.A O adequado envolvimento dos acionistas no governo das sociedades constitui um
fator positivo de funcionamento eficiente da sociedade e realizagao do fim social.

111.B A sociedade promove a participagdo pessoal dos acionistas nas reunibes da
Assembleia Geral, enquanto espaco de reflexao sobre a sociedade e de comunicagéo dos
acionistas com os orgdos e comissbes da sociedade.

I1I.C A sociedade implementa meios adequados para a participagao e o voto ndo
presenciais dos acionistas na assembleia, incluindo a possibilidade de envio antecipado
de questbes, pedidos de esclarecimento ou informagdo sobre as matérias a deliberar e
respetivas propostas.

Recomendacgdes:

lll.1. A sociedade nao deve fixar um nimero excessivamente elevado de agoes
necessarias para conferir direito a um voto, e informa no relatério de governo sobre
a sua opgao sempre que a cada agado nao corresponda um voto.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 12, Parte I.

Os estatutos da Sociedade néo preveem qualquer restricdo em matéria de direito de voto.
O capital social da Sociedade ¢é integralmente representado por uma Unica categoria de
agoes, correspondendo a cada agdo um voto, de forma a incentivar os seus acionistas a
participagdo nas Assembleias Gerais.

Considerando que a cada agao da Sociedade corresponde um voto, a presente
recomendacao, tem-se por ndo aplicavel quanto a segunda parte (informagédo sobre a
opgao sempre que a cada agdo ndo corresponda um voto).

ll.2. A sociedade que tenha emitido agdes com direito especial ao voto plural
identifica, no relatério de governo, as matérias que, por previsao dos estatutos da
sociedade, estao excluidas do ambito do voto plural.

RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL - Ponto 12

A Sociedade nao emitiu agdes com direitos especiais, incluindo as referidas na presente
recomendagao, tal como referido no ponto 12 deste Relatério.

lll.3. A sociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de
deliberagoes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

RECOMENDAGAO ADOTADA - Ponto 14, Parte I.
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De acordo com o estabelecido nos Estatutos da Sociedade, as deliberagdes da
Assembleia Geral dever&o ser tomadas por maioria simples, exceto se a lei exigir
diversamente.

lll.4. A Sociedade implementa os meios adequados para a participagdo nao
presencial dos acionistas na Assembleia Geral, em termos proporcionais a sua
dimensao.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 12, Parte I.

Ao abrigo da possibilidade prevista nos estatutos, a Sociedade implementou e mantém
mecanismos que permitem a participagao dos acionistas na Assembleia Geral, quer em
formato presencial, quer por meios telematicos, reforcando a acessibilidade e promovendo
o respetivo envolvimento, de forma proporcional a sua dimensao e a estrutura acionista.

I11.5. A Sociedade implementa igualmente os meios adequados para o exercicio ndao
presencial do direito de voto, incluindo por correspondéncia e por via eletrénica.
RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 12, Parte I.

Sem prejuizo da obrigatoriedade da prova da qualidade de acionista, os acionistas
poderao votar por correspondéncia em todas as matérias sujeitas a apreciagao da
Assembleia Geral.

A Sociedade dispde, ainda, da possibilidade de exercicio do voto por via eletrénica, que
permite aos seus acionistas, sem limitagdes, exercer o direito de voto. Na convocatoria da
Assembleia Geral, a Sociedade disponibiliza informac¢ao adequada sobre a forma de
exercicio do voto a distancia, quer por correspondéncia quer por via eletronica.
Adicionalmente, a Sociedade disponibiliza no seu website, desde a data da convocatéria
de cada Assembleia Geral, documentos-tipo destinados a facilitar o acesso a informagéao
necessaria a emissao das comunicagdes a realizar pelos acionistas, para assegurar a
presenca destes na Assembleia, bem como faculta um enderego de correio eletrénico
destinado ao esclarecimento de eventuais duvidas e a recegao de todas as comunicagbes
de participagdo na Assembleia Geral.

111.6. Os estatutos da Sociedade que prevejam a limitagdo do numero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em
concertacao com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de
cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagao pela assembleia geral a alteragao ou
a manutencao dessa disposicao estatutaria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberagao, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitagao funcione.

RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL - Pontos 5 e 13, Parte I.

Nao existe qualquer limitagdo estatutaria ao nimero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertagao com outros
acionistas.
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lll.7. Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assuncgéao
de encargos pela sociedade em caso de transi¢ao de controlo ou de mudanga da
composicao do 6rgao de administragcido e que se afigurem suscetiveis de prejudicar
o interesse econémico na transmissao das agoes e a livre apreciagao pelos
acionistas do desempenho dos administradores.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 4 e 84, Parte I.

A Sociedade n&o adotou quaisquer medidas que determinem o pagamento ou a assungao
de encargos pela Sociedade em caso de transi¢cdo de controlo ou de mudanga da
composicao do 6rgdo de administragao.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO
IV.1. Orgao de Administragcao e Administradores Executivos

Principios:

IV.1.A. A gestéo corrente da sociedade compete a administradores executivos com as
qualificagbes, competéncias e experiéncia adequadas a fungdo, prosseguindo os objetivos
da sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.

IV.1.B. A determinagéo do numero de administradores executivos deve ter em conta a
dimensao da sociedade, a complexidade e dispersédo geografica da sua atividade e os
custos, tendo em vista a desejavel agilidade de funcionamento da administragcao
executiva.

Recomendacgdes:

IV.1.1. O 6rgao de administragdo assegura que a sociedade atua de forma
consentdnea com o seu objeto e ndo delega poderes, designadamente, no que
respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais politicas da Sociedade; ii)
organizagao e coordenacgao da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser
consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas
especiais.
RECOMENDAGAO ADOTADA - Pontos 21, 27 e 28, Parte .
A Sociedade nao dispde atualmente de uma Comissado Executiva. Nos termos do
regulamento do Conselho de Administracéo, este podera delegar numa Comissao
Executiva poderes de gestdo dos negdcios sociais que entenda dever atribuir-lhe,
regulando o seu funcionamento e 0 modo como exercera os poderes que lhe foram
cometidos, dos quais se excecionam os seguintes:

a) Escolha do Presidente do Conselho de Administragéo;

b) Cooptacdo de Administradores;

c) Pedido de convocagao de Assembleias Gerais;

d) Aprovagéo de Relatorios e Contas anuais;

e) Prestagéo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
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f) Mudancga da sede social e aumentos do capital social;

g) Projetos de fusao, de cisdo e de transformacao da Sociedade;

h) Aprovacédo da estratégia de gestdo do portfolio e as respetivas politicas;

i)  Aprovagao do orgamento anual da Sociedade e o plano financeiro de negécios do
Grupo e qualquer alteragao a este.

j)  Definicdo da organizagéo e coordenagao da estrutura empresarial do Grupo
Sonaecom;

k) Aprovacédo de todas as matérias que devam ser consideradas estratégicas em
virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais;

I) Definicao das politicas de recursos humanos aplicavel a quadros de topo (nivel
GF3 e superior) em areas que nao sejam da competéncia da Assembleia Geral
ou da Comisséo de Vencimentos.

IV.1.2. O 6rgao de administragdo aprova, através de regulamento ou mediante via
equivalente, o regime de atuagdo dos administradores executivos aplicavel ao
exercicio por estes de fungoes executivas em entidades fora do grupo.
RECOMENDAGAO ADOTADA.

O Regulamento do Conselho de Administragéo disponivel em
https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/ e a
politica de conflitos de interesse em vigor na Sociedade, determinam que o exercicio, por
qualquer membro do Conselho de Administragdo, de cargo social ou atividade significativa
fora do Grupo que nao tenha sido autorizada pela Assembleia Geral, deve ser
previamente aprovada pelo Conselho de Administragédo. Os(as) administradores(as) da
Sociedade ndo estdo autorizados a exercer quaisquer cargos ou atividades concorrentes
com a da Sociedade, sem expressa autorizagdo da Assembleia Geral.

IV.2. Orgdo de Administragido e Administradores Nao Executivos
Principios:

IV.2. A Para a plena realizagdo do fim social, os administradores ndo executivos exercem,
de modo efetivo e criterioso, uma fungéo de vigilancia geral e de desafio a gestdo
executiva, devendo tal atuagdo ser complementada por comissées em areas centrais do
governo da sociedade.

IV.2.B. O numero e as qualificagbes dos administradores nao executivos devem ser
adequados a proporcionar a sociedade uma equilibrada e apropriada diversidade de
competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.
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Recomendacgoes:

IV.2.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de administragéao,
se este nao for independente, os administradores independentes — ou, nao existindo
estes em numero suficiente, os administradores nao executivos - designam entre si
um coordenador para, nomeadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como
interlocutor com o presidente do conselho de administragao e com os demais
administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condi¢cdes e meios
necessarios ao desempenho das suas fung¢des; e (iii) coordena-los na avaliacdo do
desempenho pelo 6rgao de administragao prevista na recomendagao VI.1.1.; em
alternativa, pode a sociedade fixar outro mecanismo equivalente que assegure
aquela coordenacgao.

RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL.

O Conselho de Administragédo da Sociedade ndo tem, na sua composi¢ao, qualquer
administrador(a) independente, porquanto a Sociedade entende que, face a sua atual
dimenséo, a respetiva estrutura acionista e a reduzida disperséo do capital social, tal ndo
se justifica. Esta assim prejudicada a possibilidade de designar um(a) coordenador(a).

IV.2.2. O nimero de membros nao executivos do 6rgao de administragao deve ser
adequado a dimenséo da Sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fung¢ées que lhes estao
cometidas, devendo constar do relatério de governo a formulagao deste juizo de
adequacgao.

RECOMENDAGAO ADOTADA COM JUSTIFICAGAO DE ACOLHIMENTO (EXPLAIN) —
Ponto 18, Parte I.

O Conselho de Administragéo da Sociedade é composto por 5 membros. A gestdo dos
negocios sociais é atualmente assegurada colegialmente pelo Conselho de Administragéo,
assumindo todos os seus membros o exercicio de fungdes executivas, solugdo que a
Sociedade considera adequada a sua atual dimensao, a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade e a respetiva estrutura acionista, bem como a reduzida dispersao
do capital social, uma vez que, em fungéo das apontadas variaveis, o juizo de adequagao
que a Sociedade formula vai no sentido de considerar que todos os apports que os(as)
administradores(as) sem fungdes executivas tipicamente acrescentam (especialmente na
dimenséo de challenger das decisdes) se encontram ja devidamente acautelados e
internalizados na composigao executiva do Conselho de Administragéo, a qual é alvo de
supervisao independente e ativa por parte do 6rgao de fiscalizagao.

Importa ainda referir que os dois maiores ativos da Sociedade (Bright Pixel e NOS)
contam, na sua propria estrutura de governance, com a participagdo de membros nao
executivos, garantindo um escrutinio adicional e independente sobre a sua gestéo. Esta
presenca contribui para reforcar o controlo interno, promover o challenge estratégico e
assegurar uma analise mais rigorosa das decisdes operacionais e estratégicas. Dado o
peso significativo destes ativos na atividade da Sociedade, este mecanismo de supervisdo
independente impacta diretamente o seu modelo de governo, mitigando riscos, garantindo
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um alinhamento com boas praticas de corporate governance e fortalecendo a
transparéncia e credibilidade perante os stakeholders

IV.2.3. O nimero de administradores nao executivos é superior ao de
administradores executivos.

RECOMENDAGCAO NAO ADOTADA.

Atendendo a sua atual dimenséo, a respetiva estrutura acionista e a reduzida dispersao do
capital social, a Sociedade considera nao se justificar a existéncia de um conselho de
administragdo com um numero alargado de membros, sendo, neste momento, o Conselho
composto por um numero total de 5 (cinco) elementos, aos quais compete colegialmente
assegurar a gestao corrente da Sociedade, assumindo, assim, todos os seus membros o
exercicio de fungbes executivas.

IV.2.4. O niumero de administradores nao executivos que cumpram os requisitos de
independéncia deve ser plural e nao pode ser inferior a um tergo do numero total de
administradores nao executivos. Para efeitos desta recomendacgao, considera-se
independente a pessoa que nao esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isencao de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, fungées em qualquer 6rgao da sociedade, sendo este prazo
contado independentemente de coincidir, ou ndo, com o termo do
mandato;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se
encontre em relagao de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagao
comercial significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta
se encontre em relagao de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou
enquanto soécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneragao paga pela sociedade ou por sociedade
que com ela se encontre em relagao de dominio ou de grupo para além
da remuneragéao decorrente do exercicio das fungdes de administrador;

V. Viver em uniao de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e
até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de administradores da
sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de participagao
qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participagao qualificada;

Vi. Ser titular de participagado qualificada ou representante de um acionista
titular de participagdes qualificadas.
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RECOMENDAGAO ADOTADA COM JUSTIFICAGAO DE ACOLHIMENTO (EXPLAIN).
O Conselho de Administragdo da Sociedade ndo tem, na sua composi¢ao, qualquer
administrador ndo executivo, porquanto a Sociedade entende que, face a sua atual
dimensao, a respetiva estrutura acionista e a reduzida dispersao do capital social, tal ndo
se justifica, conforme ja explicado. Esta assim prejudicada a possibilidade de designar
administradores(as) ndo executivos(as) que cumpram os requisitos de independéncia.

IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagao anterior nio obsta a
qualificagcdo de um novo administrador como independente se, entre o termo das
suas fungdes em qualquer 6rgao da sociedade e a sua nova designacao, tiverem,
entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).
RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL.

A Sociedade ndo tem qualquer administrador(a) nessas circunstancias.

CAPITULO V - FISCALIZAGAO
Principios:

V.A. O ¢orgéo de fiscalizagdo desenvolve atividades permanentes de supervisdo da
administragdo da sociedade, incluindo, numa perspetiva também preventiva, o
acompanhamento da atividade da sociedade e, em particular, as decisées de fundamental
importancia para esta e para a plena realizagdo do fim social.

V.B. A composigao do érgéao de fiscalizagdo proporciona a sociedade uma equilibrada e
adequada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

Recomendacgdes:

V.1. Com respeito pelas competéncias que lhe sao conferidas por lei, o érgdo de
fiscalizagao toma conhecimento das linhas estratégicas e avalia e pronuncia-se
sobre a politica de risco, previamente a sua aprovagao final pelo 6rgao de
administracao.

RECOMENDAGAO ADOTADA - Ponto 38, Parte I.

Os Termos de Referéncia do Conselho Fiscal, donde decorrem as respetivas
competéncias — para la das que lhe estao atribuidas por lei — estéo disponiveis no website
da Sociedade (www.sonaecom.pt), no endereco https://sonaecom.pt/investidores/governo-
das-sociedades/orgaos-de-governacao/.

Em cumprimento do artigo 6.°, n.°2, alinea c) do Regulamento do Conselho Fiscal,
disponivel em https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-
governacao/, para além dos deveres gerais e particulares decorrentes do seu dever de
vigilancia, os membros do Conselho Fiscal acompanham, avaliam e pronunciam-se sobre
a politica de gestao de risco e sobre o sistema de controlo interno e de gestao de riscos da
Sociedade, incluindo em momento anterior a sua aprovagao final pelo 6rgao de
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Administracao, propondo as medidas de otimizacdo que estimem necessarias, emitindo
diretrizes e recomendacgdes, nos seus pareceres e relatorio anual disponibilizados
juntamente com os demais documentos de prestacéo de contas, e bem assim sobre as
linhas estratégicas definidas pelo Conselho de Administragédo, de que Ihe é dado
conhecimento, em momento anterior a sua aprovacéo final pelo 6rgéo de administragao.

V.2. O numero de membros do 6rgao de fiscalizagao e da comissao para as matérias
financeiras deve ser adequado a dimensao da sociedade e a complexidade dos
riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as
fungdes que lhe estdo cometidas, devendo constar do relatério de governo a
formulagao deste juizo de adequacgao.

RECOMENDAGAO ADOTADA

O Conselho Fiscal é constituido por 3 membros, sendo um deles o Presidente,
composigéo que se considera adequada a dimensdo da Sociedade e a complexidade dos
riscos inerentes a sua atividade, e suficiente para assegurar com eficiéncia as fungbes que
Ihes estao cometidas, tal como adicionalmente detalhado no ponto Il a), b) e c) da Parte |
do presente relatorio.

O Conselho de Administragédo entende, face a atual dimens&o da Sociedade, nédo se
justificar a existéncia de qualquer comisséo especifica para matérias financeiras (o modelo
de governo adotado pela Sociedade nao inclui comissdo para as matérias financeiras).

CAPITULO VI — AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES E NOMEAGOES
V1.1 Avaliagao Anual de Desempenho
Principio:

VI.1.A. A sociedade promove a avaliacdo do desempenho do 6rgéo executivo e dos seus
membros individualmente e ainda do desempenho global do 6rgédo de administracéo e das
comissbes especializadas constituidas no seu seio.

Recomendacao:

VI.1.1. O 6rgao de administragdo — ou comissdo com competéncias na matéria,
composta por maioria dos membros nao executivos - avalia anualmente o seu
desempenho, bem como o desempenho da comissao executiva, dos
administradores executivos e das comissdes da sociedade, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestao de riscos,
o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, assim
como o relacionamento entre érgaos e comissdes da sociedade.

RECOMENDAGAO ADOTADA.

Relatério de Governo das Sociedades 2025

A avaliagdo de desempenho dos membros do érgdo de administragao é realizada de
acordo com os principios, valorimetrias e regras estabelecidas na Politica de
Remuneracdes apresentada pela Comisséo de Vencimentos e aprovada pela Assembleia
Geral.

O Conselho de Administragéo, nos termos do seu regulamento, procede anualmente a
avaliagao do seu desempenho, tendo por referéncia o cumprimento do plano estratégico e
orcamento da Sociedade, a sua gestéo de riscos, o seu funcionamento interno e as suas
relagdes com os demais 6rgaos da Sonaecom. Na sua reuniao de 8 de margo de 2024, o
Conselho de Administragéo procedeu a essa autoavaliagao.

Além disso, e nos termos do artigo 376.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais, a
Assembleia Geral procede anualmente a apreciagédo geral da administragdo da Sociedade,
através de um voto de confianga ou desconfianga.

A Sociedade nao dispde de uma comissao executiva ou de outras comissdes internas,
pelo que a presente Recomendagao tem-se por nao aplicavel nessa parte.

V.l.2. Remuneragées
Principios:

VI.2.A. A politica de remuneracéo dos membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo deve permitir a sociedade atrair, a um custo economicamente justificavel pela
sua situagao, profissionais qualificados, induzir o alinhamento de interesses com os dos
acionistas — tomando em consideragdo a riqueza efetivamente criada pela sociedade, a
situagdo econdémica e a do mercado — e constituir um fator de desenvolvimento de uma
cultura de profissionalizagdo, de sustentabilidade, de promogéo do mérito e de
transparéncia na sociedade.

VI.2.B. Tendo em consideragdo que o cargo de administrador é, por natureza, um cargo
remunerado, os administradores recebem uma remuneragao:

i) que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a
competéncia colocadas ao servigo da sociedade;

ii) que garanta uma atuacgdo alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas e
promova a atuagdo sustentavel da sociedade; e

iii) que premeie o desempenho.
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Recomendacodes:

VI1.2.1. A Sociedade constitui uma comissido de remuneragdes, cuja composigao
assegure a sua independéncia em face da administragado, podendo tratar-se da
comissao de remuneragdes designada nos termos do artigo 399.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 66 a 68, Parte |

A Sociedade tem constituida uma Comisséo de Vencimentos, designada nos termos do
artigo 399.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, composta por membros
independentes face aqueles que integram o Conselho de Administragéo - cujos membros
sédo Joao Nonell Guinther Amaral e Frederico José Ortigdo da Silva Pinto -, atuando nessa
qualidade e com conhecimento e experiéncia relevantes em matérias de politica de
remuneragao. Os curricula vitae dos membros da Comissao de Vencimentos estdo
disponiveis no Anexo Il deste Relatério.

VI1.2.2. A fixagdao das remuneragdes dos membros dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacao e das comissoées da sociedade compete a comissao de remuneragoes
ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissao.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 66 a 68, Parte I.

A fixagdo da remuneragédo dos membros do érgédo de administragado e de fiscalizagéo da
Sociedade é da competéncia da Comissdo de Vencimentos, designada nos termos do
artigo 399.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

A politica de remuneracao da Sociedade tem as caracteristicas previstas nos pontos 69 a
75 da Parte | deste Relatdrio e estda em linha com a recomendagéo.

A Comisséo de Vencimentos, eleita em Assembleia Geral, € o 6rgdo responsavel pela
avaliagdo de desempenho e aprovagao das remuneragdes dos membros do Conselho de
Administragdo e restantes 6rgaos sociais, em representagédo dos acionistas, de acordo
com a politica de remuneragdo aprovada anualmente na Assembleia Geral.

VI1.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, ou no relatério de
remuneragoes, a cessacgao de fungdées dos membros de 6rgaos ou comissoes da
sociedade, indicando os montantes de todos os encargos da sociedade
relacionados com a cessacao de fungdes, a qualquer titulo, no exercicio em causa.
RECOMENDAGAO ADOTADA

A Politica de Remuneragao da Sociedade, aprovada em Assembleia Geral de 30 de abril
de 2024 e revista na Assembleia Geral Anual de 8 de maio de 2025, mantém o principio
de ndo contemplar a atribuicdo de compensacdes aos(as) administradores(as), ou aos
membros dos demais 6rgaos sociais, associadas a cessacao de mandato, quer esta
cessagao ocorra no termo do respetivo prazo, quer se verifique uma cessagao antecipada
por qualquer motivo ou fundamento, sem prejuizo da obrigagdo do cumprimento pela
Sociedade das disposigdes legais em vigor nesta matéria.

No exercicio de 2025, a Sociedade ndo procedeu ao pagamento de quaisquer
compensagdes desta natureza.
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VI1.2.4. A fim de prestar informagoes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente
ou outro membro da comissao de remuneragdes deve estar presente na assembleia
geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com a remuneragao dos membros dos 6rgaos e comissdes da sociedade,
ou se tal presenga tiver sido requerida por acionistas.

RECOMENDAGAO ADOTADA.

A Comisséao de Vencimentos esta alinhada com a presente recomendacgéo e designa de
entre os seus membros aquele que a representa na Assembleia Geral.

Em representacdo da Comissédo de Vencimentos, esteve presente na assembleia geral
anual da Sociedade, realizada no dia 8 de maio de 2025, o Eng. Joao Nonell Glnther
Amaral.

VI1.2.5. Dentro das limitagdes orgamentais da sociedade, a comissao de
remuneragoes pode decidir livremente a contratacao, pela sociedade, dos servigos
de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungées.
RECOMENDAGAO ADOTADA - Ponto 67, Parte I.

A Comisséao de Vencimentos da Sociedade pode recorrer livremente a contratagdo dos
servigos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungdes.

VI1.2.6. A Comissao de remuneragoes assegura que aqueles servigos sao prestados
com independéncia.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 67 da parte |

A Comisséao de Vencimentos tem por politica que a contratagdo de consultores, para apoio
ao desempenho das suas fungdes, incida sobre consultores de reputada competéncia e
presencga internacional, estando obrigada a assegurar que os especialistas selecionados
detém o grau de independéncia necessario para dar cumprimento ao objetivo para o qual
sdo contratados.

VI1.2.7. Os prestadores desses servigos ndo serao contratados, pela prépria
sociedade ou por outras que com ela se encontrem em relagao de dominio ou de
grupo, para a prestacao a sociedade de quaisquer outros servigos relacionados com
as competéncias da comissdo de remuneragoes, sem que haja autorizagdo expressa
da comisséo.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 67 da parte |

A independéncia dos consultores contratados é assegurada, quer pela autonomia face ao
Conselho de Administragéo, a Sociedade e ao Grupo, quer pelo facto de ndo possuirem
qualquer vinculo com o Conselho de Administragao, quer ainda através da sua ampla
experiéncia e estatuto reconhecidos no mercado.
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VI1.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os
administradores executivos, uma parte da remuneragao destes tem natureza
variavel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e nao estimule a
assuncgao de riscos excessivos.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 69 a 76 da parte | e politica de retribuicao
aprovada pela Assembleia Geral.

Uma parte significativa da remuneragéo dos(as) administradores(as) executivos(as) da
Sonaecom, quando remunerados pela sociedade, encontra-se indexada ao grau de
desempenho da Sociedade. A componente variavel da remuneragéo encontra-se
estruturada de modo a estabelecer uma ligagao direta entre os prémios atribuidos e o grau
de desempenho, quer individual, quer coletivo, sendo os objetivos definidos e avaliados
com base em indicadores de desempenho (KPIs) coletivos e individuais. A ndo desses
objetivos determina a reducao total ou parcial dos prémios de curto e médio prazo

No desenho e aplicagédo da politica retributiva foi considerada a necessidade de prevenir
comportamentos que impliquem a assungao de riscos excessivos, tendo sido atribuida
uma relevancia significativa, mas simultaneamente equilibrada, & componente variavel,
vinculando, desta forma, a remuneragéo individual ao desempenho coletivo. A estrutura da
remuneracao variavel, assente em KPIs objetivos, funciona como um mecanismo de
controlo, desincentivando comportamentos de risco.

Adicionalmente, a politica adotada nao permite a celebragéo de contratos ou a realizagao
de transacdes destinadas a eliminar ou mitigar o risco associado

a variagao do valor das agdes subjacentes ao MTIP (Medium Term Incentive Plan),
salvaguardando, assim, a sua finalidade.

A Sonaecom procede anualmente a uma revisdo da politica remuneratéria no &mbito do
seu processo de gestao de risco, com vista a certificar-se que a politica remuneratéria se
encontra em total conformidade com o perfil de risco definido. Relativamente ao exercicio
de 2025, ndo foram identificadas praticas de pagamento suscetiveis de gerar riscos
relevantes para a Sociedade.

A aplicagado da politica tem ainda em consideracdo o tempo alocado por cada um dos(as)
administradores(as) a outras empresas do Grupo.

A remuneragao dos(as) administradores(as) ndo executivos(as), quando existam, assim
como do Presidente do Conselho de Administragao, dos membros dos érgaos de
fiscalizagdo e da mesa da Assembleia Geral é constituida exclusivamente por uma
componente fixa.

A Politica de Remuneragao apresentada a Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2024
e revista na Assembleia Geral Anual de 2025 encontra-se disponivel em
https://sonaecom.pt/investidores/assembleia-geral/, Separador 2025, Proposta 4 e Anexo
a Proposta 4.
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VI1.2.9. Uma parte significativa da componente variavel é parcialmente diferida no
tempo, por um periodo nao inferior a trés anos, associando-a, em termos definidos
na politica de remuneragoes da sociedade a confirmagao da sustentabilidade do
desempenho.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 71 a 73 e 86, Parte |.

Parte da remuneragéo variavel dos(as) administradores(as) executivos(as) € paga em
acoes e diferida por um periodo de 3 (trés) anos, conforme definido na politica de
remuneracgdes da sociedade.

Considerando que o valor das ac¢des se encontra ligado ao desempenho da Sociedade, a
remuneragao paga sera afetada pela forma como o(a) administrador(a) executivo(a)
contribui para aquele resultado. Desta forma, € assegurado um alinhamento do(a)
administrador(a) com os interesses dos acionistas e com o desempenho a médio prazo.

VI1.2.10. Quando a remuneragao variavel compreender opgdes ou outros
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das a¢oées, o inicio do
periodo de exercicio é diferido por um prazo nao inferior a trés anos.
RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL.

A componente variavel da retribuicdo da Sociedade ndo contempla a atribuicdo de op¢des
ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das agdes.

VI.2.11. A remuneracdo dos administradores nao executivos nao inclui nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor.
RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL.

A Sociedade nao dispde de administradores(as) ndo executivos(as) no seu Conselho de
Administragao.

VI.3. NOMEAGOES

Principios:

VI.3.A. Independentemente do modo de designacdo, os conhecimentos, a experiéncia, o
percurso profissional e a disponibilidade dos membros dos 6rgdos da sociedade e dos
quadros dirigentes devem ser os adequados a fungdo a desempenhar.

Recomendacgdes:

VI1.3.1. A Sociedade promove, nos termos que considere adequados, mas de forma
suscetivel de demonstragao, que as propostas para eleicido dos membros dos
orgaos sociais sejam acompanhadas de fundamentagao a respeito da adequagao de

cada um dos candidatos a fungéo a desempenhar.
RECOMENDAGCAO ADOTADA - Pontos 16, 22, 29 e 31, Parte |.
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A Sociedade tem um acionista de controlo de longo prazo o qual tem vindo a apresentar,
de forma consistente, as propostas para a composi¢do dos 6rgaos sociais, e as quais tém
sido submetidas e sufragadas nas respetivas Assembleias Gerais.

As referidas propostas sdo sempre acompanhadas pelos Curricula Vitae dos membros
propostos para 6rgéos sociais. A informacao constante dos respetivos Curricula Vitae,
juntamente com os principios constantes da Politica de Diversidade nos Orgéos de
Administragdo e Fiscalizagdo da Sociedade, tem sido considerada, quer pelo acionista que
indica os(as) candidatos(as), quer por aqueles que votam a proposta apresentada, como
suficiente para aferir da adequagéo do perfil e dos conhecimentos dos(as) candidatos(as)
face a funcdo a desempenhar e ao cumprimento dos requisitos definidos naquela politica.
A eleicdo dos membros dos érgédos de administragéo e fiscalizagdo para o0 mandato em
curso (2024-2027), ocorrida na Assembleia Geral de 30 de abril de 2024, foi efetuada em
observancia dos principios vertidos na presente recomendagao, porquanto as propostas
apresentadas faziam referéncia a adequacao do perfil dos(as) respetivos(as)
candidatos(as) ao cargo que ocupam, por referéncia aos respetivos curricula vitae e a
Politica de Diversidade nos Orgéos de Administrag&o e Fiscalizagdo da Sociedade.

A Sociedade considera, assim, que a designagao dos 6rgaos sociais para o mandato em
curso seguiu os principios destes instrumentos.

VI1.3.2. A comissdo de nomeagdes de membros de érgaos sociais inclui uma maioria
de membros independentes.

RECOMENDAGAO ADOTADA COM JUSTIFICAGAO DE ACOLHIMENTO (EXPLAIN) —
Pontos 27, 29 e 67, Parte |.

A Sociedade nao dispde de uma comissédo de nomeagdes, pelas razdes elencadas nos
pontos 27, 29 e 67 da Parte | deste Relatorio. Ndo obstante, a Sociedade dispde de uma
Comisséao de Vencimentos, eleita pela Assembleia Geral, que assegura, com eficiéncia, as
fungdes que lhe estdo cometidas em matéria de nomeagdes, remuneragdes e avaliagao
de desempenho, sendo esta constituida por membros independentes face ao Conselho de
Administragao.

VI1.3.3. A nao ser que a dimensao da sociedade o néao justifique, a fungao de
acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes é atribuida a uma
comissdo de nomeagoes.

RECOMENDAGAO ADOTADA COM JUSTIFICAGAO DE ACOLHIMENTO (EXPLAIN)-
Pontos 27, 29 e 67, Parte I.

A Sociedade nao dispde de uma comissdo de nomeagdes, pelas razdes elencadas nos
pontos 27, 29 e 67 da Parte | deste Relatério.

O Conselho de Administragdo entende que, face a atual dimenséo da Sociedade e a
pouca complexidade da sua estrutura (apresenta um acionista de referéncia que detém
cerca de 89% do capital social), a reduzida dispersao de capital social (com um free float
que representa hoje cerca de 7% do capital social), ndo se justifica a existéncia de
qualquer comissao interna especializada, nomeadamente em matéria de nomeagdes, a
quem compita a fungdo de acompanhamento e apoio as designagdes de quadros
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dirigentes. Entende a Sociedade que a estrutura de governagao adotada nao s6 se mostra
adequada a sua dimenséo e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, como é
também suficiente para assegurar com eficiéncia as fungées que lhe estdo cometidas,
nomeadamente, no que toca a identificagcdo de potenciais candidatos(as) com perfil para o
desempenho de cargos dirigentes e de administragado, a qual pode ser efetuada com
recurso a Comissdo de Vencimentos da Sociedade, a qual podera, por sua vez, recorrer a
contratagéo de servigos de consultoria necessarios ou convenientes para o exercicio das
suas fungdes, bem como proceder a preparagéo de informacéo geral relativa a planos de
contingéncia e gestao de talentos, em geral.

VI1.3.4. A comissao de nomeacdes de quadros dirigentes disponibiliza os seus
termos de referéncia e promove, na medida das suas competéncias, a adogao de
processos de selegao transparentes que incluam mecanismos efetivos de
identificacao de potenciais candidatos, e que sejam propostos para selegdo os que
apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungao e promovam,
dentro da organizagao, uma diversidade adequada incluindo quanto a igualdade
entre homens e mulheres.

RECOMENDAGAO ADOTADA COM JUSTIFICAGAO DE ACOLHIMENTO (EXPLAIN).
A Sociedade nao dispde de uma comissdo de nomeagdes, pelas razées elencadas nos
pontos 27, 29 e 67 da Parte | deste Relatério.

No entanto, a identificagcdo de potenciais candidatos(as) com perfil para o desempenho de
funcdes de administrador(a) (em particular, quando o Conselho de Administragéo exerce a
sua funcéo de cooptagdo de membros), é efetivamente levada a cabo pela Comisséo de
Vencimentos. Para este efeito, a Comissédo de Vencimentos pode recorrer livremente a
contratagéo dos servicos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio
das suas fungdes, bem como proceder a preparagéo de informagéo geral relativa a planos
de substituigdo, planos de contingéncia e gestao de talentos, em geral, para os membros
do Conselho de Administragdo bem como para outros dirigentes, através de processos de
selegdo transparentes, que incluem mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais
candidatos(as), tendo em conta as exigéncias da fungéo, o mérito, a diversidade
adequada para a Sociedade, incluindo quanto a igualdade entre homens e mulheres.
Conforme melhor descrito no ponto 16 da Parte | deste relatério, a Sociedade dispde ainda
de uma Politica de Diversidade nos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo, no &mbito da
qual assegura uma significativa e diferenciada representatividade de géneros, origens,
habilitagbes e experiéncias profissionais, como forma de permitir um maior equilibrio na
sua composicao.

CAPITULO VIl — CONTROLO INTERNO
Principio:

VII.A. Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade institui um
sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de gestdo e controlo de risco,
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compliance e de auditoria interna, que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida.

VII.1. O érgao de Administragcao debate e aprova o plano estratégico e a politica de
risco da sociedade, a qual inclui a fixagcao de limites em matéria de assungao de
riscos.

RECOMENDAGAO ADOTADA - Pontos 51 a 54, Parte |.

As competéncias do Orgédo de Administragdo observam as regras constantes desta
recomendagéo.

VII.2. A sociedade dispoe de uma comissao especializada ou de um comité
composto por especialistas em matéria de risco que reporta regularmente ao 6rgao
de administragao.

RECOMENDAGAO ADOTADA

A Sociedade integra o Grupo Consultivo de Gestéo de Risco da Sonae, composto pelos
membros dos Conselhos de Administragdo das varias sociedades do Grupo Sonae com o
pelouro da fungao de gestao de risco (no qual se incluem dois dos membros do Conselho
de Administragdo da Sonaecom) e pelos(as) diretores(as) de Gestao de Risco
responsaveis pela fungao na Sociedade e em cada um dos negdcios, e pelo Responsavel
de Auditoria Interna. Este grupo consultivo retine trimestralmente e tem as fungoes
descritas neste Relatério, no seu ponto 21, e reporta o seu trabalho ao Conselho de
Administragao de cada uma das Sociedades que o integra.

VIL.3. O érgao de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando
mecanismos e procedimentos de controlo periédico, com vista a garantir que os
riscos efetivamente incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos
fixados pelo 6rgao de administragao.

RECOMENDAGAO ADOTADA.

O Conselho de Administragédo assegura proativamente o sistema de controlo interno e de
gestao de riscos.

O Conselho Fiscal avalia a eficacia daqueles sistemas de controlo de risco, propondo as
medidas de otimizag&o que entender necessarias e pronunciando-se sobre os mesmos no
seu relatério e parecer anuais, disponibilizados juntamente com os demais documentos de
prestagado de contas em https://sonaecom.pt/investidores/informacao-financeira/relatorios/.
Além disso, o Conselho Fiscal supervisiona a atividade da auditoria interna, recebe reporte
da atividade desenvolvida, avalia os resultados e conclusdes apuradas, afere da
existéncia de eventuais irregularidades e emite as diretrizes que entender por
convenientes.

VIl.4. O sistema de controlo interno, compreendendo as fun¢des de gestao de
riscos, compliance e auditoria interna, é estruturado em termos adequados a
dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
devendo o 6rgao de fiscalizagao avalia-lo e, no ambito da sua competéncia de
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fiscalizacao da eficacia deste sistema, propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.

RECOMENDAGAO ADOTADA — pontos 50 a 55, Parte |

A Sociedade tem implementado um sistema de controlo interno estruturado de acordo com
a sua dimensao e ajustado a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade. O
Conselho Fiscal monitoriza este sistema, propondo ajustamentos quando o considere
necessario.

VIL5. A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizagao, avaliagao periédica e
de ajustamento do sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagdo anual do
grau de cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem como da
perspetiva de alteragdo do quadro de risco anteriormente definido.
RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 29 e 38.1, 50 a 52 e 54 a 55 deste Relatorio.
O Conselho de Administragéo tem instituido um sistema de fiscalizagao, avaliagao e
ajustamento do sistema de controlo interno e do desempenho do sistema de gestéo de
risco, adequado a agilizar a adaptagao a novas circunstancias ou contingéncias. Nao
foram propostos pelo Conselho Fiscal quaisquer alteragdes do quadro de risco nem do
sistema de controlo interno.

VII.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui uma fungao de
gestao de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no
desenvolvimento da sua atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e
o respetivo impacto, os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva
mitigagao e (iv) os procedimentos de monitorizagdo, visando o seu
acompanhamento.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 50 a 55, Parte |.

Encontram-se instituidos pelo Conselho de Administragao sistemas internos de controlo de
risco com as componentes adequadas, os quais analisam e calculam, para cada risco
identificado, a concreta probabilidade de ocorréncia e respetivo impacto, bem como a
adogéao e implementagao dos controlos preventivos e corretivos que se revelem
adequados.

VIL.7. A sociedade institui processos para coligir e processar dados relacionados
com a sustentabilidade ambiental e social, para alertar o 6rgao de administragao
acerca dos riscos em que a sociedade esteja a incorrer e propor estratégias para a
sua mitigacao.

RECOMENDAGAO ADOTADA.

A Sociedade institui processos para coligir e processar os dados relacionados com a
sustentabilidade ambiental e social, assegurando uma abordagem proativa na
identificagdo e mitigagéo de riscos. A diregdo de Gestao de Risco é responsavel por
alertar o 6rgéao de administragao sobre os riscos identificados, bem como por propor
estratégias para a sua mitigagdo, em conformidade com as respetivas fungdes descritas
no ponto 21 deste Relatorio.
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Adicionalmente, a Sociedade participa ativamente no Grupo Consultivo de
Sustentabilidade, que desempenha um papel essencial na analise e processamento de
dados de sustentabilidade, o qual tem como principais objetivos: 1) a construgéo de uma
visdo comum no dominio da gestao da sustentabilidade integrada nos diversos negocios
das empresas do Grupo; 2) recomendar a implementagéo de diretrizes comuns ao nivel da
sustentabilidade relativo as dimensdes da Sociedade para Planeta e Pessoas; 3) garantir
a comunicagao das recomendagdes aos diversos 6rgdos de administragdo da Sociedade;
4) coordenar projetos e grupos de trabalho transversais as empresas do Grupo; 5)
incentivar praticas de partilha e reporte entre as empresas do Grupo com o objetivo de
criar uma comunicagao mais ampla e transversal no dominio da sustentabilidade (ver
ponto 21 deste Relatério).

Estes mecanismos garantem que o processo de recolha e processamento de dados de
sustentabilidade apoia a tomada de decisdo informada e a gestéo eficaz dos riscos
ambientais e sociais, reforgando o compromisso da Sociedade com praticas empresariais
sustentaveis e responsaveis.

VII.8. A sociedade informa sobre o modo como as alteragdes climaticas sao
consideradas na organizagao e sobre a forma como pondera, nos processos de
decisao, a analise do risco climatico.

RECOMENDAGAO ADOTADA.

A Sonaecom reconhece que as mudancgas climaticas representam riscos significativos
para os negocios e investimentos, na medida em que podem desencadear eventos
extremos, como tempestades, secas, inundagdes e aumentos de temperatura,

impactando, desta forma, diretamente nas operagdes, cadeias de abastecimento e
infraestruturas.

Nesse sentido, a Sonaecom realiza um mapeamento continuo dos riscos climaticos que
possam impactar as suas operagdes e as das empresas do seu portfélio, garantindo uma
abordagem proativa e estratégica na mitigacdo desses riscos.

Embora os niveis de exposi¢ao ao risco climatico possam variar entre os diversos
negocios, todas as empresas do grupo Sonaecom estdo comprometidas com a reducéo
da pegada de carbono. Este compromisso materializa-se na otimiza¢do de recursos,
adogao de praticas de eficiéncia energética e implementagdo de medidas sustentaveis,
promovendo a resiliéncia dos negocios e a adaptagao as alteragdes climaticas.

VIL.9. A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os termos em que
mecanismos de inteligéncia artificial hajam sido utilizados como instrumento de
tomada de decisdes pelos 6rgaos sociais.

RECOMENDAGAO ADOTADA.

Os 6rgdos sociais da Sonaecom ndo tomam decis6es automatizadas ou baseadas
exclusivamente em inteligéncia artificial (IA). Ndo obstante, a Sociedade utiliza, de forma
responsavel e como ferramenta de suporte, ao potencial das técnicas de |IA — tal como
definidas no Artigo 3.2, n.° do Regulamento (UE) 2024/1689, de 12 de julho (“Regulamento
da IA”) — com o objetivo de aprimorar a sua eficiéncia operacional na recolha, organizagao
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e apresentacdo de informacao, garantindo decisdes mais rapidas e fundamentadas. Para
esse efeito, a utilizacdo dessas técnicas € gerida através de aplicativos e software
licenciados, protegidos por credenciais de acesso.

Reconhecendo os riscos potenciais associados ao uso de mecanismos de Inteligéncia
Avrtificial, os érgéos sociais da Sonaecom sao apoiados pelas areas gestéo de risco e IT na
identificagdo e mitigagédo de potenciais riscos relacionados com o uso de tecnologias de
inteligéncia artificial (nomeadamente, os associados a consideragdes éticas, viés
algoritmico, preocupagdes com privacidade de dados, vulnerabilidades de seguranga e o
impacto potencial nos diferentes stakeholders). Além disso, as areas atras referidas
fomentam a confianga na implementagéo e uso responsaveis de tecnologias de IA,
nomeadamente pela aplicacdo de medidas diversas e robustas, sistemas de
monitorizagao e adesao as melhores praticas, promovendo, assim, uma cultura orientada
pela utilizagado de dados, como base para a tomada de decisdes e condugéo das
operagoes.

Esta estratégia assegura que a IA contribui para a eficiéncia e inovagao na Sonaecom,
mantendo o papel central dos érgéos sociais na supervisao e deciséo final, em
consonancia com os principios éticos e de governo societario.

VII.10. O 6rgao de fiscalizagdo pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os
recursos afetos aos servigos do sistema de controlo interno, incluindo as fungées
de gestao de riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 37, 38 e 50, Parte |.

O Conselho Fiscal é o 6rgao de supervisao global da Sociedade para assuntos de controlo
interno e gestéo de riscos, atua de forma independente e tem primazia sobre outros
6rgaos na fiscalizagdo dessas questdes.

O Conselho Fiscal estabelece, juntamente com a Auditoria Interna, o plano de agbes a
desenvolver, supervisiona a sua atividade, recebendo reporte periédico da atividade
desenvolvida e, avaliando os resultados e conclusdes apurados, cabe-lhe aferir da
existéncia de eventuais irregularidades e emitir as diretrizes que entender por
convenientes.

O Regulamento do Conselho Fiscal esta disponivel no website da Sociedade
(www.sonaecom.pt), no endereco https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-
sociedades/orgaos-de-governacao/.

VII.11. O 6rgao de fiscalizagdo é destinatario dos relatorios realizados pelos
servigos de controlo interno, incluindo as fungoes de gestao de riscos, compliance
e auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas
com a prestagao de contas, a identificagdao ou a resolugao de conflitos de interesses
e a detecdo de potenciais irregularidades.
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RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 37, 38 e 50, Parte |.

O Conselho Fiscal recebe reporte periddico da atividade desenvolvida pelos servigos de
controlo interno, avaliando os resultados e conclusdes apurados, cabendo-lhe aferir da
existéncia de eventuais irregularidades e emitir as diretrizes que entender por
convenientes.

Capitulo VIl — INFORMAGAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS
VIII1. Informacgao
Principios:

VIII.A. O 6rgéo de fiscalizagdo, com independéncia e de forma diligente, assegura que o
orgéo de administracdo cumpre as suas responsabilidades na escolha de politicas e
adocgdo de critérios contabilisticos apropriados e no estabelecimento de sistemas
adequados para o reporte financeiro e de sustentabilidade, e para o controlo interno,
incluindo a gestao de riscos, a compliance e a auditoria interna.

VIII.B. O 6rgéo de fiscalizagdo promove uma adequada articulagédo entre os trabalhos da
auditoria interna e da reviséo legal de contas.

Recomendagodes:

VIIl.1.1. O regulamento interno do 6rgao de fiscalizagdo impo6e que este fiscalize a
adequacéao do processo de preparagao e de divulgagao de informagao pelo érgao de
administragao, incluindo a adequacao das politicas contabilisticas, das estimativas,
dos julgamentos, das divulgacdes relevantes e sua aplicagdo consistente entre
exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 38, Parte I.

O Regulamento do Conselho Fiscal observa as regras constantes desta recomendacéo.

VIIl.2. Reviséo legal de contas e fiscalizagao

Principio:

VIIIl.2.A Cabe ao 6rgao de fiscalizagdo estabelecer e monitorizar procedimentos formais,
claros e transparentes sobre o relacionamento da sociedade com o revisor oficial de

contas e a fiscalizagdo do cumprimento por este das regras de independéncia que a lei e
as normas profissionais lhe impéem.

Relatério de Governo das Sociedades 2025

Recomendacées:

VIIl.2.1. Através de regulamento, o 6rgao de fiscalizacdo define, nos termos do
regime legal aplicavel, os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar a
independéncia do revisor oficial de contas.

RECOMENDAGAO ADOTADA - Pontos 38, 42 a 47, Parte |.

O Regulamento do Conselho Fiscal observa as regras constantes desta recomendagéo.

VIII.2.2. O 6rgéo de fiscalizagao é o principal interlocutor do revisor oficial de contas
na sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe,
designadamente, propor a respetiva remuneracgao e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condigées adequadas a prestagao dos
servigos.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 38, Parte I.

E competéncia do Conselho Fiscal supervisionar a atividade e a independéncia do Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo e rececionar em primeira linha os seus relatérios, com
ele interagindo diretamente nos termos das suas competéncias e das normas de
funcionamento constantes do Regulamento do Conselho Fiscal disponivel no website da
Sociedade, no endereco https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-
de-governacao/.

E também competéncia do Conselho Fiscal propor & Assembleia Geral a nomeacdo e
destituicdo do Revisor Oficial de Contas e a respetiva remuneragéo, supervisionar a
atividade e a independéncia do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, zelando para
que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condigdes adequadas a prestagdo dos
Seus servigos e rececionar em primeira linha os seus relatérios, com ele interagindo
diretamente nos termos das suas competéncias e das normas de funcionamento
constantes do Regulamento do Conselho Fiscal disponivel no website da Sociedade, no
endereco https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-

governacao/.

VII.2.3. O 6rgao de fiscalizagdao avalia anualmente o trabalho realizado pelo revisor
oficial de contas, a sua independéncia e adequagao para o exercicio das fungées e
propde ao 6rgao competente a sua destituigcdo ou a resolucido do contrato de
prestacdo dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.
RECOMENDAGAO ADOTADA - Ponto 38, Parte I.

O Conselho Fiscal procede anualmente a esta avaliagédo, constando tal avaliagdo do seu
relatério e parecer anuais, disponibilizados juntamente com os demais documentos de
prestacao de contas em https://sonaecom.pt/investidores/informacao-financeira/relatorios/.
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1. PINCIPIOS DA POLITICA DE REMUNERACAO

Na Assembleia Geral de 30 de abril de 2024, em cumprimento do disposto nos artigos
26.°-A a 26.°-F do Cadigo dos Valores Mobiliarios (“CVM”), foi aprovada a Politica de
Remuneragéo a aplicar nos anos 2024-2027, elaborada numa linha de continuidade com
os principios da Politica de Remuneracéo entdo em vigor. A Politica atualmente em vigor,
que incorpora as alteragdes aprovadas na Assembleia Geral Anual de 8 de maio de 2025,
encontra-se disponivel em http://www.Sonaecom.pt/investidores/assembleia-geral/,
Separador 2025, Proposta n.° 4 e Anexo a Proposta n.° 4.

A Politica de Remuneracéo esta estruturada num equilibrio entre diversos aspetos
essenciais para a sustentabilidade do negocio e o desempenho dos(as)
Administradores(as), respeitando, nomeadamente:

e A comparagéo com as praticas de remuneracao do mercado nacional e
internacional, de forma a garantir a capacidade de atragdo, motivacao e retengao
de talento qualificado e com elevado nivel de desempenho; as praticas de
empresas comparaveis, incluindo outras unidades de negdcio da Sonaecom que
apresentem situagcdes comparaveis;

e O compromisso, responsabilidade individual, experiéncia e desempenho de cada
Administrador(a) Executivo(a) para a obtengéo de resultados de curto e longo
prazo, de acordo com a estratégia da empresa e respetiva sustentabilidade a
longo prazo;

e O alinhamento com os principios definidos na politica de remuneragéao global da
Sociedade;

e Uma gestao orientada para os interesses de longo prazo da empresa e dos
acionistas, bem como para a adogédo de comportamentos de ponderagao dos
riscos assumidos.

A estrutura da Politica de Remuneracdes assenta na prossecucéo dos seguintes
principios da competitividade, orientagao para o desempenho, alinhamento dos interesses,
transparéncia, razoabilidade e consisténcia e equidade (descritos nos pontos 70 a 73 do
Relatorio de Governo).

Na arquitetura da politica retributiva dos 6rgaos sociais e restantes trabalhadores(as) da
sociedade, e para determinagdo da remuneragao aplicavel, sdo ponderadas as fungdes
desempenhadas, de acordo com um sistema de avaliagao de fungdes que inclui critérios
de diferenciacdo quanto a complexidade, qualificacéo, experiéncia exigida, autonomia e
responsabilidades atribuidas. Este sistema baseia-se na metodologia internacional da
Korn Ferry, por forma a promover a equidade nas condicdes de remuneracéo e de
emprego, a luz dos critérios de diferenciacdo anteriormente descritos, aplicaveis as
diversas fungdes, bem como a permitir a comparabilidade/ benchmarking com fungdes
equivalentes no mercado.

Resulta assim que, de forma global, a referéncia adotada pela Sociedade em matéria de
posicionamento competitivo face ao mercado comparavel, para cada fungao, €&,

Relatério de Governo das Sociedades 2025

normalmente, a mediana para a remuneracgao fixa e o terceiro quartil para a componente
variavel da remuneragao, sem prejuizo das necessarias adaptag¢des de acordo com as
condigbes de mercado e a situagao particular da Sociedade.

A Politica de Remuneragéo aplicavel aos 6rgéos sociais e dirigentes da Sociedade adere
as orientagdes comunitarias, a legislagcdo nacional e as recomendacgdes do Cadigo de
Governo das Sociedades do IPCG.

2. Determinagao da remunerag¢dao dos membros dos 6rgaos de administracéo e
fiscalizagao

A Comisséao de Vencimentos ¢ a entidade responsavel pela aprovacdo das remuneragoes,

designadamente, dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal em

representacdo dos(as) acionistas, de acordo com a Politica de Remuneragéo aprovada

pelos(as) acionistas na Assembleia Geral.

Na aplicacdo da Politica de Remuneragéo pela Comisséo de Vencimentos, foi ponderado
o exercicio de fungbes em sociedades em relagdo de dominio ou de grupo por parte
dos(as) administradores(as).

A Comissédo de Vencimentos é composta por dois membros independentes face ao
Conselho de Administragdo, com reconhecida qualificacdo e experiéncia, eleitos em
Assembleia Geral de Acionistas, que, igualmente, fixou a remuneracdo de cada um dos
seus membros, e encontra-se designada para o mandato de quatro anos, com inicio em
2024 e termo em 2027 (cf. Ponto 67 do Relatério de Governo).

A determinagdo da Remuneragéo do Revisor Oficial de Contas foi supervisionada pelo
Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia de Acionistas sob proposta daquele érgéao.

3. Componentes da Remuneragao

Um dos principios modelares da Politica de Remuneragao é a adogao de uma estrutura
que promove o alinhamento de interesses de longo prazo, desincentiva a assungéo de
riscos excessivos e otimiza as condigdes de desenvolvimento de uma cultura de
sustentabilidade, promogéo de mérito e transparéncia.

3.1. Administradores(as) Nao Executivos(as)

A Sociedade nao dispde atualmente de Administradores(as) Nao Executivos(as). Se e
quando existam, a respetiva remuneragéao sera, de acordo com a Politica aprovada,
estabelecida em funcao de referenciais de mercado, de acordo com os seguintes
principios: (i) atribuicdo de uma remuneracao fixa; (ii) atribuicdo de um subsidio de
responsabilidade anual. Pelas fungdes exercidas na Sociedade pelos(as)
Administradores(as) Nao Executivos(as) ndo é atribuida qualquer remuneracgao a titulo de
prémio variavel ou que dependa do desempenho da Sociedade.
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3.2. Administradores(as) Executivos(as)

A remuneracgéo dos(as) Administradores(as) Executivos(as), quando remunerados(as)
pela Sociedade, inclui duas componentes: a remuneragéo fixa e a remuneragéo variavel.
A Remuneragéo Fixa engloba a remuneragéo base e um subsidio de responsabilidade,
sendo estabelecidos anualmente e definidos em fungdo das competéncias pessoais, do
nivel de responsabilidade da fungdo desempenhada, bem como do posicionamento
preconizado face ao mercado comparavel. A aplicagao da Politica tem também em conta o
tempo alocado por cada um dos(as) administradores(as) a outras empresas do Grupo.

A componente variavel da remuneragdo incorpora na sua estrutura mecanismos de
controlo, considerando a ligagao ao desempenho individual e coletivo, de modo a prevenir
e dissuadir comportamentos de assuncéo de riscos excessivos. Este objetivo é ainda
assegurado pelo facto de i) cada Key Performance Indicator (KPI) se encontrar limitado a
um valor maximo, ii) da liquidagdo e entrega do Prémio Variavel de Médio Prazo,
correspondente a 50% do valor da remuneragao variavel, ser diferida por um periodo de
pelo menos 3 anos apos a sua atribuigao (iii) do seu montante estar exposto ao
continuado desempenho positivo da sociedade ao longo do periodo de diferimento, aferido
de acordo com critérios a fixar pela Comissao de Vencimentos.

A Remuneragao Variavel visa orientar e recompensar os(as) Administradores(as)
Executivos(as) pelo cumprimento de objetivos pré-determinados, baseados em
indicadores de desempenho do Grupo e do seu proprio desempenho individual. Uma vez
que a sua atribuicdo esta dependente da consecucao de objetivos, o seu pagamento ndo
se encontra garantido. E atribuida depois de apuradas as contas do exercicio e de ter sido
efetuada a avaliagdo de desempenho e pode considerar os ajustamentos necessarios
decorrentes de fatores exdgenos e/ou condicionantes néo previstas, decompondo-se em
duas componentes: o Prémio Variavel de Curto Prazo e o Prémio Variavel de Médio
Prazo.

O Prémio Variavel de Curto Prazo resulta da concretizagao de KPls divididos em duas
dimensodes, cada uma com um peso de 50%:

1. KPIs de Criag&o de Valor Econdmico (“KPIs What’) — avaliam o desempenho financeiro
e estratégico, podendo incluir métricas como o volume de negdcio, capital investido e
retorno do capital investido e que considera igualmente o contributo individual de cada
Administrador(a) Executivo(a);

2. KPIs de Criagao de Valor Social e Ambiental (“KPIs How”) - avaliam o desempenho em
areas como Sustentabilidade, relagdo com stakeholders relevantes e Pessoas, como por
exemplo o Organizational Health Index. Esta dimenséao inclui também um KPI de avaliagcao
individual, que pode combinar indicadores subjetivos e objetivos.

Considerando as duas componentes variaveis, o valor do objetivo pré-definido varia entre
35% e 70% da remuneragéo total anual (composta pela soma da remuneragao fixa com o

Relatério de Governo das Sociedades 2025

valor objetivo da remuneragéo variavel), consoante o nivel de responsabilidade das
fungbes assumidas por cada membro.

No que se refere ao apuramento do valor atribuido, este inclui um limite minimo de 0% e
maximo de 200% face ao valor objetivo previamente definido.

O peso da componente variavel atribuida na remuneragao total anual depende, assim, de
dois fatores: (i) o peso do valor objetivo pré-definido da componente variavel na
remuneracdo total e (ii) o grau de cumprimento dos objetivos associados.

Da combinacao destes dois fatores resultara a atribuicdo de um prémio variavel cujo peso
sobre a remuneragao total anual real pode variar entre 0% e 82%.

4. Membros do Conselho Fiscal

A remuneragédo dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade no exercicio de 2025, e
em cumprimento da Politica de Remuneragao, foi composta exclusivamente por uma
componente fixa, ndo dependente do desempenho da Sociedade ou do seu valor.

5. Revisor Oficial de Contas
A remuneracgéo do (a) Revisor(a) Oficial de Contas encontra-se fixada de acordo com a
tabela de honorarios padrao, tendo por referéncia as praticas comparaveis do mercado.

6. Outros Beneficios e Condigoes

Foi atribuido aos(as) Administradores(as) Executivos(as), um seguro de saide e um
seguro de vida e de acidentes pessoais, em linha com a politica geral do Grupo aplicada
aos demais colaboradores e cujos termos e valores se enquadram nas praticas de
mercado.

A Politica de Remuneragéo ndo contempla a atribuicdo de compensagdes aos(as)
administradores(as) ou aos membros dos demais 6rgdos sociais, associadas a cessacao
de mandato, quer esta cessagdo ocorra no termo do respetivo prazo, quer se verifique
uma cessacao antecipada relativamente ao termo do mandato, sem prejuizo, neste ultimo
caso, da obrigagdo do cumprimento pela Sociedade das disposi¢des legais em vigor nesta
matéria. No exercicio de 2025 n&o ocorreu qualquer cessagao do exercicio de fungdes.

A Politica de Remuneragéo determina a realizacédo de instancias tendo em vista a
restituicdo de uma remuneragao variavel indevidamente atribuida, caso, por decisdo
definitiva e irrecorrivel, se constate que a aquela foi baseada, total ou parcialmente, em
informacdes dolosamente fornecidas pelo administrador em causa, e com base nas quais
foi determinada a remuneracgéao variavel. Nao se verificou a constatagéo deste
enquadramento no exercicio de 2025.
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7. Divulgacado das Remuneragoes
No exercicio de 2025, a Politica de Remuneragéo em vigor foi aplicada sem qualquer
afastamento ou derrogacéo.

A remuneracao de cada um(a) dos(as) Administradores(as) da Sonaecom, atribuida pela
Sociedade no exercicio 2025, no estrito cumprimento dos principios insitos na Politica de
Remuneracao, e tendo em conta o tempo alocado e o exercicio de fungdes noutras
empresas do Grupo, por cada um(a) dos(as) administradores(as), encontra-se descrita
nas tabelas seguintes:

Prémio Prémio
Variavel de Variavel de Total
Curto Prazo Médio Prazo

Remuneragao

Valores em euros 4
fixa

Administradores

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério 82.000 - - 82.000
Maria Claudia Teixeira de Azevedo (" - - - R
Jodo Pedro Magalh&es da Silva Torres Dolores () - - - R

Eduardo Humberto dos Santos Piedade 28.454 14.289 14.289 57.032
Cristina Maria de Araujo Freitas Novais 22.300 7.900 7.900 38.100
Total 132.754 22.189 22,189 177.132

(1)  Administradores ndo remunerados pela Sonaecom.
(2) Eduardo Piedade deixou de ser remunerado pela Sociedade com efeitos a partir de 3 de Julho de 2025

Planos do PVMP em aberto atribuidos a Administradores(as) em exercicio:

Valor dos

Plano Valor Valordos Planos em

- Data de Datade Vencidoe Planos na Aberto a 31
Administradores (Ano de Atribuica Venci D

Desempenho) tribuicao encimento pago em C at:a <-:|e de

2025 Atribuicao dezembro

. de 2025*

Angelo Paupério 2021 mar-22 mar-25 139.477

2022 mar-23 mar-26 96.900 183.023

2023 mar-24 mar-27 33.300 66.966

Total 139.477 130.200 249.989

Eduardo Piedade** 2024 mar-25 mar-28 21.300 34.655

Total 21.300 34.655

Cristina Novais 2024 mar-25 mar-28 5.200 8.461

Total 5.200 8.461

Total 139.477 156.700 293.105

*Calculado com base na cotagéo de fecho do Ultimo dia de negociagdo do exercicio de 2025 (31 dezembro 25)
**Eduardo Piedade deixou de ser remunerado pela Sociedade com efeitos a partir de 3 de julho de 2025,
deixando, a partir dessa data, de ter planos em aberto na Sociedade.

Relatério de Governo das Sociedades 2025

A remuneragéo de cada um(a) dos(as) Administradores(as) da Sonaecom, proveniente de
sociedades pertencentes ao mesmo grupo, nos termos do artigo 26°-G, n° 2, alinea d), do
CVM, durante o exercicio de 2025, encontra-se descrita na tabela seguinte:

Remuneragao _l”rémio _If’rémio
Valores em euros fixa Variavel de \{ar'lavel de Total
Curto Prazo Médio Prazo
Nome
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério - - - -
Maria Claudia Teixeira de Azevedo - - - -
Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores - - - -
Eduardo Humberto dos Santos Piedade 127.105 289.617 289.617 706.338
Cristina Maria de Araujo Freitas Novais 88.200 106.477 106.477 301.154
Total 215.305 396.094 396.094 1.007.492

Nota 1: A remunerag&o variavel de 2025 inclui montante extraordinario com base em metas de rentabilidade
associadas a alienagédo de participacdes no ano.

Nota 2: Eduardo Piedade deixou de ser remunerado pela Bright Pixel com efeitos a partir de 3 de julho de 2025.
Consequentemente, os montantes apresentados (com excegao dos referidos na Nota 1, que respeitam ao
periodo integral) foram calculados de forma proporcional até essa data.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal no exercicio de 2025, em cumprimento
dos principios da Politica de Remuneragao, foi a seguinte:

Membros do Conselho Fiscal

Remuneracgao auferida por

Valores em euros 2025 outra empresas do Grupo*
Jodo Manuel Gongalves Bastos 10.000 -
Maria Jose Martins Lourengo Fonseca 8.000 -
Oscar José Algada Quinta 8.000 -
Total 26.000 -

* Sociedades pertencentes ao mesmo grupo, nos termos do ar® 26° G, n° 2 al.d) do CVM
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A remuneracgédo do Revisor Oficial de Contas no exercicio de 2025, em cumprimento dos
principios da Politica de Remuneracao, foi a seguinte:

= . " Valor em o
Remuneracéao paga pela Sociedade Euros %
Servigos de Auditoria e Certificagdo de Contas 91.715 100%
Total 91.715 100%

*Inclui contas individuais e consolidadas

Remuneragao paga por outras sociedades do Grupo* Valor em € %
Servigcos de Auditoria e Certificagdo de Contas 88.600 100%
Total 86.600 100%

* Sociedades pertencentes ao mesmo Grupo, nos termos do art® 26°G, n°2 ald) do CMVM

A variagédo anual da remuneragao, do desempenho da sociedade e da remuneragdo média
de trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da sociedade, excluindo os
membros dos 6rgédos de administragao e de fiscalizagéo, durante os ultimos cinco
exercicios apresentadas em conjunto:

2022 2023 2024 2025 Variagéo

vs vs vs vs média
2021 2022 2023 2024 (2025vs2021)

Volume de Negdécios Consolidado (! 99% 46% 21% (0,1)% (6,3)% 2,0%
Remuneracédo Média de Colaboradores 3,8% 0,2% (0,2)% 7.2% 0,7% 2,3%
(1) Re-expresso

Evolugéo de remuneragdo média em 2022 efetuada em termos comparaveis, isto é, excluindo o efeito da venda
do Grupo Maxive. A evolugdo negativa, em 2023, é totalmente justificada pela componente variavel.

Relatério de Governo das Sociedades 2025

2024 2025 Variagao

Administradores vs vs média
2023 2024 (2025vs2021)

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério* B5)% (8)% (55)% (55)% 9% (23)%
Maria Claudia Teixeira de Azevedo (" - - - - - 0%
Jo&o Pedro Magalh&es da Silva Torres Dolores (") - - - - - 0%
Eduardo Humberto dos Santos Piedade @ ®) 28% 7% 1% 11%  (50)% 1%
Cristina Maria de Araujo Freitas Novais ? 1% 12% 9% 2% 7% 6%
9% 2% (13)% (4% (33)% (8)%

* A variagdo negativa a partir de 2019 resulta do facto de ter passado a alocar mais tempo a outras sociedades
do grupo onde passou a ser remunerado, tendo deixado, desde 2024, de ter remuneragdo variavel na
Sonaecom.

(1) Administrador(a) ndo remunerado(a) na Sonaecom, tendo em conta o tempo alocado e o exercicio de
fungdes noutras empresas do Grupo.

(2) Administrador(a) Remunerado(a) na Sonaecom desde 2024. Variagdes tém em consideragéo a
remuneracéo obtida em sociedades pertencentes ao mesmo grupo, nos termos do artigo 26°-G, n°2, alinea d),
do CVM. As remuneragdes consideradas para o calculo excluem montantes extraordinarios relativos a metas
de rentabilidade associadas a alienagao de participagdes por sociedades pertencentes ao mesmo grupo.

(3) Administrador deixou de ser remunerado na Sonaecom com efeitos a partir de 3 de julho de 2025.

2024 2025

Variagao
Membros do Conselho Fiscal vs vs média
2023 2024 (2025vs2021)

“Jodo Manuel Gongalves Bastos ~~ 0,0%  00% 1,0% 00% 00%  02%
Maria Jose Martins Lourengo Fonseca 0,0% 0,0% 1,3% 0,0% 0,0% 0,3%
Oscar José Alcada Quinta 0,0% 0,0% 1,3% 0,0% 0,0% 0,3%

0,0% 0,0% 1,2% 0,0% 0,0% 0,2%

Auditor Externo () 12,3% (0,2)%

2025 Variagao
vs média
2024 (2025vs2021)

2023 vs 2024 vs
2022 2023

ROC e Auditor Externo

(17,1% 7.3%  23% 0,9%

(1) PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, S.A. desde 2016.
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Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Presidente do Conselho de Administragdo da Sonaecom, SGPS, S.A.
Data de Nascimento

1959

Curriculum Académico

Licenciatura em Engenharia Civil - FEUP

Mestrado em Gestdo de Empresas - MBA pela Porto Business School
Experiéncia Profissional

1982-1984 Projetista de Estruturas na Tecnopor (Engenharia Civil)

1984-1989 Técnico Superior na EDP (Energia)

1989-1991 Diretor de Projeto de Televisdo na Sonae Tecnologias de Informagéao, S.A.

1991-1994 Diretor de Planeamento e Controlo de Gest&o na Sonae Investimentos — SGPS, SA (atualmente Sonae — SGPS, S.A.)
1994-1996 Administrador de varias empresas da Sonae Distribuicdo, SGPS, SA (atualmente Sonae MC, SGPS, S.A.) — Retalho
1994-2007 Membro do Conselho de Administracdo da Modelo Continente Hipermercado, S.A.

1996-2007 CFO da Sonae Distribuicdo, SGPS, SA (atualmente Sonae MC, SGPS, SA) e administrador de varias das suas filiais (Retalho)
1996-2007 Membro Executivo do Conselho de Administracéo da Sonae Capital, SGPS, S.A.

2000-2007 Membro do Conselho de Administracdo, CFO e Presidente da Comisséo de Financas da Sonae — SGPS, S.A.

2004-2009 Membro do Conselho de Administracdo da MDS — Corretor de Seguros, S.A.

2005-2016 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Investments BV

2006-2016 Membro do Conselho de Administracado da Sontel BV

2007- abril 2015 Vice-Presidente Executivo da Sonae — SGPS, S.A.

2007- marco 2018 Membro do Conselho de Administracdo da MDS, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracdo desde outubro de 2014)
2009-2019 Membro do Conselho de Administracdo da Modelo Continente, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracdo desde janeiro de 2019)
2010-2016 Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Sonae — Specialized Retail, SGPS, S.A.

2010-2016 Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Sonaerp — Retail Properties, S.A.

2010-2016 Presidente do Conselho de Administracdo da MDS Auto, Mediagdo de Seguros, S.A.

2010-2016 Membro do Conselho Superior da Universidade Catdlica Portuguesa

2010-2018 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Center Servicos I, S.A. (atualmente Sonae MC — Servicos Partilhados)
2011-2015 Membro do Conselho Superior da Porto Business School

2012-2016 Presidente do Conselho de Administracdo da Sonaecom — Servigcos Partilhados, S.A.

2012-2022 Member of the Board of Directors of ZOPT, SGPS, S.A.

2013-2016 Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae RE, S.A.

2013-2016 Presidente do Conselho de Administracao da Sonaegest — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A. (atualmente denominada SFS — Gestéo de Fundos, SGFI, S.A.)
2014-2019 Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Financial Services, S.A.

2015-2019 Co-CEO da Sonae - SGPS, S.A.

2016-2019 Presidente do Conselho de Administragao da SFS, Gestédo e Consultoria, S.A.

2018-2019 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Corporate, S.A.

2018-2020 Vice-Presidente do Conselho de Administragéo da Iberian Sports Retail Group, S.L.

2019-nov.2024 Presidente do Conselho de Administracdo da Universo Sonae, S.A.

Desde 2007 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Desde 2007 Membro do Conselho de Administracdo da MCRETAIL, SGPS, S.A.

Desde 2007 Presidente do Conselho de Administracdo da Sonaecom, SGPS, S.A.

Desde 2007 Presidente do Conselho de Administragao da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

Desde 2007 Presidente do Conselho de Administragado da Publico — Comunicagao Social, S.A.

Desde 2013 Presidente do Conselho de Administragdo da NOS, SGPS, SA (de 2013 a abril 2020 - Membro do Conselho de Administracéo)
Desde 2018 Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae Holdings, S.A.

Desde 2018 Membro do Conselho de Administragdo da Efanor Investimentos, SGPS, S.E.
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Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério (continuagio)

Desde abril 2019 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae — SGPS, S.A.

Desde 2019 Presidente do Conselho de Administracdo da SC — Sonae Capital Investments, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administracéo de 2019 até abril de 2023)
Desde 2019 Membro do Conselho de Administracdo da Fundacédo Manuel Cargaleiro

Desde junho 2021 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Industria, SGPS, S.A.

Desde 2023 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Prismore Capital — SGPS, S.A.

Desde 2024 Membro do Conselho de Administracdo da Violas, SGPS, S.A.

Desde agosto 2025 Membro do Conselho de Administracdo da MDS, SGPS, S.A.

Desde outubro 2025 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Electronics, S.A.

Cargos exercidos em empresas em que a Sonaecom é acionista

Presidente do Conselho de Administragao da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao da Publico - Comunicacgédo Social, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da NOS, SGPS, S.A.

Cargos exercidos noutras Entidades

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae — SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, S.E.

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da MCRETAIL, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Electronics, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da SC — Sonae Capital Investments, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Industria, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Love Letters — Galeria de Arte, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Enxomil - Consultoria e Gestao, S.A.

Vice-Presidente do Conselho Diretor da APGEI - Associacdo Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial

Presidente do Conselho de Administragao da Enxomil - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Enxomil - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Fundacéo Manuel Cargaleiro

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Prismore Capital — SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracéo da Violas, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da MDS, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Electronics, S.A.
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Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Membro do Conselho de Administracdo da Sonaecom, SGPS, S.A.
Data de Nascimento

1970

Curriculum Académico

Licenciatura em Gestéo - Universidade Catélica do Porto

MBA, INSEAD, Fontainebleau, Franca

Experiéncia Profissional

Desde 1990 Membro do Conselho de Administracdo da Imparfin — Investimentos e Participagdes Financeiras, S.A. (Presidente de 1990-2025)
Desde 1992 Membro do Conselho de Administracao da Efanor Investimentos, SGPS, S.E.

Desde 2000 Presidente do Conselho de Administracdo da Linhacom, S.A.

Desde 2000 Membro do Conselho de Administracdo da Sonaecom, SGPS, S.A.

Desde 2000 Membro do Conselho de Administracdo da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

Desde 2002 Presidente do Conselho de Administracdo da Praca Foz — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Desde 2008 Membro do Conselho de Administracado da Efanor — Servicos de Apoio a Gestéo, S.A.
Desde 2009 Membro do Conselho de Administracdo da Publico — Comunicacéo Social, S.A.

Desde 2011 Membro do Conselho de Administracdo da SC — Sonae Capital Investments, SGPS, S.A.
Desde 2013 Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo da NOS, SGPS, S.A.

Desde 2018 Presidente do Conselho de Administracéo da Sonae MC, SGPS, S.A. (ataimente MCRETAIL, SGPS, S.A.)
Desde 2018 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, S.A.

Desde 2018 Presidente do Conselho de Administracéo da Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Desde 2018 Membro do Conselho de Administracdo da Setimanale, SGPS, S.A.

Desde 2018 Membro do Conselho de Administracdo da Casa Agricola de Ambraes, S.A.

Desde 2018 Membro do Conselho de Administracdo da Realejo — Sociedade Imobilidria, S.A.

Desde abril 2019 CEO da Sonae — SGPS, S.A.

Desde 2020 Gerente da Tangerine Wish, Lda.

Desde junho 2021 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Industria, SGPS, S.A.

Desde julho 2021 Presidente do Conselho de Administragdo da Sparkfood, S.A.

Desde maio 2024 Presidente do Conselho de Administragdo da Musti Group Plc

Desde 2024 Vice-Presidente da Direcdo da BRP — Associacdo Business Roundtable Portugal

Desde out. 2025 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Electronics, S.A.

Cargos exercidos em empresas em que a Sonaecom € acionista

Membro do Conselho de Administracéo da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da Publico - Comunicagao Social, S.A.

Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo da NOS, SGPS, S.A.

Cargos exercidos noutras Entidades

Membro do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo Executiva da SONAE, SGPS, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Efanor - Servicos de Apoio a Gestédo, S.A.

Membro do Conselho de Administragéo da Efanor - Investimentos, SGPS, S.E.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Capital Investments, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da MCRETAIL, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo da Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Industria, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao da Sparkfood, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da IMPARFIN - Investimentos e Participa¢des Financeiras, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao da Praca Foz - Sociedade Imobilidria, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da SETIMANALE - SGPS S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Casa Agricola de Ambraes, S.A.

Gerente da Tangerine Wish, Lda.

Vice-Presidente da Direcdo da BRP — Associacdo Business Rountable Portugal
Presidente do Conselho de Administracao da Musti Group Plc

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Electronics, S.A.
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Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores

Membro do Conselho de Administracdo da Sonaecom, SGPS, S.A.

Data de Nascimento

1980

Curriculum Académico

Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia, Universidade do Porto
Pos-Graduacéo em Gestao - New York University, Nova lorque

MBA - London Business School, Londres

Experiéncia Profissional

2003-2004 Brand manager — JW Burmester, S.A., Nova lorque

2005-2007 Analista McKinsey & Company, Lisboa (Portugal)

2009-2011 Associado McKinsey & Company, Lisboa (Portugal)

2011-2013 Subdiretor de Gestao da Inovagéo Portugal Telecom, Lisboa (Portugal)

2013-2014 Diretor de Business Unit Cloud Portugal Telecom, Lisboa (Portugal)

2014-2015 Diretor de Corporate Strategy Sonae - SGPS, S.A., Porto (Portugal)

2015-2018 Diretor de Group Strategy, Planning and Control Sonae - SGPS, S.A., Porto (Portugal
2016-2018 Docente de Estratégia - Executive MBA Porto Business School, Porto (Portugal)
2018-2019 Administrador do Centro Corporativo da Sonae — SGPS, S.A.

2018-julho 2022 Presidente Nao-Executivo do Conselho de Administracdo da Mktplace — Comércio Eletrénico, S.A.
2019-2024 Membro do Conselho de Administracdo da Universo Sonae, S.A.

2020-Out. 2023 Membro do Conselho de Administracao d. ian Sports Retail Group, S.L.

2024-julho 2025 Membro do Conselho de Administracao d. fa - Comércio e Servicos, S.A.

2024-julho 2025 Membro do Conselho de Administracao d - Comércio e Distribuicéo, S.A.

Desde 2016 Membro N&o-Executivo do Conselho de Administracdo da NOS, SGPS, S.A.

Desde 2018 Membro Nao-Executivo do Conselho de Administragdo da MCRETAIL, SGPS, S.A.
Desde 2018 Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae Corporate, S.A. (de 2018-dezembro 2019 Membro do Conselho de Administragéo)
Desde 2018 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, S.A.

Desde 2018 Membro Executivo do Conselho de Administracdo da Sonae Investments, BV

Desde 2018 Membro Executivo do Conselho de Administracdo da Sontel, BV

Desde 2019 Membro Executivo do Conselho de Administragéo da Sonaecom, SGPS, S.A.

Desde abril 2019 Membro do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da Sonae - SGPS, S.A.
Desde 2019 Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo da Sonae Sierra, SGPS, S.A.
Desde agosto 2020 Membro do Conselho de Administragéo da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

Desde 2021 Presidente do Conselho de Administracéo da Sonae RE, S.A.

Desde julho 2021 Membro do Conselho de Administracdo da Sparkfood, S.A.

Desde abril 2023 Membro do Conselho de Administracdo da Sparkfood, Ingredients, S.A.

Desde nov. 2023 Presidente do Conselho de Administragéo da Flybird Holding Oy

Desde dez. 2023 Membro do Conselho de Administragéo da Universo, IME, S.A.

Desde maio 2024 Presidente do Conselho de Administragdo da Fashion Division, S.A.

Desde maio 2024 Membro do Conselho de Administracdo da Musti Group Plc

Desde Out.2025 Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Electronics, S.A.

Desde Out.2025 Presidente do Conselho de Administracdo da Fashion Division International Trade, S.A.

Cargos exercidos em empresas em que a Sonaecom é acionista

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administragdo da NOS - SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracéo da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

Cargos exercidos noutras Entidades

Membro do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo Executivada Sonae - SGPS, S.A.
Membro Executivo do Conselho de Administracdo da_Sontel BV

Membro do Conselho de Administraca
Presidente do Conselho de Administrac:

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administracao da Sonae Sierra, SGPS, S.A.
Membro do Conselho de Administracao da Sparkfood, S.A.
Membro do Conselho de Administragdo da Sparkfood Ingredients, S.A.
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Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores (continuagao)

Presidente do Conselho de Administracdo da Flybird Holding Oy

Membro do Conselho de Administracao da Universo, IME, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da Fashion Division, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Electronics, SA

Membro do Conselho de Administragdo da Musti Group Plc

Presidente do Conselho de Administracdo da Fashion Division International Trade, SA
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Eduardo Humberto dos Santos Piedade
Membro do Conselho de Administracdo da Sonaecom, SGPS, S.A.

Data de Nascimento

1978

Curriculum Académico

Licenciatura em Gestéo - Faculdade de Economia da Universidade do Porto

MBA, London Business School.

Experiéncia Profissional

2011-2028

Secretario do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva, Diretor do Departamento de Fusdes e Aquisicdes, da Sonae — SGPS, S.A.

2016-2022 Presidente do Conselho de Administracdo da SONAECOM — SERVICOS PARTILHADOS, S.A.
2018-2019 Diretor-Geral da Saphety de Transaccdes Electronicas, SAS

2018-2019 Presidente do Conselho de Administracdo da Saphety Level — Trusted Services, S.A.
2018-2019 Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO TECHNOLOGIES MEXICO, S. de R.L. de C.V.
2018-2019 Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO TECHNOLOGIES ESPANA — SISTEMAS DE INFORMACION, S.L.
2018-2019 Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO TECHNOLOGIES LIMITED (Reino Unido)
2018-2019 Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO TECHNOLOGIES EGYPT LLC
2018-2019 Presidente do Conselho de Administracéo da WE DO TECHNOLOGIES AMERICAS, INC
2018-2019 Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO CONSULTING — SISTEMAS DE INFORMACAO, S.A.
2018-2021 Presidente do Conselho de Administracéo da Digitmarket — Sistemas de Informacéo, S.A.
2018-2022 Membro do Conselho de Administracdo da ClValue Systems Ltd.

2018-2022 Presidente do Conselho de Administracdo da BRIGHT DEVELOPMENT STUDIO, S.A.
2018-2022 Membro do Conselho de Administracdo da Style Sage, Inc.

2018-2022 Membro do Conselho de Administracdo da Context-based 4 Casting (C-B4) LTD.

2018-2022 Presidente do Conselho de Administracéo da MXTEL, S.A.

2018-2022 Presidente do Conselho de Administracdo da NXTEL, S.A.

2018-2022 Presidente do Conselho de Administragéo da S21 SEC Information Security Labs, S.U.L.
2018-2022 Presidente do Conselho de Administracéo da S21 SEC Gestion, S.A.

2018-2022 Presidente do Conselho de Administracéo da S21SEC Portugal — Cyber Security Services, S.A.
2018-2022 Presidente do Conselho de Administragdo da Excellium Group, S.A.

2018-2022 Membro do Conselho de Administracdo da Excellium Services, S.A.

2018-2022 Presidente do Conselho de Administracdo da MAXIVE — Cibersecurity, SGPS, S.A.

2018-2024 Administrador da Praesidium Services Limited

2019-2023 Membro do Conselho de Administracao da Daisy Intelligence Corporation

2019-2024 Observador do Conselho de Administracédo da Sixgill, LTD.

2019-2025 Administrador da INOVRETAIL ESPANA, S.L.

2020-2022 Membro do Conselho de Administracdo da Sales Layer Tech, S.L.

2020-2023 Membro do Conselho de Administracdo da Reblaze Technologies, LTD.

2016-2025 Presidente do Conselho de Administracdo da INOVRETAIL, S.A.

2017-2025 Administrador da OMETRIA, LTD.

2018-2025 Administrador da Visenze, Pte Ltd.

2018-2025 Administrador da NEXTAIL Labs Inc.

2020-2025 Observador do Conselho de Administracdo da Deepfence, Inc.

2022-2025 Administrador da Hackuity, SAS

2022-2025 Administrador da Safebreach, LTD.

2022-2025 Administrador da Bright Ventures Capital, SCR, S.A.

2022-2025 Administrador da Codacy, S.A.

2022-2025 Observador do Conselho de Administragéo da Iriusrisk, S.L.

2023-2025 Observador do Conselho de Administracdo da Vicarius LTD.

2023-2025 Observador do Conselho de Administracédo da Sekoia.lO

2025-2025 Membro do Conselho de Administracdo da Associacdo Endeavor Portugal (Como representante da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.)
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Eduardo Humberto dos Santos Piedade (continuagao)
Cargos exercidos em empresas em que a Sonaecom é acionista

Membro do Conselho de Administracdo da Bright Pixel Capital, SGPS, SA

Cargos exercidos noutras entidades

Membro do Conselho de Administracdo da SPARKFOOD, SA

Membro Suplente do Conselho de Administracdo da Flybird Holding Oy

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, SA

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Corporate, SA

Membro do Conselho de Administracdo da MCRETAIL, SGPS, SA

Membro do Conselho de Administragdo da Musti Group Plc

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Electronics, SA

Membro do Conselho de Administracdo da Fashion Division International Trade, SA
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Cristina Maria de Araujo Freitas Novais
Membro do Conselho de Administracdo da Sonaecom, SGPS, S.A.

Ano de Nascimento

1977

Curriculum Académico

2000 Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
Experiéncia Profissional

2000 - 2004 Auditora Financeira - Arthur Andersen / Deloitte

2004 - 2008 Controller Financeiro - Optimus Comunicagoes, S.A.

2008 - 2013 Departamento de Planeamento e Controlo de Gestéo do Grupo Sonaecom

2013 - 2019 Diretora do Departamento de Planeamento e Controlo de Gestéo do Grupo Sonaecom
2018 - 2019 Diretora Financeira do Grupo Sonaecom

2018-2022 Membro do Conselho de Administracdo da S21Sec Portugal — Cybersecurity Services, S.A.
Mar-Out2019 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da DIGITMARKET - Sistemas de Informagéo, S.A.
Nov.2019-2021 Membro do Conselho de Administracdo da DIGITMARKET - Sistemas de Informacéo, S.A.
Mar-Out2019 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Bright Development Studio, S.A.
Nov.2019-2022 Membro do Conselho de Administracdo da Bright Development Studio, S.A.

2019-2020 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Sonae IM - Software and Technology, SGPS, S.A.
2019-2022 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Maxive - Cybersecurity, SGPS, S.A.

2019-2022 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral do Publico - Comunicacéo Social, S.A.

2019-2022 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral do PCJ - Publico, Comunicacéo e Jornalismo, S.A.
2019-2022 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da SIRS - Sociedade Independente de Radiodifusdo Sonora, S.A.
2019-2022 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Sonaecom - Servicos Partilhados, S.A.

2022 Membro do Conselho de Administracdo da Sonaecom - Servigos Partilhados, S.A.

Cargos exercidos em empresas em que a Sonaecom € acionista

Desde 2018 Membro do Conselho de Administracdo da INOVRETAIL, S.A.

Desde 2018 Administradora da INOVRETAIL ESPANA, S.L.

Desde 2020 Membro do Conselho de Administracao da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

Desde 2020 Presidente do Conselho de Administragdo da Bright Ventures Capital, SCR, S.A.
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Maria José Martins Lourenco da Fonseca
Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Sonaecom

Ano de Nascimento

1957

Curriculum Académico

1984 Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto — Prémio Doutor Anténio José Sarmento

1987 Pds-Graduacao em Estudos Europeus pelo Centro de Estudos Europeus da Universidade Catélica Portuguesa

1992 Participacdo no Young Managers Programme no INSEAD — European Institute of Business Administration, Fontainebleau

2002 Mestre em Ciéncias Empresariais, com especializacdo em Contabilidade e Controlo de Gestéo, pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
2015 Doutorada em Ciéncias Empresariais, com especializagdo em Contabilidade e Controlo de Gestéo, pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Experiéncia Profissional

1984-1985

Assistente Convidada na Faculdade de Economia da Universidade do Porto - Microeconomia

1985-1990 Técnica na Assessoria de Estudos Econémicos e Planeamento no BPI - Banco Portugués de Investimento, S.A.
1990-1992 Analista Sénior na area de Banca de Empresas no BPI - Banco Portugués de Investimento, S.A.

1991-1999 Assistente Convidada na Faculdade de Economia da Universidade do Porto - area da Contabilidade

1992-1996 Subdiretora no departamento de Banca de Empresas no BPI - Banco Portugués de Investimento, S.A.

1996-2006 Colaboragdo com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) como formadora no Curso de Preparacéo para ROC
2002-2008 Colaboragdo com a Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (OTOC) na area da formacéo profissional

2008-2009 Colaboragdo com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) na area da formacao profissional

2015 Membro do Juri das Provas Orais do Exame para Revisor Oficial de Contas (ROC)

2015-2018 Membro do Conselho Fiscal da Sonae, SGPS, S.A.

2015-2025 Colaboracé@o com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) como formadora no Curso de Preparagdo para ROC
2017-2023 Diretora do Mestrado em Auditoria e Fiscalidade da Catdlica Porto Business School (Universidade Catdlica Portuguesa)
2017-2024 Presidente do Conselho Fiscal da AEGE — Associacao para a Escola de Gestdo Empresarial

Desde 2008 Consultoria no Centro de Estudos de Gestdo e Economia Aplicada (CEGEA) da Universidade Catdlica Portuguesa - CRP
Desde 1996 Docente na Catdlica Porto Business School (Universidade Catdlica Portuguesa), na area da Contabilidade.

Desde 2016 Membro do Conselho Fiscal da Sonaecom, SGPS, S.A.

Desde 2017 Membro do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A.

Desde 2018 Membro do Conselho Fiscal da Sonae MCRETAIL, SGPS, S.A.

Desde 2018 Presidente do Conselho Fiscal da SDSR — Sports Division SR, S.A.

Desde 2024 Membro do Conselho de Supervisdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)

Cargos exercidos noutras entidades

Presidente do Conselho Fiscal da Sonae - SGPS, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da MCretail SGPS, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da Ibersol SGPS, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da SDSR - Sports Division SR, S.A.

Docente da Catdlica Porto Business School (Universidade Catdlica Portuguesa)

Consultadoria no Centro de Estudos de Gestéo e Economia Aplicada (CEGEA) da Universidade Catoélica Portuguesa - CRP

Membro do Conselho de Supervisdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)
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Jodo Manuel Gongalves Bastos
Presidente do Conselho Fiscal da Sonaecom, SGPS, S.A.

Ano de Nascimento

1958

Curriculum Académico

1981 Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Experiéncia Profissional

1981-1984 Assistente da cadeira de Macroeconomia na Faculdade de Economia da Universidade do Porto
1982-1984 Departamento comercial da Crédit Lyonnais

1984-1986 Departamento de Planeamento e Desenvolvimento do Grupo Sonae

1986-1987 Assistente do Conselho de Administracdo do Grupo Focor

1987 — 1998 CFO e membro do Conselho de Administrac@o de varias empresas participadas do Grupo Figest
1998 — 2007 Gestor e membro do Conselho de Administracéo de varias empresas participadas do Grupo Sonae

Cargos exercidos noutras Entidades

Acionista e Presidente do Conselho de Administracéo do Grupo Arcadia
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Oscar José Algada da Quinta
Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Sonaecom, SGPS, S.A.

Ano de Nascimento

1957

Curriculum Académico

1982 Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

1990 Revisor Oficial de Contas

Experiéncia Profissional

1982-1986 Responsabilidades na area administrativa e financeira em empresas do setor téxtil, construcéo civil e equipamentos de escritorio

Desde 1986 Prestacdo de servicos no ambito da auditoria externa a Revisores Oficiais de Contas e a sociedades com as atividades anteriores
1990-1992 Revisor Oficial de Contas a titulo individual

Desde 1992 Revisor Oficial de Contas e socio da sociedade de revisores oficiais de contas na Oscar Quinta, Canedo da Mota &Pires Fernandes, SROC

Cargos exercidos noutras Entidades

Membro do Conselho de Administragdo da Oscar Quinta, Canedo da Mota &Pires Fernandes, SROC

Membro do Conselho Fiscal da Caetano-Baviera - Comércio de Automoéveis, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da BA GLASS | - Servicos de Gestéo e Investimentos, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da Sonae Arauco Portugal S.A.

Membro do Conselho Fiscal da Cerealis, SGPS, S.A.

65



ANEXO Il - Curricula Vitae e Cargos exercidos pelos membros
da Comissao de Vencimentos




c
onaecon
=" Sonae Relatério de Governo das Sociedades 2025

Joao Nonell Giinther Amaral

Membro da Comissédo de Vencimentos da Sonaecom, SGPS, S.A.
Ano de Nascimento

1969

Curriculum Académico

1988-1993 Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores - Universidade do Porto
1995-1997 Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores - Universidade do Porto

2000-2001 MBA Executive — Porto Business School

Experiéncia Profissional

1994-1997 Agéncia de Inovagao — Analista de Inovagao e Sistemas

1997-2001 Diretor de Sistemas de informacao da Sonae Distribuicdo

2001-2019 Diretor de Sistemas de informac&o da Sonae Distribuicdo: Sistemas de Informacdo, Gestao da Inovacéo, Melhoria Continua, Logistica, Cadeia de Abastecimento
2014-julho2025 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae MC, SGPS, SA (atualmente MCRETAIL, S.A.)
2019-2023 Deputy - Chief Development Officer na Sonae - SGPS, S.A.

2019-2024 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae FS, S.A. (atualmente Universo Sonae, S.A.)
2019-julho2025 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, S.A.

2019-julho2025 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Corporate, S.A.

2023-julho2025 Membro Executivo do Conselho de Administracdo da Sonae - SGPS, S.A.

nov.2023-julho2025 Membro suplente do Conselho de Administracao da Flybird Holding Oy

2024-julho2025 Membro do Conselho de Administracdo da Musti Group Plc

Cargos atuais exercidos

Desde 2019 Membro do Conselho de Administragdo do Publico - Comunicagéo Social, S.A.

Desde 2019 Presidente do Conselho de Administracdo da PCJ — Publico — Comunicacdo e Jornalismo, S.A.
Desde 2020 Membro do Conselho de Administracdo da SIRS - Sociedade Independente de Radiodifusdo Sonora, S.A.
Desde 2020 Membro do Conselho de Administracao da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

Desde 2021 Membro do Conselho de Administracdo da Sparkfood, S.A.

Desde 2023 Membro do Conselho de Administracao da Sparkfood Ingredients, S.A.

Desde 2024 Presidente da Comissdo de Vencimentos da NOS, SGPS, S.A.

Desde 2024 Membro da Comissao de Vencimentos da Sonaecom, SGPS, S.A. (em representacédo da Sonae — SGPS, S.A.)
Desde 2025 Membro do Conselho de Administracao da Bright Ventures Capital, SCR, S.A.

Desde 2025 Membro do Conselho de Administracdo da Endeavor Global Portugal, Associacao

Desde 2025 Membro do Conselho de Administracdo da SafeBreach, Ltd.

Desde 2025 Membro do Conselho de Administracéo da Inovretail, S.A.

Desde 2025 Membro do Conselho de Administracéo da Inovretail Espafia, S.L.U.
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Frederico José Ortigao da Silva Pinto

Membro da Comiss&o de Vencimentos da Sonaecom, SGPS, S.A.
Data de Nascimento

Fevereiro de 1957

Curriculum Académico

1977-1982 Licenciatura em Economia Pela Universidade Catdlica de Lisboa
Diversos cursos de formacao em Londres sobre Riscos de Mercado (Manufacturers Hanover):
Set. 1999 Origination and Distribution (3 dias)
mar-99 Principals of Capital Markets (3 dias)
Set. 1998 Credit Risk | e Il (8 dias)
Formacéo Executiva na Universidade de Stanford/Palo Alto/Califérnia/USA
Junho e julho 2005 Graduate School of Business — Stanford Executive Program (6 semanas)

Formacéo em varias areas de atividade bancaria, nomeadamente na area de Compliance e Prevencéo de Branqueamento de Capitais e Financiamento de Terrorismo

Experiéncia Profissional
Set.1983-nov.1984 AMBAR - analista de sistemas na area financeira
Dez.1984-abril 1986 RIMA - andlise e instalacdo de software integrado de gestao
Margo 1986-margo 1988 BCl — Banco Comércio e Industria (BP!I principal acionista)
Gestor Comercial de Clientes — médias e grandes empresas
Assistente de Diregdo com funcdes comerciais
Margo 1988 - marco 1991  Manufacturers Hanover (filial de banco americano, posteriormente fusionado com Chemical Bank)

mar-88 Gestor de Clientes — médias e grandes empresas e institucionais

jul-90 Nomeado Diretor Comercial Norte

Set. 1990 Nomeado Vice Presidente

mar-91 Nomeado Administrador de Sociedade de Factoring (Manufactoring)

Nov.1991 - dez 2020 Banco BPI

Nov. 1992 - set. 1998 Trabalhou na rede de médias empresas como responsavel pelos Centros de Empresas de Porto 1, Aveiro e Viseu, tendo sido nomeado Diretor Coordenador
Out. 1998 - nov. 2008 Diretor Comercial e 1° Responsavel da rede de retalho norte do BPI (cerca de 220 agéncias e 1.300 colaboradores), tendo sido nomeado Diretor Central em 2001
Dez. 2008 - nov. 2011 Diretor Central da Direcéo de Marketing de Empresas e Negdcios

Diretor Central da Dire¢éo de Riscos de Crédito — com responsabilidade pelo risco de crédito de todos os segmentos de Empresas e Particulares, Empresarios e Negdcios, Project Finance, Financiamentos Estruturados,
Institucionais, Risco Pais e Instituigdes Financeiras.

Agosto 2023 — marco 2025 Membro da Comissdo de Remuneracdes da MCRETAIL, SGPS, S.A.

Julho 2011 - dez. 2020

Desde fev. 2022 Presidente do Conselho Fiscal do Banco Comercial e de Investimentos, S.A.
Desde margo 2022 Administrador N&o Executivo do Grupo Cerealis (Milaneza)

Desde agosto 2023 Membro da Comissdo de Remuneracdes da Sonaecom, SGPS, S.A.

Desde julho 2024 Vogal do Conselho de Administracdo da Fundagdo Casa da Musica

Desde janeiro 2025 Administrador ndo executivo da SPI - Sociedade Portuguesa de Inovagédo, S.A.

Cargos atuais exercidos

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Comercial e de Investimentos, S.A.
Administrador Ndo Executivo do Grupo Cerealis (Milaneza)

Membro da Comissdo de Remuneragdes da Sonaecom, SGPS, S.A.
Administrador ndo executivo da SP| - Sociedade Portuguesa de Inovacéo, S.A.
Administrador ndo executivo da SPI - Sociedade Portuguesa de Inovagéo, S.A.
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