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O presente relatorio constitui uma versao nao oficial e ndo auditada do relatério oficial de
prestacéo de contas do Grupo Sonaecom, em formato ESEF, divulgado no dia 26 de
margo no site da CMVM e no site institucional da Sonaecom. Nao obstante, e embora
noutro formato, esta versao € uma cépia fiel do respetivo relatdrio oficial. Em caso de
discrepancia entre as duas versoes, prevalece a versao oficial em ESEF.
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1.1 Identificagdo sumaria do grupo

Criada em 1994 e admitida a negociagédo no Euronext Lisbon em 2000, a Sonaecom ¢ a
sub-holding do Grupo Sonae para as areas de Tecnologia, Media e Telecomunicagdes.
A sua carteira de negdcios inclui a area de Software and Technology, com a Bright Pixel
Capital, a area de Online & Media, onde se enquadram negécios como o "Publico”, jornal
diario generalista com mais de 35 anos de existéncia em Portugal e a area das
Telecomunicagdes, onde detém uma participacéo relevante no Grupo NOS (37,37%), o
qual constitui, destacadamente, o principal ativo do seu portefélio.

1.1.1. Sobre a Sonaecom

Missao

A Sonaecom é uma empresa orientada para o crescimento, criando um ambiente de
eleicdo para o desenvolvimento do potencial dos melhores profissionais.

A Sonaecom procura, de uma forma determinada, criar consistentemente produtos,
servicos e solugdes inovadores que satisfacam integralmente as necessidades dos seus
mercados e gerem valor econdmico superior.

1.1.2. Os nossos valores

Lideramos com impacto
Transformamos ambigdo em agédo. Queremos ter um impacto profundo no presente e no
futuro. Queremos fazer a diferencga e ter um impacto sustentavel no longo prazo.

Conduzimos o amanha

Somos empreendedores, acima de tudo. Desafiamos o status quo e preparamos o futuro.
Exploramos com curiosidade novos negdcios e novas geografias, com ambigao e vontade
de crescer internacionalmente. Estes séo os ingredientes que nos fazem criar um amanha
melhor para todos.

Avangamos juntos

Valorizamos o talento de todos. Aprendemos com as aptiddes, conhecimentos e diferentes
pontos de vista para pormos em marcha as melhores ideias.

Procuramos sempre oportunidades para colaborar entre negécios e equipas, e encaramos
como uma responsabilidade de cada um encontrar essas sinergias.

Descomplicamos desafios

O nosso foco torna tudo mais simples. Melhoramos constantemente para sermos cada vez
mais eficientes, adaptaveis e ageis.

Atuamos com agilidade para adicionar valor, mas procuramos clareza para tomar as
decisdes certas. Sustentamos as nossas estratégias em factos, dados ou testes realizados
numa escala controlada.
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Fazemos o que esta certo

Comprometemo-nos em fazer o que esta certo. Agimos de forma independente e
transparente para tomar as decisdes corretas.

Somos exigentes e ambiciosos, mas assumimos claramente que essa ambigéo nunca ira
comprometer a nossa integridade e os nossos valores.

1.2. Principais desenvolvimentos corporativos em 2025
Assembleia Geral de Acionistas

A 8 de maio de 2025, na reunido da Assembleia Geral Anual da sociedade, os Senhores
Acionistas aprovaram todas as propostas em agenda, conforme segue:

1. Aprovacgéo do relatorio de gestdo, balango e contas, individuais e consolidadas,
relativos ao exercicio de 2024;

2. Aprovagéo da afetagdo do resultado liquido relativo ao exercicio de 2024;
3. Apreciagéo geral dos 6rgaos de administragdo e fiscalizagéo da Sociedade;

4. Deliberar sobre a politica de remuneragdo dos membros dos Orgdos Sociais, bem como
sobre o plano de atribuicdo de a¢des e respetivo regulamento;

5. Deliberar sobre a aquisigéo e alienagédo de agdes proprias até ao limite legal de 10%;

6. Deliberar sobre a aquisigdo e/ou detencéo de agdes representativas do capital social da
Sociedade por sociedades dela dependentes, nos termos do disposto no artigo 325.°-B do
Cddigo das Sociedades Comerciais.

Alteragoes no portefélio:

Durante o ano de 2025, a Bright Pixel continuou a explorar novas oportunidades de
expandir o seu portefélio ativo, o qual ja inclui mais de 50 empresas em todo o mundo,
através do investimento em mais de uma dezena de novas empresas (Encord, Ona,
HiveMQ, Mesh Security, Tidal Cyber, Duel, Brij, Bria, FlowFuse e Second Nature) e do
reforco em alguns dos investimentos ja existentes.

Simultaneamente, a Bright realizou a venda das participagdes na Iriusrisk, Infinipoint e
Visenze, para além de algumas vendas parciais em mercado secundario. Esta atividade
resultoun num investimento liquido de aproximadamente 40 milhées de euros.
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1.3. Divulgagéao de Informagao Nao Financeira e Taxonomia Europeia

As informacgdes néo financeiras e informagdes sobre a diversidade da Sonaecom,
conforme exigidas pelo Decreto lei n.89/2017, de 28 de julho e que transpde a Diretiva n.°
2014/95/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, seréo integradas no Relatério de
Sustentabilidade Consolidado da Sonae SGPS, S.A., que alinha proativamente as suas
praticas de reporte com a CSRD e com as Normas Europeias de Relato de
Sustentabilidade (ESRS).
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2.1. Resultados Consolidados 2025

Dados-Chave

€m 4T24 4T25 var. 2024 2025 var.
Volume de Negécios 5,0 45 (10,1)% 18,2 17,1 (6,3)%
EBITDA 16,6 23,7 43,0% 78,2 79,4 1,6%
MEP(") 28,3 28,6 1,3% 98,4 91,9 (6,6)%
Mais / (menos) valias (5,5) (1,3) 76,6% (5,5) (1,4) 74,7%
Resultado direto 19,2 22,0 14,4% 86,0 83,5 (3,0)%
Resultado indireto®? (65,1) (16,3) 75,0% (68,3) (31,8) 53,4%
Resultado Liquido atribuivel ao Grupo (44,3) 6,2 - 17,3 51,6 197,7%
Divida Liquida/ (Liquidez) (166,5) (205,8) (23,6)% (166,5) (205,8) (23,6)%

(1) Inclui a participacédo de 50% na Unipress, a participacdo de 50% na SIRS e a participacéo de 37,37% na
NOS;

(2) Inclui MEP e ajustes ao justo valor relacionados com a NOS, ZAP, os fundos AVP e outras participagdes
minoritarias, liquido de impostos.

O Volume de Negécios totalizou €17,1m em 2025, representando uma diminuigéo de
6,3% face ao ano anterior, refletindo essencialmente o decréscimo de receitas registado
no 2S25.

O EBITDA manteve-se globalmente estavel em €79,4m, suportado, quando comparado
com 2024, por menores perdas de capital na Bright Pixel e pela auséncia de custos
extraordinarios na Media.

As contribuicoes pelo método da equivaléncia patrimonial diminuiram de €98,4m para
€91,9m, refletindo a auséncia de ganhos extraordinarios registados no resultado liquido da
NOS em 2025 — nomeadamente a mais-valia associada a venda de um portefélio de
torres a Cellnex e proveitos decorrentes de decisdes judiciais favoraveis, reconhecidos em
2024.
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O Resultado Direto mantiveram-se solidos em €83,5m em 2025 (vs. €86,0m em 2024),
refletindo um menor contributo da NOS, que em 2024 beneficiou de efeitos extraordinarios
ndo recorrentes em 2025. No 4T25, os Resultados Diretos aumentaram para €22,0m (vs.
€19,2m no 4T24), uma vez que o contributo trimestral da NOS se manteve globalmente
alinhado em termos homélogos.

O Resultado Indireto foram negativos em €31,8m em 2025 (vs. €68,3m negativos em
2024). Embora 2024 tenha sido significativamente impactado por uma imparidade de
goodwill relacionada com ativos da NOS, esta variagao favoravel em termos homélogos foi
parcialmente compensada, sobretudo, pela depreciacao do dolar norte-americano, que
penalizou a valorizagdo dos ativos da Bright Pixel.

O Resultado Liquido atribuivel ao Grupo atingiu €51,6m em 2025 (vs. €17,3m em
2024), refletindo principalmente resultados indiretos significativamente menos negativos
em termos homadlogos, enquanto os resultados diretos ficaram ligeiramente abaixo do ano
anterior. No 4T25, o resultado liquido foi €50,5m superior ao registado no 4724, suportado
por contributos positivos tanto dos resultados diretos como dos indiretos.

A posicao liquida de caixa situava-se em €205,8m no final de 2025, €39,3m acima do
final de 2024. Esta evolugéo foi essencialmente explicada por: (i) €40,1m de investimento
liquido no portefélio da Bright Pixel (investimentos liquidos de desinvestimentos); (ii) €77m
de dividendos recebidos da NOS; (iii) €8,6m de dividendos pagos; e (iv) fluxos de caixa
operacionais, atividade financeira e impostos positivos no montante de €10,4m.
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Balang¢o Consolidado Demonstracao de Resultados Consolidados

€m 31.12.2024 31.12.2025 €m 4T24  4T25 var. 2024 2025 var.
Total Ativo Liquido 1.366,2 1.398,3 Volume de Negécios 5,0 4,5 (10,1)% 18,2 17,1 (6,3)%
Ativo N&o Corrente 1.172,3 1.182,1 EBITDA 16,6 23,7 43,0% 78,2 79,4 1,6%
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis e Direitos de Uso 5,6 4,8 EBITDA subjacente (3,8) 2,7) 29,5% (12,1) (11,6) 4,2%
Goodwill 1,2 1,2 Itens ndo recorrentes (7,9) (2,3) 71,4% (8,2) (0,9) 88,7%
Investimentos 1.140,9 1.154,3 MEP @ 28,3 28,6 1,3% 98,4 91,9 (6,6)%
Ativos por Impostos Diferidos 12,9 11,4 Depreciagdes e Amortizagdes 1,0 1.1 10,9% 2,4 2,4 2,3%
Outros 11,7 10,5 EBIT 15,6 22,6 45,1% 75,8 77,0 1,6%
Ativo Corrente 193,9 216,1 Resultados Financeiros 2,0 0,7 (64,3)% 7,0 49 (30,2)%
Clientes 3,8 Y3 EBT 17,6 23,3 32,4% 82,8 81,9 1,1)%
Liquidez 171,2 208,7 Impostos 1,6 (1,3) - 3,2 1,5 (54,8)%
Outros 18,9 4,0 Resultado direto 19,2 22,0 14,4% 86,0 83,5 (3,0)%
Capital Préprio 1.318,3 1.358,2 Resultado indireto (65,1) (16,3) 75,0% (68,3) (31,8) 53,4%
Atribuivel ao Grupo 1.301,9 1.341,7 Resultado Liquido (45,8) 5,7 - 17,7 51,6 191,8%
Interesses Sem Controlo 16,4 16,4 Atribuivel ao Grupo (44,3) 6,2 - 17,3 51,6 197,7%
Total Passivo 47,8 40,1 Atribuivel a Interesses Sem Controlo (1,5) (0,4) 71,3% 0,3 (0,0) -
Passivo N&o Corrente 35,6 25,4 (1) Inclui os negdcios integralmente consolidados pela Sonaecom;
Provisdes 1,0 0,2 (2) Inclui a participagéo de 50% na Unipress, a participagéo de 50% na SIRS e a participagéo de 37,37% na
Outros 34,6 25,1 (3_) InglgilMEFj e _ajuste§ ao justo valor relacionados com a NOS, ZAP, os fundos AVP e outras participacdes
. minoritarias, liquido de impostos.
Passivo Corrente 12,3 14,7
Fornecedores 1,4 1,1 .
Outros 109 136 FCF Consolidado
CAPEX Operacional (" 1,9 2,9
CAPEX Operacional como % Vol. Negécios 10,6% 16,9% €m 47124 4T25 var. 2024 2025 var.
CAPEX Total 28,3 70,4 i i . 0
EBITDA subjacente-CAPEX Operacional (14.0) (14.5) EBITDA subjacente - CAPEX Operacional (4,2) (3,1) 25,9% (14,0) (14,5) (3,2)%
Divida Bruta 47 2,9 Variacdo de Fundo de Maneio e Outros 2,6 0,1 - (8,1) 18,5 -
Divida Liquida (166,5) (205,8) Cash Flow Operacional (1,6) (3,00 (83,00% (22,1) 41 -
(1) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros. Investimentos 0,8 0,9) - (3,2) (40,1) -
Dividendos e distribuicdo de outras reservas - - - 67,4 77,0 14,3%
Resultados Financeiros 2,1 1,0  (54,2)% 6,7 51 (23,9)%
Impostos (1,1) (0,4) 64,9% 1,6 1,2  (23,4)%
FCF( 0,2 (3,3) - 50,3 47,3 (6,0)%

(1) FCF apds Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e Custos de Emissdo de Empréstimos.
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2.2 Bright Pixel 2025

Durante 2025, a Bright Pixel concretizou mais de uma dezena de novos investimentos,
tendo simultaneamente gerado proveitos equivalentes a mais de 40% do capital bruto
investido, o que resultou num investimento liquido de aproximadamente €40m. O Grupo
continuou a gerir ativamente um portefélio global diversificado de mais de 50 empresas
nas areas de cibersegurancga, tecnologias para o retalho, software de infraestrutura e
aplicagdes empresariais.

O NAV e o capital investido no portefélio ativo situaram-se em €318m e €247m,
respetivamente, correspondendo a um multiplo potencial cash-on-cash de 1,3x sobre o
portefdlio existente.

Apesar do significativo investimento liquido realizado no periodo, o NAV registou uma
reducao, refletindo sobretudo o impacto adverso da depreciagédo do ddélar norte-americano,
refletindo igualmente ajustamentos de justo valor decorrentes da evolugéo dos ativos do
portefélio e das condi¢gdes de mercado.

Capital Investido no NAV (€m)
portefolio ativo (€m)
323 318
—
247
-1,7%
189
I +30,8%
2024 2025 2024 2025
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Informagao do Portefélio
(Lista ndo exaustiva)

CIBERSEGURANCA

A Arctic Wolf € uma empresa americana, pioneira global no mercado de SOC-as-a-
Service com tecnologia de ponta para gestédo de detecéo e resposta (MDR), numa
combinacéo unica de tecnologia e servigos que rapidamente detetam e contém ameacas.
A Bright Pixel, juntamente com os investidores tecnolégicos americanos Lightspeed
Venture Partners e Redpoint, entrou no capital da empresa em 2017 durante uma ronda
de financiamento Série B. Desde entdo, a empresa fechou uma ronda de financiamento
Série C de $45m em 2018, uma ronda Série D de $60m no final de 2019, uma ronda Série
E no montante de $200m em outubro de 2020 com uma valorizagdo de $1,3bi e, em 2021,
uma ronda de $150m, detida por investidores existentes e novos, com uma avaliagio
subjacente de $4,3bi.

A Jscrambler é uma startup Portuguesa que desenvolve produtos de seguranga para
proteger a integridade de aplicacdes web ou mobile baseadas em JavaScript. Em 2018, a
empresa langou uma ronda de investimento, no montante de $2,3m, a qual foi liderada
pela Bright Pixel, tendo a Portugal Ventures como co-investidora. Em 2021, a empresa
langou uma ronda de financiamento Série A de €10m com a participagéo da Ace Capital
Partners.

A Safebreach, pioneira no mercado de Breach and Attack Simulation (BAS), é uma das
solugdes de validagédo de seguranga continua mais utilizadas no mundo. A plataforma
patenteada executa automaticamente e em seguranga milhares de métodos de ataque
para validagéo dos controlos de seguranga da rede, endpoint, cloud, container e e-mail. A
empresa dispde de umas das maiores bases de dados de ataque do mundo dividida por
métodos, taticas e agentes de ameacga. A Safebreach anunciou uma ronda de
financiamento Série D de $53,5m, liderada pela Bright Pixel e pela Israel Growth Partners
(IGP), com a participagéo adicional da Sands Capital, do Bank Leumi e da ServiceNow.

A Hackuity é uma solugéo de gestéo de vulnerabilidades baseada em risco que capacita
as equipas e lideres de ciberseguranga a recolher, priorizar e corrigir de forma abrangente
as fragilidades de seguranga antes que possam ser exploradas pelos seus adversarios. A
Hackuity levantou uma ronda de financiamento de €12m, liderada pela Bright Pixel com a
participagao do investidor anterior Caisse des Dépbéts.
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VanishlID (anterior PicNic) é a primeira plataforma automatizada para prevencao de
ciberataques de engenharia social. A Energy Impact Partners e a Bright Pixel,
conjuntamente, lideraram a extensao da ronda série A no 1723, a qual também teve
participacédo da Crosslink Capital e da Rally Ventures. Em 2025, anunciou uma alteragao
da sua marca de Picnic Corporation e uma ronda recente de investmento no montante de
$10m liderada pela Dell Technologies Capital e com a participagdo de Mark McLaughlin,
anterior CEO e Presidente da Palo Alto Networks e LockStep Ventures. Crosslink Capital,
Rally Ventures, Energy Impact Partners, e Bright Pixel também continuaram a suportar a
empresa, participando na ronda.

Sekoia.io, € a "cybertech" europeia responsavel pelo desenvolvimento da plataforma
Sekoia.io XDR (eXtended Detection & Response), a qual, garante a detegdo a
ciberataques em tempo real. Em 2023, a empresa levantou uma ronda series A de €35m
com a participacéo do Banque des Territoires, da Bright Pixel e dos ja anteriores
investidores Omnes Capital, Seventure e BNP Paribas Développement. Em 2025,
anunciou uma ronda série B de €26m liderada pela Revaia, com a participagdo da UNEXO
e o suporte dos investidores existentes - Bright Pixel, Omnes Capital e Bpifrance.

Vicarius é uma plataforma SaaS que consolida descoberta, priorizagéo e correcdo de
vulnerabilidades em uma unica solugao. Em 2023, a empresa levantou uma ronda série B
de $30m liderada pela Bright Pixel com a participagdo da AllegisCyber Capital, AlleyCorp e
Strait.

Tamnoon é o primeiro e Unico servigo gerido por humanos e IA, desenvolvido do zero
especificamente para a remediagao de seguranga em cloud. Em setembro de 2024,
langaram uma ronda de financiamento Série A de $12m, a qual foi liderada pela Bright
Pixel com a participagdo dos novos investidores Blu Ventures e Mindset Ventures, assim
como, dos investidores que ja estavam no capital da empresa, nomeadamente, Merlin
Ventures, Secret Chord Ventures, Inner Loop Capital, e Elron Ventures

Trustero € uma empresa inovadora de Silicon Valley focada em Seguranga e
Conformidade impulsionada por IA, que auxilia empresas que precisam comprovar a
conformidade com padrées de ciberseguranga e prote¢do de dados. Em 2024, fechou uma
ronda de investimento Série A de $10,35m, a qual foi liderada pela Bright Pixel, com a
participagdo dos investidores ja existentes Engineering Capital, Zetta Ventures Partners, e
Vertex Ventures US.
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Knostic é o primeiro fornecedor mundial de controles de acesso baseados na
necessidade de conhecimento para IA generativa. Ajuda empresas a usar ferramentas de
IA com segurancga, controlando quem pode aceder e a quais informagdes, prevenindo a
partilha ndo autorizada de dados. Em 2024, a empresa fechou uma ronda de
financiamento de $11m liderada pela Bright Pixel e com a participagdo de novos e
investidores ja existentes, tais como Silicon Valley CISO Investments (SVCI), DNX
Ventures, Seedcamp, e alguns angel investors.

Tidal € uma empresa de ciberseguranga sediada na Virginia, pioneira no conceito de
Defesa Orientada por Ameacas (Threat-Led Defense), que levantou $10m numa ronda de
investimento Série A em 2025. O investimento foi liderado pela Bright Pixel, com a
participagdo dos investidores atuais da Tidal Cyber — USAA, Sudra, Capital One, Veteran
Ventures, Task Force X e Ultratech.

A Mesh Security € uma empresa norte-americana de ciberseguranga que desenvolve
uma camada de execugao para a Cybersecurity Mesh Architecture, permitindo as
organizagdes orquestrar e automatizar operagdes de seguranga em ambientes complexos.
A Bright Pixel investiu na empresa em 2025, participando na sua ronda Série A de $12m,
no dmbito do seu foco continuo em solugbes avancadas de ciberseguranga.

TECNOLOGIAS DE RETALHO

A InovRetail é uma empresa de inovagao de retalho que fornece solugdes de data
science e ferramentas digitais que fornecem previsdes quantificaveis e recomendacgdes
acionaveis com impacto direto e sustentavel nas principais métricas dos retalhistas. O
principal produto da empresa € o Seeplus, uma solugéo de gestao de entregas de
encomendas desenhado para maximizar a eficiéncia e otimizar a satisfagcao do cliente. A
solucdo inclui a gestdo de encomendas desde o inicio até a sua entrega, uma otimizacdo
do rastreamento da mesma e proporciona uma experiéncia de compras totalmente
personalizada.

A Ometria € uma empresa inglesa detentora de uma plataforma de marketing assente em
Inteligéncia Artificial e com a ambigao de centralizar todas as comunicagdes entre os
retalhistas e os seus clientes. Este investimento foi efetuado pela Bright Pixel numa ronda
de financiamento de Série A, juntamente com varios investidores estratégicos (incluindo
Summit Action, o fundo VC da Summit Series) e foi posteriormente reforgado durante
rondas de financiamento de Série B e C.
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A Nextail € uma empresa espanhola que desenvolveu uma plataforma baseada em Cloud
que combina Inteligéncia Artificial e analise prescritiva para melhorar os processos de
gestao de stock e as operagdes de armazenamento dos retalhistas. A empresa langou
uma ronda de investimento Série A de $10m, liderada pela empresa de capital de risco
com sede em Londres e Amesterddo, KEEN Venture Partners LLP ("KEEN"), juntamente
com a Bright Pixel e a investidora atual Nauta Capital. O novo financiamento tinha como
objetivo acelerar o desenvolvimento de produtos e duplicar o tamanho da equipa, a
medida que a empresa cresce internacionalmente.

A Sales Layer € uma empresa sedeada em Espanha com uma solugao de gestao de
informacao de produto (Product Information Management ou PIM) baseada em cloud, que
ajuda as marcas e retalhistas a transformar os seus catalogos num centro de controlo
digital, enriquecido e multicanal. A Bright Pixel liderou a sua ronda de investimento Série A
e participou recentemente na sua ronda de investimento Série B.

A Sellforte, com sede em Helsinquia, Finlandia, tem uma plataforma Saa$S para
retalhistas, marcas e empresas de telecomunicagdes, que usa IA e modelos de data
science proprietarios para medir a eficacia dos investimentos em marketing online e
offline.

A Citcon, com sede nos EUA, é um fornecedor lider de pagamentos com carteiras digitais
(mobile wallets) através de uma plataforma fintech que impulsiona o comércio a escala
global conectando os retalhistas de todo o mundo com mais de 100 métodos de
pagamento diferentes, incluindo carteiras digitais e sistemas de pagamento alternativo
locais. A Citcon levantou uma ronda de financiamento Série C de $30m liderada pela
Norwest Venture Partners e pela Cota Capital com a participagao da Bright Pixel e da
Sierra Venture.

A Afresh é uma empresa sedeada nos EUA, lider no desenvolvimento de tecnologia
baseada em Inteligéncia Artificial para alimentos frescos. As solugbes da Afresh otimizam
funcdes criticas na gestao de alimentos frescos, incluindo encomendas, inventarios,
merchandising e operagdes. A Afresh reduz significativamente o desperdicio de alimentos,
melhora a rentabilidade dos seus parceiros e torna os alimentos mais frescos e saudaveis
acessiveis a todos. A empresa anunciou uma ronda de financiamento Série B de $115m
liderada pela Spark Capital e com a participagao da Insight Partners, VMG Partners, e
Bright Pixel.

Relatério e Contas 2025

A Chord é uma empresa sedeada nos EUA, com uma Plataforma Comercial SaaS que
oferece aos seus utilizadores tecnologia de ponta e acesso a dados primarios
significativos que os ajudam a aprimorar seus negécios. Em 2022, a Chord anunciou uma
ronda Série A extension de $15m, co-liderada pela Bright Pixel e pelo investidor ja
existente, a Eclipse, e com a participagao de novos investidores como a GC1 Ventures,
TechNexus Venture Collaborative e Anti Fund VC, que se juntaram aos investidores ja
existentes Imaginary Ventures, Foundation Capital e White Star Capital.

Harmonya oferece um produto com Inteligéncia Artificial generativa de enriquecimento e
categorizagdo de dados para retalhistas e grandes marcas. Em 2023, a empresa
assegurou uma ronda Série A de $20m liderada pela Bright Pixel e com a participagao dos
investidores ja existentes: Team8, Arc Investors, J Ventures, Silicon Road Ventures, Allen
& Company, LiveRamp Ventures e Susa Ventures. Ja em 2025, a empresa anunciou um
investimento estratégico da Dunnhumby ventures e dos atuais investidores, Bright Pixel e
Teams8.

KeyChain é uma plataforma baseada em IA que ajuda marcas e retalhistas a encontrar
rapidamente os fabricantes ideais para produzir seus produtos. A Bright Pixel investiu $5m
no final de 2024, aumentando o financiamento total da empresa para os $38m com o
suporte dos investidores BoxGroup, Lightspeed Venture Partners, e SV Angel, assim como
outros CPG gigantes como General Mills, The Hershey Company, e Schreiber Foods. Em
2025, a empresa levantou $30m numa ronda de investimento Série B, na qual a Bright
Pixel participou, e langou o Keychain OS, um sistema operacional de inteligéncia artificial
desenvolvido para impulsionar o futuro da manufatura de bens de consumo (CPG).

Brij € uma plataforma com tecnologia de IA que ajuda as marcas de consumo a redefinir a
ativagdo omnicanal, ao desbloquear e monetizar relagdes com clientes offline. A empresa
concluiu uma ronda de investimento oversubscribed de $8m, liderada pela Bright Pixel e
pela CEAS Investments, com a participagdo da Artemis Fund, Red Bike Capital,
Lakehouse Ventures e Forum Ventures, bem como de business angels estratégicos de
marcas de consumo de referéncia como Caraway, Brunt Workwear e Feastables.

Duel é a principal plataforma de comunidade de marca, que ajuda grandes marcas do
setor do retalho a crescer através das suas proprias comunidades de fas e criadores, em
vez de recorrer a publicidade tradicional. A empresa angariou $16m numa ronda de
investimento Série A, co-liderada pela Bright Pixel e pela Molten Ventures, com a
participagao do investidor existente Peter Bauer, fundador da Mimecast.
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INFRASTRUCTURE SOFTWARE

A Portainer.io, com sede na Nova Zelandia, € uma das plataformas de gestao de
containers mais populares a nivel mundial. A plataforma universal da Portainer facilita a
gestado de aplicagdes em ambientes de containers.

A Codacy, empresa com sede em Portugal, € uma plataforma automatizada de reviséo de
codigo e de analise de produtividade da equipa de engenharia. Fornece inteligéncia as
equipas de desenvolvimento de software para atingirem o seu potencial maximo. A
Codacy levantou uma ronda de financiamento Série B de $15m liderada pela Bright Pixel,
com a participagéo dos investidores existentes Armilar Venture Partners, EQT Ventures,
Join Capital, Caixa Capital, Faber Ventures e Iberis Capital.

Jentis € uma empresa Austriaca especializada em rastreamento web avangado do lado
do servidor e tecnologias de protecéo de dados. A sua plataforma de captura de dados é
uma solugéo de rastreamento completa que fornece as empresas maior qualidade e
soberania de dados, ao mesmo tempo que permite a conformidade com o GDPR e outras
regulamentagdes globais de protecdo de dados. A Bright Pixel liderou a ronda de
financiamento série A de €11m ocorrida em 2023. Nesta ronda participaram também o
novo investidor 3TS Capital Partners, e o investidor anterior Pragmatech Ventures.

FlowFuse ¢ uma empresa de referéncia no movimento de digitalizagéo industrial, que
permite as empresas modernizarem as suas operagdes através de solugdes low-code de
automagéo e loT escalavel. Em 2025, a empresa concluiu uma ronda de investimento de
$7,2m, liderada pela Senovo, com a participagéo da Bright Pixel, Uncorrelated, Westwave
e Open Core Ventures.

HiveMQ ¢ uma plataforma alema de nivel empresarial que permite a movimentagao
segura e em tempo real de dados entre milhdes de dispositivos loT. Em 2025, a Bright
Pixel participou numa ronda de financiamento de €25m.

ONA ¢é uma plataforma tecnoldgica norte-americana que funciona como “mission control’
para o desenvolvimento de software, combinando ambientes de desenvolvimento cloud
seguros com agentes de engenharia suportados por IA. Em 2025, a Bright Pixel co-liderou
uma ronda de financiamento de $15m.

A Encord é uma empresa de infraestrutura de dados nativa em Inteligéncia Artificial, que
disponibiliza uma plataforma para gestéo, curadoria e anotacdo de dados multimodais
complexos — incluindo video, audio, imagem e dados de sensores — criticos para
sistemas de IA fisica em ambiente de producgao, aplicaveis a robdtica, veiculos auténomos
e outras aplica¢des industriais e do mundo real. Em 2025, a Bright Pixel participou na
ronda de financiamento Série C de $60m da Encord, juntamente com a Wellington
Management e outros investidores existentes, reforgando a sua exposigao estratégica a
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infraestruturas tecnoldgicas que suportam a escalabilidade e operacionalizagéo de
modelos avangados de IA.

BUSINESS APPLICATIONS

Infraspeak, € uma empresa Portuguesa lider nos mercados Europeu e da América do Sul
e detentora de uma plataforma inteligente de gestdo de manutengao. A Bright Pixel liderou
a extensao da ronda A no montante de €7,5m em 2023.

Bria é uma plataforma lider de Inteligéncia Artificial generativa visual como servico (PaaS),
que capacita empresas a criar conteudo visual escalavel e em conformidade. Em 2025, a
Bright Pixel investiu na extensdo da ronda Série B de $40m da, a qual foi liderada pela
Red Dot Capital com a participagdo da Maor Investment, Entrée Capital, GFT Ventures,
Intel Capital, e In-Venture.

Second Nature é uma plataforma de formagao em vendas baseada em Inteligéncia
Artificial, que apoia grandes empresas na capacitagao e treino das suas equipas
comerciais através de coaching em tempo real e simulagdes interativas. Em 2025, a Bright
Pixel co-liderou, juntamente com a Sienna Ventures, uma ronda série B de $22m com a
participacdo da StageOne Ventures, Cardumen, Signals VC e Zoom Communications Inc.

TECNOLOGIAS EMERGENTES E OUTROS

A Didimo é um dos principais criadores de avatares de alta fidelidade com tecnologia 3D.
A Didimo permite que qualquer pessoa de forma facil e rapida crie réplicas digitais
realistas que empresas e individuos podem usar para interagir, oferecer ou desfrutar de
servigos online. Em 2020, a Didimo anunciou uma ronda de financiamento de €1m
liderada pela Armilar Venture Partners juntamente com a Bright Pixel e a PME
Investimentos em cooperagdo com o 200M Co-Investment Fund. Em agosto de 2022, a
Didimo levantou uma ronda de financiamento Série A de $7,1m liderada pela Armilar
Venture Partners, com a participagdo da Bright Pixel, Portugal Ventures e Techstars.

Armilar Venture Funds sao os 3 fundos de Capital de Risco nos quais a Bright Pixel
detém unidades de participagédo adquiridas ao Novo Banco. Com esta transagéo,
concluida em dezembro de 2016, a Bright Pixel reforgou o seu portefélio com
participacdes relevantes em empresas de base tecnoldgica como a Outsystems e a
Feedzai, que tém vindo a apresentar de forma consistente um nivel de crescimento
significativo e sustentavel.
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2.3 NOS Telecomunicagdes 2025 Receitas Operacionais EBITDA (€m, %)
(€m)

1.795 1.823 814
. 780

A NOS divulgou ao mercado os seus resultados do 4T25 e do exercicio de 2025 no
passado dia 3 de margo.

Apesar de operar num contexto concorrencial particularmente exigente no segmento de
Telecomunicagdes, a NOS tem vindo a apresentar, de forma consistente, resultados
operacionais solidos trimestre apos trimestre. Este desempenho, aliado a diversificagdo
das suas fontes de receita — nomeadamente para o segmento de IT, na sequéncia da
aquisicdo da Claranet Portugal no inicio de 2025 — e a implementagao de ganhos de
eficiéncia relevantes no ambito do seu programa de transformagéo em curso, tem

+4,3%

+1,6% 43,5%

sustentado resultados financeiros robustos e sustentaveis. 2024R 2025 2024R 2025
Em 2025, o volume de negdcios aumentou 1,6% para €1,8 mil milhdes, enquanto o Nota: Os valores de 2024 foram expressos com o objetivo de assegurar a comparabilidade com os dados do
EBITDA cresceu 4.3% para €814m. traduzindo-se numa melhoria da margem de 1.2 p.p exercicio de 2025, refletindo os efeitos da aquisicdo da Claranet Portugal, a partir de abril de 2025.

para 44,6%. O resultado liquido diminuiu €26m para €246m, refletindo um menor volume
de efeitos extraordinarios positivos reconhecidos face a 2024, que nesse ano ascenderam
a mais de €80m. Excluindo estes impactos nao recorrentes, o resultado liquido aumentou
€28m em termos homologos.

Nas contas consolidadas da Sonaecom, o contributo da NOS pelo método da equivaléncia
patrimonial ascendeu a €91,9m em 2025 (€28,6m no 4T).

Mais informag&o encontra-se disponivel no website da sociedade site.
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2.4 Media 2025

O Publico é uma organizagao de referéncia no panorama da comunicagao social em
lingua portuguesa, prosseguindo uma estratégia digital-first que combina elevados
padrdes editoriais com uma presenga digital forte e inovadora. A publicagdo continua a
reforcar a sua posicéo de lideranga no mercado portugués de jornais diarios, em particular
no segmento de assinaturas digitais, tendo sido recentemente distinguida com o European
Newspaper Award, ao ser eleita European Newspaper of the Year.

Em 2025, o crescimento das receitas de assinaturas foi compensado pela redugéo das
receitas de publicidade, resultando num nivel de receitas ligeiramente inferior ao de 2024.
Ainda assim, a rentabilidade melhorou em termos homologos, refletindo a continua
disciplina de custos e o aumento do peso das receitas recorrentes de subscrigao.

2.5 Gestio do Risco

A Gestéo de Risco é uma das componentes da cultura da Sonaecom e um pilar do
Governo da Sociedade. A atividade da Sonaecom esta exposta a uma variedade de
riscos, nomeadamente:

Riscos econémicos

A Sonaecom esta exposta ao ambiente econdmico portugués embora, devido ao ritmo
crescente de internacionalizagdo das empresas da area Tecnologia (Bright Pixel), essa
exposicao seja cada vez mais mitigada.
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No dmbito dos riscos econdmicos, podemos destacar a necessidade de Inovagao
Tecnoldgica constante, o risco de Concorréncia, o Risco de especializagdo no &mbito da
Gestao de Portfélio, o Risco de Interrupcdo de Negocio e Perdas catastréficas, o Risco de
Segurancga da Informagéo e o Risco de Retengéo de talento.

Uma descrigdo mais pormenorizada destes riscos e dos instrumentos utilizados para a sua
cobertura esta incluida no Relatério de Governo das Sociedades.

Riscos Financeiros

A atividade do grupo esta exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais como o risco
de mercado, risco de taxa de juro, risco cambiais, risco de liquidez e o risco de crédito,
que derivam da incerteza caracteristica dos mercados financeiros, a qual se reflete na
capacidade de projecao de fluxos de caixa e rendibilidades.

A politica de gestao dos riscos financeiros da empresa, subjacente a uma perspetiva de
continuidade das operagdes no longo prazo, procura minimizar eventuais efeitos adversos
decorrentes dessas incertezas, recorrendo, sempre que possivel e aconselhavel, a
instrumentos derivados de cobertura.
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3.1 O mercado em 2025

A Sonaecom esta cotada na bolsa de valores portuguesa - Euronext Lisbon — desde junho
de 2000, com o simbolo SNC. Na tabela seguinte sdo apresentadas as principais
estatisticas relativas ao desempenho das agdes da Sonaecom em 2025.

Acoes da Sonaecom no mercado de valores em 2025

Mercado de Capitais Euronext Lisbon

Simbolo SNC
ISIN PTSNCOAMO0006
Codigo Bloomberg SNC PL Equity
Cadigo Reuters SNC.LS
Numero de agdes cotadas 311.340.037
Capital Social 230.391.627
Prego por agéo no ultimo dia de dezembro (em euros) 2,800
Prego por agéo - maximo (em euros) 3,260
Prego por agéo - minimo (em euros) 2,160
Volume de transagbes médio diario em 2024 (em n° agdes) 4.551
Volume de transa¢des médio diario em 2023 (em n° agdes) 3.169

Capitalizagdo bolsista no ultimo dia de dezembro (em euros) 871.752.104

Performance do Mercado

150.0%
140.0%
130.0%
120.0%
110.0%
100.0%
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70.0%

SONAECOM
PSI20

60.0%
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dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25
Grafico 1 — Performance da Sonaecom vs PSI-20 e DJ Euro Stoxx Telecoms em 2025.
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No final de 2025, as agbes da Sonaecom alcangaram o valor de 2,800 euros por agéo,
23,9% acima da cotagdo de fecho de 2,260 euros por agdo, em 31 de dezembro de 2024.
A cotagdo atingiu um maximo de 3,260 euros por acéo, a 10 de setembro de 2025, e um
minimo de 2,160 euros por agao, nos dias 15 e 17 de janeiro de 2025.

No que respeita ao mercado portugués, o PSI-20 terminou o ano de 2025 com 8.263,65
pontos, o que reflete uma variagédo positiva de 29,26% face ao final de 2024. O indice
europeu do mercado de telecomunicagbes, DJ Euro Stoxx Telecommunications, terminou o
ano de 2025 com 256,08 representando um acréscimo de 12,0% face a 2024.

No final de 2025, a capitalizagéo bolsista da Sonaecom situava-se em cerca de 872 milhdes
de euros. O volume médio de transagdes diarias atingiu 4.551 agdes, o que corresponde a
um aumento de 43,6% face a 2024 (mais 1.382 acdes).

3.2 Evolucao do prego da agao em 2025

Desempenho das agées da Sonaecom

A cotagao dos titulos da Sonaecom aumentou 23,9% entre 2025 e 2024.

Consideramos provavel que as agdes da Sonaecom tenham sido influenciadas, ao longo do
ano, pelos eventos que de seguida se listam:

a. 10 de margo de 2025 Publicagdo dos resultados consolidados da Sonaecom
respeitantes ao exercicio de 2024;

b. 8 de maio de 2025: Informagdes sobre as decisdes aprovadas na Assembleia Geral
de acionistas, decorrida no mesmo dia;

c. 8 de maio de 2025: Informagao sobre o pagamento de dividendos do exercicio de
2024;

d. 14 de maio de 2025: Publicagdo dos resultados consolidados da Sonaecom
respeitantes ao primeiro trimestre de 2025;

e. 25 de julho de 2025: Publicagdo dos resultados consolidados da Sonaecom
respeitantes ao primeiro semestre de 2025;

f. 15 de setembro de 2025: Informacgéo sobre plano de igualdade de género;
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g. 4 de novembro 2025: Publicacdo dos resultados consolidados da Sonaecom
respeitantes aos primeiros nove meses de 2025.

3.3. Estrutura acionista e agcoes proprias

De acordo com o Cddigo de Valores Mobiliarios, a Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios devera ser notificada de participagbes equivalentes ou superiores aos limiares
de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33,33%, 50%, 66,67% e 90% da totalidade do capital social,
devendo o mercado de capitais ser também informado das mesmas. Esta informacgao
também é exigivel para participagbes que se tornem inferiores as percentagens referidas.

Estrutura acionista simplificada da Sonaecom

Acionista Numero de agées detidas % Participagao a 31 dez. 2025
Sonae - SGPS, S.A. 276.585.527 88,84%
Agdes Proprias 5.571.014 1,79%
Outros 29.183.496 9,37%

A Sonae — SGPS, S.A. (Sonae) é o maior acionista da Sonaecom, detendo uma participagédo
(direta e indireta) de 88,84% na Sonaecom, equivalente a 90,46% dos seus direitos de voto.
A Sonae é um grupo multinacional portugués, lider de mercado no setor alimentar e em
formatos de retalho especializado, com duas parcerias core: centros comerciais e
telecomunicacdes. Em 31 de dezembro de 2025, o free float (% de agbes ndo detidas ou
controladas pelos acionistas com participagdes qualificadas e excluindo as agdes proprias)
situou-se em aproximadamente 9,37%.

Relatério e Contas 2025
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4.1. Indicadores Operacionais

Os Resultados individuais da Sonaecom SGPS para os exercicios findos a 31 de dezembro
de 2025 e 2024, podem ser resumidos como se segue:

Milhdes de euros 2024 2025 Diferenga %
Custos Operacionais (") 1,8 1,6 0,1) (7%
EBITDA (1,7) 0,1 1,8 104%
EBIT (1,7) 0,0 1,7 103%
Dividendos Recebidos 67,4 77,0 9,6 14%
Atividade Financeira Liquida 57 4,5 (1,2) (20)%
Outros Resultados Financeiros (47,4) 11,5 58,9 124%
EBT 24,0 93,1 69,1 288%
Resultado Liquido 23,6 92,5 68,9 292%

(1) Exclui Amortizagdes, Depreciagdes e Provisdes

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o numero médio de
trabalhadores ao servigo da Empresa incluia 3 diretores remunerados.

Custos Operacionais

O montante de custos operacionais (excluindo depreciagdes, amortizagdes e provisdes)
ascendeu a 1,6 milhdes de euros, representando um decréscimo de 7% face ao montante
registado em 2024.

EBITDA

O EBITDA foi positivo de 0,1 milhdes de euros, que compara com um valor negativo de
1,7 milhdes de euros em 2024, devido ao reconhecimento de um proveito operacional no
montante de 1,7 milhdes de euros maioritariamente relacionado com a concluséo
favoravel de um dos processos fiscais da Sonaecom pago no ambito do Regime Especial
de Regularizagdes de Dividas ao Fisco e Seguranga Social (RERD - (Dec. Lei 248-A de
2002 e Decreto-Lei n.° 151- A/2013).
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Dividendos

Em 2025, a Sonaecom SGPS reconheceu a distribuigdo de dividendos da NOS SGPS,
S.A., no montante de 77,0 milhdes de euros, representando um acréscimo de 14% face ao
montante de 2024.

Atividade Financeira Liquida
A atividade financeira liquida (juros recebidos menos juros pagos) foi positiva de 4,5
milhées de euros, que compara com 5,7 milhdes de euros de 2024.

Outros Resultados Financeiros

Em 2025, os outros resultados financeiros foram positivos de 11,5 milhdes de euros
devido essencialmente a reversao de imparidade no investimento financeiro na NOS, o
qual foi parcialmente anulada pelo registo de imparidades de investimentos financeiros no
Publico. Em 2024, o valor negativo de 47,4 milhées de euros deveu-se essencialmente ao
registo de imparidades de investimentos financeiros, nomeadamente na NOS e no
Publico.

Resultado Liquido

O resultado liquido do exercicio foi positivo de 92,5 milhdes de euros, significativamente
acima do valor registado no ano anterior devido maioritariamente a evolugéo positiva da
rubrica de Outros resultados Financeiros e ao maior montante de dividendos da NOS,
SGPS, S.A..

No resultado do exercicio encontra-se ja refletido o montante de 22.189 euros destinado a
uma parte da remuneragéao variavel de curto prazo dos administradores executivos, na
modalidade de distribuicdo de lucros do exercicio, nos termos do n.° 2 do art.® 33.° dos
Estatutos e sob proposta da Comissao de Vencimentos, a quem compete a concretizagao
da politica de remuneragéo aprovada na Assembleia Geral de 8 de maio de 2025.
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4.2. Indicadores Financeiros

A tabela seguinte sumariza os movimentos de liquidez mais significativos que ocorreram
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

Alteragoes na liquidez da Sonaecom SGPS Milhdes de euros

Liquidez a 31 de Dezembro de 2024 1371
Caixa e Depdsitos Bancarios 1,0
Aplicacdes de tesouraria 136,1

Bancaria 136
Subsidiarias -

Variagao da Divida Bruta Nominal -
Divida Externa -
Aplicacdes de tesouraria de subsidiarias -

Suprimentos e Prestagdes acessorias concedidas (41,8)
Dividendos pagos (8,6)
Free Cash Flow 91,4
Juros pagos (0,0)

Juros recebidos 55
Dividendos e distribuicdo de outras reservas 77,0
Investimentos (4,0)

Free cash flow operacional e outros 12,9
Liquidez em 31 de dezembro de 2025 178,2
Caixa e Dep0dsitos Bancarios 28,2
Aplicagdes de Tesouraria 150,0
Bancaria 150,0
Subsidiarias -
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Durante o exercicio de 2025, a liquidez da Sonaecom SGPS aumentou 41,1 milhdes de
euros para os 178,2 milhées de euros devido aos seguintes movimentos:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

Aumento das prestac¢des acessorias aplicadas nas subsidiarias em 41,8 milhdes
de euros;

Recebimento de 77,0 milhdes de euros de dividendos liquidos da NOS;
Pagamento de dividendos de 8,6 milhdes de euros;

Cobertura de prejuizos no Publico no montante de 4,0 milhdes de euros;
Recebimento de juros no montante de 5,5 milhées de euros; e

FCF positivo em 12,9 milhdes de euros.
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5. Eventos Subsequentes

Ap6s 31 de dezembro de 2025 e até esta data, ndo ocorreram eventos significativos que
necessitem de ser divulgados.
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6. Proposta de aplicacao de resultados

O Conselho de Administragédo propde que o resultado liquido relativo as contas individuais,
no montante de 92.483.503,08 euros seja aplicado como segue:

i) Reserva Legal, no montante de 4.624.175,15 euros;

i) Distribuicao pelos acionistas, no montante de 25.841.223,07 euros; e

iii) “Outras Reservas”, no montante de 62.018.104,86 euros.
Considerando que néo é possivel determinar com exatiddo o niumero de agbes proprias que
estara em carteira a data do pagamento das propostas acima referidas sem limitar a
capacidade de intervengéo da sociedade, esclarece-se que:

a) A cada agao emitida correspondera um dividendo iliquido de 0,083 euros;

b) O montante correspondente as agdes que, no dia do pagamento do montante acima

referido, pertencerem a propria sociedade (calculado com base no mencionado

montante unitario de 0,083 euros iliquidos por agdo emitida), ndo sera distribuido
pelos acionistas, ficando registado em Outras Reservas.

Relatério e Contas 2025
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GLOSSARIO

EBITDA

EBITDA de portefélio
EBIT
EBT

Resultado Indireto

CAPEX

CAPEX Operacional

Free Cash Flow (FCF)
Divida Bruta

Divida liquida

EBITDA de portefdlio + resultados pelo método de
equivaléncia patrimonial + itens ndo recorrentes (quando
aplicavel)

Resultados Operacionais excluindo Amortizagbes e
Depreciagbes

EBT direto deduzido de resultado financeiro ou EBITDA
deduzido de Depreciagbes e Amortizagbes

Resultado direto antes de interesses sem controlo e
impostos

Variagdes de Justo Valor dos investimentos minoritarios
registados ao justo Valor através de resultados e
resultado da aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial aos fundos AVP, ambos liquidos dos
respetivos impostos. Inclui ainda impactos de alteragbes
de valorizagao da ZAP.

Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis
e investimentos em aquisi¢cdes

CAPEX excluindo Investimentos Financeiros

EBITDA — CAPEX - variagdo do fundo de maneio —
resultados financeiros — impostos

Obrigagbes + empréstimos bancarios + outros
empréstimos + suprimentos + locagdes financeiras

Obrigagdes + empréstimos bancarios + outros
empréstimos + suprimentos + locagbes financeiras —
caixa, depdsitos bancarios, investimentos correntes, e
outras aplica¢des de longo prazo

Relatério e Contas 2025
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Declaragcao do Conselho de Administragao

Nos termos do Art° 29-G n°, 1, al.c) do Cédigo de Valores Mobiliarios.

Os signatarios individualmente declaram que, tanto quanto e do seu conhecimento, o
Relatério de Gestéao, as Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais e demais
documentos de prestagédo de contas exigidos por lei ou regulamento foram elaborados em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, do ativo
e do passivo, da situagéo financeira e do resultado consolidado e individual do emitente e
que o Relatério de Gestédo expde fielmente a evolugao dos negdcios, do desempenho e da
posicao do emitente e das empresas incluidas no perimetro da consolidagéo e contém
uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

O Conselho de Administragéo

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores
Eduardo Humberto dos Santos Piedade

Cristina Maria de Araujo Freitas Novais

Relatério e Contas 2025
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Artigo 447 e Participagoes Qualificadas

- Artigo 447°

Conselho de Administragao

Aquisigoes

Alienagoes

Relatério e Contas 2025

Posigdo em
31.12.2025

Saldo em
31 dezembro 2025

Quantidade

Cotacao em
Euros

Quantidade

Cotacao em
Euros

Quantidade

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Enxomil - Consultoria e Gestao, S.A. (10 (@)
Enxomil - Sociedade Imobiliaria, S.A. (1@
Sonae SGPS, S.A. - Agdes ©

Aquisicdo

Alienagéo

01.04.2025
03.09.2025

138.246

1,062

700.000

1,270

Dominante
Dominante

641.945

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Efanor Investimentos, SGPS, S.E. ("

Linhacom, SGPS, S.A. “ @

Sonae SGPS, S.A. - Agbes ©
Aquisicao

Sonae - SGPS, S.A. - Obrigagoes ©

12.12.2025

189.314

1,614

Minoritario
Dominante

1.207.214

572

Joao Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores
Sonae SGPS, S.A. - Agdes ©
Aquisicdo

01.04.2025

195.722

1,062

481.653

Eduardo Humberto dos Santos Piedade
Sonae SGPS, S.A. - Agoes ©

Aquisicao

Alienagéo

01.04.2025
03.04.2025

147.123

1,062

140.000

1,061

*28.516

Cristina Maria de Araujo Freitas Novais
Sonae SGPS, S.A. - Agdes ©

Alienagéo

Aquisicao

Alienagéo

27.03.2025
01.04.2025
07.04.2025

41.948

1,062

13.168

54.151

1,024

1,062

*41.948

a) Inclui acgdes detidas indiretamente.
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Dirigentes

Quantidade

Aquisigoes

Cotacao em
Euros

Quantidade

Alienagoes

Cotacdao em
Euros
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Posigdao em
31.12.2025

Saldo em
31 dezembro 2025

Quantidade

(1) Efanor Investimentos, SGPS, S.E.
Sonae - SGPS, S.A.©®
Pareuro, BV®

Dominante

200.100.000

(2) Pareuro, BV
Sonae - SGPS, S.A.©®

849.533.095

(3) Migracom, SGPS, S.A.

Imparfin - Investimentos e Participagdes Financeiras,S.A.®
Sonae - SGPS, S.A.®

Sonae - SGPS, SA - Obrigagées ©

Minoritaria

4.786.242
1.908

(4) Linhacom,SGPS, S.A.
Imparfin - Investimentos e Participagdes Financeiras,S.A.(5)
Sonae - SGPS, S.A.©®
Alienagdo 12.12.2025

189.314

1,614

Minoritaria

(5) Imparfin- Investimentos e Participacdes Financeiras, S.A.
Sonae - SGPS, S.A.©®
Sonae - SGPS, SA - Obrigagdes ©

5.398.465
1.986

(6) Sonae - SGPS, S.A.
Sonaecom, SGPS, S.A. ©
Sonae Investments BV ()
Sontel BV ®

Dominante
Dominante
Dominante

(7) Sonae Investments BV
Sontel BV ®

Dominante

(8) Sontel BV
Sonaecom, SGPS, S.A. ©

Dominante

(9) Sonaecom, SGPS, S.A.

5.571.014

(10) Enxomil - Consultoria e Gestao, S.A.
Sonae - SGPS, S.A.®

2.021.855

(11) Enxomil - Sociedade Imobiliaria, SA
Sonae - SGPS, S.A.©®

662.987
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Participagdes Qualificadas

% Participagao no

% Capital social e
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% Direitos de voto passiveis de

e e Gl e capital direitos de voto* exercicio**
Efanor Investimentos, SGPS, S.E.( 276.585.527 88,84% 88,84% 90,46%
Através da Sontel BV (sociedade dominada pela Sonae SGPS, S.A.) 194.063.119 62,33% 62,33% 63,47%
Através da Sonae- SGPS, S.A. (sociedade dominada pela Efanor SGPS,S.E.) 82.522.408 26,51% 26,51% 26,99%

(1) Sonaecom SGPS, S.A. é uma entidade indiretamente controlada pela Efanor Investimentos SGPS, S.E. ('Efanor'), porquanto esta sociedade controla indiretamente a Sonae SGPS, S. A. e a Sontel BV. A Efanor deixou, com efeitos a 29

de novembro 2017, de ter um acionista de controlo nos termos e para os efeitos dos artigos 20° e 21° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.
* Direitos de voto calculados com base na totalidade do capital social com direitos de voto nos termos da alinea b) do n°3 do artigo 16° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

** Direitos de voto calculados com base na totalidade do capital social com direitos de voto cujo exercicio néo esta suspenso.
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PARTE | - ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGCAO E
GOVERNO DA SOCIEDADE

A. Estrutura Acionista
| - Estrutura do Capital Social

1.  Estrutura de capital

O capital social da Sonaecom — SGPS, S.A. (doravante “Sonaecom” ou “Sociedade”) é de
230.391.627,38 euros, integralmente subscrito e realizado, dividido em 311.340.037 agdes
ordinarias, nominativas, cada uma com o valor nominal de 0,74 euros.

A totalidade das agbes representativas do capital social esta admitida a negociagéo no
mercado regulamentado Euronext Lisbon.

2. Restrigdes a transmissibilidade e titularidade das acdes
As agdes da Sonaecom ndo tém nenhuma restricdo quanto a sua transmissibilidade ou
titularidade.

3. Acoes Proprias
A 31 de dezembro de 2025, a Sonaecom detinha 5.571.014 ag¢des proprias,
representativas de 1,789% do seu capital.

4. Impacto da alteragao de controlo acionista da Sonaecom em acordos
significativos

Nao existem acordos celebrados pela Sonaecom que contenham clausulas cujo objetivo

seja a constituicdo de medidas defensivas relativamente a alteragdo do seu controlo

acionista, ou cuja vigéncia cesse em caso de mudanca de controlo da Sociedade na

sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢ao.

A maioria do capital social da Sonaecom € imputada a um unico acionista.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogacao de medidas
defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitagdo do nimero de votos
suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um uUnico acionista de forma individual
ou em concertagdo com outros acionistas

N&o foram adotadas quaisquer medidas defensivas.

6. Acordos parassociais
Desconhece-se a existéncia de quaisquer acordos parassociais tendo por objeto a
Sonaecom.

Relatério e Contas 2025

Il - Participagdes Sociais e Obrigag6es detidas
7. Participagoes Qualificadas

De acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, por referéncia ao art.° 16.° e ao
art.° 29.°-H, ambos do Cadigo dos Valores Mobiliario (“CVM”), descrevem-se no quadro
abaixo as participagdes qualificadas superiores a 5% do capital social da Sonaecom, com
indicagdo do numero de agbes detidas e a percentagem de direitos de voto
correspondentes, calculados nos termos do artigo 20.° do CVM, a 31 de dezembro de
2025:

% Capital
Numero de % Participacao social e

% Direitos de
voto passiveis
de exercicio**

Acionista agoes no capital direitos de

voto*

Efanor Investimentos, SGPS, S.E.(" 276.585.527 88,84% 88,84% 90,46%
Através da Sontel BV (sociedade o o, o
dominada pela Sonae SGPS, SA.) 194.063.119 62,33% 62,33% 63,47%

Através da Sonae- SGPS, S.A. 82.522.408 26,51% 26,51% 26,99%

(sociedade dominada pela Efanor

(1) Sonaecom SGPS, S.A. é uma entidade indiretamente controlada pela Efanor Investimentos SGPS, S.E.
('Efanor'), porquanto esta sociedade controla indiretamente a Sonae SGPS, S. A. e a Sontel BV. A Efanor deixou,
com efeitos a 29 de novembro 2017, de ter um acionista de controlo nos termos e para os efeitos dos artigos 20° e
* Direitos de voto calculados com base na totalidade do capital social com direitos de voto nos termos da alinea b)
do n°3 do artigo 16° do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

** Direitos de voto calculados com base na totalidade do capital social com direitos de voto cujo exercicio ndo esta

Esta matéria encontra-se igualmente tratada no Relatdrio de Gestao.

A informacdo atualizada sobre participagdes qualificadas esta acessivel em
https://sonaecom.pt/investidores/informacao-sobre-accao/estrutura-acionistal/.

8. Numero de agdes e obrigagoes detidas pelos membros dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizagcdo, apresentada nos termos do n.° 5 do Art.° 447 do
Cédigo das Sociedades Comerciais

A informacgdo pode ser consultada no Anexo ao Relatério de Gestao.

9. Competéncia do Conselho de Administragdao em sede de aumentos de capital
O Conselho de Administragdo nao tem competéncia para deliberar sobre esta matéria,
sendo uma competéncia exclusiva da Assembleia Geral de Acionistas.
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10. Relagbées de natureza comercial entre os titulares de participagoes qualificadas
e a Sociedade

N&o existem relagdes significativas de natureza comercial entre os (as) titulares de
participagdes qualificadas e a Sociedade.

B. Orgéos Sociais e Comissdes

| - Assembleia Geral

As Assembleias Gerais de Acionistas sdo conduzidas pela Mesa da Assembleia Geral,
cujos membros s&o eleitos pelos Acionistas para um mandato de quatro anos, coincidente
com o mandato dos demais 6rgéos sociais.

a) Composicao da Mesa da Assembleia Geral de Acionistas

11. lIdentificacdo e cargos dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo
mandato

Os membros que integraram a Mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano de referéncia,
foram os seguintes:

Manuel Eugénio Pimentel Cavaleiro Brandao Presidente
Maria da Conceigéo Henriques Fernandes Cabagos Secretaria

A Mesa da Assembleia Geral sdo disponibilizados todos os recursos necessarios para o
desempenho das suas fungdes, nomeadamente através da Secretaria da Sociedade.

b) Exercicio do direito de Voto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto

Os estatutos da Sociedade ndo preveem qualquer restricdo em matéria de direito de voto.
O capital social da Sociedade ¢é integralmente representado por uma Unica categoria de
acgdes, correspondendo a cada agdo um voto.

Nos termos previstos na lei e nos estatutos da Sociedade, tem direito a participar, discutir
e votar em Assembleia Geral o acionista que, na data de registo, correspondente as 0
horas (GMT) do quinto dia de negociagéo anterior ao da realizacdo da Assembleia, for
titular de agdes que Ihe confiram, pelo menos, um voto e que cumpra as formalidades
legais aplicaveis, descritas na correspondente convocatoria.
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O direito de voto por representacado e o modo como este pode ser exercido constam
igualmente da convocatoria de cada Assembleia Geral, em observancia da lei e dos
Estatutos.

Sem prejuizo da obrigatoriedade da prova da qualidade de acionista, os acionistas
poderdo votar por correspondéncia em todas as matérias sujeitas a apreciacao da
Assembleia Geral.

Na convocatoria de cada Assembleia Geral, a Sociedade disponibiliza informagao
adequada sobre a forma de exercicio do voto por correspondéncia.

A Sociedade dispde, ainda, de um sistema de voto eletrénico (na modalidade de voto por
via eletrénica) que permite aos seus acionistas, sem limitagdes, exercer o direito de voto.
A forma de exercicio do voto eletrénico é indicada aos acionistas na convocatéria da
Assembleia Geral, sendo disponibilizado um formulario destinado a solicitagdo dos
elementos técnicos necessarios para o seu exercicio.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um
unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relagdes do n.° 1 do Artigo 20 do CVM

Nao existe qualquer limitagdo estatutaria ao exercicio do direito de voto.

14. Deliberagdes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas
com maioria qualificada

De acordo com o estabelecido nos Estatutos da Sociedade, as deliberagdes da
Assembleia Geral deverdo ser tomadas por maioria simples, exceto se a lei exigir
diversamente.

Nos termos estatutarios, a Assembleia Geral sé pode deliberar em primeira convocagéo se
estiverem presentes ou representados(as) acionistas que detenham mais de cinquenta por
cento (50%) do capital social.

Em segunda convocagéo, a Assembleia Geral pode deliberar independentemente do
numero de acionistas presentes e do capital social representado.

O quérum deliberativo da Assembleia Geral esta em conformidade com o disposto no
Cddigo das Sociedades Comerciais.
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Il — Administragao
a) Composicao

15. Identificacdo do modelo de governo adotado

A Sociedade adota um modelo de governo monista, cuja estrutura de administracéo é
atribuida ao Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administragédo & o 6rgao responsavel por gerir os negocios da Sociedade,
praticar todos os atos de administragao relativos ao objeto social, monitorizar os riscos,
desenvolver os objetivos e determinar a respetiva orientagédo estratégica.

A estrutura de fiscalizag&o inclui um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administracéo considera que o modelo de governo adotado se mostra
adequado ao exercicio das competéncias de cada um dos 6rgéos sociais, assegurando,
de forma equilibrada, quer a sua independéncia, quer o interface entre eles.

16. Regras Estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacao e substituicio dos membros do Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administragdo séo eleitos, de acordo com a lei e com os
estatutos, nos termos constantes de proposta aprovada em Assembleia Geral de
Acionistas.

Os estatutos preveem que, se contra a proposta que fizer vencimento na elei¢gdo dos(as)
administradores(as), votarem acionistas representativos de pelo menos 10% do capital
social, proceder-se-a a eleigdo de um(a) administrador(a) por votagédo entre os acionistas
da referida minoria, na mesma assembleia, e o(a) administrador(a) assim eleito(a)
substituira automaticamente a pessoa menos votada da lista vencedora ou, em caso de
igualdade de votos, aquela que figurar em ultimo lugar na mesma lista. O mesmo acionista
n&o pode propor mais do que um(a) candidato(a).

No caso de serem apresentados(as) candidatos(as) por mais do que um grupo de
acionistas, a votacéo incide sobre o conjunto dessas candidaturas. Estas regras n&o se
aplicam, no entanto, a eleigdo de um(a) administrador(a) suplente.

Encontra-se, ainda, estabelecido estatutariamente que, em caso de morte, renuncia ou
impedimento, temporario ou definitivo, de qualquer administrador(a) (que néo o(a)
administrador(a) eleito ao abrigo da regra das minorias), o Conselho de Administragéo
providenciara a sua substituicdo por via de cooptacgao, ficando esta sujeita a ratificagéo
pelos acionistas na Assembleia Geral seguinte.

Todavia, a falta definitiva, por qualquer motivo, de Administrador(a) eleito(a) ao abrigo das
regras especiais acima descritas determina a obrigagcao de uma nova eleicéo pela
Assembleia Geral.

Compete ao Conselho de Administragdo designar o seu Presidente.
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A Sociedade, reconhecendo a diversidade na selecao e composigdo dos seus 6rgaos de
administragdo e fiscalizagdo como um dos pilares de um sistema de boa governacéo,
adotou uma Politica de Diversidade nos Orgaos de Administraggo e Fiscalizagao.

Com a adogéo de tal politica, a Sociedade procura uma significativa e diferenciada
representatividade de géneros, origens, habilitagdes e experiéncias profissionais, como
forma de assegurar uma composicdo adequada dos interesses de todos os seus
stakeholders e permitir um maior equilibrio na sua composic¢ao, tendo em conta, ndo
apenas a natureza e a complexidade das atividades levadas a cabo pela Sociedade, mas
também o contexto em que atua.

Nesse sentido, a Sociedade compromete-se a desenvolver todos os esforgos para que, na
selegdo dos membros dos referidos 6rgaos sociais, sejam imperativamente observados
critérios que assegurem que os mesmos reinem a maior amplitude e diversidade de
conhecimentos, competéncias, experiéncias e valores possivel.

Tais critérios privilegiam essencialmente: i) a diversidade de género; ii) a qualificagéo
profissional, a par da necessaria renovagao da composicéo dos 6rgaos sociais de modo a
garantir uma compatibilizagdo entre a senioridade e a diversificagdo de percursos
profissionais, visando evitar uma légica monolitica de pensamento de grupo; iii) a
pluralidade de conhecimentos e iv) a recusa da idade como um obstaculo, ndo havendo
uma visao restritiva quanto aos limites etarios para o exercicio de fungdes sociais, tudo
nos termos seguintes:

a) Género: a diversidade de género visa promover a existéncia de perspetivas e
estilos diferentes, trazendo inovacéo e criatividade ao 6rgao respetivo;

b) Experiéncia profissional: a coexisténcia de percursos profissionais e de
background diversificado aporta know-how apropriado as atividades da
Sociedade e a estratégia definida, designadamente nas seguintes areas:
financeira, contabilidade, juridica, governo societario, mercado de valores
mobiliarios/derivados, retalho, industria, relagdes com investidores, banca,
estratégia, responsabilidade social corporativa, gestao de riscos, auditoria,
aprovisionamento e gestéo de ativos, marketing, ambiente e sustentabilidade;

c) Habilitagdes: a diversidade de qualificagbes profissionais permite colocar ao
dispor da Sociedade as competéncias necessarias ao desenvolvimento das suas
atividades e da estratégia definida, tendo em conta a respetiva complexidade. A
inclusédo de diferentes areas, como engenharia, economia, gestao, direito e
outras areas, promove a diversidade de conhecimentos técnicos, o que permitira
uma melhor compreensao das questdes, riscos e oportunidades inerentes a
atividade da Sociedade; e

d) Idade: a Sociedade ndo tem uma visao restritiva dos limites de idade para o
exercicio de fungbes de administragao ou de fiscalizagao, pois acredita que a
diversidade etaria permitira combinar a experiéncia de membros mais seniores
com a perspetiva de membros mais novos, do que podera resultar um processo
de tomada de decisdo mais inovador, agil e ponderado.
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A Sociedade assume o compromisso de implementar e monitorizar o alinhamento desta
politica com os mais avangados padrdes de governo societario e de a rever com uma
periodicidade adequada (sempre com antecedéncia razoavel face a cada assembleia geral
eletiva), tendo em conta também as regras e os principios de ndo discriminagéo,
nomeadamente por motivos de origem étnica, raca, deficiéncia ou orientagao sexual.

Além disso, os(as) candidatos(as) a membros dos 6rgédos de administragao e fiscalizagéo
devem apresentar experiéncia em cargos suficientemente seniores em empresas ou
organizagdes semelhantes que Ihes permitam (i) avaliar, desafiar e desenvolver os
gestores mais seniores da empresa; (ii) avaliar e desafiar a estratégia corporativa do
Grupo, incluindo as suas principais subsidiarias; (iii) avaliar e desafiar a performance
operacional e financeira da empresa; e (iv) avaliar o grau de cumprimento na organizagao
dos valores da Sociedade.

Cada candidato(a), individualmente, deve ainda contribuir para que o Conselho de
Administragdo no seu conjunto tenha conhecimento profundo e internacional dos principais
setores de atividade da Sonaecom, conhecimento dos principais mercados e geografias
em que os negocios atuam e conhecimento e competéncias nas técnicas de gestao e
tecnologias determinantes para o sucesso de empresas com dimensao nos setores de
atividade da Sociedade.

Os (As) candidatos(as) devem ainda apresentar as qualidades humanas, a clareza de
propésito, a capacidade de analise, a capacidade de sintese e a capacidade de
comunicagao necessarias a que um grande numero de assuntos diversos e complexos
possam ser discutidos em tempos necessariamente limitados com a profundidade
necessaria a tomada de decisdes atempadas e de elevada qualidade.

Quanto ao cumprimento da politica descrita, remete-se para o Anexo I, onde se
encontram disponibilizados os curricula dos membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal da Sociedade, demonstrando a diversidade dos mesmos, no que toca a
género, idade, habilitagdes literarias, experiéncia e perfil profissional.

Adicionalmente, a Sociedade aprova anualmente um Plano para a Igualdade de Género,
aplicavel aos seus colaboradores e membros dos 6rgaos sociais, cujo teor integral pode
ser consultado em
https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/plano-para-a-igualdade-de-
genero/.

No Conselho de Administracéo e no Conselho Fiscal, cuja composi¢ao se descreve nos
pontos 17 e secgao lll a) infra, a propor¢cdo de membros de cada sexo respeita as
disposi¢des do artigo 5.° da Lei 62/2017, de 1 de agosto.
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17. Composicao do Conselho de Administragao

De acordo com os estatutos da Sonaecom, o Conselho de Administragao pode ser
constituido por um nimero par ou impar de membros, entre um minimo de trés e um
maximo de doze, eleitos pelos acionistas em Assembleia Geral. O mandato do Conselho
de Administracao € de quatro anos, existindo ainda a possibilidade de reelei¢ao dos seus
membros.

Durante o ano de 2025, a composi¢do do Conselho de Administragdo foi a seguinte:

Membros Data da 12 Designagao Data Termo do

Mandato
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério 24/04/2007 31/12/2027
Maria Claudia Teixeira de Azevedo 05/04/2006 31/12/2027
Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores 12/03/2019 31/12/2027
Eduardo Humberto dos Santos Piedade 30/04/2019 31/12/2027
Cristina Maria de Araujo Freitas Novais 29/04/2020 31/12/2027

18. Distingdo dos membros do Conselho de Administragao
Todos os membros do Conselho de Administragdo da Sociedade exercem funcdes
executivas.

Membros

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores
Eduardo Humberto dos Santos Piedade
Cristina Maria de Araujo Freitas Novais

Presidente
Administradora
Administrador
Administrador
Administradora

19. Qualificagdes profissionais dos membros do Conselho de Administragao
As habilitagbes académicas, experiéncia e responsabilidades dos(as) administradores(as)
encontram-se divulgadas no Anexo Il deste relatorio.

20. Relagoes familiares, profissionais e comerciais significativas de membros do
Conselho de Administragdo com acionistas a quem seja imputavel participagao
qualificada

Maria Claudia Teixeira de Azevedo € membro executivo do Conselho de Administragdo da

Sonae, SGPS, S.A. e ¢é acionista e membro do Conselho de Administracéo da Efanor

Investimentos, SGPS, S.E., pessoa coletiva a qual é imputado (indiretamente) o dominio

do capital social da Sonaecom. E também irma de Duarte Paulo Teixeira de Azevedo,

acionista da Efanor Investimentos SGPS, S.E. e Presidente do Conselho de Administragao
da Sonae, SGPS, S.A,, sociedade a qual era imputavel, a 31 de dezembro de 2025, uma
participacao de 88,84% do capital social da Sonaecom, correspondente a 90,46% dos
direitos de voto.
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O Presidente do Conselho de Administragado da Sonaecom, Angelo Gabriel Ribeirinho dos
Santos Paupério, € membro do Conselho de Administracao da Sonae, SGPS, S.A. e da
Efanor Investimentos, SGPS, S.E., acionistas da Sonaecom nos termos descritos acima.

Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores e Eduardo Humberto dos Santos Piedade,
membros do Conselho de Administragdo da Sonaecom, sdo membros executivos do
Conselho de Administracdo da Sonae, SGPS, S.A., acionista da Sonaecom nos termos
acima descritos.

21. Reparticao de competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissoes e/ou
departamentos da Sociedade, incluindo informagao sobre delegagdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegagado da administragao
quotidiana da Sociedade

i) Reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos sociais e respetivas
comissoes:

A estrutura societaria da Sonaecom define claramente as fungdes, responsabilidades e

deveres dos seus 6rgaos.

Sonaecom, S.G.P.S., S.A.

Comissao de
Vencimentos

Mesa da Assembleia
Geral

Conselho Fiscal

Director de Governo da
Sociedade

Conselho de
Administragao

ROC

Secretario da Sociedade
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Conselho de Administragcao
O Conselho de Administragéo é responsavel pela gestdo dos negécios da Sociedade,
monitorizagao de riscos, gestdo de conflitos de interesse e desenvolvimento dos objetivos
e estratégia da organizagao.
Os estatutos da Sonaecom permitem que o Conselho de Administracdo delegue, se assim
o entender, num ou mais administradores(as) delegados(as) ou numa Comisséo
Executiva, poderes em matéria de negdcios, deveres e responsabilidades de gestéo
corrente. Da delegacéo efetuada pelo Conselho de Administragédo estao excluidas as
seguintes matérias, as quais deverdo sempre manter-se na competéncia exclusiva do
Conselho de Administragéo:

a) Escolha do Presidente do Conselho de Administragéo;

b) Cooptagédo de Administradores;

c) Pedido de convocacédo de Assembleias Gerais;

d) Aprovacgao de Relatérios e Contas anuais;

e) Prestagdo de caugbes e garantias reais ou pessoais pela Sociedade;

f)  Mudanga da sede social e aumentos do capital social;

g) Projetos de fuséo, cisbes ou transformagao da Sociedade;

h) Aprovagédo da estratégia de gestdo do portefélio anual e das respetivas politicas;

i)  Aprovacao do orgamento anual da Sociedade e do plano financeiro de negdcios
do Grupo e qualquer alteragéo a este;

j)  Definicdo da organizagéo e coordenacao da estrutura empresarial do Grupo
Sonaecom;

k) Aprovacao de todas as matérias que devam ser consideradas estratégicas em
virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais;

I) Definicdo das politicas de recursos humanos aplicaveis a quadros de topo (nivel
GF3 e superior) em areas que nao sejam da competéncia da Assembleia Geral
ou da Comissao de Vencimentos.

Os estatutos ndo permitem que o Conselho de Administragdo aprove aumentos de capital,
os quais tém de ser deliberados em Assembleia Geral de acionistas.

A verséo atualizada dos termos de referéncia do Conselho de Administragcao pode ser
consultada, em https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-

overnacao/.
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A estrutura corporativa é assessorada pelas seguintes estruturas funcionais:
Direcdo Administrativa e Financeira
Principais responsabilidades:

- Garantia do controlo dos processos internos e das transagdes, bem como da fiabilidade e
reporte atempado da informacgao financeira e fiscal;

- Registo contabilistico das transagées e elaboragado das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas das empresas;

- Gestao eficiente de tesouraria do Grupo Sonaecom;

- Negociacéo e contratagdo de produtos e servigos bancarios mais adequados as
necessidades dos negdcios do Grupo;

- Gestao eficiente e eficaz de todos os processos administrativos dos negécios do Grupo
Sonaecom;

- Gestao do risco financeiro e apoio na execugao de transagdes em mercados monetarios,
de taxa de juro ou cambiais;

- Gestao dos processos administrativos de Contas a Pagar, Contas a Receber, Caixa e
Bancos, Stocks e Ativos Tangiveis e Intangiveis;

- Garantia do rigor e fiabilidade da informacéo financeira, suportada nos mais eficientes
sistemas de informacao;

- Otimizagao da eficiéncia fiscal do Grupo Sonaecom, assegurando a monitorizagdo dos
procedimentos fiscais de todos os negdcios da Sonaecom, bem como o cumprimento das
obrigagdes fiscais;

- Gestéo do dossier de precgos de transferéncia da Sonaecom;

- Apoio na tomada de decisdes e implementagéo de processos nas diversas areas do
Grupo Sonaecom;

- Colaboragao na definicdo da estratégia e dos objetivos fiscais, nomeadamente no apoio
a internacionalizacao dos negécios;

- Monitorizacgéo de todos os processos de litigancia abertos com a administragéo fiscal;

- Participagédo em projetos especiais no Grupo Sonaecom, como fusdes e aquisigbes e
restruturagdes societarias.

Diregado de Planeamento e Controlo de Gestao

Principais responsabilidades:

- Apoiar o desenvolvimento da estratégia corporativa e/ou dos negécios;

- Fomentar, liderar e implementar o ciclo de planeamento estratégico anual;

- Liderar e monitorizar o processo anual de orgamento da Sonaecom, bem como efetuar o
reporte relativo a sua execugao;
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- Desafiar os negdcios e areas corporativas quanto aos objetivos a que se propdem de
modo a constantemente melhorar e otimizar a eficiéncia dos negécios da Sonaecom, a
sua performance e resultados;

- Preparar e analisar a informagéo de gestao ao nivel dos negécios, bem como ao nivel
consolidado, mensal, trimestral e anualmente, analisando desvios face ao orgamento e
propondo agdes corretivas;

- Apoio as decisdes respeitantes a alocagéo de capital a negécios em curso e a novas
oportunidades de negdcio: analise do capital investido e retorno do capital investido;

- Desenvolver estudos técnicos e de benchmark dos negdcios existentes, de modo a
avaliar a sua performance face a concorrentes e outros players do mercado.

Direcao de Gestao de Risco
Principais responsabilidades:

A Gestao de Risco é assegurada ndo s6 ao nivel corporativo, como também ao nivel dos
negocios. Assim, cada unidade de negdcio intervém nos processos funcionais tendo como
responsabilidade implementar os controlos internos e de gestdo dos respetivos riscos
especificos. De uma forma geral, a Diregdo de Gestao de Risco cada um dos negdcios
tem como principais responsabilidades:

- Promover uma cultura de sensibilizagéo face aos riscos, bem como a mediagéo e gestéo
dos riscos de negdcio que interferem na concretizagao dos objetivos e na criagdo de valor
da organizagao;

- Colaboragéo na identificagdo dos riscos criticos e acompanhamento do seu
desenvolvimento e da implementacao de indicadores de risco e de agdes de mitigagéo;

- Promover e monitorizar a implementagéo de programas e acbes destinadas a aproximar
0s niveis de risco aos limites aceitaveis estabelecidos pela gestao.

Direcao de Auditoria Interna

Principais responsabilidades:

- Avaliar a exposigao ao risco e verificar a eficacia da gestao dos riscos e dos controlos
internos através da execugao de auditorias de processos de negécio e de sistemas de
informacao;

- Propor medidas para melhorar os controlos e monitorizar a evolugdo da exposi¢ao ao
risco associada aos principais findings das auditorias.
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Direcao Legal
Principais responsabilidades:

- Relagédo com a Euronext Lisbon, com a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios e
com os acionistas, a respeito de assuntos legais;

- Gestao legal da politica de Governo da Sociedade e monitorizagdo do cumprimento das
melhores praticas neste dominio;

- Monitorizar, controlar e garantir a legalidade das atividades dos negdcios da Sociedade;
- Elaboracao e/ou andlise de contratos que permitam maximizar a seguranca e reduzir
riscos legais e custos potenciais;

- Gestao de todos os aspetos relativos a propriedade intelectual e industrial, tais como,
marcas, nomes, patentes, logotipos, dominios ou outros, e direitos de autor;

- Execucao de todas as escrituras publicas, todos os registos e atos notariais necessarios
aos negdcios, quer sejam de indole comercial, predial ou societaria;

- Gestao dos processos contenciosos;

- Acompanhamento da evolugéo da legislagéo relevante para os negocios;

- Apoio legal nas operagdes nacionais e internacionais dos negoécios da Sociedade, bem
como na analise de novas operagdes nacionais e internacionais, e em especial, nestas
ultimas, no que concerne a envolvente legal dos paises analisados;

- Fusdes, cisdes, aquisigdes, dissolugdes, liquidagdes e outras operagdes similares.

Direcado de Recursos Humanos
Principais responsabilidades:

- Apoiar a Gestéo de topo na implementacgao e desenvolvimento das politicas de recursos
humanos;

- Definir e implementar a estratégia de recursos humanos, planeamento e gestéo de
talento a diversos niveis;

- Assegurar a presenca e o desenvolvimento das competéncias técnicas e de gestao dos
quadros da Sonaecom, quer através da implementagao de praticas de recrutamento e
selecdo adequadas, quer através do desenho e implementagéo de planos de formagéo e
desenvolvimento transversais e/ou individualizados;

- Desenvolver modelos e processos de gestdo de recursos humanos em areas tais como,
politica de remuneragéo e beneficios, gestao de carreiras, monitorizagao e
desenvolvimento de clima social, gestdo administrativa e processamento salarial,
orcamentacao de encargos com pessoal e reporte em matérias de recursos humanos,
gestao das areas de medicina, higiene e seguranga no trabalho;

- Acompanhamento de matérias do &mbito juridico-laboral;

- Representagao da empresa junto de organismos oficiais e associativos ligados a esta
area.
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Direcado de Relagdo com Investidores
Principais responsabilidades:

- Gestao da relagéo entre a Sonaecom e a comunidade financeira através da continua
preparacéo e divulgagéo de informagao relevante e atualizada sobre a empresa;

- Apoio ao Conselho de Administragdo, providenciando informagéao relevante sobre o
mercado de capitais;

- Apoio na definicdo da mensagem corporativa a ser difundida junto do mercado de
capitais.

A Sociedade participa ainda em estruturas permanentes de coordenagéo e partilha de
conhecimento, no ambito do Grupo Sonae, das quais fazem parte membros do Conselho
de Administracao, tais como:

Grupo Consultivo de Gestao de Risco
O Grupo Consultivo de Gestédo de Risco do Grupo Sonae é composto pelos membros do
Conselho de Administragéo de todos os negécios com o pelouro da fungéo (incluindo dois
dos membros do Conselho de Administragdo da Sonaecom), pelos(as) diretores(as) de
Gestéo de Risco responsaveis pela fungdo na Sociedade e, em cada um dos negdcios
pelo(a) Responsavel de Auditoria Interna. O Grupo Consultivo retne trimestralmente e tem
as seguintes responsabilidades principais:
e Rever as politicas existentes em matéria de gestéo de risco e propor novas
diretrizes na matéria;
e Rever os planos de gestao de risco para cada uma das sociedades do Grupo
Sonae (incluindo as do Grupo Sonaecom);
e Monitorizar as atividades de gestao de risco, nomeadamente através da reviséo
periddica de relatérios, propondo recomendagoes;
e Propor atividades de gestéo de risco ndo calendarizadas;
¢ Recomendar a aquisi¢éo, desenvolvimento e implementagéo de novos sistemas
e metodologias de gestéo de risco para o Grupo;
e  Promover o conhecimento especializado em matéria de gestao de risco.

Grupo Consultivo de Recursos Humanos
O Grupo Consultivo de Recursos Humanos do Grupo Sonae, no qual a Sonaecom tem
também assento, &€ composto por membros do Conselho de Administracdo dos negdcios
do grupo com o pelouro de Recursos Humanos e pelos(as) diretores(as) responsaveis
pela funcdo de RH em cada um dos negdcios. Este grupo reine com periodicidade
bimestral e tem como principais objetivos:
e Fazer recomendagdes sobre politicas diretamente relacionadas com a
implementacdo da estratégia dos negécios ao nivel das pessoas;
e  Contribuir para a disseminagao da cultura da Sonae e acompanhar as politicas
transversais ao grupo;
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e Encorajar a disseminacao e a partilha das melhores praticas em matéria de
Colaboradores(as) e Gestao de Talentos entre as empresas do Grupo;

e Adquirir sinergias através da coordenagéo e negociacao de investimentos na
area de Recursos Humanos, quando aplicavel,

e Garantir a articulagéo e coordenagéo de opinides entre os varios 6rgaos de
administracdo e supervisao da Sonae.

Grupo Consultivo de Sustentabilidade

O Grupo Consultivo de Sustentabilidade da Sonae - e no qual a Sonaecom tem também
assento - € composto pelos(as) administradores(as) e diretores(as) dos varios negdcios do
Grupo Sonae, com responsabilidade sobre temas de sustentabilidade ambiental e
responsabilidade corporativa. Este grupo consultivo reune trimestralmente, tendo como
principais objetivos:

e Construir uma visdo comum no dominio da gestéo da sustentabilidade integrada
nos diversos negocios das empresas Sonae;

e Recomendar a implementagao de diretrizes comuns ao nivel da sustentabilidade
alinhada, sempre que tal seja exequivel, com a agenda das Nac¢des Unidas e
outras referéncias internacionais;

e Promover a partilha e desafiar a criagdo de momentos de debate em matéria de
tendéncias de mercado e cenarios futuros, beneficiando do conhecimento de
especialistas externos e estudo de casos de referéncia;

e  Garantir a comunicagao das recomendagdes aos diversos 6rgaos de administragéo
da Sonae, de modo a promover o alinhamento e a sua implementagéo;

e Coordenar projetos e grupos de trabalho transversais, de modo a promover a
colaboragéo das diversas empresas da Sonae;

e Incentivar praticas de partilha e reporte entre as empresas Sonae, permitindo um
progresso mais abrangente e consistente e uma comunicagdo mais uniforme no
dominio da sustentabilidade.

A Sonaecom participa ainda num conjunto de féruns que asseguram a comunicagéo e
partilha das melhores praticas em fungdes consideradas criticas, nomeadamente:

e Forum Legal, com a finalidade de partilhar experiéncia e conhecimento entre
equipas legais, promovendo a discusséo alargada de tépicos de destaque e uma
abordagem comum a interpretacées e procedimentos;

e FINCO, com a finalidade de reforgar a importancia das Tecnologias da
Informagédo em cada uma das areas de negocio através da partilha de
conhecimentos, networking e a promogao de novas solugdes tecnoldgicas;

e Forum Administrativo e Fiscal, com a finalidade de partilhar conhecimento e
experiéncias, promovendo a existéncia de sinergias entre os departamentos
administrativo e fiscal.

Data Participantes
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento do Conselho de Administragao

O regulamento de funcionamento do Conselho de Administragéo encontra-se disponivel
em

https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/.

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do
Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo da Sonaecom reune, pelo menos, quatro vezes por ano, tal
como definido nos estatutos e sempre que o presidente ou dois membros do Conselho de
Administragdo convoquem uma reuniao.

Em 2025, realizaram-se seis reunides deste 6rgao e a taxa de comparéncia dos
administradores Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério, Maria Claudia Teixeira de
Azevedo, Jodo Pedro Magalhades da Silva Torres Dolores, Eduardo Humberto dos Santos
Piedade e Cristina Maria de Araujo Freitas Novais foi de 100%.

O quadro seguinte apresenta informagéo detalhada acerca da comparéncia nas reuniées

realizadas:
Data Participantes

10 de margo de Angelo Paupério 26 de julho de Angelo Paupério
2025 Claudia de Azevedo 2025 Claudia de Azevedo
Jodo Dolores Jodo Dolores
Eduardo Piedade Eduardo Piedade
Cristina Novais Cristina Novais
28 de margo de Angelo Paupério 3 de novembro Angelo Paupério
2025 Claudia de Azevedo 2025 Claudia de Azevedo
Jodo Dolores Jodo Dolores
Eduardo Piedade Eduardo Piedade
Cristina Novais Cristina Novais
14 de maio de Angelo Paupério 15 de dezembro de Angelo Paupério
2025 Claudia de Azevedo 2025 Claudia de Azevedo
Joao Dolores Joao Dolores
Eduardo Piedade Eduardo Piedade
Cristina Novais Cristina Novais

As atas das reunibes sao registadas em livro proprio.
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24. Indicacao dos 6rgaos da Sociedade competentes para realizar a avaliagéo de
desempenho dos(as) Administradores(as) Executivos(as)

A Sociedade ndo tem uma Comisséo Executiva nem administradores-delegados.

Para o apuramento da componente variavel da remuneragao é efetuada uma avaliagédo
individual de desempenho dos(as) Administradores(as), a qual é levada a cabo pela
Comisséao de Vencimentos, em representacéo dos(as) acionistas, de acordo com a politica
de remuneracéo por estes aprovada em Assembleia Geral. Esta avaliagdo tem lugar
depois de conhecidos os resultados da Sociedade.

Sem prejuizo da avaliagdo de desempenho global e individual dos(as)
Administradores(as), a qual é levada a cabo pela Comisséo de Vencimentos, o proprio
Conselho de Administragéo procede anualmente a avaliagdo do seu desempenho, tendo
por referéncia o cumprimento do plano estratégico e orcamento da Sociedade, a sua
gestéo de riscos, o funcionamento interno e as suas relagbes com os demais érgdos da
Sonaecom. Tal avaliagéo é efetuada, por regra, na reunido do Conselho de Administragédo
relativa a apreciagao das contas do ano anterior.

Além disso, e nos termos do artigo 376.° do Codigo das Sociedades Comerciais, a
Assembleia Geral procede anualmente a apreciagédo geral da administracdo da Sociedade,
através da atribuicdo de um voto de confianga ou desconfiancga.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos(das)
Administradores(as) Executivos(as)

A avaliagao de desempenho dos(as) Administradores(as) Executivos(as), quando
remunerados pela Sociedade, assenta em critérios pré-determinados, constituidos por
indicadores de desempenho objetivos fixados para cada periodo e alinhados com a
estratégia global do crescimento e do desempenho positivo dos negdécios numa perspetiva
de médio e longo prazo.

A definicdo dos Key Performance Indicators (“KPIs”) subjacentes a atribuicdo da
remuneracao variavel de curto prazo dos(as) Administradores(as) Executivos(as), quando
remunerados na Sociedade, considera duas dimensdes, com um peso relativo de 50%
cada: (i) os KPIs de Criagao de Valor Econémico (“KPIs What”), que podem incluir
métricas como volume de negécios, capital investido e retorno do capital investido, e os
quais consideram também o contributo individual dos(as) Administradores(as)
Executivos(as), e (ii) os KPIs de Criagédo de Valor Social e Ambiental (“KPIs How”),
relacionados com Sustentabilidade, relagdo com stakeholders relevantes e Pessoas, como
o Organizational Health Index (OHI), e que englobam também um KPI de avaliagéo
individual.

Pode ser consultada informagéo adicional nos pontos 71. a 75 infra.

Os critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos(as)
administradores(as) Executivos(as) decorrem da aplicagédo da Politica de Remuneragao
aprovada pela Assembleia Geral sob proposta da Comissao de Vencimentos da
Sociedade.
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No ano de 2025 vigorou a Politica de Remuneracéo aprovada na Assembleia Geral de 30
de abril de 2024 e revista na Assembleia Geral de 8 de maio de 2025, que se encontra
disponivel em https://sonaecom.pt/investidores/assembleia-geral/, no separador
2025/Proposta n.° 4 e Anexo a Proposta n.° 4.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administragdo com
indicagdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora
do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos
no decurso do exercicio.

A informacéo relativa aos cargos exercidos pelos(as) administradores(as) da Sociedade
em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do Grupo, encontra-se divulgada no
Anexo |l deste Relatério.

Cada um dos membros do Conselho de Administragdo demonstrou, de forma consistente,
a sua disponibilidade no exercicio das fungdes, tendo comparecido com regularidade as
reunides e participado nos respetivos trabalhos.

c) Comissées no seio do drgao de Administragdo e administradores-delegados

27. Identificagao das Comissdes criadas no seio do Conselho de Administragao e
local onde podem ser consultados os Regulamentos de funcionamento

O Conselho de Administragédo entende que, face a atual dimens&o da Sociedade e a
composigao do proprio Conselho de Administragdo, néo se justifica a existéncia de
quaisquer comissdes especializadas.

A Sociedade mantém um Diretor de Governo da Sociedade, que reporta hierarquicamente
ao Conselho de Administragao, através do seu presidente, solugao que se considera
materialmente equivalente a constituicdo de uma comissao interna especializada em
matérias de governo societario. As principais responsabilidades do Diretor de Governo da
Sociedade sdo as seguintes:

(I) Assegurar a boa gestéo das atividades do Conselho de Administragédo e, quando
aplicavel, das respetivas comissoes;

(I) Participar em reuniées do Conselho de Administragéo e, quando aplicavel, das
respetivas comissdes, intervindo como membro sempre que como tal seja
nomeado;

(I11) Manter sob andlise questbes legislativas, regulatérias e do governo das
sociedades;

(IV) Apoiar e desafiar o Conselho de Administragédo a alcancar os mais altos
padrdes ao nivel do governo das sociedades;

(V) Assegurar que o conceito de stakeholders (partes interessadas) e a
necessidade de proteger os interesses minoritarios sdo tidos em conta aquando da
tomada de decisdes importantes por parte do Conselho de Administragao;
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(V1) Ajudar a assegurar que o procedimento de nomeacéo e eleicao de
administradores(as) é realizado apropriadamente e prestar apoio na cooptagéo de
novos(as) administradores(as);

(VIl) Atuar como ponto de contacto principal e fonte de aconselhamento para,
nomeadamente, administradores(as) ndo-executivos(as), quando existam, no que
diz respeito a empresa e as suas atividades;

(V) Facilitar e apoiar os(as) administradores(as) ndo-executivos(as)
independentes, quando existam, na afirmagéo da sua independéncia;

(IX) Ajudar a assegurar o cumprimento das recomendagdes para sociedades
cotadas em Portugal, publicadas pela CMVM, bem como daquelas estabelecidas
pelo Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG;

(X) Participar na preparagao e coordenagéo dos processos das Assembleias
Gerais;

(XI) Participar, em nome da empresa, em iniciativas externas para debater e
melhorar os requisitos e praticas de governo das sociedades em Portugal.

As principais responsabilidades, supra elencadas, tém em vista permitir ao Diretor de
Governo Societario avaliar a estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua
eficacia e propor aos 6rgaos competentes as medidas a executar, tendo em vista a sua
melhoria.

28. Composigao, se aplicavel, da Comissao Executiva e/ou identificagao de
administrador(es)-delegado(s)

A Sociedade nao tem atualmente uma Comissédo Executiva nem administradores-
delegados.

29. Indicacao das competéncias de cada uma das Comissées criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

O Conselho de Administracédo entende que, face ao modelo de governo adotado, o qual
tem em conta e se considera adequado a atual estrutura acionista (com uma reduzida
dispersédo do capital social) e a dimensao da Sociedade, bem como a composic¢édo do
proprio Conselho de Administragdo, nao se justifica a existéncia de qualquer comisséo
especializada no seio do Conselho de Administracéo.

Conforme referido anteriormente, a Sociedade mantém um Diretor de Governo da
Sociedade, cujas fungdes e principais responsabilidades se encontram descritas no Ponto
27 deste Relatério, solugao que, face ao contexto atual da Sociedade, esta considera
materialmente equivalente a constituicdo de uma comissao interna especializada em
matérias de governo societario.
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A Sociedade tem ainda um Secretario da Sociedade, a quem compete:

i) Zelar pelas atas e pelas listas de presengas da Assembleia Geral de Acionistas;

i) Enviar as convocatodrias e outros documentos legais necessarios a realizagéo da
Assembleia Geral;

iii) Supervisionar a preparagéo dos documentos de apoio a Assembleia Geral e
reunides do Conselho de Administragido e elaborar as respetivas atas;

iv) Responder aos pedidos de informag&o dos acionistas no ambito da lei;

v) Proceder ao registo legal de qualquer ato ou deliberagéo dos érgéos sociais da
Sociedade.

Il - Fiscalizagao
a) Composicao

30. Identificagao do 6rgao de fiscalizagao
O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas séo, no modelo de governo adotado, os
orgaos de fiscalizagédo da Sociedade.

31. Composigao

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho Fiscal pode ser constituido por um
numero par ou impar de membros, com um minimo de trés e um maximo de cinco
membros, eleitos para mandatos de quatro anos. O Conselho Fiscal inclui, adicionalmente,
um ou dois membros suplentes, consoante o nimero de membros seja de trés ou mais do
que ftrés.

Durante o ano de 2025, o Conselho Fiscal foi composto pelos seguintes membros, eleitos
para o mandato abaixo referido:

Jodo Manuel Gongalves Bastos Presidente 2024/2027
Maria José Martins Lourenco Fonseca Vogal 2024/2027
Oscar José Algada da Quinta Vogal 2024/2027
Anténio Augusto Almeida Trabulo (Suplente) 2024/2027

A identificagdo do Revisor Oficial de Contas (ROC) encontra-se no capitulo IV do presente
Relatério.
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32. Grau de independéncia dos membros do Conselho Fiscal

A maioria dos membros do Conselho Fiscal é independente, nos termos do n.° 5 do Artigo
414.° e nenhum dos seus membros esta abrangido por qualquer incompatibilidade, nos
termos do n.° 1 do Artigo 414.°-A, ambos do Cadigo das Sociedades Comerciais. O
Presidente do Conselho Fiscal € um membro independente, cumprindo-se assim o
disposto na al. c) do n° 2 do Art.° 32 da Lei 148/2015 de 9 de setembro, que aprova o
Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria.

Os membros do Conselho Fiscal tém o dever de comunicar imediatamente a Sociedade
qualquer ocorréncia ou circunstancia que, no decurso do seu mandato, origine quaisquer
incompatibilidades ou perda de independéncia para o exercicio do cargo, tal como exigido
por lei.

33. Qualificag6es profissionais
As qualificagbes profissionais e outros elementos curriculares relevantes encontram-se
divulgados no Anexo |l deste Relatdrio.

b) Funcionamento

34. Regulamento de funcionamento e Relatério Anual de Atividade

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal pode ser consultado em
https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/, no
separador “Conselho Fiscal”.

O relatorio e parecer anuais do Conselho Fiscal sdo divulgados, em cada exercicio,
juntamente com os documentos de prestacao de contas do Conselho de Administragao,
disponiveis em_https://sonaecom.pt/investidores/informacao-financeira/relatorios/.

35. Reunides do Conselho Fiscal

As deliberacdes do Conselho Fiscal sdo tomadas por maioria e sdo sempre lavradas em
ata, devendo os membros que discordem de qualquer deliberagao tomada fazer constar
da ata os motivos da respetiva discordancia.

O Conselho Fiscal reune, pelo menos, uma vez em cada trimestre. Em 2025, realizaram-
se 14 (catorze) reunides tendo a taxa de comparéncia sido de 100%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros com descrigdo de cargos exercidos
em outras empresas, dentro e fora do grupo e demais atividades relevantes
exercidas pelos membros do Conselho Fiscal

Cada um dos membros do Conselho Fiscal demonstrou, de forma consistente, a sua
disponibilidade no exercicio das fungdes, tendo comparecido com regularidade as
reunides do 6rgdo e participado nos respetivos trabalhos.

A informagéo relativa a outros cargos exercidos pelos membros do Conselho Fiscal, suas
qualificagdes e experiéncia profissional encontram-se descritas no Anexo Il deste
Relatorio.
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c) Competéncias e fungoes

37. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengio do Orgao de
Fiscalizacdo para efeitos de contratacao de servigos adicionais ao Auditor Externo
E da competéncia do Conselho Fiscal aprovar a prestacéo de servicos distintos dos
servigos de auditoria a serem realizados pelo Auditor Externo.

Para o efeito, o Conselho Fiscal calendariza um plano de trabalhos em que inclui a
supervisdo da atividade do Auditor Externo no que respeita (i) ao respetivo plano anual de
atividade, (ii) ao acompanhamento do trabalho da auditoria e de reviséo das
demonstragdes financeiras e discussao das respetivas conclusdes, (iij) a fiscalizagdo da
independéncia do Auditor Externo, e (iv) a avaliagédo da atividade anual desenvolvida pelo
Auditor Externo, para efeitos do cumprimento da Recomendagéo do Cédigo do IPCG VIl
2.3.. A deciséo sobre a autorizagao de prestagao de servigos diversos dos servigos de
auditoria é tomada pelo Conselho Fiscal de forma devidamente fundamentada,
previamente a sua realizagdo, em cumprimento da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro.

Na superviséo da contratagédo dos servigos distintos dos servigos de auditoria a serem
prestados pelo Auditor Externo, o Conselho Fiscal atende e verifica os seguintes critérios:
- a contratagéo de servigos adicionais, distintos dos servigos de auditoria, ndo afeta a
independéncia do Auditor Externo;

- 0s servigos distintos dos servigos de auditoria representam uma adequada proporgao
face ao conjunto dos servigos prestados;

- 0s servigos distintos dos servigos de auditoria ndo proibidos (de acordo com a legislagéo
atualmente em vigor) deverao ser prestados com elevada qualidade, autonomia e
independéncia relativamente aos servigos levados a cabo no ambito da auditoria;

- 0 sistema de qualidade aplicado pelo Auditor Externo (controlo interno), de acordo com a
informacao por este prestada, monitoriza os riscos potenciais de perda de independéncia,
ou de eventuais conflitos de interesse existentes com a Sociedade e assegura a qualidade
dos servicos prestados em cumprimento de regras de ética e independéncia.

38. Outras fungdes do Orgao de Fiscalizagdo

38.1 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, na execugao das suas fungdes estatutarias e legalmente atribuidas,
incluindo as previstas no artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais tem, entre
outras, as seguintes competéncias:

a) Fiscalizar a administracéo da Sociedade, de acordo com as melhores praticas de
governo societario e com respeito pelas suas competéncias;

b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

c) Elaborar anualmente relatério sobre a sua agao fiscalizadora dirigido aos
acionistas, nele incluindo a descrigdo sobre a atividade de fiscalizagédo
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desenvolvida, eventuais constrangimentos detetados e dar parecer sobre o
relatério e contas e propostas apresentados pela administragcao, no qual deve
exprimir a sua concordancia ou ndo com o relatério de gestdo e com as contas do
Eexercicio;

Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o nao
faga, devendo fazé-lo;

Atestar se o relatério sobre a estrutura e praticas de governo societério divulgado
inclui os elementos referidos no artigo 29.°-H do Cédigo dos Valores Mobiliarios;
Fiscalizar a eficacia do sistema de gestéo de riscos, do sistema de controlo
interno e do sistema de auditoria interna;

Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores da Sociedade ou outros;

Contratar a prestacéo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos
seus membros no exercicio das suas fungdes, devendo a contratagdo e a
remuneragao dos peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles
cometidos e a situagdo econdmica da Sociedade;

Fiscalizar a adequacgéo do processo de preparacgao e de divulgagéo de
informacao financeira e nao financeira, pelo 6rgao de administragéao,
designadamente incluindo a adequagéao das politicas contabilisticas, das
estimativas, das opinides, das divulgacdes relevantes e a sua aplicagdo
consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada;
Proceder a selecéo do revisor oficial de contas, representar a Sociedade junto do
auditor externo e do Revisor Oficial de Contas e propor a Assembleia Geral a sua
nomeacao e destituicdo, bem como aprovar a sua remuneragao, proceder a
avaliagdo da atividade desempenhada, zelando para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condi¢des adequadas a prestagdo dos seus servigos,
sendo o interlocutor da empresa e o primordial destinatario dos relatérios do
auditor externo, com salvaguarda dos deveres e competéncias que assistem,
nesta matéria, ao 6rgdo de administracéo;

Fiscalizar o processo de revisao de contas dos documentos de prestagao de
contas da Sociedade;

Fiscalizar a existéncia e manutengéo da independéncia do Revisor Oficial de
Contas, propondo ao 6rgéo competente a sua destituicao ou a resolugéo do
contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que se verifique causa para o
efeito;

m) Aprovar previamente a prestagao de servigos de auditoria, bem como os servigos

adicionais aos de auditoria a prestar pelo Auditor Externo, ou de quaisquer
entidades que com este se encontrem em relagao de participagédo ou que
integrem a mesma rede, e aprovar a respetiva remuneragéo, assegurando que a
prestacao de servigos € permitida por lei, ndo ultrapassa limites razoaveis e néo
prejudica a independéncia do Auditor Externo;

Relatério e Contas 2025

Fiscalizar a existéncia e manutencéo da independéncia do auditor interno,
nomeadamente no que respeita as limitagdes a sua independéncia
organizacional e a falta de recursos na atividade de auditoria interna;

Emitir parecer especifico e fundamentado que sustente a eventual decisdo de
nao rotagdo do Auditor Externo, ponderando as condigdes de independéncia do
auditor naquela circunstancia e as vantagens e os custos da sua substituicao;
Supervisionar a atividade desenvolvida pela auditoria interna;

Emitir parecer prévio sobre transacdes com partes relacionadas nos termos
definidos na Politica Interna em Matéria de Transagbes com Partes
Relacionadas, em cumprimento dos artigos 29.°-S a 29.°-V do Cdédigo dos
Valores Mobiliarios.

Para cumprimento das suas competéncias, o Conselho Fiscal calendariza um plano de
trabalhos que inclui:

A — Acompanhamento da atividade da Sociedade, nomeadamente nas seguintes
perspetivas:

Avaliacéo do funcionamento do sistema de controlo interno e de gestéo de risco
pronunciando-se, caso entenda, sobre a politica de risco e as linhas estratégicas
de que Ihe tenha sido dado conhecimento pelo Conselho de Administragéo,
incluindo em momento anterior a sua aprovagéo final;

Avaliacdo dos documentos de prestagédo de contas e divulgacédo de informagéo
financeira;

Emissao de pareceres e recomendagdes.

B - Supervisdo da atividade da Auditoria Interna e Gestdo de Risco, com o seguinte

ambito:

Plano anual de atividade;

Recegéao de reporte periddico da atividade desenvolvida;

Avaliagéo dos resultados e conclusdes apuradas;

Afericdo da existéncia de eventuais irregularidades e analise de participagbes de
irregularidades que lhe tenham sido encaminhadas;

Emisséao das diretrizes entendidas por convenientes.

C - Informacgéo sobre irregularidades:

O Conselho Fiscal é ainda o recetor das comunica¢des de irregularidades, em
conformidade com a al. j) do n® 1 do artigo 420.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
que lhe tenham sido dirigidas diretamente ou que tenham sido enderegadas a outro érgao.
O Conselho Fiscal é igualmente recetor das comunicagdes escritas de denuncia enviadas
para o Canal de Denuncia Interna, bem como dos relatérios finais elaborados pela Diregao
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Juridica da Sociedade, os quais contém o caso relatado, a avaliagéo das diligéncias
levadas a cabo, os respetivos resultados e as medidas adotadas.

O Conselho Fiscal obtém do Conselho de Administragao todas as informagdes
necessarias ao desempenho das suas fungdes, designadamente quanto a evolugao
operacional e financeira da empresa, mudancgas no portefélio de negécios, termos de
todas as transagdes que ocorreram e detalhes das decisdes tomadas. Além disso, para
apoio a atividade do Conselho Fiscal, a Sociedade coloca a sua disposi¢do os meios
humanos e técnicos necessarios para a organizagédo das reunides, preparagao das
agendas, atas e documentagéo de suporte e a distribuicdo atempada dos mesmos. Os
interlocutores internos que o Conselho Fiscal entenda relevantes para os temas em
discussao estao presentes nas reunides, para exposi¢ao e esclarecimentos das questdes
colocadas pelo Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal é o érgéo de supervisao global da empresa para assuntos de controlo
interno e gestao de riscos, atua de forma independente e tem primazia sobre outros
orgaos na fiscalizagao dessas questdes.

O Conselho Fiscal representa a Sociedade junto do Auditor e propde a Assembleia Geral
a sua nomeagao, bem como a sua destituicao, procedendo igualmente a avaliagao da
atividade por aquele desempenhada, zelando para que Ihe sejam asseguradas, dentro da
empresa, as condigbes adequadas a prestagado dos seus servigos, sendo o interlocutor da
empresa e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios.

O Conselho Fiscal elabora anualmente um relatério sobre a sua agéo fiscalizadora durante
0 exercicio, no qual inclui uma avaliagdo anual sobre o Revisor Oficial de Contas, e emite
parecer sobre o relatério de gestdo, demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
e relatério sobre o Governo da Sociedade apresentados pelo Conselho de Administragéo,
de forma a serem respeitados os prazos legais de divulgagéo por referéncia a data
estabelecida para a realizagdo da Assembleia Geral anual. O referido relatério anual sobre
a sua acgao fiscalizadora esta incluido nos relatérios e contas disponibilizados no website
da Sociedade.

O Regulamento do Conselho Fiscal esta disponivel em
https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/, no
separador “Conselho Fiscal”.
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IV — Revisor Oficial de Contas

38.2 Revisor Oficial de Contas (ROC)
O Revisor Oficial de Contas € o 6rgao de fiscalizacdo responsavel pela certificagéo legal
da informacgao financeira da Sociedade, tendo como principais competéncias:

a) Verificar a regularidade de todos os livros, registos contabilisticos e documentos
de suporte;

b) Verificar, sempre que achar conveniente e através dos meios que considere
adequados, a extens&o de numerario e valores de qualquer tipo de ativos ou
titulos pertencentes a Sociedade ou por esta recebidos como garantia, deposito
ou com outro propdsito;

c) Verificar a exatiddo das demonstragdes financeiras e exprimir a sua opinido sobre
as mesmas na Certificagao Legal de Contas e no Relatério de Auditoria;

d) Verificar que as politicas contabilisticas e os critérios de valorizagdo adotados
pela Sociedade resultam na correta valorizagao dos ativos e dos resultados;

e) Realizar quaisquer exames e testes necessarios para a auditoria e certificagcao
legal das contas e executar todos os procedimentos estipulados pela lei;

f)  Verificar, no &mbito das suas fungdes, a aplicacdo das politicas bem como a
eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno, reportando
quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal, nos limites das suas competéncias
legais e procedimentos aplicaveis;

g) Colaborar com o érgao de fiscalizagao, prestando-lhe imediatamente informagéo
sobre quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho das fungdes do
orgéao de fiscalizagao que tenha detetado, bem como quaisquer dificuldades com
que se tenha deparado no exercicio das suas fungdes;

h) Atestar que o Relatorio de Governo da Sociedade inclui os elementos referidos
no artigo 29° - H do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

39. Identificagao do Revisor Oficial de Contas e do sé6cio Revisor Oficial de Contas
que o representa

O Revisor Oficial de Contas da Sonaecom é a PwC — PricewaterhouseCoopers &
Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita no OROC com o
numero 183 e na CMVM com o numero 20161485, representada exclusivamente por
Joaquim Miguel de Azevedo Barroso (Revisor Oficial de Contas n.° 1426, inscrito na
CMVM com o n.° 20161036), integrando o biénio 2024/2025.

O Revisor Oficial de Contas suplente & Catarina Isabel Vieira Pereira (Revisor Oficial de
Contas n.° 1566, inscrita na CMVM com o n.° 20161176).
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40. Identificagcao do nimero de anos em que o Revisor Oficial de Contas exerce
fungdes consecutivamente junto da Sociedade e/ou do Grupo

A PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda. exerce fungdes inerentes ao cargo de Revisor Oficial de Contas junto da
Sociedade ha 10 (dez) anos consecutivos, tendo sido eleita, pela primeira vez, para
desempenhar o mencionado cargo em 2016, para o quadriénio 2016/2019.

Em 2020, iniciou-se um novo mandato correspondente ao quadriénio 2020/2023, tendo a
Sociedade deliberado eleger PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Na Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2024, e tendo em consideragéo o previsto no
n.° 3 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro - que determina que a duragao
maxima de exercicio consecutivo de fungdes pelo revisor oficial de contas numa entidade
de interesse publico, como é o caso da Sonaecom, é de 10 anos — e a conveniéncia de a
duragdo dos mandatos do Revisor Oficial de Contas prevista nos estatutos da Sonaecom
nao obstar a possibilidade de exercicio das respetivas fungdes por aquela duragéo
maxima, foi deliberado proceder a alteragédo dos estatutos da Sociedade, permitindo a
Assembleia Geral, por maioria de dois tercos dos votos emitidos, fixar o mandato do
Revisor Oficial de Contas num periodo minimo de dois anos e maximo de quatro. Face a
tal alteracado estatutaria, aprovada nos termos referidos, foi deliberado aprovar a
reconducao da PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. para exercicio de fungdes no biénio 2024/2025, por se considerar
que os mesmos possuem o perfil e os conhecimentos e requisitos adequados a funcao a
desempenhar, em cumprimento dos limites maximos temporais legalmente estabelecidos
para o exercicio das fungdes.

41. Descricao de outros servigos prestados pelo Revisor Oficial de Contas a
Sociedade

A PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda., exerce fungdes de Revisor Oficial de Contas. Uma empresa pertencente a
mesma rede prestou servigos de assessoria fiscal, sob supervisdo do Conselho Fiscal.

V — Auditor Externo

42. Identificagao do Auditor Externo designado para os efeitos do Artigo 8.° e do
sécio Revisor Oficial de Contas que o representa no cumprimento dessas fungoes,
bem como o respetivo n.° de registo na CMVM

O Auditor Externo da Sonaecom, designado para os efeitos do artigo 8.° do Cddigo de
Valores Mobiliarios, € a PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita no OROC com o nimero 183 e na CMVM com
o numero 20161485, representada exclusivamente por Joaquim Miguel de Azevedo
Barroso (Revisor Oficial de Contas n.° 1426, inscrito na CMVM com o n.° 20161036),
integrando o mandato de 2024/2025.
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O Revisor Oficial de Contas suplente é Catarina Isabel Vieira Pereira (Revisor Oficial de
Contas n.°1566, inscrita na CMVM com o n.° 20161176).

43. Identificagdao do numero de anos em que o Auditor Externo e o respetivo sécio
Revisor Oficial de Contas que o representa exercem fungées consecutivamente
junto da Sociedade e/ou do Grupo

A PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda. foi eleita pela primeira vez em 29 de abril de 2016, para integrar o mandato
de 2016/2019, exercendo fungdes junto da Sociedade ha 10 (dez) anos.

Em 2020, iniciou-se um novo mandato correspondente ao quadriénio 2020/2023, tendo a
Sociedade deliberado eleger PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda. para a renovagao do mandato.

Na Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2024, e tendo em consideragao o previsto no
n.° 3 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro - que determina que a duragédo
maxima de exercicio consecutivo de fungdes pelo revisor oficial de contas numa entidade
de interesse publico, como é o caso da Sonaecom, é de 10 anos — e a conveniéncia de a
duragéo dos mandatos do Revisor Oficial de Contas prevista nos estatutos da Sonaecom
ndo obstar a possibilidade de exercicio das respetivas fungdes por aquela duragéo
maxima, foi deliberado proceder a alteragédo dos estatutos da Sociedade, permitindo a
Assembleia Geral, por maioria de dois tergos dos votos emitidos, fixar o mandato do
Revisor Oficial de Contas num periodo minimo de dois anos e maximo de quatro. Face a
tal alteragado estatutaria foi deliberado aprovar a reconducao da PwC —
PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
para exercicio de fungdes para o biénio 2024/2025, por se considerar que 0s mesmos
possuem o perfil e 0s conhecimentos e requisitos adequados a fungao a desempenhar,
em cumprimento dos limites maximos temporais legalmente estabelecidos para o exercicio
das fungdes.

44. Politica e periodicidade da rotagao do Auditor Externo e do respetivo sécio
Revisor Oficial de Contas que o representa

O Conselho Fiscal adota o principio recomendado de apenas nao proceder a rotagdo do
Auditor Externo no final de dois mandatos de quatro anos em permanéncia de fungdes se,
apos ter efetuado uma avaliagéo criteriosa, concluir, em primeira linha, que a manutencao
em fungdes para além do referido periodo ndo colide com a necessaria independéncia do
Auditor Externo e, uma vez satisfeito este requisito prévio, que a ponderagio entre os
custos e os beneficios da sua substituigdo aconselha a renovagdo do mandato, desde que
se encontrem reunidas as condigbes estabelecidas nos n.°s 4 e 5 do art. 54.° da Lei n.°
140/2015, de 7 de setembro.
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45. Indicacao do 6rgao responsavel pela avaliacdo do Auditor Externo e
periodicidade com que essa avaliagao é feita

De acordo com o modelo de Governo da Sociedade, a elei¢cdo ou a destituicdo do Revisor
Oficial de Contas/Auditor Externo é deliberada em Assembleia Geral, mediante proposta
do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal supervisiona a atuagédo do Auditor Externo e a execugao dos trabalhos
ao longo de cada exercicio, pondera e aprova os servigos adicionais a prestar por aquele
e procede, anualmente, a uma avaliagédo global do Auditor Externo, incluindo a apreciagao
sobre a sua independéncia.

46 e 47. Identificagdo de trabalhos distintos dos de Auditoria realizados pelo Auditor
Externo para a Sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em
relagao de dominio, bem como indicagao dos procedimentos internos para efeitos
de aprovacao da contratagao de tais servigos e indicagao das razées para a sua
contratagao e Indicagao do montante da remuneragao anual paga pela Sociedade
e/ou por pessoas coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao Auditor Externo e
a outras pessoas, singulares ou coletivas, pertencentes a mesma rede, e
discriminagao da percentagem respeitante aos servigos prestados.

Os valores da remuneragéo paga pela Sociedade e/ou por sociedades que com ela se
encontrem em relagdo de dominio ao Revisor Oficial de Contas da Sociedade e Auditor
Externo PwC — PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda., em 2025, sob supervisdo do Conselho Fiscal, e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede, sédo os que a seguir se discriminam
em fungéo da sua natureza:

Valor em

Euros w
Pela Sociedade*
Servicos de Auditoria 91.715 51%
Por entidades que integrem o grupo
Servicos de Auditoria 88.600 49%
Total
Servicos de Auditoria 180.315 100%
Total 180.315 100%

*Inclui contas individuais e consolidadas
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Os servigos distintos dos servigos de auditoria foram contratados ao Auditor Externo com
autorizagédo do Conselho Fiscal, o qual reconheceu que a contratacdo daqueles servigos
néo afetava a independéncia do Auditor Externo, correspondendo a mesma a satisfacéo
do interesse social, dada a expertise do prestador, o histérico dos servigos prestados
naquelas areas e o conhecimento da Sociedade e do seu Grupo.

Adicionalmente, foram observadas as seguintes salvaguardas:

a) a contratagcdo de servigos distintos dos servigos de auditoria ndo afetou a
independéncia do Auditor Externo;

b) os servigos distintos dos servigos de auditoria, devidamente enquadrados, néo
constituem servigos proibidos de acordo com o nimero 8 do artigo 77.° da Lei n°®
140/2015;

c) os servigos de servigos distintos dos servigos de auditoria representaram uma
adequada proporgéo face ao conjunto dos servigos prestados;

d) os servigos de consultoria fiscal e os outros servigos, quando existentes, sdo
prestados por técnicos diferentes dos que estiveram envolvidos no processo de
auditoria;

e) os honorarios pagos pelo Grupo Sonaecom ao grupo PwC representam menos
de 1% do total da faturagéo anual da PwC, em Portugal;

f) o sistema de controlo interno dos auditores, de acordo com a informagao por esta
prestada, monitoriza os riscos potenciais de perda de independéncia, ou de
eventuais conflitos de interesse existentes com a Sonaecom e assegura a
qualidade e as regras de ética e independéncia.

O Revisor Oficial de Contas dirigiu ao Conselho Fiscal, nos termos do nimero 6 do artigo
24.° da Lein.° 148/2015, de 9 de setembro, que aprovou o Regime Juridico da Supervisdo
de Auditoria, uma “Declaragdo de Independéncia”, onde séo descritos os servigos
prestados por si e por outras entidades, e as medidas de salvaguarda aplicadas, as quais
foram apreciadas pelo Conselho Fiscal.

ORGANIZACAO INTERNA

| — Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da Sociedade

As alteragdes aos Estatutos da Sociedade devem, nos termos do Cédigo das Sociedades
Comerciais, ser aprovadas por uma maioria de dois tergos dos votos emitidos. Para o

funcionamento da Assembleia Geral, em primeira convocacgao, os Estatutos requerem que
um minimo de 50% do capital emitido esteja presente ou representado.
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Il - Comunicacéao de Irregularidades

49. Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na Sociedade
Os valores e principios da Sonaecom - difundidos e enraizados na cultura dos seus
colaboradores - assentam no respeito absoluto e na adogao de regras de boa conduta na
gestéo de conflitos de interesses e deveres de diligéncia e confidencialidade, tendo sido
aprovado um Cédigo de Etica e Conduta que enuncia os principios e normas de conduta
que refletem a cultura da empresa.

Tal Codigo, que deve guiar a atuagéo dos seus colaboradores, dos membros dos 6rgaos
sociais, dos prestadores de servicos e de todos os que representam a sociedade no
exercicio das respetivas fungdes, encontra-se disponivel em
https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/codigo-de-etica-e-conduta/.

No que respeita aos mecanismos de detecéo e prevencao de irregularidades, os mesmos
encontram-se descritos no regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade.

Qualquer pessoa que pretenda comunicar uma irregularidade alegadamente cometida por
qualquer responsavel, colaborador ou parceiro da Sonaecom, devera fazé-lo através de
carta dirigida ao Conselho Fiscal, para a sede da Sociedade, com a descrigdo sumaria dos
factos. A identidade do divulgador manter-se-a anénima, se tal for explicitamente
solicitado. A comunicagéo sera analisada e, se existirem fundamentos para a existéncia da
irregularidade comunicada, serdo adotadas as medidas apropriadas.

No &mbito deste procedimento, compete ao Conselho Fiscal receber as comunicagdes de
irregularidades efetuadas pelos acionistas, colaboradores ou terceiros. Apds o seu
recebimento, deve o Conselho Fiscal registar as alegadas irregularidades e promover a
sua investigagédo, com a devida diligéncia, pelo Conselho de Administragdo e/ou pela
Auditoria Interna e/ou Externa, e reportar as suas conclusoes.

As comunicagdes de infracdes efetuadas ao abrigo do disposto na Lei n.° 93/2021, de 20
de dezembro, que estabelece o Regime Geral de Protegcdo de Denunciantes de Infragdes
e, bem assim, aquelas que estejam abrangidas pelo regime do Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro (que estabelece o Regime Geral de Prevengéo da Corrupgéo),
devem ser apresentadas através do Canal de Denuncia Interna criado pela Sociedade
para o efeito, nos termos previstos no Regulamento de Comunicagéo de Infragdes
(“Whistleblowing"), disponivel em_https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-
sociedades/regulamento-denuncia-infracoes/, através de um dos seguintes meios: carta
remetida para o enderego postal Sonaecom - SGPS, S.A., Apartado 6034, EC TECMAIA,
4471-908 Maia, com a indicagéo de "confidencial”; e/ou correio eletronico para o enderego
canal.denuncias@sonaecom.pt.
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lll - Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistemas de controlo interno

A Gestao de Risco é uma das componentes da cultura Sonaecom e um pilar do Governo
da Sociedade, razéo pela qual cada unidade de negdcio da Sonaecom tem, como parte
das suas competéncias no ambito dos processos funcionais, a responsabilidade de
implementacgéo de controlos internos e de gestdo dos respetivos riscos especificos.

Ao mesmo tempo, a Direcdo de Auditoria Interna avalia a exposi¢ao ao risco e verifica a
eficacia da gestao dos riscos e dos controlos internos dos processos do negdécio e dos
sistemas de informacao. Adicionalmente, propde medidas para melhorar os controlos e
monitoriza a evolugdo da exposi¢ao ao risco associada aos principais findings e
conclusdes das auditorias.

51. Explicitagao (ainda que por inclusao de organigrama) das relagées de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da
Sociedade

O Conselho de Administragdo monitoriza as atividades da Auditoria Interna, que reporta
funcionalmente ao Conselho Fiscal, enquanto érgéo de fiscalizagao e entidade
independente do Conselho de Administragcdo. A Auditoria Interna pode reunir com o
Conselho Fiscal, sem a presenca de qualquer membro do Conselho de Administragao.
No que respeita as matérias de controlo interno e gestdo de risco, o Conselho Fiscal é o
6rgéo estatutario de supervisdo, atuando de forma independente e ao qual compete
supervisionar o plano de atividades de Auditoria Interna, receber informagéo peridédica dos
seus trabalhos, avaliando as conclusdes apuradas e emitindo as orientagdes que julgue
necessarias. O Auditor Externo, no ambito do processo de auditoria anual, analisa o
funcionamento de mecanismos de controlo interno e reporta as deficiéncias identificadas.

As responsabilidades de criagdo, funcionamento e avaliagdo periddica dos sistemas de
controlo interno e gestao de risco estéo publicadas nos termos de referéncia do Conselho
de Administragédo e do Conselho Fiscal, os quais estao disponiveis no website da
empresa.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos
Para além das areas mencionadas nos pontos anteriores, a Sonaecom possui outras
areas funcionais e processos de negécio com competéncia no controlo e monitorizagcéo de
riscos, destacando-se as seguintes:
- A area de Planeamento e Controlo de Gestao que, em articulagao com os
respetivos pivots existentes nas areas de negécio, é responsavel por elaborar e
monitorizar a execugao dos planos de agéo e recursos anuais bem como os
orcamentos e previsdes, nas componentes financeira e operacional;
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- As diversas areas de negdcio que possuem processos e indicadores para
monitorizar as operagdes e os KPlIs;

- As areas técnicas que possuem indicadores e alertas para a interrupgéo de servigco
e incidentes de seguranga, ao nivel operacional.

53. Identificagdo e descrigado dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros e juridicos) a que a Sociedade se expde no exercicio da atividade

Os riscos sao apresentados e ordenados, na presente secgéo, de acordo com a
classificacdo e a estrutura do Business Risk Management (BRM) da Sonaecom. O BRM é
um modo sistematico de identificagao dos riscos que afetam a organizacéo (linguagem
comum) e permite a definicdo e o agrupamento dos mesmos, bem como das suas
principais causas (dicionario de riscos).

Riscos econémicos

De acordo com o BRM da Sonaecom, os riscos econdmicos estéo relacionados com a
envolvente do negdcio, a estratégia, as operagdes, a tecnologia e processamento da
informagao, o empowerment e a integridade.

Influéncias econémicas

A Sonaecom esta exposta ao ambiente econdmico portugués embora, devido ao ritmo
crescente de internacionalizacdo das empresas da area de Tecnologia, essa exposicéo
seja cada vez mais mitigada.

Relativamente ao Publico, a exposi¢cdo a um segmento que atravessa um periodo de crise
financeira e de alteragédo de tendéncias de leitura tem obrigado a uma continua
restruturagao e adaptagdo. Com o imperativo de assegurar a sustentabilidade, sem
comprometer o seu papel como referéncia independente de informagéo em Portugal, o
Publico tem focado a sua orientagédo para as crescentes exigéncias do mundo digital e
para a redugdo da estrutura de custos de funcionamento.

A Inovretail, a participagéo nos fundos de capital de risco da Armilar, assim como todas
participacdes minoritarias da area de Tecnologia, mesmo as de fases mais incipientes,
atuam no mercado tecnoldgico com elevado potencial de crescimento e expanséo
internacional, mitigando assim o seu risco operacional.

Inovacgao tecnoldgica

Para a Sonaecom, possuir uma infraestrutura tecnoldgica otimizada € um fator critico de
sucesso, ha medida em que ajuda a reduzir potenciais falhas na alavancagem das
evolugbes técnicas, pelo que os varios negdcios da empresa levam a cabo agdes para,
continuamente, otimizarem a respetiva infraestrutura tecnolégica e potenciarem a
inovagao.
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O Publico tem vindo a restruturar de forma continuada o layout e conteudos e a apostar na
evolugdo tecnoldgica da edigéo online. Estas evolugbes tém como objetivo assegurar um
maior alinhamento com os novos habitos de leitura dos portugueses e com as novas
formas de acesso a informacg&o por meio de smartphones e tablets, garantindo desta
forma a sua posigéo de lider online no segmento de jornal generalista.

As participacbes minoritarias da érea de Tecnologia séo todas empresas tecnoldgicas e
inovadoras com elevados niveis de investimento em investigagdo e desenvolvimento.

Concorréncia

As diversas empresas da Sonaecom estao expostas a riscos de concorréncia de outros
intervenientes que operam quer no mercado nacional, quer no internacional, nos
respetivos negocios.

Portefolio do negécio

O risco de especializacdo e consequente limitagdo de atividade decorrente do portefélio
tem sido mitigado ao nivel da Sonaecom pela diversidade de investimentos realizados em
diferentes segmentos — Media, Telecomunicagdes, Tecnologia de Retalho, Infraestruturas
Digitais, Ciberseguranga — e em todos os negocios da Sonaecom através da expansao da
linha de produtos, dos mercados geograficos ou dos segmentos de negdcio.

A Inovretail, apesar do foco no segmento de retalho e na venda de produto, inclui também
uma componente significativa de professional services no seu portefolio.

A area de Tecnologia, com as suas participagdes minoritarias, explora diferentes tipos de
atividade sendo o Unico elo de ligagdo a componente tecnolégica nos segmentos de
retalho, infraestruturas digitais e ciberseguranca.

Interrupcao de Negécio e Perdas Catastroficas (Gestao da Continuidade de Negécio)
Uma vez que os negdcios da Sonaecom assentam sobretudo na utilizagéo de tecnologia,
as potenciais falhas dos recursos técnico-operacionais (aplicagdes dos sistemas de
informacgao, servidores, etc.) podem causar um risco significativo de interrupgéo do
negocio, se nao forem bem geridas. Este facto pode acarretar outros riscos para a
empresa, tais como impactos adversos na reputagédo, na marca, na integridade das
receitas, na satisfagdo dos clientes e na qualidade do servigo, que podem levar a perda de
clientes.

No sector de IT, os clientes empresariais tém tipicamente uma baixa tolerancia a
interrupcdes. Neste contexto, as empresas tecnoldgicas enfrentam riscos relacionados
com a disponibilidade de plataformas de soffware que apoiam os processos das empresas
bem como dos respetivos clientes.
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Para identificar este conjunto especifico de riscos, e para implementar agbes de
prevencéo e mitigagdo que garantam a continuidade de operagdes e servicos criticos, a
Sonaecom tem adotado, ao longo de varios anos, o programa Gestéo da Continuidade do
Negocio (BCM — Business Continuity Management).

Estes planos tém sido atualizados para incorporar medidas de agao para evitar
interrupcdes de negdcio resultantes de eventos climatéricos adversos ou rapida
disseminagao de doengas infeciosas.

Confidencialidade, Integridade e Disponibilidade (Gestdao da Seguranga da
Informacéo)

Tendo presente que a Sonaecom € um grupo de tecnologia, media e telecomunicagdes,
todas as suas empresas subsidiarias utilizam intensivamente a tecnologia e a informacgao,
as quais estao, em regra, sujeitas a riscos de disponibilidade, integridade,
confidencialidade e privacidade.

Além de se tratar de uma questao tecnoldgica, a seguranga € também considerada uma
questao cultural e comportamental. Neste sentido, a sensibilizagdo € um fator-chave de
sucesso para a promogao de uma cultura forte de Seguranga da Informagéo entre os
colaboradores, parceiros e principais stakeholders da Sonaecom. Nesse sentido, a
Sonaecom tem desenvolvido diversas iniciativas de sensibilizagédo e responsabilizagdo ao
longo dos ultimos anos, das quais se destacam:

- Um plano de comunicagao sobre seguranga, baseado em campanhas de sensibilizagéo
para os temas considerados mais relevantes em cada ano;

- Inclusdo de clausulas sobre a protegdo de dados pessoais e confidencialidade nos
contratos com colaboradores e parceiros de negocio. Todos os colaboradores estédo
obrigados a deveres de confidencialidade, sigilo e protegdo de dados pessoais, ndo sendo
permitida a divulgacao a terceiros de dados ou informacéo a que tenham acesso no
ambito da realizagdo do seu trabalho ou como resultado das suas fungdes na empresa.
Estas obrigacdes e estes deveres mantém-se em vigor, mesmo depois do fim da relagdo
laboral entre a empresa e o colaborador. Os parceiros de negdcio assumem, por regra, as
mesmas obrigag¢des de confidencialidade.

Finalmente, em relagéo do risco de Cibersegurancga, foram desenvolvidas varias agoes,
das quais se destacam a renovacgao do servigo de rating Bitsight, a realizagdo de agdes de
sensibilizacdo e a realizagdo de sessdes de formagéo, com especial foco nas campanhas
de phishing.

Falha de Produto-Servigco (Responsabilidade Civil Profissional)

Considerando que as empresas da Sonaecom sao orientadas para o cliente, assumem
particular relevancia as potenciais falhas que os produtos ou servigos disponibilizados
podem ter nos clientes, as quais, ainda que intrinsecas aos respetivos negocios, podem
gerar responsabilidade civil profissional. Os eventos de risco podem ser fisicos (por
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exemplo, danos em equipamentos ou instalagdes) ou ndo-fisicos (por exemplo, erro numa
instalacédo de software), e estdo normalmente relacionadas com acidentes, atos
involuntarios, erros ou omissdes de colaboradores ou subcontratados.

A estratégia de gestéo do risco adotada para este tipo de risco consistiu, além da
implementacao de controlos internos, na transferéncia do risco para as seguradoras.
Neste contexto, a Sonaecom continua a levar a cabo as agdes desenhadas e
implementadas em anos anteriores relacionadas com os seguros de responsabilidade civil
profissional, e que consistem:
- Na implementacao de melhorias em alguns controlos internos, para diminuir,
adicionalmente, as causas do risco;
- Na renovagao do seguro de responsabilidade civil profissional existente que
incorpora um ambito alargado de coberturas e é adaptado as realidades de negdécio
que as empresas Tecnoldgicas e de Media enfrentam;
- Na subscrigao adicional de seguros de responsabilidade profissional para as
participadas estrangeiras, melhorando a cobertura em certas localizagdes mundiais
onde a apodlice geral de seguros ndo se aplica devido a restrigbes legais.

Retencgao de Talento

Num ambiente cada vez mais competitivo e dindmico, o capital humano é a verdadeira
vantagem competitiva das organizagbes. Apenas com colaboradores talentosos,
comprometidos e alinhados com os valores da organizacao é possivel executar a
estratégia de um negdécio com sucesso.

Os segmentos onde operam os negdécios da Sonaecom, nomeadamente nas areas de
tecnologias de informagao e comunicagéo, sao mercados de grande crescimento e com
escassez de recursos, tornando mais desafiante a retengao de talento.

Neste sentido, a drea de Recursos Humanos dos varios negécios tem a preocupacéo
constante de definir politicas de remuneragéo que garantam a captagéo e retengéo de
profissionais com talento, que garantam estabilidade e represente um contributo relevante
e material para a sustentabilidade dos negdcios.

Riscos financeiros

Os negodcios da Sonaecom estédo expostos a uma diversidade de riscos financeiros
relacionados com as suas operacgdes, dos quais se destacam os riscos de taxa de juro,
riscos cambiais, riscos de liquidez e riscos de crédito (mais detalhadamente descritos e
analisados no Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas).

A politica de gestao de riscos financeiros é determinada pelo Conselho de Administracéo,
sendo os riscos identificados e monitorizados pelo Dire¢ado Administrativa e Financeira.
Além de uma politica de gestéo de cada um dos riscos identificados e da implementacao
de mecanismos de controlo para os identificar e determinar, a Sonaecom utiliza, entre
outros, coberturas naturais, seguros de crédito e, pontualmente, instrumentos financeiros
derivados para cobertura. A postura do Grupo relativamente a gestéao de riscos financeiros
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é conservadora e prudente, ndo recorrendo a instrumentos financeiros com propositos
especulativos e recorrendo unicamente a instituicdes financeiras de elevada qualidade
crediticia.

Riscos legais, fiscais e regulatérios

A Sonaecom e os seus negdcios dispdem de assessoria legal e fiscal permanente e
dedicada as especificidades da respetiva atividade, que funciona na dependéncia da
gestao e desenvolve as suas competéncias em articulagdo com as demais fungbes e
assessorias, de forma a assegurar preventivamente a protecdo dos interesses da
Sociedade e dos negocios, no respeito estrito pelo cumprimento dos seus deveres legais,
bem como pela aplicagao de boas praticas. As equipas que integram estas assessorias
possuem formagéao especializada, participando em agdes de formagao e atualizagdo, de
iniciativa interna e externa.

A assessoria legal e fiscal é igualmente garantida, a nivel internacional e nacional, por
profissionais externos, selecionados de entre firmas de reconhecida reputagdo e sempre
de acordo com elevados critérios de competéncia, ética e experiéncia.

As empresas da area de Tecnologia enfrentam um risco relevante relacionado com o
processo de internacionalizagéo, emergente do facto de estarem presentes em varios
paises, o que envolve riscos especificos decorrentes da natureza diferenciada dos
enquadramentos legais em cada pais. Além disso, estdo sujeitas a leis e regulamentos
nacionais, locais e sectoriais de cada mercado onde operam, estando, naturalmente,
expostas ao risco decorrente de eventuais alteragdes regulatérias ou legislativas que
possam condicionar a condugéo dos negocios e, consequentemente, prejudicar ou impedir
0 alcance dos objetivos estratégicos.

A Sonaecom colabora com as autoridades com vista a definigdo do melhor
enquadramento legal e regulatério que, de acordo com o ponto de vista da Sociedade,
promova o desenvolvimento do sector das tecnologias da informagdo em Portugal,
colaboragéo essa que assume, em alguns casos, a forma de comentarios a consultas
publicas emitidas por autoridades nacionais e internacionais.

Riscos Climaticos

A Sonaecom reconhece que as mudangas climaticas representam riscos significativos
para os negocios e investimentos. As mudangas climaticas podem desencadear eventos
extremos, como tempestades, secas, inundacdes e aumentos de temperatura, impactando
diretamente nas operacgdes, cadeias de suprimentos e infraestruturas.

Nesse sentido, é realizada uma avaliagédo dos riscos climaticos que a Sonaecom enfrenta
nas suas operagdes e na operagao das empresas do seu portflio, identificando areas de
vulnerabilidade e oportunidades de melhoria e este risco é considerado nas suas analises
e tomadas de decisao.
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Na area de Tecnologia, e dada a grande incidéncia de empresas de produgao de software,
com alguma dispersao geografica e com infraestruturas de cloud geridas por data centers
com redundancias asseguradas, o risco € significativamente mitigado.

Na area de Telecomunicagdes, estes riscos e oportunidades climaticas foram identificadas
e esta previsto um aprofundar da sua caracterizagdo através de um exercicio de analise
de cendrios climaticos.

Apesar de niveis distintos de exposi¢do nos diversos negocios, todos os negdcios da
Sonaecom comprometem-se a reduzir a pegada de carbono, através da otimizagao de
recursos e da implementagéo de praticas de eficiéncia energética.

54. Descricdo do processo de identificagao, avaliagao, acompanhamento, controlo
e gestao de riscos

O processo de gestéo de risco é suportado por uma metodologia consistente e
sistematica, baseada na norma internacional Enterprise Risk Management - Integrated
Framework, emitida pelo COSO (Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission). Esta metodologia visa identificar os riscos do negdcio, averiguar quais as
suas causas, medir triggers, gerir os riscos identificados e, por fim, monitorizar esses
Mesmos riscos.

Em linha com esta metodologia geral, a gestdo e o controlo dos riscos principais da
Sonaecom sado conseguidos através das principais abordagens e dos métodos de seguida
apresentados.

No que respeita a Gestédo dos Riscos Corporativos, a abordagem permite que os negdécios
da Sonaecom atribuam prioridades e identifiquem riscos criticos que possam comprometer
o seu desempenho e os seus objetivos, e adotar agbes para gerir esses riscos, dentro dos
niveis predefinidos de aceitagdo. Tal é conseguido através da monitorizagdo constante
dos riscos e da implementagao de determinadas medidas corretivas.

Em relagéo a Gestéo da Seguranca da Informagéo, a implementacéo de processos de
Gestéo da Seguranca da Informagéo destina-se a gerir os riscos associados a
disponibilidade, integridade, confidencialidade e privacidade da informagéo. Pretende-se,
com a mesma, desenvolver e manter a Politica de Seguranga da Informacgéo, verificar a
conformidade dos procedimentos com a politica, desenvolver programas de formacgao e
consciencializagao e estabelecer e monitorizar KPIs de Seguranga da Informagéo.
Finalmente, no que respeita aos Ciclos ou Processos de Gestdo do Risco especificos, o
desenvolvimento de ciclos/processos de gestao de risco especificos permite a mitigagcao
de riscos criticos que possam afetar determinados processos, areas ou entidades,
posicionando-os nos niveis definidos pela equipa de gestao. Adicionalmente, identifica e
monitoriza outros riscos operacionais que a gestdo considere relevantes.
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55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestéao de risco
implementados na Sociedade relativamente ao processo de divulgacao financeira
A Sonaecom reconhece que, tal como sucede com outras empresas cotadas com
atividades semelhantes, esta potencialmente exposta a riscos relacionados com os
processos de reporting financeiro e de contabilidade, para além dos outros riscos
financeiros, ja atras expostos. A atitude da Sonaecom em relagéo a gestéo de riscos
financeiros é conservadora e prudente, a qual se manteve durante o ano de 2024.

Assim, a Sonaecom estd empenhada em manter um ambiente de controlo interno eficaz
no processo de reporting financeiro, procurando, de forma sistematica, identificar e
melhorar os processos mais relevantes respeitantes a preparagéo e divulgagéo de
informacao financeira, com o objetivo de transparéncia, consisténcia, simplicidade e
materialidade. O objetivo do sistema de controlo interno é o de assegurar uma garantia
razoavel em relagéo a preparacao de demonstragdes financeiras, de acordo com os
principios contabilisticos adotados, e a qualidade do reporting financeiro.

O sistema de controlo interno para a contabilidade e preparagdo das demonstrages
financeiras inclui os controlos-chave de seguida indicados:

I O processo de divulgacao de informagéao financeira esta formalizado, os riscos e
controlos associados estéo identificados, os critérios para a preparagéo e
divulgagdo dos mesmos estdo devidamente estabelecidos e aprovados, e sao
revistos periodicamente;

1. Existem trés principais tipos de controlos: controlos de alto nivel (controlos ao
nivel da entidade), controlos dos sistemas de informagao (controlos ao nivel de
TI) e controlos processuais (controlos ao nivel de processos). Incluem um
conjunto de procedimentos relacionados com a execugao, supervisao,
monitorizagdo e melhoria de processos, com o objetivo de preparar o relato
financeiro da empresa;

1. A utilizag&o de principios contabilisticos, que s&o explicados ao longo das notas
as demonstragdes financeiras (consultar o capitulo Il Secc¢éo 1.2, nota 1, do
Relatoério & Contas), constitui um dos pilares fundamentais do sistema de
controlo;

V. Os planos, procedimentos e registos do grupo permitem uma garantia razoavel
de que as transagdes sao executadas apenas com uma autorizagéo geral ou
especifica da gestao, e que essas transagdes sao registadas para permitir que as
demonstragdes financeiras cumpram os principios contabilisticos geralmente
aceites. Assegura, também, que a empresa mantém um registo atualizado de
ativos, que o acesso a esses ativos depende de uma autorizagéo da gestéo, e
que o registo dos ativos é verificado face aos ativos existentes, sendo adotadas
as medidas apropriadas sempre que ocorrem diferencgas;

V. Durante o processo de preparagao e revisdo da informagéao financeira, é
estabelecido previamente um cronograma, partilhado com as diferentes areas
envolvidas, e todos os documentos sao revistos pormenorizadamente. Tal inclui a
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revisdo dos principios utilizados, a verificacdo da precisdo da informacao
produzida e a consisténcia com os principios e as politicas definidas e utilizadas
em periodos anteriores;

VI. As demonstragdes financeiras do grupo sé@o preparadas e analisadas pela
Diregdo Administrativa e Financeira, sob a supervisdo do Conselho de
Administragdo. O Relatério de Gestao é preparado pela Diregao de Relagdo com
Investidores, com a contribuicdo e reviséo adicional das varias areas de negdécio
e de suporte, com o apoio e fiscalizagao do Diretor de Governo da Sociedade e
do Departamento Juridico. O Relatério de Governo da Sociedade é preparado
pelo Departamento Juridico com o apoio e fiscalizagdo do Diretor de Governo
Societario, e conta com a contribui¢cdo e reviséo adicional das varias areas de
negaocio e de suporte. O conjunto de documentos que constituem o relatério anual
€ enviado para revisdo e aprovagao do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administragdo da Sonaecom. Depois da aprovagéo, os documentos sdo enviados
para o Auditor Externo, que emite a respetiva Certificagdo Legal de Contas e
Relatorio de Auditoria.

VILI. As demonstragdes financeiras consolidadas do grupo relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 tém de cumprir com os requisitos aplicaveis
estabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da Comisséo, de 17 de
dezembro de 2018 (Regulamento ESEF). Para tal, foram adotados varios
procedimentos de prévia validagdo da marcacgao das informagdes das
demonstragdes financeiras consolidadas, em formato XBRL utilizando a
tecnologia iXBR e da correta conversao do relatério anual para o formato XHTML.

As estimativas contabilisticas mais significativas sao descritas nas notas as
demonstragdes financeiras. As estimativas foram baseadas na melhor informagéo
disponivel durante a preparagéo das demonstragdes financeiras, e no melhor
conhecimento e na melhor experiéncia de eventos passados e/ou presentes. Os saldos e
as transacgdes mais significativas com partes relacionadas séo divulgados nas notas das
demonstragdes financeiras. Estas estdo associadas sobretudo a atividades operacionais
do grupo, bem como a concessao e obtencao de empréstimos, efetuados a pregos de
mercado.

Poder-se-a consultar informagao mais especifica sobre a forma como estas e outras
causas de risco foram mitigadas, ao longo das notas as demonstragdes financeiras.
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IV - Apoio ao Investidor

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composic¢ao, fungées, informagao
disponibilizada por esses servigos e elementos para contacto

A Direcao de Relagdo com Investidores é responsavel pela gestéo da relagcéo da

Sonaecom com a comunidade financeira — investidores atuais e potenciais, analistas e

autoridades do mercado — e tem como objetivo o desenvolvimento dos conhecimentos e a

compreensao do Grupo Sonaecom através da divulgagéo de informagéo relevante,

atempada e fidedigna.

Aquela Diregao é responsavel pela preparagao regular de apresentagdes e comunicagdes
de resultados trimestrais, semestrais e anuais. De igual forma, é também da sua
responsabilidade a preparagao, sempre que necessario, de comunicados sobre questdes
relevantes para o mercado que possam de alguma forma influenciar a cotagao dos titulos
da Sonaecom.
Toda a informagéo divulgada é disponibilizada na pagina de internet da Comissao do
Mercado de Valores Mobiliarios (https://www.cmvm.pt/)e na webpage da Sociedade
https://sonaecom.pt/investidores/comunicados/. Em https://sonaecom.pt/investidores/
podera ser encontrada a informagao exigida pelo artigo 3.° do Regulamento da CMVM n.°
4/2013, bem como informacao de caracter geral sobre a Sonaecom, para além de outra
informacao considerada relevante e recomendada pelo Cédigo de Governo da Sociedade
IPCG 2018 (revisto em 2023), designadamente:

e Resultados trimestrais, semestrais e anuais referentes aos ultimos cinco anos;
Relatorios de Gestéao;
Relatérios sobre o Governo da Sociedade;
Regulamentos Internos do érgéo de administragéo e do 6rgao de fiscalizagao;
Politicas corporativas;
Contactos da Diregcdo de Relagdes com Investidores, bem como do
Representante para as Relagbes com o Mercado;
Descrigao do desempenho do titulo Sonaecom na Bolsa de Valores Portuguesa;
Informagéo relativa as Assembleias Gerais da Sociedade;
e Calendarios financeiros anuais, abrangendo Assembleias Gerais e a divulgacédo

dos resultados anuais, semestrais e trimestrais.

Qualquer pessoa interessada pode dirigir-se a Diregdo de Relagdo com Investidores
através dos seguintes contactos:

Tel: (+351) 22 013 2349

Email: investor.relations@sonaecom.pt

Morada: Lugar do Espido — Via Norte — 4471-909 Maia

Website: https://sonaecom.pt/
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57. Representante para as relagées com o mercado

Durante o ano de 2025, exerceu o cargo de representante para as relagées com o
mercado e com a CMVM Cristina Maria de Araujo Freitas Novais, com os seguintes
contactos:

Tel: (+351) 22 013 2349
Email: market.relations@sonaecom.pt/ cristina.novais@brpx.com
Morada: Lugar do Espido, Via Norte — 4470-177 Maia

58. Informacao sobre a proporgao e o prazo de resposta aos pedidos de informagao
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores

O Departamento de Relagdo com Investidores recebeu, em 2025, um nimero de pedidos

de informacgao normal tendo em consideragéo a dimensao da Sociedade no mercado de

capitais. Sem prejuizo da complexidade da questéo, a resposta a pedidos de informagéo

recebidos, é fornecida, em média, até dois dias apds a respetiva recegao.

V - Sitio de Internet

59. Enderego
Endereco eletronico da Sociedade: https://sonaecom.pt/.

60. Local onde se encontra a informagdao mencionada no Artigo 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais

Endereco eletrénico: https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-

sociedades/identificacao-da-sociedade/.

61. Local onde se encontram divulgados os estatutos e os regulamentos de
funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes

Endereco eletronico:

https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/estatutos/

https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/

nos documentos identificados como “Termos de referéncia do Conselho de Administragdo”

e “Regulamento do Conselho Fiscal”.

62. Local onde se disponibiliza informacao sobre a identidade dos érgaos sociais,
do representante para as relagdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor, fungdes e meios de acesso

Enderecos eletronicos:

https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/

https://sonaecom.pt/investidores/contactos/
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63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagcao de contas, o
calendario dos eventos societarios

Documentos de prestacao de contas: https://sonaecom.pt/investidores/informacao-

financeira/relatorios/.

Calendario de Eventos Societarios: https://sonaecom.pt/investidores/calendario-do-

investidor/.

64. Local onde sao divulgados a convocatéria da Assembleia Geral e toda a
informacgao preparatoria e subsequente com ela relacionada

Endereco eletrénico: https://sonaecom.pt/investidores/assembleia-geral/, no documento

identificado como “Aviso Convocatério” incluido em cada um dos separadores anuais.

65. Local onde é disponibilizado o acervo histérico com as deliberagées tomadas
nas assembleias gerais da Sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos antecedentes

Endereco eletronico: https://sonaecom.pt/investidores/assembleia-geral/.

C. Remuneragoes
| - Competéncia para a determinagao

66. Indicagdao quanto a competéncia para a determinagao da remuneragao dos
orgaos sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador(a)
delegado(a) da Sociedade

A Comissao de Vencimentos é o 6rgao responsavel pela aprovagao das remuneragdes

dos membros do Conselho de Administragédo e dos restantes 6rgaos sociais, em

representagao dos acionistas e de acordo com a politica de remuneracao aprovada em

Assembleia Geral de Acionistas.

Il - Comissao de remuneragoées

67. Composicao da comissao de remuneragoées, incluindo identificagao das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaragao
sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores

A Comissao de Vencimentos é composta por dois membros: Jodo Nonnel Glinther Amaral,

em representacao da Sonae SGPS, S.A. e Frederico José Ortigdo da Silva Pinto, em

representagao da Sontel BV.

A Sociedade n&o contratou quaisquer entidades, para que, numa base regular e neste
ambito, prestassem apoio a Comissao de Vencimentos.
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Na determinagéo da politica retributiva, a Comissao de Vencimentos recorre aos estudos
de benchmarking em matéria de praticas e politicas retributivas anualmente divulgados
pelos consultores especializados e internacionalmente reconhecidos Mercer e Korn Ferry,
e pelas sociedades com valores mobiliarios admitidos a negociacao na Euronext Lisbon,
de forma a assegurar que a politica de remuneracgao dos érgéos sociais anualmente
submetida a consideragdo da Assembleia Geral é adequada e consonante com os
comparaveis do mercado.

No decurso da atividade por si desenvolvida no exercicio social de 2025, a Comisséo de
Vencimentos ndo foi assessorada por quaisquer entidades contratadas.

Os membros da Comissao de Vencimentos sdo independentes em relagéo ao Orgéo de
Administragao.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdao de remuneragées em
matéria de politica de remuneragdes

A experiéncia e qualificagdes profissionais dos elementos da Comissao de Vencimentos

da Sonaecom estdo espelhadas nos seus curricula, constantes no Anexo Il deste

Relatério e permitem-lhes exercer as suas responsabilidades de forma competente e

rigorosa, possuindo cada um as adequadas atribuigbes para o exercicio das suas fungoes.

No exercicio de 2025, realizaram-se 3 (trés) reunides da Comisséo de Vencimentos, tendo
a taxa de comparéncia sido de 100%.

lll - Estrutura das remuneragoes

69. Descricao da politica de remuneracio dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacao
Na Assembleia Geral de 30 de abril de 2024, em cumprimento do disposto nos artigos
26.°-A a 26.°-F do Cadigo dos Valores Mobiliarios, foi aprovada a Politica de
Remuneracéo a aplicar até ao termo do mandato em curso (2024-2027), elaborada numa
linha de continuidade dos principios da Politica de Remuneracgéo anteriormente em vigor,
que foi objeto de alteragdes aprovadas na Assembleia Geral Anual de 8 de maio de 2025.
A Politica atualmente em vigor encontra-se disponivel em
https://sonaecom.pt/investidores/assembleia-geral/, separador “2025”.

O relato sobre Remuneragdes a que alude o artigo 26.°-G do Cddigo dos Valores
Mobiliarios (“CVM”) constitui o Anexo | a este Relatério de Governo e nele igualmente se
reporta informacao pertinente a estrutura da Politica de Remuneracéo.

A Politica assenta no pressuposto de que a iniciativa, a competéncia, o empenho e a ética
sdo fundamentos essenciais de um bom desempenho, devendo este estar alinhado com a
estratégia de médio e longo prazo da Sociedade, visando a sua sustentabilidade, e
assentando nos principios a seguir descritos:
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Competitividade:
Na determinagao da Politica de Remuneracdo e Compensag¢do dos membros dos 6rgéaos

sociais da Sociedade é objetivo primordial a captacao e retengéo dos melhores
profissionais, com talento de elevado potencial e experiéncia comprovada, que garanta
estabilidade e represente um contributo relevante e material para a sustentabilidade dos
negocios da Sociedade. A Politica e o seu posicionamento s&do definidos por comparagéo
com o mercado nacional e internacional, segundo os principais estudos de referéncia
realizados para Portugal e mercados europeus pelas consultoras Mercer e Korn Ferry,
incluindo a comparagédo com a pratica das empresas que compdem o universo de
sociedades com valores mobiliarios admitidos a negociagéo na Euronext Lisbon.

Nessa medida, os parametros remuneratorios dos membros dos érgéos sociais sdo
fixados e periodicamente revistos tendo em conta as condi¢gdes de mercado, a atividade
desenvolvida e as responsabilidades inerentes aos cargos desempenhados. Para o efeito,
consideram-se, entre outros fatores, o perfil e curriculo do membro, a natureza e o
descritivo de fung¢des, o quadro de competéncias do 6rgdo social em questéo e do préprio
membro, assim como o grau de correlagao direta entre o0 desempenho individual e o
desempenho dos negocios.

Para a determinagéo dos valores remuneratorios deste segmento consideram-se as
orientagdes gerais de posicionamento e competitividade no mercado preconizadas pela
organizagao, enquadradas na politica remuneratéria geral do Grupo.

Orientacéo para o desempenho

A Politica prevé, no que respeita aos administradores executivos, a atribuicdo de prémios
variaveis de incentivo de curto e médio prazo, calculados em fungéo dos resultados da
Sociedade e do nivel de desempenho, quer individual, quer coletivo, com a finalidade de
fomentar o crescimento sustentavel dos seus negdcios € o comprometimento individual
com os objetivos pré-definidos. Em caso de nado concretizagdo de objetivos pré-definidos,
medidos através de Key Performance Indicators (KPIs), o valor dos incentivos de curto e
médio prazo é, adequadamente, reduzido de forma parcial ou total.

Alinhamento dos interesses

E assegurado um alinhamento entre os interesses dos administradores, com os interesses
da Sociedade e respetivos stakeholders e o desempenho a médio prazo, visando a
sustentabilidade do negdcio. Desta forma, parte do prémio variavel dos administradores
executivos, quando remunerados na Sociedade, é diferida por um periodo minimo de 3
anos, apos a sua atribuigdo. O vencimento desta componente do prémio variavel fica
condicionada a manutencgao do vinculo profissional entre o administrador e a empresa
pelo periodo de 3 anos, bem como ao continuado desempenho positivo da sociedade ao
longo desse periodo, que sera aferido de acordo com critérios a fixar pela Comisséo de
Vencimentos.

A remuneracao dos administradores nao executivos, assim como do Presidente do
Conselho de Administragdo, dos membros dos 6rgaos de fiscalizagdo e da mesa da
Assembleia Geral é constituida exclusivamente por uma remuneracéo fixa.

Relatério e Contas 2025

Transparéncia
Todos os aspetos da estrutura remuneratéria sdo claros e divulgados abertamente (interna

e externamente) — entre eles, os resultados da votagéo da politica de remuneracao e a
respetiva data de aprovacéo em assembleia geral -, através da publicagdo de
documentagao no sitio da Sociedade na internet, estando em conformidade com a politica
remuneratdria geral do Grupo.

Razoabilidade

A Politica de Remuneragéo da Sociedade pretende assegurar um equilibrio entre os
interesses a longo prazo da Sonaecom, o posicionamento e as melhores praticas no
mercado, as expectativas e motivagdes dos membros dos 6rgaos sociais, bem como o
objetivo de atracao e de retencao de talento.

Consisténcia e Equidade

Para a determinagcé&o da remuneracéo de cada membro dos 6rgdos sociais sao
ponderadas as condigbes de emprego e remuneragéo dos trabalhadores do Grupo.
Para o efeito, sdo tidas em conta as condi¢des de emprego e de remuneragéo dos
trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro na Sociedade, por forma a
assegurar consisténcia e equidade a nivel remuneratério, por referéncia ao peso das
respetivas qualificacdes, responsabilidades, experiéncia, disponibilidade e especificidades
do risco associado ao exercicio da fungdo. Por sua vez, o quadro da politica global de
remuneracgao adotada pela Sociedade tem por referéncia o benchmark das empresas
comparaveis, ajustado pelas suas particulares condi¢cdes de mercado, tendo em vista o
equilibrio entre objetivos de sustentabilidade e de reteng¢ao de talento.

Enguadramento Normativo

Na arquitetura da politica retributiva dos 6rgaos sociais e restantes trabalhadores da
sociedade, e para determinagdo da remuneracgéo aplicavel, sdo ponderadas as fungdes
desempenhadas, de acordo com um sistema de avaliagdo de fungdes que inclui critérios
de diferenciacdo quanto a complexidade, qualificagdo, experiéncia exigida, autonomia e
responsabilidades atribuidas. Este sistema baseia-se na metodologia internacional da
Korn Ferry, por forma a promover a equidade nas condigdes de remuneragéo e de
emprego, a luz dos critérios de diferenciacédo anteriormente descritos, aplicaveis as
diversas fungdes, bem como a permitir a comparabilidade/benchmarking com fungdes
equivalentes no mercado.

Resulta assim, que de forma global, a referéncia adotada pela Sonaecom em matéria de
posicionamento competitivo face ao mercado comparavel, para cada fungao, €,
normalmente, a mediana para a remuneracgao fixa e o terceiro quartil para a componente
variavel da remuneracao, sem prejuizo das necessarias adaptacdes de acordo com as
condigcbes de mercado e a situagao particular da Sociedade.
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Outras Condicdes

A duragdo do mandato dos membros dos 6rgdos de administragéo e fiscalizagao e dos
membros da Mesa da Assembleia Geral é estabelecida de acordo com o Contrato de
Sociedade e as deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas, e a cessagéo de fungdes
aplicam-se as normas prescritas na lei. Nao existem contratos ou acordos celebrados
entre a Sociedade e aqueles membros, designadamente tendo por objetivo estabelecer o
periodo de duracgao de fungdes ou a atribuicdo de quaisquer compensagdes pela sua
cessagao.

A Politica mantém o principio de ndo contemplar a atribuicdo de compensacdes aos(as)
administradores(as), ou aos membros dos demais 6rgdos sociais, associadas a cessagao
de mandato, quer esta cessagéo ocorra no termo do respetivo prazo, quer se verifique
uma cessacgao antecipada por qualquer motivo ou fundamento, sem prejuizo da obrigagédo
do cumprimento pela Sociedade das disposi¢des legais em vigor nesta matéria.

Caso, por decisao definitiva e irrecorrivel, se constate que a remuneragao variavel foi
baseada, total ou parcialmente, em informagdes dolosamente fornecidas pelo(a)
administrador(a) em causa, e com base nas quais foi determinada a remuneragéo variavel,
devera o Conselho de Administragdo, a instancias da Comissao de Vencimentos, levar a
cabo as diligéncias adequadas com o propésito de obter a restituicdo da remuneragéo
variavel indevidamente atribuida.

Na aplicagdo da Politica de Remuneragéo é ponderado o exercicio de fungdes em
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo.

Conselho Fiscal

A remuneragado dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade é composta,
exclusivamente, por uma componente fixa, ndo dependente do desempenho da Sociedade
ou do seu valor, na qual se inclui um subsidio de responsabilidade anual, estabelecida de
acordo com as caracteristicas da Sociedade e as praticas comparaveis do mercado.

Relatério e Contas 2025

Revisor(a) Oficial de Contas

O(a) Revisor(a) Oficial de Contas da Sociedade é remunerado(a), sob a supervisdo do
Conselho Fiscal, de acordo com a tabela de honorarios padréo, tendo por referéncia as
praticas comparaveis do mercado.

70,71, 72 e 73. Informagao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgéao de
administragao com os interesses de longo prazo da Sociedade, bem como sobre o
modo como é baseada na avaliagao do desempenho e desincentiva a assungao
excessiva de riscos. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remuneragao e informacgao sobre eventual impacto da avaliagao de
desempenho nesta componente. Diferimento do pagamento da componente variavel
da remuneragao, com mengao do periodo de diferimento. Critérios em que se baseia
a atribuicao de remuneragao variavel em agées bem como sobre a manutengao,
pelos Administradores Executivos, dessas agoes, sobre eventual celebragao de
contratos relativos a essas agoes, designadamente contratos de cobertura
(hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagao face ao valor
da remuneracao total anual.

Administradores(as) Executivos(as)

A remuneracgédo dos(as) Administradores(as) Executivos(as), quando remunerados pela
Sociedade, inclui duas componentes: a remuneragao fixa e a remuneragao variavel.

A componente variavel da remuneragao incorpora na sua estrutura mecanismos de
controlo, considerando a ligagao ao desempenho individual e coletivo, de modo a prevenir
e dissuadir comportamentos de assungéo de riscos excessivos. Este objetivo € ainda
assegurado pelo facto de cada Key Performance Indicator (KPI) se encontrar limitado a
um valor maximo.
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A tabela seguinte apresenta a arquitetura da Politica de Remuneragéo dos(as) Administradores(as) Executivos(as), bem como a forma como esta contribui para a estratégia empresarial da
Sociedade, para os seus interesses de longo-prazo e para a sua sustentabilidade:

Tipologia de Remuneragao Fixa Remuneracéao Variavel Beneficios

Remuneragao Curto Prazo Médio Prazo
Impulsionar a estratégia e resultados anuais,

Atragéao, retencao e motivagao de executivos L . Deferimento de pagamento, para garantir Proporcionar beneficios adequados e
a0, reteng otivag bem como o desempenho individual, em linha ) pagal » para g porei q
. de exceléncia, necessarios para entregar a . alinhamento com os interesses de longo prazo competitivos de mercado que
Propésito . . ) com o plano de negdcios. - . . ) . .
estratégia e impulsionar o desempenho do o dos acionistas ap6s a entrega bem-sucedida das impulsionam o compromisso e a
. Reconhecer e recompensar as contribuicoes S
negocio. metas de curto prazo. motivagéo.

individuais para o negdcio.
Corresponde, no minimo, a 50% do prémio

Equivale, no maximo, a 50% do valor do variavel total, pago com um diferimento pelo
prémio variavel total. periodo de, pelo menos 3 anos, apods a sua
L = Pago, em numerario, no primeiro semestre atribuigao. ., ;
- Constituido por remuneragéo base e um N S - = . - Seguro de Saude e de Vida /
Caracteristicas o [> 2l seguinte ao ano a que diz respeito, podendo A remuneragéo variavel de médio prazo pode 9 .
subsidio de responsabilidade. L o R L P Acidentes Pessoais.
ser pago, N0 mesmo prazo, em agdes, Nos consistir na atribuicdo do direito de adquirir agées,
termos e condigdes previstos para o Prémio sendo o numero de agdes, determinado por
Variavel de Médio Prazo. referéncia ao valor atribuido e ao prego da agao

na data de concesséo.

Anual, em fungdo do nivel de responsabilidade = Pagamento sujeito ao cumprimento de metas

Definica ~ e T . . L Valor do prémio dependente da evolugéo da Em fungao da politica geral de
efinicao da funcao e posicionamento definido face ao pré-estabelecidas no inicio do ano, aprovadas cotagao das acoes beneficios da Sociedade
mercado comparavel. pela Comissao de Vencimentos. ’
Target No aplicavel Valor objetivo do prémio variavel entre 35% a~70% da Remuneracgéao Total, determinada de acordo
com a fungéo desempenhada
- KPIs de criagao de valor econémico (50%),
que podem incluir métricas como volume de
negocios, capital investido e retorno do capital Condicionado ao continuado desempenho
Condicoes investido. positivo da sociedade ao longo do periodo de
de Nao aplicavel - KPlIs de criagao de valor social e ambiental, diferimento, aferido de acordo com critérios a fixar ~ N&o aplicavel
Performance relacionados com Sustentabilidade, relagéo pela Comissao de Vencimentos.

com stakeholders relevantes e Pessoas, como
o Organizational Health Index (20%) e KPI de
avaliacéo individual (30%)
Nao existe um maximo definido, mas

Embora ndo haja um maximo definido, ) .
J um valor estimado; quaisquer

quaisquer incrementos sdo normalmente

Maximo ; . f Maximo de 82% da Remuneragao Total, consoante o nivel de fungdo exercida. atualizagdes de beneficios sao
realizados em linha com os incrementos A A e
. realizadas em linha com a politica
gerais da empresa. geral
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No que se refere as duas componentes de remuneragéo:

A remuneracao fixa engloba a remuneracado base e um subsidio de responsabilidade,
sendo estabelecidos anualmente e definidos em fungdo das competéncias pessoais, do
nivel de responsabilidade da fungdo desempenhada, bem como do posicionamento
preconizado face ao mercado comparavel.

A remuneracgao variavel visa orientar e recompensar os(as) administradores(as)
executivos(a) pelo cumprimento de objetivos pré-determinados, baseados em indicadores
de desempenho da empresa, das equipas de trabalho sob a sua responsabilidade e do
seu préprio desempenho individual. A mesma sera atribuida depois de apuradas as contas
do exercicio e de ter sido efetuada a avaliagdo de desempenho, decompondo-se em:

i. Prémio Variavel de Curto Prazo (PVCP): equivalendo, no maximo, a 50% do
valor do prémio variavel total. Este prémio é pago em numerario, no primeiro
semestre do ano seguinte aquele a que diz respeito, podendo, todavia, e a
critério da Comissao de Vencimentos, ser pago, no mesmo prazo, em agoes, nos
termos e condigbes previstos para o Prémio Variavel de Médio Prazo;

ii. Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP): destinado a reforgar o compromisso
dos(as) administradores(as) executivos(as) com a empresa, alinhando os seus
interesses com os dos acionistas e aumentando a consciencializagdo da
importancia do respetivo desempenho para o sucesso global e sustentavel da
Sociedade. O valor atribuido corresponde a, no minimo, 50% do prémio variavel
total, pago com um diferimento de, pelo menos, 3 anos, apods a sua atribuigdo.

A determinagdo da remuneragao variavel de curto e de médio prazo, PVCP e PVMP,
respetivamente, pode considerar os ajustamentos que sejam necessarios, decorrentes de
fatores exdgenos e/ou de condicionantes nao previstas.

Caracteristicas do Prémio Variavel de Curto Prazo (PVCP)

O Prémio Variavel de Curto Prazo resulta da concretizacdo de KPlIs divididos em duas
dimensdes, cada uma com um peso de 50%:1. KPIs de Criagédo de Valor Econdémico
(“KPIs What") — avaliam o desempenho financeiro e estratégico, podendo incluir métricas
como o volume de negdcio, capital investido e retorno do capital investido e que considera
igualmente o contributo individual de cada Administrador(a) Executivo(a);

2. KPIs de Criagao de Valor Social e Ambiental (“KPIs How”) - avaliam o desempenho em
areas como Sustentabilidade, relagdo com stakeholders relevantes e Pessoas, como por
exemplo o Organizational Health Index. Esta dimenséao inclui também um KPI de avaliagcao
individual, que pode combinar indicadores subjetivos e objetivos.

Considerando as duas componentes variaveis, o valor do objetivo pré-definido varia entre
35% e 70% da remuneragéo total anual (composta pela soma da remuneragao fixa com o
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valor objetivo da remuneragéo variavel), consoante o nivel de responsabilidade das
fungbes assumidas por cada membro.

No que se refere ao apuramento do valor atribuido, este inclui um limite minimo de 0% e
maximo 200%, face ao valor objetivo previamente definido.

O peso da componente variavel atribuida na remuneragao total anual depende, assim, de
dois fatores (i) peso do valor objetivo pré-definido da componente variavel na remuneragéo
total e (ii) grau de cumprimento dos objetivos associados.

Da combinacao destes dois fatores, podera resultar a atribuicdo de um prémio variavel
cujo peso sob a remuneracgéo total anual real pode variar entre 0% e 82%.

Caracteristicas do Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP)

O PVMP é uma das componentes Remuneragéo Variavel dos(as) Administradores(as)
Executivos(as). Esta componente, que pode ser constituida por agdes da Sonaecom,
SGPS, S.A. e/ou da holding Sonae, SGPS, S.A., distingue-se das restantes por ter um
caracter restrito e voluntario, cuja atribuigdo é condicionada as regras de elegibilidade
descritas neste documento.

Enquadramento do PVMP

O PVMP faz parte integrante do prémio variavel anual e constitui uma forma de
alinhamento dos interesses dos(as) administradores(as) executivos(as) com os objetivos
da organizacgao, reforgando o seu compromisso e fortalecendo a percegéo da importancia
da sua performance para o sucesso da Sonaecom, com expressao na capitalizagéo
bolsista do titulo.

Duracéao do Plano

O PVMP é constituido anualmente por periodos de trés anos (contemplando, assim, um
periodo de quatro anos, considerando o ano a que diz respeito e o periodo de diferimento
de, pelo menos, trés anos).

Valor de Referéncia do PVMP

O PVMP ¢ valorizado a data de atribuigdo a pregos representativos da cotagédo dos titulos
que compdem a carteira, no mercado de agbes em Portugal, considerando para o efeito o
valor mais favoravel correspondente a cotagédo do fecho do primeiro dia util subsequente a
Assembleia Geral ou a cotagdo média (considerando-se para o efeito da determinacéo da
cotacdo média, a cotacéo de fecho nos 30 dias de negociacao anteriores a data da
realizacao da Assembleia Geral).

Aos membros abrangidos ¢é atribuido o direito a aquisigdo de um numero de agdes
determinado pelo quociente entre o valor do prémio variavel de médio prazo atribuido e o
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valor de cotagéo a data da atribuigdo apurado nos termos do paragrafo anterior, podendo
tal direito ser exercido decorridos trés anos apds a atribuigéo.

No caso de, posteriormente a atribuicdo do direito e antes do seu exercicio, se verificar
distribuigdo de dividendos, alteragdo do valor nominal das agdes ou alteragao do capital
social da sociedade com impacto na expressdo econémica dos direitos atribuidos, o
numero de agdes cujo direito de aquisicéo tenha sido atribuido sera ajustado para um
numero equivalente tendo em conta o efeito das referidas alteracdes.

O vencimento desta componente do prémio variavel fica condicionada a manutengéo do
vinculo profissional entre o(a) administrador(a) e a empresa pelo periodo de 3 anos, bem
como ao continuado desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo, que sera
aferido de acordo com critérios a fixar pela Comiss&o de Vencimentos.

Na linha da afirmagao de uma politica de reforgo de alinhamento dos(as)
administradores(as) executivos(as) com os interesses de longo prazo da sociedade, a
Comisséao de Vencimentos podera, a seu livre critério, determinar a existéncia de uma
comparticipacdo na aquisigdo das agdes a suportar por aqueles, a qual sera
correspondente a uma percentagem do valor de cotacdo das agdes, com o limite maximo
de 5% do seu valor de cotagéo a data da transmissao dos titulos.

O valor de referéncia do PVMP (% de remuneracéo variavel total objetivo) correspondera
a, pelo menos, cinquenta por cento (50%), do valor do prémio variavel total.

Entrega pela Sociedade

No momento do exercicio do direito de aquisigao de agdes atribuido no ambito do PVMP,
a sociedade reserva-se o direito de, em substituicdo das agdes, atribuir um desconto na
respetiva aquisi¢do ou a entregar o numerario equivalente ao seu valor de mercado a data
do respetivo exercicio.

Relatério e Contas 2025

Condigoes do Exercicio do Direito

O direito ao exercicio do direito de aquisicdo das a¢des atribuidas nos termos do Plano
caduca se ocorrer a cessagao do vinculo entre o membro e a Sociedade antes de
decorrido o periodo de trés anos subsequente a sua atribuicao, sem prejuizo do disposto
nos paragrafos seguintes. O direito manter-se-a em vigor no caso de incapacidade
permanente ou morte dos membros, sendo, neste caso, o pagamento efetuado ao proéprio
ou aos seus herdeiros na data do respetivo vencimento.

Em caso de reforma do membro o direito atribuido podera ser exercido na respetiva data
de vencimento.

Administradores(as) Nao Executivos(as)

A remuneracgédo dos(as) administradores(as) ndo executivos(as), se e quando existam,
sera estabelecida em fungéo de referenciais de mercado, segundo os seguintes principios:
(i) atribuicdo de uma remuneracéo fixa e (ii) atribuicdo de um subsidio de responsabilidade
anual. Nao existe qualquer remuneracgao a titulo de prémio variavel ou que dependa do
desempenho da sociedade.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragao variavel em opgoes e
indicagao do periodo de diferimento e do preco de exercicio
A Sociedade nao atribuiu remuneragéao variavel baseada em opgoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e
de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios

Os principais parametros e fundamentos do sistema de remuneragéo variavel encontram-
se descritos supra no ponto 71. S&o atribuidos aos(as) Administradores(as) Executivos(as)
seguros de saude, vida e acidentes pessoais, em linha com a politica geral do Grupo
aplicada aos colaboradores e cujos termos se enquadram nas praticas de mercado.

76. Principais carateristicas dos regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os Administradores e data em que foram aprovados em
Assembleia Geral, em termos individuais

N&o integra a Politica de Remuneragéao a aplicagdo de um sistema de beneficios de
reforma ou pensao complementar a favor dos membros dos érgdos de administragéao,
fiscalizagdo e outros dirigentes.
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IV - Divulgagao das remuneragoes

77,78 e 79. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros os 6rgaos de Administragdo da Sociedade,
proveniente da Sociedade, incluindo remuneracgao fixa e variavel e, relativamente a
esta, mencgao as diferentes componentes que lhe deram origem, montantes a
qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdao de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum e remuneragao paga sob a forma
de participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais
prémios e/ou participagcado nos lucros foram concedidos

As informagdes exigidas pelos pontos 77, 78 e 79 deste relatério podem ser consultadas
na Parte Il — Relatério sobre Remuneragoes.

80. Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessagao das suas fungdes durante o exercicio

No decurso do exercicio de 2025, ndo se verificou qualquer cessagéo de fungbes de
titulares do 6rgédo de administragéo, ndo tendo sido pagas nem sendo devidas quaisquer
indemnizagdes a esse titulo.

N&o obstante, a Politica de Remuneragéo da Sociedade consagra o principio da ndo
atribuicdo de compensacdes aos administradores (as), ou membros dos demais 6rgéos
sociais, em caso de cessacdo de mandato, seja no termo do prazo para que foram
designados, seja por cessagdo antecipada por qualquer motivo ou fundamento, sem
prejuizo da obrigagao de cumprimento, pela Sociedade, das disposi¢des legais aplicaveis
nesta matéria.

81. Indicagcdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros dos érgaos de Fiscalizagcao da Sociedade

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal € composta por um montante anual fixo,
baseada na situagdo da Sociedade e nas praticas de mercado, ndo existindo qualquer
remuneracao variavel. Em 2025, o presidente do Conselho Fiscal auferiu 10.000,00 euros
€ 0s vogais auferiram, no mesmo periodo, 8.000,00 euros cada. Os membros suplentes do
Conselho Fiscal ndo auferiram qualquer remuneragéo.

82. Indicagado da remuneragao no ano de referéncia do Presidente da Assembleia
Geral

O presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu uma remuneracéo anual fixa de 5.000
euros e a secretaria da Mesa da Assembleia Geral auferiu a remuneragao anual fixa de
2.500 euros.
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V - Acordos com implicagdes remuneratorias

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensacgao a pagar por destituicao
sem justa causa de Administradores e sua relagdo com a componente variavel da
remuneragao

N&o existem acordos celebrados com titulares do 6érgéo de administragcao que
estabelegam direito a compensagéao por destituicdo sem justa causa, sem prejuizo das
disposicbes legais aplicaveis.

84. Referéncia a existéncia e descri¢cdo, com indicagdao dos montantes envolvidos,
de acordos entre a Sociedade e os titulares do Orgado de Administragio, que
prevejam indemnizagdes em caso de demissao, despedimento sem justa causa ou
cessacao da relagao de trabalho, na sequéncia de uma mudancga de controlo da
Sociedade

N&o existem acordos celebrados com titulares do 6rgao de administragéo que
estabelegam direito a indemnizagdo em caso de demissao, despedimento sem justa causa
ou cessacgao da relagéo de trabalho na sequéncia de uma mudancga de controlo da
Sociedade.

VI - Planos de atribuicdo de agdes ou opgdes sobre agoes (“stock options”)

85 e 86. Identificagao do plano e dos respetivos destinatarios. Caracterizagao do
plano (condigdes de atribui¢ao, clausulas de inalienabilidade de agdes, critérios
relativos ao preco das agoes e o preco de exercicio das opgodes, periodo durante o
qual as opgoes podem ser exercidas, caracteristicas das acoes ou opgdes a atribuir,
existéncia de incentivos para a aquisicdo de agdes e/ou o exercicio de opgoes).

O Prémio Variavel de Médio Prazo encontra-se descrito no ponto 73 sendo seus(suas)
destinatarios(as) os(as) Administradores(as) Executivos(as), bem como ainda
colaboradores(as) das empresas do Grupo, em termos a definir pelos respetivos
Conselhos de Administragao.

A caraterizacgdo do plano de atribuigdo de agdes encontra-se feita nos pontos 71, 72 e 73.
A Politica de Remuneragéo de érgéos sociais bem como o plano de atribuigdo de agdes
em vigor, - com as altera¢des aprovadas na Assembleia Geral Anual realizada em 8 de
maio de 2025 — pode ser consultada em
https://sonaecom.pt/investidores/assembleia-geral/.

87. Direitos de opgao atribuidos para aquisicdo de agdes (stock options) de que
sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa
N&o existem direitos de opcao para a aquisicéo de agdes atribuidos.
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88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagao dos
trabalhadores no capital, na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
diretamente por estes

Nao existem quaisquer mecanismos de controlo de participagéo dos trabalhadores no
capital da Sociedade.

Transagdes com Partes Relacionadas
| - Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de
transagoes com partes relacionadas (para o efeito remete-se para o conceito
resultante da IAS 24)

A Sonaecom pauta a realizagdo de transagdes com partes relacionadas por principios de
rigor, transparéncia e de estrita observancia das regras legais e de mercado. Tais
transagdes sdo objeto de procedimentos administrativos especificos que decorrem de
imposigdes normativas, e que visam assegurar a realizagdo das mesmas (i) tomando em
consideracdo os melhores interesses da Sociedade; (i) em condigées de mercado (on an
arms’ lenght basis) em cumprimento dos requisitos legais, sendo divulgadas de modo
transparente; e (iij) de modo a garantir a protegao dos acionistas minoritarios, sendo
transagdes que devem beneficiar todos os acionistas equitativamente.

Neste sentido, a Sonaecom dispde de uma Politica Interna em Matéria de Transagdes
com Partes Relacionadas, que se encontra disponivel no website da Sociedade em
https://sonaecom.pt/investidores/, no separador “Governo das Sociedades”, aprovada pelo
Conselho de Administracado e pelo Conselho Fiscal. No ambito dessa Politica, a Sociedade
tem procedimentos especificamente definidos para a prevengéo de conflitos de interesses,
como o procedimento de interagédo entre o Conselho de Administragao e o Conselho
Fiscal, através do qual a Sonaecom mantém um registo de todas as transagdes com
partes relacionadas, juntamente com toda a documentacéo de suporte relevante,
informacao esta que é enviada, pelo menos numa base semestral, ao Conselho Fiscal. O
Conselho Fiscal, por sua vez, apos efetuar uma revisdo de toda a documentacgao, verifica
se as referidas transagdes se consideram Transagbes de Atividade Corrente, tal como
definidas na Politica Interna em Matéria de Transag¢des com Partes Relacionadas emitindo
as recomendacgdes e pedidos de esclarecimentos que entenda necessarios. As
conclusdes destas analises sdo posteriormente incluidas no relatério anual do Conselho
Fiscal e apresentadas ao Conselho de Administragao.
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90. Indicagao das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia
As transagdes realizadas durante o ano de 2025 enquadram-se no exercicio da atividade
normal da Sonaecom, foram realizadas em condi¢gdes de mercado e a par de transagdes
realizadas com outras entidades contratantes nacionais e internacionais. Foram
observados os mecanismos de controlo constantes da Politica Interna em Matéria de
Transagbes com Partes Relacionadas referida no anterior ponto 89 e disponivel em
https://sonaecom.pt/investidores/, no separador “Governo das Sociedades”.

Durante o exercicio de 2025, ndo se realizaram transagdes com qualquer membro do
6rgéo de administragcao ou do 6rgao de fiscalizagdo da Sociedade.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do Orgao de
Fiscalizagao, para efeitos da avaliagdo prévia dos negocios a realizar entre a
Sociedade e titulares de participagao qualificada ou entidades que com eles estejam
em qualquer relagao, nos termos do Artigo 20.° do CVM

As transagdes com partes relacionadas estéo, na justa medida do contexto legal,
enquadradas no procedimento descrito no ponto 89, na sequéncia do disposto nos artigos
29.°-S a 29.°-V do CVM, intervindo o 6rgao de fiscalizagdo nos termos da Politica Interna
aprovada pelo Conselho de Administragdo, com parecer prévio vinculativo daquele 6rgéo,
e que se encontra disponivel em https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-
sociedades/orgaos-de-governacao/.

Il - Elementos relativos aos negécios

92. Indicagao do local dos documentos de prestacido de contas onde esta
disponivel informacao sobre os negécios com partes relacionadas, de acordo com a
IAS 24 ou, alternativamente, reprodugao dessa informagao

Os negocios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, encontram-se descritos na
nota 2.1 do Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 2025.
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1. Identificacdo do Coédigo de Governo das Sociedades adotado

O Relatério sobre o Governo da Sociedade fornece uma descri¢gao da estrutura do
governo, politicas e praticas observadas pela Sociedade e cumpre as normas do artigo
29.°-H do Cddigo dos Valores Mobiliarios e os deveres de informagéo constantes do
Regulamento da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) n.° 4/2013 de 1 de
agosto, bem como efetua, a luz do principio comply or explain, uma analise de
cumprimento pela Sociedade das Recomendacdes aplicaveis do Cédigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPGC) publicado em 2018 (e
revisto em 2023) e disponivel no website desta entidade em https://cgov.pt/ - codigo este
que a Sociedade voluntariamente observa.

O Relatério sobre o Governo da Sociedade obedece ainda, quanto a estrutura, ao modelo
constante no Anexo | ao Regulamento da CMVM n.° 4/2013 de 1 de agosto.

As praticas de governo societario adotadas pela Sonaecom tém em vista a promogéo e o
desenvolvimento do desempenho da Sociedade, bem como do mercado de capitais, e 0
refor¢o da confianga dos investidores, dos trabalhadores e do publico em geral na
qualidade e transparéncia da administragéo e da fiscalizagdo e no desenvolvimento
sustentado da Sociedade.

Este documento deve ser lido como parte integrante do Relatério de Gestéo e
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas relativas ao exercicio social de
2025.

Foram cumpridos os deveres de informagéo exigidos pelo artigo 447.° do Codigo das
Sociedades Comerciais e pelo artigo 29.°-H do Cdédigo dos Valores Mobiliarios.

Todos os normativos legais e regulamentares mencionados neste Relatério estéo
disponiveis em https://www.cmvm.pt/ e https://cgov.pt/.

Salvo onde for expressamente indicado o contrario, todas as remissdes contidas neste
Relatério devem ser consideradas como sendo feitas por referéncia ao préprio.

2. Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

O modelo de governo adotado na Sonaecom permitiu o normal funcionamento do
Conselho de Administragéo, ndo tendo sido reportada por outros 6rgéos sociais a
existéncia de constrangimentos ao livre exercicio das suas fungdes.

O Conselho Fiscal exerceu a sua competéncia fiscalizadora, tendo recebido o adequado
apoio do Conselho de Administragdo para esse efeito, através da disponibilizacéo regular
de informacgéo.
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O Revisor Oficial de Contas acompanhou o desenvolvimento da atividade da Sociedade e
procedeu aos exames e verificagdes por si considerados necessarios a reviséo e
Certificacdo Legal das Contas, em interagdo com o Conselho Fiscal, no quadro das
respetivas competéncias e responsabilidades e com a plena colaboragdo do Conselho de
Administragao.

O Conselho de Administragéo tem vindo a exercer a sua atividade em dialogo com o
Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, prestando a colaboragao solicitada com
transparéncia e rigor, em observancia dos respetivos regulamentos de funcionamento e
das melhores praticas de governo societario.

Os textos integrais contendo as atuais regras de governo da Sonaecom — com fonte
regulamentar, recomendatéria ou de natureza voluntaria, incluindo o cddigo de conduta —
sao disponibilizados ao publico em geral através do website: https://sonaecom.pt/ e do
website da CMVM: https://www.cmvm.pt/.

De seguida, apresenta-se uma analise do cumprimento das recomendacdes contidas no
Caodigo de Governo das Sociedades do IPCG por parte da Sonaecom, com referéncia a 31
de dezembro de 2025.

PRINCIPIOS GERAIS:

A. O governo das sociedades promove e potencia a prossecugao dos respetivos
interesses de longo prazo, desempenho e desenvolvimento sustentado, e é estruturado de
modo a permitir a ponderagao dos interesses dos acionistas e restantes investidores,
trabalhadores, clientes, credores, fornecedores e demais partes interessadas, contribuindo
para o reforgo da confianga na qualidade, transparéncia e padrées éticos de atuagdo da
administragéo e fiscalizagdo, bem como para o desenvolvimento sustentavel da
comunidade em que as sociedades se inserem e para o desenvolvimento do mercado de
capitais.

B. O Cdédigo é de adeséo voluntaria e a sua observancia assenta num principio de comply
or explain aplicavel a todas as recomendacgées.

CAPITULO | — RELAGAO DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS, PARTES
INTERESSADAS E A COMUNIDADE EM GERAL

Principios:
I.A. Na sua organizac¢do, no seu funcionamento e na definicdo da sua estratégia, as
sociedades contribuem para a prossecu¢do dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel definidos no quadro da Organizacdo das Nacbes Unidas, em termos que
sejam ajustados a natureza da sua atividade e a respetiva dimenséo.
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1.B. A sociedade, periodicamente, identifica, mede e procura prevenir os efeitos negativos
relacionados com o impacto ambiental e social decorrente do exercicio da sua atividade
em termos ajustados & respetiva natureza e a dimenséo da sociedade.

1.C. Nos seus processos de decisdo, o 6rgao de administragdo pondera os interesses dos
acionistas e restantes investidores, trabalhadores, fornecedores e outras partes
interessadas na atividade da sociedade.

Recomendacoes:

I.1. A Sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura assegurar o
cumprimento dos seus objetivos de longo prazo e quais os principais contributos
dai resultantes para a comunidade em geral

RECOMENDAGAO ADOTADA — Exemplificativamente, Pontos 69 a 76 e 85 e 86, e
capitulo | Secgao 1.1.2 do Relatério & Contas.

Resulta do Relatério Anual de Gestao e deste proprio relatério que a estratégia da
Sociedade e as suas principais politicas — cuja definicdo compete ao Conselho de
Administragéo - abrangem um conjunto alargado de stakeholders que esta longe de se
circunscrever aos acionistas. Dos colaboradores e suas familias aos investidores; dos
fornecedores aos clientes; da comunidade financeira ao publico em geral, € preocupagéo
consistente da Sociedade e do Grupo contribuir para o reforgo da credibilidade e
sustentabilidade do sistema financeiro e do mercado de capitais, com o que se reforca a
confianga do publico, dos investidores estrangeiros e nacionais e dos pequenos
aforradores, do mesmo passo que é a imagem e a reputagéo do pais que sai também
solidificada. Em termos puramente exemplificativos, através de (i) mecanismos rigorosos
de controlo dos servigos prestados a Sociedade, (ii) detegdo proativa de incumprimento
dos valores da Sociedade no ambito da execug&o do Cédigo de Etica e (iii) alinhamento
consistente e duradouro entre os incentivos remuneratérios dos membros do érgéo de
administracdo e os interesses da Sociedade, tem sido possivel manter a ambicao de
projetar na comunidade a genética e a praxis de uma long-living company assente em
valores, em rigor, em respeito pelos stakeholders, em preocupagdes de sustentabilidade e
diversidade e também na convicgédo de que o posicionamento certo € o de continuar a
pugnar por levar os beneficios do desenvolvimento econémico até um numero crescente
de pessoas.

1.2. A sociedade identifica as principais politicas e as principais medidas adotadas
no que respeita ao cumprimento dos seus objetivos ambientais e sociais.
RECOMENDAGAO ADOTADA

A Sociedade, adota e promove ativamente uma estratégia de sustentabilidade,
contribuindo para a criagéo de valor social a longo prazo, através da promog¢éo e adogao
de boas praticas ambientais, sociais € de bom governo societario, nas areas em que opera
e na comunidade onde esta presente.
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A Sonaecom estda, assim, empenhada em contribuir para o desenvolvimento global
sustentavel dos negécios que a compde, contribuindo igualmente para um
desenvolvimento sustentavel do Grupo Sonae, operando de forma ambientalmente
responsavel e em equilibrio com o crescimento dos seus negdcios. Nesse desempenho,
alinhando-se com as melhores praticas de mercado, metodologias e contexto regulatério,
a Sociedade gere os riscos ambientais que dai advém numa abordagem ativa que
abrange as diversas variaveis ambientais, alicercando-se nos compromissos de reduc¢ao
de CO2 com vista a mitigar alteracdes climaticas e correcédo de desigualdades e
desenvolvimento inclusivo.

CAPITULO Il - COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE
Il.1. Informacgao
Principio:

I1.1.A. As sociedades e, em particular, os seus administradores tratam de forma equitativa
0s acionistas e restantes investidores, assegurando designadamente mecanismos e
procedimentos para o adequado tratamento e divulgacao da informagé&o.

Recomendacgao:

1.1.1. A Sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e
rigorosa, a atempada circulagao ou divulgag¢ao da informacao necessaria aos seus
dorgaos, ao secretario da sociedade, aos acionistas, aos investidores e demais
stakeholders, aos analistas financeiros e ao mercado em geral.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 56 a 58, Parte I.

A Sociedade tem, na sua estrutura organizativa, departamentos com competéncias
especificas que lhe permitem assegurar, de forma adequada e rigorosa, a divulgagao
tempestiva da informagéo necessaria aos seus 6rgaos, ao secretario da sociedade, aos
acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao
mercado em geral.

A Sociedade, através do respetivo website — https://sonaecom.pt/ — proporciona, em
portugués e inglés, acesso a informacgao relevante e atualizada em termos econémicos,
financeiros e de governo a todos os stakeholders, que Ihes permite aumentar o
conhecimento e compreenséo da Sociedade, da sua estratégia, do seu posicionamento
atual, bem como da respetiva evolugao.

Além disso, a Sociedade dispde de um gabinete de apoio ao investidor e de contacto
permanente com o mercado, cujas responsabilidades e composicao estdo descritas no
ponto 56. deste relatério, e que responde, em tempo util, as solicitagdes dos investidores,
mantendo um registo dos pedidos apresentados e do tratamento que lhes foi dado. A
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Direcéo de Relagéo com Investidores assegura a simetria de informag&o no mercado e o
correspondente tratamento equitativo dos acionistas, investidores e demais stakeholders,
com a producgéo e divulgacéo imediata de informacéo de natureza privilegiada; garante o
cumprimento das obriga¢des periddicas de reporte financeiro, e analisa, ativa e
tempestivamente, a informacéo divulgada publicamente pelos analistas financeiros que
acompanham a Sociedade (quando existam), intervindo sempre que necessario no
esclarecimento de informagao imprecisa ou desatualizada que tenha sido prestada por tais
analistas. Neste momento, a Sonaecom nao tem cobertura por parte de qualquer analista.
Por outro lado, o Conselho de Administragdo assegura, atempada e adequadamente, o
fluxo de informag&o necessario ao exercicio das competéncias legais e estatutarias a cada
um dos restantes 6rgéos, agilizando, nomeadamente, 0os necessarios recursos para a
producgao e disponibilizagdo de convocatodrias, atas e documentagéo relativa as
deliberagdes tomadas.

As convocatérias e as atas das reunides do Conselho de Administragcao sao
disponibilizadas ao Presidente do Conselho Fiscal, que obtém do Conselho de
Administragédo e/ou da Comisséo Executiva, se aplicavel, — de forma expedita, clara e
completa - todas as informagdes necessarias ao desempenho das suas fungdes,
designadamente quanto a evolugéo operacional e financeira da empresa, mudangas no
portefolio de negdcios, termos de todas as transagdes que ocorreram e detalhes das
decisdes tomadas, revendo, em cada reunido, as atas do Conselho de Administrago.

O Conselho Fiscal podera solicitar aos responsaveis pelas diversas Dire¢des das
sociedades do grupo Sonaecom as informagdes que entenda necessarias ao desempenho
das suas fungdes, bem como, se necessario, solicitar ao Conselho de Administragéo a
colaboragéo pontual de um ou mais elementos, com experiéncia nas areas da sua
competéncia, para prestacédo de informacéo e realizagéo de trabalhos, visando
fundamentar as respetivas analises e conclusoes.

1.2. Diversidade na composig¢ao e funcionamento dos 6rgaos da Sociedade
Principios:

11.2.A As sociedades sdo dotadas de estruturas decisorias adequadas e transparentes,
assegurando a maxima eficacia do funcionamento dos seus 6rgaos e comissoes.

11.2.B As sociedades asseguram a diversidade na composigdo dos respetivos érgdos de
administracgao e fiscalizagdo e a adogéao de critérios de mérito individual nos respetivos
processos de designacdo, os quais s&o da exclusiva competéncia dos acionistas.

11.2.C As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus 6rgdos e comissées é
devidamente registado, designadamente em atas, que permitam conhecer ndo sé o
sentido das decisbes tomadas, mas também os seus fundamentos e as opinibes
expressas pelos seus membros.
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Recomendacgoes:

1.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato, critérios e requisitos
relativos ao perfil de novos membros dos 6rgaos da sociedade adequados a fungao
a desempenhar, considerando, designadamente, atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia), e
requisitos de diversidade (com particular atencao a igualdade entre homens e
mulheres), que possam contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgéao e para o
equilibrio na respetiva composigao.

RECOMENDAGAO ADOTADA - Pontos 16, 19, 26, 33 e 36, Parte I.

A Sociedade adotou uma Politica de Diversidade nos Orgdos de Administragdo e
Fiscalizacao, cuja descrigdo se encontra incluida no ponto 16 da Parte | do presente
Relatorio. A referida politica procura, por um lado, assegurar uma significativa e
diferenciada representatividade de géneros, origens, habilitagdes e experiéncia
profissional, como forma de assegurar uma composigéo adequada dos interesses de
todos os seus stakeholders e, por outro, permitir um maior equilibrio na sua composigéo,
tendo em conta, ndo apenas a natureza e a complexidade das atividades levadas a cabo
pela Sociedade, mas também o contexto em que atua.

Da mesma forma, a Sociedade desenvolve todos os esforgos para que, na identificacdo de
potenciais candidatos(as) para o desempenho de cargos nos referidos 6rgéaos sociais,
sejam imperativamente e previamente observados critérios que assegurem que 0s
mesmos reunem a maior amplitude e diversidade de conhecimentos, competéncias,
experiéncias e valores possivel. Tais critérios privilegiam essencialmente: i) a diversidade
de género (com particular atengédo a igualdade entre homens e mulheres); ii) a qualificagao
profissional, a par da necessaria renovagédo da composi¢ao dos 6rgéos sociais de modo a
garantir uma compatibilizagdo entre a senioridade e a diversificagdo de percursos
profissionais, visando evitar uma légica monolitica de pensamento de grupo; iii) a
pluralidade de conhecimentos e a iv) recusa da idade como um obstaculo, ndo havendo
uma visao restritiva quanto aos limites etarios para o exercicio de fungdes sociais.

Além disso, os(as) candidatos(as) a membros dos 6rgédos de administragao e fiscalizagéo
devem apresentar experiéncia em cargos suficientemente seniores em empresas ou
organiza¢des semelhantes que lhes permitam (i) avaliar, desafiar e desenvolver os
gestores mais seniores da empresa; (ii) avaliar e desafiar a estratégia corporativa do grupo
e a das suas principais subsidiarias; (iii) avaliar e desafiar a performance operacional e
financeira da empresa; e (iv) avaliar o grau de cumprimento na organizagao dos valores da
Sociedade.

Cada candidato(a), individualmente, deve ainda contribuir para que o Conselho de
Administragdo no seu conjunto tenha conhecimento profundo e internacional dos principais
setores de atividade da Sonaecom, conhecimento dos principais mercados e geografias
em que os negoécios atuam e conhecimento e competéncias nas técnicas de gestéo e
tecnologias determinantes para o sucesso de empresas com dimensao nos setores de
atividade da Sociedade.
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Os(as) candidatos(as) devem ainda apresentar as qualidades humanas, a clareza de
proposito, a capacidade de analise, a capacidade de sintese e a capacidade de
comunicagéo necessarias a que um grande numero de assuntos diversos e complexos
possam ser discutidos em tempos necessariamente limitados com a profundidade
necessaria a tomada de decisdes atempadas e de elevada qualidade.

11.2.2. Os 6rgaos de administracao e de fiscalizagao e as suas comissoes internas
disp6em de regulamentos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas
atribuicoes, presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de
deveres dos seus membros — divulgados na integra no sitio da Internet da
Sociedade, devendo ser elaboradas atas das respetivas reunides.
RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 22, 27, 29, 34 e 61, Parte |.

Quer o Conselho de Administracado, quer o Conselho Fiscal da Sociedade adotaram
regulamentos internos, os quais dispdem sobre as respetivas atribuicdes, presidéncia,
periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus membros.

O Conselho de Administragdo adotou o Regulamento que se encontra disponivel no
website da Sociedade (em vers&o portuguesa e versdo inglesa) e que inclui a
regulamentacéo relativa ao funcionamento da Comissao Executiva, quando exista. Este
regulamento pode ser consultado em: https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-
sociedades/orgaos-de-governacao/.

A Sociedade ndo dispde atualmente de comissdo executiva, pelo que a recomendagédo em
aprego tem-se por nao aplicavel nessa parte.

O Conselho Fiscal da Sociedade adotou o Regulamento que se encontra disponivel no
website da Sociedade (em versado portuguesa e versao inglesa) e que pode ser consultado
em: https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/.

De todas as reunides dos mencionados 6rgédos séo lavradas as respetivas atas.

A Sociedade nao dispde atualmente de qualquer comissao especializada no seio do
Conselho de Administragéo, pelo que a recomendagéo em aprego tem-se por nao
aplicavel no que respeita a comissdes internas.

1.2.3. A composigao e o numero de reuniées em cada ano dos érgaos de
administracao, de fiscalizagdo e das suas comissodes internas sao divulgados
através do sitio Internet da Sociedade.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 23, 35 e 67, Parte |.

A composicéo e o numero de reunides em cada ano dos 6rgaos de administragédo, de
fiscalizacao e das suas comissdes internas (quando aplicavel), sdo divulgados através do
website da Sociedade, nas versdes portuguesa e inglesa.

Relatério e Contas 2025

1.2.4. As sociedades adotam uma politica de comunicacgao de irregularidades
(whistleblowing) que explicite as principais regras e procedimentos a serem
seguidos perante cada comunicagao e um canal de denuincia interno que inclua o
acesso também por nao trabalhadores, nos termos previstos na lei aplicavel.
RECOMENDAGAO ADOTADA - Pontos 38 e 49, Parte I.

A Sociedade dispde de mecanismos de comunicagdo de irregularidades, conforme
explictado no seu website -  https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-
sociedades/regulamento-denuncia-infracoes/.

Incumbe ao Conselho Fiscal definir os mecanismos de detecéo e prevencao de
irregularidades, competindo-lhe, em concreto, verificar a existéncia destas de acordo com
as normas legais aplicaveis, designadamente no que respeita ao processo de tratamento
da informacéao, a salvaguarda das informagdes transmitidas e a inexisténcia de represalias
sobre os respetivos participantes.

A Sociedade dispde ainda de um Canal de Denuncia Interna, dedicado a apresentagao de
denuncias dos atos ou omissodes, praticados de forma dolosa ou negligente, que se
encontrem previstos e descritos nos artigos 2.°, n.° 1 da Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro (que aprova o Regime Geral de Protegdo de Denunciantes de Infragdes) e 3.°
do Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro (que estabelece o Regime Geral de
Prevengéo da Corrupgéo).

Neste ambito, a Sociedade aprovou e tem em vigor um Regulamento de Comunicagéo de
Infragbes (Whistleblowing) — disponivel no website da Sociedade em
https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/regulamento-denuncia-
infracoes/-, o qual estabelece um conjunto de regras e procedimentos internos para a
rececgao, registo e tratamento de comunicagdes de denuncias de infragdes, em
conformidade com as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, bem como as
regras, principios e valores plasmados na Politica para a Prevengéo de Riscos de
Corrupgéo e Infragdes Conexas da Sociedade. A Sociedade assegura que as denudncias
rececionadas através do Canal de Denuncia Interna sdo submetidas a um sistema eficaz,
célere e idéneo a sua detecdo, investigacao e resolucédo, de acordo com os mais elevados
principios éticos reconhecidos pela Sociedade, salvaguardando os principios da
confidencialidade e néo retaliagéo.

O Canal de Denuncia Interna instituido pela Sociedade permite a comunicagéo de
infragcdes por ndo trabalhadores, nos termos previstos no mencionado regulamento.

1.2.5. As sociedades disp6em de comissoes especializadas em matéria de governo
societario, remunerag6es, nomeacoes de membros dos 6rgaos da sociedade e
avaliacao de desempenho, separada ou cumulativamente. No caso de ter sido criada
a comissao de remuneragoes prevista pelo artigo 399.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, esta recomendagao pode ser cumprida mediante a atribuigdo a esta
comissao, se tal nao for proibido por lei, de competéncia nas referidas matérias.
RECOMENDAGAO ADOTADA COM JUSTIFICAGAO DE ACOLHIMENTO (EXPLAIN) —
Pontos 27 e 29, Parte I.
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O Conselho de Administragdo entende que, face a atual dimenséo da Sociedade e a
reduzida complexidade da sua estrutura (apresenta um acionista de referéncia que detém
cerca de 89% do capital social), a reduzida disperséo de capital social (com um free float
que representa hoje cerca de 7% do capital social), ndo se justifica a existéncia de
qualquer comisséo interna especializada, nomeadamente no que respeita as matérias
relativas a nomeacéo, remuneragéo e avaliagdo do desempenho dos(as)
administradores(as). Entende a Sociedade que a estrutura de governagéo adotada n&o so
se mostra adequada a sua dimenséao e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, como é também suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhe
estdo cometidas, nomeadamente, no que toca as matérias de remuneragdes e avaliagao
do desempenho, asseguradas pela Comisséo de Vencimentos, constituida por membros
independentes face ao Conselho de Administragdo. Acresce que a identificagdo de
potenciais candidatos(as) com perfil para o desempenho de cargos dirigentes e de
administragdo pode ser efetuado com recurso a Comissao de Vencimentos da Sociedade,
a qual podera, por sua vez, recorrer a contratagéo de servigos de consultoria necessarios
ou convenientes para o exercicio das suas fungdes, bem como proceder a preparagao de
informacao geral relativa a planos de contingéncia e gestao de talentos, em geral.

No que respeita as matérias de governo societario, a Sociedade mantém um Diretor de
Governo da Sociedade, que reporta hierarquicamente ao Conselho de Administragédo e
que tem como responsabilidades centrais avaliar a estrutura e as praticas de governo
adotado, verificar a sua eficacia e propor aos 6rgaos competentes as medidas a executar
tendo em vista a sua melhoria. As suas principais responsabilidades encontram-se
elencadas no relatério de governo (ponto 27, p. 14), e encontra-se inserido na estrutura
organica administrativa da Sociedade que, equiparada a outras diregdes da Sociedade,
apoia a atividade do 6rgao de administragdo da Sociedade. Dessa forma, entende a
Sociedade que a existéncia de um Diretor de Governo, com as fungdes e
responsabilidades que |he estdo cometidas, equivale a criagdo formal de uma comissao
interna, especializada em matérias de governo societario — dito de outro modo, as fungdes
desempenhadas pelo Diretor de Governo da Sociedade e a sua vasta experiéncia e
conhecimento em matérias de governo societario permitem afirmar que o cargo em
questao é efetivamente e em termos substantivos desempenhado por uma comisséo
uninominal, independentemente do nomen juris atribuido a mesma.

I.3. Relagdo entre Orgédos da Sociedade
Principio:
11.3.A. Os 6rgéos sociais criam as condi¢cbes para que, ha medida das suas

responsabilidades, atuem de forma harmoniosa, articulada e com a informag¢do adequada
ao exercicio das respetivas fungées.
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Recomendacgoes:

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem
estabelecer mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislagao
aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos érgaos de
administracao e de fiscalizagao o acesso a toda a informagao necessaria para a
avaliagao do desempenho, da situagcao e das perspetivas de desenvolvimento da
sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a documentacao de suporte as
decis6es tomadas, as convocatorias e o arquivo das reunides do 6rgao de
administragao executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos
ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 22, 34 e 61, Parte |.

Vide ponto I1.1.1.

1.3.2. Cada 6rgao e comissado da Sociedade assegura, de forma atempada e
adequada, o fluxo interorganico da informacao necessaria ao exercicio das
competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes 6rgaos e comissoes.
RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 22, 34 e 61, Parte |.

Vide ponto 11.1.1.

I1.4. Conflitos de Interesses
Principio:

11.4.A. Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais,
entre os membros de 6rgaos ou comissées e a sociedade, garantindo-se que o membro
em conflito ndo interfere no processo de decisdo.

Recomendagodes:

11.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos 6rgaos de
administragao e fiscalizacdo e das comissodes internas ficam vinculados a informar
o respetivo 6rgao ou comissdo sempre que existam factos que possam constituir ou
dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse da sociedade.
RECOMENDAGAO ADOTADA - Ponto 49, Parte I.

De acordo com a politica de prevengao de conflitos de interesses adotada pela Sociedade
e com o Regulamento do Conselho de Administracéo, os membros do Conselho de
Administragdo ou das Comissbes que o componham, se aplicavel, ficam vinculados a
informar imediatamente o respetivo 6rgdo ou comisséao que integrem sobre factos que
possam constituir ou originar um conflito (real ou potencial) entre os seus interesses e o
interesse da Sociedade.

Nos termos do respetivo Regulamento, os membros do Conselho Fiscal estdo vinculados
a informar a Sociedade, com razoavel antecedéncia, se previsivel, ou de imediato, se
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imprevisivel, sobre qualquer circunstancia que afete a sua independéncia e isengéo ou
que determine uma incompatibilidade legal para o exercicio do cargo.

11.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam que o membro em conflito
nao interfere no processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestagao de
informagoes e esclarecimentos que o 6rgado, a comissao ou os respetivos membros
lhe solicitem.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 49, Parte I.

Nos termos da politica de prevencao de conflitos de interesses aprovada pela Sociedade e
do Regulamento do Conselho de Administracdo, os membros do Conselho de
Administragdo ou das Comissdes que o componham, se aplicavel, estdo vinculados a
informar imediatamente o respetivo 6rgdo ou comissao que integrem sobre factos que
possam constituir ou dar causa a um conflito (real ou potencial) entre os seus interesses e
o interesse da Sociedade.

O membro que, nestes termos, declare estar em conflito de interesses, nao interferira no
processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestagdo de informagdes e
esclarecimentos que o 6rgdo, a comissao ou os respetivos membros lhe solicitarem.

11.5. Transagdes com Partes Relacionadas
Principio:

11.5.A. As transagbes com partes relacionadas devem ser justificadas pelo interesse da
sociedade e realizadas em condigbes de mercado, sujeitando-se a principios de
transparéncia e a adequada fiscalizagéo.

Recomendagodes:

11.5.1. O érgao de administragao divulga, no relatério de governo ou por outra via
publicamente disponivel, o procedimento interno de verificagdao das transagdes com
partes relacionadas.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 38, 89 a 91, Parte |.

No exercicio de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou, com parecer prévio
vinculativo do Conselho Fiscal, uma Politica Interna em Matéria de Transagbes com
Partes Relacionadas, que se mantém em vigor e se encontra disponivel em
https://sonaecom.pt/investidores/, no separador “Governo das Sociedades”. A referida
politica incorpora as regras contidas nos artigos 29.°-V a 29.°-S do Cédigo dos Valores
Mobiliarios.
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CAPITULO Il — ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL
Principios:

III.A O adequado envolvimento dos acionistas no governo das sociedades constitui um
fator positivo de funcionamento eficiente da sociedade e realizagao do fim social.

111.B A sociedade promove a participagdo pessoal dos acionistas nas reunibes da
Assembleia Geral, enquanto espaco de reflexao sobre a sociedade e de comunicagéo dos
acionistas com os orgdos e comissbes da sociedade.

I1I.C A sociedade implementa meios adequados para a participagao e o voto ndo
presenciais dos acionistas na assembleia, incluindo a possibilidade de envio antecipado
de questbes, pedidos de esclarecimento ou informagdo sobre as matérias a deliberar e
respetivas propostas.

Recomendacgdes:

lll.1. A sociedade nao deve fixar um nimero excessivamente elevado de agoes
necessarias para conferir direito a um voto, e informa no relatério de governo sobre
a sua opgao sempre que a cada agado nao corresponda um voto.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 12, Parte I.

Os estatutos da Sociedade néo preveem qualquer restricdo em matéria de direito de voto.
O capital social da Sociedade ¢é integralmente representado por uma Unica categoria de
agoes, correspondendo a cada agdo um voto, de forma a incentivar os seus acionistas a
participagdo nas Assembleias Gerais.

Considerando que a cada agao da Sociedade corresponde um voto, a presente
recomendacao, tem-se por ndo aplicavel quanto a segunda parte (informagédo sobre a
opgao sempre que a cada agdo ndo corresponda um voto).

ll.2. A sociedade que tenha emitido agdes com direito especial ao voto plural
identifica, no relatério de governo, as matérias que, por previsao dos estatutos da
sociedade, estao excluidas do ambito do voto plural.

RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL - Ponto 12

A Sociedade nao emitiu agdes com direitos especiais, incluindo as referidas na presente
recomendagao, tal como referido no ponto 12 deste Relatério.

lll.3. A sociedade nao deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de
deliberagoes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

RECOMENDAGAO ADOTADA - Ponto 14, Parte I.
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De acordo com o estabelecido nos Estatutos da Sociedade, as deliberagdes da
Assembleia Geral dever&o ser tomadas por maioria simples, exceto se a lei exigir
diversamente.

lll.4. A Sociedade implementa os meios adequados para a participagdo nao
presencial dos acionistas na Assembleia Geral, em termos proporcionais a sua
dimensao.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 12, Parte I.

Ao abrigo da possibilidade prevista nos estatutos, a Sociedade implementou e mantém
mecanismos que permitem a participagao dos acionistas na Assembleia Geral, quer em
formato presencial, quer por meios telematicos, reforcando a acessibilidade e promovendo
o respetivo envolvimento, de forma proporcional a sua dimensao e a estrutura acionista.

I11.5. A Sociedade implementa igualmente os meios adequados para o exercicio ndao
presencial do direito de voto, incluindo por correspondéncia e por via eletrénica.
RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 12, Parte I.

Sem prejuizo da obrigatoriedade da prova da qualidade de acionista, os acionistas
poderao votar por correspondéncia em todas as matérias sujeitas a apreciagao da
Assembleia Geral.

A Sociedade dispde, ainda, da possibilidade de exercicio do voto por via eletrénica, que
permite aos seus acionistas, sem limitagdes, exercer o direito de voto. Na convocatoria da
Assembleia Geral, a Sociedade disponibiliza informac¢ao adequada sobre a forma de
exercicio do voto a distancia, quer por correspondéncia quer por via eletronica.
Adicionalmente, a Sociedade disponibiliza no seu website, desde a data da convocatéria
de cada Assembleia Geral, documentos-tipo destinados a facilitar o acesso a informagéao
necessaria a emissao das comunicagdes a realizar pelos acionistas, para assegurar a
presenca destes na Assembleia, bem como faculta um enderego de correio eletrénico
destinado ao esclarecimento de eventuais duvidas e a recegao de todas as comunicagbes
de participagdo na Assembleia Geral.

111.6. Os estatutos da Sociedade que prevejam a limitagdo do nimero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em
concertacao com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de
cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagcao pela assembleia geral a alteragao ou
a manutencao dessa disposicao estatutaria — sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa deliberagao, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitagao funcione.

RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL - Pontos 5 e 13, Parte I.

Nao existe qualquer limitagdo estatutaria ao nimero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertagao com outros
acionistas.
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lll.7. Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assuncgéao
de encargos pela sociedade em caso de transi¢ao de controlo ou de mudanga da
composicao do 6rgao de administragcido e que se afigurem suscetiveis de prejudicar
o interesse econémico na transmissao das agoes e a livre apreciagao pelos
acionistas do desempenho dos administradores.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 4 e 84, Parte I.

A Sociedade n&o adotou quaisquer medidas que determinem o pagamento ou a assungao
de encargos pela Sociedade em caso de transi¢cdo de controlo ou de mudanga da
composicao do 6rgdo de administragao.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO
IV.1. Orgao de Administragcao e Administradores Executivos

Principios:

IV.1.A. A gestéo corrente da sociedade compete a administradores executivos com as
qualificagbes, competéncias e experiéncia adequadas a fungdo, prosseguindo os objetivos
da sociedade e visando contribuir para o seu desenvolvimento sustentavel.

IV.1.B. A determinagéo do numero de administradores executivos deve ter em conta a
dimensao da sociedade, a complexidade e dispersédo geografica da sua atividade e os
custos, tendo em vista a desejavel agilidade de funcionamento da administragcao
executiva.

Recomendacgdes:

IV.1.1. O 6rgao de administragdo assegura que a sociedade atua de forma
consentdnea com o seu objeto e ndo delega poderes, designadamente, no que
respeita a: i) definicdo da estratégia e das principais politicas da Sociedade; ii)
organizagao e coordenacgao da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser
consideradas estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas
especiais.
RECOMENDAGAO ADOTADA - Pontos 21, 27 e 28, Parte .
A Sociedade nao dispde atualmente de uma Comissédo Executiva. Nos termos do
regulamento do Conselho de Administracéo, este podera delegar numa Comissao
Executiva poderes de gestdo dos negdcios sociais que entenda dever atribuir-lhe,
regulando o seu funcionamento e o modo como exercera os poderes que lhe foram
cometidos, dos quais se excecionam os seguintes:

a) Escolha do Presidente do Conselho de Administragéo;

b) Cooptacdo de Administradores;

c) Pedido de convocagao de Assembleias Gerais;

d) Aprovagéo de Relatorios e Contas anuais;

e) Prestagao de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
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f) Mudancga da sede social e aumentos do capital social;

g) Projetos de fusao, de cisdo e de transformacéo da Sociedade;

h) Aprovacédo da estratégia de gestdo do portfolio e as respetivas politicas;

i)  Aprovagao do orgamento anual da Sociedade e o plano financeiro de negécios do
Grupo e qualquer alteragao a este.

j)  Definicdo da organizagéo e coordenagao da estrutura empresarial do Grupo
Sonaecom;

k) Aprovacédo de todas as matérias que devam ser consideradas estratégicas em
virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais;

I) Definicao das politicas de recursos humanos aplicavel a quadros de topo (nivel
GF3 e superior) em areas que nao sejam da competéncia da Assembleia Geral
ou da Comisséo de Vencimentos.

IV.1.2. O 6rgao de administragdo aprova, através de regulamento ou mediante via
equivalente, o regime de atuagdo dos administradores executivos aplicavel ao
exercicio por estes de fungoes executivas em entidades fora do grupo.
RECOMENDAGAO ADOTADA.

O Regulamento do Conselho de Administragéo disponivel em
https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-governacao/ e a
politica de conflitos de interesse em vigor na Sociedade, determinam que o exercicio, por
qualquer membro do Conselho de Administragdo, de cargo social ou atividade significativa
fora do Grupo que nao tenha sido autorizada pela Assembleia Geral, deve ser
previamente aprovada pelo Conselho de Administragédo. Os(as) administradores(as) da
Sociedade ndo estdo autorizados a exercer quaisquer cargos ou atividades concorrentes
com a da Sociedade, sem expressa autorizagdo da Assembleia Geral.

IV.2. Orgdo de Administragido e Administradores Nao Executivos
Principios:

IV.2. A Para a plena realizagdo do fim social, os administradores ndo executivos exercem,
de modo efetivo e criterioso, uma fungéo de vigilancia geral e de desafio a gestdo
executiva, devendo tal atuagdo ser complementada por comissées em areas centrais do
governo da sociedade.

IV.2.B. O numero e as qualificagbes dos administradores nao executivos devem ser
adequados a proporcionar a sociedade uma equilibrada e apropriada diversidade de
competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.
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Recomendacgoes:

IV.2.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de administragéao,
se este nao for independente, os administradores independentes — ou, nao existindo
estes em numero suficiente, os administradores nao executivos - designam entre si
um coordenador para, nomeadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como
interlocutor com o presidente do conselho de administragao e com os demais
administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condi¢cdes e meios
necessarios ao desempenho das suas fung¢des; e (iii) coordena-los na avaliagcdo do
desempenho pelo 6rgao de administragao prevista na recomendagao VI.1.1.; em
alternativa, pode a sociedade fixar outro mecanismo equivalente que assegure
aquela coordenacgao.

RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL.

O Conselho de Administragédo da Sociedade ndo tem, na sua composi¢ao, qualquer
administrador(a) independente, porquanto a Sociedade entende que, face a sua atual
dimenséo, a respetiva estrutura acionista e a reduzida disperséo do capital social, tal ndo
se justifica. Esta assim prejudicada a possibilidade de designar um(a) coordenador(a).

IV.2.2. O nimero de membros nao executivos do 6rgao de administragao deve ser
adequado a dimenséo da Sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua
atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fung¢ées que lhes estao
cometidas, devendo constar do relatério de governo a formulagao deste juizo de
adequacgao.

RECOMENDAGAO ADOTADA COM JUSTIFICAGAO DE ACOLHIMENTO (EXPLAIN) —
Ponto 18, Parte I.

O Conselho de Administragéo da Sociedade é composto por 5 membros. A gestdo dos
negocios sociais é atualmente assegurada colegialmente pelo Conselho de Administragéo,
assumindo todos os seus membros o exercicio de fungdes executivas, solugdo que a
Sociedade considera adequada a sua atual dimensao, a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade e a respetiva estrutura acionista, bem como a reduzida dispersao
do capital social, uma vez que, em fungéo das apontadas variaveis, o juizo de adequagao
que a Sociedade formula vai no sentido de considerar que todos os apports que os(as)
administradores(as) sem fungdes executivas tipicamente acrescentam (especialmente na
dimenséo de challenger das decisdes) se encontram ja devidamente acautelados e
internalizados na composigao executiva do Conselho de Administragéo, a qual é alvo de
supervisao independente e ativa por parte do 6rgao de fiscalizagao.

Importa ainda referir que os dois maiores ativos da Sociedade (Bright Pixel e NOS)
contam, na sua propria estrutura de governance, com a participagdo de membros nao
executivos, garantindo um escrutinio adicional e independente sobre a sua gestéo. Esta
presenca contribui para reforcar o controlo interno, promover o challenge estratégico e
assegurar uma analise mais rigorosa das decisdes operacionais e estratégicas. Dado o
peso significativo destes ativos na atividade da Sociedade, este mecanismo de supervisao
independente impacta diretamente o seu modelo de governo, mitigando riscos, garantindo
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um alinhamento com boas praticas de corporate governance e fortalecendo a
transparéncia e credibilidade perante os stakeholders

IV.2.3. O nimero de administradores nao executivos é superior ao de
administradores executivos.

RECOMENDAGCAO NAO ADOTADA.

Atendendo a sua atual dimens&o, a respetiva estrutura acionista e a reduzida dispersdo do
capital social, a Sociedade considera nao se justificar a existéncia de um conselho de
administragdo com um numero alargado de membros, sendo, neste momento, o Conselho
composto por um numero total de 5 (cinco) elementos, aos quais compete colegialmente
assegurar a gestao corrente da Sociedade, assumindo, assim, todos os seus membros o
exercicio de fungbes executivas.

IV.2.4. O niumero de administradores nao executivos que cumpram os requisitos de
independéncia deve ser plural e nao pode ser inferior a um tergo do numero total de
administradores nao executivos. Para efeitos desta recomendacgao, considera-se
independente a pessoa que nao esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isencao de analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, fungées em qualquer 6rgao da sociedade, sendo este prazo
contado independentemente de coincidir, ou ndo, com o termo do
mandato;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se
encontre em relagao de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagao
comercial significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta
se encontre em relagao de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou
enquanto soécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneragao paga pela sociedade ou por sociedade
que com ela se encontre em relagao de dominio ou de grupo para além
da remuneragéao decorrente do exercicio das fungdes de administrador;

V. Viver em uniao de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e
até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de administradores da
sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de participagao
qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participagao qualificada;

Vi. Ser titular de participagado qualificada ou representante de um acionista
titular de participagdes qualificadas.
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RECOMENDAGAO ADOTADA COM JUSTIFICAGAO DE ACOLHIMENTO (EXPLAIN).
O Conselho de Administragdo da Sociedade ndo tem, na sua composi¢ao, qualquer
administrador ndo executivo, porquanto a Sociedade entende que, face a sua atual
dimensao, a respetiva estrutura acionista e a reduzida dispersao do capital social, tal ndo
se justifica, conforme ja explicado. Esta assim prejudicada a possibilidade de designar
administradores(as) ndo executivos(as) que cumpram os requisitos de independéncia.

IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagao anterior nio obsta a
qualificagcdo de um novo administrador como independente se, entre o termo das
suas fungdes em qualquer 6rgao da sociedade e a sua nova designacao, tiverem,
entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period).
RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL.

A Sociedade ndo tem qualquer administrador(a) nessas circunstancias.

CAPITULO V - FISCALIZAGAO
Principios:

V.A. O ¢orgéo de fiscalizagdo desenvolve atividades permanentes de supervisdo da
administragdo da sociedade, incluindo, numa perspetiva também preventiva, o
acompanhamento da atividade da sociedade e, em particular, as decisées de fundamental
importancia para esta e para a plena realizagdo do fim social.

V.B. A composigao do érgéao de fiscalizagdo proporciona a sociedade uma equilibrada e
adequada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais.

Recomendacgdes:

V.1. Com respeito pelas competéncias que lhe sao conferidas por lei, o érgdo de
fiscalizagao toma conhecimento das linhas estratégicas e avalia e pronuncia-se
sobre a politica de risco, previamente a sua aprovagao final pelo 6rgao de
administracao.

RECOMENDAGAO ADOTADA - Ponto 38, Parte I.

Os Termos de Referéncia do Conselho Fiscal, donde decorrem as respetivas
competéncias — para la das que lhe estao atribuidas por lei — estéo disponiveis no website
da Sociedade (www.sonaecom.pt), no endereco https://sonaecom.pt/investidores/governo-
das-sociedades/orgaos-de-governacao/.

Em cumprimento do artigo 6.°, n.°2, alinea c) do Regulamento do Conselho Fiscal,
disponivel em https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-
governacao/, para além dos deveres gerais e particulares decorrentes do seu dever de
vigilancia, os membros do Conselho Fiscal acompanham, avaliam e pronunciam-se sobre
a politica de gestao de risco e sobre o sistema de controlo interno e de gestao de riscos da
Sociedade, incluindo em momento anterior a sua aprovagao final pelo 6rgao de
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Administracao, propondo as medidas de otimizacdo que estimem necessarias, emitindo
diretrizes e recomendacgdes, nos seus pareceres e relatério anual disponibilizados
juntamente com os demais documentos de prestacéo de contas, e bem assim sobre as
linhas estratégicas definidas pelo Conselho de Administragédo, de que Ihe é dado
conhecimento, em momento anterior a sua aprovacéo final pelo 6rgéo de administragao.

V.2. O numero de membros do 6rgao de fiscalizagdao e da comissao para as matérias
financeiras deve ser adequado a dimensao da sociedade e a complexidade dos
riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as
fungdes que lhe estdo cometidas, devendo constar do relatério de governo a
formulagao deste juizo de adequacao.

RECOMENDAGAO ADOTADA

O Conselho Fiscal é constituido por 3 membros, sendo um deles o Presidente,
composigéo que se considera adequada a dimensdo da Sociedade e a complexidade dos
riscos inerentes a sua atividade, e suficiente para assegurar com eficiéncia as fungbes que
Ihes estao cometidas, tal como adicionalmente detalhado no ponto Il a), b) e c) da Parte |
do presente relatorio.

O Conselho de Administragédo entende, face a atual dimens&o da Sociedade, nédo se
justificar a existéncia de qualquer comisséo especifica para matérias financeiras (o modelo
de governo adotado pela Sociedade nao inclui comissdo para as matérias financeiras).

CAPITULO VI — AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES E NOMEAGOES
V1.1 Avaliagao Anual de Desempenho
Principio:

VI.1.A. A sociedade promove a avaliacdo do desempenho do 6rgéo executivo e dos seus
membros individualmente e ainda do desempenho global do 6rgédo de administracéo e das
comissbes especializadas constituidas no seu seio.

Recomendacao:

VI.1.1. O 6rgao de administragdo — ou comissdo com competéncias na matéria,
composta por maioria dos membros nao executivos - avalia anualmente o seu
desempenho, bem como o desempenho da comissao executiva, dos
administradores executivos e das comissdes da sociedade, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestao de riscos,
o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, assim
como o relacionamento entre érgaos e comissdes da sociedade.

RECOMENDAGAO ADOTADA.
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A avaliagdo de desempenho dos membros do érgdo de administragao é realizada de
acordo com os principios, valorimetrias e regras estabelecidas na Politica de
Remuneracdes apresentada pela Comisséo de Vencimentos e aprovada pela Assembleia
Geral.

O Conselho de Administragéo, nos termos do seu regulamento, procede anualmente a
avaliagao do seu desempenho, tendo por referéncia o cumprimento do plano estratégico e
orcamento da Sociedade, a sua gestéo de riscos, o seu funcionamento interno e as suas
relagdes com os demais 6rgaos da Sonaecom. Na sua reuniao de 8 de margo de 2024, o
Conselho de Administragéo procedeu a essa autoavaliagao.

Além disso, e nos termos do artigo 376.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais, a
Assembleia Geral procede anualmente a apreciagédo geral da administragdo da Sociedade,
através de um voto de confianga ou desconfianga.

A Sociedade nao dispde de uma comissao executiva ou de outras comissdes internas,
pelo que a presente Recomendagao tem-se por nao aplicavel nessa parte.

V.l.2. Remuneragées
Principios:

VI.2.A. A politica de remuneracéo dos membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo deve permitir a sociedade atrair, a um custo economicamente justificavel pela
sua situagao, profissionais qualificados, induzir o alinhamento de interesses com os dos
acionistas — tomando em consideragdo a riqueza efetivamente criada pela sociedade, a
situagdo econdémica e a do mercado — e constituir um fator de desenvolvimento de uma
cultura de profissionalizagdo, de sustentabilidade, de promogéo do mérito e de
transparéncia na sociedade.

VI.2.B. Tendo em consideragdo que o cargo de administrador é, por natureza, um cargo
remunerado, os administradores recebem uma remuneragao:

i) que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a
competéncia colocadas ao servigo da sociedade;

ii) que garanta uma atuacgdo alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas e
promova a atuagdo sustentavel da sociedade; e

iii) que premeie o desempenho.

73



Sonaecon
~" Sonae

Recomendacodes:

VI1.2.1. A Sociedade constitui uma comissido de remuneragdes, cuja composigao
assegure a sua independéncia em face da administragado, podendo tratar-se da
comissao de remuneragdes designada nos termos do artigo 399.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 66 a 68, Parte |

A Sociedade tem constituida uma Comisséo de Vencimentos, designada nos termos do
artigo 399.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, composta por membros
independentes face aqueles que integram o Conselho de Administragéo - cujos membros
sédo Joao Nonell Guinther Amaral e Frederico José Ortigdo da Silva Pinto -, atuando nessa
qualidade e com conhecimento e experiéncia relevantes em matérias de politica de
remuneragao. Os curricula vitae dos membros da Comissao de Vencimentos estdo
disponiveis no Anexo Il deste Relatério.

VI1.2.2. A fixagdao das remuneragdes dos membros dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacao e das comissoées da sociedade compete a comissao de remuneragoes
ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissao.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 66 a 68, Parte I.

A fixagdo da remuneragédo dos membros do érgédo de administragado e de fiscalizagéo da
Sociedade é da competéncia da Comissdo de Vencimentos, designada nos termos do
artigo 399.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

A politica de remuneracao da Sociedade tem as caracteristicas previstas nos pontos 69 a
75 da Parte | deste Relatdrio e estda em linha com a recomendagéo.

A Comisséo de Vencimentos, eleita em Assembleia Geral, € o 6rgdo responsavel pela
avaliagdo de desempenho e aprovagao das remuneragdes dos membros do Conselho de
Administragdo e restantes 6rgaos sociais, em representagédo dos acionistas, de acordo
com a politica de remuneragdo aprovada anualmente na Assembleia Geral.

VI1.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, ou no relatério de
remuneragoes, a cessacgao de fungdées dos membros de 6rgaos ou comissoes da
sociedade, indicando os montantes de todos os encargos da sociedade
relacionados com a cessacao de fungdes, a qualquer titulo, no exercicio em causa.
RECOMENDAGAO ADOTADA

A Politica de Remuneragao da Sociedade, aprovada em Assembleia Geral de 30 de abril
de 2024 e revista na Assembleia Geral Anual de 8 de maio de 2025, mantém o principio
de ndo contemplar a atribuicdo de compensacdes aos(as) administradores(as), ou aos
membros dos demais 6rgaos sociais, associadas a cessacao de mandato, quer esta
cessagao ocorra no termo do respetivo prazo, quer se verifique uma cessagao antecipada
por qualquer motivo ou fundamento, sem prejuizo da obrigagdo do cumprimento pela
Sociedade das disposigdes legais em vigor nesta matéria.

No exercicio de 2025, a Sociedade ndo procedeu ao pagamento de quaisquer
compensagdes desta natureza.
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VI1.2.4. A fim de prestar informagoes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente
ou outro membro da comissao de remuneragdes deve estar presente na assembleia
geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto
conexo com a remuneragao dos membros dos 6rgaos e comissdes da sociedade,
ou se tal presenga tiver sido requerida por acionistas.

RECOMENDAGAO ADOTADA.

A Comisséao de Vencimentos esta alinhada com a presente recomendacgéo e designa de
entre os seus membros aquele que a representa na Assembleia Geral.

Em representacdo da Comissédo de Vencimentos, esteve presente na assembleia geral
anual da Sociedade, realizada no dia 8 de maio de 2025, o Eng. Joao Nonell Glnther
Amaral.

VI1.2.5. Dentro das limitagdes orgamentais da sociedade, a comissao de
remuneragoes pode decidir livremente a contratacao, pela sociedade, dos servigos
de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungées.
RECOMENDAGAO ADOTADA - Ponto 67, Parte I.

A Comisséao de Vencimentos da Sociedade pode recorrer livremente a contratagdo dos
servigos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungdes.

VI1.2.6. A Comissao de remuneragoes assegura que aqueles servigos sao prestados
com independéncia.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 67 da parte |

A Comisséao de Vencimentos tem por politica que a contratagdo de consultores, para apoio
ao desempenho das suas fungdes, incida sobre consultores de reputada competéncia e
presencga internacional, estando obrigada a assegurar que os especialistas selecionados
detém o grau de independéncia necessario para dar cumprimento ao objetivo para o qual
sdo contratados.

VI1.2.7. Os prestadores desses servigos ndo serao contratados, pela prépria
sociedade ou por outras que com ela se encontrem em relagao de dominio ou de
grupo, para a prestacao a sociedade de quaisquer outros servigos relacionados com
as competéncias da comissdo de remuneragoes, sem que haja autorizagdo expressa
da comisséo.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 67 da parte |

A independéncia dos consultores contratados é assegurada, quer pela autonomia face ao
Conselho de Administragéo, a Sociedade e ao Grupo, quer pelo facto de ndo possuirem
qualquer vinculo com o Conselho de Administragao, quer ainda através da sua ampla
experiéncia e estatuto reconhecidos no mercado.
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VI1.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os
administradores executivos, uma parte da remuneragao destes tem natureza
variavel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e nao estimule a
assuncgao de riscos excessivos.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 69 a 76 da parte | e politica de retribuicao
aprovada pela Assembleia Geral.

Uma parte significativa da remuneragéo dos(as) administradores(as) executivos(as) da
Sonaecom, quando remunerados pela sociedade, encontra-se indexada ao grau de
desempenho da Sociedade. A componente variavel da remuneragéo encontra-se
estruturada de modo a estabelecer uma ligagao direta entre os prémios atribuidos e o grau
de desempenho, quer individual, quer coletivo, sendo os objetivos definidos e avaliados
com base em indicadores de desempenho (KPIs) coletivos e individuais. A ndo desses
objetivos determina a reducao total ou parcial dos prémios de curto e médio prazo

No desenho e aplicagédo da politica retributiva foi considerada a necessidade de prevenir
comportamentos que impliquem a assungao de riscos excessivos, tendo sido atribuida
uma relevancia significativa, mas simultaneamente equilibrada, & componente variavel,
vinculando, desta forma, a remuneragéo individual ao desempenho coletivo. A estrutura da
remuneracao variavel, assente em KPIs objetivos, funciona como um mecanismo de
controlo, desincentivando comportamentos de risco.

Adicionalmente, a politica adotada nao permite a celebragéo de contratos ou a realizagao
de transacdes destinadas a eliminar ou mitigar o risco associado

a variagao do valor das agdes subjacentes ao MTIP (Medium Term Incentive Plan),
salvaguardando, assim, a sua finalidade.

A Sonaecom procede anualmente a uma revisdo da politica remuneratéria no &mbito do
seu processo de gestao de risco, com vista a certificar-se que a politica remuneratéria se
encontra em total conformidade com o perfil de risco definido. Relativamente ao exercicio
de 2025, ndo foram identificadas praticas de pagamento suscetiveis de gerar riscos
relevantes para a Sociedade.

A aplicagado da politica tem ainda em consideracdo o tempo alocado por cada um dos(as)
administradores(as) a outras empresas do Grupo.

A remuneragao dos(as) administradores(as) ndo executivos(as), quando existam, assim
como do Presidente do Conselho de Administragao, dos membros dos érgaos de
fiscalizagdo e da mesa da Assembleia Geral é constituida exclusivamente por uma
componente fixa.

A Politica de Remuneragao apresentada a Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2024
e revista na Assembleia Geral Anual de 2025 encontra-se disponivel em
https://sonaecom.pt/investidores/assembleia-geral/, Separador 2025, Proposta 4 e Anexo
a Proposta 4.
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VI1.2.9. Uma parte significativa da componente variavel é parcialmente diferida no
tempo, por um periodo nao inferior a trés anos, associando-a, em termos definidos
na politica de remuneragoes da sociedade a confirmagao da sustentabilidade do
desempenho.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 71 a 73 e 86, Parte |.

Parte da remuneragéo variavel dos(as) administradores(as) executivos(as) € paga em
acoes e diferida por um periodo de 3 (trés) anos, conforme definido na politica de
remuneracgdes da sociedade.

Considerando que o valor das ac¢des se encontra ligado ao desempenho da Sociedade, a
remuneragao paga sera afetada pela forma como o(a) administrador(a) executivo(a)
contribui para aquele resultado. Desta forma, € assegurado um alinhamento do(a)
administrador(a) com os interesses dos acionistas e com o desempenho a médio prazo.

VI1.2.10. Quando a remuneragao variavel compreender opgdes ou outros
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das a¢oées, o inicio do
periodo de exercicio é diferido por um prazo nao inferior a trés anos.
RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL.

A componente variavel da retribuicdo da Sociedade ndo contempla a atribuicdo de opg¢des
ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das agdes.

VI.2.11. A remuneracdo dos administradores nao executivos nao inclui nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho da Sociedade ou do seu valor.
RECOMENDAGAO NAO APLICAVEL.

A Sociedade nao dispde de administradores(as) ndo executivos(as) no seu Conselho de
Administragao.

VI.3. NOMEAGOES

Principios:

VI.3.A. Independentemente do modo de designacdo, os conhecimentos, a experiéncia, o
percurso profissional e a disponibilidade dos membros dos 6rgdos da sociedade e dos
quadros dirigentes devem ser os adequados a fungdo a desempenhar.

Recomendacgdes:

VI1.3.1. A Sociedade promove, nos termos que considere adequados, mas de forma
suscetivel de demonstragao, que as propostas para eleicido dos membros dos
orgaos sociais sejam acompanhadas de fundamentagao a respeito da adequagao de

cada um dos candidatos a fungéo a desempenhar.
RECOMENDAGCAO ADOTADA - Pontos 16, 22, 29 e 31, Parte |.
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A Sociedade tem um acionista de controlo de longo prazo o qual tem vindo a apresentar,
de forma consistente, as propostas para a composi¢do dos 6rgaos sociais, e as quais tém
sido submetidas e sufragadas nas respetivas Assembleias Gerais.

As referidas propostas sdo sempre acompanhadas pelos Curricula Vitae dos membros
propostos para 6rgéos sociais. A informacao constante dos respetivos Curricula Vitae,
juntamente com os principios constantes da Politica de Diversidade nos Orgéos de
Administragdo e Fiscalizagdo da Sociedade, tem sido considerada, quer pelo acionista que
indica os(as) candidatos(as), quer por aqueles que votam a proposta apresentada, como
suficiente para aferir da adequagéo do perfil e dos conhecimentos dos(as) candidatos(as)
face a funcdo a desempenhar e ao cumprimento dos requisitos definidos naquela politica.
A eleicdo dos membros dos érgédos de administragéo e fiscalizagdo para o0 mandato em
curso (2024-2027), ocorrida na Assembleia Geral de 30 de abril de 2024, foi efetuada em
observancia dos principios vertidos na presente recomendagao, porquanto as propostas
apresentadas faziam referéncia a adequacao do perfil dos(as) respetivos(as)
candidatos(as) ao cargo que ocupam, por referéncia aos respetivos curricula vitae e a
Politica de Diversidade nos Orgéos de Administrag&o e Fiscalizagdo da Sociedade.

A Sociedade considera, assim, que a designagao dos 6rgaos sociais para o mandato em
curso seguiu os principios destes instrumentos.

VI1.3.2. A comissdo de nomeagdes de membros de 6rgaos sociais inclui uma maioria
de membros independentes.

RECOMENDAGAO ADOTADA COM JUSTIFICAGAO DE ACOLHIMENTO (EXPLAIN) —
Pontos 27, 29 e 67, Parte |.

A Sociedade nao dispde de uma comissédo de nomeagdes, pelas razdes elencadas nos
pontos 27, 29 e 67 da Parte | deste Relatorio. Ndo obstante, a Sociedade dispde de uma
Comisséao de Vencimentos, eleita pela Assembleia Geral, que assegura, com eficiéncia, as
fungdes que lhe estdo cometidas em matéria de nomeagdes, remuneragdes e avaliagao
de desempenho, sendo esta constituida por membros independentes face ao Conselho de
Administragao.

VI1.3.3. A nao ser que a dimensao da sociedade o néao justifique, a fungao de
acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes é atribuida a uma
comissdo de nomeagoes.

RECOMENDAGAO ADOTADA COM JUSTIFICAGAO DE ACOLHIMENTO (EXPLAIN)-
Pontos 27, 29 e 67, Parte I.

A Sociedade nao dispde de uma comissdo de nomeagdes, pelas razdes elencadas nos
pontos 27, 29 e 67 da Parte | deste Relatério.

O Conselho de Administragdo entende que, face a atual dimenséo da Sociedade e a
pouca complexidade da sua estrutura (apresenta um acionista de referéncia que detém
cerca de 89% do capital social), a reduzida dispersao de capital social (com um free float
que representa hoje cerca de 7% do capital social), ndo se justifica a existéncia de
qualquer comisséo interna especializada, nomeadamente em matéria de nomeacgdes, a
quem compita a fungdo de acompanhamento e apoio as designagdes de quadros
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dirigentes. Entende a Sociedade que a estrutura de governagao adotada nao s6 se mostra
adequada a sua dimenséo e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, como é
também suficiente para assegurar com eficiéncia as fungées que lhe estdo cometidas,
nomeadamente, no que toca a identificacdo de potenciais candidatos(as) com perfil para o
desempenho de cargos dirigentes e de administragao, a qual pode ser efetuada com
recurso a Comissdo de Vencimentos da Sociedade, a qual podera, por sua vez, recorrer a
contratagéo de servigos de consultoria necessarios ou convenientes para o exercicio das
suas fungdes, bem como proceder a preparagao de informagéo geral relativa a planos de
contingéncia e gestao de talentos, em geral.

VI1.3.4. A comissao de nomeacdes de quadros dirigentes disponibiliza os seus
termos de referéncia e promove, na medida das suas competéncias, a adogao de
processos de selegao transparentes que incluam mecanismos efetivos de
identificacao de potenciais candidatos, e que sejam propostos para selegdo os que
apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da fungao e promovam,
dentro da organizagao, uma diversidade adequada incluindo quanto a igualdade
entre homens e mulheres.

RECOMENDAGAO ADOTADA COM JUSTIFICAGAO DE ACOLHIMENTO (EXPLAIN).
A Sociedade nao dispde de uma comissdo de nomeagdes, pelas razées elencadas nos
pontos 27, 29 e 67 da Parte | deste Relatério.

No entanto, a identificagcdo de potenciais candidatos(as) com perfil para o desempenho de
funcdes de administrador(a) (em particular, quando o Conselho de Administragéo exerce a
sua funcéo de cooptagdo de membros), é efetivamente levada a cabo pela Comisséo de
Vencimentos. Para este efeito, a Comissédo de Vencimentos pode recorrer livremente a
contratagéo dos servicos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio
das suas fungdes, bem como proceder a preparagéo de informagéo geral relativa a planos
de substituigdo, planos de contingéncia e gestao de talentos, em geral, para os membros
do Conselho de Administragdo bem como para outros dirigentes, através de processos de
selegdo transparentes, que incluem mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais
candidatos(as), tendo em conta as exigéncias da fungéo, o mérito, a diversidade
adequada para a Sociedade, incluindo quanto a igualdade entre homens e mulheres.
Conforme melhor descrito no ponto 16 da Parte | deste relatério, a Sociedade dispbe ainda
de uma Politica de Diversidade nos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo, no &mbito da
qual assegura uma significativa e diferenciada representatividade de géneros, origens,
habilitagbes e experiéncias profissionais, como forma de permitir um maior equilibrio na
sua composicao.

CAPITULO VIl — CONTROLO INTERNO
Principio:

VII.A. Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade institui um
sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de gestdo e controlo de risco,
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compliance e de auditoria interna, que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida.

VII.1. O érgao de Administragcao debate e aprova o plano estratégico e a politica de
risco da sociedade, a qual inclui a fixagcao de limites em matéria de assungao de
riscos.

RECOMENDAGAO ADOTADA - Pontos 51 a 54, Parte |.

As competéncias do Orgédo de Administragdo observam as regras constantes desta
recomendagéo.

VII.2. A sociedade dispoe de uma comissao especializada ou de um comité
composto por especialistas em matéria de risco que reporta regularmente ao érgao
de administragao.

RECOMENDAGAO ADOTADA

A Sociedade integra o Grupo Consultivo de Gestéo de Risco da Sonae, composto pelos
membros dos Conselhos de Administragdo das varias sociedades do Grupo Sonae com o
pelouro da fungao de gestao de risco (no qual se incluem dois dos membros do Conselho
de Administragdo da Sonaecom) e pelos(as) diretores(as) de Gestao de Risco
responsaveis pela fungao na Sociedade e em cada um dos negdcios, e pelo Responsavel
de Auditoria Interna. Este grupo consultivo retine trimestralmente e tem as fungoes
descritas neste Relatério, no seu ponto 21, e reporta o seu trabalho ao Conselho de
Administragao de cada uma das Sociedades que o integra.

VIL.3. O érgao de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando
mecanismos e procedimentos de controlo periédico, com vista a garantir que os
riscos efetivamente incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos
fixados pelo 6rgao de administragao.

RECOMENDAGAO ADOTADA.

O Conselho de Administragédo assegura proativamente o sistema de controlo interno e de
gestao de riscos.

O Conselho Fiscal avalia a eficacia daqueles sistemas de controlo de risco, propondo as
medidas de otimizag&o que entender necessarias e pronunciando-se sobre os mesmos no
seu relatério e parecer anuais, disponibilizados juntamente com os demais documentos de
prestagado de contas em https://sonaecom.pt/investidores/informacao-financeira/relatorios/.
Além disso, o Conselho Fiscal supervisiona a atividade da auditoria interna, recebe reporte
da atividade desenvolvida, avalia os resultados e conclusdes apuradas, afere da
existéncia de eventuais irregularidades e emite as diretrizes que entender por
convenientes.

VIl.4. O sistema de controlo interno, compreendendo as fun¢des de gestao de
riscos, compliance e auditoria interna, é estruturado em termos adequados a
dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
devendo o 6rgao de fiscalizagao avalia-lo e, no ambito da sua competéncia de
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fiscalizacao da eficacia deste sistema, propor os ajustamentos que se mostrem
necessarios.

RECOMENDAGAO ADOTADA — pontos 50 a 55, Parte |

A Sociedade tem implementado um sistema de controlo interno estruturado de acordo com
a sua dimensao e ajustado a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade. O
Conselho Fiscal monitoriza este sistema, propondo ajustamentos quando o considere
necessario.

VIL5. A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizagao, avaliagao periédica e
de ajustamento do sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagdo anual do
grau de cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem como da
perspetiva de alteragdo do quadro de risco anteriormente definido.
RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 29 e 38.1, 50 a 52 e 54 a 55 deste Relatorio.
O Conselho de Administragéo tem instituido um sistema de fiscalizagao, avaliagao e
ajustamento do sistema de controlo interno e do desempenho do sistema de gestéo de
risco, adequado a agilizar a adaptagao a novas circunstancias ou contingéncias. Nao
foram propostos pelo Conselho Fiscal quaisquer alteragdes do quadro de risco nem do
sistema de controlo interno.

VII.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui uma fungao de
gestao de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no
desenvolvimento da sua atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e
o respetivo impacto, os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva
mitigagao e (iv) os procedimentos de monitorizagdo, visando o seu
acompanhamento.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 50 a 55, Parte |.

Encontram-se instituidos pelo Conselho de Administragao sistemas internos de controlo de
risco com as componentes adequadas, os quais analisam e calculam, para cada risco
identificado, a concreta probabilidade de ocorréncia e respetivo impacto, bem como a
adogéao e implementagao dos controlos preventivos e corretivos que se revelem
adequados.

VIL.7. A sociedade institui processos para coligir e processar dados relacionados
com a sustentabilidade ambiental e social, para alertar o 6rgao de administragao
acerca dos riscos em que a sociedade esteja a incorrer e propor estratégias para a
sua mitigacao.

RECOMENDAGAO ADOTADA.

A Sociedade institui processos para coligir e processar os dados relacionados com a
sustentabilidade ambiental e social, assegurando uma abordagem proativa na
identificagdo e mitigagéo de riscos. A diregdo de Gestao de Risco é responsavel por
alertar o 6rgéao de administragao sobre os riscos identificados, bem como por propor
estratégias para a sua mitigagdo, em conformidade com as respetivas fungdes descritas
no ponto 21 deste Relatorio.
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Adicionalmente, a Sociedade participa ativamente no Grupo Consultivo de
Sustentabilidade, que desempenha um papel essencial na analise e processamento de
dados de sustentabilidade, o qual tem como principais objetivos: 1) a construgéo de uma
visdo comum no dominio da gestao da sustentabilidade integrada nos diversos negocios
das empresas do Grupo; 2) recomendar a implementagéo de diretrizes comuns ao nivel da
sustentabilidade relativo as dimensdes da Sociedade para Planeta e Pessoas; 3) garantir
a comunicagao das recomendacgdes aos diversos 6rgdos de administragdo da Sociedade;
4) coordenar projetos e grupos de trabalho transversais as empresas do Grupo; 5)
incentivar praticas de partilha e reporte entre as empresas do Grupo com o objetivo de
criar uma comunicagdo mais ampla e transversal no dominio da sustentabilidade (ver
ponto 21 deste Relatério).

Estes mecanismos garantem que o processo de recolha e processamento de dados de
sustentabilidade apoia a tomada de decisdo informada e a gestéo eficaz dos riscos
ambientais e sociais, reforgando o compromisso da Sociedade com praticas empresariais
sustentaveis e responsaveis.

VII.8. A sociedade informa sobre o modo como as alteragdes climaticas sao
consideradas na organizagao e sobre a forma como pondera, nos processos de
decisao, a analise do risco climatico.

RECOMENDAGAO ADOTADA.

A Sonaecom reconhece que as mudancgas climaticas representam riscos significativos
para os negocios e investimentos, na medida em que podem desencadear eventos
extremos, como tempestades, secas, inundagdes e aumentos de temperatura,

impactando, desta forma, diretamente nas operagdes, cadeias de abastecimento e
infraestruturas.

Nesse sentido, a Sonaecom realiza um mapeamento continuo dos riscos climaticos que
possam impactar as suas operagdes e as das empresas do seu portfélio, garantindo uma
abordagem proativa e estratégica na mitigacdo desses riscos.

Embora os niveis de exposi¢ao ao risco climatico possam variar entre os diversos
negocios, todas as empresas do grupo Sonaecom estdo comprometidas com a reducéo
da pegada de carbono. Este compromisso materializa-se na otimiza¢do de recursos,
adogao de praticas de eficiéncia energética e implementagdo de medidas sustentaveis,
promovendo a resiliéncia dos negocios e a adaptagao as alteragdes climaticas.

VIL.9. A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os termos em que
mecanismos de inteligéncia artificial hajam sido utilizados como instrumento de
tomada de decisdes pelos 6rgaos sociais.

RECOMENDAGAO ADOTADA.

Os 6rgdos sociais da Sonaecom ndo tomam decis6es automatizadas ou baseadas
exclusivamente em inteligéncia artificial (IA). Ndo obstante, a Sociedade utiliza, de forma
responsavel e como ferramenta de suporte, ao potencial das técnicas de |IA — tal como
definidas no Artigo 3.2, n.° do Regulamento (UE) 2024/1689, de 12 de julho (“Regulamento
da IA”) — com o objetivo de aprimorar a sua eficiéncia operacional na recolha, organizagao
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e apresentacdo de informacao, garantindo decisdes mais rapidas e fundamentadas. Para
esse efeito, a utilizacdo dessas técnicas € gerida através de aplicativos e software
licenciados, protegidos por credenciais de acesso.

Reconhecendo os riscos potenciais associados ao uso de mecanismos de Inteligéncia
Avrtificial, os érgéos sociais da Sonaecom sao apoiados pelas areas gestéo de risco e IT na
identificagdo e mitigagédo de potenciais riscos relacionados com o uso de tecnologias de
inteligéncia artificial (nomeadamente, os associados a consideragdes éticas, viés
algoritmico, preocupagdes com privacidade de dados, vulnerabilidades de seguranga e o
impacto potencial nos diferentes stakeholders). Além disso, as areas atras referidas
fomentam a confianga na implementagéo e uso responsaveis de tecnologias de IA,
nomeadamente pela aplicacdo de medidas diversas e robustas, sistemas de
monitorizagao e adesao as melhores praticas, promovendo, assim, uma cultura orientada
pela utilizagado de dados, como base para a tomada de decisdes e condugao das
operagoes.

Esta estratégia assegura que a IA contribui para a eficiéncia e inovagao na Sonaecom,
mantendo o papel central dos érgéos sociais na supervisao e deciséo final, em
consonancia com os principios éticos e de governo societario.

VII.10. O 6rgao de fiscalizagdo pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os
recursos afetos aos servigos do sistema de controlo interno, incluindo as fungées
de gestao de riscos, compliance e auditoria interna, podendo propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 37, 38 e 50, Parte |.

O Conselho Fiscal é o 6rgao de supervisao global da Sociedade para assuntos de controlo
interno e gestéo de riscos, atua de forma independente e tem primazia sobre outros
6rgaos na fiscalizagdo dessas questdes.

O Conselho Fiscal estabelece, juntamente com a Auditoria Interna, o plano de agbes a
desenvolver, supervisiona a sua atividade, recebendo reporte periédico da atividade
desenvolvida e, avaliando os resultados e conclusdes apurados, cabe-lhe aferir da
existéncia de eventuais irregularidades e emitir as diretrizes que entender por
convenientes.

O Regulamento do Conselho Fiscal esta disponivel no website da Sociedade
(www.sonaecom.pt), no endereco https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-
sociedades/orgaos-de-governacao/.

VII.11. O 6rgao de fiscalizagdo é destinatario dos relatorios realizados pelos
servigos de controlo interno, incluindo as fungoes de gestao de riscos, compliance
e auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas
com a prestagao de contas, a identificagdo ou a resolugao de conflitos de interesses
e a detecdo de potenciais irregularidades.
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RECOMENDAGAO ADOTADA — Pontos 37, 38 e 50, Parte |.

O Conselho Fiscal recebe reporte periddico da atividade desenvolvida pelos servigos de
controlo interno, avaliando os resultados e conclusdes apurados, cabendo-lhe aferir da
existéncia de eventuais irregularidades e emitir as diretrizes que entender por
convenientes.

Capitulo VIl — INFORMAGAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS
VIII1. Informacgao
Principios:

VIII.A. O 6rgéo de fiscalizagdo, com independéncia e de forma diligente, assegura que o
orgéo de administracdo cumpre as suas responsabilidades na escolha de politicas e
adocgdo de critérios contabilisticos apropriados e no estabelecimento de sistemas
adequados para o reporte financeiro e de sustentabilidade, e para o controlo interno,
incluindo a gestao de riscos, a compliance e a auditoria interna.

VIII.B. O 6rgéo de fiscalizagdo promove uma adequada articulagédo entre os trabalhos da
auditoria interna e da reviséo legal de contas.

Recomendagodes:

VIIl.1.1. O regulamento interno do 6rgao de fiscalizagdo impo6e que este fiscalize a
adequacéao do processo de preparagao e de divulgagao de informagao pelo érgao de
administragao, incluindo a adequacao das politicas contabilisticas, das estimativas,
dos julgamentos, das divulgacdes relevantes e sua aplicagdo consistente entre
exercicios, de forma devidamente documentada e comunicada.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 38, Parte I.

O Regulamento do Conselho Fiscal observa as regras constantes desta recomendacéo.

VIIl.2. Reviséo legal de contas e fiscalizagao

Principio:

VIIIl.2.A Cabe ao 6rgao de fiscalizagdo estabelecer e monitorizar procedimentos formais,
claros e transparentes sobre o relacionamento da sociedade com o revisor oficial de

contas e a fiscalizagdo do cumprimento por este das regras de independéncia que a lei e
as normas profissionais lhe impéem.
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Recomendacées:

VIIl.2.1. Através de regulamento, o 6rgao de fiscalizacdo define, nos termos do
regime legal aplicavel, os procedimentos de fiscalizagdo destinados a assegurar a
independéncia do revisor oficial de contas.

RECOMENDAGAO ADOTADA - Pontos 38, 42 a 47, Parte |.

O Regulamento do Conselho Fiscal observa as regras constantes desta recomendagéo.

VIII.2.2. O 6rgéo de fiscalizagao é o principal interlocutor do revisor oficial de contas
na sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe,
designadamente, propor a respetiva remuneracgao e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condigées adequadas a prestagao dos
servigos.

RECOMENDAGAO ADOTADA — Ponto 38, Parte I.

E competéncia do Conselho Fiscal supervisionar a atividade e a independéncia do Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo e rececionar em primeira linha os seus relatérios, com
ele interagindo diretamente nos termos das suas competéncias e das normas de
funcionamento constantes do Regulamento do Conselho Fiscal disponivel no website da
Sociedade, no endereco https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-
de-governacao/.

E também competéncia do Conselho Fiscal propor & Assembleia Geral a nomeacdo e
destituicdo do Revisor Oficial de Contas e a respetiva remuneragéo, supervisionar a
atividade e a independéncia do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, zelando para
que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condigdes adequadas a prestagdo dos
Seus servigos e rececionar em primeira linha os seus relatérios, com ele interagindo
diretamente nos termos das suas competéncias e das normas de funcionamento
constantes do Regulamento do Conselho Fiscal disponivel no website da Sociedade, no
endereco https://sonaecom.pt/investidores/governo-das-sociedades/orgaos-de-

governacao/.

VII.2.3. O 6rgao de fiscalizagdao avalia anualmente o trabalho realizado pelo revisor
oficial de contas, a sua independéncia e adequacgao para o exercicio das fungodes e
propde ao 6rgao competente a sua destituigcdo ou a resolucido do contrato de
prestacdo dos seus servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.
RECOMENDAGAO ADOTADA - Ponto 38, Parte I.

O Conselho Fiscal procede anualmente a esta avaliagao, constando tal avaliagdo do seu
relatério e parecer anuais, disponibilizados juntamente com os demais documentos de
prestacao de contas em https://sonaecom.pt/investidores/informacao-financeira/relatorios/.
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1. PINCIPIOS DA POLITICA DE REMUNERACAO

Na Assembleia Geral de 30 de abril de 2024, em cumprimento do disposto nos artigos
26.°-A a 26.°-F do Cadigo dos Valores Mobiliarios (“CVM”), foi aprovada a Politica de
Remuneragéao a aplicar nos anos 2024-2027, elaborada numa linha de continuidade com
os principios da Politica de Remuneracéo entdo em vigor. A Politica atualmente em vigor,
que incorpora as alteragdes aprovadas na Assembleia Geral Anual de 8 de maio de 2025,
encontra-se disponivel em http://www.Sonaecom.pt/investidores/assembleia-geral/,
Separador 2025, Proposta n.° 4 e Anexo a Proposta n.° 4.

A Politica de Remuneracéo esta estruturada num equilibrio entre diversos aspetos
essenciais para a sustentabilidade do negocio e o desempenho dos(as)
Administradores(as), respeitando, nomeadamente:

e A comparagéo com as praticas de remuneracao do mercado nacional e
internacional, de forma a garantir a capacidade de atragdo, motivacao e retengao
de talento qualificado e com elevado nivel de desempenho; as praticas de
empresas comparaveis, incluindo outras unidades de negdcio da Sonaecom que
apresentem situagcdes comparaveis;

e O compromisso, responsabilidade individual, experiéncia e desempenho de cada
Administrador(a) Executivo(a) para a obtengéo de resultados de curto e longo
prazo, de acordo com a estratégia da empresa e respetiva sustentabilidade a
longo prazo;

e O alinhamento com os principios definidos na politica de remuneragéao global da
Sociedade;

e Uma gestao orientada para os interesses de longo prazo da empresa e dos
acionistas, bem como para a adogédo de comportamentos de ponderagao dos
riscos assumidos.

A estrutura da Politica de Remuneracdes assenta na prossecucéo dos seguintes
principios da competitividade, orientagao para o desempenho, alinhamento dos interesses,
transparéncia, razoabilidade e consisténcia e equidade (descritos nos pontos 70 a 73 do
Relatorio de Governo).

Na arquitetura da politica retributiva dos drgaos sociais e restantes trabalhadores(as) da
sociedade, e para determinagdo da remuneragao aplicavel, sdo ponderadas as fungdes
desempenhadas, de acordo com um sistema de avaliagao de fungdes que inclui critérios
de diferenciacdo quanto a complexidade, qualificacéo, experiéncia exigida, autonomia e
responsabilidades atribuidas. Este sistema baseia-se na metodologia internacional da
Korn Ferry, por forma a promover a equidade nas condicdes de remuneracéo e de
emprego, a luz dos critérios de diferenciacdo anteriormente descritos, aplicaveis as
diversas fungdes, bem como a permitir a comparabilidade/ benchmarking com fungdes
equivalentes no mercado.

Resulta assim que, de forma global, a referéncia adotada pela Sociedade em matéria de
posicionamento competitivo face ao mercado comparavel, para cada fungao, €&,
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normalmente, a mediana para a remuneracgao fixa e o terceiro quartil para a componente
variavel da remuneragao, sem prejuizo das necessarias adaptag¢des de acordo com as
condigbes de mercado e a situagao particular da Sociedade.

A Politica de Remuneragéo aplicavel aos 6rgéos sociais e dirigentes da Sociedade adere
as orientagdes comunitarias, a legislagcdo nacional e as recomendacgdes do Cadigo de
Governo das Sociedades do IPCG.

2. Determinagao da remunerag¢dao dos membros dos 6rgaos de administracéo e
fiscalizagao

A Comisséao de Vencimentos ¢ a entidade responsavel pela aprovacdo das remuneragoes,

designadamente, dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal em

representacdo dos(as) acionistas, de acordo com a Politica de Remuneragéo aprovada

pelos(as) acionistas na Assembleia Geral.

Na aplicacdo da Politica de Remuneragéo pela Comisséo de Vencimentos, foi ponderado
o exercicio de fungbes em sociedades em relagdo de dominio ou de grupo por parte
dos(as) administradores(as).

A Comissédo de Vencimentos é composta por dois membros independentes face ao
Conselho de Administragdo, com reconhecida qualificacdo e experiéncia, eleitos em
Assembleia Geral de Acionistas, que, igualmente, fixou a remuneragao de cada um dos
seus membros, e encontra-se designada para o mandato de quatro anos, com inicio em
2024 e termo em 2027 (cf. Ponto 67 do Relatério de Governo).

A determinagdo da Remuneragéo do Revisor Oficial de Contas foi supervisionada pelo
Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia de Acionistas sob proposta daquele érgéao.

3. Componentes da Remuneragao

Um dos principios modelares da Politica de Remuneragao é a adogao de uma estrutura
que promove o alinhamento de interesses de longo prazo, desincentiva a assungéo de
riscos excessivos e otimiza as condigdes de desenvolvimento de uma cultura de
sustentabilidade, promogéo de mérito e transparéncia.

3.1. Administradores(as) Nao Executivos(as)

A Sociedade nao dispde atualmente de Administradores(as) Nao Executivos(as). Se e
quando existam, a respetiva remuneragéao sera, de acordo com a Politica aprovada,
estabelecida em funcao de referenciais de mercado, de acordo com os seguintes
principios: (i) atribuicdo de uma remuneracao fixa; (ii) atribuicdo de um subsidio de
responsabilidade anual. Pelas fungdes exercidas na Sociedade pelos(as)
Administradores(as) Nao Executivos(as) ndo é atribuida qualquer remuneracgao a titulo de
prémio variavel ou que dependa do desempenho da Sociedade.
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3.2. Administradores(as) Executivos(as)

A remuneracgéo dos(as) Administradores(as) Executivos(as), quando remunerados(as)
pela Sociedade, inclui duas componentes: a remuneragéo fixa e a remuneragéo variavel.
A Remuneragéo Fixa engloba a remuneragéo base e um subsidio de responsabilidade,
sendo estabelecidos anualmente e definidos em fungdo das competéncias pessoais, do
nivel de responsabilidade da fungdo desempenhada, bem como do posicionamento
preconizado face ao mercado comparavel. A aplicagao da Politica tem também em conta o
tempo alocado por cada um dos(as) administradores(as) a outras empresas do Grupo.

A componente variavel da remuneragdo incorpora na sua estrutura mecanismos de
controlo, considerando a ligagao ao desempenho individual e coletivo, de modo a prevenir
e dissuadir comportamentos de assuncéo de riscos excessivos. Este objetivo é ainda
assegurado pelo facto de i) cada Key Performance Indicator (KPI) se encontrar limitado a
um valor maximo, ii) da liquidagdo e entrega do Prémio Variavel de Médio Prazo,
correspondente a 50% do valor da remuneragao variavel, ser diferida por um periodo de
pelo menos 3 anos apos a sua atribuicao (iii) do seu montante estar exposto ao
continuado desempenho positivo da sociedade ao longo do periodo de diferimento, aferido
de acordo com critérios a fixar pela Comissao de Vencimentos.

A Remuneragao Variavel visa orientar e recompensar os(as) Administradores(as)
Executivos(as) pelo cumprimento de objetivos pré-determinados, baseados em
indicadores de desempenho do Grupo e do seu proprio desempenho individual. Uma vez
que a sua atribuicdo esté dependente da consecucao de objetivos, o seu pagamento nao
se encontra garantido. E atribuida depois de apuradas as contas do exercicio e de ter sido
efetuada a avaliagdo de desempenho e pode considerar os ajustamentos necessarios
decorrentes de fatores exégenos e/ou condicionantes nao previstas, decompondo-se em
duas componentes: o Prémio Variavel de Curto Prazo e o Prémio Variavel de Médio
Prazo.

O Prémio Variavel de Curto Prazo resulta da concretizagao de KPls divididos em duas
dimensodes, cada uma com um peso de 50%:

1. KPIs de Criag&o de Valor Econdmico (“KPIs What’) — avaliam o desempenho financeiro
e estratégico, podendo incluir métricas como o volume de negdcio, capital investido e
retorno do capital investido e que considera igualmente o contributo individual de cada
Administrador(a) Executivo(a);

2. KPIs de Criagao de Valor Social e Ambiental (“KPIs How”) - avaliam o desempenho em
areas como Sustentabilidade, relagdo com stakeholders relevantes e Pessoas, como por
exemplo o Organizational Health Index. Esta dimenséao inclui também um KPI de avaliagcao
individual, que pode combinar indicadores subjetivos e objetivos.

Considerando as duas componentes variaveis, o valor do objetivo pré-definido varia entre
35% e 70% da remuneragéo total anual (composta pela soma da remuneragao fixa com o
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valor objetivo da remuneragéo variavel), consoante o nivel de responsabilidade das
fungbes assumidas por cada membro.

No que se refere ao apuramento do valor atribuido, este inclui um limite minimo de 0% e
maximo de 200% face ao valor objetivo previamente definido.

O peso da componente variavel atribuida na remuneragao total anual depende, assim, de
dois fatores: (i) o peso do valor objetivo pré-definido da componente variavel na
remuneracdo total e (ii) o grau de cumprimento dos objetivos associados.

Da combinacao destes dois fatores resultara a atribuicdo de um prémio variavel cujo peso
sobre a remuneragao total anual real pode variar entre 0% e 82%.

4. Membros do Conselho Fiscal

A remuneragédo dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade no exercicio de 2025, e
em cumprimento da Politica de Remuneragao, foi composta exclusivamente por uma
componente fixa, ndo dependente do desempenho da Sociedade ou do seu valor.

5. Revisor Oficial de Contas
A remuneracgéo do (a) Revisor(a) Oficial de Contas encontra-se fixada de acordo com a
tabela de honorarios padrao, tendo por referéncia as praticas comparaveis do mercado.

6. Outros Beneficios e Condigoes

Foi atribuido aos(as) Administradores(as) Executivos(as), um seguro de saide e um
seguro de vida e de acidentes pessoais, em linha com a politica geral do Grupo aplicada
aos demais colaboradores e cujos termos e valores se enquadram nas praticas de
mercado.

A Politica de Remuneracéo ndo contempla a atribuicdo de compensagdes aos(as)
administradores(as) ou aos membros dos demais 6rgdos sociais, associadas a cessacao
de mandato, quer esta cessagdo ocorra no termo do respetivo prazo, quer se verifique
uma cessacao antecipada relativamente ao termo do mandato, sem prejuizo, neste ultimo
caso, da obrigagdo do cumprimento pela Sociedade das disposi¢des legais em vigor nesta
matéria. No exercicio de 2025 n&o ocorreu qualquer cessagao do exercicio de fungdes.

A Politica de Remuneragéo determina a realizacédo de instancias tendo em vista a
restituicdo de uma remuneragao variavel indevidamente atribuida, caso, por decisdo
definitiva e irrecorrivel, se constate que a aquela foi baseada, total ou parcialmente, em
informacdes dolosamente fornecidas pelo administrador em causa, e com base nas quais
foi determinada a remuneracgéao variavel. Nao se verificou a constatagéo deste
enquadramento no exercicio de 2025.
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7. Divulgacado das Remuneragoes
No exercicio de 2025, a Politica de Remuneragéo em vigor foi aplicada sem qualquer
afastamento ou derrogacéo.

A remuneracao de cada um(a) dos(as) Administradores(as) da Sonaecom, atribuida pela
Sociedade no exercicio 2025, no estrito cumprimento dos principios insitos na Politica de
Remuneracao, e tendo em conta o tempo alocado e o exercicio de fungdes noutras
empresas do Grupo, por cada um(a) dos(as) administradores(as), encontra-se descrita
nas tabelas seguintes:

Prémio Prémio
Variavel de Variavel de Total
Curto Prazo Médio Prazo

Remuneragao

Valores em euros 4
fixa

Administradores

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério 82.000 - - 82.000
Maria Claudia Teixeira de Azevedo (" - - - R
Jodo Pedro Magalh&es da Silva Torres Dolores () - - - R

Eduardo Humberto dos Santos Piedade 28.454 14.289 14.289 57.032
Cristina Maria de Araujo Freitas Novais 22.300 7.900 7.900 38.100
Total 132.754 22.189 22,189 177.132

(1)  Administradores ndo remunerados pela Sonaecom.
(2) Eduardo Piedade deixou de ser remunerado pela Sociedade com efeitos a partir de 3 de Julho de 2025

Planos do PVMP em aberto atribuidos a Administradores(as) em exercicio:

Valor dos

Plano Valor Valordos Planos em

- Data de Datade Vencidoe Planos na Aberto a 31
Administradores (Ano de Atribuica Venci D

Desempenho) tribuicao encimento pago em C at:a <-:|e de

2025 Atribuicao dezembro

. de 2025*

Angelo Paupério 2021 mar-22 mar-25 139.477

2022 mar-23 mar-26 96.900 183.023

2023 mar-24 mar-27 33.300 66.966

Total 139.477 130.200 249.989

Eduardo Piedade** 2024 mar-25 mar-28 21.300 34.655

Total 21.300 34.655

Cristina Novais 2024 mar-25 mar-28 5.200 8.461

Total 5.200 8.461

Total 139.477 156.700 293.105

*Calculado com base na cotagéo de fecho do Ultimo dia de negociagdo do exercicio de 2025 (31 dezembro 25)
**Eduardo Piedade deixou de ser remunerado pela Sociedade com efeitos a partir de 3 de julho de 2025,
deixando, a partir dessa data, de ter planos em aberto na Sociedade.
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A remuneragéo de cada um(a) dos(as) Administradores(as) da Sonaecom, proveniente de
sociedades pertencentes ao mesmo grupo, nos termos do artigo 26°-G, n° 2, alinea d), do
CVM, durante o exercicio de 2025, encontra-se descrita na tabela seguinte:

Remuneragao _l”rémio _If’rémio
Valores em euros fixa Variavel de \{ar'lavel de Total
Curto Prazo Médio Prazo
Nome
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério - - - -
Maria Claudia Teixeira de Azevedo - - - -
Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores - - - -
Eduardo Humberto dos Santos Piedade 127.105 289.617 289.617 706.338
Cristina Maria de Araujo Freitas Novais 88.200 106.477 106.477 301.154
Total 215.305 396.094 396.094 1.007.492

Nota 1: A remuneragéo variavel de 2025 inclui montante extraordinario com base em metas de rentabilidade
associadas a alienagédo de participacdes no ano.

Nota 2: Eduardo Piedade deixou de ser remunerado pela Bright Pixel com efeitos a partir de 3 de julho de 2025.
Consequentemente, os montantes apresentados (com excegao dos referidos na Nota 1, que respeitam ao
periodo integral) foram calculados de forma proporcional até essa data.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal no exercicio de 2025, em cumprimento
dos principios da Politica de Remuneragao, foi a seguinte:

Membros do Conselho Fiscal

Remuneracgao auferida por

Valores em euros 2025 outra empresas do Grupo*
Jodo Manuel Gongalves Bastos 10.000 -
Maria Jose Martins Lourengo Fonseca 8.000 -
Oscar José Algada Quinta 8.000 -
Total 26.000 -

* Sociedades pertencentes ao mesmo grupo, nos termos do ar® 26° G, n° 2 al.d) do CVM
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A remuneracgédo do Revisor Oficial de Contas no exercicio de 2025, em cumprimento dos
principios da Politica de Remuneracao, foi a seguinte:

= . " Valor em o
Remuneracéao paga pela Sociedade Euros %
Servigos de Auditoria e Certificagdo de Contas 91.715 100%
Total 91.715 100%

*Inclui contas individuais e consolidadas

Remuneragao paga por outras sociedades do Grupo* Valor em € %
Servigcos de Auditoria e Certificagdo de Contas 88.600 100%
Total 86.600 100%

* Sociedades pertencentes ao mesmo Grupo, nos termos do art® 26°G, n°2 ald) do CMVM

A variagédo anual da remuneragao, do desempenho da sociedade e da remuneragdo média
de trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da sociedade, excluindo os
membros dos 6rgédos de administragao e de fiscalizagéo, durante os ultimos cinco
exercicios apresentadas em conjunto:

2022 2023 2024 2025 Variagéo

vs vs vs vs média
2021 2022 2023 2024 (2025vs2021)

Volume de Negdécios Consolidado (! 99% 46% 21% (0,1)% (6,3)% 2,0%
Remuneracédo Média de Colaboradores 3,8% 0,2% (0,2)% 7.2% 0,7% 2,3%
(1) Re-expresso

Evolugéo de remuneragdo média em 2022 efetuada em termos comparaveis, isto é, excluindo o efeito da venda
do Grupo Maxive. A evolugdo negativa, em 2023, é totalmente justificada pela componente variavel.
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2024 2025 Variagao

Administradores vs vs média
2023 2024 (2025vs2021)

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério* B5)% (8)% (55)% (55)% 9% (23)%
Maria Claudia Teixeira de Azevedo (" - - - - - 0%
Jo&o Pedro Magalh&es da Silva Torres Dolores (") - - - - - 0%
Eduardo Humberto dos Santos Piedade @ ®) 28% 7% 1% 11%  (50)% 1%
Cristina Maria de Araujo Freitas Novais ? 1% 12% 9% 2% 7% 6%
9% 2% (13)% (4% (33)% (8)%

* A variagdo negativa a partir de 2019 resulta do facto de ter passado a alocar mais tempo a outras sociedades
do grupo onde passou a ser remunerado, tendo deixado, desde 2024, de ter remuneragdo variavel na
Sonaecom.

(1) Administrador(a) ndo remunerado(a) na Sonaecom, tendo em conta o tempo alocado e o exercicio de
funcdes noutras empresas do Grupo.

(2) Administrador(a) Remunerado(a) na Sonaecom desde 2024. Variagdes tém em consideragéo a
remuneracéo obtida em sociedades pertencentes ao mesmo grupo, nos termos do artigo 26°-G, n°2, alinea d),
do CVM. As remuneragdes consideradas para o calculo excluem montantes extraordinarios relativos a metas
de rentabilidade associadas a alienagao de participagdes por sociedades pertencentes ao mesmo grupo.

(3) Administrador deixou de ser remunerado na Sonaecom com efeitos a partir de 3 de julho de 2025.

2024 2025

Variagao
Membros do Conselho Fiscal vs vs média
2023 2024 (2025vs2021)

“Jodo Manuel Gongalves Bastos ~ 0,0%  00% 1,0% 00% 00%  02%
Maria Jose Martins Lourengo Fonseca 0,0% 0,0% 1,3% 0,0% 0,0% 0,3%
Oscar José Alcada Quinta 0,0% 0,0% 1,3% 0,0% 0,0% 0,3%

0,0% 0,0% 1,2% 0,0% 0,0% 0,2%

Auditor Externo () 12,3% (0,2)%

2025 Variagao
vs média
2024 (2025vs2021)

2023 vs 2024 vs
2022 2023

ROC e Auditor Externo

(17,1% 7.3%  23% 0,9%

(1) PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, S.A. desde 2016.
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Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério

Presidente do Conselho de Administragdo da Sonaecom, SGPS, S.A.
Data de Nascimento

1959

Curriculum Académico

Licenciatura em Engenharia Civil - FEUP

Mestrado em Gestdo de Empresas - MBA pela Porto Business School
Experiéncia Profissional

1982-1984 Projetista de Estruturas na Tecnopor (Engenharia Civil)

1984-1989 Técnico Superior na EDP (Energia)

1989-1991 Diretor de Projeto de Televisdo na Sonae Tecnologias de Informacéo, S.A.

1991-1994 Diretor de Planeamento e Controlo de Gestéo na Sonae Investimentos — SGPS, SA (atualmente Sonae — SGPS, S.A.)
1994-1996 Administrador de varias empresas da Sonae Distribuicdo, SGPS, SA (atualmente Sonae MC, SGPS, S.A.) — Retalho
1994-2007 Membro do Conselho de Administracdo da Modelo Continente Hipermercado, S.A.

1996-2007 CFO da Sonae Distribuicdo, SGPS, SA (atualmente Sonae MC, SGPS, SA) e administrador de vérias das suas filiais (Retalho)
1996-2007 Membro Executivo do Conselho de Administracdo da Sonae Capital, SGPS, S.A.

2000-2007 Membro do Conselho de Administracdo, CFO e Presidente da Comiss&o de Financas da Sonae — SGPS, S.A.

2004-2009 Membro do Conselho de Administracdo da MDS — Corretor de Seguros, S.A.

2005-2016 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Investments BV

2006-2016 Membro do Conselho de Administracdo da Sontel BV

2007- abril 2015 Vice-Presidente Executivo da Sonae — SGPS, S.A.

2007- marco 2018 Membro do Conselho de Administracdo da MDS, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracdo desde outubro de 2014)
2009-2019 Membro do Conselho de Administracdo da Modelo Continente, SGPS, S.A. (Presidente do Conselho de Administracéo desde janeiro de 2019)
2010-2016 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae — Specialized Retail, SGPS, S.A.

2010-2016 Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Sonaerp — Retail Properties, S.A.

2010-2016 Presidente do Conselho de Administracdo da MDS Auto, Mediacédo de Seguros, S.A.

2010-2016 Membro do Conselho Superior da Universidade Catdlica Portuguesa

2010-2018 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Center Servicos Il, S.A. (atualmente Sonae MC — Servicos Partilhados)
2011-2015 Membro do Conselho Superior da Porto Business School

2012-2016 Presidente do Conselho de Administragdo da Sonaecom — Servigos Partilhados, S.A.

2012-2022 Member of the Board of Directors of ZOPT, SGPS, S.A.

2013-2016 Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae RE, S.A.

2013-2016 Presidente do Conselho de Administracdo da Sonaegest — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A. (atualmente denominada SFS — Gestao de Fundos, SGFI, S.A.)
2014-2019 Presidente do Conselho de Administracao da Sonae Financial Services, S.A.

2015-2019 Co-CEO da Sonae - SGPS, S.A.

2016-2019 Presidente do Conselho de Administragado da SFS, Gestédo e Consultoria, S.A.

2018-2019 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Corporate, S.A.

2018-2020 Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Iberian Sports Retail Group, S.L.

2019-nov.2024 Presidente do Conselho de Administragdo da Universo Sonae, S.A.

Desde 2007 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Desde 2007 Membro do Conselho de Administracdo da MCRETAIL, SGPS, S.A.

Desde 2007 Presidente do Conselho de Administragdo da Sonaecom, SGPS, S.A.

Desde 2007 Presidente do Conselho de Administragao da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

Desde 2007 Presidente do Conselho de Administragao da Publico — Comunicagao Social, S.A.

Desde 2013 Presidente do Conselho de Administracdo da NOS, SGPS, SA (de 2013 a abril 2020 - Membro do Conselho de Administracéo)
Desde 2018 Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae Holdings, S.A.

Desde 2018 Membro do Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, S.E.
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Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério (continuagao)

Desde abril 2019 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae — SGPS, S.A.

Desde 2019 Presidente do Conselho de Administracdo da SC — Sonae Capital Investments, SGPS, S.A. (Membro do Conselho de Administracéo de 2019 até abril de 2023)
Desde 2019 Membro do Conselho de Administracdo da Fundacédo Manuel Cargaleiro

Desde junho 2021 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Industria, SGPS, S.A.

Desde 2023 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Prismore Capital — SGPS, S.A.

Desde 2024 Membro do Conselho de Administracdo da Violas, SGPS, S.A.

Desde agosto 2025 Membro do Conselho de Administracdo da MDS, SGPS, S.A.

Desde outubro 2025 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Electronics, S.A.

Cargos exercidos em empresas em que a Sonaecom é acionista

Presidente do Conselho de Administragao da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.
Presidente do Conselho de Administragao da Publico - Comunicagdo Social, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da NOS, SGPS, S.A.

Cargos exercidos noutras Entidades

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae — SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, S.E.
Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da MCRETAIL, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Electronics, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da SC — Sonae Capital Investments, SGPS, SA
Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Industria, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Love Letters — Galeria de Arte, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Enxomil - Consultoria e Gestao, S.A.
Vice-Presidente do Conselho Diretor da APGEI - Associacdo Portuguesa de Gestdo e Engenharia Industrial
Presidente do Conselho de Administragdo da Enxomil - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Enxomil - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Membro do Conselho de Administracdo da Fundacéo Manuel Cargaleiro
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Prismore Capital — SGPS, S.A.
Membro do Conselho de Administragao da Violas, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da MDS, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Electronics, S.A.
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Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Membro do Conselho de Administracdo da Sonaecom, SGPS, S.A.

Data de Nascimento

1970

Curriculum Académico

Licenciatura em Gest&o - Universidade Catdlica do Porto

MBA, INSEAD, Fontainebleau, Franca

Experiéncia Profissional

Desde 1990 Membro do Conselho de Administracdo da Imparfin — Investimentos e Participagdes Financeiras, S.A. (Presidente de 1990-2025)
Desde 1992 Membro do Conselho de Administracdo da Efanor Investimentos, SGPS, S.E.

Desde 2000 Presidente do Conselho de Administracdo da Linhacom, S.A.

Desde 2000 Membro do Conselho de Administracdo da Sonaecom, SGPS, S.A.

Desde 2000 Membro do Conselho de Administracdo da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

Desde 2002 Presidente do Conselho de Administracao da Praca Foz — Sociedade Imobilidria, S.A.
Desde 2008 Membro do Conselho de Administracado da Efanor — Servicos de Apoio a Gestéo, S.A.
Desde 2009 Membro do Conselho de Administracédo da Publico — Comunicacéo Social, S.A.

Desde 2011 Membro do Conselho de Administracdo da SC — Sonae Capital Investments, SGPS, S.A.
Desde 2013 Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo da NOS, SGPS, S.A.

Desde 2018 Presidente do Conselho de Administracéo da Sonae MC, SGPS, S.A. (ataimente MCRETAIL, SGPS, S.A.)
Desde 2018 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, S.A.

Desde 2018 Presidente do Conselho de Administracéo da Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Desde 2018 Membro do Conselho de Administracao da Setimanale, SGPS, S.A.

Desde 2018 Membro do Conselho de Administracdo da Casa Agricola de Ambraes, S.A.

Desde 2018 Membro do Conselho de Administracdo da Realejo — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Desde abril 2019 CEO da Sonae — SGPS, S.A.

Desde 2020 Gerente da Tangerine Wish, Lda.

Desde junho 2021 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Industria, SGPS, S.A.

Desde julho 2021 Presidente do Conselho de Administracdo da Sparkfood, S.A.

Desde maio 2024 Presidente do Conselho de Administragdo da Musti Group Plc

Desde 2024 Vice-Presidente da Direcdo da BRP — Associagdo Business Roundtable Portugal

Desde out. 2025 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Electronics, S.A.

Cargos exercidos em empresas em que a Sonaecom € acionista

Membro do Conselho de Administracdo da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da Publico - Comunicagao Social, S.A.

Membro Nao-Executivo do Conselho de Administragdo da NOS, SGPS, S.A.

Cargos exercidos noutras Entidades

Membro do Conselho de Administracdo e Presidente da Comiss@o Executiva da SONAE, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Efanor - Servicos de Apoio a Gestédo, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Efanor - Investimentos, SGPS, S.E.

Presidente do Conselho de Administracdo da MCRETAIL, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao da Sparkfood, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da IMPARFIN - Investimentos e Participa¢des Financeiras, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Linhacom, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da SETIMANALE - SGPS S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Casa Agricola de Ambraes, S.A.

Membro do Conselho de Administracdo da Realejo — Sociedade Imobilidria, S.A.

Vice-Presidente da Direcdo da BRP — Associacdo Business Rountable Portugal

Presidente do Conselho de Administracao da Musti Group Plc

Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Electronics, S.A.
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Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores

Membro do Conselho de Administracdo da Sonaecom, SGPS, S.A.

Data de Nascimento

1980

Curriculum Académico

Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia, Universidade do Porto
Pés-Graduagdo em Gestéo - New York University, Nova lorque

MBA - London Business School, Londres

Experiéncia Profissional

2003-2004 Brand manager — JW Burmester, S.A., Nova lorque

2005-2007 Analista McKinsey & Company, Lisboa (Portugal)

2009-2011 Associado McKinsey & Company, Lisboa (Portugal)

2011-2013 Subdiretor de Gestéo da Inovacéo Portugal Telecom, Lisboa (Portugal)

2013-2014 Diretor de Business Unit Cloud Portugal Telecom, Lisboa (Portugal)

2014-2015 Diretor de Corporate Strategy Sonae - SGPS, S.A., Porto (Portugal)

2015-2018 Diretor de Group Strategy, Planning and Control Sonae - SGPS, S.A., Porto (Portugal
2016-2018 Docente de Estratégia - Executive MBA Porto Business School, Porto (Portugal)
2018-2019 Administrador do Centro Corpora Sonae — SGPS, S.A.

2018-julho 2022 Presidente Nao-Executivo do Co de Administragao da Mktplace — Comércio Eletrénico, S.A.
2019-2024 Membro do Conselho de Administracéo da Universo Sonae, S.A.

2020-Out. 2023 Membro do Conselho de Administracao da Iberian Sports Retail Group, S.L.

2024-julho 2025 Membro do Conselho de Administragdo da Modalfa - Comércio e Servicos, S.A.
2024-julho 2025 Membro do Conselho de Administragdo da Zippy.- Comércio e Distribuigéo, S.A.

Desde 2016 Membro N&o-Executivo do Conselho de Administracdo da NOS, SGPS, S.A.

Desde 2018 Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo da MCRETAIL, SGPS, S.A.
Desde 2018 Presidente do Conselho de Administragdo da Sonae Corporate, S.A. (de 2018-dezembro 2019 Membro do Conselho de Administragéo)
Desde 2018 Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Holdings, S.A.

Desde 2018 Membro Executivo do Conselho de Administracdo da Sonae Investments, BV

Desde 2018 Membro Executivo do Conselho de Administracdo da Sontel, BV

Desde 2019 Membro Executivo do Conselho de Administragéo da Sonaecom, SGPS, S.A.

Desde abril 2019 Membro do Conselho de Administragéo e da Comisséo Executiva da Sonae - SGPS, S.A.
Desde 2019 Membro Nao-Executivo do Conselho de Administracdo da Sonae Sierra, SGPS, S.A.
Desde agosto 2020 Membro do Conselho de Administracao da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

Desde 2021 Presidente do Conselho de Administracéo da Sonae RE, S.A.

Desde julho 2021 Membro do Conselho de Administragéo da Sparkfood, S.A.

Desde abril 2023 Membro do Conselho de Administracado da Sparkfood, Ingredients, S.A.

Desde nov. 2023 Presidente do Conselho de Administragao da Flybird Holding Oy

Desde dez. 2023 Membro do Conselho de Administragéo da Universo, IME, S.A.

Desde maio 2024 Presidente do Conselho de Administragéo da Fashion Division, S.A.

Desde maio 2024 Membro do Conselho de Administracdo da Musti Group Plc

Desde Out.2025 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Electronics, S.A.

Desde Out.2025 Presidente do Conselho de Administracdo da Fashion Division International Trade, S.A.

Cargos exercidos em empresas em que a Sonaecom é acionista

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administragdo da NOS - SGPS, S.A.
Membro do Conselho de Administragdo da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

Cargos exercidos noutras Entidades

Membro do Conselho de Administracdo e Membro da Comissdo Executivada Sonae - SGPS, S.A.
Membro Executivo do Conselho de Administragdo da Sontel BV

Membro Executivo do Conselho de Administragdo da Sonae Investments BV
Membro do Conselho de Administragéo da Sonae Holdings, S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo d ae Corporate, S.A.

Membro Nao-Executivo do Conselho de Administragdo da MCRETAIL, SGPS, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da Sonae RE, S.A.

Membro N&o-Executivo do Conselho de Administracao da Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da Sparkfood Ingredients, S.A.
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Presidente do Conselho de Administracdo da Flybird Holding Oy

Membro do Conselho de Administracdo da Universo, IME, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da Fashion Division, S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da Sonae Electronics, SA

Membro do Conselho de Administragdo da Musti Group Plc

Presidente do Conselho de Administragao da Fashion Division International Trade, SA
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Eduardo Humberto dos Santos Piedade
Membro do Conselho de Administracdo da Sonaecom, SGPS, S.A.

Data de Nascimento

1978

Curriculum Académico

Licenciatura em Gestéo - Faculdade de Economia da Universidade do Porto

MBA, London Business School.

Experiéncia Profissional

2011-2028 Secretario do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva, Diretor do Departamento de Fusdes e Aquisicoes, da Sonae — SGPS, S.A.
2016-2022 Presidente do Conselho de Administracdo da SONAECOM — SERVICOS PARTILHADOS, S.A.
2018-2019 Diretor-Geral da Saphety de Transaccdes Electronicas, SAS

2018-2019 Presidente do Conselho de Administragdo da Saphety Level — Trusted Services, S.A.

2018-2019 Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO TECHNOLOGIES MEXICO, S. de R.L. de C.V.
2018-2019 Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO TECHNOLOGIES ESPANA — SISTEMAS DE INFORMACION, S.L.
2018-2019 Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO TECHNOLOGIES LIMITED (Reino Unido)
2018-2019 Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO TECHNOLOGIES EGYPT LLC

2018-2019 Presidente do Conselho de Administracéo da WE DO TECHNOLOGIES AMERICAS, INC
2018-2019 Presidente do Conselho de Administracdo da WE DO CONSULTING — SISTEMAS DE INFORMACAO, S.A.
2018-2021 Presidente do Conselho de Administracéo da Digitmarket — Sistemas de Informacéo, S.A.
2018-2022 Membro do Conselho de Administracdo da ClValue Systems Ltd.

2018-2022 Presidente do Conselho de Administracdo da BRIGHT DEVELOPMENT STUDIO, S.A.

2018-2022 Membro do Conselho de Administracdo da Style Sage, Inc.

2018-2022 Membro do Conselho de Administragcao da Context-based 4 Casting (C-B4) LTD.

2018-2022 Presidente do Conselho de Administracdo da MXTEL, S.A.

2018-2022 Presidente do Conselho de Administracdo da NXTEL, S.A.

2018-2022 Presidente do Conselho de Administragéo da S21 SEC Information Security Labs, S.U.L.

2018-2022 Presidente do Conselho de Administragdo da S21 SEC Gestion, S.A.

2018-2022 Presidente do Conselho de Administracéo da S21SEC Portugal — Cyber Security Services, S.A.
2018-2022 Presidente do Conselho de Administragdo da Excellium Group, S.A.

2018-2022 Membro do Conselho de Administracdo da Excellium Services, S.A.

2018-2022 Presidente do Conselho de Administracdo da MAXIVE — Cibersecurity, SGPS, S.A.

2018-2024 Administrador da Praesidium Services Limited

2019-2023 Membro do Conselho de Administracdo da Daisy Intelligence Corporation

2019-2024 Observador do Conselho de Administracédo da Sixgill, LTD.

2019-2025 Administrador da INOVRETAIL ESPANA, S.L.

2020-2022 Membro do Conselho de Administracdo da Sales Layer Tech, S.L.

2020-2023 Membro do Conselho de Administracdo da Reblaze Technologies, LTD.

2016-2025 Presidente do Conselho de Administracdo da INOVRETAIL, S.A.

2017-2025 Administrador da OMETRIA, LTD.

2018-2025 Administrador da Visenze, Pte Ltd.

2018-2025 Administrador da NEXTAIL Labs Inc.

2020-2025 Observador do Conselho de Administracdo da Deepfence, Inc.

2022-2025 Administrador da Hackuity, SAS

2022-2025 Administrador da Safebreach, LTD.

2022-2025 Administrador da Bright Ventures Capital, SCR, S.A.

2022-2025 Administrador da Codacy, S.A.

2022-2025 Observador do Conselho de Administragéo da Iriusrisk, S.L.

2023-2025 Observador do Conselho de Administracédo da Vicarius LTD.

2023-2025 Observador do Conselho de Administracédo da Sekoia.lO

2025-2025 Membro do Conselho de Administracdo da Associacdo Endeavor Portugal (Como representante da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.)
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Eduardo Humberto dos Santos Piedade (continuagao)

Cargos exercidos em empresas em que a Sonaecom é acionista
Membro do Conselho de Administracdo da Bright Pixel Capital, SGPS, SA
Cargos exercidos noutras entidades

Membro do Conselho de Administracdo da SPARKFOOD, SA

Membro Suplente do Conselho de Administracdo da Flybird Holding Oy
Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, SA

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Corporate, SA

Membro do Conselho de Administracdo da MCRETAIL, SGPS, SA
Membro do Conselho de Administragado da Musti Group Plc

Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Electronics, SA
Membro do Conselho de Administracdo da Fashion Division International Trade, SA
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Cristina Maria de Araujo Freitas Novais

Membro do Conselho de Administragdo da Sonaecom, SGPS, S.A.
Ano de Nascimento

1977

Curriculum Académico

2000 Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
Experiéncia Profissional

2000 - 2004 Auditora Financeira - Arthur Andersen / Deloitte

2004 - 2008 Controller Financeiro - Optimus Comunicagoes, S.A.

2008 - 2013 Departamento de Planeamento e Controlo de Gestéo do Grupo Sonaecom

2013 - 2019 Diretora do Departamento de Planeamento e Controlo de Gestdo do Grupo Sonaecom

2018 - 2019 Diretora Financeira do Grupo Sonaecom

2018-2022 Membro do Conselho de Administracdo da S21Sec Portugal — Cybersecurity Services, S.A.
Mar-Out2019 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da DIGITMARKET - Sistemas de Informagéo, S.A.
Nov.2019-2021 Membro do Conselho de Administracdo da DIGITMARKET - Sistemas de Informacéo, S.A.
Mar-Out2019 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Bright Development Studio, S.A.
Nov.2019-2022 Membro do Conselho de Administracdo da Bright Development Studio, S.A.

2019-2020 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Sonae IM - Software and Technology, SGPS, S.A.
2019-2022 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Maxive - Cybersecurity, SGPS, S.A.

2019-2022 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral do Publico - Comunicacéo Social, S.A.

2019-2022 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral do PCJ - Publico, Comunicacéo e Jornalismo, S.A.
2019-2022 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da SIRS - Sociedade Independente de Radiodifusdo Sonora, S.A.
2019-2022 Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Sonaecom - Servicos Partilhados, S.A.

2022 Membro do Conselho de Administracdo da Sonaecom - Servigos Partilhados, S.A.

Cargos exercidos em empresas em que a Sonaecom € acionista

Desde 2018 Membro do Conselho de Administracdo da INOVRETAIL, S.A.

Desde 2018 Administradora da INOVRETAIL ESPANA, S.L.

Desde 2020 Membro do Conselho de Administracao da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

Desde 2020 Presidente do Conselho de Administragdo da Bright Ventures Capital, SCR, S.A.
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Maria José Martins Lourengo da Fonseca

Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Sonaecom
Ano de Nascimento

1957

Curriculum Académico

1984 Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto — Prémio Doutor Anténio José Sarmento
1987 Pdés-Graduacao em Estudos Europeus pelo Centro de Estudos Europeus da Universidade Catélica Portuguesa

1992 Participagdo no Young Managers Programme no INSEAD — European Institute of Business Administration, Fontainebleau
2002 Mestre em Ciéncias Empresariais, com especializagdo em Contabilidade e Controlo de Gestéo, pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
2015 Doutorada em Ciéncias Empresariais, com especializagdo em Contabilidade e Controlo de Gestao, pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
Experiéncia Profissional

1984-1985 Assistente Convidada na Faculdade de Economia da Universidade do Porto - Microeconomia

1985-1990 Técnica na Assessoria de Estudos Econémicos e Planeamento no BPI - Banco Portugués de Investimento, S.A.

1990-1992 Analista Sénior na drea de Banca de Empresas no BPI - Banco Portugués de Investimento, S.A.

1991-1999 Assistente Convidada na Faculdade de Economia da Universidade do Porto - area da Contabilidade

1992-1996 Subdiretora no departamento de Banca de Empresas no BPI - Banco Portugués de Investimento, S.A.

1996-2006 Colaboragdo com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) como formadora no Curso de Preparacéo para ROC
2002-2008 Colaboragdo com a Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas (OTOC) na area da formacé&o profissional

2008-2009 Colaboragdo com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) na area da formacéo profissional

2015 Membro do Juri das Provas Orais do Exame para Revisor Oficial de Contas (ROC)

2015-2018 Membro do Conselho Fiscal da Sonae, SGPS, S.A.

2015-2025 Colaboragdo com a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) como formadora no Curso de Preparacéo para ROC
2017-2023 Diretora do Mestrado em Auditoria e Fiscalidade da Catdlica Porto Business School (Universidade Catdlica Portuguesa)
2017-2024 Presidente do Conselho Fiscal da AEGE — Associacdo para a Escola de Gestdo Empresarial

Desde 2008 Consultoria no Centro de Estudos de Gestdo e Economia Aplicada (CEGEA) da Universidade Catdlica Portuguesa - CRP
Desde 1996 Docente na Catdlica Porto Business School (Universidade Catdlica Portuguesa), na area da Contabilidade.

Desde 2016 Membro do Conselho Fiscal da Sonaecom, SGPS, S.A.

Desde 2017 Membro do Conselho Fiscal da Ibersol, SGPS, S.A.

Desde 2018 Membro do Conselho Fiscal da Sonae MCRETAIL, SGPS, S.A.

Desde 2018 Presidente do Conselho Fiscal da SDSR — Sports Division SR, S.A.

Desde 2024 Membro do Conselho de Supervisdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)

Cargos exercidos noutras entidades

Presidente do Conselho Fiscal da Sonae - SGPS, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da MCretail SGPS, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da Ibersol SGPS, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal da SDSR - Sports Division SR, S.A.

Docente da Catdlica Porto Business School (Universidade Catélica Portuguesa)

Consultadoria no Centro de Estudos de Gestéo e Economia Aplicada (CEGEA) da Universidade Catoélica Portuguesa - CRP
Membro do Conselho de Supervisdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC)
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Jodo Manuel Gongalves Bastos

Presidente do Conselho Fiscal da Sonaecom, SGPS, S.A.
Ano de Nascimento

1958

Curriculum Académico

1981 Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Experiéncia Profissional

1981-1984 Assistente da cadeira de Macroeconomia na Faculdade de Economia da Universidade do Porto
1982-1984 Departamento comercial da Crédit Lyonnais

1984-1986 Departamento de Planeamento e Desenvolvimento do Grupo Sonae

1986-1987 Assistente do Conselho de Administracdo do Grupo Focor

1987 — 1998 CFO e membro do Conselho de Administracéo de varias empresas participadas do Grupo Figest
1998 — 2007 Gestor e membro do Conselho de Administracéo de varias empresas participadas do Grupo Sonae

Cargos exercidos noutras Entidades
Acionista e Presidente do Conselho de Administracéo do Grupo Arcadia

95



Sonaecon

=" Sonae Relatério e Contas 2025

Oscar José Algada da Quinta

Membro Efetivo do Conselho Fiscal da Sonaecom, SGPS, S.A.
Ano de Nascimento

1957

Curriculum Académico

1982 Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

1990 Revisor Oficial de Contas

Experiéncia Profissional

1982-1986 Responsabilidades na area administrativa e financeira em empresas do setor téxtil, construcéo civil e equipamentos de escritério

Desde 1986 Prestacdo de servicos no ambito da auditoria externa a Revisores Oficiais de Contas e a sociedades com as atividades anteriores
1990-1992 Revisor Oficial de Contas a titulo individual

Desde 1992 Revisor Oficial de Contas e socio da sociedade de revisores oficiais de contas na Oscar Quinta, Canedo da Mota &Pires Fernandes, SROC

Cargos exercidos noutras Entidades

Membro do Conselho de Administragdo da Oscar Quinta, Canedo da Mota &Pires Fernandes, SROC
Membro do Conselho Fiscal da Caetano-Baviera - Comércio de Automéveis, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da BA GLASS | - Servicos de Gestéo e Investimentos, S.A.

Membro do Conselho Fiscal da Sonae Arauco Portugal S.A.

Membro do Conselho Fiscal da Cerealis, SGPS, S.A.
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Joao Nonell Giinther Amaral

Relatério e Contas 2025

Membro da Comissdo de Vencimentos da Sonaecom, SGPS, S.A.

Ano de Nascimento

1969

Curriculum Académico

1988-1993 Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores - Universidade do Porto
1995-1997 Mestrado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores - Universidade do Porto
2000-2001 MBA Executive — Porto Business School

Experiéncia Profissional

1994-1997

Agéncia de Inovacédo — Analista de Inovagao e Sistemas

1997-2001 Diretor de Sistemas de informacéo da Sonae Distribuigao

2001-2019 Diretor de Sistemas de informacao da Sonae Distribuicdo: Sistemas de Informacéo, Gestdo da Inovacédo, Melhoria Continua, Logistica, Cadeia de Abastecimento
2014-julho2025 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae MC, SGPS, SA (atualmente MCRETAIL, S.A.)

2019-2023 Deputy - Chief Development Officer na Sonae - SGPS, S.A.

2019-2024 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae FS, S.A. (atualmente Universo Sonae, S.A.)

2019-julho2025 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Holdings, S.A.

2019-julho2025 Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Corporate, S.A.

2023-julho2025

Membro Executivo do Conselho de Administracéo da Sonae - SGPS, S.A.

nov.2023-julho2025

Membro suplente do Conselho de Administracéo da Flybird Holding Oy

2024-julho2025

Membro do Conselho de Administracdo da Musti Group Plc

Cargos atuais exercidos

Desde 2019

Membro do Conselho de Administracao do Publico - Comunicacgéo Social, S.A.

Desde 2019 Presidente do Conselho de Administragao da PCJ — Publico — Comunicagao e Jornalismo, S.A.

Desde 2020 Membro do Conselho de Administracdo da SIRS - Sociedade Independente de Radiodifusdo Sonora, S.A.
Desde 2020 Membro do Conselho de Administracdo da Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

Desde 2021 Membro do Conselho de Administracdo da Sparkfood, S.A.

Desde 2023 Membro do Conselho de Administracdo da Sparkfood Ingredients, S.A.

Desde 2024 Presidente da Comissdo de Vencimentos da NOS, SGPS, S.A.

Desde 2024 Membro da Comisséo de Vencimentos da Sonaecom, SGPS, S.A. (em representacdo da Sonae — SGPS, S.A.)
Desde 2025 Membro do Conselho de Administracdo da Bright Ventures Capital, SCR, S.A.

Desde 2025 Membro do Conselho de Administracdo da Endeavor Global Portugal, Associagao

Desde 2025 Membro do Conselho de Administracdo da SafeBreach, Ltd.

Desde 2025 Membro do Conselho de Administracao da Inovretail, S.A.

Desde 2025 Membro do Conselho de Administragédo da Inovretail Esparia, S.L.U.
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Frederico José Ortigao da Silva Pinto

Membro da Comissdo de Vencimentos da Sonaecom, SGPS, S.A.
Data de Nascimento

Fevereiro de 1957

Curriculum Académico

1977-1982 Licenciatura em Economia Pela Universidade Catdlica de Lisboa
Diversos cursos de formagdo em Londres sobre Riscos de Mercado (Manufacturers Hanover):
Set. 1999 Origination and Distribution (3 dias)
mar-99 Principals of Capital Markets (3 dias)
Set. 1998 Credit Risk | e Il (8 dias)
Formacéo Executiva na Universidade de Stanford/Palo Alto/Califérnia/USA
Junho e julho 2005 Graduate School of Business — Stanford Executive Program (6 semanas)

Formacéo em vérias areas de atividade bancaria, nomeadamente na drea de Compliance e Prevengao de Branqueamento de Capitais e Financiamento de Terrorismo

Experiéncia Profissional
Set.1983-nov.1984 AMBAR - analista de sistemas na drea financeira
Dez.1984-abril 1986 RIMA - andlise e instalacdo de software integrado de gestdo
Margo 1986-marco 1988 BCI — Banco Comércio e Industria (BPI principal acionista)
Gestor Comercial de Clientes — médias e grandes empresas
Assistente de Direcdo com funcdes comerciais
Marco 1988 - marco 1991 Manufacturers Hanover (filial de banco americano, posteriormente fusionado com Chemical Bank)

mar-88 Gestor de Clientes — médias e grandes empresas e institucionais

jul-90 Nomeado Diretor Comercial Norte

Set. 1990 Nomeado Vice Presidente

mar-91 Nomeado Administrador de Sociedade de Factoring (Manufactoring)

Nov.1991 - dez 2020 Banco BPI

Nov. 1992 - set. 1998 Trabalhou na rede de médias empresas como responsavel pelos Centros de Empresas de Porto 1, Aveiro e Viseu, tendo sido nomeado Diretor Coordenador
Out. 1998 - nov. 2008 Diretor Comercial e 1° Responsavel da rede de retalho norte do BPI (cerca de 220 agéncias e 1.300 colaboradores), tendo sido nomeado Diretor Central em 2001
Dez. 2008 - nov. 2011 Diretor Central da Direcdo de Marketing de Empresas e Negdécios

Diretor Central da Dire¢do de Riscos de Crédito — com responsabilidade pelo risco de crédito de todos os segmentos de Empresas e Particulares, Empresarios e Negdécios, Project Finance, Financiamentos Estruturados,
Institucionais, Risco Pais e Instituicdes Financeiras.

Agosto 2023 — marco 2025 Membro da Comissdo de Remuneracdes da MCRETAIL, SGPS, S.A.

Julho 2011 - dez. 2020

Desde fev. 2022 Presidente do Conselho Fiscal do Banco Comercial e de Investimentos, S.A.
Desde marco 2022 Administrador Nao Executivo do Grupo Cerealis (Milaneza)

Desde agosto 2023 Membro da Comissdo de Remuneracdes da Sonaecom, SGPS, S.A.

Desde julho 2024 Vogal do Conselho de Administracdo da Fundacédo Casa da Musica

Desde janeiro 2025 Administrador ndo executivo da SPI - Sociedade Portuguesa de Inovagéo, S.A.

Cargos atuais exercidos

Presidente do Conselho Fiscal do Banco Comercial e de Investimentos, S.A.
Administrador Nao Executivo do Grupo Cerealis (Milaneza)

Membro da Comissdo de Remuneracdes da Sonaecom, SGPS, S.A.
Administrador nédo executivo da SPI - Sociedade Portuguesa de Inovagéo, S.A.
Administrador ndo executivo da SPI - Sociedade Portuguesa de Inovagéo, S.A.
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Demonstragao consolidada dos resultados para o exercicio findo em 31 de Demonstragao consolidada do outro rendimento integral para o exercicio
dezembro de 2025 findo em 31 de dezembro de 2025
(Montantes expressos em euros) Notas 2025 2024 (Montantes expressos em euros) Notas 2025 2024
Vendas 21 6.239.007 6.439.887 Resultado liquido consolidado do exercicio 51.630.049 17.670.407
PrestagGes de servigos 2.1 10.842.922 11.788.570 Componentes de outro rendimento integral consolidado do
Outros rendimentos 21e25 2.292.163 644.216 exercicio, liquido de imposto, que podem

19.374.092 18.872.673 subsequentemente ser reclassificados para ganhos ou
Custo das vendas 4.1 (1.191.624) (1.360.569) perdas:
Fornecimentos e servigos externos 23 (12.482.383) (13.209.646) Variagdes em reservas resultantes da aplicagdo do método de
Gastos com o pessoal 222 (16.569.716) (18.359.304) equivaléncia patrimonial 322 (Emeiet] (804.425)
Amortizagbes e depreciagbes 3.6,37e3.8 (2.420.034) (2.366.601) Variagbes de reservas de conversdo cambial e outros 441.039 (418)
Provisdes 7.1 (21.857) (37.785) Componentes de outro rendimento integral consolidado do
Outros gastos 2.4 (220.197) (712.574) exercicio, liquido de imposto, que ndo podem
(32.905.811) (36.046.479) subsequentemente ser reclassificados para ganhos ou
i i erdas:
Ganh(_)s e perdas em empreendimentos conjuntos e 32635 85.424.394 34.132 445 p cas o ]
associadas Variagdes em reservas resultantes da aplicagdo do método de 329 (898.476) (1.561.858)
. . . valénci i il 2. ’ .561.
Gtanh’osde perdelits zm ativos registados ao justo valor 35 (33.683.450) (12.898.505) equivalencia patrimonia
atraves de resuftados Variagbes de justo valor de ativos financeiros ao justo valor por 410.287 700,603
Gastos e perdas financeiros 6.7 (1.858.902) (538.956) outro rendimento integral liquido de imposto - (700.603)
Eendllrtnzntos etgangos. flnan(;elros 67 4222:?21 1:2giggg Outro rendimento integral consolidado do exercicio (3.220.289) (3.067.304)
esultados antes de imposto .205. .064. - - - —
Rend to int | lidado d 48.409.760 14.603.103

Imposto sobre o rendimento 410 8.424.885 6.606.321 At‘:i';u'l,'\':;';_° Infegra’ consoficaco co exerciclo
Re§ul’tado liquido consolidado do exercicio 51.630.049 17.670.407 Acionistas da empresa méae 48.410.662 13.768.243
Atribuivel a: Interesses que n&o controlam (902) 834.860

Acionistas da empresa mae 51.630.951 17.340.777

Interesses que ndo controlam 6.2 (902) 329.630
Resultados por agao

Basicos 6.3 0,17 0,06

Diluidos 6.3 0,17 0,06

O anexo faz parte integrante das demonstragées financeiras consolidadas.
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Demonstracao da posigao financeira consolidada a 31 de dezembro de 2025

Relatério e Contas 2025

Demonstracao da posigao financeira consolidada a 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em euros) Notas 31 dezembro 2025 31 dezembro 2024
Ativo

Ativo nao corrente

Ativos fixos tangiveis 3.6 240.900 305.819
Ativos intangiveis 3.7 1.770.217 1.640.906
Ativos sob direito de uso 3.8 2.795.174 3.648.966
Goodwill 3.1 1.165.721 1.165.721
Investjmentos em empreendimentos conjuntos e 3.2 907.572.232 903.918.793
associadas

Ativos financeiros ao justo valor através de outro

fendimento integral ! 34652 1.584.560 8.709.456
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 34e52 245.139.200 228.295.052
Ativos por impostos diferidos 4.10 11.372.677 12.914.550
Outros ativos n&o correntes 45e5.2 10.494.247 11.701.213
Total de ativos nédo correntes 1.182.134.928 1.172.300.476
Ativo corrente

Inventarios 4.1 197.215 353.448
Clientes 42eb5.2 3.341.269 3.770.095
Outras dividas de terceiros 43eb.2 1.454.353 18.186.636
Imposto sobre o rendimento a receber 4.10 874.934 872.572
Outros ativos correntes 44eb5.2 1.519.487 1.234.494
Caixa e equivalentes de caixa 52e6.6 208.729.355 169.434.970
Total de ativos correntes 216.116.613 193.852.215

Total do ativo

1.398.251.541

1.366.152.691

O anexo faz parte integrante das demonstragées financeiras consolidadas.

(Montantes expressos em euros) Notas 31 dezembro 2025 31 dezembro 2024
Capital proprio e passivo
Capital proprio
Capital social 6.1 230.391.627 230.391.627
Acdes proprias (7.686.952) (7.686.952)
Reservas e resultados transitados 1.067.388.671 1.061.829.716
Resultado liquido consolidado do exercicio 51.630.951 17.340.777
1.341.724.297 1.301.875.168
Interesses que n&o controlam 6.2 16.434.593 16.435.495
Total do capital préprio 1.358.158.890 1.318.310.663
Passivo
Passivo ndo corrente
Passivo de locagao 3.8,5.2e6.5 1.896.767 2.904.275
Provisdes 71 240.463 952.580
Passivos por impostos diferidos 4.10 22.687.135 30.911.352
Outros passivos ndo correntes 46eb5.2 549.355 815.385
Total de passivos ndo correntes 25.373.720 35.583.592
Passivo corrente
Fornecedores 47eb5.2 1.071.951 1.388.429
Passivo de locagao 3.8,5.2e6.5 1.026.657 1.778.632
Outras dividas a terceiros 49eb5.2 4.581.651 2.103.709
Outros passivos correntes 48e5.2 8.038.672 6.987.666
Total de passivos correntes 14.718.931 12.258.436
Total do passivo 40.092.651 47.842.028

Total do passivo e capital préprio

1.398.251.541 1.366.152.691
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Demonstragdo consolidada das alteragdes no capital préprio para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Reservas e Resultados Transitados

Capital Acodes Prémios de Reservas de Interesses que nao
préprias emissao Reserva o Outras Total de controlam Resultado
de acoes legal Opri reservas reservas b liquido
2025
Saldo em 31 de dezembro de 2024 230.391.627 (7.686.952)  775.290.377  26.525.374 7.686.952 252.327.013 1.061.829.716 16.435.495 17.340.777 1.318.310.663
Aplicacao do resultado consolidado de 2024
Transferéncia para outras reservas - - - 1.178.143 - 16.162.634 17.340.777 - (17.340.777) -
Distribuicdo de dividendos 8 - - - - - (8.561.533) (8.561.533) - - (8.561.533)
Rendimento integral consolidado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 - - - - - (3.220.289) (3.220.289) (902) 51.630.951 48.409.760
Saldo em 31 de dezembro de 2025 230.391.627 (7.686.952) 775.290.377  27.703.517 7.686.952 256.707.825 1.067.388.671 16.434.593 51.630.951 1.358.158.890
Reservas e Resultados Transitados
Capital Acoes Prémios de Reservas de Interesses que nao
social proprias emissao Reserva 0 Outras Total de controlam Resultado
Montantes expressos em euros b b de acoes legal Opri reservas reservas b liquido
2024
Saldo em 31 de dezembro de 2023 230.391.627 (7.686.952) 775.290.377  23.523.509 7.686.952 236.519.355 1.043.020.193 15.600.635 43.785.889 1.325.111.392
Aplicacao do resultado consolidado de 2023
Transferéncia para outras reservas - - - 3.001.865 - 40.784.024 43.785.889 - (43.785.889) -
Distribuicdo de dividendos 8 - - - - - (21.403.832) (21.403.832) - - (21.403.832)

Rendimento integral consolidado do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

- - - - - (3.572.534) (3.572.534) 834.860 17.340.777 14.603.103

Saldo em 31 de dezembro de 2024 230.391.627 (7.686.952)  775.290.377  26.525.374 7.686.952 252.327.013 1.061.829.716 16.435.495 17.340.777 1.318.310.663

O anexo faz parte integrante das demonstragées financeiras consolidadas.
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Demonstragao consolidada dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em euros) Notas 2025 2024

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 17.551.707 19.394.560
Pagamentos a fornecedores (14.517.643) (15.524.301)
Pagamentos ao pessoal (17.272.912) (17.698.115)
Fluxo gerado pelas operacées (14.238.848) (13.827.856)
(Pagamento)/recebimento de imposto sobre o rendimento 18.503.258 (7.499.609)
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividades operacionais 3.116.425 1.276.029
Fluxos das atividades operacionais (1) 7.380.835 (20.051.436)

Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 3.3 27.792.388 21.118.303
Ativos fixos tangiveis 429 1.084
Dividendos 3.3 77.010.875 67.384.516
Juros e proveitos similares 6.041.098 6.340.014
Outros 688.464 1.458
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 3.3 (68.581.797) (25.355.618)
Ativos fixos tangiveis (171.551) (141.450)
Ativos intangiveis (353.782) (416.156)
Fluxos das atividades de investimento (2) 42.426.124 68.932.151

Atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Contratos de locagdo 6.5 (1.879.885) (2.053.371)

Comissdes bancarias, juros e gastos similares (71.156) (76.617)

Dividendos 3.3 (8.561.533) (21.403.832)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (10.512.574) (23.533.820)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 39.294.385 25.346.895
Efeito das diferencas de cambio - 11
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 6.6 169.434.970 144.088.064
Caixa e seus equivalentes no final do exercicio 6.6 208.729.355 169.434.970

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
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SONAECOM, SGPS, S.A.

Anexo as Demonstragoes Financeiras Consolidadas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025

(Montantes expressos em euros)

1 Nota introdutoria

1.1 Apresentacao do Grupo

A SONAECOM, SGPS, S.A. (“Empresa“ ou “Sonaecom®) foi constituida em 6 de junho de
1988, sob a firma Sonae — Tecnologias de Informagéo, S.A. e tem a sua sede no Lugar do
Espido, Via Norte, Maia - Portugal, sendo a empresa-mée de um universo de empresas
conforme indicado no Anexo | (“Grupo®).

A Sonaecom SGPS, S.A. é detida diretamente pela Sontel BV e pela Sonae SGPS, S.A.
sendo a Efanor Investimentos SGPS, S.E., a empresa controladora final.

As agdes da Sonaecom encontram-se cotadas e transacionam na Euronext Lisbon.

O Grupo desenvolve a sua atividade em Portugal, com algumas subsidiarias na area das
tecnologias a operar em 2 paises (Portugal e Espanha).

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em euros, arredondados a

unidade, e as transagdes em moeda estrangeira sao incluidas, de acordo com as politicas
contabilisticas abaixo apresentadas.

1.2 Perimetro de consolidacdo

As empresas incluidas no perimetro de consolidagédo do Grupo Sonaecom a 31 de
dezembro de 2025 estdo listadas no Anexo | do presente relatério.

Relatério e Contas 2025

Principio de consolidagao

a) Investimentos em empresas do grupo

A Sonaecom detém controlo das participadas nas situagdes em que cumulativamente
preenche as seguintes condigbes: i) tem poder sobre a participada; ii) esta exposta a, ou
tem direito sobre resultados variaveis por via do seu relacionamento com a participada; e
iii) tem capacidade de utilizar o seu poder sobre a participada para afetar o montante dos
seus resultados.

Estas participacdes financeiras foram incluidas nas demonstracgdes financeiras
consolidadas anexas pelo método de consolidagéo integral. O capital préprio e o resultado
liquido destas empresas, correspondente a participagao de terceiros nas mesmas, sao
apresentados na demonstragédo consolidada da posicao financeira e na demonstragéo dos
resultados consolidada, respetivamente, na rubrica “Interesses que nao controlam”.

O rendimento integral total é atribuido aos proprietarios da empresa-mae e aos interesses
que ndo controlam mesmo que isso resulte num saldo deficitario dos interesses que nao
controlam.

Na aquisigdo de empresas é seguido o método da compra. Os resultados das subsidiarias
adquiridas ou vendidas durante o exercicio estao incluidos nas demonstragbes dos
resultados desde a data da sua aquisigdo (ou de tomada de controlo) ou até a data da sua
venda (ou cedéncia de controlo). As transagdes, os saldos e os dividendos distribuidos
entre empresas do grupo sao eliminados.

O custo de aquisigcao é a quantia de caixa ou seus equivalentes paga ou o justo valor de
outra retribuigdo transferida para adquirir um ativo no momento da sua aquisi¢gdo ou
constituicdo ou, quando aplicavel, a quantia atribuida a esse ativo aquando do
reconhecimento inicial de acordo com os requisitos especificos da IFRS 3.

A retribuicéo transferida pode incluir ativos ou passivos da adquirente que tenham
quantias escrituradas que diferem do seu justo valor na data de aquisigdo (por exemplo,
ativos ndo monetarios ou um negdcio da adquirente). Se assim for, a adquirente deve
voltar a mensurar os ativos ou passivos transferidos pelo seu justo valor na data de
aquisicao e reconhecer os ganhos ou perdas resultantes, se houver, na demonstragao dos
resultados. No entanto, por vezes, os ativos ou passivos transferidos permanecem na
entidade adquirida apds a realizagdo do negdcio e, portanto, o adquirente retém o controlo
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sobre os mesmos. Nessa situacao, a adquirente deve mensurar esses ativos e passivos
pelas suas quantias escrituradas imediatamente antes da data da aquisicao e ndo deve
reconhecer qualquer ganho ou perda na demonstragéo dos resultados em ativos ou
passivos que ela controla tanto antes como depois da realizagdo do negdcio.

Os encargos incorridos com a compra de investimentos financeiros em empresas do
Grupo séo registados como custo quando s&o incorridos.

Transagbes de compra de interesses em entidades ja controladas e transagdes de venda
de interesses em entidades sem que tal resulte em perda de controlo séo tratadas como
transagoes entre detentores de capital afetando apenas as rubricas de capital préprio sem
que exista impacto em goodwill ou em resultados.

No momento em que uma transagao de venda gerar uma perda de controlo, deverao ser
desreconhecidos os ativos e passivos da entidade, e qualquer interesse retido na entidade
alienada devera ser mensurado ao justo valor, e a eventual perda ou ganho apurada com
a alienacéo é registada em resultados.

b) Conversao de demonstragoes financeiras de entidades estrangeiras

Os ativos e passivos das demonstragées financeiras consolidadas de entidades
estrangeiras sao convertidos para a moeda funcional do Grupo (euro) utilizando as taxas
de cambio existentes a data do relato, sendo que os custos e proveitos dessas
demonstragdes financeiras foram convertidos para euros utilizando a taxa de cambio
média do exercicio. A diferenga cambial resultante é registada no capital préprio na rubrica
“Outras reservas”.

O “Goodwill“ e os ajustamentos de justo valor gerados nas aquisigdes de entidades
estrangeiras com moeda funcional diferente do euro s&o convertidos a data de relato.

As cotagdes utilizadas para conversdo em euros das contas das subsidiarias estrangeiras
e dos saldos em moeda estrangeira foram as seguintes:

(Montantes expressos em euros) 2025

31 dezembro Média 31 dezembro
Libra Esterlina 1,1460 1,1676 1,2060 1,1815

Relatério e Contas 2025

Saldos e transagdes expressos em moeda estrangeira

O euro é a moeda de apresentagéo. Ao nivel individual das entidades que compdem o
Grupo, as transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional de
cada uma das entidades a taxa de cambio da data da transacdo. A cada data de fecho é
efetuada a atualizagdo cambial de saldos em aberto, aplicando a taxa de cambio em vigor
a essa data.

As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as
taxas de cambio em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas,
pagamentos ou a data do relato, sdo registadas como proveitos e custos na demonstracdo
consolidada dos resultados do exercicio em resultados financeiros.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Para determinagéo das entidades a incluir no perimetro de consolidagao, o Grupo avalia
em que medida esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos provenientes
do seu envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos mesmos através do
poder que detém sobre essa entidade (“controlo de facto”).

O Grupo controla entidades mesmo que nao detenha a maioria dos seus direitos de voto
quando, em virtude dos direitos de voto detidos, acordos celebrados, regulamentos ou
outros, tenha a capacidade pratica de dirigir as atividades relevantes da entidade e esteja
exposto a retornos variaveis.

A decisao de que o Grupo tem controlo requer a utilizagédo de julgamento, pressupostos e
estimativas para determinar em que medida o Grupo esta exposto a variabilidade do
retorno e a capacidade de se apoderar dos mesmos através do seu poder. Outros
pressupostos e estimativas poderiam levar a que o perimetro de consolidagdo do Grupo
fosse diferente, com impacto direto nas demonstragées financeiras consolidadas.
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1.3  Alteracdes ocorridas no Grupo

a) Aquisicoes

Relatério e Contas 2025

b) Alienagoes

Participante Participada Data
2025

Bright Pixel Arctic Wolf Networks, INC. ("Arctic Wolf") - alienagéo parcial jul/ago-25
Bright Pixel Visenze PTE. Ltd. ("Visenze") set-25
Bright Pixel Continuum Security, S.L. ("Iriusrisk") dez-25
Bright Pixel Infinipoint Ltd. ("Infinipoint") dez-25
Participante Participada Data
2024

Bright Pixel Probe.ly-Sol.Ciberseg, Lda. ("Probe.ly") nov-24
Bright Pixel THU, Lda. ("THU") dez-24
Bright Pixel Sixgill Ltd. ("Sixgill") dez-24

Participante Participada DEF]
2025

Bright Pixel Harmonya, INC. ("Harmonya") - reforgo (Nota 3.4.1) jan-25
Bright Pixel Crane lll LP ("Crane IlI") jan-25
Bright Pixel Alter Venture Partners Fund |l ("Alter Venture") - reforco jan/dez-25
Bright Pixel Sekoia.io ("Sekoia") - reforco fev-25
Bright Pixel Crane lll LP ("Crane IlI") - reforco fev/dez-25
Bright Pixel Nextail Labs, INC. ("Nextail") - reforco fev-25
Bright Pixel Automaise, Lda. ("Automaise") - reforgo mar-25
Bright Pixel Pavo Al INC. ("Pavo Al") mar-25
Bright Pixel Brij Inc. ("Brij") (Nota 3.4.1) abr-25
Bright Pixel FlowFuse Inc. ("FlowFuse") abr-25
Bright Pixel Duel Holdings Limited ("Duel") (Nota 3.4.1) abr/jul-25
Bright Pixel Mesh Inc. ("Mesh") mai-25
Bright Pixel Atlas Technology Inc. ("KeyChain") - reforgo jul-25
Bright Pixel Bria Artificial Intelligence inc. ("Bria") jul-25
Bright Pixel Second Nature Al Inc. ("Second Nature") (Nota 3.4.1) jul-25
Bright Pixel HiveMQ GmbH ("HiveMQ") - reforgo ago/set-25
Bright Pixel Tidal Cyber INC. ("Tidal") (Nota 3.4.1) ago-25
Bright Pixel Afresh Technologies Inc. ("Afresh") - reforgo ago-25
Bright Pixel Rezolve Al Ltd ("Rezolve") set-25
Bright Pixel Merlin Ventures Fund |, L.P. ("Merlin Ventures Fund I") set-25
Bright Pixel Ona (formely Gitpod, Inc.) ("Ona") (Nota 3.4.1) set-25
Bright Pixel Portainer.io Limited ("Portainer") - reforgo set-25
Bright Pixel Vicarius Ltd. ("Vicarius") out-25
Bright Pixel Cord Technologies, Inc. ("Encord") (Nota 3.4.1) dez-25
Participante Participada Data
2024

Bright Tech Innovation |~ Reckon.Al, S.A. ("Reckon.Al") - reforgo jan-24
Bright Pixel Tamnoon, Inc. (Nota 3.4.1) jul-24
Bright Tech Innovation | Infraspeak, S.A. - reforgo (Nota 3.4.1) out-24
Bright Pixel Interstice Labs, Inc. ("Trustero") (Nota 3.4.1) out-24
Bright Pixel Alter Venture Partners Fund |l ("Alter Venture") out-24
Bright Pixel Picnic Corporation ("Picnic") - reforgo dez-24
Bright Pixel Bitsight Technologies, Inc. ("Bitsight") dez-24
Bright Pixel Knostic, Inc. ("Knostic") (Nota 3.4.1) dez-24
Bright Pixel Atlas Technology Inc. ("KeyChain") (Nota 3.4.1) dez-24

c) Dissolugées

Participante Participada Data
2025
Bright Pixel Praesidium Services Ltd. ("Praesidium Services") dez-25

As aquisi¢Oes e alienagdes acima descritas referem-se a ativos financeiros detidos a justo
valor, que nao fazem parte do perimetro de consolidagao do grupo.

1.4 Eventos subsequentes

Apo6s 31 de dezembro de 2025 e até esta data, ndo ocorreram eventos significativos que
necessitem de ser divulgados.
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1.5 Bases de preparagéao

Aprovacao das demonstracdes financeiras

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administragao e autorizadas para emissao em 25 de margo de 2026, estando, contudo,
sujeitas a aprovagéo pela Assembleia Geral de Acionistas.

Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras anexas respeitam as demonstragdes financeiras
consolidadas das empresas do Grupo Sonaecom e foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas
incluidas na consolidagéo pelo método integral, os quais foram preparados de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adotadas e efetivas na
Unido Europeia a 1 de janeiro de 2025. Estas demonstragées foram preparadas tendo por
base o custo histérico, exceto para a mensuragdo de certos instrumentos financeiros.

1.6 Novas normas contabilisticas e seu impacto nas
demonstracdes financeiras consolidadas anexas

A seguinte norma, interpretagdes, emendas e revisdes foram aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia e tém aplicagédo obrigatdria nos exercicios econdmicos iniciados em ou
apos 1 de janeiro de 2025:

Data de eficacia
(exercicio iniciado
em ou apos)

Novas normas, alteragoes as normas efetivas a 1 de janeiro de 2025

IAS 21 - Efeitos das alteragdes das taxas de cambio: Falta de
permutabilidade

Requisitos para determinar se uma moeda é passivel de ser trocada por outra moeda e, quando nao for
possivel efetuar a troca por um longo periodo, as opgdes para calcular a taxa de cambio a vista a utilizar.
Divulgagao dos impactos desta situagao na liquidez, desempenho financeiro e posi¢édo patrimonial da
entidade, bem como a taxa de cambio a vista utilizada na data de relato.

1-jan-25

Relativamente a norma que se tornou efetiva no exercicio iniciado em 1 de janeiro de
2025, o Grupo efetuou uma analise das alteragdes introduzidas e do impacto nas

Relatério e Contas 2025

demonstragdes financeiras consolidadas e concluiu que a aplicacdo da referida norma n&o
produziu efeitos materialmente relevantes nas demonstragdes financeiras consolidadas.

As seguintes normas, interpretagbes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdria em
exercicios economicos futuros, foram, até a data de aprovacédo destas demonstragdes
financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Data de eficacia
(exercicio iniciado
em ou apos)

Normas (novas e alteragoes) que se tornam efetivas, em ou apés 1 de

janeiro de 2026, endossadas pela EU

IFRS 9 e IFRS 7 — Alteragoes a classificagdo e mensuragao dos

instrumentos financeiros 1-jan-26

Introdugdo de uma nova excegéo a definicdo de data de desreconhecimento quando a liquidagdo de
passivos financeiros é efetuada através de um sistema de pagamento eletrénico. Orientacéo adicional para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro sdo apenas pagamentos de capital e juros.
Exigéncia de novas divulgagdes para determinados instrumentos com termos contratuais que possam alterar
os fluxos de caixa. Novas divulgagdes sobre os ganhos ou perdas de justo valor reconhecidos no capital
préprio em relagdo a instrumentos de capital designados ao justo valor através de outro rendimento integral.

IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos relativos a eletricidade dependente da natureza 1-jan-26

Referente a contabilizagdo dos Contratos de aquisi¢ao de energia relativos a eletricidade dependente da
natureza, no que diz respeito: i) a clarificacdo da aplicacédo dos requisitos de "uso préprio"; ii) a permisséo de
aplicar a contabilidade de cobertura caso os contratos de aquisicédo de eletricidade sejam designados como
instrumentos de cobertura; e iii) & introdugéo de novos requisitos de divulgacdo sobre os impactos destes
contratos no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa da entidade.

IFRS 18 — Apresentacéo e divulgagdao nas Demonstracdes Financeiras 1-jan-27

Requisitos de apresentacéo e divulgagdo nas demonstragdes financeiras, com enfoque na demonstragédo
dos resultados, através da especificacdo de uma estrutura modelo, com a categorizagéo dos gastos e
rendimentos em: i) operacionais, ii) investimento e iii) financiamento, e a introdugéo de novos subtotais
relevantes, considerando a existéncia de atividades empresariais especificas. Requisitos de divulgagao de
medidas de desempenho da gestéo e orientagdo adicional sobre a aplicagdo dos principios de agregagdo e
desagregacgao da informacéo financeira.

Melhorias anuais — volume 11 1-jan-26
Clarificagdes ao texto de varias normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7

O Grupo nao procedeu a aplicagéo antecipada desta norma nas demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 em virtude da sua aplicagédo
nao ser obrigatodria. Exceto quanto a alteragdo na IFRS 18, cujos impactos da adogéo se
encontram a ser analisados, ndo sdo estimados impactos significativos nas
demonstragdes financeiras decorrentes da sua adogao.
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As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, ndo foram, até a data de
aprovagéao destas demonstragdes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia:

Data de eficacia
(exercicio iniciado
em ou apés)

Normas (novas e alteragdes) que se tornam efetivas, em ou apés 1 de janeiro

de 2027, ainda ndo endossadas pela UE

IAS 21 - Conversao para uma moeda de apresentacéo hiperinflacionaria 1-jan-27

Procedimentos de conversao cambial, para o periodo corrente e para o comparativo, da informagao
financeira para a moeda de apresentagdo de uma economia hiperinflacionaria, quando a moeda funcional da
entidade ou de uma operacao estrangeira seja a moeda de uma economia nao hiperinflacionaria.

IFRS 19 — Subsidiarias nao sujeitas a prestagao publica de informagao

financeira: Divulgagdes

Norma que apenas trata de divulgacdes, com requisitos de divulgagao reduzidos, que é aplicada em
conjunto com outras normas contabilisticas IFRS para requisitos de reconhecimento, mensuragao e
apresentacdo. S6 pode ser adotada por subsidiarias “Elegiveis” que ndo estejam sujeitas a obrigagao de
prestacao publica de informagéo financeira e tenham uma empresa-méae que prepara demonstracdes
financeiras consolidadas disponiveis para uso publico que estejam em conformidade com as IFRS.

1-jan-27

IFRS 19 — Subsidiarias nao sujeitas a prestagao publica de informagao

financeira: Divulgagées 1-jan-27

Alteracéo que define a redugdo dos requisitos de divulgagdes de novas normas e alteragdes as normas
publicadas entre fevereiro de 2021 e maio de 2024, aplicaveis as entidades abrangidas pela IFRS 19.

Estas normas nao foram ainda aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal,

nao foram adotadas pelo Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em
virtude da sua aplicagdo nao ser ainda obrigatdria.

N&o sao esperados efeitos materialmente relevantes aquando da adogéo das referidas

normas.

Relatério e Contas 2025

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragéo adotados pelo Grupo a 31 de
dezembro de 2025 sao comparaveis com os utilizados na preparagao das demonstracdes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2024.

1.7  Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A preparagéo das demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS
requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da
determinacao das politicas contabilisticas a adotar pela Entidade, com impacto
significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e
gastos do periodo.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragées financeiras do Grupo séo
continuamente avaliados, representando a cada data de relato a melhor estimativa da
Administragéo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem
razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que

haviam sido alvo de estimativa possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados.
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Os julgamentos mais significativos refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas
incluem:

a) Prazos de locagéo dos direitos de uso (Nota 3.8);
b) Reconhecimento de provisées e andlise de passivos contingentes (Nota 7);
c) Classificagédo dos investimentos do portefolio de venture capital (Nota 3.4);

d) Entidades incluidas no perimetro de consolidagao (Anexo I).

Estimativas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras consolidadas:

a) Imparidade de goodwill, de investimentos em associadas e empreendimentos
conjuntos e de outros ativos fixos tangiveis e intangiveis (Nota 3.1, 3.2, 3.6 e 3.7);

b) Imparidade de ativos financeiros (Nota 4.2 e 7);
c) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos (Nota 4.10.2);

d) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (Nota 3.4.2)
e de resultados (Nota 3.4.1);

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagéo disponivel a data da
preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas e com base no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderao
ocorrer situagdes em exercicios subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, nao
foram considerados nessas estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, serdo
corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pela IAS 8 — “Politicas
contabilisticas, alteragbes em estimativas contabilisticas e erros®.

Relatério e Contas 2025
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2 Atividade operacional

2.1 Informacgao por segmentos
Politicas contabilisticas
Relato por segmentos

Um segmento operacional € uma componente do Grupo:

a) que desenvolve atividades de negdcio de que pode obter réditos e incorrer em
gastos (incluindo réditos e gastos relacionados com transagdes com outros
componentes do Grupo);

b) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal
responsavel pelas decisdes operacionais para efeitos da tomada de decisbes
sobre a alocagéo de recursos ao segmento e da avaliagdo do seu desempenho; e

c) relativamente a qual esteja disponivel informacgéo financeira distinta.
Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Estes segmentos foram identificados tendo em consideragéo os seguintes
critérios/condicdes: o facto de serem unidades do Grupo que desenvolvem atividades
onde se podem identificar separadamente as receitas e as despesas, em relagédo as quais
é desenvolvida informacao financeira separadamente, os seus resultados operacionais
sdo regularmente revistos pela gestao e sobre os quais esta toma decisbes sobre, por
exemplo, alocagao de recursos, o facto de terem produtos/servigos semelhantes e ainda
tendo em consideragéo o threshold quantitativo (conforme previsto na IFRS 8).

Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transacdes
realizadas com clientes no decurso normal da atividade do Grupo. O rédito é registado
liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua
concretizagao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Relatério e Contas 2025

O reconhecimento do rédito do Grupo é baseado no modelo de cinco etapas estabelecido
pela IFRS 15:

i Identificagdo do contrato com o cliente;

ii. Identificacdo das obrigagbes de desempenho;

iii. Determinagéao do prego da transacgao;

iv. Alocacao do prego da transacao as obrigagdes de desempenho; e

V. Reconhecimento do rédito.

Assim, no inicio de cada contrato, o Grupo avalia os bens ou servigos prometidos e
identifica, como obrigagdo de desempenho, cada promessa de transferéncia para o cliente
de qualquer bem ou servigo distintos. Estas promessas em contratos com clientes podem
ser explicitas ou implicitas, desde que tais promessas criem uma expectativa valida no
cliente de que a entidade transferira um bem ou servigo para o cliente, com base em
politicas publicadas, declaragdes especificas ou praticas comerciais habituais da entidade.

Na determinagédo do valor do rédito, o Grupo avalia para cada transacgao as obrigagdes de
desempenho que assume perante os clientes, o preco da transagéo a afetar a cada
obrigagédo de desempenho identificada na transagéo e a existéncia de condi¢des de prego
variaveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o
Grupo efetua a sua melhor estimativa. Na determinagéo e alocagéo do prego da transagéo
a cada obrigagdo de desempenho, o Grupo utiliza os precos stand-alone dos produtos e
servigos prometidos a data de celebragéo do contrato com o cliente.

O rédito é registado na demonstragdo dos resultados quando é transferido o controlo
sobre o produto ou servigo para o cliente, ou seja, no momento a partir do qual o cliente
passa a ter capacidade de gerir a utilizagdo do produto ou servigo e obter todos os
beneficios econdmicos remanescentes que Ihe estdo associados.

A especializagdo do rédito é apresentada como “Ativos de contratos de clientes —
Faturagao por emitir a clientes” ou “Passivos de contratos de clientes — faturagao
antecipada a clientes”, nas rubricas de “Outros ativos correntes” e “Outros passivos
correntes” da demonstragédo da posicgao financeira.

Os custos incrementais para obter um contrato (os quais seriam evitados caso o Grupo
nao tivesse obtido o contrato) sdo capitalizados, na medida em que o contrato associado
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tenha um periodo de duragao superior a 12 meses e exista uma expetativa de
recuperagéo do seu valor no &mbito da margem do contrato. De igual modo, os custos de
cumprir com um contrato sao registados como ativos, desde que: i) diretamente
relacionados com um contrato, ou com um contrato antecipado que seja especificamente
identificado; ii) gerem ou melhorem recursos a serem usados para satisfazer obrigagbes
de performance no futuro; e iii) a sua recuperagéo seja expectavel.

Venda de Bens

O rédito da venda de bens é reconhecido na demonstragao de resultados quando é
transferido o controlo sobre o bem para o cliente, ou seja, no momento a partir do qual o
cliente passa a ter capacidade de gerir a utilizagdo do bem e obter todos os beneficios
economicos que lhe estdo associados.

As principais naturezas de rédito de vendas das empresas participadas pela Sonaecom
séo o rédito de vendas de jornais: sdo reconhecidos no periodo em que os jornais sdo
vendidos e disponibilizados aos distribuidores no valor total das vendas de jornais e
produtos associados.

Prestacao de servigos

As principais naturezas de rédito de prestacdes de servigos das empresas participadas
pela Sonaecom sado essencialmente as seguintes:

Segmento media:

I Receitas de publicidade: englobam, essencialmente, a angariagdo de
publicidade para o Jornal Publico. Estas receitas sao reconhecidas aquando
da realizagao de cada campanha publicitaria;

Relatério e Contas 2025

Segmento tecnologias:

Rédito de servigos de manutencgao: rédito associado a manutengao dos
servigos informaticos prestados ou vendidos ao cliente, reconhecido numa
base mensal over the time uma vez que o cliente recebe e consome em
simultaneo os beneficios decorrentes do desempenho da empresa a medida
que esta presta o servigo;

Rédito de servigos de consultoria: o rédito dos servigos prestados nos
projetos de consultoria é reconhecido, em cada exercicio, de acordo com a
obrigacdo de desempenho a que respeitam, em fungéo da percentagem de
acabamento dos mesmos. Ou seja, no que respeita a cada obrigagéo de
desempenho, o Grupo reconhece o rédito ao longo do tempo através da
mensuracao do progresso no sentido do cumprimento total de tal obrigacao
de desempenho; e

Rédito de Software as a Service (“SaaS”): o rédito do servigco de SaaS é
reconhecido mensalmente over the time durante o periodo do contrato. O
rédito da implementagao dos contratos SaaS em alguns casos deve ser
reconhecido em conjunto com o servigo de SaaS como uma Unica obrigagéo
de desempenho pelo periodo do contrato. Em alguns dos contratos de SaaS,
os servigos de implementagéo do Software ndo constituem uma obrigacédo
de desempenho distinta, mas sim uma obrigagdo de desempenho
combinada com o servigo de SaaS. Nestes casos, as atividades de
implementagao e configuragao inicial consistem sobretudo em tarefas
administrativas necessarias a realizagdo do servico principal SaaS, mas que
nao proporcionam um beneficio incremental ao cliente de forma isolada.
Assim, nestes contratos, através da analise do periodo e tipo de
implementacao efetuada em cada contrato, o Grupo identifica se esta
perante uma ou duas obriga¢des de desempenho (implementacéo e SaaS).
No caso de se tratar de uma Unica obrigagdo de desempenho reconhece o
rédito dessa unica obrigacao de desempenho numa base mensal over-the-
time pelo periodo do contrato.
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Relativamente ao segmento NOS, como ¢é integrado no consolidado pelo método de
equivaléncia patrimonial contribui apenas nas linhas dos “Ganhos e perdas em
empreendimentos conjuntos e associadas” e “Investimentos em empresas associadas e
empreendimentos conjuntos”.

A NOS ¢é considerada como segmento auténomo, apesar de ser uma associada, pelo facto
de i) existir informacéo financeira separada que é monitorizada pela gestao, ii)
desempenhar uma atividade distinta das outras atividades e iii) ter impacto significativo no
ativo e em resultados do Grupo.

A atividade de holding, ndo tem rédito no ano de 2025 e 2024.

Os contratos de vendas e prestagdes de servigo do Grupo ndo contém uma componente
significativa de financiamento e no caso de existir retribuicdo variavel, a estimativa de
retribuicdo variavel encontra-se restrita a um montante correspondente ao que for
altamente provavel que ndo seja sujeito a reversdes significativas.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram identificados como
segmentos de negdcio 0s seguintes:

- Media;

- Tecnologias (Bright Pixel);

-NCS; e

- Atividades de Holding.

O segmento denominado “Atividades de Holding” engloba todas as operagdes realizadas

pelas empresas do Grupo cuja atividade principal corresponde a gestédo de participagdes
sociais.

Relatério e Contas 2025
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Informacgao financeira por segmentos operacionais

A principal informagéo relativa aos segmentos de negdcio existentes em 31 de dezembro de 2025 e 2024, preparada de acordo com as mesmas politicas e critérios contabilisticos adotados
na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas, € como segue:

Tecnologias Atividades de Holding Sub-Total Eliminagoes e outros
dezembro dezembro 1 bro d bro 1 ro d bro | bro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Proveitos:
Vendas e prestagdes de servigos 15.573.331 16.162.350 1.533.211 2.089.003 - - - - 17.106.542 18.251.353 (24.613) (22.896) 17.081.929 18.228.457
Outros rendimentos 547.099 485.393 52.833 87.717 - - 1.692.231 63.905 2.292.163 637.015 - 7.201 2.292.163 644.216
Total de proveitos 16.120.430 16.647.743 1.586.044 2.176.720 - - 1.692.231 63.905 19.398.705 18.888.368 (24.613) (15.695) 19.374.092 18.872.673
Amortizagdes e depreciagdes (1.408.620)  (1.276.442) (988.192)  (1.086.751) - - (23.222) (3.408)  (2.420.034)  (2.366.601) = - (24420.034)  (2.366.601)
Provisdes (10.000) (25.000) (11.857) (12.785) - - - - (21.857) (37.785) - - (21.857) (37.785)
Resultado operacional do segmento (3.573.686) (6.557.450)  (10.001.209) (8.920.285) - - 43.176 (1.696.070)  (13.531.719)  (17.173.805) - - (13.531.719) (17.173.805)
Juros obtidos 179.204 204.560 667.797 694.644 - - 4.520.800 5.735.197 5.367.801 6.634.401 (6.100) (67.975) 5.361.701 6.566.426
Juros suportados (25.153) (31.919) (50.828) (54.651) - - (7.136) (63.443) (83.117) (150.013) 6.100 67.975 (77.017) (82.038)
Ganhos e perdas em ativos registados ao
justo valor através de resultados - - (33.683.450) (12.898.505) - - - - (33.683.450) (12.898.505) - - (33.683.450) (12.898.505)
Ganhos e perdas em empreendimentos
conjuntos e associadas (16.217) 58.854 (9.831.885)  (11.262.796) 95.272.496 45.336.387 - - 85.424.394 34.132.445 - - 85.424.394 34.132.445
Outros resultados financeiros (20.416) (19.342) (1.158.608) 458.339 - - (2.5612.911) (3.854.004) (3.691.935) (3.415.007) 3.403.190 3.934.570 (288.745) 519.563
Imposto sobre o rendimento (719.944) 1.408.457 9.716.130 5.602.141 - - (571.301) (404.277) 8.424.885 6.606.321 - - 8.424.885 6.606.321
Reaultado liquido consolidado do (4176212)  (4.936.840) (44.342.053) (26.381.113) 95272496  45336.387  1.472.628  (282.507)  48.226.859  13.735.837 3.403.190 3934570  51.630.049  17.670.407
Atribuivel a:
Acionistas da empresa mée (4.176.212) (4.936.840)  (44.101.030)  (26.613.692) 95.272.496 45.336.387 1.472.628 (282.597) 48.467.882 13.503.258 3.163.069 3.837.519 51.630.951 17.340.777
Interesses que n&do controlam - - (241.024) 232.579 - - - - (241.024) 232.579 240.122 97.051 (902) 329.630

dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Ativos:
Ativos fixos tangiveis, intangiveis, ativos sob 1835777 2350100 4026440  4.401.985 : - 109.795 9327 5972012 6761412 : - 5972012 6761412
direito de uso e goodwill
Inventarios 197.215 353.448 - - - - - - 197.215 353.448 - - 197.215 353.448
Investimentos em empresas associadas e _ R ()
empreendimentos conjuntos 927.749 943.966 68.550.878 79.071.227  838.186.441  823.996.436 907.665.068  904.011.629 (92.836) (92.836) 907.572.232  903.918.793
Ativos financeiros ao justo valor através de 2.376.755 2.496.816 1.572.078 8.696.975 - - - - 3.948.833  11.193.791  (2.364.273) (2.484.335) 1.584.560 8.709.456
outro rendimento integral
Silvas financailos 80 justo valar airavee do = - 245139200 228295052 : - : - 245139200  228.295.052 = - 245139200 228.295.052
Qutros alivos ndo correntes e impostos 4893223 5534025  15138.004  16.859.876 : . 162343293 120426015 182374520 142.819.916 (160.507.596) (118.204.153)@  21.866.924  24.615.763
Outros ativos correntes do segmento 12.183.806 11.737.363 24.565.177 32.429.201 - - 179.198.145  149.325.999  215.947.128  193.492.563 (27.730) 6.204 215.919.398  193.498.767
Passivos:
Passivos do segmento 8.195.682 11.832.911 29.151.399 38.129.843 - - 2.773.301 805.380 40.120.382 50.768.134 (27.731) (2.926.106) 40.092.651 47.842.028
CAPEX 952.099 1.113.433 69.337.710 27.226.510 - - 45.909.538 31.216.378 116.199.347 59.556.321 (45.785.849) (31.216.093) 70.413.498 28.340.228

(a) Face ao R&C2024 foi alterado o montante de 54.490.706 euros e 43.539.048 euros, respetivamente nas linhas de “Investimentos em empresas associadas e empreendimentos conjuntos” e “Outros ativos néo correntes e impostos diferidos ativos” na coluna de
“Eliminagdes e outros”, em virtude do facto de em dezembro de 2024 o valor das imparidades do exercicio do investimento da NOS ter sido considerado nesta coluna. No exercicio de 2025, os valores relativos @ NOS encontram-se isolados em coluna auténoma e foram
reexpressos os valores de dezembro de 2024
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No exercicio de 2025 foram revistos os segmentos e foi isolada a NOS como segmento
(inserida no segmento das atividades holdings no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024). Nesse sentido, os segmentos de 2024 foram revistos de forma a garantir a
comparabilidade entre os exercicios.

O montante considerado em “Eliminagdes e outros” relativos a “Outros ativos ndo
correntes e impostos diferidos ativos” respeita essencialmente a anulagéo do valor das
participagdes nas contas individuais da Sonaecom em empresas que consolidam pelo
método da consolidacéo integral no montante de 63.001.024 euros (63.254.030 euros em
31 de dezembro de 2024), bem como de prestagbes acessoérias no montante de
97.281.741 euros (54.725.294 euros em 31 de dezembro de 2024).

De acordo com a IFRS 8, o Grupo confirma a inexisténcia de clientes que isoladamente
representem pelo menos 10% do total das receitas do grupo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as vendas e prestagdes
de servigos dos segmentos foram como segue:

2025

Media - 12.977
Tecnologias 3.170 -
Atividades de Holding - 8.466
Clientes externos 15.570.161 1.511.768

15.573.331 1.533.211

2024

Media - 13.437
Tecnologias 1.396 -
Atividades de Holding - 8.063
Clientes externos 16.160.954 2.067.503

16.162.350 2.089.003

Relatério e Contas 2025

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as vendas e prestacdes
de servigos por segmento e por mercado geografico podem ser detalhadas como segue:

Media Tecnologias
Pais 2025 2024 2025 2024
Espanha 147.941 145.200 402 24.419
Estados Unidos da 330.453 231.776 - -
Ameérica
Franca 2.750 3.621 - -
Irlanda 991.166 768.980 - -
Portugal 14.013.394 14.842.541 1.532.809 2.064.584
Restantes Paises 49.048 95.391 ) :
da Europa
Resto do Mundo 38.579 74.841 - -
15.573.331 16.162.350 1.533.211 2.089.003

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as vendas e prestagdes
de servigos dos segmentos de Media, foram obtidas predominantemente no mercado
portugués, representando este mercado 89,98% e 91,8% do rédito, respetivamente.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, para o segmento
Tecnologias, também o mercado portugués é o mais representativo com 99,97 e 98,8% do
rédito, respetivamente.

Durante os exercicios em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos fixos tangiveis,
intangiveis, ativos sob direito de uso, goodwill e outros ativos ndo correntes dos
segmentos estéo localizados, na totalidade, no mercado portugués.

Vendas e prestagoes de servigos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estas rubricas tinham a seguinte composic¢ao:

Tecnologias 1.511.768 2.067.503
Media e outros 15.570.161 16.160.954
17.081.929 18.228.457

Os resultados relativos a projetos realizados pela area de tecnologias sao reconhecidos de
acordo com o tipo de servigo em linha com a politica contabilistica.
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Informacgao financeira da NOS

As demonstragdes financeiras consolidadas da NOS a 31 de dezembro de 2025 e 2024

podem ser resumidas como se segue:

Relatério e Contas 2025

(Montantes expressos em milhares de euros) G Gl G

(Montantes expressos em milhares de euros) 2025 2024
Receitas totais 1.823.162 1.696.263
Custos e perdas
Custos diretos e fornecimentos e servigos externos (564.321) (541.599)
Depreciagdes e amortizagdes e perdas por imparidade (505.774) (498.842)
Outros custos operacionais (451.990) (276.367)
(1.522.085) (1.316.808)
Ganhos/ (perdas) em empresas participadas 20.089 8.258
Resultados financeiros (65.328) (72.182)
Imposto sobre o rendimento (9.937) (42.458)
Resultado liquido consolidado do exercicio 245.901 273.074
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel a interesses que nao 26 815
controlam
Atribuivel a acionistas da empresa mae 245.875 272.259

2025 2024

Ativo

Ativos fixos tangiveis 1.105.268 1.092.809
Ativos intangiveis 1.223.739 1.145.612
Ativos sob direitos de uso 345.001 306.631
Ativos por impostos diferidos 73.050 66.255
Outros ativos ndo correntes 233.631 213.770
Ativos nao correntes 2.979.689 2.825.077
Clientes 388.839 363.157
Caixa e equivalentes de caixa 14.489 9.084
Outros ativos correntes 164.397 162.469
Ativos correntes 568.725 534.710
Total do ativo 3.548.414 3.359.787
Capital proprio excluindo interesses que nao controlam 1.117.108 1.079.581
Interesses que ndo controlam 7.424 7.397
Total do capital proprio 1.124.532 1.086.978
Passivo

Empréstimos obtidos 1.357.611 1.306.276
Provisdes para outros riscos e encargos 94.512 83.867
QOutros passivos ndo correntes 86.737 90.223
Passivos ndo correntes 1.538.860 1.480.366
Empréstimos obtidos 317.541 241.954
Fornecedores 203.374 190.158
QOutros passivos correntes 364.107 360.331
Passivos correntes 885.022 792.443
Total do passivo 2.423.882 2.272.809
Total do capital préprio e do passivo 3.548.414 3.359.787
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2.2 Pessoal

2.2.1 Planos de incentivo de médio prazo
Politicas contabilisticas

Em junho de 2000, o Grupo Sonaecom implementou um sistema de incentivos em agdes a
colaboradores acima de determinado nivel de fungao, que veio a assumir a forma de
opcoes e agdes da Sonaecom e agdes da Sonae SGPS, S.A., tendo a 10 de margo de
2014 os planos da Sonaecom sido convertidos para agdes Sonae. O exercicio dos direitos
ocorre trés anos apoés a sua atribuigdo, desde que o colaborador se mantenha na empresa
durante esse periodo.

O tratamento contabilistico dos planos de incentivo de médio prazo é baseado na IFRS 2 —
“Pagamentos com base em agdes”.

De acordo com a IFRS 2, quando os planos estabelecidos pela empresa séo liquidados
através da entrega de acdes proprias, a responsabilidade estimada é registada a crédito
nas rubricas de “Outros passivos ndo correntes” e “Outros passivos correntes”, por
contrapartida da rubrica de “Gastos com o pessoal” da demonstragédo dos resultados. Essa
responsabilidade é quantificada com base no justo valor das agdes a data de atribuicdo do
plano e reconhecida durante o periodo de diferimento de cada plano (desde a data de
atribuicdo do plano até a sua data de vencimento). A responsabilidade total é calculada
proporcionalmente ao periodo decorrido desde a data de atribuicdo até a data da
contabilizag&o.

Para os planos liquidados em dinheiro, a responsabilidade estimada é registada na
demonstragao da posigao financeira nas rubricas de “Outros passivos ndo correntes” e
“Outros passivos correntes”, por contrapartida da rubrica de “Gastos com o pessoal” da
demonstragao dos resultados do exercicio, para o custo referente a parte ja decorrida do
periodo de diferimento.

Relatério e Contas 2025

Os planos liquidados através da entrega de agdes da Sonae s&o contabilizados como se
tratasse de planos liquidados em dinheiro, ou seja, a responsabilidade estimada é
registada na demonstragao da posigéo financeira nas rubricas de “Outros passivos nao
correntes” e “Outros passivos correntes”, por contrapartida da rubrica de “Gastos com o
pessoal” da demonstragao dos resultados do exercicio, para o custo referente a parte ja
decorrida do periodo de diferimento. A responsabilidade é quantificada com base no justo
valor das agbes a data de cada relato.

Quando estas responsabilidades sdo abrangidas por um contrato de cobertura, a
contabilizacao é efetuada da mesma forma, mas com a responsabilidade quantificada com
base no valor fixado no contrato.

A 31 de dezembro de 2025, os planos atribuidos durante o ano 2023, 2024 e 2025 nao
estéo cobertos, estando registada a responsabilidade ao justo valor. A responsabilidade
de todos os planos encontram-se registados nas rubricas de “Outros passivos nao
correntes” e “Outros passivos correntes”. Na demonstragéo dos resultados, o custo esta
contabilizado na rubrica de “Gastos com o pessoal”.

Em margo de 2025 foi atribuido o Plano de 2024 aos Administradores da Sonaecom e da
Bright Pixel e, em abril de 2025 foi entregue o Plano de 2021 a esses Administradores.

Desta forma, os planos em aberto a 31 de dezembro de 2025 e 2024 s&o os seguintes:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024

Cotacgéo na data Data de Numero agregado Numero Numero
de atribuicdo vencimento de participantes de agdes de agdes

Acoes Sonae SGPS
Plano 2022 0,935 mar/25 3 - 310.952
Plano 2023 0,904 mar/26 4 324.093 307.875
Plano 2024 0,914 mar/27 4 323.849 307.643
Plano 2025 1,612 mar/28 5 233.347 -
881.289 926.470

117



Sonaecon

Sonae Relatério e Contas 2025
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o justo valor total das agdes atribuidas Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Gastos com o
decorrentes destes planos de desempenho diferido em aberto pode ser resumido como pessoal” apresentava a seguinte composicao:
segue:
31 dezembro 31 dezembro Remuneragdes 13.377.316  13.147.926
2025 2024 Encargos sobre remuneracdes 2.530.174 2.679.716
Data d ' ¢ Justo Val Planos de incentivo de médio prazo (Nota 2.2.1) 714.434 293.622
ala de vencimento usto valor Gastos para a propria empresa (Nota 3.7) (606.230) (503.617)
Agbes Sonae SGPS QOutros 554.022 2.741.657
Plano 2022 mar/25 - 284.210 16.569.716  18.359.304
Plano 2023 mar/26 522.438 281.398
Plano 2024 mar/27 522.045 281.186
Plano 2025 mar/28 376.155 - L ” . - .
1.420.638 846,794 Na rubrica “Outros” em 2024 encontram-se registados 2,1 milhdes de euros relativos a

reestruturagdes (rescisées voluntarias) no negoécio Media.
* Utilizada a cotagéo de 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

A responsabilidade dos planos foi registada na rubrica de “Outros passivos correntes” e As remuneragdes atribuidas ao "pessoal-chave” estdo divulgadas na Nota 8.

“Outros passivos ndo correntes”. o .
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o nimero médio de

Os custos dos planos de agdes sdo reconhecidos ao longo do periodo que medeia a trabalhadores ao servigo das empresas incluidas na consolidagao, era de 284 e 304,

atribuicdo e o exercicio das mesmas. Os custos reconhecidos para os planos em aberto e respetivamente.

para o plano entregue no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo como se . )

segue: 2.3 Fornecimentos e servicos externos
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Fornecimentos e

. owm  a| Servigos extemos” apresentava a seguinte composigao:

Gastos reconhecidos em exercicios anteriores 499.032 543.477

Gastos reconhecidos no exercicio (Nota 2.2.2) 714.434 293.622

Gastos dos planos exercidos no exercicio (330.231) (338.067)

Registados em "Outros passivos correntes" (Nota 4.8) 489.302 266.814 Trabalhos especializados 4.485.872 4.610.063

Registados em "Outros passivos nao correntes" (Nota 4.6) 393.933 232.218 Subcontratos 3.456.738 3.740.318
Publicidade e propaganda 1.770.218 2.046.731
Honorarios 1.033.248 1.035.823
Deslocagdes e estadas 452.503 555.673

2.2.2 Gastos com o pessoal Comunicagao 179.603 168.626
Seguros 151.563 149.117

~ 0 Alugueres 145.311 180.999

Os gastos com pessoal, nomeadamente renumeragdes, contribuicdes para a seguranga Combustivel 126.954 119.242

social, seguros, entre outros, sdo reconhecidos quando o servigo é prestado pelos Seguranca 120.498 113.890

empregados, independentemente da data do seu pagamento. Outras 5591675 489.164

12.482.383 13.209.646
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Em 2025 a rubrica “Trabalhos especializados” inclui cerca de 741 mil euros euros de
servigos de consultadoria (1,1 milhdes de euros em 2024), cerca de 1,4 milhdes euros de
servigos informaticos (1,3 milhdes euros em 2024), 106 mil euros em servigos juridicos
(205 mil euros em 2024) e 300 mil euros em servicos de relacdes publicas (238 mil euros
em 2024).

2.4 Outros gastos

Nos exercicios findos em 2025 e 2024, a rubrica “Outros gastos” apresentava a seguinte
COMpOsigao:

Impostos e taxas 111.223 451.161
Quotas 91.642 33.017
Outros 17.332 228.396

220.197 712.574

2.5 Outros rendimentos

Nos exercicios findos em 2025 e 2024 a rubrica “Outros rendimentos” tinha a seguinte
composigao:

Proveitos suplementares 536.345 463.614
Subsidios 6.371 16.352
Outros 1.749.447 164.250

2.292.163 644.216

Em 2025, a rubrica “Outros” inclui o montante de 1.684.600 euros relacionado com a
conclusao favoravel de dois dos processos fiscais da Sonaecom pago no ambito do
Regime Especial de Regularizagdes de Dividas ao Fisco e Seguranga Social (RERD -
(Dec. Lei 248-A de 2002 e Decreto-Lei n.° 151- A/2013) e que por exigéncia da CMVM,
tais pagamentos foram afetos aos resultados da Empresa em exercicios anteriores.

Relatério e Contas 2025
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3 Investimentos

Este capitulo tem como objetivo a divulgagéo da informagéo relativa aos investimentos
nao correntes.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Séo efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragéo
nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado
possa nao ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado € superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragéo
consolidada dos resultados na rubrica “Perdas por imparidade”.

A quantia recuperavel é a mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso. O prego
de venda liquido € o montante que se obteria com a alienagéo do ativo, numa transagao
entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos gastos diretamente
atribuiveis a alienag&o. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que s&o esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagao
no final da sua vida Util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente
ou, no caso de nao ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo
pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada
quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou
diminuiram. Esta anadlise é efetuada sempre que existam indicios que a perda por
imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reverséo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica “Perdas por
imparidade”. Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagcéo ou depreciagédo) caso a perda por
imparidade nao se tivesse registado em exercicios anteriores.

Relatério e Contas 2025

3.1 Goodwill

Politicas contabilisticas

As diferengas entre o preco de aquisigdo das subsidiarias da Sonaecom acrescido do
valor dos interesses que ndo controlam, do justo valor de eventuais interesses detidos
previamente a data da concentrag&o e o justo valor dos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis dessas empresas a data da concentragédo de atividades
empresariais, quando positivas, sdo registadas na rubrica “Goodwill”. As diferencas entre o
preco de aquisicédo dos investimentos em subsididrias sediadas no estrangeiro cuja moeda
funcional n&o é o Euro, o valor dos interesses que ndo controlam e o justo valor dos ativos
e passivos identificaveis dessas subsidiarias a data da sua aquisi¢éo, encontram-se
registadas na moeda funcional dessas subsidiarias, sendo convertidas para a moeda
funcional e de reporte da Sonaecom (Euro) a taxa de cambio em vigor na data da
demonstracéo da posigao financeira. As diferengas cambiais geradas nessa conversao
sdo registadas na rubrica “Reservas de conversdo cambial’. Se relativas a subsidiarias
séo registadas na rubrica “Goodwill”, se relativas a empreendimentos conjuntos e
empresas associadas sdo incluidas no valor do investimento em “Investimentos em
empreendimentos conjuntos e associadas” (Nota 3.2).

O valor dos pagamentos contingentes futuros, que existam, é reconhecido como passivo
no momento da concentragdo empresarial de acordo com o seu justo valor, sendo que
qualquer alteragcéo ao valor reconhecido inicialmente é registada em contrapartida do valor
de goodwill, mas apenas se ocorrer dentro do periodo de remensuragao (12 meses apos a
data de aquisicédo) e se estiver relacionada com eventos anteriores a data de aquisicéo,
caso contrario devera ser registada por contrapartida de resultados.

Transagdes de compra de interesses em entidades ja controladas e transagdes de venda
de interesses em entidades sem que tal resulte em perda de controlo sao tratadas como
transacgdes entre detentores de capital afetando apenas as rubricas de capital préprio sem
que exista impacto em goodwill ou em resultados.

No momento em que uma transacéo de venda gerar uma perda de controlo, deveréo ser
desreconhecidos os ativos e passivos da entidade, e qualquer interesse retido na entidade
alienada devera ser remensurado ao justo valor, e a eventual perda ou ganho apurada
com a alienagéo é registada em resultados.
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O valor do goodwill ndo é amortizado, sendo testado anualmente para verificar se existem
perdas por imparidade a ser reconhecidas. A analise das perdas por imparidade &
efetuada em funcao da avaliagdo do valor contabilistico da unidade geradora de caixa
(“UGC”) a qual o goodwill foi imputado, o qual € comparado com o seu valor recuperavel,
ou seja, o maior valor entre o justo valor menos os custos estimados de venda e o valor de
uso da UGC. A quantia recuperavel é determinada com base nos planos de negdcio
utilizados pela gestao da Sonae ou por relatérios de avaliagéo elaborados por entidades
independentes, nomeadamente no que respeita a operagdes imobiliarias e respetivos
ativos. As perdas por imparidade do goodwill apuradas no exercicio sao registadas na
demonstragao dos resultados do exercicio na rubrica “Perdas por imparidade”.

As perdas por imparidade relativas ao goodwill reconhecido com a aquisigao de negécios
de subsidiarias ndo podem ser revertidas.

O goodwill, se negativo, é reconhecido como rendimento na data de aquisigédo, apds
reconfirmagéao do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A afericao da existéncia, ou ndo, de imparidade para o goodwill registado nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas, consiste em determinar o valor
recuperavel, calculado em termos de valor de uso, com base nos ultimos planos de
negocio devidamente aprovados pelo Conselho de Administragéo do Grupo, através do
método dos fluxos de caixa descontados.

A aferigao da existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais valores de participagdes
em empresas do Grupo registados nas demonstragdes financeiras anexas é efetuada
tendo em conta as unidades geradoras de caixa, com base nos ultimos planos de negdcio
aprovados pelo Conselho de Administragcao do Grupo, efetuados numa base anual, exceto
se existirem indicios de imparidade, os quais sdo preparados recorrendo a utilizagao de
fluxos de caixa projetados a 5 anos. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 néo foi registada qualquer imparidade do goodwiill.

Relatério e Contas 2025

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os pressupostos utilizados tém por base os varios
negocios do Grupo e os crescimentos das varias areas geograficas onde o Grupo opera:

31 dezembro 2025 Tecnologias Media

Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso
Taxa de desconto 9,50% 7,75%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3% 0,01%

31 dezembro 2024 Tecnologias Media
Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso
Taxa de desconto 10,00% 8,50%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3% 0,01%

A taxa de crescimento média considerada para o volume de negécios no periodo de
projecgao foi de 54,6% para o setor de Tecnologias (28,8% em 2024) e 6,2% no setor de
Media (4,9% em 2024).

As taxas de desconto utilizadas tém por base os custos médios ponderados de capital
estimado com base nos segmentos e geografias onde as empresas se inserem.

Da analise de sensibilidade efetuada, exigida pela IAS 36 — Imparidade de Ativos, fazendo
variar a taxa de desconto ou a taxa de crescimento na perpetuidade em 0,5 p.p no setor
de Media, conduziria a uma imparidade de cerca de 630 milhares de euros, ou 555
milhares de euros respetivamente.

Da analise de sensibilidade efetuada, exigida pela IAS 36 — Imparidade de Ativos, fazendo
variar a taxa de desconto em 0,5 p.p. € 0,5 p.p na taxa de crescimento na perpetuidade no
setor de Tecnologias, ndo conduzia a variagoes significantes dos valores de recuperacao.

Detalhe de Goodwill

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Goodwill” no valor de
1.165.721 euros é relativa ao segmento de tecnologias.
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3.2 Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas
Politicas contabilisticas

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos séo investimentos em
entidades objeto de acordo conjunto por todos ou por parte dos seus detentores, tendo as
partes que detém o controlo conjunto do acordo direitos sobre os ativos liquidos da
entidade. O controlo conjunto é obtido por disposigéo contratual e existe apenas quando
as decisdes associadas tém de ser tomadas por unanimidade das partes que partilham
controlo.

Nas situagdes em que o investimento ou o interesse financeiro e o contrato celebrado
entre as partes permite que a entidade detenha controlo conjunto direto sobre os direitos
de detencéo do ativo ou obrigacdes inerentes aos passivos relacionados com esse
acordo, considera-se que tal acordo conjunto ndo corresponde a um empreendimento
conjunto, mas sim a uma operagao conjunta. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o Grupo
ndo detinha operagdes conjuntas.

Os investimentos financeiros em empresas associadas séo investimentos em que a
Sonaecom exerce uma influéncia significativa, mas nas quais nao detém controlo ou
controlo conjunto. A influéncia significativa (presumida quando os direitos de voto sdo
iguais ou superiores a 20%) é o poder de participar nas decisdes de politica financeira e
operacional da entidade, sem, todavia, exercer controlo ou controlo conjunto dessas
politicas.

A existéncia de influéncia significativa é geralmente evidenciada por uma ou mais das
seguintes formas:

e representagdo no érgao de diregdo ou 6rgao de gestado equivalente da investida;

e participagdo em processos de decisado de politicas, incluindo a participagdo em
decisbes sobre dividendos e outras distribuigbes;

e transagbes materiais entre o investidor e a investida;
e intercambio de pessoal de gestao; ou

o fornecimento de informagéao técnica essencial.

Relatério e Contas 2025

Variagbes diretas no capital proprio pés-aquisicdo dos empreendimentos conjuntos séo
reconhecidas no valor da participagao por contrapartida da rubrica de reservas, no capital
proprio.

Adicionalmente, as participacdes financeiras poderéo ainda ser ajustadas pelo
reconhecimento de perdas por imparidade.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e empresas associadas séo
registados pelo método da equivaléncia patrimonial, exceto nos casos em que os
investimentos séo detidos por uma organizagao de capital de risco ou equivalente, em que
o Grupo tenha optado, no reconhecimento inicial, por mensurar pelo justo valor através de
resultados de acordo com a IFRS 9 (Nota 3.4.1).

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras séo
ajustadas anualmente pelo valor correspondente a participagéo nos resultados liquidos
das associadas ou empreendimentos conjuntos por contrapartida de ganhos ou perdas do
exercicio e pelos dividendos recebidos, bem como pelas outras variagdes patrimoniais
ocorridas nas participadas por contrapartida da rubrica de “Outras reservas”. Estas
variagdes patrimoniais, excluindo o custo relativo a planos de ag¢des proprias da NOS, sao
registadas na rubrica de “Outro Rendimento Integral”.

Os dividendos recebidos sdo deduzidos ao valor da participagdo. Anualmente é efetuada
uma avaliacao dos investimentos em empresas associadas e empreendimentos conjuntos,
de modo a verificar se existem situagdes de imparidade.

Quando a proporgéo do Grupo nos prejuizos acumulados da associada e
empreendimentos conjuntos excede o valor pelo qual o investimento se encontra
registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando o Grupo tenha
assumido compromissos para com a empresa associada ou empreendimento conjunto,
situagdo em que procede ao registo de uma provisao para outros riscos e encargos para
esse efeito.

A diferenga entre o preco de aquisi¢ao dos investimentos em empresas associadas e
empreendimentos conjuntos e 0 montante atribuido ao justo valor dos ativos e passivos
identificaveis a data de aquisi¢cdo, quando positiva, € registada no valor do investimento e,
quando negativa, apés uma reavaliagdo do seu apuramento, é registada diretamente na
demonstragao dos resultados na rubrica “Ganhos e Perdas em empreendimentos
conjuntos e associadas”.
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Quando os ganhos ou perdas néo realizadas correspondem a transagdes relativas a
atividades empresariais, e tendo em consideragao a inconsisténcia atualmente existente
entre os requisitos do IFRS 10 e do IAS 28, a Sonae, tomando em consideragao o definido
na alteracdo ao IFRS 10 e IAS 28 procede ao reconhecimento integral do ganho/perda nas
situagdes em que ha perda de controlo da referida atividade empresarial em resultado de
uma transagado com um empreendimento conjunto.

Caso a participacgao financeira num empreendimento conjunto ou numa associada seja
reduzida, mas mantendo a influéncia significativa, apenas uma quantia proporcional dos
valores reconhecidos anteriormente em outros rendimentos integrais é reclassificada para
a demonstracao dos resultados.

As politicas contabilisticas dos empreendimentos conjuntos e associadas sao alteradas,
sempre que necessario, de forma a garantir, que as mesmas sao aplicadas de forma
consistente por todas as empresas do Grupo.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e associadas encontram-se
detalhados no Anexo Il

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Nas situacdes de investimentos em associadas que s&o organiza¢des de capital de risco,
a IAS 28 contém opgao de manter esses investimentos por elas detidos mensurados pelo
justo valor. O Grupo fez essa op¢éo, na aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial
nos Fundos Armilar.

Relatério e Contas 2025

Relativamente as participacgdes financeiras detidas nos Fundos de Capital de Risco FCR
Armilar Venture Partners Il (“Armilar II”), FCR Armilar Venture Partners Il (“Armilar 111") e
Fundo de Capital de Risco Armilar Venture Partners Inovacéo e Internacionalizagéo
(“Armilar 1+1”), estas referem-se a entidades de investimento que mensuram os seus
portfolios ao justo valor. Os portfolios detidos por estas entidades estéo classificados na
correspondente hierarquia de justo valor definida no IFRS 13 — Justo Valor, conforme a
tabela abaixo:

(Montantes expressos em milhares de 31 dezembro2025

euros)
Hierarquia de Justo Valor Armilar Il Armilar 1l Armilar I+
Nivel 3 115.075 46.041 59.169

(Montantes expressos em milhares de 31 dezembro 2024

euros)
Hierarquia de Justo Valor Armilar Il Armilar 1l Armilar I+
Nivel 3 147.984 49.538 61.023

O Armilar Il inclui uma participagao classificada no nivel 3 da hierarquia de justo valor, com
valor contabilistico de aproximadamente 115 milhdes de euros. A valorizagéo a data de
reporte foi determinada com base numa abordagem de mercado, considerando propostas
recentes para transagdes no mercado secundario relativas a participagdes minoritarias. A
determinacao do justo valor envolveu julgamento significativo, nomeadamente na
avaliagdo da representatividade dessas propostas enquanto melhor evidéncia de prego a
data de 31 de dezembro de 2025. No exercicio registou-se uma redugéo de valor superior
a 20%, refletindo a evolugado das condi¢gdes de mercado e as referéncias transacionais
disponiveis a data de reporte.
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O Armilar lll e o Armilar I+] incluem uma participacgao classificada no nivel 3 da hierarquia
de justo valor, com valores contabilisticos de aproximadamente 44 milhdes de euros e 58
milhdes de euros, respetivamente. A valorizacao foi determinada com base numa
abordagem de mercado, através da aplicagdo de multiplos observaveis de entidades
cotadas consideradas comparaveis.

A mensuragéo do justo valor destes ativos envolve julgamento significativo e baseia-se na
melhor informacao disponivel a data de reporte, podendo diferir do valor que venha a ser
realizado numa eventual transagéo futura.

3.2.1 Decomposicéo do valor contabilistico de investimentos em
empreendimentos conjuntos e associadas

De acordo com a IFRS 11, a classificagdo dos investimentos financeiros em
empreendimentos conjuntos é determinada com base na existéncia de acordos
parassociais que demonstrem e regulem o controlo conjunto. Desta forma, a 31 de
dezembro de 2025, o Grupo detinha empreendimentos conjuntos e empresas associadas
conforme decomposigédo apresentada abaixo.

O valor das participagdes em empreendimentos conjuntos e associadas pode ser
analisado como segue:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Investimentos em empreendimentos conjuntos
Unipress — Centro Grafico, Lda. ("Unipress") 775.567 822.911
EIIOF\{E-) Sociedade Independente de Radiodifusédo Sonora, S.A. ("Radio 59.343 28.216
834.910 851.127
Investimentos em empresas associadas
NOS, SGPS, S.A. ("NOS") 838.186.443 823.996.436
Fundo de Capital de Risco Armilar Venture Partners Il (Armilar II) 36.729.322 46.686.076
Fundo de Capital de Risco Armilar Venture Partners Il (Armilar 111) 17.059.693 17.432.073
E]Liggr?aggr(]);:ggaglé%e(i:xgﬂm;lar Venture Partners Inovagéao e 14.761.864 14.953.080
906.737.322 903.067.666
Total 907.572.232 903.918.793

Relatério e Contas 2025

O valor da proporgéo dos capitais inclui um valor de goodwill implicito na NOS de 537
milhdes de euros e um goodwill implicito da Unipress de 0,3 milhdes de euros.

As empresas associadas e empreendimentos conjuntos, suas sedes sociais, propor¢do do
capital detido e valor na demonstragéo dos resultados em 31 de dezembro de 2025 e 2024
sdo as seguintes:

Percentagem de capital detido Valor na

Sede social demonstracao dos
Direto Total resultados

NOS @ Lisboa 37,37% 37,37% 95.272.496
Unipress Vila Nova de Gaia 50,00% 50,00% (47.344)
Radio Nova Porto 50,00% 50,00% 31.127
Armilar Il Lisboa 47,78% 47,78% (9.956.754)
Armilar 11l Lisboa 46,98% 46,98% (372.380)
Armilar 1+ Lisboa 39,28% 39,28% 497.249
Total (Nota 3.5) 85.424.394

(a) Inclui a incorporagao dos resultados das participadas proporcionalmente ao capital detido

Percentagem de capital detido Valor na

Sede social demonstracado dos

Direto Total resultados

NOS @ Lisboa 9 45.336.386
Unipress Vila Nova de Gaia 50,00% 50,00% 53.809
Radio Nova Porto 50,00% 50,00% 5.045
Armilar Il Lisboa 47,78% 47,78% (11.348.706)
Armilar 111 Lisboa 45,52% 45,52% 88.354
Armilar 1+ Lisboa 38,25% 38,25% (2.443)
Total (Nota 3.5) 34.132.445

(a) Inclui a incorporagao dos resultados das participadas proporcionalmente ao capital detido

124



Sonaecon
*" Sonae

3.2.1.1 Empreendimentos conjuntos e associadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a informagéo financeira resumida dos
empreendimentos conjuntos e associadas do Grupo pode ser analisada como segue:

2025
(N!ontantes expressos em NOS* Unipress SIRS Armilar Il Armilar  Armilar
milhares de euros) ] I+
% Participacéo 37,37% 50,00% 50,00% 47,78% 46,98% 39,28%
Ativo 3.548.414 1.123 590 115.151 46.149 59.288
Passivo 2.423.882 215 471 344 755 564
Capitais proprios 1.124.532 908 119 114.807 45.394 58.724
Receita 1.823.162 1.383 1.308 - - -
Resultados operacionais 301.077 (77) 85 (32.502) (1.001) 1.442
Resultado liquido 245.901 (95) 62  (32.502) (1.001) 1.442
Rendimento integral 241.050 (95) 62 (32.502) (1.001) 1.442

* Contas consolidadas auditadas das empresas do grupo NOS, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro ("IFRS”) tal como adotadas pela Unido Europeia.

O valor dos capitais préprios inclui interesses que ndo controlam no montante de 7.4 milhdes de euros, sendo que a

31 de dezembro de 2025 a capitalizagéo bolsista da NOS ascende a 2.068 milhdes de euros.

2024
(I\I!ontantes expressos em NOS* Unipress SIRS Armilar II Armilar  Armilar
milhares de euros) 1] I+
% Participagao 37,37% 50,00% 50,00% 47,78% 45,52% 38,25%
Ativo 3.359.787 1.334 571  147.992 49.586 61.090
Passivo 2.272.809 331 515 278 1.708 4
Capitais préprios 1.086.978 1.002 56  147.714 47.878 61.086
Receita 1.696.263 2.029 1.232 - - -
Resultados operacionais 379.456 109 16  (37.437) 243 9)
Resultado liquido 273.074 108 10 (37.437) 243 9)
Rendimento integral 272.259 108 10 (37.437) 243 9)

* Contas consolidadas auditadas das empresas do grupo NOS, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (“IFRS”) tal como adotadas pela Unido Europeia.

O valor dos capitais proprios inclui interesses que ndo controlam no montante de 7.397 milhdes de euros, sendo que a
31 de dezembro de 2024 a capitalizagdo bolsista da NOS ascende a 1.715 milhdes de euros.

Relatério e Contas 2025

3.2.2 Movimento ocorrido durante o exercicio

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido
no valor dos investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas, foi 0 seguinte:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024

Investimentos em empresas associadas e empreendimentos conjuntos
Saldo em 1 de janeiro 903.918.792  939.537.146
Equivaléncia patrimonial:

Efeito em ganhos e perdas (Nota 3.5) 85.424.394 88.623.149

Efeito em reservas (4.071.615) (2.366.283)

Imparidade em associadas (Nota 3.5) - (54.490.704)
Devolugéo do capital investido (688.464) -
Dividendos (Nota 8) (77.010.875) (67.384.516)

Total investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos

liquidos de perdas por imparidade ShfarZaeg)  903.918.793

Da analise de imparidade efetuada em 2024, a revisao das projecdes e os testes de
imparidade conduziram ao apuramento de perdas, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 de 54,5 milhdes de euros.

3.2.3 Investimento NOS

O valor do investimento detido na NOS encontra-se mensurado através da aplicagéo do
meétodo de equivaléncia patrimonial.

Na assembleia geral da NOS em abril de 2025, foi aprovado o pagamento de um
dividendo ordinario de 0,35 euros por agao e um dividendo extraordinario de 0,05 euros
por agao relativos ao exercicio de 2024. Nesse sentido, a Sonaecom registou um
recebimento de dividendos no montante de 77.010.875 euros (67.384.516 euros em 31 de
dezembro de 2024).
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A Sonaecom detém diretamente 192.527.188 ac¢des da NOS, representativas de cerca de
37,37% do respetivo capital social e de 37,65% dos direitos de voto.

Tendo em consideragao a percentagem de detencéo diretamente imputavel a Sonaecom,
foi analisado a luz do descrito na IFRS 10, se a Sonaecom poderia exercer o controlo
sobre a NOS. Desta analise, conclui-se que a Sonaecom nio controla a referida
sociedade, na medida em que nao detém a maioria do capital social e dos direitos de voto
da NOS e, que néo é claro que i) seja possivel a Sonaecom tomar decisdes por si so e ii)
que seja improvavel a existéncia de uma maioria contraria as suas intengdes. Face ao
exposto, e tendo a Sonaecom a possibilidade de participar nos processos de decisdo da
NOS, estamos perante uma situagéo de influéncia significativa, sendo o respetivo
investimento classificado como “Investimentos em associadas”, e registado nas contas
consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial.

Tal como disposto na IFRS 3 — Concentragédo de Atividades Empresarias, foi efetuada
uma avaliacao do justo valor dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos.

A informagéo financeira consolidada da NOS, utilizada para aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial, inclui ajustamentos decorrentes da alocacao de prego aos ativos
e passivos identificados na operagéo de fusdo de 2013 e da aquisicdo de agdes em julho
de 2023.

As demonstragdes financeiras consolidadas da NOS apresentam exposigdo ao mercado
africano, nomeadamente através de participagdes financeiras que o grupo detém em
entidades que operam nos mercados angolano e mogambicano, e que se dedicam,
essencialmente, a prestacao de servigos de televisdo por satélite e por fibra.

Foram efetuados testes de imparidade para aqueles ativos, considerando os planos de
negocio aprovados pelo Conselho de Administragdo para um periodo de 5 anos, com
taxas de crescimento médias de receitas de 6,19% em Angola e 4,57% em Mogambique
(10,30% e 10% em 2024, respetivamente). Os planos de negdécio consideram ainda uma
taxa de crescimento na perpetuidade de 9,8% em Angola e 5,5% em Mogambique (10% e
10% em 2024, respetivamente) e uma taxa de desconto (“WACC”) na perpetuidade de
22% em Angola e de 24,1% em Mogambique (19,8% e 24,9% em 2024, respetivamente).

Relatério e Contas 2025

Os testes de imparidade efetuados, com base nos pressupostos acima identificados,
conduziram a uma reverséo de imparidade (nas demonstracgdes financeiras ajustadas da
NOS) de 8,9 milhdes de euros (cerca de 7,6 milhdes de euros de aumento de imparidade
em 2024).

Relativamente as participagdes financeiras da NOS na Finstar e ZAP Media (consolidado
Finstar), é convicgdo do Conselho de Administragdo da NOS que o arresto de patrimonio a
Sra. Eng? Isabel dos Santos, no caso concreto as participagdes por esta detidas na Finstar
e ZAP Media (onde detém 70% do capital) ndo altera o perfil de controlo, neste caso
controlo-conjunto tal como definido na IFRS 11.

Quanto a participagao detida na NOS, o Conselho de Administragéo considera que a
cotagdo de mercado das agdes representativas do capital social da NOS, S.A., a data de
31 de dezembro de 2025, nao reflete o justo valor das mesmas. O Conselho de
Administragéo, considera que o valor de uso da empresa, representa a presenta data, a
melhor estimativa do valor recuperavel dessa sociedade. Desta forma, a afericdo da
existéncia, ou ndo, de imparidade para os valores de investimentos incluindo de Goodwill
registados nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas para o setor das
telecomunicagdes, é determinada tendo em consideracgao diversas informagdes como os
planos de negdcios aprovado pelo Conselho de Administragdo da NOS para 5 anos, cuja
taxa de crescimento média implicita da margem operacional ascende a -3,1% (-3,5% em
2024).

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes
A quantia recuperavel é determinada com base nos Planos de Negdcios aprovados pela

Comissao Executiva do Grupo NOS, tendo também em consideragéo outras informagées
como a média de avaliagdes efetuadas por analistas externos (researches).

31 dezembro 2025 31 dezembro 2024

Pressupostos NOS SGPS NOS SGPS
Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso
Taxa de desconto 6,7% - 9,1% 6,0% - 8,3%
Taxa de crescimento na perpetuidade 1,5% 2,0%
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A andlise das projegdes e testes de imparidade, em 2025, ndo resultou em reviséo da
imparidade. No exercicio findo em 2024, resultou no apuramento de uma imparidade de
54,5 milhdes de euros (Nota 3.2.2).

No exercicio findo em 31 dezembro 2025 e 2024, na analise de sensibilidade efetuada
pela Sonaecom, fazendo variar a taxa de desconto ou a taxa de crescimento na
perpetuidade em 0,1 p.p., conduziria a um aumento da imparidade em cerca de 2,5% e
1,7%, respetivamente, do valor contabilistico a data.

3.3 Recebimentos / pagamentos de investimentos financeiros

Os recebimentos e pagamentos de investimentos financeiros ocorridos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 podem ser analisados como segue:

Relatério e Contas 2025

Notas 2025 2024

a) Recebimentos de investimentos
Alienagéo participacao Arctic Wolf 3.4.3 17.037.714 -
Alienagao das agdes IriusRisk 34.2 8.093.999 -
Alienagéo das agdes Infinipoint 3.4.3 606.193 -
Alienagao participagao Cybersixgill 3.4.3 - 14.764.814
Alienagéo Reblaze - 3.199.404
Alienagao das agdes Probe.ly 3.4.3 - 2.125.721
Outros 2.054.482 1.028.364

27.792.388 21.118.303

Notas 2025 2024

b) Pagamentos de aquisi¢oes / reforgos de
capital
Encord 3.4.1 8.645.275 -
Duel 3.4.1 7.788.507 -
Ona (anteriormente Gitpod) 3.4.1 6.350.009 -
Tidal 3.4.1 6.038.124 -
Second Nature 3.4.1 5.975.245 -
KeyChain 3.4.1 5.121.621 3.814.974
Brij 3.4.1 4.411.116 -
Sekoia 3.4.1 3.000.000 -
HiveMQ 3.4.1 2.995.030 -
Mesh 3.4.1 2.668.564 -
Crane IlI 3.4.1 2.567.113 -
Bria 3.4.1 2.180.550 -
FlowFuse 3.4.1 2.060.760 -
Harmonya 3.4.1 1.919.202 -
Vicarius 3.4.1 1.703.578 -
Merlin Ventures 3.4.1 1.283.697 -
Tamnoon 3.4.1 - 5.511.666
Trustero 3.4.1 - 5.384.063
Knostic 3.4.1 - 4.708.098
Empréstimo convertivel Hackuity 4.5 - 2.760.000
Infraspeak 3.4.2 - 1.419.526
Outros 3.873.406 1.757.291

68.581.797 25.355.618
c) Recebimento de dividendos
NOS 323e8 77.010.875 67.384.516

77.010.875 67.384.516
d) Pagamento de dividendos
Sontel BV, Sonae SGPS e outros minoritarios 6.3e8 8.561.533 21.403.832

8.561.533 21.403.832
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3.4  Ativos financeiros ao justo valor
Politicas contabilisticas

Para efeitos de relato financeiro, a mensuragéo a justo valor é categorizada em Nivel 1, 2
e 3, de acordo com o grau em que os pressupostos utilizados sdo observaveis e a sua
significAncia ao nivel da valorizag&o a justo valor utilizada na mensuracao de
ativos/passivos ou na divulgagdo dos mesmos.

Nivel 1 — Justo valor é determinado com base em pregos de mercado ativo para ativos
idénticos a data de referéncia da posicao financeira. Sendo que um mercado ativo é o
mercado onde ocorrem transagdes com frequéncia e volume suficientes para fornecer
informacdes de precos de forma continua;

Nivel 2 — O justo valor é determinado com base em outros dados que ndo sejam os pregos
de mercado identificados no nivel 1, mas que possam ser observaveis no mercado (bases
de dados de mercado que refletem eventos e transacgdes reais); e

Nivel 3 — O justo valor é determinado com base em modelos de avaliagdo cujos principais
pressupostos ndo sdo observaveis no mercado.

A mensuragao do justo valor é classificada integralmente no nivel mais baixo do input que
¢ significativo para a mensuragdo como um todo.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Na auséncia de cotagdo de mercado, o justo valor dos instrumentos financeiros é
determinado com base na utilizagao de pregos de transagdes recentes, semelhantes e
realizadas em condigdes de mercado, ou com base em técnicas de valorizagao assentes
em métodos de fluxos de caixa descontados ou em multiplos de transagdes de mercado.
Estas metodologias podem requerer a utilizagado de pressupostos ou julgamentos na
determinacao do justo valor.

A utilizac&o de diferentes metodologias e de diferentes pressupostos ou julgamentos na
aplicacdo de determinado modelo poderiam originar alteragdes nos valores dos ativos nas
demonstragdes financeiras.

Relatério e Contas 2025

Na classificagdo dos investimentos, o Grupo determina se o objetivo do investimento é a
disponibilizagado de meios financeiros as investidas, com retorno via ganho de capital de
médio a longo prazo e avalia se, com base nos contratos e acordos, tem ou ndo
capacidade de influenciar as decisdes e politicas das suas investidas.

Julgamentos diferentes em relagao a estas matérias poderiam levar a que os
investimentos fossem classificados e mensurados de forma diferente, com impacto direto
nas demonstragdes financeiras consolidadas.

A mensuragéao do justo valor presume que o ativo ou o passivo é trocado numa transagao
ordenada entre participantes do mercado para vender o ativo ou transferir o passivo, na
data de mensuragao, sob as condigbes atuais de mercado.

A mensuragéao do justo valor € baseada no pressuposto de que a transagao de vender o
ativo ou transferir o passivo pode ocorrer:

i. No mercado principal do ativo e do passivo, ou

ii. Na auséncia de um mercado principal, presume-se que a transagao acontega no

mercado mais vantajoso.

O Grupo utiliza as técnicas de avaliagao apropriadas as circunstancias e para as quais
existam dados suficientes para mensurar o justo valor, maximizando a utilizagdo de dados
relevantes observaveis e minimizando a utilizagdo de dados nao observaveis.
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3.4.1

Ao justo valor através de resultados

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

31 dezembro

31 dezembro

Empresa Area de investimento 2025 2024
Arctic Wolf Ciberserguranga 54.471.525 80.858.226
Sekoia Ciberserguranga 15.516.715 12.522.067
Infraspeak Aplicagdes de negocio 11.152.863 11.152.863
Vicarius Ciberserguranga 10.212.731 9.625.613
Ometria Tecnologia de retalho 9.902.723 13.356.570
KeyChain Tecnologia de retalho 9.514.055 3.850.233
Encord Software de infraestrutura 8.510.591 -
Harmonya Tecnologia de retalho 7.659.540 6.737.920
Duel Tecnologia de retalho 7.615.723 -
SafeBreach Cibersergurancga 7.568.944 14.516.196
Sales Layer Tecnologia de retalho 6.785.035 9.714.017
Ona (anteriormente Gitpod) Software de infraestrutura 6.382.946 -
Codacy Software de infraestrutura 6.000.207 6.000.207
Hackuity Cibersergurancga 6.000.000 6.000.000
Second Nature Aplicagdes de negdcio 5.957.420 -
Tidal Cibersergurancga 5.957.417 -
Jentis Software de infraestrutura 5.505.000 5.505.000
Trustero Ciberserguranga 5.106.360 5.775.360
Tamnoon Ciberserguranga 5.106.360 5.775.359
Replai Aplicacdes de negdcio 4.448.762 2.293.897
Brij Tecnologia de retalho 4.255.300 -
Knostic Ciberserguranga 4.255.299 4.812.799
Citcon Tecnologia de retalho 4.255.296 4.812.803
Jscrambler Ciberserguranga 3.828.724 3.828.724
Automaise Aplicagdes de negocio 3.226.415 2.640.000
Afresh Tecnologia de retalho 2.774.081 3.579.488
Outros 23.169.168 17.577.710
245.139.200 228.295.052

Relatério e Contas 2025

Sao classificados como “Ativos financeiros ao justo valor através de resultados” de acordo
com a IFRS 9, os investimentos em instrumentos de capital ndo designados de forma
irrevogavel no reconhecimento inicial como investimentos ao justo valor por outro
rendimento integral. Sao ainda classificados nesta rubrica, os investimentos em empresas
associadas, detidos por organizacéo de capital de risco ou equivalente, em que o Grupo
tenha optado, no reconhecimento inicial por, mensurar pelo justo valor através de
resultados de acordo com a IFRS 9. As alteragdes subsequentes no justo valor séo
apresentadas através de resultados. O justo valor dos investimentos é apurado em moeda
do pais do investimento e convertido para euros no final do exercicio de reporte.

Os investimentos acima descritos encontram-se valorizados ao justo valor e classificados
no nivel 3 da correspondente hierarquia de justo valor definida na IFRS 13 — Justo Valor.
Do valor total de ativos financeiros ao justo valor através de resultados, cerca de 54,5
milhdes de euros correspondem a participagdes valorizadas com base em indicacdes de
precos observadas no mercado secundario, suportadas por propostas de compra e venda
recebidas de intermediarios e investidores (80,9 milhdes de euros em 2024). Cerca de
32,7 milhdes de euros correspondem a participagdes valorizadas com base na ultima
transagao observada em mercado néo ativo ocorrida durante o exercicio de 2025 (19,4
milhdes de euros em 2024). No exercicio findo em 2024 existiam ainda participagbes no
valor de 15,2 milhdes de euros cuja valorizagao foi suportada por indicagdes de mercado
disponiveis a data de reporte, nomeadamente propostas e term sheets recebidas de
potenciais investidores. As aquisigdes de novas participadas durante o exercicio
ascenderam a cerca de 53,2 milhdes de euros (21,5 milhdes de euros em 2024), tendo
sido inicialmente reconhecidas ao justo valor correspondente ao prego da transagéo. O
montante de 29,1 milhdes de euros corresponde a participagdes valorizadas através da
aplicacao de multiplos de mercado a empresas comparaveis (22,2 milhdes de euros em
2024). Adicionalmente, cerca de 75,6 milhdes de euros correspondem a participagdes
valorizadas com base na ultima transagéo observada em mercado nao ativo que, apesar
de ter ocorrido ha mais de um ano, continua a representar a melhor evidéncia disponivel
de justo valor a data de reporte (69,1 milhdes de euros em 2024). A mensuracgéo do justo
valor destes ativos envolve julgamento significativo e baseia-se na melhor informagao
disponivel a data de reporte, podendo diferir do valor que venha a ser realizado numa
eventual transagao futura.
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Arctic Wolf

A Arctic Wolf € uma empresa americana, pioneira global no mercado de SOC-as-a-Service
com tecnologia de ponta para gestao de detegéo e resposta (MDR), numa combinagao
unica de tecnologia e servigcos que rapidamente detetam e contém ameacgas. A Bright
Pixel, juntamente com os investidores tecnolégicos americanos Lightspeed Venture
Partners e Redpoint, entrou no capital da empresa em 2017 durante uma ronda de
financiamento Série B. Desde entdo, a empresa fechou uma ronda de financiamento Série
C de 45 milhdes de doélares em 2018, uma ronda Série D de 60 milhdes de dolares no final
de 2019, uma ronda Série E no montante de 200 milhdes de délares em outubro de 2020
com uma valorizagéo de 1,3 mil milhdes de délares e, em 2021, uma ronda de 150
milhdes de dolares, detida por investidores existentes e novos, com uma avaliagéo
subjacente de 4,3 mil milhées de délares.

Sekoia.io

Sekoia.io é a cybertech europeia responsavel pelo desenvolvimento da plataforma
Sekoia.io XDR (eXtended Detection & Response), a qual, garante a detecdo a
ciberataques em tempo real. Em 2023, a empresa levantou uma ronda de 35 milhdes de
euros com a participagdo do Banque des Territoires, da Bright Pixel e dos ja anteriores
investidores Omnes Capital, Seventure e BNP Paribas Développement. Em 2025,
anunciou uma ronda série B de 26 milhdes de euros liderada pela Revaia, com a
participacdo da UNEXO e o suporte dos investidores existentes - Bright Pixel, Omnes
Capital e Bpifrance.

Infraspeak

Infraspeak € uma empresa portuguesa lider nos mercados europeu e da América do Sul e
detentora de uma plataforma inteligente de gestdo de manutengéo. A Bright Pixel liderou a
extensdo da ronda A no montante de 7,5 milhdes de euros em 2023.

Vicarius

A Vicarius é uma plataforma SaaS que consolida descoberta, priorizagéo e corregao de
vulnerabilidades em uma unica solugdo. Em 2023, a empresa levantou uma ronda Série B
de 30 milhées de dolares liderada pela Bright Pixel com a participacdo da AllegisCyber
Capital, AlleyCorp e Strait.
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Ometria

A Ometria € uma empresa inglesa detentora de uma plataforma de marketing assente em
Inteligéncia Artificial e com a ambig&o de centralizar todas as comunicagdes entre os
retalhistas e os seus clientes. Este investimento foi efetuado pela Bright Pixel numa ronda
de financiamento de Série A, juntamente com varios investidores estratégicos (incluindo
Summit Action, o fundo VC da Summit Series) e foi posteriormente reforgado durante
rondas de financiamento de Série B e C.

KeyChain

KeyChain é uma plataforma baseada em IA que ajuda marcas e retalhistas a encontrar
rapidamente os fabricantes ideais para produzir seus produtos. A Bright Pixel investiu

5 milhdes de ddélares no final de 2024, aumentando o financiamento total da empresa para
os 38 milhdes de dolares com o suporte dos investidores BoxGroup, Lightspeed Venture
Partners, e SV Angel, assim como outros CPG (Consumer Packaged Goods) gigantes
como General Mills, The Hershey Company e Schreiber Foods. Em 2025, a empresa
levantou 30 milhdes de ddlares numa ronda de investimento Série B, na qual a Bright Pixel
participou, e langou o Keychain OS, um sistema operacional de inteligéncia artificial
desenvolvido para impulsionar o futuro da manufatura de bens de consumo (CPG).

Encord

A Encord é uma empresa de infraestrutura de dados nativa em Inteligéncia Artificial, que
disponibiliza uma plataforma para gestéo, curadoria e anotagéo de dados multimodais
complexos - incluindo video, audio, imagem e dados de sensores — criticos para sistemas
de IA fisica em ambiente de producgéo, aplicaveis a robotica, veiculos autbnomos e outras
aplicagdes industriais e do mundo real. Em 2025, a Bright Pixel participou na ronda de
financiamento Série C de 60 milhdes de dolares da Encord, juntamente com a Wellington
Management e outros investidores existentes, reforcando a sua exposi¢ao estratégica a
infraestruturas tecnoldgicas que suportam a escalabilidade e operacionalizagdo de
modelos avangados de IA.
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Harmonya

Harmonya oferece um produto com Inteligéncia Artificial generativa de enriquecimento e
categorizacao de dados para retalhistas e grandes marcas. Em 2023, a empresa
assegurou uma ronda Série A de 20 milhdes de ddlares liderada pela Bright Pixel e com a
participacdo dos investidores ja existentes: Team8, Arc Investors, J Ventures, Silicon Road
Ventures, Allen & Company, LiveRamp Ventures, e Susa Ventures. Ja em 2025, a
empresa anunciou um investimento estratégico da Dunnhumby Ventures e dos atuais
investidores, Bright Pixel e Team8.

Duel

A Duel é a principal plataforma de comunidade de marca, que ajuda grandes marcas do
setor do retalho a crescer através das suas proprias comunidades de fas e criadores, em
vez de recorrer a publicidade tradicional. A empresa angariou 16 milhdes de ddlares numa
ronda de investimento Série A, co-liderada pela Bright Pixel e pela Molten Ventures, com a
participacdo do investidor existente Peter Bauer, fundador da Mimecast.

SafeBreach

A SafeBreach, pioneira no mercado de Breach and Attack Simulation (BAS), € uma das
solugdes de validagdo de seguranga continua mais utilizadas no mundo. A plataforma
patenteada executa automaticamente e em seguranga milhares de métodos de ataque
para validagéo dos controlos de seguranga da rede, endpoint, cloud, container e e-mail. A
empresa dispde de umas das maiores bases de dados de ataque do mundo dividida por
métodos, taticas e agentes de ameacga. A SafeBreach anunciou uma ronda de
financiamento Série D de 53,5 milhdes de ddlares, liderada pela Bright Pixel e pela Israel
Growth Partners (IGP), com a participagéo adicional da Sands Capital, do Bank Leumi e
da ServiceNow.

Sales Layer

A Sales Layer € uma empresa sedeada em Espanha com uma solugédo de gestéo de
informacao de produto (Product Information Management ou PIM) baseada em cloud, que
ajuda as marcas e retalhistas a transformar os seus catalogos num centro de controlo
digital, enriquecido e multicanal. A Bright Pixel liderou a sua ronda de investimento Série A
e participou recentemente na sua ronda de investimento Série B.
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Ona

ONA ¢é uma plataforma tecnoldgica norte-americana que funciona como “mission control’
para o desenvolvimento de software, combinando ambientes de desenvolvimento cloud
seguros com agentes de engenharia suportados por IA. Em 2025, a Bright Pixel co-liderou
uma ronda de financiamento de 15 milhdes de ddlares.

Codacy

O grupo Codacy tem sede em Portugal, € uma plataforma automatizada de reviséo de
cbdigo e de analise de produtividade da equipa de engenharia. Fornece inteligéncia as
equipas de desenvolvimento de soffware para atingirem o seu potencial maximo. A
Codacy levantou uma ronda de financiamento Série B de 15 milhdes de ddlares liderada
pela Bright Pixel, com a participagéo dos investidores existentes Armilar Venture Partners,
EQT Ventures, Join Capital, Caixa Capital, Faber Ventures e Iberis Capital.

Hackuity

A Hackuity é uma solucao de gestdo de vulnerabilidades baseada em risco que capacita
as equipas e lideres de cibersegurancga a recolher, priorizar e corrigir de forma abrangente
as fragilidades de seguranca antes que possam ser exploradas pelos seus adversarios. A
Hackuity levantou uma ronda de financiamento de 12 milhdes de euros, liderada pela
Bright Pixel com a participagdo do investidor anterior Caisse des Dép6ts.

Second nature

Second Nature é uma plataforma de formagdo em vendas baseada em Inteligéncia
Artificial, que apoia grandes empresas na capacitagao e treino das suas equipas
comerciais através de coaching em tempo real e simulagdes interativas. Em 2025, a Bright
Pixel co-liderou, juntamente com a Sienna Ventures, uma ronda série B de 22 milhdes de
dolares com a participagdo da StageOne Ventures, Cardumen, Signals VC e Zoom
Communications Inc.

Tidal

A Tidal € uma empresa de ciberseguranca sediada na Virginia, pioneira no conceito de
Defesa Orientada por Ameagas (Threat-Led Defense), que levantou 10 milhdes de dolares
em uma ronda de investimento Série A em 2025. O investimento foi liderado pela Bright
Pixel Capital, com a participagdo dos investidores atuais da Tidal Cyber — USAA, Sudra,
Capital One, Veteran Ventures, Task Force X e Ultratech.
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Jentis

Jentis € uma empresa austriaca especializada em rastreamento web avangado do lado do
servidor e tecnologias de protegdo de dados. A sua plataforma de captura de dados € uma
solugdo de rastreamento completa que fornece as empresas maior qualidade e soberania
de dados, ao mesmo tempo que permite a conformidade com o GDPR e outras
regulamentacgdes globais de protecdo de dados. A Bright Pixel liderou a ronda de
financiamento Série A de 11 milhdes de euros ocorrida em 2023. Nesta ronda participaram
também o novo investidor 3TS Capital Partners, e o investidor anterior Pragmatech
Ventures.

Trustero

Trustero € uma empresa inovadora de Silicon Valley focada em Seguranga e
Conformidade impulsionada por Inteligéncia Atrtificial (“IA”), que auxilia empresas que
precisam comprovar a conformidade com padrdes de ciberseguranga e protegédo de
dados. Em 2024 fechou uma ronda de investimento Série A de 10,35 milhdes de dolares,
a qual foi liderada pela Bright Pixel, com a participagédo dos investidores ja existentes
Engineering Capital, Zetta Ventures Partners, e Vertex Ventures US.

Tamnoon

Tamnoon é o primeiro e Unico servigo gerido por humanos e IA, desenvolvido do zero
especificamente para a remediagdo de seguranga em cloud. Em setembro de 2024,
lancaram uma ronda de financiamento Série A de 12 milhdes de dodlares, a qual foi
liderada pela Bright Pixel com a participagdo dos novos investidores Blu Ventures e
Mindset Ventures, assim como dos investidores que ja estavam no capital da empresa,
nomeadamente, Merlin Ventures, Secret Chord Ventures, Inner Loop Capital, e Elron
Ventures.

Brij

Brij € uma plataforma com tecnologia de IA que ajuda as marcas de consumo a redefinir a
ativagdo omnicanal, ao desbloquear e monetizar relagdes com clientes offline. A empresa
concluiu uma ronda de investimento oversubscribed de 8 milhdes de ddlares, liderada pela
Bright Pixel e pela CEAS Investments, com a participacdo da Artemis Fund, Red Bike
Capital, Lakehouse Ventures e Forum Ventures, bem como de business angels
estratégicos de marcas de consumo de referéncia como Caraway, Brunt Workwear e
Feastables.
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Knostic

Knostic é o primeiro fornecedor mundial de controles de acesso baseados na necessidade
de conhecimento para IA generativa. Ajuda empresas a usar ferramentas de |1A com
seguranga, controlando quem pode aceder e a quais informagdes, prevenindo a partilha
nao autorizada de dados. Em 2024 a empresa fechou uma ronda de financiamento de

11 milhdes de ddlares liderada pela Bright Pixel e com a participagao de novos e
investidores ja existentes, tais como Silicon Valley CISO Investments (SVCI), DNX
Ventures, Seedcamp e alguns angel investors.

Citcon

A Citcon, com sede nos EUA, é um fornecedor lider de pagamentos com carteiras digitais
(mobile wallets) através de uma plataforma fintech que impulsiona o comércio a escala
global conectando os retalhistas de todo o mundo com mais de 100 métodos de
pagamento diferentes, incluindo carteiras digitais e sistemas de pagamento alternativo
locais. A Citcon levantou uma ronda de financiamento Série C de 30 milhdes de dodlares
liderada pela Norwest Venture Partners e pela Cota Capital com a participagao da Bright
Pixel e da Sierra Venture.

Jscrambler

A Jscrambler é uma startup portuguesa que desenvolve produtos de seguranga para
proteger a integridade de aplicagdes web ou mobile baseadas em JavaScript. Em 2018, a
empresa langou uma ronda de investimento, no montante de 2,3 milhées de ddlares, a
qual foi liderada pela Bright Pixel, tendo a Portugal Ventures como co-investidora. Em
2021, a empresa langou uma ronda de financiamento Série A de 10 milhdes de euros com
a participagdo da Ace Capital Partners.

Afresh

A Afresh é uma empresa sedeada nos EUA, lider no desenvolvimento de tecnologia
baseada em inteligéncia artificial para alimentos frescos. As solugdes da Afresh otimizam
fungbes criticas na gestéo de alimentos frescos, incluindo encomendas, inventérios,
merchandising e operagbes. A Afresh reduz significativamente o desperdicio de alimentos,
melhora a rentabilidade dos seus parceiros e torna os alimentos mais frescos e saudaveis
acessiveis a todos. A empresa anunciou uma ronda de financiamento Série B de 115
milhées de ddlares liderada pela Spark Capital e com a participacao da Insight Partners,
VMG Partners e Bright Pixel.
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3.4.2 Através de outro rendimento integral

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica tinha a seguinte composigao:

31 dezembro 31 dezembro
2025 2024
Iriusrisk - 7.124.896
Outros 1.584.560 1.584.560
1.584.560 8.709.456

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estes investimentos correspondem a participagdes
em empresas nao cotadas e nas quais o Grupo ndo detém influéncia significativa.

Em 31 de Dezembro de 2025, o grupo Sonaecom alienou a sua participagéo na Iriusrisk.

No &mbito da IFRS 9, estes investimentos séo classificados como “Investimentos ao justo
valor através de outro rendimento integral” uma vez que sdo mantidos como investimentos
estratégicos de longo prazo que ndo sdo expectaveis que sejam vendidos no curto e
médio prazo e, por isso, foram designados de forma irrevogavel como investimentos ao
justo valor por outro rendimento integral. As alteragdes subsequentes no justo valor s&o
apresentadas através de outro rendimento integral. O justo valor dos investimentos é
apurado em moeda do pais do investimento e convertido para euros no final do exercicio
de reporte.

Os investimentos acima descritos encontram-se valorizados ao justo valor classificados no
nivel 3 da correspondente hierarquia de justo valor definida na IFRS 13 — Justo Valor. A
grande maioria dos ativos financeiros ao justo valor através de rendimento correspondem
a participagoes valorizadas com base na ultima transagéo que, apesar de ter ocorrido ha
mais de um ano, ainda representa a melhor estimativa de justo valor da empresa.
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3.4.3 Movimento ocorrido durante o exercicio

Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2025 e 2024, a variagdo dos investimentos ao
justo valor através de resultado foi como segue:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Saldo inicial 228.295.052 234.882.161
Aquisi¢des/reforgos de capital 66.030.150 22.492.314
Justo valor (32.045.889) (5.394.669)
Alienagdes (19.204.514) (23.684.754)
Transferéncias 2.064.401 -
Saldo final 245.139.200 228.295.052

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Alienacgdes” é referente a alienagao parcial da
participacao da Bright Pixel na Arctic Wolf e a venda total da Infinipoint, as quais geraram
uma menos valia de 1,4 milhdes de euros (Nota 3.5).

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Alienacdes” é referente a alienagéo da
participacdo da Bright Pixel na Cybersixgill, Probe.ly e THU, as quais geraram uma menos

valia de 5,5 milhdes de euros.

O movimento ocorrido nos exercicios de 2025 e 2024 em resultado liquido esta detalhado
na nota 3.5.

No ano de 2025 e 2024, a variagédo dos investimentos ao justo valor através de outro
rendimento integral foi como segue:

31 dezembro 31 dezembro

2025 y{rZ
Saldo inicial 8.709.456 9.994.247
Aquisicdes/Reforgos de Capital 200.618 -
Justo valor (200.618) (1.249.326)
Saidas (7.124.896) (35.465)
Saldo final 1.584.560 8.709.456
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O movimento ocorrido nos exercicios de 2025 e 2024 em outro rendimento integral, foi o
seguinte:

Ganho/(perdas) reconhecidos em outro rendimento integral (200.618) (1.249.326)
Total (200.618) (1.249.326)

3.5 Ganhos ou perdas relativos a investimentos

Os ganhos e perdas relativos a investimentos dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 tém a seguinte composigao ((custos)/proveitos):

Resultados financeiros relativos a empresas associadas e
controladas conjuntamente:

Ganhos e perdas relacionadas com a aplicagdo do método de

equivaléncia patrimonial (Nota 3.2.2) AL 88.623.149

Imparidade em associadas (Nota 3.2.2) - (54.490.704)
85.424.394 34.132.445

Ganhos e perdas em Investimentos registados ao justo valor através
de resultados

Ganhos e perdas relativos a investimentos registados ao justo valor
através de resultados (Nota 3.4.3)

Imparidades de outros ativos financeiros (252.895) -
Ganhos na alienagéo de investimentos registados ao justo valor através (1.384.666) (5.473.790)

de resultados (Nota 3.4.3)
(33.683.450) (12.898.505)

(32.045.889) (7.424.715)

A rubrica “Ganhos e perdas relativos a investimentos registados ao justo valor através de
resultados” refere-se as alteragdes de justo valor e aos ganhos na alienagéo de “Ativos
financeiros ao justo valor através de resultados” e de empréstimos convertiveis registados
em “Outros ativos ndo correntes” durante o ano 2025 e 2024 (Nota 3.4.3 € 4.5).
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3.6 Ativos fixos tangiveis
Politicas contabilisticas

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisicao inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente
imputaveis a sua aquisicao e os encargos suportados com a preparagéo do ativo para que
este seja colocado na sua condigéo de utilizagdo. Os custos financeiros incorridos com
empréstimos obtidos para a construgao de ativos tangiveis qualificaveis sdo reconhecidos
como parte do custo de construgao do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que se
traduzam no aumento da vida util, ou da capacidade de gerar beneficios econédmicos dos
ativos, sdo reconhecidos no custo do ativo.

As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, a partir da data em que os
bens se encontram disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para operar de
acordo com o pretendido pela gestéo, por contrapartida da rubrica “Amortizagbes e
depreciagdes” da demonstragao dos resultados.
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As taxas anuais utilizadas correspondem a vida util estimada dos bens, que sao as
seguintes:

Anos de vida util

Edificios e outras construgdes 10-20
Equipamento basico 3-5
Equipamento administrativo 1-10
Ferramentas e utensilios 4
Outros ativos fixos tangiveis 4

As perdas por imparidade detetadas no valor de realizagdo dos ativos fixos tangiveis, séo
registadas no ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica “Amortizacdes e
depreciagdes” da demonstragao dos resultados.

As vidas Uteis dos ativos sao revistas em cada relato financeiro, para que as depreciagbes
praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Os terrenos
ndo sao depreciados. Alteragbes as vidas Uteis séo tratadas como uma alteragao de
estimativa contabilistica e sao aplicadas prospectivamente.

As despesas com reparagado e manutengao dos ativos fixos tangiveis sdo consideradas
como gastos no exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso, os quais representam ativos fixos ainda em fase de
construgdo/promogao, encontram-se registados ao custo de aquisigdo deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Estes ativos fixos sdo depreciados a partir do momento
em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou disponiveis para uso.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate dos ativos fixos tangiveis sdo
determinadas como a diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na
data de alienagéo/abate, sendo registadas na demonstragéo dos resultados como “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos”.
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A afericéo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais valores dos ativos fixos tangiveis para os varios segmentos é efetuada de acordo com o descrito na Nota 3.1 (“Goodwill”),
na medida em que tais ativos estdo intimamente relacionados com a atividade global do segmento, pelo que os mesmos ndo podem ser analisados separadamente.

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi o seguinte:

Terrenos edificios e

Equipamento basico

Equipamento de

Equipamento

Outros ativos fixos

Ativos fixos tangiveis

outras construgoes transporte administrativo tangiveis em curso

Ativo bruto

Saldo em 31 dezembro 2024 868.906 822.254 27.398 2.206.320 59.990 20.700 4.005.568
Adicdes 27.962 - - 110.039 - 12.773 150.774
Alienagdes - - - (8.679) - - (8.679)
Transferéncias e abates - - - 19.452 - (20.701) (1.249)
Saldo em 31 dezembro 2025 896.868 822.254 27.398 2.327.132 59.990 12.772 4.146.414
Depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas

Saldo em 31 dezembro 2024 753.267 811.242 27.398 2.071.860 35.981 - 3.699.748
Depreciacdes e perdas por imparidade do exercicio 42.063 9.832 - 156.095 7.702 - 215.692
Alienagdes - - - (8.679) - - (8.679)
Transferéncias e abates - - - (1.249) - - (1.249)
Saldo em 31 dezembro 2025 795.331 821.074 27.398 2.218.027 43.683 - 3.905.513
Valor liquido 101.537 1.180 - 109.105 16.307 12.772 240.900

Terrenos edificios e

Equipamento basico

Equipamento de

Equipamento

Outros ativos fixos

Ativos fixos tangiveis

outras construcoes transporte administrativo tangiveis em curso

Ativo bruto

Saldo em 31 dezembro 2023 836.654 807.860 27.398 2.111.158 58.678 27.925 3.869.673
Adigoes 5.200 2.955 - 103.670 - 39.524 151.349
Alienagdes - - - (11.808) - - (11.808)
Transferéncias e abates 27.052 11.439 - 3.300 1.312 (46.749) (3.646)
Saldo em 31 dezembro 2024 868.906 822.254 27.398 2.206.320 59.990 20.700 4.005.568
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas

Saldo em 31 dezembro 2023 711.391 804.588 27.398 1.960.326 29.771 - 3.533.474
Depreciagdes e perdas por imparidade do exercicio 41.876 6.654 - 126.395 6.211 - 181.136
Alienagdes - - - (11.215) - - (11.215)
Transferéncias e abates - - - (3.646) - - (3.646)
Saldo em 31 dezembro 2024 753.267 811.242 27.398 2.071.860 35.982 - 3.699.749
Valor liquido 115.639 11.012 - 134.460 24.008 20.700 305.819
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As depreciagdes, amortizagdes e perdas por imparidade do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 podem ser detalhadas como se segue:

Ativos fixos tangiveis (Nota 3.6) 215.692 181.136
Ativos intangiveis (Nota 3.7) 1.086.407 1.041.601
Ativos sob direitos de uso (Nota 3.8) 1.117.935 1.143.864

2.420.034 2.366.601

Em 31 de dezembro de 2025, o Publico, em resultado da analise de imparidades de
ativos, registou cerca de 17 mil euros de reversao de imparidades em ativos fixos
tangiveis (63 mil euros de imparidades em 31 de dezembro de 2024) e 85 mil euros em
imparidades de ativos intangiveis.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Ativos fixos tangiveis” n&o inclui
qualquer bem dado como penhor ou em garantia da liquidacdo de empréstimos ou
passivos.

Os “Ativos fixos tangiveis em curso” apresentavam, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
seguinte composicao:

31 dezembro 31 dezembro

L 2025 2024 |
Sistemas de informagéo / equipamento informatico 2772 20.700
Outros projetos em curso 10.000 -

12.772 20.700

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo existem compromissos perante terceiros
respeitantes a investimentos a efetuar.

3.7 Ativos intangiveis
Politicas contabilisticas

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou produgao,
deduzido das amortizagbes e das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos
intangiveis s6 sao reconhecidos se forem identificaveis, se for provavel que deles
advenham beneficios econémicos futuros para o Grupo, e que estes sejam controlaveis e
mensuraveis com fiabilidade.
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Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, software, propriedade industrial, os
encargos incorridos com a aquisi¢do de carteiras de clientes (valor atribuido no d&mbito da
alocagéo do prego de compra em concentragdes de atividades empresariais).

As marcas e patentes sao registadas ao seu custo de aquisicdo e sdo amortizadas a taxas
constantes durante o seu periodo de vida util estimada.

Todas as marcas e/ou patentes detidas pelo Grupo tém vida util definida.

As amortiza¢des dos ativos intangiveis sao calculadas pelo método das quotas
constantes, por duodécimos, durante o periodo estimado da sua vida util, a partir do més
em que as correspondentes despesas sejam incorridas.

As despesas com ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente, as despesas
com investigagéo, sao registadas como custo quando s&o incorridas nao podendo
posteriormente ser reclassificadas. As despesas de desenvolvimento apenas sédo
reconhecidas como ativo intangivel na medida em que se demonstre a capacidade técnica
para completar o ativo a fim de o mesmo estar disponivel para uso ou comercializagao.

As amortiza¢des do exercicio dos ativos intangiveis s&o registadas na demonstragcéo dos
resultados na rubrica de “Amortizagdes e depreciacdes”.

As perdas por imparidade detetadas no valor de realiza¢do do ativo intangivel, sdo
registadas no ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica “Amortizagdes e
depreciagdes” da demonstragéo dos resultados.

As taxas anuais utilizadas correspondem a vida util estimada dos bens, que sao as
seguintes:

Anos de vida util

Marcas e patentes 1-15
Software 1-15
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Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A aferigdo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais valores dos ativos intangiveis para os varios segmentos é efetuada de acordo com o descrito na Nota 3.1 (“Goodwill”), na
medida em que tais ativos estdo intimamente relacionados com a atividade global do segmento, pelo que os mesmos n&o podem ser analisados separadamente.

A analise de sensibilidade efetuada, exigida pela IAS 36 — Imparidade de Ativos, ndo conduziu a variagdes materiais dos valores de recuperagao dos ativos intangiveis.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido nos ativos intangiveis e, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

Propriedade industrial

Ativos intangiveis em

Ativos gerados

Ativos gerados

> v e G Software e internamente - i_nterna'mgnte - ativos
software intangiveis em curso

Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2024 89.339 3.261.444 23.027 9.848.346 527.725 13.749.881
Adigoes 2.021 186.055 478.035 7.569 542.408 1.216.088
Transferéncias e abates - 40.412 (39.755) 1.049.675 (1.050.702) (370)
Saldo em 31 dezembro 2025 91.360 3.487.911 461.307 10.905.590 19.431 14.965.599
Amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2024 76.934 3.254.025 - 8.778.016 - 12.108.975
Amortizagdes e perdas por imparidade do exercicio (Nota 3.6) 5.095 216.813 - 864.499 - 1.086.407
Saldo em 31 dezembro 2025 82.029 3.470.838 - 9.642.515 - 13.195.382
Valor liquido 9.331 17.073 461.307 1.263.075 19.431 1.770.217

Propriedade industrial

Ativos intangiveis em

Ativos gerados

Ativos gerados

& s Clelies Software - internamente - i_nterna'mg?nte - ativos
software intangiveis em curso

Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2023 680.326 3.048.181 68.101 8.921.492 463.867 13.181.967
Adigoes 4.864 162.170 6.019 8.473 982.536 1.164.062
Transferéncias e abates (595.851) 51.093 (51.093) 918.381 (918.678) (596.148)
Saldo em 31 dezembro 2024 89.339 3.261.444 23.027 9.848.346 527.725 13.749.881
Amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2023 667.258 3.048.181 - 7.948.081 - 11.663.520
Amortizacdes e perdas por imparidade do exercicio (Nota 3.6) 5.749 205.844 - 830.008 - 1.041.601
Transferéncias e abates (596.073) - - (73) - (596.146)
Saldo em 31 dezembro 2024 76.934 3.254.025 - 8.778.016 - 12.108.975
Valor liquido 12.405 7.419 23.027 1.070.330 527.725 1.640.906
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as adi¢gbes do exercicio relativas a ativos intangiveis
em curso, incluem cerca de 606 milhares de euros e 504 milhares de euros,
respetivamente, de capitalizagbes de gastos com pessoal referentes a trabalhos para a
prépria empresa (Nota 2.2.2), associados essencialmente a projetos de desenvolvimento
de software de IT

3.8 Ativos sob direito de uso
Politicas contabilisticas

Uma locagéo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, que transfere o direito
de uso de um bem (o ativo subjacente), por um periodo de tempo, em troca de um valor.

No inicio de cada contrato, é avaliado e identificado se este é ou contém uma locacgéo.
Esta avaliacéo envolve um exercicio de julgamento sobre se cada contrato depende de
um ativo especifico, se as empresas do Grupo Sonaecom, enquanto locatarias, obtém
substancialmente todos os beneficios econdmicos do uso desse ativo e se tém o direito de
controlar o uso do ativo.

Todos os contratos que constituam uma locagdo sédo contabilizados pelo locatario com
base num modelo unico de reconhecimento no balango.

O Grupo néo reconhece como direitos de uso de ativos ou responsabilidade de locagdes,
os contratos de locagao de duragéo inferior a 12 meses ou locagdes de baixo valor para
contratos cuja tipologia sejam "viaturas". O Grupo reconhece os pagamentos associados a
estas locagdes como um custo do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.

Na data de entrada em vigor da locagéo, o Grupo reconhece a responsabilidade
relacionada com os pagamentos da locagao (ou seja, o passivo da locagéo) e o ativo que
representa o direito a usar o ativo subjacente durante o periodo da locagéo (ou seja, o
direito de uso — “right-of-use” ou “RoU”).O custo do juro sobre o passivo da locagao e a
depreciagao do RoU s&o reconhecidos separadamente.

O passivo da locagéo é remensurado aquando da ocorréncia de certos eventos (como
sejam a mudancga do periodo da locagédo, uma alteragdo nos pagamentos futuros que
resultem de uma alteragdo do indice de referéncia ou da taxa usada para determinar
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esses pagamentos). Esta remensuragéo do passivo da locagéo é reconhecido como um
ajustamento no RoU.

Ativos sob direito de uso

O Grupo reconhece os ativos sob direito de uso na data de entrada em vigor da locagao
(ou seja, a data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso).

Os ativos sob direito de uso encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzidos
das deprecia¢gbes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas e ajustados por
eventuais novas mensuragdes do passivo das locagdes. O custo dos ativos sob direito de
uso incluem o valor inicial do passivo da locagao, eventuais custos diretos inicialmente
incorridos e pagamentos ja efetuados antes da data de entrada em vigor, deduzido de
quaisquer incentivos recebidos.

Sempre que o Grupo incorre numa obrigagdo de desmantelamento e remogao de um ativo
locado, restauragéo do local no qual este se encontra, ou restauragéo do ativo subjacente
para a condigao requerida pelos termos e condigdes da locagéo, é reconhecida uma
provisdo, de acordo com os termos da IAS 37. Os gastos sao incluidos no ativo sob direito
de uso relacionado.

Os incentivos de locagédo (ex.: periodos de caréncia de rendas) sdo reconhecidos como
elementos de mensuragao dos ativos sob direito de uso e passivos da locagéo.

As rendas variaveis que nao dependem de um indice ou taxa ndo sao incluidas na
mensuragao do passivo da locagédo, nem do ativo sob direito de uso. Tais pagamentos séo
reconhecidos enquanto gastos no exercicio no qual o evento ou condi¢do que da lugar aos
pagamentos ocorre.

Os ativos sob direito de uso séo depreciados de acordo com o prazo da locagéo, pelo
método linear, ou de acordo com a vida util estimada do ativo sob direito de uso, quando
esta é superior ao periodo de locagao e a gestdo tem a intengéo de exercer a opgao de
compra.

A menos que seja razoavelmente certo que o Grupo obtenha a propriedade do ativo
arrendado no final do prazo da locagao, o ativo sob direito de uso reconhecido é
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depreciado pelo método linear com base no prazo da locagéo. A depreciagéo inicia-se na
data de entrada em vigor da locagéo.

Os ativos sob direito de uso estdo sujeitos a imparidades.
Passivos de locagao

Na data de entrada em vigor da locagéo, o Grupo reconhece os passivos mensurados pelo
valor presente dos pagamentos futuros a serem efetuados até ao final do contrato de
locagao.

Os pagamentos da locagao incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na
substancia), deduzidos de quaisquer incentivos a receber, pagamentos variaveis,
dependentes de um indice ou de uma taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual. Os pagamentos da locagdo também incluem o preco de
exercicio de uma opgao de compra, se for razoavelmente certo que o Grupo exerca a
opgao, e pagamentos de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo
que o Grupo rescinda o contrato.

Os pagamentos relativos a componentes ndo locagédo ndo sédo reconhecidos como
passivos de locagéo.

Os pagamentos variaveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa sao
reconhecidos como despesa no exercicio em que o evento que lhes der origem ocorra.

No calculo do valor presente dos pagamentos da locagdo, o Grupo usa a taxa de
empréstimo incremental na data de entrada em vigor, se a taxa de juro implicita ndo for
facilmente determinavel.

Ap6s a data de entrada em vigor, o valor do passivo de locagdo aumenta de modo a
refletir o acréscimo de juros e reduz pelos pagamentos efetuados. Adicionalmente, o valor
contabilistico do passivo da locagao é remensurado se houver uma modificagdo, como
uma alteragéo no prazo da locagéo, nos pagamentos fixos ou na decisdo de compra do
ativo subjacente.

No que refere ao locador, uma locacao é classificada como locagéo financeira se transferir
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um ativo
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subjacente. Uma locagao é classificada como locagéo operacional se n&o transferir
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um ativo
subjacente.

A circunstancia de uma locacao ser financeira ou operacional depende da substancia da
transagao e ndo da forma do contrato. Entre os exemplos de situagdes que,
individualmente ou em conjunto, levariam normalmente a que uma locagéo fosse
classificada como locacgéo financeira figuram os seguintes:

a) A locacao transfere a propriedade do ativo subjacente para o locatario no fim do prazo
da locagao;

b) O locatario tem a opgao de comprar o ativo subjacente por um preco que se espera ser
suficientemente inferior ao justo valor a data em que a opgao se torne exercivel para que,
a data de inicio, seja razoavelmente certo que a opgéo sera exercida;

¢) O prazo da locagao refere-se a maior parte da vida econémica do ativo subjacente,
mesmo que o titulo ndo seja transferido;

d) A data de inicio, o valor presente dos pagamentos de locagdo ascende a, pelo menos,
substancialmente todo o justo valor do ativo subjacente;

e) O ativo subjacente tem uma natureza tdo especializada que s6 o locatario o pode usar
sem grandes modificagdes;

f) Se o locatario puder cancelar a locagéo, as perdas do locador associadas ao
cancelamento sédo suportadas pelo locatario;

g) Os ganhos ou perdas decorrentes da flutuagdo do justo valor do residual acrescem ao
locatario (por exemplo, sob a forma de um abatimento na renda que iguale a maior parte
dos proventos das vendas no fim da locacao); e

h) O locatario tem a capacidade de prorrogar a locagao por um periodo secundario com
uma renda substancialmente inferior a renda do mercado.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes
O Grupo determina o fim da locagdo como o periodo nao cancelavel do prazo do contrato,

juntamente com quaisquer periodos abrangidos por uma opgéo de extenséo do contrato
de locagéo se for razoavelmente certo que esta sera exercida, ou quaisquer periodos
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abrangidos por uma opgao para rescindir o contrato de locagéo, se for razoavelmente
certo que esta nao sera exercida.

O Grupo tem a opgéo, sob alguns dos seus contratos de locagéo, de alugar ou arrendar os
seus ativos para periodos adicionais. No inicio da loca¢do, a Sonaecom avalia a
razoabilidade do exercicio da opgao de renovar o contrato apds o periodo inicial. Isto é,
considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econémico para o exercicio
da renovacao. Apds a data de inicio, o Grupo reavalia o fim do contrato se existir um
evento significativo ou alteragbes nas circunstancias que estejam sob controlo e afetem a
sua capacidade de exercer (ou ndo exercer) a opgado de renovagao (por exemplo, uma
mudanca na estratégia do negocio).

Pelas caracteristicas dos contratos de locagao negociados, a gestdo avalia na data da
negociacado do contrato se este qualifica como um contrato de locagdo ou um contrato de
Servicos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o movimento ocorrido no valor

dos ativos sob direito de uso, bem como nas respetivas depreciagdes e amortizagdes, foi o
seguinte:

Terrenos, edificios e Equipamento de

- Total
outras construcoes transporte

Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2024 6.261.550 1.517.099 7.778.649
Adigoes 1.230.153 298.189 1.528.342
Transferéncias e abates (2.194.694) (148.026) (2.342.720)
Saldo em 31 dezembro 2025 5.297.009 1.667.262 6.964.271
Amortizagées, depreciagoes e perdas por
imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2024 3.5635.825 593.858 4.129.683
Amortizacdes e depreciagdes do exercicio 768.714 349.921 1117.935
(Nota 3.6)
Transferéncias e abates (981.768) (96.753) (1.078.521)
Saldo em 31 dezembro 2025 3.322.771 846.326 4.169.097
Valor liquido 1.974.238 820.936 2.795.174
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Terrenos, edificios e Equipamento de

- Total
outras construgoes transporte

Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2023 6.040.783 1.421.838 7.462.621
Adicoes 257.487 356.109 613.596
Transferéncias e abates (36.720) (260.848) (297.568)
Saldo em 31 dezembro 2024 6.261.550 1.517.099 7.778.649
Amortizacdes, depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2023 2.741.161 539.266 3.280.427
Amortizagdes e depreciagdes do exercicio 831.384 312,480 1.143.864
(Nota 3.6)
Transferéncias e abates (36.720) (257.888) (294.608)
Saldo em 31 dezembro 2024 3.535.825 593.858 4.129.683
Valor liquido 2.725.725 923.241 3.648.966

Nao existem restrigbes ou covenants impostos pelos contratos de locagéo.

As responsabilidades relativas aos ativos sob direito de uso estdo registadas nas rubricas
de passivo de locagéo néo corrente e corrente no valor de respetivamente 1,9 milhdes de
euros e 1,1 milhdes de euros, em 31 de dezembro de 2025 (1,8 milhdes de euros e 2,9
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2024).

Os pagamentos de locagao previsto para estes saldos, a 31 de dezembro de 2025 e 2024
era o seguinte:

31 dezembro 2025 31 dezembro 2024

Atualizagao dos

Atualizagcado dos

Pagamentos Pagamentos

de leasing pagamell'\tos_de de leasing pagamentos_de

easing leasing

2025 - - 1.793.351 1.778.632
2026 1.048.628 1.026.657 1.227.571 1.197.958
2027 939.508 885.185 548.976 530.472
2028 676.825 644.473 507.619 496.924
2029 314.477 300.792 344.240 339.833
2030 59.111 57.261 341.135 339.088
2031 e seguintes 9.056 9.056 - -
3.047.605 2.923.424 4.762.892 4.682.907

Juros (124.181) - (79.985) -
2.923.424 2.923.424 4.682.907 4.682.907

Parcela curto prazo - 1.026.657 - 1.778.632
2.923.424 1.896.767 4.682.907 2.904.275
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4 Fundo de Maneio

4.1 Inventarios
Politicas contabilisticas

Os “Inventarios” sdo valorizados ao custo de aquisi¢cdo, deduzido das eventuais perdas de
imparidade, o qual reflete o seu valor estimado de realizagao.

As principais naturezas dos inventarios do Grupo correspondem essencialmente a papel
para a impressao de jornais e hardware.

No calculo do custo das vendas, o Grupo adota 0 método de custeio do custo médio
ponderado.

As perdas por imparidade acumuladas sobre inventarios refletem a diferenga entre o custo
de aquisigéo e o valor realizavel liquido de mercado dos inventarios, bem como a
estimativa de perdas por imparidade por baixa rotagédo, obsolescéncia e deterioragédo e
séo registados na demonstragéo dos resultados, em “Custo das vendas”.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 210.139 366.372
210.139 366.372
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios (Nota 7.1) (12.924) (12.924)
197.215 353.448
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O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ascendeu a
1,2 milhdes de euros e a 1,4 milhdes euros, respetivamente, e foi apurado como segue:

Inventarios iniciais 366.372 407.787

Compras 1.045.668 1.360.569

Regularizagéo de inventarios (10.277) (41.415)

Inventarios finais (210.139) (366.372)

Total custo das vendas 1.191.624 1.360.569
4.2 Clientes

Politicas contabilisticas
A politica contabilistica relativa a clientes esta descrita na Nota 5.a).
Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a imparidade é calculada tendo por base a perda de
crédito esperada, cujo calculo resulta da aplicagdo de taxas de perdas esperadas
baseadas nos pagamentos recebidos no &mbito das vendas e prestacdes de servigos, ao
longo de um periodo de 48 meses, antes de 31 de dezembro de 2025, e das perdas de
crédito historicas.

A 31 de dezembro de 2025, no calculo da imparidade de ativos contratuais ("Ativos de
contratos de clientes - faturagdo a emitir a clientes”) foram consideradas as taxas de
perdas esperadas das contas a receber, por se considerar que sao ativos com
caracteristicas de risco semelhantes. Estes montantes sdo considerados liquidos dos
respetivos passivos contratuais de cada cliente.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

Clientes correntes:

Tecnologias 1.001.849 1.375.311
Media e outros 2.339.420 2.394.784
3.341.269 3.770.095
Clientes de cobranca duvidosa 1.291.140 1.309.991
4.632.409 5.080.086

Perdas por imparidade acumuladas em clientes (Nota 7.1)
Tecnologias - (28.851)
Media e outros (1.291.140) (1.281.140)
(1.291.140) (1.309.991)
3.341.269 3.770.095

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a antiguidade dos saldos de clientes e as taxas de
perda de crédito esperadas podem ser detalhadas como se segue:

Ativos de contratos
de clientes - faturagao
a emitir a clientes
(Nota 4.4)

Perda por imparidade
acumulado em
"Clientes"

Taxas de perda de

crédito esperada Sl

N&o vencido 0% - 0,24% 2.354.786 60.305 1.054
1a 60 dias 0% - 0,49% 587.257 - 1.698
60 a 90 dias 0% - 1,37% 91.767 - 1.011
90 a 180 dias 0% - 1,58% 114.889 - 857
180 a 360 dias 0% - 2,68% 96.868 - 2.289
Mais de 360 dias 0% - 100% 1.386.842 - 1.284.231
Total 4.632.409 60.305 1.291.140

Ativos de contratos de
clientes - faturagao a

Taxas de perda de Perda por imparidade

aorr Clientes i . acumulado em
crédito esperada emitir a clientes “Clientes”
(Nota 4.4)

Né&o vencido 0% - 0,49% 2.436.496 124.060 920
1 a 60 dias 0% - 0,52% 819.314 - 421
60 a 90 dias 0% - 1,73% 78.001 - 458
90 a 180 dias 0% - 2,25% 282.817 - 1.189
180 a 360 dias 0% - 5,47% 116.160 - 2.554
Mais de 360 dias 0% - 100% 1.347.298 - 1.304.449
Total 5.080.086 124.060 1.309.991
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4.3 Outras dividas de terceiros

Politicas contabilisticas

A politica contabilistica relativa a clientes esta descrita na Nota 5.a).

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A andlise de imparidade da rubrica “Outros devedores®, relativamente aos montantes de
subsidios, caugdes e contas a receber de empresas do Grupo, aplicou-se a abordagem
geral do modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento

significativo do risco de crédito desde a data do reconhecimento inicial do ativo.

A andlise da imparidade, excluindo as rubricas referidas acima, foi realizada tendo por
base as taxas de perda de crédito esperada.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outras dividas de terceiros” tinha a
seguinte composicao:

31 dezembro 31 dezembro
2025 2024
Estado e outros entes publicos 863.395 1.005.442
Devedores diversos 811.141 15.792.926
Outros 39.770 1.674.614
Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Nota (259.953) (286.346)

1.454.353 18.186.636

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica de “Devedores diversos” inclui 124.575 euros
(159.483 euros em 2024) relativos a Subsidios, 28.100 euros (14.643.964 euros em 2024)
relativos a contas a receber da Sonae SGPS no ambito do RETGS e 12.677 euros
(706.169 euros em 2024) relativos a montantes a receber de sublocagdes.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Estado e outros entes publicos” diz
respeito ao imposto sobre o valor acrescentado (“IVA”).
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A 31 de dezembro de 2025 e 2024 a antiguidade dos saldos de devedores diversos e as Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composigao:
taxas de perda de crédito esperadas podem ser detalhadas como se segue:

31 dezembro 31 dezembro
Perda por — —
imparidade Trabalhos especializados diferidos 319.789 235.719
Taxas de perda de Devedores diversos acumulado em Ativos de contratos de clientes — faturagéo por emitir a clientes (Nota 2.1) 60.305 124.060
Clecitolesheraca tras dividas de Outras despesas diferidas 158.711 137.883
terceiros™ Outros acréscimos de rendimentos 980.682 736.832
Né&o vencido 0% - 0.24% 28.212 1.519.487 1.234.494
1 a 60 dias 0% - 0.49% 482.135 -
60 a 90 dias 0% -1.37% 21.213 -
90 a 180 dias 0% - 1.58% 180.874 - A rubrica de “Trabalhos especializados diferidos” diz essencialmente respeito a faturagéo
180 a 360 dias 0% - 2.68% 26.626 - de prestagéo de servigos de fornecedores cujo correspondente custo ainda nao foi
Mais de 360 dias 0% - 100% 72.081 259.953 hecido
Total 811.141 259.953 recon :

A variagéo da rubrica “Ativos de contratos de clientes — faturagéo por emitir a clientes” esta

Perda por . . .
impa,idgde relacionada com o desenvolvimento da atividade normal do Grupo.
Taxas de perda de .
e Devedores diversos acumulado em
CreCiolesperaca "Outras dividas de
terceiros" A analise da perda de crédito esperada, relativamente a “Ativos de contratos de clientes -
N&o vencido 0% - 0,49% 3.480 - faturagéo a emitir a clientes”, foi realizada tendo por base as taxas de perda das contas a
1 a 60 dias 0% - 0,52% 152.152 - : — - :
e 0% - 173% {759 ) receber,’ por se conS|derar que sao ativos com c’ara.cterlstlcas de rllsco semglhante. Para
90 a 180 dias 0% - 2,25% 13.606 N esta analise foram considerados os montantes liquidos dos respetivos passivos
180 a 360 dias 0% - 5,47% 3.639 - contratuais de cada cliente.
Mais de 360 dias 0% - 100% 974.326 286.346
Total 1.148.962 286.346

4.5 OQutros ativos nao correntes

4.4  Qutros ativos correntes
Politicas contabilisticas

Politicas contabilisticas
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

Nas rubricas de “Outros ativos correntes” sao registados os proveitos imputaveis ao

. . . ~ .. 31 dezembro 31 dezembro
exercicio corrente e cujas receitas apenas ocorrerao em exercicios futuros, bem como as 2;25 2;24
despesas que ja ocorreram, mas que respeitam a exercicios futuros e que serao Empréstimos convertiveis 4.617.900 5.647.670
imputadas aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que Ihes corresponde. Outros 5.876.347 6.053.543

10.494.247 11.701.213

Os empréstimos convertiveis, dada a sua natureza, estao classificados como ativos
financeiros ao justo valor por resultados, a luz da IFRS 9.
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Nos exercicios findos em 31 dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Empréstimos
Convertiveis” inclui, essencialmente, empréstimos convertiveis a Hackuity, Citcon, Nextail
e Portainer.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Outros” inclui o
montante a receber da Sonae, SGPS, S.A. no ambito da politica de Regime Especial da
Tributagéo de Grupos no montante de 5.718.663 euros em 2025 e de 5.700.248 euros em
2024; e inclui o montante de médio e longo prazo a receber de subloca¢gdées no &mbito da
IFRS 16 no valor de 33.716 euros (226.644 euros em 2024).

O montante a receber de sublocac¢des a 31 de dezembro de 2025 e 2024 tinha a seguinte
maturidade:

31 dezembro 2025 31 dezembro 2024

Atualizagao dos

Atualizagao dos

Recebimentos N
recebimentos de

Recebimentos N
recebimentos de

de leasing leasi de leasing .

easing leasing
2025 - - 709.664 706.169
2026 12.768 12.677 63.492 58.307
2027 12.768 11.953 63.492 59.831
2028 12.768 12.302 63.492 61.400
2029 9.576 9.461 47.619 47.106
2030 e anos seguintes 1.064 - - -
48.944 46.393 947.759 932.813
Juros (2.551) - (14.946) -
46.393 46.393 932.813 932.813

Parcela curto prazo
(Nota 4.3) P - 12.677 - 706.169
46.393 33.716 932.813 226.644

4.6 Outros passivos nao correntes
Politicas contabilisticas

Os custos, imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas que apenas ocorrerdo em
exercicios futuros, sdo estimados e registados em “Outros passivos ndo correntes",
sempre que seja possivel estimar com grande fiabilidade o montante, bem como o
momento da concretizagado da despesa. Se existir incerteza quer relativamente a data da
saida de recursos, quer quanto ao montante da obrigagéo, o valor é classificado como
Provisoes.

Relatério e Contas 2025

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

31 dezembro 31 dezembro
2025 2024
Planos de incentivo de médio prazo (Nota 2.2.1) 393.933 232.218
Outros 155.421 583.167
549.355 815.385

4.7 Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica tinha a seguinte composicao e a sua
maturidade era até 90 dias:

31 dezembro 31 dezembro
2025 2024
Fornecedores, conta corrente 962.778 1.249.660
Fornecedores de investimento 82.877 59.316
Fornecedores, faturas em rececéo e conferéncia 26.296 79.453
1.071.951 1.388.429

A 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta rubrica inclui saldos a pagar a fornecedores
decorrentes da atividade operacional do Grupo e de aquisi¢cdo de ativos fixos tangiveis e
intangiveis. O Conselho de Administragéo acredita que o justo valor destes saldos nao
difere significativamente do seu valor contabilistico e que o efeito da atualizagdo desses
montantes ndo & material.
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4.8 Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024

Acréscimos de gastos:

Gastos com o pessoal 3.890.811 2.956.882
Trabalhos especializados 423.178 460.468
Publicidade e propaganda 209.628 207.411
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 42.312 48.426
Descontos de quantidade 337.336 334.961
Planos de incentivo de médio prazo (Nota 2.2.1) 489.302 266.814
Rendas e alugueres 7.756 1.800
Outros fornecimentos e servigos externos 437.492 483.071
Outros acréscimos de gastos 711.598 597.977

6.549.413 5.357.810
Rendimentos diferidos:

Passivos de contratos de clientes — faturagcdo antecipada a clientes (Nota 2.1) 2.920 35.210
Outra faturagéo antecipada a clientes 1.376.140 1.515.471
Subsidios 35.828 4.804
Outros proveitos diferidos 74.371 74.371

1.489.259 1.629.856
8.038.672 6.987.666

4.9 Outras dividas a terceiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Estado e outros entes publicos 652.439 1.064.452
Outros credores 3.929.212 1.039.257

4.581.651 2.103.709

A rubrica "Outros credores” inclui o montante do imposto a pagar a Sonae SGPS,S.A. no
ambito do RETGS, no valor de 3.227.806 euros (594.925 euros no ano de 2024).

As dividas a outros credores ndo incorporam juros. O Conselho de Administracéo
considera que o valor contabilistico n&o difere significativamente do seu justo valor, e que
os efeitos da sua atualizagdo ndo sdo materiais.

Relatério e Contas 2025

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Estado e outros entes publicos” pode ser
detalhada como se segue:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Imposto sobre o valor acrescentado 215.031 278.604
Contribuicdes para a seguranca social 261.571 414.242
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 156.500 353.111
Outros impostos 19.337 18.495

652.439 1.064.452

4.10 Imposto sobre o rendimento
Politicas contabilisticas

O “Imposto sobre o rendimento” do exercicio inclui o imposto corrente e o imposto diferido,
de acordo com a IAS 12 — “Impostos sobre rendimento”.

Desde 1 de janeiro de 2015, a Sonaecom encontra-se abrangida pelo Regime Especial de
Tributagdo de Grupos de Sociedades (RETGS), do qual a Sonae, SGPS, S.A. é sociedade
dominante. Os prejuizos fiscais gerados pelas empresas dominadas dentro do Grupo séo
parcialmente compensados pela entidade dominante do Grupo. Relativamente aos
prejuizos fiscais gerados pelas empresas dominadas ndo compensados no exercicio,
serao compensados a medida que o Grupo recupere, tendo em conta os lucros tributaveis
futuros do Grupo, ficando o montante por compensar registado no ativo ndo corrente numa
conta a receber do Grupo. Cada empresa regista o imposto sobre o rendimento nas suas
contas individuais sendo o imposto apurado registado por contrapartida da rubrica de
empresas do grupo. O regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades engloba
todas as empresas participadas direta ou indiretamente, e ainda que por intermédio de
sociedades residentes noutro Estado Membro da Unido Europeia ou do Espago
Econdmico Europeu, desde que, neste Ultimo caso, exista obrigagdo de cooperagéo
administrativa, em pelo menos, 75% do capital, desde que tal participacao lhe confira mais
de 50% dos direitos de voto, desde que cumpridos determinados requisitos.

Os impostos diferidos séo calculados com base no método da responsabilidade de

balango e refletem as diferengas temporarias entre o0 montante dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os seus respetivos montantes para efeitos de tributagéo.
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Em conformidade com o estabelecido na IAS 12, o Grupo procede a apresentagéo dos
ativos e passivos por impostos diferidos pelo valor liquido, sempre que:

i a sociedade em causa tenha o direito legalmente exercivel de compensar
ativos por impostos correntes e passivos por impostos correntes;

ii. os ativos e passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos
sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal e sobre a mesma
entidade tributavel ou sobre diferentes entidades tributaveis que pretendam
liquidar passivos e ativos por impostos correntes numa base liquida, ou
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, nos periodos
futuros em que se espera que os impostos diferidos sejam liquidados ou
recuperados.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Os “Ativos por impostos diferidos” sdo reconhecidos unicamente quando existem
expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos
diferidos ativos. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo dos impostos diferidos
registados, bem como dos n&o reconhecidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que
deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura ou registados, desde que, e até ao ponto em
que, se torne provavel a geragéo de lucros tributaveis no futuro que permitam a sua
recuperagao.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi efetuada uma avaliagao dos impostos diferidos a
recuperar e a reconhecer, tendo os mesmos sido registados apenas na extensdo em que
era provavel, com razoavel seguranca, que lucros tributaveis futuros estariam utilizaveis e
contra os quais pudessem ser utilizadas as perdas fiscais ou diferengas tributarias
dedutiveis. Esta avaliagdo baseou-se nos ultimos planos de negdcio aprovados pelos
respetivos Conselhos de Administragdo das empresas do Grupo, periodicamente revistos
e atualizados. Para as empresas que estao incluidas no Regime Especial de Tributagdo
de Grupos foi efetuada a avaliacdo tendo em conta o plano de negécio do Grupo Sonae, ja
que a partir de 2018 os prejuizos fiscais gerados pelas empresas dominadas dentro do
grupo séao parcialmente compensados pela entidade dominante do Grupo. Relativamente
aos prejuizos fiscais gerados pelas empresas dominadas ndo compensados no exercicio,
serao compensados a medida que o Grupo recupere, tendo em conta os seus lucros
tributaveis futuros.

Relatério e Contas 2025

Os “Passivos por impostos diferidos” sdo reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do
goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos ou passivos, que néo resultem de uma
concentragéo de atividades empresariais, € que a data da transagéo néo afetem o
resultado contabilistico ou fiscal.

Quando as diferengas temporarias resultarem do reconhecimento inicial simultdneo de um
ativo por contrapartida de um passivo, que ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal,
como é o caso do reconhecimento inicial de uma locagéo e de uma proviséo para
desmantelamento ou restauro, o Grupo reconhece o respetivo imposto diferido ativo e
passivo.

Os impostos diferidos sédo calculados a taxa que se espera que vigore no periodo em que
se prevé que o ativo ou o passivo seja realizado, com base nas taxas que tenham sido
decretadas ou substancialmente decretadas a data do relato.

Nos casos em que os impostos diferidos séo relativos a ativos ou passivos registados
diretamente no capital proprio, o seu registo também é efetuado na rubrica de capital
préprio. Nas outras situagdes, os impostos diferidos sdo sempre registados na
demonstragéo dos resultados.

O valor de impostos reconhecido nas demonstragdes financeiras corresponde ao
entendimento da Empresa sobre o tratamento fiscal aplicavel as transagdes em concreto,
sendo reconhecidos passivos relativos a impostos sobre rendimentos ou outro tipo de
impostos com base na interpretagcao que é efetuada e que se entende ser a mais
apropriada. Nas situagdes em que tais interpretagdes venham a ser questionadas pelas
Autoridades Fiscais, no &mbito das suas competéncias, pelo facto da sua interpretagéo ser
distinta do Grupo, tal situagéo € objeto de reanadlise. Caso tal reanalise reconfirme o
posicionamento do Grupo, concluindo-se que a probabilidade de perda de determinado
processo fiscal é inferior a 50%, a Sonaecom trata a situagdo como um passivo
contingente, isto é, ndo é reconhecido qualquer valor de imposto, atendendo a que a
decisdo mais provavel é que nio haja lugar ao pagamento de qualquer imposto. Nas
situagdes, em que a probabilidade de perda é superior a 50% é reconhecido um Passivo,
ou caso tenha sido efetuado o pagamento, é reconhecido o gasto associado.

147



Sonaecon
*" Sonae

4.10.1 Imposto sobre o rendimento

O detalhe do imposto sobre o rendimento na demonstragao da posigao financeira em 31
de dezembro de 2025 e 2024, é o seguinte:

a) Imposto sobre o rendimento a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Pagamento especial por conta 789.901 789.901
Retengéo na fonte 2.362 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 82.671 82.671

874.934 872.572

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 é composto como segue ((custos)/proveitos):

Imposto corrente 2.236.580 1.580.121
Imposto diferido ativo (Nota 4.10.2) (1.541.873) 1.754.445
Imposto diferido passivo (Nota 4.10.2) 7.730.178 3.271.755

8.424.885 6.606.321

Relatério e Contas 2025

A reconciliagdo entre o resultado antes de imposto e o imposto registado nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Resultado antes de imposto 43.205.164 11.064.086
Taxa tedrica de 20% (21% em 2024) (8.641.033) (2.323.458)
Derrama e tributagéo auténoma (125.343) (137.952)
Ajustamentos contabilisticos ndo aceites fiscalmente (8.677.726) (3.042.086)

Diferencas temporarias e prejuizos fiscais do exercicio sem registo de ativos
por impostos diferidos

Utilizacao de prejuizos fiscais e beneficios fiscais sem registos de ativos por
impostos diferidos em exercicios anteriores

7.077.068 (11.758.828)

2.756.193 2.288.149

Efeito da existéncia de taxas de imposto diferentes da que vigora em Portugal (5.081) 50.690
Efeito do método de equivaléncia patrimonial n&o tributado 16.254.499 20.945.314
Registo/ (reversdo) de impostos diferidos de Beneficios fiscais (775.769) 1.063.425
Efeito alteragdo de taxas 834.711 158.544
Outros (272.635) (637.476)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 8.424.885 6.606.321

A taxa fiscal aplicavel na reconciliagéo entre o gasto de impostos e o lucro contabilistico &
de 20% em 2025 (21% em 2024) por ser esta a taxa normal de IRC em Portugal, pais
onde a quase totalidade dos rendimentos do Grupo Sonaecom sao tributados.

A Administragao Fiscal tem a possibilidade de rever a situagao fiscal da empresa e das
empresas participadas com sede social em Portugal durante um periodo de quatro anos
(cinco anos para a Segurancga Social), exceto quando tenham ocorrido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes
ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao
alongados ou suspensos. E convicgdo do Conselho de Administragéo que eventuais
corregbes aquelas declaragdes de impostos ndo produzirdo efeitos materialmente
relevantes nas demonstragdes financeiras anexas.
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Conforme convicgao do Conselho de Administragéo do Grupo corroborada pelos nossos
advogados e consultores fiscais, ndo existem passivos materiais associados a
contingéncias fiscais provaveis que nao se encontrem provisionadas e que devessem ser
alvo de divulgagéo no Anexo ou de registo de provisdes nas demonstragdes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2025.

A Sonaecom e as suas participadas, nas quais detenha controlo, direta ou indiretamente,
apresentam-se como entidades constituintes de um grupo multinacional para efeitos Pilar
2 e cuja entidade méae final € a Efanor Investimentos, SGPS, S.E., nos termos da Diretiva
EU 2022/2523 do Conselho de 14 de setembro de 2022 (Pilar 2) e da Lei n.° 41/2024, de 8
de novembro.

Consequentemente, nos termos e condigbes previstos na mencionada Diretiva e Lei, o
Grupo Efanor deve assegurar, em cada jurisdicdo em que se situa, o pagamento de uma
taxa efetiva de imposto de 15%. Se a taxa de imposto na jurisdigdo apresentar percentagem
inferior, uma taxa de imposto complementar (Top-up-Tax ou TuT) sera aplicavel para
garantir essa taxa de imposto de 15% em relagao a essa jurisdicao.

No entanto, o Pilar2 prevé ainda uma disposi¢édo de salvaguarda (Safe Harbour) temporaria
baseada na declaragdo da informacéo financeira e fiscal por pais ou jurisdicdo (“Country-
by-Country Report”, CbCR), de modo a evitar o aumento da carga administrativa para os
grupos multinacionais sujeitos. Esta regra de salvaguarda temporaria (2024 a 2026) permite
excluir do calculo completo as jurisdigdes que cumpram pelo menos 1 dos 3 testes previstos:
teste de Minimis, teste da ETR simplificada e teste da Substancia.

A composicdo do Grupo Efanor no exercicio fiscal de 2025 inclui 439 Entidades
Constituintes situadas em 33 jurisdigbes diferentes, apresentando-se a EFANOR
Investimentos SGPS, S.E, como Entidade Mae Final.

Relatério e Contas 2025

Da realizagdo dos testes referentes ao periodo transitorio, sdo excluidas 28 jurisdigbes e
consequentemente 401 entidades constituintes pelo cumprimento de pelo menos um dos
trés referidos testes.

Nas jurisdicdes remanescentes — Finlandia, Luxemburgo, Hungria, Malta e Paises Baixos —
foram efetuados os calculos pelas OECD Model Rules, por forma a verificar a existéncia (ou
nao) de um imposto complementar.

Face ao acima exposto, a 31 de dezembro de 2025, na Sonaecom néo foi estimado qualquer
valor de imposto relativo ao Pillar 2.

4.10.2 Impostos diferidos

Os ativos por impostos diferidos, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, no montante de
11.372.677 euros e 12.914.550 euros, respetivamente, decorrem, essencialmente, de
beneficios fiscais, da diferencga entre o valor contabilistico e fiscal de alguns ativos fixos e
de outras diferencas temporarias.

O saldo dos ativos por impostos diferidos por natureza em 31 de dezembro de 2025 e
2024 é como segue:

Situagdo geradora 31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Provisdes nado aceites fiscalmente e outras diferengas temporarias 958.216 1.117.874
Beneficios fiscais 10.414.461 11.796.676
Total 11.372.677 12.914.550
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O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 foi como segue:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024

Saldo inicial 12.914.550 11.160.105
Efeito em resultados:
Registo/ (reverséo) / utilizagdo de beneficios fiscais (1.382.215) 1.017.866
{Reglsto’/ (reversao) dg provisGes ndo aceites fiscalmente e outras diferencas (159.658) 736.580
emporarias do exercicio

(1.541.873) 1.754.445
Saldo final 11.372.677 12.914.550

Durante o exercicio de 2020, o Grupo subscreveu unidades de participagao no fundo de
investimento privado Bright Tech Innovation |. Este Fundo, tem como finalidade investir em
empresas dedicadas a investigacao e desenvolvimento, que, designadamente, tenham
subjacente a sua atividade uma base tecnoldgica ou um conceito de negécio inovador. No
cumprimento do Caodigo Fiscal do Investimento (CFl) e, tal como usual no ambito de
obtengéo de SIFIDE, o Grupo apresentou em 2021, candidatura ao SIFIDE nos termos da
alinea f), n° 1 do artigo 37° do CFI.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o Grupo registou ativos por impostos
diferidos no valor de 12.317.570 euros relativos a este beneficio. As despesas que, por
insuficiéncia de coleta, ndo possam ser deduzidas no exercicio de 2025 e 2024, poderao
ser deduzidas até 2030.

Estando a Sonaecom incluida no grupo de empresas tributado ao abrigo do Regime
Especial de Tributagdo Grupo de Sociedades (RETGS), do qual a sociedade Sonae SGPS
se constitui como sociedade dominante, o total de IRC que deixara de ser pago manifesta-
se ao nivel do Grupo, sem prejuizo do direito de regresso pela parte de imposto que cabe
a Empresa, nos termos e para efeitos do artigo 115° do CIRC.

Relatério e Contas 2025

Em Portugal, a Lei n.° 64/2025, de 7 de novembro, veio introduzir um regime transitério
aplicavel até 2028, o qual prevé a redugéo progressiva da taxa de IRC de 20% para 17%.

Em 31 de dezembro de 2025, a taxa de imposto considerada para efeitos de mensuragao
dos ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais das entidades portuguesas
situa-se entre 19% e 17%, em fungéo da estimativa do periodo em que se perspetiva a
respetiva utilizagao.

Os beneficios fiscais, por se tratar de dedugdes a coleta, sdo considerados a 100%, sendo
que em alguns casos, a sua integral aceitagdo encontra-se dependente da aprovagéo das
autoridades concedentes de tais beneficios fiscais.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o montante de ativos por impostos diferidos ndo

registados por, atualmente, ndo ser provavel a existéncia de lucros fiscais futuros
suficientes para os absorver eram como se segue:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Prejuizos fiscais 958.012 679.997
Diferengas temporarias (provisdes nao aceites e outras diferengas temporarias) 1.166.773 1.215.538
Outros 67.835 67.835

2.192.621 1.963.370

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Diferengas temporarias” inclui impostos
diferidos relativos a imparidades de investimentos financeiros que nao podem ser
registados por ndo se considerar a data provavel a alienagéo ou liquidagao da subsidiaria.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos
fiscais ndo tém data de limite de utilizagao.
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O saldo dos passivos por impostos diferidos por natureza em 31 de dezembro de 2025 e
2024 é como segue:

31 dezembro 31 dezembro
2025 2024
Diferengas temporarias entre o resultado contabilistico e fiscal 13.789.453 16.575.964
Diferengas temporarias de ativos registados ao justo valor através de resultados
e investimentos ao justo valor através de outro rendimento integral
Outros 2.226.875 -
22.687.135 30.911.352

6.670.807 14.335.388

O movimento ocorrido nos passivos por impostos diferidos, nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, foi como segue:

31 dezembro 31 dezembro
2025 2024
Saldo inicial 30.911.352 34.688.560
Efeito em resultados (Nota 4.10.1):
]E)iferengas tem_porérias entre o’resultado contabilistico e fiscal e de ativos (9.957.053) (3.271.755)
inanceiros ao justo valor através de resultados
Outros 2.226.875
(7.730.178) (3.271.755)

Efeito em reservas:

leer.engas t.emporanas de ativos registados ao justo valor através de outro (494.040) (505.453)
rendimento integral

Saldo final 22.687.135 30.911.352

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os passivos por impostos diferidos
decorreram da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial sobre as participagdes no
capital do Armilar I, Armilar Il e Armilar I+1, das alteragdes de justo valor dos ativos
financeiros (Nota 3.2 e 3.4.1).
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5 Instrumentos financeiros
Politicas contabilisticas

O Grupo classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas e
reconciliadas com a demonstragao da posigao financeira consolidada conforme indicado
na Nota 5.2.

a) Ativos financeiros
Politicas contabilisticas

O Grupo classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias: ativos financeiros
ao justo valor através de resultados, ativos financeiros mensurados ao custo amortizado,
ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral. A sua classificagéo
depende do modelo de negdcio da entidade para gerir os ativos financeiros e das
caracteristicas contratuais em termos de fluxos de caixa do ativo financeiro.

Alteracdes a classificagdo dos ativos financeiros sé podem ser efetuadas quando o
modelo de negdcio for alterado, o que devera ser pouco frequente. No que se refere aos
ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem
instrumentos de capital proprio, os quais nunca poderao ser reclassificados para outra
categoria.

(i) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Séo ativos financeiros mensurados ao custo amortizado aqueles que estéo inseridos num
modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter ativos financeiros a fim de receber os
cashflows contratuais, sendo que estes fluxos de caixa contratuais sdo apenas reembolso
de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.
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(ii) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Esta categoria pode incluir ativos financeiros que qualificam como instrumentos de divida
(obrigacao contratual de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos de capital préprio
(interesse residual numa entidade):

a) no caso de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros que
correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para os quais 0 modelo
de negdcio seguido pela gestéo é o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou
pontualmente o da sua venda;

b) no caso de instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui a percentagem de
interesse detido em entidades sobre as quais o Grupo ndo exerce controlo, controlo
conjunto ou influéncia significativa, e que o Grupo optou, de forma irrevogavel, na data do
reconhecimento inicial designar ao justo valor através do outro rendimento integral.

(iii) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Sao classificados nesta categoria os instrumentos de divida e instrumentos de capital que
nao cumpram os critérios de qualificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado e
que o Grupo ndo tenha classificado como ativo financeiro através de outro rendimento
integral, no momento de reconhecimento inicial e também todos os instrumentos
financeiros cujos cashflows contratuais ndo sao exclusivamente capital e juros.

Sao ainda classificados nesta rubrica os investimentos em associadas, detidos por uma
organizagao de capital de risco ou equivalente, que o Grupo tenha optado, no
reconhecimento inicial, por mensurar pelo justo valor através de resultados de acordo com
a IFRS 9.

O Grupo faz esta opgao separadamente para cada associada.
Os ganhos e perdas resultantes da alteragao de justo valor de ativos mensurados ao justo
valor através de resultados s&o reconhecidos em resultados do exercicio em que ocorrem

na respetiva rubrica de “Ganhos e perdas em ativos registados ao justo valor através de
resultados”, onde se incluem os montantes de rendimentos de juros e dividendos.
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Os ativos financeiros s&o reconhecidos na demonstragéo da posic¢ao financeira do Grupo
na data de negociagao ou contratagéo, que € a data em que o Grupo se compromete a
adquirir o ativo. No momento inicial, os ativos financeiros sao reconhecidos pelo justo valor
acrescido de custos de transacao diretamente atribuiveis, exceto para os ativos ao justo
valor através de resultados em que os custos de transacao sao imediatamente
reconhecidos em resultados.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando: (i) expiram ou s&o transferidos os
direitos contratuais do Grupo ao recebimento dos seus fluxos de caixa; (ii) o Grupo tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencgéo; ou
(iii) no obstante retenha parte, mas nédo substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detengéo, o Grupo tenha transferido o controlo sobre os ativos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo
com o método da taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas por imparidade. Os
rendimentos de juros destes ativos financeiros sao incluidos em “Juros obtidos de ativos
ao custo amortizado”, na rubrica de “Rendimentos e ganhos financeiros”.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem
instrumentos de divida sdo mensurados subsequentemente ao justo valor com as
variagdes de justo valor reconhecidas por contrapartida de outro rendimento integral, a
excegao das variagdes respeitantes ao reconhecimento de imparidades, rendimentos de
juros e ganhos/(perdas) por diferengas cambiais, as quais sdo reconhecidas em resultados
do exercicio. Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
estdo sujeitos a imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral que constituem
instrumentos de capital proprio, sdo mensurados ao justo valor na data do registo inicial e
subsequentemente, sendo as variagdes de justo valor registadas diretamente no outro
rendimento integral, no Capital préprio, ndo havendo lugar a reclassificagao futura mesmo
no desreconhecimento do investimento. Os dividendos obtidos destes investimentos séo
reconhecidos como ganhos, em resultados do exercicio, na data em que sao atribuidos.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados pelo valor liquido,
quando e s6 quando, o Grupo tem o direito a compensar os montantes reconhecidos e
tem a intengao de liquidar pelo valor liquido.
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Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

O Grupo avalia a cada data de reporte a existéncia de imparidade nos ativos financeiros
ao custo amortizado. As perdas esperadas resultam da diferenga entre todos os fluxos de
caixa contratuais que sejam devidos a uma entidade em conformidade com o contrato e
todos os fluxos de caixa que a entidade espera receber, descontados a taxa de juro efetiva
original.

O objetivo desta politica de imparidade consiste em reconhecer as perdas de crédito
esperadas ao longo da respetiva duragao dos instrumentos financeiros que tenham sido
objeto de aumentos significativos do risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
avaliado numa base individual ou coletiva, tendo em conta todas as informagdes razoaveis
e sustentaveis, incluindo as prospetivas. Se a data de relato, o risco de crédito associado
a um instrumento financeiro nao tiver aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial, o Grupo mensura a proviséo para perdas relativa a esse
instrumento financeiro por uma quantia equivalente as perdas de crédito esperadas num
prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do risco de crédito, o Grupo calcula a
imparidade correspondente as perdas esperadas para todos os fluxos contratuais até a
maturidade do ativo.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes”, “Outras dividas de terceiros”
e aos “Ativos de contratos com clientes”, a imparidade é calculada utilizando uma matriz
de risco de crédito, tendo por base a perda de crédito esperada, cujo calculo resulta da
aplicacdo de taxas de perdas esperadas baseadas nos pagamentos recebidos no ambito
das vendas e prestacdes de servigos, ao longo de um periodo de 48 meses antes de 31
de dezembro de 2025, e das perdas de crédito histéricas.

A 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram consideradas as seguintes taxas de perda de
crédito esperada por segmento de atividade:

31 dezembro 2025 Media

Nao vencido 0% - 0,24%
1 a 60 dias 0% - 0,49%
60 a 90 dias 0% -1,37%
90 a 180 dias 0% - 1,58%
180 a 360 dias 0% - 2,68%
Mais de 360 dias 0% - 100%
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31 dezembro 2024 Tecnologias Media
Nao vencido 0% - 0,49% 0% - 0.13%
1 a 60 dias 0% - 0,52% 0% - 0.20%
60 a 90 dias 0% - 1,73% 0% - 0.58%
90 a 180 dias 0% - 2,25% 0% - 0.89%
180 a 360 dias 0% - 5.47% 0% - 1.75%
Mais de 360 dias 0% - 100% 0% - 100%

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam
consideradas parte do investimento financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é
avaliada atendendo aos seguintes critérios: i) se o saldo a receber é imediatamente
exigivel, ii) se o saldo a receber tem baixo risco, ou iii) se tem um prazo inferior a 12
meses. Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade
relacionada tem capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento é préxima de 0%
e por isso a imparidade é considerada igual a zero. Nos casos em que o saldo a receber
ndo seja imediatamente exigivel é avaliado qual o risco de crédito da entidade relacionada
e se este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses, entao o Grupo apenas avalia a
probabilidade de ocorrer um incumprimento para os fluxos de caixa que se vencem nos
proximos 12 meses.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, o Grupo aplica a
abordagem geral do modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um
aumento significativo do risco de crédito desde a data do reconhecimento inicial do ativo.
Se nao tiver existido um aumento do risco de crédito a Empresa calcula uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se
tiver existido um aumento do risco de crédito, o Grupo calcula uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para todos os fluxos
contratuais até a maturidade do ativo.

O Grupo avalia de modo prospetivo as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos
ao custo amortizado. A metodologia de imparidade aplicada depende se ocorreu ou nao
um aumento significativo no risco de crédito.
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a) Clientes e outras dividas de terceiros

Estas rubricas incluem, principalmente, os saldos de clientes resultantes de vendas e
servigos prestados no ambito da atividade do Grupo e outros saldos relacionados com
atividades operacionais. Os saldos sao classificados como ativo corrente quando a
cobranga é estimada dentro de um periodo de 12 meses. Os saldos séo classificados
como ndo correntes, se a cobranga estimada ocorrer a mais de 12 meses apos a data de
relato.

As rubricas de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” sdo reconhecidas inicialmente ao
justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de
ajustamentos por imparidade.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios a ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria
com maturidade iniciais até 3 meses e que possam ser imediatamente realizaveis sem
risco significativo de alteragao de valor.

A demonstracao consolidada dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7,
através do método direto. O Grupo classifica na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” os
investimentos com vencimento a menos de trés meses e para os quais o risco de
alteragao de valor € insignificante. Para efeitos da demonstracéo dos fluxos de caixa, a
rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” compreende também os descobertos bancarios
incluidos na demonstragéo da posic¢ao financeira na rubrica “Empréstimos”.

A demonstragao dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais,
de financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os
recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal,
pagamentos e recebimentos de imposto e outros relacionados com a atividade
operacional.
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Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente,
aquisicdes e alienagdes de investimentos em empresas subsidiarias, associadas,
empreendimentos conjuntos e outros investimentos financeiros, recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e da venda de ativos fixos tangiveis e recebimento de
dividendos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente,
os pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos, os pagamentos do
nominal e dos juros dos contratos de locagéo, bem como os fluxos de caixa das
transagdes com os acionistas, na qualidade de acionistas.

Todos os montantes incluidos em caixa e equivalentes de caixa sao passiveis de ser
realizados no curto prazo, nao existindo qualquer montante penhorado nem dado como
garantia.

c) Classificacao de capital préprio ou passivo

Os instrumentos de capital préprio sdo contratos que evidenciam um interesse residual
nos ativos do Grupo apoés dedugéo dos passivos.

Os instrumentos de capital préprio emitido pela empresa sao registados pelo valor
recebido, liquido dos custos suportados com a sua emissao.

d) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual
independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos apenas quando extintos, isto €, quando a
obrigacgéo é liquidada, cancelada ou expirada.

Os passivos financeiros séo classificados em duas categorias:

i. Passivos financeiros ao custo amortizado;

ii. Passivos financeiros ao justo valor através de resultados.
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De acordo com a IFRS 9, os passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado,
com excegao de:

a) Passivos financeiros pelo justo valor através dos resultados. Esses passivos,
incluindo os derivados que sejam passivos, devem ser subsequentemente
mensurados pelo justo valor;

b) Passivos financeiros que surjam quando uma transferéncia de um ativo financeiro
nao satisfaz as condi¢gdes para o desreconhecimento ou quando se aplica a
abordagem do envolvimento continuado;

c) Contratos de garantia financeira;

d) Os compromissos de concessao de um empréstimo a uma taxa de juro inferior a
do mercado;

e) A retribuicdo contingente reconhecida por um adquirente numa concentragéo de
atividades empresariais a qual se aplica a IFRS 3. Essa retribuicao contingente
deve ser subsequentemente mensurada pelo justo valor, com alteragdes
reconhecidas nos resultados.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados
nas rubricas “Empréstimos” (Nota 6.4), fornecedores e outras dividas a terceiros. Estes
passivos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transagéo e
subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro
efetiva.

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo apenas tem reconhecidos passivos
classificados como “Passivos financeiros ao custo amortizado”.

e) Empréstimos obtidos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo custo amortizado. Eventuais despesas
com a emissao desses empréstimos séo registadas como uma dedugéo a divida e
reconhecidas, ao longo do periodo de vida desses empréstimos, de acordo com 0 método
da taxa de juro efetiva. Os juros corridos, mas n&o vencidos sédo acrescidos ao valor dos
empréstimos até ao momento da sua liquidagéo.
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Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente atribuiveis a aquisicéao,
construgédo ou produgao de ativos que se qualificam s&o capitalizados fazendo parte do
custo do ativo. A capitalizagéo destes encargos inicia-se com a preparacéo das atividades
de construgéo ou desenvolvimento do ativo e € interrompida apds o inicio de utilizagédo ou
no final de produgao ou construgéo do ativo ou ainda, quando o projeto em causa se
encontra suspenso. Outros encargos financeiros de empréstimos obtidos séo
reconhecidos como gasto.

f) Instrumentos financeiros derivados

O Grupo utiliza derivados na gestao dos seus riscos financeiros unicamente como forma
de garantir a cobertura desses riscos. Derivados para negociagao (especulagédo) ndo séo
utilizados pelo Grupo.

Quando adota a contabilidade de cobertura, a gestdo documenta, na data inicial da
relagéo de cobertura, a relagdo econdémica entre os instrumentos de cobertura e os
instrumentos cobertos, incluindo a condigéo dos instrumentos de cobertura virem ou ndo a
compensar alteragdes nos fluxos de caixa dos instrumentos cobertos, de acordo com os
objetivos de Gestao de Risco e estratégia definidos para contratar transagdes de
cobertura.

Os instrumentos financeiros derivados (cash flow hedges) utilizados normalmente pelo
Grupo respeitam a:

i. Swaps de taxa de juro para cobertura do risco de taxa de juro em empréstimos obtidos.
O montante dos empréstimos, prazos de vencimento dos juros e planos de reembolso dos
empreéstimos subjacentes aos ‘swaps’ de taxa de juro sdo em tudo idénticos as condi¢cbes
estabelecidas para os empréstimos contratados.

ii. Forwards cambiais para cobertura do risco cambial, particularmente, de recebimentos
de clientes. Os valores e prazos envolvidos séo idénticos aos valores faturados e aos
respetivos prazos de vencimento.

As operagdes que qualifiquem como instrumentos de cobertura em relagao de cobertura
de fluxo de caixa sao registadas na demonstragdo da posigao financeira pelo seu justo
valor e, na medida em que sejam consideradas coberturas eficazes, as variagbes no justo
valor dos instrumentos sao inicialmente registadas por contrapartida de capitais proprios e,
posteriormente, reclassificadas para a rubrica de custos financeiros.

Relatério e Contas 2025

Nos casos em que o instrumento de cobertura se revela ineficaz, os montantes gerados
por ajustamentos ao justo valor s&o registados diretamente na demonstragéo dos
resultados.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo nado se encontra a utilizar qualquer
instrumento financeiro derivado.

51 Gestao de Risco Financeiro

5.1.1 Introducao

A atividade do Grupo esta exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais como o
risco de mercado, o risco de liquidez e o risco de crédito.

Este conjunto de riscos deriva da incerteza carateristica dos mercados financeiros, a qual
se reflete na capacidade de projegéo de fluxos de caixa e rendibilidades. A politica de
gestao dos riscos financeiros do Grupo, subjacente a uma perspetiva de continuidade das
operagdes no longo prazo, procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes
dessas incertezas, recorrendo, sempre que possivel e aconselhavel, a instrumentos
derivados de cobertura.

O Grupo encontra-se ainda exposto aos riscos decorrentes do valor dos investimentos
realizados nas suas participagdes financeiras, contudo estes sdo efetuados geralmente
tendo em conta objetivos estratégicos.

5.1.2 Risco de crédito

A exposicao do Grupo ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a
receber decorrentes da sua atividade operacional, as aplicagdes de tesouraria e aos
suprimentos em outros ativos nao correntes.

(i) Equivalentes de caixa

O Grupo Sonaecom detém ativos financeiros decorrentes do seu relacionamento com as
instituicdes financeiras. Existe risco de crédito associado ao potencial incumprimento
pecuniario das Instituicbes Financeiras que sao contraparte nestes relacionamentos.
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Contudo, de um modo geral, a exposi¢ao relacionada com este tipo de ativos financeiros é
diversificada e de duragéo limitada no tempo.

O risco de crédito associado as relagdes com as instituicdes financeiras ¢ limitado pela
gestao da concentragéo de riscos e a uma rigorosa selegcédo de contrapartes que
apresentem um elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional e baseada
nas respetivas notagdes de rating tendo em consideragéo a natureza, maturidade e
dimensao das operagdes.

(ii) Empréstimos concedidos a entidades relacionadas

Nao existem imparidades para perdas de crédito de empréstimos concedidos a entidades
relacionadas.

Considera-se que os saldos de empréstimos concedidos a entidades relacionadas tém
risco de crédito baixo, pelo que, consequentemente, as imparidades para perdas de
crédito reconhecidas durante o exercicio ficaram limitadas as perdas de crédito estimadas
a 12 meses. Estes ativos financeiros sao considerados como tendo “risco de crédito baixo”
quando tém risco de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada capacidade
para cumprir com as suas responsabilidades contratuais de fluxos de caixa no curto prazo
(Nota 4.3 e 4.5).

(iii) Clientes e Outras dividas de terceiros

Para medir as perdas de crédito esperadas, dos clientes e outras dividas de terceiros os
valores a receber e os ativos contratuais foram agrupados com base nas caracteristicas
de risco de crédito em comum e nos dias de atraso de pagamento. Os ativos de contrato
referem-se a trabalhos em curso ndo faturados e tém substancialmente as mesmas
caracteristicas de risco que as contas a receber para os mesmos tipos de contratos. O
Grupo concluiu, portanto, que as taxas de perdas esperadas para contas a receber de
clientes sdo uma aproximacgao razoavel das taxas de perda dos ativos contratuais. As
taxas de perdas esperadas baseiam-se nos perfis de pagamento das vendas ao longo de
um periodo de 48 meses (4 anos) antes de 31 de dezembro de 2025, e das perdas de
crédito histoéricas correspondentes verificadas durante este periodo. As taxas de perdas
histéricas séo ajustadas para refletir informagées atuais e prospetivas sobre fatores
macroecondmicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidar os valores em divida.

Nessa base, a imparidade para perdas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi
determinada tendo em conta estes pressupostos da IFRS 9 (Nota 4.2).
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O Grupo recorre a agéncias de avaliagdo de crédito e possui departamentos especificos
de controlo de crédito, cobranca de gestao de processos em contencioso, assim como
seguros de crédito, que contribuem para mitigar tal risco. A gestéo deste risco tem por
objetivo garantir a efetiva cobranca dos seus créditos nos prazos estabelecidos sem afetar
o equilibrio financeiro do Grupo.

Tendo em conta as politicas anteriormente referidas, o Conselho de Administragéo nao
antevé a possibilidade de qualquer ocorréncia de qualquer incumprimento material de
obrigagdes contratuais.

O montante relativo a “Caixa e equivalentes de caixa”, “Outros ativos ndo correntes”
(empréstimos concedidos), “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” apresentados nas
demonstragdes financeiras, os quais se encontram liquidos de imparidades, representam
a maxima exposicao do Grupo ao risco de crédito.

5.1.3 Risco de liquidez

A existéncia de liquidez nas empresas do grupo implica que sejam definidos parametros
de atuagéo na fungdo de gestdo dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno
obtido e minimizar os custos de oportunidade associados a detengédo dessa mesma
liquidez, de uma forma segura e eficiente.

A gestao de risco de liquidez tem um triplo objetivo: (i) Liquidez, isto é, garantir o acesso
permanente e da forma mais eficiente a fundos suficientes para fazer face aos
pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento, bem como a eventuais
solicitacdes de fundos nos prazos definidos para tal, ainda que n&o previstos; (ii)
Seguranca, ou seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de
qualquer aplicagéo de fundos; e (iii) Eficiéncia Financeira, isto €, garantir que as empresas
maximizam o valor / minimizam o custo de oportunidade da detencao de liquidez
excedentaria no curto prazo.

Os principais parametros subjacentes a tal politica correspondem ao tipo de instrumentos
permitidos, ao nivel de risco maximo aceitavel, ao montante maximo de exposi¢ao por

contraparte e aos prazos maximos de investimento.

A liquidez existente numa determinada subsidiaria devera ser aplicada nas alternativas
abaixo descritas e pela ordem de prioridade apresentada:

157



Sonaecon
*" Sonae

i. Amortizacédo de divida de curto prazo — ap6s comparagéo do custo de oportunidade de
amortizagao e o custo de oportunidade inerente aos investimentos alternativos;

ii. Gestado consolidada de liquidez — a liquidez existente nas empresas do grupo, devera
ser prioritariamente aplicada em empresas do grupo, para que de uma forma consolidada
seja reduzida a utilizagao de divida bancaria; e

iii. Recurso ao mercado.

O investimento por recurso ao mercado esta limitado a contratagdo de operagbes com
contrapartes elegiveis, isto €, que cumpram com determinadas notagées de rating
previamente definidas pelo Conselho de Administracao, e limitada a determinados
montantes maximos por contraparte.

A definicdo de limites maximos por contraparte tem como objetivo garantir que as
aplicagdes de excedentes sao realizadas de uma forma prudente e em observancia dos
principios de gestao de relacionamento bancario.

A maturidade das aplicagdes a realizar devera coincidir com os pagamentos previstos (ou
ser suficientemente liquida, no caso de investimentos em ativos, para permitir liquidacdes
urgentes e ndo programadas), incluindo uma margem para cobrir eventuais erros de
previsdo. A margem de erro necessaria dependera do grau de confianga na previsao de
tesouraria e sera determinado pelo negdcio. A fiabilidade das previsbes de tesouraria €
uma variavel determinante para calcular os montantes e prazos das operagdes de tomada
de fundos/aplicagdes no mercado.

O montante relativo a “Empréstimos”, “Fornecedores” e “Outras dividas a terceiros” e a
outros passivos financeiros, representam a maxima exposigdo do Grupo ao risco de
liquidez.

Tendo em conta o baixo valor do passivo e o elevado valor de caixa e equivalentes de
caixa do Grupo entende-se que o risco de liquidez é muito reduzido.
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5.1.4 Risco de mercado
a) Risco de taxa de cambio

O Grupo opera internacionalmente e detém subsidiarias a operar em paises com moeda
diferente do euro, nomeadamente, no Reino Unido. O Grupo detém ainda ativos
financeiros mensurados a justo valor relativos a interesses de capital em empresas
localizadas em paises com moedas diferentes do euro. Assim, o Grupo esta exposto ao
risco de taxa de cambio.

A politica de gestao de risco de taxa de cambio procura minimizar a volatilidade dos
investimentos e operagdes expressos em moeda externa, contribuindo para uma menor
sensibilidade dos resultados do Grupo a flutuagdes cambiais.

Sempre que possivel, o Grupo tenta realizar coberturas naturais dos valores em
exposigao, compensando os créditos concedidos e recebidos expressos na mesma
moeda. Quando tal ndo se revele possivel ou adequado, o Grupo recorre a outros
instrumentos derivados de cobertura.

A exposicao do Grupo ao risco de taxa de cambio advém, maioritariamente, dos
investimentos em ativos financeiros mensurados ao justo valor relativos a interesses de
capital em empresas localizadas em paises com moeda diferente do euro, sendo imaterial
0 risco associado a atividade operacional.

O montante de ativos e passivos (em euros) do Grupo registados em moeda diferente do
euro pode ser resumido como se segue:

Ativos

31 dezembro 2025 31 dezembro 2024

Dolar Neozelandés 1.939.920 1.074.418
Libra Esterlina 19.715.943 16.841.770
Dolar Americano 162.206.106 167.017.071
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Passivos

31 dezembro 2025 31 dezembro 2024

Libra Esterlina 12.832 25.980
Doélar Americano 288.719 4.113

A sensibilidade (em euros) do Grupo a variagdes através de aumentos nas taxas de
cambio pode ser resumida como se segue (aumentos/(diminuigées)):

2025 2024

Variagdo Taxa Cambio Resultados Resultados

Dolar Neozelandés 96.996 53.721
Libra Esterlina 5% 985.156 840.789
Dolar Americano 5% 8.095.869 8.350.648

9.178.021 9.245.158

b) Risco de taxa de juro

A totalidade do endividamento da Sonaecom encontra-se indexada a taxas variaveis,
expondo o custo da divida a um risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade
nos resultados ou no capital préprio da sociedade é mitigado pelo efeito dos seguintes
fatores: (i) relativamente baixo nivel de alavancagem financeira; (ii) possibilidade de
utilizagao de instrumentos derivados de cobertura do risco de taxa de juro, conforme
referido abaixo; (iii) possivel correlagéo entre o nivel de taxas de juro de mercado e o
crescimento econémico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas dos resultados
consolidados (nomeadamente operacionais) do Grupo, por essa via parcialmente
compensando os custos financeiros acrescidos (natural hedge); e (iv) existéncia de
liquidez ou disponibilidades consolidadas igualmente remuneradas a taxas variaveis.
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O Grupo apenas utiliza instrumentos derivados ou transa¢des semelhantes para efeitos de
cobertura de riscos de taxas de juro considerados significantes.

Trés principios sao utilizados na selegao e determinagao dos instrumentos de cobertura do
risco da taxa de juro:

e Para cada derivado ou instrumento de cobertura utilizado para protegéo de risco
associado a um determinado financiamento, existe coincidéncia entre as datas
dos fluxos de juros pagos nos financiamentos objeto de cobertura e as datas de
liquidag&o ao abrigo do instrumento de cobertura;

e Equivaléncia perfeita entre as taxas base: o indexante utilizado no derivado ou
instrumento de cobertura devera ser o mesmo que o aplicavel ao
financiamento/transagao que esta a ser coberta; e

e Desde o inicio da transagao, o custo maximo do endividamento, resultante da
operacao de cobertura realizada, é conhecido e limitado, mesmo em cenarios de
evolugdes extremas das taxas de juro de mercado, procurando-se que o nivel de
taxas dai resultante seja enquadravel no custo de fundos considerado no plano
de negécios do Grupo.

No Grupo séo utilizados swaps de taxa de juro e outros derivados, quando tal é
considerado necessario, como forma de protegdo contra as variagdes dos fluxos de caixa
futuros associados aos pagamentos de juros. Os swaps de taxa de juro contratados tém o
efeito econdmico de converter os respetivos empréstimos associados a taxas variaveis
para taxas fixas. Ao abrigo destes contratos, o Grupo acorda com terceiras partes
(bancos) a troca, em periodos de tempo pré-determinados, da diferenga entre o montante
de juros calculados a taxa fixa contratada e a taxa variavel da altura de refixagédo, com
referéncia aos respetivos montantes nocionais acordados.

As contrapartes dos instrumentos de cobertura estéo limitadas a instituicbes de crédito de
elevada qualidade crediticia, sendo politica do Grupo privilegiar a contratacao destes
instrumentos com entidades bancarias que formem parte das suas operagdes de
financiamento. Para efeitos de determinagao da contraparte das operagdes pontuais, a
Sonaecom solicita a apresentagao de propostas e pregos indicativos a um numero
representativo de bancos de forma a garantir a adequada competitividade dessas
operacgoes.
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Na determinagao do justo valor das operagbes de cobertura, o Grupo utiliza determinados
métodos, tais como modelos de avaliagao de opgdes e de atualizagao de fluxos de caixa
futuros, e utiliza determinados pressupostos que sdo baseados nas condigbes de taxas de
juro de mercado prevalecentes a data de relato.

Cotagdes comparativas de instituicdes financeiras, para instrumentos especificos ou
semelhantes, séo utilizadas como referencial de avaliagao.

O justo valor dos derivados contratados, que néo se qualifiquem como de cobertura de
justo valor ou que néo sejam considerados suficientemente eficazes na cobertura de
fluxos de caixa é reconhecido na demonstragéo da posic¢ao financeira, sendo as variagdes

do seu justo valor reconhecidas diretamente na demonstracéo dos resultados do exercicio.

O Conselho de Administragdo da Sonaecom aprova os termos e condigbes dos
financiamentos considerados materiais para a empresa, analisando para tal a estrutura da
divida, os riscos inerentes e as diferentes opgdes existentes no mercado, nomeadamente
quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/variavel).

No ambito da politica acima definida, cabe ao Conselho de Administragao, através do
acompanhamento permanente das condigdes e das alternativas existentes no mercado, a
decisdo sobre a contratagao pontual de instrumentos financeiros derivados destinados a
cobertura do risco de taxa de juro.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao estao contratados quaisquer instrumentos
derivados de cobertura de taxa de juro.
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c) Risco de preco

O Grupo esta exposto ao risco de prego decorrentes do valor dos ativos a justo valor
através de resultados e de outro rendimento integral (apresentados nas notas 3.4.1 e
3.4.2). Estes investimentos sao efetuados geralmente tendo em conta objetivos
estratégicos. Para gerir o risco de preco destes investimentos em instrumentos de capital,
o Grupo diversifica a sua carteira.

5.1.5 Risco de capital

A estrutura de capital do Grupo, determinada pela proporgao de capital proprio e divida
liquida, é gerida de forma a assegurar a continuidade e desenvolvimento das suas
atividades operacionais, maximizar o retorno dos acionistas e otimizar o custo de
financiamento.

O Grupo monitoriza periodicamente a sua estrutura de capital, identificando riscos,
oportunidades e as necessarias medidas de ajustamento com vista a concretizagdo dos
objetivos referidos.

A Sonaecom apresentou em 2025 um gearing médio contabilistico, obtido pelo racio da
divida liquida média do ano pela média do capital préprio do ano, negativo de 15,2%
(negativo de 12,2% em 2024). O gearing médio em valores de mercado em 2025 foi
negativo em 24,6% (negativo em 21% em 2024).

160



c
ondecon
Sonae Relatério e Contas 2025

5.2 Classes de instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as classes de instrumentos financeiros detidos pelo Grupo eram como segue:

31 dezembro 2025

Ativos financeiros Ativos financeiros ao Investimentos registados
mensurados ao custo justo valor através de  ao justo valor através de Total ativos financeiros
amortizado outro rendimento integral resultados

Outros nao abrangidos
pela IFRS 9

Total

Ativos nao correntes
Ativos financeiros ao justo valor através de outro

rendimento integral (Nota 3.4.2) - 1.584.560 - 1.584.560 - 1.584.560
G\tllt\)/toas;l-Zin)celros ao justo valor através de resultados ) R 245.139.200 245.139.200 ~ 245.139.200
Outros ativos ndo correntes (Nota 4.5) 5.876.346 - 4.617.900 10.494.246 - 10.494.246
5.876.346 1.584.560 249.757.100 257.218.006 - 257.218.006

Ativos correntes
Clientes (Nota 4.2) 3.341.269 - - 3.341.269 3.341.269
Outras dividas de terceiros (Nota 4.3) 590.958 - - 590.958 863.395 1.454.353
Outros ativos correntes (Nota 4.4) 478.500 - - 478.500 1.040.987 1.519.487
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6.6) 208.729.355 - - 208.729.355 208.729.355
213.140.082 - - 213.140.082 1.904.382 215.044.464

31 dezembro 2024

Ativos financeiros Ativos financeiros ao Investimentos registados - .
Outros nao abrangidos

pela IFRS 9

mensurados ao custo justo valor através de  ao justo valor através de Total ativos financeiros
amortizado outro rendimento integral resultados

Total

Ativos néo correntes
Ativos financeiros ao justo valor através de outro

rendimento integral (Nota 3.4.2) . 8.709.456 . 8.709.456 . 8.709.456
ﬁ\tllt\)/&ssﬁzin)celros ao justo valor através de resultados ) ) 298,295,052 298,295,052 : 228 295,052
Outros ativos ndo correntes (Nota 4.5) 6.053.543 - 5.647.670 11.701.213 - 11.701.213
6.053.543 8.709.456 233.942.722 248.705.721 - 248.705.721

Ativos correntes
Clientes (Nota 4.2) 3.770.095 - - 3.770.095 - 3.770.095
Outras dividas de terceiros (Nota 4.3) 17.181.194 - - 17.181.194 1.005.442 18.186.636
Outros ativos correntes (Nota 4.4) 373.602 - - 373.602 860.892 1.234.494
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6.6) 169.434.970 - - 169.434.970 - 169.434.970
190.759.861 - - 190.759.861 1.866.334 192.626.195
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31 dezembro 2025

Passivos
registados pelo
custo amortizado

Total passivos Outros nao abrangidos Total
financeiros pela IFRS 9

Passivos nédo correntes

Passivos de locagéo (Nota 3.8) - - 1.896.767 1.896.767
Outros passivos ndo correntes (Nota 4.6) - - 549.355 549.355
- - 2.446.122 2.446.122

Passivos correntes
Fornecedores (Nota 4.7) 1.071.951 1.071.951 - 1.071.951
Passivo de locacéo (Nota 3.8) - - 1.026.657 1.026.657
Outras dividas a terceiros (Nota 4.9) 3.929.212 3.929.212 652.439 4.581.651
Outros passivos correntes (Nota 4.8) 2.169.300 2.169.300 5.869.372 8.038.672
7.170.463 7.170.463 7.548.468 14.718.931

31 dezembro 2024

Passivos
registados pelo
custo amortizado

Total passivos Outros nao abrangidos
financeiros pela IFRS 9

Total

Passivos nado correntes

Passivos de locagéo (Nota 3.8) - - 2.904.275 2.904.275
Outros passivos nado correntes (Nota 4.6) - - 815.385 815.385
- - 3.719.660 3.719.660

Passivos correntes
Fornecedores (Nota 4.7) 1.388.429 1.388.429 - 1.388.429
Passivo de locacéo (Nota 3.8) - - 1.778.632 1.778.632
Outras dividas a terceiros (Nota 4.9) 1.039.257 1.039.257 1.064.452 2.103.709
Outros passivos correntes (Nota 4.8) 2.134.114 2.134.114 4.853.552 6.987.666
4.561.800 4.561.800 7.696.636 12.258.436

Os saldos a receber e a pagar do Estado e outros entes publicos, bem como os custos especializados com o plano de agdes, dada a sua natureza, foram considerados como instrumentos
financeiros ndo abrangidos pela IFRS 9. Por sua vez, os custos e proveitos diferidos registados nas rubricas de outros ativos/passivos correntes e nédo correntes foram considerados como
instrumentos n&o financeiros. E entendimento do Conselho de Administragdo do Grupo que o justo valor das classes de instrumentos financeiros registados ao custo amortizado e dos
registados ao valor presente dos pagamentos néo difere de forma significativa do seu valor contabilistico, atendendo as condigbes contratuais de cada um desses instrumentos financeiros.
Adicionalmente os outros ativos financeiros e outros passivos financeiros correntes correspondem a ativos e passivos mensurados pelo custo amortizado que serao satisfeitos no curto prazo.

162



Sonaecon
*" Sonae

6 Estrutura de capital

6.1 Capital Social

Politicas contabilisticas

Acbes proprias

As agbes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como uma dedugéo ao
capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagédo das agdes proprias sdo
registados(as) em “Outras reservas”, incluida em “Reservas e resultados transitados”.

Reserva legal

O Codigo das Sociedades Comerciais estabelece que, pelo menos 5% do resultado
liquido anual, deve ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo
menos 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de
liquidagédo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as
outras reservas, e para aumentos de capital.

Reservas de prémios de emissao de agoes

Os prémios de emissdo correspondem a agios obtidos com a emissdo ou aumentos de
capital. De acordo com a legislagdo comercial portuguesa, os valores incluidos nesta
rubrica seguem o regime estabelecido para a “Reserva legal”, isto é, os valores n&o sédo
distribuiveis, a ndo ser em caso de liquidagédo, mas podem ser utilizados para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagéo no capital.

Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Sonaecom estava representado
por 311.340.037 agdes, correspondentes a agdes ordinarias escriturais nominativas, com
o valor unitario de 0,74 euros.
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Nessas datas, a estrutura acionista era a seguinte:

31 dezembro 2025

31 dezembro 2024

Numero de Numero de

agoes agoes
Sontel BV 194.063.119 62,33% 194.063.119 62,33%
Sonae SGPS 82.522.408 26,51% 82.522.408 26,51%
Acdes dispersas em Bolsa 29.183.496 9,37% 29.183.496 9,37%
Agbes proprias 5.571.014 1,79% 5.571.014 1,79%
311.340.037 100,00% 311.340.037 100,00%

A totalidade das agbes que representam o capital social da Sonaecom correspondem a
acbes autorizadas, subscritas e pagas. Todas as acdes tém os mesmos direitos,
correspondendo um voto a cada uma.

Outras reservas
Esta rubrica é essencialmente relativa a resultados transitados de exercicios anteriores.

Nos termos da legislagao portuguesa, o montante de reservas distribuiveis € determinado
de acordo com as demonstragdes financeiras individuais da empresa, apresentadas de
acordo com as IFRS. Adicionalmente, os incrementos decorrentes da aplicagdo do método
de equivaléncia patrimonial, do justo valor através do outro rendimento integral ou
resultados, apenas podem ser distribuidos quando os elementos que lhes deram origem
sejam alienados, exercidos ou liquidados.

Assim, a 31 de dezembro de 2025, a Sonaecom dispunha de reservas livres distribuiveis
no montante de cerca de 137,53 milhdes de euros. Para este efeito foram consideradas
como distribuiveis os incrementos decorrentes da aplicacao do justo valor em elementos
desreconhecidos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sonaecom distribuiu a titulo de

dividendos o montante de 8.561.533 euros (21.403.832 euros em 31 de dezembro de
2024).
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Reservas de agoes proprias

As “Reservas de agdes proprias” refletem o valor das agbes préprias adquiridas e
deduzidas no capital proprio, estando indisponiveis para distribuicao.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sonaecom nao adquiriu, alienou
ou entregou agdes proprias, pelo que o montante detido a data é de 5.571.014 acdes
préprias representativas de 1,79% do seu capital social, a um prego médio de 1,3798
euros.

A Empresa deve manter como indisponivel uma reserva no valor contabilistico das acdes
préprias enquanto as detiver.

6.2 Interesses que nao controlam

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os interesses que nao controlam tinham a seguinte
composigao:

31 dezembro 2025

Bright Vector | Erolgiech

Innovation |

% Investimento 49,87% 50,00%
Capital Proprio 9.365.291 23.528.538
Resultado Liquido 1.201.970 (1.200.611)
Valor contabilistico dos interesses que ndo controlam 4.070.920 12.364.575
Proporcéo do resultado atribuivel 599.404 (600.306)
Valor contabilistico dos interesses que ndo controlam 4.670.324 11.764.269

31 dezembro 2024

Bright Vector | Exlalt 'I_'ech
Innovation |

% Investimento 49,87% 50,00%
Capital Proprio 8.163.321 24.729.149
Resultado Liquido 1.147.531 (485.252)
Valor contabilistico dos interesses que ndo controlam 2.993.434 12.607.201
Proporcéo do resultado atribuivel 572.256 (242.626)
Outros 505.230 -

Valor contabilistico dos inter

que nao controlam 4.070.920 12.364.575
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o foram pagos dividendos a
interesses que nao controlam.

A percentagem de interesses e o direito de voto sdo equivalentes.

6.3 Resultados por agéao
Politicas contabilisticas

Os resultados por agéo basicos sdo calculados dividindo resultado basico pelo nimero
médio ponderado de ag¢des ordinarias em circulagdo durante o exercicio, excluindo o
numero médio de agbes préprias detidas pelo Grupo.

Para o calculo dos resultados por agado diluidos, o0 nUmero médio ponderado de agdes
ordinarias em circulagao é ajustado de forma a refletir o efeito de todas as potenciais
acgdes ordinarias diluidoras, como as resultantes de divida convertivel e de opgdes sobre
acgOes proprias concedidas aos trabalhadores. O efeito da diluigdo traduz-se numa
reducao nos resultados por agao, resultante do pressuposto de que os instrumentos
convertiveis sdo convertidos ou de que as opgdes concedidas séo exercidas.

Os resultados por agéo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram
calculados como se segue:

Resultado liquido consolidado, atribuivel a acionistas da empresa mae 51.630.951 17.340.777
Numero médio de agdes ordinarias existentes, deduzidas das agdes proprias 305.769.023  305.769.023
Resultado basico por agédo 0,17 0,06
Resultado diluido por acéo 0,17 0,06

Nos exercicios apresentados ndo existiram quaisquer efeitos dilutivos com impacto no
resultado liquido por acéo, pelo que este é igual ao resultado basico por agéo.

Os dividendos distribuidos por agéo basicos e diluidos no montante de 0,03 euros em
2025 e 0,07 euros em 2024, sdo calculados dividindo o montante do dividendo distribuido
(8.561.533 euros em 2025 e 21.403.832 euros em 2024) pelo nimero médio de a¢des
existente durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, deduzidas das
acodes proprias (305.769.023 em 2025 e 2024).
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6.4 Empréstimos
Politicas contabilisticas

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo custo amortizado. Eventuais despesas
com a emissdo desses empréstimos sao registadas como uma deducao a divida e
reconhecidas, ao longo do periodo de vida desses empréstimos, de acordo com o método
da taxa de juro efetiva. Os juros corridos, mas n&o vencidos séo acrescidos ao valor dos
empréstimos até ao momento da sua liquidagéo.

Dada a natureza das dividas, ndo existem covenants financeiros.

Linhas de crédito bancario
A Sonaecom dispde de uma linha de crédito bancario de curto prazo, sob a forma de conta

corrente e autorizagao de descoberto em conta, no montante de 1.000.000 euros.

Todas as linhas de crédito bancario foram contraidas em euros e vencem juros a taxas de
mercado, indexadas a Euribor do respetivo prazo.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as linhas de crédito bancario disponiveis pelo Grupo
sao como segue:

Maturidade
Empresa Tipo . Limite M_ontan'te Mais de
de crédito disponivel 12 meses
2025
Sonaecom Descobertos 1.000.000 1.000.000 X -
1.000.000 1.000.000
2024
Sonaecom Descobertos 1.000.000 1.000.000 X -

1.000.000 1.000.000
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6.5 Reconciliagao de passivos decorrentes de atividades de
financiamento

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a reconciliagdo dos passivos cujos fluxos afetam as
atividades de financiamento é conforme segue:

Alteragoes nao relacionadas com caixa

SEEDET Fluxos de  Atualizagio SEHLDED

dezembro e financgira Outros dezembro

2024 2025

Locacées (Nota 3.8) 4.682.907 (1.879.885) (72.136) 192.538 2.923.424
Total dos fluxos de caixa de 4.682.907 (1.879.885) (72.136) 192.538 2.923.424

financiamento

Alteracoes nao relacionadas com caixa

Saldo em 31 Saldo em 31

dezembro Outros dezembro

de 2023 2024

Locagdes (Nota 3.8) 5.801.362 (2.053.371) (64.393) 999.309 4.682.907

Total dos fluxos de caixa de
financiamento 5.801.362 (2.053.371) (64.393) 999.309 4.682.907

Fluxos de Atualizagao

caixa financeira

Na rubrica de “Locag¢des” o montante incluido na coluna de “Outros” diz respeito a
aumentos de contratos no &mbito da IFRS 16.

6.6 Caixa e equivalentes de caixa

Politicas contabilisticas

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios a ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria

com maturidade iniciais até 3 meses e que possam ser imediatamente realizaveis sem
risco significativo de alteragao de valor.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o
seguinte:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Numerério 12.855 18.977
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 37.051.500 17.395.993
Outras aplicagdes de tesouraria 171.665.000 152.020.000
Caixa e equivalentes de caixa 208.729.355 169.434.970

O valor de “Outras aplicagdes de tesouraria” a 31 de dezembro 2025 corresponde a
aplicagdes bancarias de curto prazo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o Grupo Sonaecom celebrou
contratos de operagdes financeiras com a Sonae SGPS, S.A., dos quais obteve os
rendimentos financeiros referidos na Nota 8.

As operacgdes financeiras acima referidas sdo remuneradas e, durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, venceram juros a uma taxa média de 2,48% (3,51% em

2024).

Os saldos em euros de depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis em moeda
diferente do euro é como segue:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Depédsitos bancarios em moeda estrangeira
Dolar Americano 8.108.379 15.130.316
Libra Esterlina 19.764 16.321
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6.7 Resultados financeiros
Politicas contabilisticas

Os gastos e rendimentos financeiros, tais como juros suportados relativos a empréstimos
e obrigagdes, juros recebidos de aplicagdes de tesouraria, diferengas de cambio
associadas a financiamentos, entre outros, séo contabilizados no exercicio a que dizem
respeito, independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido s&o estimados.

Nas rubricas de “Outros ativos correntes” e “Outros passivos correntes”, sdo registados os
gastos e os rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as despesas e as receitas que ja
ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serédo imputadas aos resultados
de cada um desses periodos, pelo valor que Ihes corresponde.

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tém a
seguinte composic¢ao ((custos)/proveitos):

Gastos e perdas financeiros:
Juros suportados:

Juros de leasing (76.735) (80.997)
Diferengas de cambio desfavoraveis (1.711.012) (381.406)
Outros gastos financeiros (71.155) (76.553)

(1.858.902) (538.956)

Rendimentos e ganhos financeiros:

Juros obtidos de ativos financeiros ao custo amortizado 5.361.701 6.566.426
Diferencas de cambio favoraveis 500.974 872.218
Outros rendimentos financeiros 992.166 104.264

6.854.841 7.542.908

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Juros obtidos de
ativos financeiros ao custo amortizado” inclui, principalmente, juros relativos a aplicagdes
de tesouraria (Notas 6.6 e 8).
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7 Provisdes, compromissos e contingéncias

7.1 Provisdes
Politicas contabilisticas

As provisbes sédo reconhecidas, quando e somente quando, a Sonaecom tem uma
obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de um evento passado, seja provavel
que para a resolugdo dessa obrigagéo, ocorra uma saida de recursos e o0 montante da
obrigagéo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sao revistas na data de cada demonstragéo da posicao financeira e séo
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Julgamentos e estimativas
As responsabilidades contingentes estimadas em cada periodo de relato sdo divulgadas

no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
economicos futuros, seja remota.
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O movimento ocorrido nas provisées e perdas por imparidade acumuladas durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi o seguinte:

2025

Perdas por imparidade

Saldo
inicial

Reforgo

Utilizacao e

Transferéncias

acumuladas em clientes (Nota 1.309.991 10.000 - (28.851) 1.291.140
4.2)
Perdas por imparidade
acumuladas em outras dividas 286.346 5.117 (31.510) 259.953
de terceiros (Nota 4.3)
Perdas por imparidade
acumuladas em inventarios 12.924 - - - 12.924
(Nota 4.1)
ProvisGes para outros riscos e 952.580 7177 (437) (718.857) 240.463
encargos

2.561.841 22.294 (437) (779.218) 1.804.480
2024
Perdas por imparidade
acumuladas em clientes (Nota 1.284.991 25.000 - - 1.309.991
4.2)
Perdas por imparidade
acumuladas em outras dividas 192.474 93.872 - - 286.346
de terceiros (Nota 4.3)
Perdas por imparidade
acumuladas em inventarios 12.924 - - - 12.924
(Nota 4.1)
Provisdes para outros riscos e 299.695  731.642 - (78.757) 952.580
encargos

1.790.084 850.514 - (78.757) 2.561.841
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Os valores de reforgos e redugdes das perdas por imparidade acumuladas em contas a
receber e das provisdes para outros riscos e encargos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 podem ser detalhados como se segue:

Provisdes para outros riscos e encargos Reforgo Redugao Reforgo Redugao

Registado, na demonstragéo de resultados, em
"Gastos com o pessoal", relativo a provisées para - - 718.857 -
indemnizacdes por despedimento

Outros aumentos e reversdes - registadas na linha de

"Provisbes e perdas por imparidade” (reforcos) e em 777 (437) 12.785 -
"Outros rendimentos" (redugdes)
Total reforgos/(redugdes) de provisdes para outros 7477 (437) 731.642 i}

riscos e encargos

Perdas por imparidade acumuladas em contas a

e e Reforgo Redugao Reforgo Redugao
Registadas na linha de "provisdes" 5.117 - 93.872 -
Total reforgos/(redugdes) de perdas de 5117 ; 93.872 i}

imparidade acumuladas em contas a receber

Total registado na Demonstracéo de resultados
na linha de "Provisdes e perdas por imparidade™ 10.000 - 25.000 -
(reforgos) e em "Outros rendimentos” (redugdes)

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das provisdes para outros riscos e encargos
€ como segue:

Contingéncias diversas 240.463 233.723
Outros - 718.857
240.463 952.580

A rubrica de “Contingéncias diversas” diz respeito a passivos provaveis resultantes de
transacdes diversas efetuadas em exercicios anteriores e cuja saida de fundos é provavel,
essencialmente relativas a retengdes na fonte.
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Relativamente as provisées constituidas para processos judiciais em curso e para outras
responsabilidades, dada a incerteza de tais processos, o Conselho de Administragdo nao
consegue estimar, com fiabilidade, o momento em que tais provisdes terao de ser
utilizadas, pelo que n&o se procedeu a atualizagéo financeira dos mesmos.

E expetativa do Conselho de Administragdo que as provisdes irdo essencialmente originar
cash-flows a mais de 12 meses.

7.2 Provisdes, passivos contingentes e outros compromissos
relativamente as associadas

Provisées do Grupo NOS

Os processos abaixo descritos encontram-se provisionados nas contas consolidadas da
NOS, atendendo ao grau de risco identificado. A exposi¢ao do grupo a estas provisdes
encontra-se limitada a percentagem de interesse detido nesta associada.

Processos judiciais em curso, ativos contingentes e passivos contingentes do
Grupo NOS

Processos com reguladores setoriais e Autoridade da Concorréncia (AdC)

A NOS Comunicagdes, S.A. ("NOS"), a NOS Agores Comunicagdes, S.A. ("NOS Agores")
e a NOS Madeira Comunicagdes, S.A. ("NOS Madeira") tém vindo a impugnar
judicialmente os atos da ANACOM de liquidagao da Taxa Anual de Atividade
(correspondente aos anos de 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020, 2021, 2022 e 2023) enquanto fornecedor de Redes de Servigos de
Comunicagdes Eletronicas peticionando a restituicao das quantias pagas no ambito da
execucao dos referidos atos de liquidagao. Para os anos de 2020, 2021, 2022 e 2023
também a NOS Wholesale impugnou judicialmente a liquidagado da Taxa de Atividade.
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Os valores das liquidagbes s&o respetivamente os seguintes:

NOS S.A.: 2009: 1.861 milhares de euros, 2010: 3.808 milhares de euros, 2011: 6.049
milhares de euros, 2012: 6.283 milhares de euros, 2013: 7.270 milhares de euros, 2014:
7.426 milhares de euros, 2015: 7.253 milhares de euros, 2016: 8.242 milhares de euros,
2017: 9.099 milhares de euros, 2018: 10.303 milhares de euros, 2019: 10.169 milhares de
euros, 2020: 10.184 milhares de euros, 2021: 9.653 milhares de euros, 2022: 9.850
milhares de euros e 2023: 10.486 milhares de euros.

NOS Acores: 2009: 29 milhares de euros, 2010: 60 milhares de euros, 2011: 95 milhares
de euros, 2012: 95 milhares de euros, 2013: 104 milhares de euros, 2014: 107 milhares de
euros, 2015: 98 milhares de euros, 2016: 105 milhares de euros, 2017: 104 milhares de
euros, 2018: 111 milhares de euros, 2019: 107 milhares de euros, 2020: 120 milhares de
euros, 2021: 123 milhares de euros, 2022: 123 milhares de euros e 2023: 120 milhares de
euros.

NOS Madeira: 2009: 40 milhares de euros, 2010: 83 milhares de euros, 2011: 130
milhares de euros, 2012: 132 milhares de euros, 2013: 149 milhares de euros, 2014: 165
milhares de euros, 2015: 161 milhares de euros, 2016: 177 milhares de euros, 2017: 187
milhares de euros, 2018: 205 milhares de euros, 2019: 195 milhares de euros, 2020: 202
milhares de euros, 2021: 223 milhares de euros, 2022: 235 milhares de euros e 2023: 247
milhares de euros.

NOS Wholesale: 2020: 36 milhares de euros, 2021: 110 milhares de euros, 2022: 90
milhares de euros e 2023: 106 milhares de euros.

A taxa corresponde a uma percentagem definida anualmente pela ANACOM (em 2009 foi
de 0,5826%) sobre as receitas de comunicagdes eletronicas dos operadores. Nas
impugnagdes invoca-se i) vicios de inconstitucionalidade e ilegalidade relacionados com a
prépria taxa e com a inclusao, na contabilizagdo dos custos da ANACOM, das provisdes
constituidas pelo regulador com processos judiciais intentados contra si (incluindo no caso
de impugnacdes da taxa de atividade) e ii) que apenas as receitas relativas a atividade de
comunicagdes eletrénicas propriamente ditas, podem ser consideradas para efeitos de
aplicacdo da percentagem e calculo da taxa a pagar, ndo devendo ser consideradas
receitas provenientes dos conteudos televisivos. Foram proferidas sentengas em varias
dezenas de processos sobre a matéria, das quais a ANACOM recorreu para o Tribunal
Central Administrativo, Supremo Tribunal Administrativo e/ou para o Tribunal
Constitucional. Entre 2023 e o primeiro trimestre de 2024, o Tribunal Constitucional
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pronunciou-se, em varios processos distintos entretanto transitados em julgado, pela
inconstitucionalidade da Portaria n.° 1473-B/2008, de 17 de dezembro, que regula a
determinacao das taxas devidas pelo exercicio da atividade de fornecedor de redes e
servigcos de comunicagdes eletronicas, tendo ainda condenado a ANACOM a proceder a
restituicdo do montante indevidamente cobrado. Os demais processos encontram-se a
aguardar julgamento e/ou decisdo, havendo alguns processos em que a ANACOM suscita
o tema do direito das NOS aos juros. Por acérdao de 29 de outubro de 2024, o Tribunal
Constitucional, a pedido do Ministério Publico, declarou a inconstitucionalidade, com for¢a
obrigatdria geral, das normas da referida Portaria n.° 1473-B/2008, de 17 de dezembro, na
redacao da Portaria n.° 296-A/2013, de 2 de outubro, na parte que determinam a
incidéncia e a taxa a aplicar em relagao a fornecedores de redes e servigos de
comunicagodes eletrénicas enquadrados no escaldo 2, por violagdo da reserva
constitucional de lei formal.

Na sequéncia da jurisprudéncia constitucional, o Governo procedeu a densificagéo
legislativa do regime da Taxa de Atividade, através do Decreto-Lei n.° 114/2024, de 20 de
dezembro, que concretizou os respetivos elementos essenciais, com efeitos ja para a taxa
de 2024, mediante alteracao da Lei das Comunicagdes Eletronicas. Considerando que,
nos custos administrativos de 2024, a ANACOM incluiu os juros indemnizatérios que tem
vindo a suportar, a NOS apresentou reclamagao relativamente ao pagamento especial por
conta da Taxa de Atividade desse ano. Posteriormente, e no seguimento da declaragao de
inconstitucionalidade, o Decreto-Lei n.° 5/2026, de 14 de janeiro de 2026, veio clarificar
que provisdes, indemnizagdes e respetivos juros ndo integram os custos administrativos
relevantes para o calculo da contribuigédo financeira devida a ANACOM, prevendo ainda a
fixagdo de um limite maximo da percentagem contributiva, com efeitos a partir de 2024 e
para os exercicios subsequentes.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025, a NOS
reconheceu um proveito de 38,5 milhdes de euros, 78,1 milhdes de euros e 6,3 milhdes de
euros, respetivamente, correspondente ao montante relativo aos processos de
impugnacéo pendentes cujas liquidagbes foram emitidas ao abrigo das normas julgadas
inconstitucionais.
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Durante o primeiro trimestre de 2017, a NOS foi notificada, pela ANACOM, da instauragéao
de processo de contraordenagao relacionado com comunicagdes de atualizagao de pregos
realizadas no final de 2016 e inicio de 2017. No final do ultimo trimestre de 2020, a
ANACOM notificou a NOS da acusacgao, imputando-lhe a pratica de 4 contraordenagdes
muito graves e 1 contraordenagé&o grave relacionadas respetivamente com (i) a ndo
comunicagéo aos clientes do direito de rescisdo de contrato sem encargos por efeito da
alteragao dos pregos, com (ii e iii) a suposta ndo comunicagéo adequada da atualizagéo
de pregos e com (iv) a antecedéncia adequada e, ainda, com a (v) falta de prestagéo de
informacdes solicitadas pela ANACOM, nao concretizando, nessa momento, a ANACOM
qualquer valor de coima, exceto relativamente a contraordenagéo grave. No caso, desta
ultima, a ANACOM deu a NOS a possibilidade de esta liquidar a coima pelo minimo, no
montante de 13 milhares de euros, o que a NOS fez. A NOS apresentou Defesa Escrita no
dia 29 de janeiro de 2021 e, em novembro de 2022, foi notificada da decisdo da ANACOM
que a condenou no pagamento de uma coima de 5,2 milhdes de euros. A NOS impugnou
judicialmente a deciséo e, em setembro de 2023, o tribunal reduziu o valor da coima
aplicada a NOS para 4,2 milhdes de euros. A NOS recorreu desta deciséo para o Tribunal
da Relagao, que, por sua vez, diminuiu o valor da coima para 3,5 milhdes de euros. Em
maio de 2024, a NOS recorreu deste Acordao para o Tribunal Constitucional, aguardando-
se os ulteriores desenvolvimentos do processo.

No dia 17 de julho de 2020, a NOS foi notificada pela AdC de uma nota de ilicitude
(acusagéo) relativa a marketing digital no motor de busca da Google, acusando os
operadores MEO, NOS, NOWO e Vodafone de concertagao, para o periodo compreendido
entre 2010 e 2018, mas sem identificar uma coima concreta. Nao é possivel, a data,
estimar o montante de uma eventual coima. A NOS suscitou a nulidade da obtengéo de
prova, que em julho 2022, o Tribunal da Relagéo de Lisboa confirmou, em deciséo que
transitou em julgado. Apds o transito em julgado desse acordao a NOS requereu, entéo, a
AdC que eliminasse os emails apreendidos, o que a AdC recusou com fundamento na
interposi¢cdo um de recurso de fixagao de jurisprudéncia e alegando que a eliminagéo dos
emails importaria a inutilidade do recurso. Em julho de 2023, o Supremo Tribunal de
Justica rejeitou o recurso de fixagédo de jurisprudéncia interposto pela AdC e, no mesmo
més, a NOS informou o Tribunal da Concorréncia, Regulacdo e Supervisdo desta deciséo.
A NOS opds-se a conclusao pela inutilidade superveniente da lide mas o Tribunal veio a
concluir nesse sentido, tendo a NOS interposto recurso da decisdo. Em janeiro de 2024, a
NOS foi notificada pela AdC de que os emails afetados pela declaragdo de proibigao de
prova haviam ja sido expurgados dos autos e, em fevereiro de 2024, a NOS pediu para
serem expurgados dos autos outros elementos documentais, tendo em setembro de 2025
sido notificada da decisdo de composigdo dos autos, decisdo que a NOS recorreu
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judicialmente requerendo o desentranhamento de diversos elementos documentais que ja
tinha solicitado anteriormente. E convicgdo do Conselho de Administragdo da NOS, tendo
em conta os elementos que conhece, que conseguira demonstrar os varios argumentos a
favor da sua defesa.

No dia 15 de dezembro de 2021, a NOS foi notificada pela AdC de nota de ilicitude
(acusagéo) relativa a praticas relacionadas com o servigo de publicidade em gravacgdes
automaticas, em que acusa a NOS, outros operadores e uma consultora, de concertagao
de comportamento no mercado de publicidade nas gravagoes televisivas. A NOS
apresentou a sua defesa escrita e posteriormente suscitou a nulidade da obtengao de
prova. Por decisdo de agosto de 2023, foi determinada a eliminagdo de um conjunto de
elementos probatérios apreendidos, o que levou a declaragéo da inutilidade superveniente
da lide quanto ao requerimento de anulacdo de emails apresentado pela NOS. Em janeiro
de 2024, a NOS foi notificada pela AdC de que os emails afetados pela declaragao de
proibicao de prova haviam sido expurgados dos autos. Em setembro de 2024, a NOS foi
notificada pela AdC da deciséo definitiva quanto aos elementos que compdem o processo,
decisdo essa que determinou a retoma a fase de inquérito do processo e que incluiu um
pedido adicional de elementos a NOS. Em dezembro de 2024, a NOS foi notificada pela
AdC de nova nota de ilicitude (acusagéo) que reitera a acusagao anterior, a qual a NOS
apresentou a sua defesa em fevereiro de 2025. O processo encontra-se atualmente em
fase de instrugdo, tendo a AdC prorrogado o respetivo prazo até marco de 2026. E
convicgao do Conselho de Administragéo, tendo em conta os elementos que conhece, que
conseguira demonstrar varios argumentos a favor da sua defesa, acreditando-se, porém,
que do desfecho do processo ndo deverao resultar impactos significativos adicionais aos
ja refletidos nas demonstracdes financeiras do Grupo NOS.

Administragao Fiscal

No decurso dos exercicios de 2003 a 2025, algumas empresas do Grupo NOS foram
objeto de Inspecao Tributaria aos exercicios de 2001 a 2023. Na sequéncia das
sucessivas inspegdes, a NOS SGPS, enquanto sociedade dominante do Grupo Fiscal,
bem como as empresas que ndo integraram o Grupo Fiscal, foram notificadas das
corregOes efetuadas pelos Servigos de Inspecao Tributaria em sede do IRC, do IVA e do
Imposto de Selo e dos pagamentos adicionais correspondentes. O valor total das
notificagbes por liquidar, acrescido de juros e encargos, ascende a 40 milhdes de euros.
As referidas notas de liquidagéo, foram contestadas encontrando-se os respetivos
processos judiciais em curso.
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Baseado nos pareceres obtidos juntos dos mandatarios dos processos e de consultores
fiscais, 0 Conselho de administragdo mantém a convicgao de um desfecho favoravel,
razdo pela qual mantem os referidos processos em tribunal. Ndo obstante, em respeito
pelo principio da prudéncia, periodicamente é efetuada uma avaliagao do nivel de
exposicao do grupo a estes processos, em face da evolugéo da jurisprudéncia, e
consequentemente ajustadas as provisdes constituidas para o efeito. O Grupo prestou
garantias bancarias exigidas pela Administracao Fiscal, no &mbito destes processos.

Acboes da MEO contra a NOS S.A., NOS Madeira e NOS Agores e da NOS S.A. contra
a MEO

Em 2011, a MEO intentou contra a NOS S.A., no Tribunal Judicial de Lisboa, um pedido
de indemnizacgéo de 10,3 milhdes de euros, a titulo de compensacao por alegadas
portabilidades indevidas da NOS S.A. no periodo compreendido entre margo de 2009 e
julho de 2011. A NOS S.A. contestou, tendo o Tribunal ordenado inicialmente a realizagéo
de uma pericia, entretanto, julgada sem efeito. A audiéncia de discusséo e julgamento
teve lugar no 1° semestre de 2016, tendo em setembro do mesmo ano sido proferida
sentenca, que julgou parcialmente procedente a agao, com fundamento ndo na
demonstragéo da existéncia de portabilidades indevidas, que o Tribunal determinou
restringir-se aquelas que ndo correspondem a vontade do titular. Nesse sentido, condenou
a NOS ao pagamento a MEO de aproximadamente 5,3 milhdes de euros, decisdo da qual
a NOS recorreu para o Tribunal da Relagao de Lisboa. A MEO, por sua vez, conformou-se
com a sentenga proferida e ndo recorreu da parte da sentenga que absolveu a NOS. O
Tribunal da Relagéo de Lisboa, no 1° trimestre de 2018, veio confirmar a decisao proferida
pelo Tribunal de 12 instancia, exceto quanto a juros, em que deu razao ao alegado pela
NOS, no sentido de que os juros deviam contabilizar-se desde a citagéo para a agédo e ndo
do vencimento das faturas. A NOS interp0s, junto do Supremo Tribunal de Justiga (STJ),
recurso excecional de revista, que veio a considerar os factos dados como provados
insuficientes para resolver a questdo de mérito. Em consequéncia, o STJ determinou que
o tribunal recorrido procedesse a ampliagdo da matéria de facto. O processo baixou ao
Tribunal de 12 Instancia e, em novembro de 2019, este concedeu as partes a possibilidade
de requererem a produgdo de prova suplementar a matéria da ampliagéo, tendo a NOS
solicitado a realizagdo de uma pericia e a repeticdo da prova testemunhal. J& em fevereiro
de 2020, o Tribunal determinou a necessidade de obter novos elementos probatdrios, que
impdem a analise da informagéo constante relativa a todas as portabilidades que servem
de base ao processo, determinando a realizagao de prova pericial para o efeito. A
designacao do perito veio a ocorrer em outubro de 2021. Em dezembro de 2022, o perito
solicitou dispensa de fungdes por entender que a verificagdo néo judicial qualificada é
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inexequivel face ao volume de documentagéo para analise, tendo o tribunal determinado,
em abril de 2023, que, face ao requerido pelo perito, a realizagao do julgamento deveria
ficar circunscrita a apresentagéo de alegacgdes escritas. As partes apresentaram as suas
alegagdes escritas em junho e a NOS, cumulativamente, apresentou um recurso
auténomo deste despacho, por entender que a decisdo do tribunal viola o acérdao do STJ.
Em julho de 2023, apesar de néo ter sido produzida prova suplementar conforme
determinado pelo STJ, o Tribunal proferiu uma nova decisdo que condenou a NOS no
pagamento de 5,3 milhées de euros. Em outubro de 2023, a NOS apresentou recurso
desta deciséo para o Tribunal da Relagéo de Lisboa e, em abril de 2024, este Tribunal
revogou o despacho do Tribunal de 1.2 instancia e determinou a inquirigdo das
testemunhas a matéria de facto aditada na sequéncia do Acérdéo proferido pelo Supremo
Tribunal de Justica em margo de 2019. Recentemente, o Tribunal notificou as Partes do
agendamento da audiéncia de julgamento para o inicio de dezembro de 2025, a qual ndo
se verificou por motivo de greve, encontrando-se o processo atualmente a aguardar novo
agendamento para producao de prova testemunhal e ulterior decisao.

Em 2011, a NOS S.A. intentou, por seu lado, contra a MEO, no Tribunal Judicial de
Lisboa, um pedido de indemnizagéo por danos sofridos pela NOS S.A., decorrentes da
violagdo do Regulamento da Portabilidade por parte da MEO, mais concretamente, do
avultado numero de recusas injustificadas de pedidos de portabilidade pela MEO no
periodo entre fevereiro de 2008 a fevereiro de 2011. O tribunal decretou a realizagéo de
prova pericial de indole técnica e econdmico-financeira, tendo os relatérios periciais sido
concluidos em fevereiro de 2016 e junho de 2018, respetivamente. A MEO arguiu a
nulidade do relatério pericial econdmico-financeiro, o qual foi indeferido. Realizado o
julgamento, em maio de 2022, o tribunal veio dar parcialmente razdo a NOS, condenando
a MEO no pagamento de 7,9 milhdes de euros, decisdo impugnada pela MEO e pela NOS
através da apresentagéo de recursos em outubro de 2022. No final de margo de 2023, o
Tribunal da Relagéo de Lisboa revogou a decisao recorrida e ordenou a ampliagéo da
matéria de facto, determinando a repetigdo parcial do julgamento, considerando
prejudicado o conhecimento das demais questdes suscitadas nos recursos. Apos a
prolagédo do Acordao do Tribunal da Relagéo de Lisboa, a MEO interpds recurso para o
Supremo Tribunal de Justiga quanto ao pedido de dispensa de pagamento (ou reducéo)
da taxa de justica remanescente. O Supremo Tribunal de Justi¢ca confirmou o Acérdéo do
Tribunal da Relagao de Lisboa, que havia indeferido o mencionado pedido da MEO, tendo
em consideragao a sua conduta. Recentemente, o Tribunal notificou as Partes de que, por
impedimento da Juiza titular do processo, prevé-se que a audiéncia de julgamento ndo
venha a ter lugar no primeiro trimestre de 2025. Aguarda-se o agendamento da audiéncia
de discussao e julgamento. E entendimento do Conselho de Administragdo da NOS,
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corroborado pelos advogados que acompanham o processo, de que existem, em termos
formais e substantivos, boas probabilidades de a NOS S.A. poder obter vencimento na
acgao.

Acéo intentada pela DECO

Em margo de 2018, a NOS foi notificada de agéo judicial intentada pela DECO contra a
NOS, MEO e NOWO, na qual ¢é solicitada a declaragao de nulidade da obrigagéo de
pagamento dos aumentos de pregos impostos aos clientes, no final de 2016. Em abril e
maio de 2018, as operadoras, incluindo a NOS, apresentaram contestagéo. Foi fixado a
acéo o valor de 60.000 euros. Realizadas as sessdes de discussao e julgamento, em
2022, a NOS apresentou recurso da deciséo judicial que dispensou a produgéo de prova
testemunhal, tendo sido julgado procedente pelo Tribunal da Relagdo de Lisboa. Foram
realizadas sessdes de julgamento em junho e setembro de 2024, seguindo-se a fase de
apresentacao de alegagdes finais.

A instancia esteve entretanto suspensa, a pedido das partes, tendo o prazo de suspensao
expirado sem as partes tivessem chegado a acordo. O processo prosseguiu e foi, em
setembro de 2025, proferida sentencga final que julgou a agdo procedente. O tribunal
determinou, entre outros, a condenagao das operadoras a restituir aos consumidores os
valores cobrados em excesso, correspondentes a diferenga entre os pregos aplicados na
sequéncia dos aumentos de prego e o anteriormente cobrados, no periodo que mediou
entre a concretizagdo do aumento e 30 dias apds o envio de comunicagbes de aumentos
corrigidas por imposi¢cao da ANACOM, enviadas a partir de agosto de 2017, acrescidos de
juros moratérios civis, desde a data de citagdo e até a restituicdo. A NOS recorreu desta
deciséo, sendo convicgdo do Conselho de Administragdo da NOS que do desfecho do
processo, mesmo que desfavoravel, ndo deverao resultar impactos significativos
adicionais aos ja refletidos nas demonstragdes financeiras do Grupo NOS.
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Acao intentada pela Citizens Voice

Em novembro 2022, a NOS foi citada de uma acéao judicial apresentada pela Citizens
Voice - Consumer Advocacy Association (“Citizens Voice”), que deduz um conjunto de
pedidos relacionados com a ativagdo automatica de volumes pré-definidos de dados
moveis, uma vez esgotado o volume de dados incluido na mensalidade contratada pelos
clientes. A Citizens Voice pede mais concretamente (i) a declaragao judicial da ilegalidade
desta pratica, por entender que viola um conjunto de regras nacionais e europeias, (ii) o
reconhecimento do direito dos clientes a recusarem a contratagcéo destes servigos, (iii) a
devolucdo de quantias pagas a este titulo ao longo dos ultimos anos pelos clientes da
NOS, bem como (iv) o pagamento de uma compensagao no valor de 100 euros a cada
cliente por alegados danos morais decorrentes da referida pratica. Em dezembro de 2022,
a NOS apresentou a sua contestagéo invocando a ilegitimidade da Citizens Voice para
apresentar a agao, designadamente pela existéncia de um interesse lucrativo, e quanto ao
mais defendendo a licitude da pratica e a transparéncia e clareza da mesma para os
respetivos clientes. Em julho de 2025, foi proferido despacho saneador sentenga pelo qual
o tribunal se declarou incompetente para julgar determinados pedidos e quantos aos
demais julgou verificada a excegao da ilegitimidade da Citizens Voice para os deduzir,
absolvendo a NOS da instancia quanto aos mesmos. A Citizens Voice interpds recurso
deste despacho, a que a NOS respondeu. Tendo sido interposto recurso dessa decisdo
pela Autora, a mesma nao transitou em julgado, encontrando-se pendente de apreciagao
pelo Tribunal da Relagdo de Lisboa. Aguardam-se neste momento os ulteriores termos do
processo, sendo convicgdo do Conselho de Administracdo que os argumentos utilizados
pela autora ndo sédo procedentes, razédo por que se acredita que do desfecho do processo
nao deverado resultar impactos significativos para as demonstragées financeiras do Grupo
NOS.
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7.3 Ativos e passivos contingentes
Politicas contabilisticas

As responsabilidades contingentes ndo séo reconhecidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas, sendo as mesmas divulgadas no anexo, a menos que a possibilidade de
uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.

Um ativo contingente n&o é reconhecido nas demonstragdes financeiras consolidadas,
mas divulgado no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico
futuro.

Contingéncias fiscais

A 31 de dezembro de 2025 o total de passivos contingentes fiscais € de 13,5 milhdes de
euros e referem-se essencialmente a imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
referente aos exercicios de 2007 a 2014.

Em 31 de dezembro de 2025, é convicgdo do Conselho de Administragdo do Grupo que
do desfecho dos processos judiciais e fiscais em curso nao irdo surgir impactos
materialmente relevantes para as demonstragdes financeiras consolidadas anexas.
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No &mbito dos regimes de regularizagao de dividas fiscais ao abrigo dos DL 248-A/2002,
DL 151-A/2013 e DL 67/2016 de 03 de novembro, foram efetuados pagamentos de
impostos em exercicios anteriores tendo sido canceladas as respetivas garantias.
Encontra-se em aberto o montante de cerca de 153 mil euros, mantendo-se em curso os
processos de impugnacao judiciais associados. Conforme previsto nos diplomas de
suporte aos referidos regimes, o0 Grupo mantém em curso os respetivos procedimentos
judiciais, tendo expetativa que |he venha a ser dada raz&do perante as situagdes em
concreto.

O detalhe das garantias bancarias e fiangcas prestadas relativamente aos outros passivos
contingentes é o seguinte:

Empresa Beneficiario da garantia Descricao U S

2025 2024
Publico APL - Adm. Porto de Lisboa Outros 318.371 318.371
Inovretail Agencia para o Desenvolvimento Incentivos 25.927 25.927
Coesao, |.P.
344.298 344.298

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contingéncias sobre as quais existem garantias e
fiancas foram consideradas como remotas.
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Transagoes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

8 Partes relacionadas E ~ Empreend. Empresas Outras partes
mpresa - mae ; . N

conjuntos associadas relacionadas

As t ~ t tidad laci d ~ fetuad tend b f iais d Vendas e prestacdes de servigos 99.017 13.995 7.000 1.427.609

S transacgoes entre enti a esre amorya as sao efetuadas tendo por base re erenC|a~|s e Fornecimento e servicos externos 660.509 260.888 390.622 1.120.682

mercado, sendo reconhecidos os rendimentos ou gastos decorrentes destas transacdes. Juros obtidos 4.495.995 - - 361.016

Juros suportados - - - 151

Outros rendimentos 51.200 125.467 - 2.400

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos e transagdes
mantidos com partes relacionadas respeitam, essencialmente, a atividade operacional do
Grupo, bem como a concessao e obtengdo de empréstimos.

Transagoes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

- . . L. E = Empreend. Empresas  Outras partes
Os saldos e transagdes efetuados com entidades relacionadas durante os exercicios npresaliingo conjuntos associadas  relacionadas
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram os seguintes: Vendas e prestacdes de servigos 90.854 1.683 11.500 2.166.499
Fornecimento e servigos externos 551.481 304.945 314.232 738.013
Juros obtidos 5.609.644 - - 205.816
Juros suportados 1.040 - - 469
Saldos em 31 de dezembro de 2025 Outros rendimentos 4.500 215.000 - 4
E = Empreend. Empresas  Outras partes
mpresa - mae - o N
conjuntos associadas relacionadas . B ~ . Y B
Contas a receber 96.035 67.772 3.606 801.037 Os mpntantes da rubrica dg Vendas e prestagoes de servigos dg coluna “Outras partes
Contas a pagar 2.234.684 108.543 220.037 144.304 relacionadas” e “Empreendimentos conjuntos” referem-se essencialmente a vendas e

Outros ativos 5.717.028 - 1.390 5.489.240 prestacbes de servicos decorrentes da atividade operacional das empresas da Sonaecom

Outros passivos 12.929 - 20.400 (9.986)

com empresas do Grupo Sonae SGPS e do Grupo NOS, respetivamente.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sonaecom distribuiu a titulo de
dividendos o montante de 2.310.627 euros a Sonae SGPS (5.776.659 euros em 2024) e

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Empresa - me Empreend. Empl_'esas Outra_s partes . N .
conjuntos associadas  relacionadas 5.433.767 euros a Sontel BV (13.584.418 euros em 2024). Em 2025 cada agdo emitida

Contas a receber 15.875.948 40.666 11.631 1.239.443 correspondeu a um dividendo iliquido de 0,03 euros (0,07 euros em 2024).

Contas a pagar 749.706 60.595 196.901 123.344

Outros ativos 5.700.248 - - 3.387.972

Outros passivos 24.860 188 9.900 21.450
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sonaecom reconheceu o
montante de 77.010.875 euros referente a distribuicdo de lucros da NOS (Nota 3.2).

As transacdes efetuadas entre empresas do Grupo foram eliminadas no processo de
consolidagéo, pelo que ndo séo divulgadas nesta nota. Todas as referidas transagdes
foram efetuadas a pregos de mercado.

As contas a receber e a pagar a empresas relacionadas, serdo liquidadas em numerario e
nao se encontram cobertas por garantias. Durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, nao foram reconhecidas perdas de imparidade em contas a
receber de entidades relacionadas.

Uma listagem integral das partes relacionadas do Grupo Sonaecom € apresentada em
anexo ao presente relatorio.

Durante os exercicios de 2025 e 2024, as remuneragdes atribuidas pela Sonaecom aos
membros do Conselho de Administragéo e outro pessoal-chave, foi como segue:

Beneficios de empregados de curto prazo 881.884 861.044
Pagamentos com base em acdes 116.455 198.400
Outros beneficios de médio e longo prazo 301.827 78.449

1.300.166 1.137.893

Os valores incluidos na linha de beneficios de empregados de curto prazo incluem a
remuneracao fixa e o prémio de desempenho, este uUltimo calculado numa base de
acréscimo. O valor de pagamentos com base em agdes para 2025 e 2024 corresponde ao
valor do plano de incentivo de médio prazo a ser atribuido em 2026 e relativo a
performance de 2025 (e atribuido em 2025 relativo a performance de 2024, para o valor de
2024), cujas acdes, ou o correspondente valor em dinheiro, serdo entregues em marco de
2029 e margo de 2028, respetivamente, e para o qual o gasto é registado durante o
periodo de 2026 a 2029 (2025 a 2028 para o valor de 2024).
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O Relatério de Governo das Sociedades inclui informagédo mais detalhada sobre a politica
de remuneragdo da Sonaecom.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os membros do Conselho de Administragéo da
Sonaecom assim com membros de outros Conselhos de Administragao do Grupo, foram
considerados pessoal-chave.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o Grupo acordou, a titulo de
honorarios ao ROC, PricewaterhouseCoopers SROC, e a outras empresas da sua rede, 0

montante de 180.315 euros (176.250 euros em 2024).

O detalhe dos servigos prestados durante o exercicio de 2025 € o seguinte:

Sonaecom Outras empresas do Grupo

Outras Outras
PwC SROC  empresas da PwC SROC  empresas da
rede rede

Servigos de auditoria 91.715 88.600 180.315
Total 91.715 - 88.600 - 180.315
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Anexo | - Empresas do perimetro de consolidagao

Empresas subsidiarias incluidas na consolidagao

As empresas do Grupo incluidas na consolidagao pelo método integral, suas sedes sociais, atividade principal, detentor de capital e proporgéo do capital detido em 31 de dezembro de 2025 e
2024, sado as seguintes:

Percentagem do capital detido
31 dezembro 2025 31 dezembro 2024

Detentor de

Firma (Marca comercial) Atividade principal capital Direto Efetivo* Direto Efetivo*

Empresa-mae
Sonaecom, SGPS, S.A. ("Sonaecom") Maia Gestéo de participagdes sociais. - - - - -
Subsidiarias

Realizagdo de investimento em capital de risco, gestao de fundos de capital de risco e investimento em unidades

Bright Ventures Capital, SCR, S.A. Lisboa de participacao de fundos de capital de risco.

Bright Pixel 100% 100% 100% 100%

Industria e comércio de equipamentos eletronicos e software; desenvolvimentos, instalagéo, implementacéo,
Inovretail, S.A. Porto formagao e manutengdo de sistemas e produtos de software; aluguer de equipamentos, venda de licengas de uso Bright Pixel 100% 100% 100% 100%
de software; consultoria, assessoria empresarial e de gestdo nos segmentos de retalho, industria e servigos.

Industria e comércio de equipamentos eletrénicos e software; desenvolvimentos, instalagéo, implementacgéo,

Inovretail Espafia, SL ("Inovretail Espafia") Madrid formagao e manutengdo de sistemas e produtos de software; aluguer de equipamentos, venda de licengas de uso Inovretail 100% 100% 100% 100%
de software; consultoria, assessoria empresarial e de gestdo nos segmentos de retalho, industria e servigos.
Fundo Bright Vector | ("Bright Vector I") @ Lisboa Fundo de Capital de Risco Bright Pixel 50% 50% 50% 50%
Fundo Briaht Tech | tion | Sonaecom 10% 10%
undo Bright Tech Innovation . ) . . ) o .
("Bright Tech Innovation I) @ Maia Fundo de Capital de Risco Bright Pixel 30% 50% 30% 50%
PCJ 10% 10%
PCJ -"Publjlco, Comunicagao e Jornalismo, Maia Rec}agao, composigéo e ed|'(;a~o de publicagdes periddicas e ndo periddicas e a exploracédo de estagbes e Sonaecom 100% 100% 100% 100%
S.A. ("PCJ") estudios de radio e de televisdo.
g:ﬁigg;ﬂb?emces Limited (*Praesidium Berkshire Prestac&o de servigos de consultoria na area dos sistemas de informagao. Bright Pixel - - 100% 100%
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Percentagem do capital detido
31 dezembro 2025 31 dezembro 2024

Firma (Marca comercial) Atividade principal Detentor de

; Direto Efetivo* Direto Efetivo*
capital
Subsidiarias
EE%IL?E;')Comumcagao Social, S.A. Porto Redacéo, composigéo e edigédo de publica¢des periddicas e ndo periddicas. Sonaecom 100% 100% 100% 100%
Eir;g;'t)Plxel Capital, SGPS, S.A. ("Bright Maia Gestéo de participagdes sociais, no ambito do negdcio de corporate venturing e joint-ventures. Sonaecom 100% 100% 100% 100%

* Percentagem efetiva de capital detido pela Sonaecom

(a) Os fundos de capital de risco Fundo Bright Vector | e Fundo Bright Tech Innovation | ttm como sociedade gestora a Bright Ventures Capital SCR, que realiza a gestao operacional dos
mesmos.

(b) Empresa liquidada em 31 de dezembro de 2025.

Todas estas empresas foram incluidas na consolidagao, pelo método de consolidagao integral, conforme estabelecido pela IFRS 10 — Demonstragdes financeiras consolidadas.
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Empresas que o “pessoal-chave de Gestao” controla ou detém influéncia
Anexo Il - Partes Relacionadas significativa

A 31 de dezembro de 2025, as partes relacionadas do Grupo Sonaecom sdo como segue: _

Pessoal-chave de gestao

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério e familiares diretos
Maria Claudia Teixeira de Azevedo e familiares diretos

Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores e familiares diretos
Eduardo Humberto dos Santos Piedade e familiares diretos
Cristina Maria de Araujo Novais e familiares diretos

Pessoal-chave de gestao da Sonae SGPS

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo e familiares diretos

Maria Claudia Teixeira de Azevedo e familiares diretos

Eduardo Humberto dos Santos Piedade e familiares diretos

Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores e familiares diretos
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério e familiares diretos
Carlos Antonio da Rocha Moreira da Silva e familiares diretos

Eve Alexandra Henrikson e familiares diretos

Fuencisla Clemares e familiares diretos

José Manuel Neves Adelino e familiares diretos

Marcelo Faria de Lima e familiares diretos

Maria Teresa Ballester Fornes e familiares diretos

Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh e familiares diretos

Empresas subsidiarias

Bright Tech Innovation | - Fundo Capital de Risco
Bright Vector | - Fundo Capital de Risco
Bright Ventures Capital SCR, S.A.
Inovretail Espafia, SL
Inovretail, S.A.
PCJ-Publico, Comunicagéo e Jornalismo, S.A.
Praesidium Services Limited @
Publico - Comunicagéo Social, S.A.
Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.
(@) Empresa liquidada em 31 de dezembro de 2025.

AEGE — Associagdo para a Escola de Gestdo Empresarial
Amber Internacional LLC

Amkor Technology Portugal, S.A.

APGEI (Associagao Portuguesa de Gestao e Engenharia Industrial)
Associagdo Ajudar Mogcambique

Associagao Business Roundtable Portugal
Associacao Viridia — Conservation in action
Awacs3 Enterprises NV

BA Glass | - Servigos de Gestao e Investimentos, S.A.
BA Glass, Portugal, S.A.

Barroquinha Estacionamentos S.A.

BRP - Associagao Business Rountable Portugal
Caetano Baviera — Comércio de Automdéveis, S.A.
CBM Holding Qualified Family, L.P. (Canada)
CBM Holding Subsidiary, L.P. (Canada)

Cellnex S.A.

Cerealis Moagens, S.A.

Cerealis Produtos Alimentares, S.A.

Cerealis, SGPS, S.A.

Cosentino, S.A.

Deltronic NV

Dover Participagdes, S.A.

Eculine Global

Enxomil - Consultoria e Gestéo, S.A.

Enxomil — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Farmacia Ferreira da Silva, Unipessoal, Lda.

FBN Belgium - The Family Business Network

Fim do Dia, SGPS, S.A.

Forte do Mar Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Fuel Publicidade, Lda.

Fundagéo Belmiro de Azevedo

Fundagao Bial

Fundagéo Manuel Cargaleiro

GCR Administragdo e Participagées Ltda.

Google LLC

Gracefulecho, Lda.

Grupo Antolin

Grupo Arcadia

Hakuturi, SA
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Havas Design Portugal, Lda.

Havas Worldwide Portugal, Lda.

Hotéis Design, S.A.

Ibersol, SGPS, S.A.

Imparfin — Investimentos e Participagdes Financeiras, S.A.
ING Spain

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.

Lima & Smith Ltda.

Linhacom, S.A.

Lloyds Bank Corporate Markets (UK)

Love Letters - Galeria de Arte, S.A.

MDS, SGPS, SA

Metalfrio Servicios S.A. de C.V.

Metalfrio Solutions S.A.

Metalfrio Solutions SA Sogutma Sanayi Ve Ticaret AS
Migracom, S.A.

Nexxus Iberia SGEIC Private Equity

Nova Bahia Empreendimentos

Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC
Peach Tree LLC

Praga Foz - Sociedade Imobiliaria, S.A.

PVCI — Portuguese Venture Capital Initiative

Quinta do Vallado - Sociedade Agricola, Lda.

Rio Verde Consultoria e Participagdes Ltda.

SDSR - Sports Division, SR, S.A.

Setimanale, SGPS, S.A.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Carlos Aires, Amadeu Costa Lima & Associado — SROC
Solutex SA

SPI — Sociedade Portuguesa de Inovagéo, S.A.

SVP Trips at Booking.com

Tangerine Wish, Lda.

Teak BV

Teak Floresta, SA

Tira-Chapéu Empreendimentos Ltda.

Ultrapassar Participacdes, S.A.

Veste SA Estilo

Violas - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Vitrerie Riunite S.p.A.

Winery Participagdes Ltda.

Zimbro Participagdes, S.A.
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Empresas associadas e empreendimentos conjuntos

CYBERINSPECT - Cyber Risk Analysis, S.A

Dreamia Servicios de Television, S.L.

Dreamia Servigos de Televisdo, S.A.

Dualgrid - Gestao de Redes Partilhas, S.A.

Empracine - Empresa Promotora de Atividades Cinematograficas, Lda.
FINSTAR - Sociedade de Investimentos e Participagdes, S.A.
Fundo de Capital de Risco Armilar Venture Partners I

Fundo de Capital de Risco Armilar Venture Partners IlI

Fundo de Capital de Risco Armilar Ventures Partners Inovagéo e Internacionalizacéo
Fundo de Capital de Risco NOS 5G

Lusomundo - Sociedade de Investimentos Imobiliarios, SGPS, S.A.
Lusomundo Imobiliaria 2, S.A.

Lusomundo Mogambique, Lda.

MSTAR, S.A.

NOS Agores Comunicagdes, S.A.

NOS Audio - Sales & Distribution, S.A.

NOS Audiovisuais, SGPS, S.A.

NOS Comunicagdes, S.A.

NOS Corporate Center, S.A.

NOS Information Technologies, SGPS, S.A.

NOS Inovagéo, S.A.

NOS Internacional, SGPS, S.A.

NOS Lusomundo Audiovisuais, S.A.

NOS Lusomundo Cinemas, S.A.

NOS Madeira Comunicagdes, S.A.

NOS Mediagéo de Seguros, S.A.

NOS Property, S.A.

NOS Security Technology, S.A.

NOS SGPS, S.A.

NOS Sistemas Espafia, SL

NOS Sistemas, S.A.

NOS Tecnhology - Concepgéo Construgéo e Gestdo de Redes de Comunicagéo, S.A.

NOS Wholesale, S.A.

Per-Mar - Sociedade de Construcdes, S.A.

SIRS - Sociedade Independente de Radiodifusdo Sonora, S.A.
Sontaria - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Sport TV Portugal, S.A.

Teliz Holding, S.A.

Ten Twenty One, S.A.

Unipress - Centro Gréfico, Lda.

Upstar Comunicagdes, S.A.

Os empreendimentos conjuntos e associadas foram incluidas na consolidagéo pelo

método da equivaléncia patrimonial.
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Outras participagoes

Afresh

Alter Venture Partners Fund Il S.C.A, SIVAC-RAIF

Arctic Wolf, Inc.

Aryaka Networks, INC.
Atlas Technology Inc.
Automaise, S.A.
BinaryAnswer, Lda.

Bitsight Technologies, Inc.
Bria Atrtificial Intelligence Ltd
Brij Inc

Chord Commerce, Inc.
Citcon Limited

Codacy, S.A.

Cord Technologies, Inc.
Crane lll LP

Daisy Intelligence Corporation
Didimo INC

Didimo SA

Duel Holdings Limited

EGI Acceleration, SL

EGI Factory, SL

Experify Inc

FlowFuse Inc

Food Orchestrator, Lda. (Eat Tasty)
Habit Analytics PT Lda.
Hackuity SAS

Harmonya, INC.

HiveMQ GmbH

Infraspeak, S.A.

Relatério e Contas 2025

Interstice Labs, Inc.

Irius Risk, S. L.

JENTIS, GmbH

Jscrambler, S.A.

Knostic, Inc.

Leadzai, S.A.

Mayan Group, Inc

Merlin Ventures Fund I, L.P.
Mesh Cybersecurity, Inc.

Nextail Labs, Inc.

Ometria LTD

Ona (anteriormente Gitpod, Inc.)
Vanish ID. (anteriormente Picnic Corporation)
Portainer.io Limited

Replai INC

Rezolve Al PLC

RK.AI - Servigos de processamento de imagens e analise de dados, S.A.

SafeBreach Ltd

Sales Layer Tech, SL
Second Nature Al, Inc.
Sekoia.io

Seldon Technologies Limited
Sellforte Solutions OY
Sensei Data Lda.

Social Disruption Marketing Agency, Lda. (Sway)
TAIKAI, Lda.

Tamnoon, Inc.

Tidal Cyber INC.
Weaveworks Inc.
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Outras partes relacionadas

2ndRoom - Exploragéo Hoteleira, S.A.
3shoppings - Holding, SGPS, S.A.

Adira - MetalForming Solutions, S.A.

Adira Addcreative, S.A.

ADIRA lberica Epafia, S.L.

Aegean Park Constructions Real Estate and Development, S.A.
Agepan Eiweiler Management, GmbH

Agloma Investimentos, SGPS, S.A.

Aguas Furtadas - Sociedade Agricola, S.A.
ALLOS, S.A.

Alpéssego - Sociedade Agricola, S.A.

Andar - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Antarr - Sustainable Productive Forest, S.A.
Aqualuz - Turismo e Lazer, Lda.

Area Sur Shopping, SL

Arenal Perfumerias SLU

Arken Zoo AB

Arken Zoo Holding AB

Arken Zoo Syd AB

Arrabidashopping - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
Aserraderos de Cuellar, S.A.

Asprela Sociedade Imobiliaria, S.A.

Atelgen - Produgao Energia, ACE

Atrium Bire, SIGI, S.A.

Atrium Saldanha - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
Axnae Spain Holdings, SL

Azulino Imobiliaria, S.A.

BA Bussiness Angels, SGPS, S.A.

BA Capital, SGPS, S.A.

BB Food Service, S.A.

BB&G Recycling,S.A. (anteriormente denominada por PBJ Recycling, S.A.)
BCF Life Sciences Inc.

Becken CO., S.A.

Becken Electrodomésticos Iberia, S.A.
Bertimével - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Beyond Composite - Composite Engineering Solutions, Lda.
Bloco Q - Sociedade Imobiliaria, S.A.

BLUU GmbH

Bom Momento - Restauragdo, S.A.

Bon Vivant, SAS

Relatério e Contas 2025

Bretaigne Chimie Fine, S.A.S. ('BCF Life Scienses')
BrightCity, S.A.

BrightCity-NOS, ACE

Brio - Produtos de Agricultura Bioldgica, S.A.

Candotal Spain SLU

Capgreensteam, SL

Capwatt - ACE, S.A.

Capwatt - EcoSteam, Unipessoal, Lda.

Capwatt - SGPS, S.A.

Capwatt Alrota - Wind Power, S.A.

Capwatt Aventrana Societa' Agricola, SRL

Capwatt Bioenergia México, S.A. de C.V.

Capwatt Bioenergia Occidente, S.A. de C.V.

Capwatt Bioenergia Sureste, S.A. de C.V.

Capwatt Biogas San Prospero, S.R.L. - Societa Agricola
Capwatt Biometano Aljustrel, Unipessoal, Lda.
Capwatt Biometano Chamusca, Unipessoal, Lda.
Capwatt Biometano Correggio, S.r.l. - Societa Agricola
Capwatt Biometano Esp 10, S.L.

Capwatt Biometano Esp 11, S.L.

Capwatt Biometano ESP 12, S.L.

Capwatt Biometano ESP 13, S.L.

Capwatt Biometano ESP 14, S.L.

Capwatt Biometano ESP 15, S.L.

Capwatt Biometano ESP 16, S.L.

Capwatt Biometano ESP 17, S.L.

Capwatt Biometano ESP 18, S.L.

Capwatt Biometano Esp 2, S.L.

Capwatt Biometano Esp 3, S.L.

Capwatt Biometano Esp 4, S.L.

Capwatt Biometano Esp 5, S.L.

Capwatt Biometano Esp 6, S.L.

Capwatt Biometano Esp 7, S.L.

Capwatt Biometano Esp 8, S.L.

Capwatt Biometano Esp 9, S.L.

Capwatt Biometano Ferreira do Alentejo, Unipessoal, Lda.
Capwatt Biometano Ferreira do Zézere, Unipessoal, Lda.
Capwatt Biometano Fraga, S.L.

Capwatt Biometano Grazzanise, S.R.L.

Capwatt Biometano Monforte, Unipessoal, Lda.
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Capwatt Biometano Seia, Unipessoal, Lda.
Capwatt Biometano Sousel, Unipessoal, Lda.
Capwatt Biometano Tomar, Unipessoal, Lda
Capwatt Biometano Valpagos, Unipessoal, Lda
Capwatt Biometano Vila do Conde, Unipessoal, Lda
Capwatt Biometano Volta Mantovana S.R.L.
Capwatt Biometano, Unipessoal, Lda.

Capwatt Busseto Societad Agricola, S.R.L.
Capwatt Casati Biometano Societa Agricola, S.R.L.
Capwatt Cesena Societa' Agricola, S.R.L.
Capwatt Chamusca - Bio Power, Unipessoal, Lda.
Capwatt Colombo - Heat Power, S.A

Capwatt Comercial, S.L.

Capwatt DDP, Sociedad Limitada

Capwatt Decentralized Solar Power Esp, S.A.
Capwatt Espafa, S.L.U.

Capwatt Estuario - Heat Power, Unipessoal, Lda.
Capwatt Etruria Societa' Agricola, S.R.L.

Capwatt Evora - Solar Power, S.A.

Capwatt Ferreira - Solar Power, S.A.

Capwatt Flash S.R.L.

Capwatt Forest Ventures, Unipessoal, Lda.
Capwatt Forli Societa Agricola, S.R.L.

Capwatt Gestao de Energia, Unipessoal Lda.
Capwatt Gestion de Biorresiduos, S.L.

Capwatt Graciosa - Green Storage, S.A.

Capwatt Grosseto Societa Agricola, S.R.L.
Capwatt Hymethanol West Coast, Unipessoal, Lda.
Capwatt Italia S.r.I.

Capwatt Lousado - Heat Power, Unipessoal, Lda.
Capwatt Maia - Heat Power, S.A.

Capwatt Martim Longo - Solar Power, S.A.
Capwatt Metanol, Unip LDA

Capwatt Mexico, S. de R.L. de CV

Capwatt Mezzana Societa Agricola SRL

Capwatt Ombrone Societa Agricola, S.R.L.
Capwatt Paganico Societa Agricola SRL

Capwatt Rapolano Societa Agricola SRL

Capwatt Renewables Utiliy Scale, S.A.

Capwatt Retail Electricidade, S.A.

Relatério e Contas 2025

Capwatt Retail Gas, S.A.

Capwatt San Lorenzo Societa Agricola, S.R.L.
Capwatt Services DDP, S.L.U.

Capwatt Services, S.A.

Capwatt Solar ESP 1, S.L.

Capwatt Solar Esp 10, S.L.

Capwatt Solar Esp 11, S.L.

Capwatt Solar Esp 12, S.L.

Capwatt Solar ESP 13, S.L.

Capwatt Solar ESP 14, S.L.

Capwatt Solar ESP 15, S.L.

Capwatt Solar ESP 16 S.L.

Capwatt Solar ESP 17 S.L.

Capwatt Solar ESP 18 S.L.

Capwatt Solar ESP 19, S.L.

Capwatt Solar ESP 20, S.L.

Capwatt Solar ESP 21, S.L.

Capwatt Solar ESP 3, S.L.

Capwatt Solar ESP 4, S.L.

Capwatt Solar ESP 5, S.L.

Capwatt Solar ESP 6, S.L.

Capwatt Solar ESP 7, S.L.

Capwatt Solar ESP 8, S.L.

Capwatt Supply & Tranding, S.L.U.

Casa Agricola de Ambraes, S.A.

Casa da Ribeira - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Cascaishopping - SIC Imobilidria Fechada, S.A.
Castro de Oza S.L.

CC Férum Barreiro - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
CCCB Caldas da Rainha - Centro Comercial, S.A.
Centro Colombo - Centro Comercial, S.A.
Centro Vasco da Gama - Centro Comercial, S.A.
CGS BIOMASA, S.L.

CGSEsp1,S.L.

CGSEsp 2, S.L.

CGS Esp 3, S.L.

Chao Verde - Sociedade de Gestao Imobiliaria, S.A.

CHPA Holding, S.A.P.I. DE C.V.
Cinclus Imobiliaria, S.A.
Circularis, S.A.
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Citorres - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Claranet Il Solutions, S.A.

Claranet Portugal, S.A.

Claybell Limited

Cogen Tepetlaoxtoc, S.A.P.l de C.V.
Cogeneracion Huasteca |, S. de R. L. de C.V.
Cogeneracion Pericu |, S. de R. L. de C.V.
Coimbrashopping - Centro Comercial, S.A.
Colbrand Las Tablas, S.L.

Companhia Térmica Serrado, ACE
Companhia Térmica Tagol, Lda.

Contimobe - Imobiliaria de Castelo de Paiva, S.A.
Continente Hipermercados, S.A.

Contrapo Biogas Societa Agricola a R.L.
CPS BESS ENERGY S.R.L.

CTT Imo Yield - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Cyclicus DDP Uno S.L.

Cyclicus Norte S.L.

Desimpacte de Purins Alcarras, S.A.
Desimpacte de Purins Corco, S.A.
Desimpacte de Purins Voltrega, S.A.
Desimpacto de Purines Altorricon, S.A.
Desimpacto de Purines Eresma, S.A.
Desimpacto de Purines Turegano, S.A.
Development Properties Nun'Alvares, S.A.
Djurfriskvard Falun AB

DOC Malaga Holdings SL

Doc Malaga Siteco Phase 2, SL

DOC Malaga SITECO SLU

Druni Andorra, S.L.U.

Druni Perfumarias Portugal, Unipessoal, Lda.
Druni, S.A.

Ecociclo, Energia e Ambiente, S.A.

Eesti Veterinaaria Kliinikum OU

Efanor - Investimentos, SGPS, S.E.

Efanor Servigos de Apoio a Gestao, S.A.
E-FIT, Unipessoal, Lda.

Elergone Energias, S.A.

Empreend.Imob. Quinta da Azenha, S.A.

Relatério e Contas 2025

Estacéo Viana - Centro Comercial, S.A.
Euroresinas - Industrias Quimicas, S.A.

Evra, S.R.L.

Farmacia Selecgao, S.A.

Fashion Division, S.A.

Fashion International Trade, S.A.

Flybird Holding OY

Fozimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Imosede
Fundo de Investimento Imobiliario Imosonae Dois
Fundo de Investimento Imobiliario Shopping Parque Dom Pedro (Fund I)
Gaiashopping - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
GCMH - Atividades Turisticas, Lda.

Gli Orsi Shopping Centre 1 Srl

Glunz UKA GmbH

Go Well - Promocao de Eventos, Caterings e Consultoria, S.A.
GOSH! Food Ireland Limited

GOSH! Food Limited

Greenertis Corp., S.L.

Greenertis SLU

Greenforce Future Food AG

Guimaraeshopping - Centro Comercial, S.A.
H&W - Mediadora de Seguros, S.A

Halfdozen Real Estate, S.A.

HighDome PCC Limited (Cell Europe)

Iberia Shopping Centre Venture Cooperatief UA
Iberian Assets, S.A.

IGI Investimentos e Gestao Imobiliaria, S.A.
Igimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Iginha - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Ignit People, S.A.

Imoassets - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imobeauty, S.A.

Imoestrutura - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imomuro - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Imoplamac - Gestéo de Imdveis, S.A.
Imoresultado - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Impaper Europe GmbH & Co. KG

Implantagéo - Imobiliaria, S.A.
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Insco - Insular de Hipermerc., S.A.
Investabroad 5, S.A.

loannina Development of Shopping Centres, S.A.

Irméos Vila Nova IlI - Imobiliaria, S.A.
Irmaos Vila Nova, S.A.

Iservices Belgique, Lda.

iServices Netherlands B.V.

iServices Reparaciones Y Reacondicionados, S.L. (anteriormente denominada por Denethor Investments, SLU)

Iservices, Lda.

IVN - Servigos Partilhados, S.A.

IVN Asia Limited

Jardim do Casal Urban Living, S.A.

JIC - Acessorios para Telemoveis, S.A.

La Vie - 77 Foods SAS

Laminate Park GmbH & Co. KG

Land Retail B.V.

Le Terrazze - Shopping Centre 1, Srl
Lidergraf - Artes Graficas, Lda.

Living Carvalhido, S.A.

Living Markets I, S.A.

LMSI - ENGINEERING, S.A.

Luz del Tajo - Centro Comercial, S.A.
Madeirashopping - Centro Comercial, S.A.
Maiashopping - Centro Comercial, S.A.
Maiequipa - Gestao Florestal, S.A.
Mantova Energia S.R.L.

Marcas MC, zRT

MC Shared Services, S.A.

MCMKT Brands, Lda.

MContinente, SGPS, S.A.

MCRETAIL, SGPS, S.A.

Megaforma Industrials, S.A.

Megantic B.V.

Mercado Urbano - Gestao Imobiliaria, S.A.
METANEXT, S.R.L. - Societa Agricola
Microcom Doi, Srl

MJLF - Empreendimentos Imobilidrios, S.A.
MKTPLACE - Comércio Eletronico, S.A.
Modelo Continente Hipermercados, S.A.
Modelo Continente International Trade, S.A.

Relatério e Contas 2025

Modelo Hiper Imobiliaria, S.A.

Mundo Note - Papelaria, Livraria e Servigos, S.A.
Musti Group Nordic Oy

Musti Group Oyj

Musti ja Mirri Oy

Musti Norge AS

Neves & Alencar - Hotelaria e Turismo, SA
Ninas Varld Arninge AB

Norte Shopping Retail and Leisure Centre, B.V.
Norteshopping - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
North Tower B.V.

Novodecor (Pty) Ltd

Nutraceutica, S.R.L.

NVH, S.R.L.

Olimpo Asset 1, S.A.

Olimpo Asset 2, S.A.

Olimpo Asset 3, S.A.

Olimpo Asset 4, S.A.

Olimpo Asset 5, S.A.

Olimpo Asset 6, S.A.

Olimpo Asset 7, S.A.

Olimpo Asset 8, S.A.

Olimpo Real Estate SGI, S.A.

Olimpo Real Estate Socimi, S.A.

Olimpo Retail Germany |, S.L.

Olimpo Retail Germany II, S.L.

Olimpo Retail Germany Socimi, S.A.

Olimpo SIGI Espafa, S.A.

Oriente Business Tower, SIGI, S.A.

PA Cucuta (Fideicomiso)

Palmares - Investimentos e Urbanizagdes, S.A.
Palmirano Biogas Societa Agricola a R.L.
Paracentro - Gestédo de Galerias Comerciais, S.A.
Pareuro, BV

Park Avenue Developement of Shopping Centers, S.A.

Parklake Business Centre Srl

Parklake Shopping, S.A.

Parque Atlantico Shopping - Centro Comercial, S.A.
Parque D. Pedro 1, S.ar.l.

PBJ Retech Limited
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PDP Investment Fund Fundo de Investimento Imobiliario Responsabilidade Limitada
Perfumerias Atalaya, S.L.

Pet City Klinika UAB

Pet City OU

Pet City SIA

Pet City UAB

Peten Koiratarvike Oy

Petrus Veterinzerer AS

Pharmaconcept - Actividades em Saude, S.A.
Pharmacontinente - Saude e Higiene, S.A.

Phoenix Lux JVCo S.a.r.l.

Phoenix LX Operations, Unipessoal, Lda

Phoenix Ocean’s Edge Operations, Unipessoal, Lda.
Phoenix Opt Operations, Unipessoal, Lda.

Phoenix RS Operations, Unipessoal, Lda

Plaza Mayor B.V.

Plaza Mayor Shopping, S.A.

Plenerg Srl

Ponta da Piedade Residence — Gestéo, Exploragdo e Administracdo de Empreendimentos Turisticos, S.A.
Ponto de Chegada - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Portim&do Ativo - Sociedade Imobiliaria, SA

Porto Palacio Hotel, S.A.

Porturbe-Edificios e Urbanizagdes, S.A.

Praedium Il - Imobiliaria, S.A.

Predicomercial - Promogao Imobiliaria, S.A.
Predilugar- Promogao Imobiliaria, S.A.

Premium Pet Food Suomi Oy

Prime Student Living Holding, S.L.

Prismore Capital — SGPS, S.A. (anteriormente denominada por SC - Sonae Capital Industrials, S.A.)
Project Sdo Jodo de Deus, S.A.

Project Sierra 10 B.V.

Project Sierra 11 B.V.

Project Sierra 12 B.V.

Project Sierra 14 B.V.

Project Sierra Four, Srl

Property Management Balkans (PMB) LLC

Prosa Produtos e Servigos Agricolas, S.A.

Proyecto Cucuta S.A.S.

Quinta da Foz - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Quinta do Choréo 1, S.A.

Relatério e Contas 2025

Quinta do Choréo 2, S.A.

Quinta do Choréao 3, S.A.

Quinta do Choréao 4, S.A.

Realejo - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Referéncia Unanime — S.A.

Reparaciones Y Reacondicionados iServices Canarias, S.L.
Right Energy SRL Societa Agricola

RS WHV, SA

Salsa France, S.A.R.L.

Salsa Jeans Ireland Limited

Salsa Luxembourg, Sarl

Salsa USA Corporation

Satfiel, Lda.

SC - Sociedade de Consultoria, S.A.

SC - Sonae Capital Investments, SGPS, S.A.
SC Aegean, B.V.

SC Assets, SGPS, S.A.

SC Fitness - Element CZ, s.r.o.

SC Fitness Software, S.A.

SC Fitness, S.A.

SCBRASIL Participagdes, Ltda.

Sempre a Mao - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Sempre a Postos - Produtos Alimentares e Utilidades, Lda.
Serravalle Energia S.R.L.

Sesagest - Proj.Gestao Imobiliaria, S.A.

Sete e Meio Herdades - Investimentos Agricolas e Turismo, S.A.
SFS, Gestéo e Consultoria, S.A.

Shopping Centre Colombo Holding, B.V.

SIAL Participagdes, Ltda.

Sierra - Servigos de Mediacado Imobiliaria, S.A.
Sierra Argali Holding GP BV

Sierra Argali, SL

Sierra Asasat, LTD

Sierra Brazil 1, Sarl

Sierra Central, S.A.S.

Sierra Colombia Investments, S.A.S.

Sierra Colombia, S.L.

Sierra Credit Capital, S.L.

Sierra Developments Holding B.V.

Sierra Developments, SGPS, S.A.
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Sierra European Retail Real Estate Assets Holdings B.V.
Sierra GB Investments S.a.r.l.

Sierra Germany GmbH

Sierra Germany Real Estate Management GmbH
Sierra GP Limited

Sierra Iberian Assets Holding, S.A.U.

Sierra IG, SGOIC, S.A.

Sierra Investments (Holland) 1 B.V.

Sierra Investments (Holland) 2 B.V.

Sierra Investments Holdings B.V.

Sierra Investments SGPS, S.A.

Sierra Italy Agency Srl

Sierra Italy Srl

Sierra Management, SGPS, S.A.

Sierra Maroc Services, SARL

Sierra Maroc, SARL

Sierra Portugal Feeder 1, S.C.A.

Sierra Portugal Feeder 2, S.ar.l.

Sierra Portugal, S.A.

Sierra Real Estate Greece B.V.

Sierra Retail Ventures B.V.

Sierra Romania Real Estate Services, SRL

Sierra Services Holland B.V.

Sierra Spain Malaga Holdings, SL

Sierra Spain Real Estate Services, S.A.U.

Sierra VdG Holding B.V.

Sierra Zenata Project B.V.

Signal Alpha Republica I, S.A.

Signal Alpha Republica Il, Lda.

SLS Salsa - Comércio e Difusdo de Vestuario, S.A.
SLS Salsa Esparia - Comercio y Difusion de Vestuario, SAU
Smartsecrets - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.

SO FISH - Atividades Aquicolas e Pesca, Unipessoal Lda.
Sociedade de Construcdes do Chile, S.A.

Sociedade de Iniciativa e Aproveitamentos Florestais - Energia, S.A.

Société de Tranchage Isoroy SAS

Socijofra - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sociloures - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Soflorin, B.V.

Sohi Meat Solutions - Distribuicdo de Carnes, S.A.

Relatério e Contas 2025

Solinca Classic, S.A.

Solinca Light, S.A.

Soltroia- Imob.de Urb.Turismo de Trdia, S.A.
Somit - Imobiliaria, S.A.

Sonae Arauco (UK), Ltd.

Sonae Arauco Beeskow Gmb

Sonae Arauco Deutschland GmbH

Sonae Arauco Espana - Soluciones de Madera, S. L.
Sonae Arauco France SAS

Sonae Arauco Holding Beeskow GmbH
Sonae Arauco Maroc, SARL

Sonae Arauco Netherlands BV

Sonae Arauco Portugal, S.A.

Sonae Arauco South Africa (Pty) Ltd

Sonae Arauco Suisse S.A.

Sonae Arauco, S.A.

Sonae Corporate, S.A.

Sonae Electronics, S.A.

Sonae Holdings, S.A.

Sonae Industria - Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Sonae Investments, B.V.

Sonae RE, S.A.

Sonae Sierra Brazil Holdings S.ar.l.

Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Sonae, SGPS, S.A.

Sondis Imobiliaria, S.A.

Sontel, B.V.

Sonvecap, B.V.

Soternix - Produgao de Energia, ACE
SparkBCF, S.A.S.

Sparkfood Ingredients Italy, S.R.L.
Sparkfood Ingredients, S.A.

Sparkfood, S.A.

SparkVos, S.R.L.

SPF - Sierra Portugal Real Estate, SCA
SPF - Sierra Portugal, SARL

Spinveste - Gestao Imobiliaria SGII, S.A.
Spinveste - Promogao Imobiliaria, S.A.
Sporessence - Spor Retail, S.A.
STORSYSTEMS - Energy Storage Portugal, S.A.

186



Sonaecon
Sonae

Suncoutim - Solar Energy, S.A.
Surforma, S.A.

Tafisa Canada Inc.

Tafisa France SAS

Tafisa USA Inc.

TechZero Buildings, S.A.

Tecmasa, Reciclados de Andalucia, SL

Tecnologias de Economia Circular y Medio Ambiente de Cordoba, S.A.

Tecnologias del Medio Ambiente, S.A.

Tenedora de Activos Renovables |, S.A.P.I de C.V.

The Artist Porto Hotel & Bistro - Actividades Hoteleiras, S.A.
The Editory Ajuda — Exploracdo Hoteleira, S.A.

The Editory Aliados - Exploragao Hoteleira, S.A.

The Editory By The Sea Lagos - Exploragéo Hoteleira, S.A.
The Editory Carmo — Exploragéo Hoteleira, S.A.

The Editory Collection Hotels, S.A.
The Editory Garden-Explor. Hoteleira, S.A.

The Editory Liberdade - Exploracédo Hoteleira, S.A.
The House Ribeira Hotel - Exploragdo Hoteleira, S.A.

Tool, GmbH

Torre Norte, S.A.

Torre Oriente - SIC Imobiliaria Fechada, S.A
Trivium Real Estate Socimi, S.A.

Universo IME, S.A

Urbisedas - Imobiliaria das Sedas, S.A.
Valor N, S.A.

Vastgoed One - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Vastgoed Sun - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Via Catarina — SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
Vianapraia — Actividades Hoteleiras, Lda.
Visionarea - Promogao Imobiliaria, S.A.
Waste Plastic Iberia, S.L.

Weiterstadt Shopping B.V.

Wonder Hotel Ventures, S.A.

Worten - Equipamento para o Lar, S.A.
Worten Canarias, SL

Worten Espafia Distribucion, SL

Worten France SAS

Worten International Trade, S.A.

Worten Malta Holding Limited

Relatério e Contas 2025

WPI Bilbao, S.L.U.

WPI Huelva, S.L.U.

Zaask — Plataforma Digital, S.A.

Zenata Commercial Project, S.A.

Zoo Support Scandinavia AB

ZU, Produtos e Servigos para Animais, S.A.
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Demonstragao separada dos resultados por naturezas para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em euros) Notas 2025 2024
Outros rendimentos e ganhos 2.1 1.692.230 71.107
1.692.230 71.107
Fornecimentos e servigos externos 2.2 (1.150.194) (1.071.078)
Gastos com o pessoal 2.3 (411.272) (266.330)
Amortizacdes e depreciagdes 3.3,34e36 (23.221) (3.408)
Outros gastos e perdas (64.367) (426.362)
(1.649.054) (1.767.178)
Ganhc_Js e perdas em investimentos em subsidiarias e 33 87 528.469 19.910.898
associadas
Gastos e perdas financeiros 6.5 (29.971) (87.574)
Rendimentos e ganhos financeiros 6.5 5.513.131 5.839.893
Resultado antes de imposto 93.054.805 23.967.146
Imposto sobre o rendimento 4.7e4.71 (571.302) (404.277)
Resultado liquido do exercicio 92.483.503 23.562.869

O anexo faz parte integrante das demonstragées financeiras separadas.

Relatério e Contas 2025

Demonstragao separada do outro rendimento integral para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em euros) 2025 2024
Resultado liguido do exercicio 92.483.503 23.562.869
Rendimento integral do exercicio 92.483.503 23.562.869

O anexo faz parte integrante das demonstracgdes financeiras separadas.
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Demonstragao da posigao financeira separada a
31 de dezembro de 2025

31 dezembro 31 dezembro

(Montantes expressos em euros) Notas 2025 2024
Ativo

Ativos néo correntes

Ativos fixos tangiveis 3.4 41 535
Ativos intangiveis 3.5 6.831 8.791
Ativos sob direito de uso 3.6 102.922 -
Investimentos em subsidiarias 3.1 63.001.024 63.254.030
Investimentos em associadas 3.2 837.996.441 823.996.441
Outros ativos ndo correntes 4.3 97.391.702 54.854.760
Ativos por impostos diferidos 4.7.2 1.950.566 2.317.226
Total de ativos ndo correntes 1.000.449.527 944.431.783
Ativo corrente

Imposto sobre o rendimento a receber 471 655.812 655.812
Outras dividas de terceiros 4.1 185.341 11.400.958
Outros ativos correntes 4.2 185.270 173.450
Caixa e equivalentes de caixa 6.4 178.171.722 137.095.780
Total de ativos correntes 179.198.145 149.326.000
Total do ativo 1.179.647.672 1.093.757.783

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras separadas.
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Demonstragao da posi¢ao financeira separada a
31 de dezembro de 2025

31 dezembro 31 dezembro

(Montantes expressos em euros) Notas 2025 2024
Capital proprio e passivo

Capital proprio

Capital social 6.1 230.391.627 230.391.627
Acdes proprias 6.1 (8.441.804) (8.441.804)
Prémios de emisséo de agdes 775.290.377 775.290.377
Reservas e resultados transitados 6.1 87.150.668 72.149.332
Resultado liquido do exercicio 92.483.503 23.562.869
Total do capital préprio 1.176.874.371 1.092.952.401
Passivo

Passivo nédo corrente

Provisdes 71 129.074 129.074
Passivos de locagao 36e5.2 80.497 -
Outros passivos ndo correntes 4.4 49.255 66.075
Total de passivo ndo corrente 258.826 195.149
Passivo corrente

Fornecedores - 615
Outras dividas a terceiros 4.6 2.133.065 239.523
Passivos de locagao 36e5.2 23.772 -
Outros passivos correntes 4.5 357.638 370.095
Total de passivo corrente 2.514.475 610.233
Total do passivo 2.773.301 805.382
Total do passivo e capital préprio 1.179.647.672 1.093.757.783

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras separadas.
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Demonstracdo separada das alteragées no capital préprio para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Montantes expressos em euros) Reservas e resultados transitados 31 dezembro 2025
Prémios de R Outras reservas Total reservas e Resuitado
Capital social Acbes proprias emissdo de Reserva legal ~ - e resultados resultados o Total
~ acoes proprias . } liquido
acoes transitados transitados

Saldo em 31 de dezembro 2024 230.391.627 (8.441.804) 775.290.377 26.525.375 8.441.804 37.182.153 72.149.332 23.562.869 1.092.952.401
Aplicagéo do resultado liquido de 2024 - - - 1.178.143 - 22.384.726 23.562.869 (23.562.869) -
Distribuigao de dividendos (Nota 6.1) - - - - - (8.561.533) (8.561.533) - (8.561.533)
Rendimento integral do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2025 - - - - - - - 92.483.503 92.483.503
Saldo em 31 de dezembro 2025 230.391.627 (8.441.804) 775.290.377 27.703.518 8.441.804 51.005.346 87.150.668 92.483.503 1.176.874.371
(Montantes expressos em euros) Reservas e resultados transitados 31 dezembro 2024

Prémios de Outras reservas Total reservas e
. . L o o Reservas de Resultado
Capital social ~ Agdes proprias emisséo de Reserva legal S T e resultados resultados liquido Total
acgoes ¢ prop! transitados transitados a

Saldo em 31 de dezembro 2023 230.391.627 (8.441.804) 775.290.377 23.523.510 8.441.804 1.550.550 33.515.864 60.037.300 1.090.793.364
Aplicagéo do resultado liquido de 2023 - - - 3.001.865 - 57.035.435 60.037.300 (60.037.300) -
Distribuicao de dividendos (Nota 6.1) - - - - - (21.403.832) (21.403.832) - (21.403.832)
Rendimento integral do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024 - - - - - - - 23.562.869 23.562.869
Saldo em 31 de dezembro 2024 230.391.627 (8.441.804) 775.290.377 26.525.375 8.441.804 37.182.153 72.149.332 23.562.869 1.092.952.401

O anexo faz parte integrante das demonstragdes financeiras separadas.
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Demonstragao separada dos fluxos de caixa para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em
euros)

Atividades operacionais
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxo gerado pelas operagdes
(Pagamento) / recebimento de imposto
sobre o rendimento

Outros recebimentos / (pagamentos)
relativos a atividades operacionais

(1.211.270)
(386.715)
(1.597.985)

12.889.011

(977.225)
(405.606)
(1.382.83

4.907

1.655.888 (113.532)

Relatoério e Contas 2025
Anexo a demonstragao dos fluxos de caixa para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025

31 dezembro
pLip 2]

31 dezembro

Notas 2025

1. Aquisicdo ou alienagdo de filiais e outras
atividades empresariais

a) Pagamentos provenientes de outras atividades
empresariais

Prestacdes acessorias Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.
Cobertura de prejuizos no Publico - Comunicagéo Social, S.A.

3.1
3.1

41.785.849
4.000.000

24.516.093
6.700.000

45.785.849 31.216.093

Fluxo das atividades operacionais (1) 12.946.914

b) Dividendos recebidos
(1.491.456) NOS, SGPS, S.A.

77.010.875 67.382.669

Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros

Ativos fixos tangiveis

Ativos Intangiveis

5.514.817
77.010.875

5.780.157
67.382.669
(45.785.849) (31.216.09

(5.690)

(746) (1.555)

77.010.875 67.382.669

31 dezembro 31 dezembro

L HER 2025 2024

2. Informacdes respeitantes a atividades financeiras
ndo monetarias

Fluxos das atividades de investimento

36.739.097
(2)

a) Créditos bancarios obtidos e ndo sacados 1.000.000 1.000.000

41.939.488

b) Compra de empresas através da emissao de agbes Nao aplicavel N&o aplicavel

Atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 6.3
Pagamentos respeitantes a:
Comissdes bancarias, juros e gastos
similares

Dividendos

Empréstimos obtidos

Locagdes

11.285.000 20.738.000

(26.232)

(8.561.533)
(11.285.000)
(22.304)

(87.265)

(21.403.83
(22.873.00
(1.554)

6.5
6.1
6.3

c) Conversao de dividas em capital Na&o aplicavel N&o aplicavel

Fluxos das atividades de

financiamento (3) (8.610.069)

(23.627.651)

Variacdo de caixa e seus equivalentes
(4)=(M+(2)+@3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do
exercicio

Caixa e seus equivalentes no final do
exercicio

41.075.942

6.4 137.095.780

6.4 178.171.722

O anexo faz parte integrante das demonstra¢des financeiras separadas.

16.820.381
120.275.399

137.095.780
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SONAECOM, SGPS, S.A.

Anexo as demonstragoes financeiras separadas para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em euros)
1. Nota introdutoria

1.1 Apresentacao da Empresa

A SONAECOM, SGPS, S.A. (doravante designada “Empresa“ou “Sonaecom®) foi

constituida em 6 de junho de 1988, sob a firma Sonae — Tecnologias de Informacéo, S.A.

e tem a sua sede no Lugar do Espido, Via Norte, Maia - Portugal. O objeto social da
Empresa é a gestao de participagdes sociais, como forma indireta de exercicio de
atividades econdmicas.

A Sonaecom SGPS, S.A. é detida diretamente pela Sontel BV e pela Sonae SGPS, S.A.
sendo a Efanor Investimentos SGPS, S.E., a empresa controladora final.

As agdes da Sonaecom encontram-se cotadas e transacionam na Euronext Lisbon.

Por escritura publica de 30 de setembro de 1997, realizou-se a cisdo-fusdo da Pargeste,
SGPS, S.A,, passando a Empresa a abarcar as participagdes financeiras nas empresas
ligadas ao nucleo de comunicacgéo e tecnologias de informagéo da sociedade cindida.

Em 3 de novembro de 1999, procedeu-se ao aumento de capital e alteragcéo do pacto
social, tendo a firma sido alterada para Sonae.com, SGPS, S.A.. Desde entao, o objeto
social da Empresa ¢é a gestao de participagdes sociais, tendo, na mesma data, o capital
social sido redenominado para euros, ficando este, na altura, representado por cento e
cinquenta milhdes de agbes de valor nominal unitario de 1 euro.

Relatério e Contas 2025

Em 1 de junho de 2000, a Empresa foi objeto de uma oferta combinada de agdes, que
integrou o seguinte:

» Oferta Publica de Venda de 5.430.000 agdes, representativas de 3,62% do
capital social, realizada no mercado nacional, dirigida: (i) aos colaboradores do
Grupo Sonae; (i) aos clientes das sociedades dominadas pela Sonaecom; e (iii)
ao publico em geral;

» Oferta particular de venda de 26.048.261 agGes, representativas de 17,37% do
capital social, dirigida a investidores institucionais, nacionais e estrangeiros.
Complementarmente a oferta combinada de venda, e nos termos a seguir
indicados, teve lugar um aumento do capital social da Empresa, tendo as novas
acoes sido integralmente subscritas e realizadas pela Sonae, SGPS, S.A.
(acionista da Sonaecom, doravante designada “Sonae”). Este aumento de
capital foi subscrito e realizado, na data de fixagao do prego da oferta
combinada de venda, na modalidade de novas entradas em dinheiro, dando
lugar a emisséo de 31.000.000 de novas a¢des ordinarias, escriturais e com o
valor nominal unitario de 1 euro. O prego de subscrigdo das novas agdes foi
igual ao preco fixado para a alienagéo das ac¢des na referida oferta combinada
(10 euros). Adicionalmente, a Sonae alienou, nesse ano, 4.721.739 agdes
representativas do capital social da Sonaecom ao abrigo da opgéo concedida
aos bancos lideres da oferta particular de venda e 1.507.865 agbes a gestores
do grupo Sonae e a antigos socios de empresas adquiridas pela Sonaecom.

Por deliberagdo da Assembleia Geral realizada em 17 de junho de 2002, o capital social
foi aumentado de 181.000.000 euros para 226.250.000 euros por subscrigdo publica
reservada aos acionistas. Foram subscritas e realizadas 45.250.000 novas agdes, de valor
nominal unitario de 1 euro, ao prego de 2,25 euros por agao.

Em 30 de abril de 2003, por escritura publica, a designagéo social foi alterada para
Sonaecom, SGPS, S.A..

Por deliberagéo da Assembleia Geral de 12 de setembro de 2005, o capital social foi
aumentado em 70.276.868 euros de 226.250.000 euros para 296.526.868 euros, através
da emissao de 70.276.868 novas agdes, de valor nominal de 1 euro cada, e com um
prémio de emissao de 242.455.195 euros, inteiramente subscrito pelo acionista France
Télécom. A escritura do aumento de capital foi celebrada no dia 15 de novembro de 2005.
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Por deliberacédo da Assembleia Geral de 18 de setembro de 2006, o capital social foi
aumentado em 69.720.000 euros para 366.246.868 euros, através da emisséo de
69.720.000 novas agdes, de valor nominal de 1 euro cada, € com um prémio de emissao
global de 275.657.217 euros, subscrito pelos acionistas 093X — Telecomunicagbes
Celulares, S.A. (EDP) e Parpublica — Participagbes Publicas, SGPS, S.A. (Parpublica). A
escritura deste aumento de capital ocorreu a 18 de outubro de 2006.

Por deliberagdo da Assembleia Geral de 16 de abril de 2008, as ag¢des escriturais ao
portador foram convertidas em agbes escriturais nominativas.

Em 5 de fevereiro de 2014, a Sonaecom publicou a decisédo de langar uma oferta publica,
geral e voluntaria de aquisi¢do de agdes proprias representativas do seu capital social. A
oferta foi geral e voluntaria, sendo o oferente obrigado a adquirir a totalidade das agbes
objeto da oferta que foram, até ao final do respetivo periodo da Oferta, objeto de aceitagéo
valida pelos destinatarios da oferta. O periodo da oferta, durante o qual foram recebidas
as ordens de venda, decorreu entre 6 de fevereiro e 19 de fevereiro de 2014. Em 20 de
fevereiro de 2014, foram apurados os resultados da oferta. O nivel de aceita¢éo atingiu
62%, correspondendo a 54.906.831 agdes da Sonaecom. Em 2014 a Sonaecom reduziu
assim o seu capital social para 230.391.627 euros. Na sequéncia deste resultado, a
Euronext Lisbon anunciou a exclusdo da Sonaecom do PSI-20 a partir de 24 de fevereiro
de 2014.

No dia 21 de dezembro 2022, a Sonae, comunicou a decisao de langamento da oferta
publica geral e voluntaria de aquisicdo de agbes representativas do capital social (OPA) da
Sonaecom SGPS, S.A. (“Sonaecom”).

A 17 de abril de 2023, foram apurados os resultados da oferta, tendo sido adquiridas
434.139 agbes. Apds esta operagdo, Sontel BV e Sonae SGPS detém na sua totalidade
276.585.527 agbes representativas de 88,84% da Sonaecom.

As demonstragdes financeiras separadas sdo apresentadas em euros, arredondados a
unidade.

Relatério e Contas 2025

1.2 Eventos subsequentes

Apods 31 de dezembro de 2025 e até esta data, ndo ocorreram eventos significativos que
necessitem de ser divulgados.

1.3 Bases de preparacéao
Aprovacao das demonstragoes financeiras

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracao e autorizadas para emisséo em 25 de margo de 2026, estando, contudo,
sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas.

Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras separadas anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, os
quais foram preparados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS”), tal como adotadas e efetivas na Unido Europeia a 1 de janeiro de 2025. Estas
demonstragdes financeiras foram preparadas tendo por base o custo histérico, exceto para
a reavaliagdo de determinados instrumentos financeiros.
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1.4 Novas normas contabilisticas e seu impacto nas
demonstracdes financeiras anexas

As seguintes normas, interpretagbes, emendas e revisdes foram aprovadas (“endorsed*)
pela Unido Europeia e tém aplicag&o obrigatoria nos exercicios econémicos iniciados em
ou apés 1 de janeiro de 2025:

Data de eficacia (exercicio

Novas normas, alteragoes as normas efetivas a 1 de janeiro de 2025 iniciado
em ou apos)

IAS 21 - Efeitos das alteragdes das taxas de cambio: Falta de .
- 1-jan-25
permutabilidade

Requisitos para determinar se uma moeda é passivel de ser trocada por outra moeda e, quando nao for
possivel efetuar a troca por um longo periodo, as opgdes para calcular a taxa de cambio a vista a utilizar.
Divulgagao dos impactos desta situacdo na liquidez, desempenho financeiro e posigéo patrimonial da entidade,
bem como a taxa de cambio a vista utilizada na data de relato.

Relativamente as novas normas que se tornaram efetivas no exercicio iniciado em 1 de

janeiro de 2025, a Empresa efetuou uma analise das alteragbes introduzidas e do impacto

nas demonstragdes financeiras e concluiu que a aplicagdo das referidas normas nao
produziu efeitos materialmente relevantes nas demonstragdes financeiras.

Relatério e Contas 2025

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria em
exercicios economicos futuros, foram, até a data de aprovacédo destas demonstragdes
financeiras, aprovadas (“endorsed) pela Unido Europeia:

Data de eficacia (exercicio
iniciado
em ou apos)

Normas (novas e alteragoes) que se tornam efetivas, em ou apés 1 de

janeiro de 2026, endossadas pela EU

IFRS 9 e IFRS 7 — Alteragdes a classificagdo e mensuragao dos 1-jan-26
instrumentos financeiros

Introdug@o de uma nova excegdo a definicdo de data de desreconhecimento quando a liquidagdo de passivos
financeiros é efetuada através de um sistema de pagamento eletrénico. Orientagéo adicional para avaliar se os
fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro sdo apenas pagamentos de capital e juros. Exigéncia de
novas divulgagdes para determinados instrumentos com termos contratuais que possam alterar os fluxos de
caixa. Novas divulgagdes sobre os ganhos ou perdas de justo valor reconhecidos no capital proprio em relagao
a instrumentos de capital designados ao justo valor através de outro rendimento integral.

IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos relativos a eletricidade dependente da
natureza

Referente a contabilizagcdo dos Contratos de aquisicdo de energia relativos a eletricidade dependente da
natureza, no que diz respeito: i) a clarificagdo da aplicagdo dos requisitos de "uso préprio”; ii) a permissao de
aplicar a contabilidade de cobertura caso os contratos de aquisicéo de eletricidade sejam designados como
instrumentos de cobertura; e iii) a introducédo de novos requisitos de divulgagao sobre os impactos destes
contratos no desempenho financeiro e nos fluxos de caixa da entidade.

1-jan-26

IFRS 18 — Apresentacao e divulgagdo nas Demonstracdes Financeiras 1-jan-27

Requisitos de apresentagéo e divulgagdo nas demonstragdes financeiras, com enfoque na demonstragao dos
resultados, através da especificacdo de uma estrutura modelo, com a categorizagéo dos gastos e rendimentos
em: i) operacionais, ii) investimento e iii) financiamento, e a introdugé@o de novos subtotais relevantes,
considerando a existéncia de atividades empresariais especificas. Requisitos de divulgagdo de medidas de
desempenho da gestéo e orientagéo adicional sobre a aplicagdo dos principios de agregagdo e desagregacéo
da informagéo financeira.

Melhorias anuais — volume 11 1-jan-26
Clarificagbes ao texto de varias normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7

A Empresa nao procedeu a aplicagao antecipada destas normas nas demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Exceto quanto a alteragéo na
IFRS18, cujos impactos da adogéo se encontram a ser analisados, ndo sao estimados
impactos significativos nas demonstragées financeiras decorrentes da sua adogao.

195



Sonaecon
*" Sonae

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, ndo foram, até a data de
aprovacgéo destas demonstragdes financeiras, aprovadas (“endorsed®) pela Unido
Europeia:

Data de eficacia
(exercicio iniciado
em ou apos)

Normas (novas e alteragdes) que se tornam efetivas, em ou apés 1 de janeiro

de 2027, ainda ndo endossadas pela UE

IAS 21 - Conversao para uma moeda de apresentacao hiperinflacionaria 1-jan-27

Procedimentos de conversao cambial, para o periodo corrente e para o comparativo, da informagao financeira
para a moeda de apresentagdo de uma economia hiperinflacionaria, quando a moeda funcional da entidade ou
de uma operacéo estrangeira seja a moeda de uma economia n&o hiperinflacionaria.
IFRS 19 — Subsidiarias nao sujeitas a prestagao publica de informacgao
financeira: Divulgagdes

Norma que apenas trata de divulgacdes, com requisitos de divulgagéo reduzidos, que é aplicada em conjunto
com outras normas contabilisticas IFRS para requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo. S6
pode ser adotada por subsidiarias “Elegiveis” que néo estejam sujeitas a obrigacao de prestacéo publica de
informagao financeira e tenham uma empresa-méae que prepara demonstracdes financeiras consolidadas
disponiveis para uso publico que estejam em conformidade com as IFRS.
IFRS 19 — Subsidiarias nao sujeitas a prestagao publica de informagao
financeira: Divulgagdes

1-jan-27

1-jan-27

Alteracéo que define a redugdo dos requisitos de divulgagdes de novas normas e alteragdes as normas
publicadas entre fevereiro de 2021 e maio de 2024, aplicaveis as entidades abrangidas pela IFRS 19.

Estas normas nao foram ainda aprovadas (“endorsed®) pela Unido Europeia e, como tal,
nao foram adotadas pela Empresa exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em virtude
da sua aplicagao nao ser ainda obrigatoria.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragéo adotados pela Empresa a 31 de
dezembro de 2025 sdo comparaveis com os utilizados na preparagao das demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2024.

1.5 Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A preparagao das demonstracgdes financeiras separadas em conformidade com as IFRS
requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da
determinagao das politicas contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto
significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e
gastos do periodo.

Relatério e Contas 2025

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Sonaecom
sdo continuamente avaliados, representando a cada data de relato a melhor estimativa da
Administragéo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem
razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagées que
haviam sido alvo de estimativa possa, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados.

Os julgamentos e estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas
demonstragdes financeiras separadas incluem:

a) Analises de imparidade de investimentos em subsidiarias (Nota 3.1) e empresas
associadas (Nota 3.2);

b) Registo de ajustamentos aos valores do ativo (empréstimos e contas a receber),
provisOes e andlise de passivos contingentes; (Nota 7.1);

c) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos (Nota 4.7.2);

d) Classificagao de investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos (Nota 3).

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagéo disponivel a data da
preparacgao das demonstracdes financeiras separadas com base no melhor conhecimento
e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No entanto, poderao ocorrer
situagdes em exercicios subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
considerados nessas estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente a data de aprovagéo das demonstragdes financeiras separadas, serdo
corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pela IAS 8 — “Politicas
contabilisticas, alteragées em estimativas contabilisticas e erros”.

As principais estimativas e pressupostos relacionados com eventos futuros incluidos na

preparacao das demonstragdes financeiras estdo descritos nas respetivas notas, quando
aplicavel.

196



Sonaecon
*" Sonae

2 Atividade Operacional

2.1 Outros rendimentos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Outros
rendimentos” tinha a seguinte composicao:

Outros 1.692.230 71.107
1.692.230 71.107

Nos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024, o valor na rubrica de “Outros” esta
essencialmente relacionado com a concluséo favoravel de um dos processos fiscais pago
no ambito do Regime Especial de Regularizagbes de Dividas ao Fisco e Seguranga Social
(RERD - Dec. Lei 248-A de 2002 e Decreto-Lei n.° 151- A/2013) e que por exigéncia da
CMVM, tais pagamentos foram afetos aos resultados da Empresa.

2.2 Fornecimentos e servigos externos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Fornecimentos e
servigos externos” apresentava a seguinte composicao:

Trabalhos especializados 1.021.892 886.716
Seguros 100.768 98.608
Rendas e alugueres 8.631 31.914
Combustiveis 4.693 6.416
Deslocacdes e estadas 2.079 795
Comunicagao 155 4.964
Outros 11.976 41.665

1.150.194 1.071.078

Relatério e Contas 2025

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica “Trabalhos especializados” inclui 381.782 euros de
custos com o departamento de servigos partilhados (301.228 euros em 2024), 300.457
euros de servigos de comunicacao, public affairs e risk management (238.235 euros em
2024), 161.346 euros com auditoria externa e servicos do mesmo ambito (107.650 euros
em 2024) e 82.736 euros de servigos de consultadoria (98.349 euros em 2024).

2.3 Pessoal

2.3.1 Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, nomeadamente renumeragdes, contribuicdes para a seguranga
social, seguros, entre outros, sdo reconhecidos quando o servigo é prestado pelos
empregados, independentemente da data do seu pagamento.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Gastos com o
pessoal” apresentava a seguinte composi¢ao:

Remuneragdes 188.835 117.063
Planos de incentivo de médio prazo (Nota 2.3.2) 181.016 97.937
Encargos sobre remuneragées 36.694 37.244
Outros 4.727 14.086

411.272 266.330

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o nimero médio de
trabalhadores ao servigo da Empresa, era de 3 e 2, respetivamente.

Nos exercicios de 2025 e 2024, as remuneragdes atribuidas pela Sonaecom aos membros
do Conselho de Administragao e outro pessoal-chave, foi como segue:

Beneficios de empregados de curto prazo 132.754 133.983
Pagamentos com base em acdes 22.189 26.500
154.943 160.483

Os valores incluidos na linha de “Beneficios de empregados de curto prazo” incluem a
remuneracéao fixa e o prémio de desempenho, este ultimo calculado numa base de
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acréscimo. O valor de pagamentos com base em agdes para 2025 e 2024 corresponde ao
valor do plano de incentivo de médio prazo a ser atribuido em 2026 e relativo a
performance de 2025 (e atribuido em 2025 relativo a performance de 2024, para o valor de
2024), cujas agdes, ou o correspondente valor em dinheiro, serdo entregues em marcgo de
2029 e margo de 2028, respetivamente, e para o qual o gasto é registado durante o
periodo de 2026 a 2029 (2025 a 2028 para o valor de 2024).

O Relatdrio de Governo das Sociedades inclui informagado mais detalhada sobre a politica
de remuneragéo da Sonaecom.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os membros do Conselho de Administracao da
Sonaecom, foram considerados pessoal-chave.

2.3.2 Planos de incentivo de médio prazo

Em junho de 2000, o Grupo Sonaecom implementou um sistema de incentivos em ac¢des a
colaboradores acima de determinado nivel de funcao, que veio a assumir a forma de
opgoes e agdes da Sonaecom e agdes da Sonae SGPS, S.A., tendo a 10 de margo de
2014 os planos da Sonaecom sido convertidos para agdes Sonae. O exercicio dos direitos
ocorre trés anos apoés a sua atribuigdo, desde que o colaborador se mantenha na empresa
durante esse periodo.

O tratamento contabilistico dos planos de incentivo de médio prazo é baseado na IFRS 2 —
"Pagamentos com Base em Agbes”.

De acordo com a IFRS 2, quando os planos estabelecidos pela empresa séo liquidados
através da entrega de acdes proprias, a responsabilidade estimada é registada a crédito
no capital proprio, por contrapartida da rubrica de “Gastos com o pessoal” da
demonstracéo dos resultados. Essa responsabilidade é quantificada com base no justo
valor das agdes a data de atribuicdo do plano e reconhecida durante o periodo de
diferimento de cada plano (desde a data de atribui¢cdo do plano até a sua data de
vencimento). A responsabilidade total é calculada proporcionalmente ao periodo decorrido
desde a data de atribuicdo até a data da contabilizagao.

Para os planos liquidados em dinheiro, a responsabilidade estimada é registada na
demonstragao da posigao financeira nas rubricas de “Outros passivos ndo correntes” e
“Outros passivos correntes”, por contrapartida da rubrica de “Gastos com o pessoal” da

Relatério e Contas 2025

demonstracao dos resultados do exercicio, para o custo referente a parte ja decorrida do
periodo de diferimento.

Os planos liquidados através da entrega de agdes da Sonae s&o contabilizados como se
se tratassem de planos liquidados em dinheiro, ou seja, a responsabilidade estimada &
registada na demonstragéo da posicéo financeira nas rubricas de “Outros passivos nao
correntes” e “Outros passivos correntes”, por contrapartida da rubrica de “Gastos com o
pessoal” da demonstragéo dos resultados do exercicio, para o custo referente a parte ja
decorrida do periodo de diferimento. A responsabilidade é quantificada com base no justo
valor das agbes a data de cada relato.

Quando estas responsabilidades sdo abrangidas por um contrato de cobertura, a
contabilizacdo é efetuada da mesma forma, mas com a responsabilidade quantificada com
base no valor fixado no contrato.

A 31 de dezembro de 2025, os planos atribuidos durante o ano 2023, 2024 e 2025 nao
estdo cobertos, estando registada a responsabilidade ao justo valor. A responsabilidade
de todos os planos encontra-se registada nas rubricas de “Outros passivos néo correntes”
e “Outros passivos correntes”. Na demonstragao dos resultados, o custo esta
contabilizado na rubrica de “Gastos com o pessoal”.

Em marco de 2025 foi atribuido o Plano de 2024 aos Administradores da Sonaecom e, em
abril de 2025 foi entregue o Plano de 2021 a esses mesmos Administradores.
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Desta forma, os planos em aberto a 31 de dezembro de 2025 e 2024 s&o os seguintes:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024

Cotagéo na data Data de Numero agregado Numero de Numero de
de atribuicao vencimento de participantes acoes acoes

Acoes Sonae SGPS
Plano 2022 0,935 mar/25 1 - 131.334
Plano 2023 0,904 mar/26 1 113.538 107.856
Plano 2024 0,914 mar/27 1 41.542 39.463
Plano 2025 1,612 mar/28 2 26.747 -
181.827 278.653

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o justo valor total das a¢des atribuidas
decorrentes destes planos de desempenho diferido em aberto pode ser resumido como
segue:

31 dezembro 2025 31 dezembro 2024

Data de vencimento Justo valor
Acoes Sonae SGPS
Plano 2022 mar/25 - 120.039
Plano 2023 mar/26 183.023 98.580
Plano 2024 mar/27 66.966 36.069
Plano 2025 mar/28 43.116 -
293.105 254.689

* Utilizada a cotagao de 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

A responsabilidade dos planos foi registada na rubrica de “Outros passivos correntes” e
“Outros passivos ndo correntes”.

Os custos dos planos de agdes sdo reconhecidos ao longo do periodo que medeia a
atribuicdo e o exercicio das mesmas.
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Os custos reconhecidos para os planos em aberto e para o plano entregue no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo como se segue:

Custos reconhecidos em exercicios anteriores 179.131 245197

Custos reconhecidos no exercicio (Nota 2.3) 181.016 97.937

Custos dos planos exercidos no exercicio (139.477) (164.003)

Total de custos dos planos 220.670 179.131

Registados em "Outros passivos correntes” (Nota 4.5) 171.415 113.056

Registados em "Outros passivos néo correntes" (Nota 4.4) 49.255 66.075
3 Investimentos

Este capitulo tem como objetivo a divulgagéo da informagao relativa aos investimentos
ndo correntes.

Politicas contabilisticas — Imparidade de ativos nao financeiros

Sao efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteragéo
nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado
possa nao ser recuperado.

Sempre que o0 montante pelo qual um ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda de imparidade, registada na demonstracao dos
resultados na rubrica de “Amortiza¢des e depreciagdes” nos casos de ativos fixos
tangiveis, ativos intangiveis e, para os outros ativos na rubrica de “Perdas por imparidade”
ou na rubrica de “Investimentos em subsidiarias e associadas”.

A quantia recuperavel é a mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso. O prego
de venda liquido € o montante que se obteria com a alienagéo do ativo, numa transagéo
ao alcance das partes envolvidas, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a
alienacao. O valor de uso ¢é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que
séo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagéo no final da sua
vida util.

A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de nao ser
possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

199



Sonaecon

*" Sonae

A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada
quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja n&o existem ou
diminuiram. Esta andlise € efetuada sempre que existam indicios que a perda por
imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reverséo das perdas por
imparidade e reconhecida na demonstragéo dos resultados na rubrica “Perdas por
imparidade”. Contudo, a reversao da perda por imparidade e efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagéo ou depreciagéo) caso a perda por
imparidade nao se tivesse registado em exercicios anteriores.

3.1 Investimentos em subsidiarias
Politicas contabilisticas

A Sonaecom detém controlo das participadas nas situagdes em que cumulativamente
preenche as seguintes condigdes: i) tem poder sobre a participada; ii) esta exposta a, ou
tem direito sobre resultados variaveis por via do seu relacionamento com a participada; e
iii) tem capacidade de utilizar o seu poder sobre a participada para afetar o montante dos
seus resultados. Os investimentos financeiros representativos de partes de capital em
empresas do Grupo, sdo registados na rubrica “Investimentos em subsidiarias e
associadas”, ao custo de aquisigao.

O custo de aquisigdo é a quantia de caixa ou seus equivalentes paga ou o justo valor de
outra retribuigdo transferida para adquirir um ativo no momento da sua aquisigao ou
constituicdo ou, quando aplicavel, a quantia atribuida a esse ativo aquando do
reconhecimento inicial de acordo com o requisito especifico da IFRS 3.

A retribuicéo transferida pode incluir ativos ou passivos da adquirente que tenham
quantias escrituradas que diferem do seu justo valor na data de aquisi¢do (por exemplo,
ativos ndo monetarios ou um negdcio da adquirente). Se assim for, a adquirente deve
voltar a mensurar os ativos ou passivos transferidos pelo seu justo valor na data de
aquisicao e reconhecer os ganhos ou perdas resultantes, se houver, na demonstracao dos
resultados. No entanto, por vezes, os ativos ou passivos transferidos permanecem na
entidade adquirida apds a realizagdo do negdcio e, portanto, o adquirente retém o controlo
sobre os mesmos. Nessa situagéo, a adquirente deve mensurar esses ativos e passivos
pelas suas quantias escrituradas imediatamente antes da data da aquisicéo e ndo deve
reconhecer qualquer ganho ou perda na demonstragéo dos resultados em ativos ou
passivos que ela controla tanto antes como depois da realizagdo do negdcio.
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Quando no ambito da reorganizagéo da sua estrutura de participacbes a Sonaecom aliena
a participacao que detém numa subsidiaria a outra subsidiaria controlada por si, esta €
registada nas demonstragées financeiras separadas como uma alienagéo a uma entidade
terceira com perda de controlo, com o respetivo apuramento de mais ou menos valia em
resultados. Esta politica é adotada pela gestdo da Empresa e é aplicada de forma
consistente a todas as transagdes semelhantes.

E efetuada uma avaliagdo dos investimentos quando existem indicios de que o ativo possa
estar em imparidade ou quando tenham sido registadas perdas por imparidade em
exercicios anteriores.

As perdas por imparidade detetadas no valor de realizagdo dos investimentos financeiros
séo registadas no ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica “Ganhos e perdas
em investimentos em subsidiarias e associadas” da demonstragao dos resultados.

Os encargos incorridos com a compra de investimentos financeiros em empresas do
Grupo séo registados como custo no momento em que s&o incorridos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica incluia as partes de capital detido em
empresas do Grupo e tinha a seguinte composigao:

31 dezembro 31 dezembro
Empresa

2025 2024

Bright Pixel Capital, SGPS, S.A. ("Bright Pixel" - anteriormente Sonae 52 941.587 52.941.587
Investment Management)
Publico - Comunicagéo Social S.A. ("Publico") 52.637.204 48.637.204
PCJ - Publico Comunicagéo e Jornalismo S.A. ("PCJ") 24.456.948 24.456.948
Bright 'Ijech“Innovahon | - Fundo de Capital de Risco ("Bright Tech 3.000.000 3.000.000
Innovation ")

132.335.739 128.335.739

Perdas por imparidade (Nota 7.1) (69.334.715) (65.081.709)
Total de investimentos em subsidiarias 63.001.024 63.254.030

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o montante de perdas por
imparidade esta na sua totalidade relacionada com as participadas Publico, PCJ e Bright
Tech Innovation | no montante de 52.637.204 euros (48.637.204 euros em 2024),
16.050.364 euros (15.917.420 euros em 2024) e 647.146 euros (527.085 euros em 2024)
respetivamente (Nota 7.1).
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3.1.1 Movimento ocorrido durante o exercicio

Os movimentos ocorridos em “Investimentos em subsidiarias” durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram como segue:

SO S Transferéncias b

Empresa 31 dezembro Aumentos Diminuigoes e utilizagdes 31 dezembro
2024 2025

Bright Pixel 52.241.587 - - - 52.241.587
Publico 48.637.204 4.000.000 - 52.637.204
PCJ 24.456.948 - - - 24.456.948
Bright Tech Innovation | 3.000.000 - - - 3.000.000
128.335.739 4.000.000 - - 132.335.739

Perdas por imparidade (65.081.709) (253.006) - (4.000.000)  (69.334.715)
Total de investimentos 63.254.030  3.746.994 - (4.000.000)  63.001.024

em subsidiarias

sl s Transferéncias Sl

Empresa 31 dezembro Aumentos Diminuigoes e utilizagdes 31 dezembro
2023 2024

Bright Pixel 52.241.587 - - - 52.241.587
Publico 41.937.204 6.700.000 - - 48.637.204
PCJ 24.456.948 - - - 24.456.948
Bright Tech Innovation | 3.000.000 - - - 3.000.000
121.635.739 6.700.000 - - 128.335.739

Perdas por imparidade (59.047.256) (4.648.688) 714.118 (2.099.883) (65.081.709)
Total de investimentos 62.588.483 2.051.312 714.118 (2.099.883)  63.254.030

em subsidiarias

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o aumento de 4.000.000 euros

€ 6.700.000 euros, respetivamente, no Publico correspondem a cobertura de prejuizos

realizadas em dinheiro.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o montante de “Transferéncia
e utilizagdes” diz respeito a alocagéo de imparidade no investimento no Publico decorrente
do aumento da cobertura de prejuizos (Nota 7.1).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a principal informagéo financeira (preparada de
acordo com as normas IFRS) sobre as subsidiarias e empresas associadas detidas
diretamente pela empresa é como segue:

(Mont_antes expressos 2025 2024
em milhares de euros)

% Capitais Resultado %  Capitais Resultado

Empresa Sede NP . P s - P
Participacao proprios liqguido  Participacdo  proprios liquido
Bright Pixel Maia 100% 252.533 (37.549) 100%  247.145  (18.743)
PCJ Maia 100% 8.675 128 100% 8.668 101
Publico Maia 100% 5.874 (3.503) 100% 5.377 (5.180)
Bright Tech Maia 10% 23.529 (1.201) 10%  24.729 (485)

Innovation | @
(a) Percentagem de participagao direta. A participagéo de percentagem direta e indireta é de 50%. A Empresa
controla a Sociedade Gestora deste Fundo.

A aferigdo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais valores de participagbes
em empresas do grupo registados nas demonstragdes financeiras anexas € efetuada
tendo em conta as unidades geradoras de caixa, com base nos ultimos planos de negdcio
aprovados pelo Conselho de Administragcao efetuados numa base anual, exceto se
existirem indicios de imparidade, os quais s&o preparados recorrendo a utilizagdo de
fluxos de caixa projetados para periodos a 5 anos (5 anos em 2024).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os pressupostos utilizados tém por base os varios
negocios das empresas participadas e os crescimentos das varias areas geograficas onde
as participadas operam:

31 dezembro 2025 Tecnologias

Pressupostos Retalho

Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso
Taxa de desconto 9,50% 7,75%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3% 0,01%
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31 dezembro 2024 Tecnologias Media
Pressupostos Retalho

Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso
Taxa de desconto 10,00% 8,50%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3% 0,01%

A taxa de crescimento média considerada para o volume de negécios no periodo de
projecao foi de 54,6% para o setor de Tecnologias (28,8% em 2024) e 6,2% no setor de
Media (4,9% em 2024).

As taxas de desconto utilizadas tém por base os custos médios ponderados de capital
estimado com base nos segmentos e geografias onde as empresas se inserem.

A analise de indicios de imparidade e reviséo das projecoes e testes de imparidade néo
conduziram ao apuramento de perdas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
para além das registadas na demonstragédo dos resultados (Nota 7.1).

Da analise de sensibilidade efetuada, exigida pela IAS 36 — Imparidade de Ativos, fazendo
variar a taxa de desconto ou a taxa de crescimento na perpetuidade em 0,5 p.p. no setor
de Media, conduziria a uma imparidade de cerca de 630 milhares de euros, ou 555
milhares de euros respetivamente.

Da analise de sensibilidade efetuada, exigida pela IAS 36 — Imparidade de Ativos, fazendo
variar a taxa de desconto em 0,5 p.p. € 0,5 p.p. na taxa de crescimento na perpetuidade
no setor de Tecnologias, ndo conduzia a variagdes significantes dos valores de
recuperacgao.

3.2 Investimentos em associadas

Politicas contabilisticas

Os investimentos em empresas associadas (empresas nas quais a Empresa tem
influéncia significativa) sao registados na rubrica “Investimentos em associadas”, ao custo
de aquisigéo, de acordo com as disposigdes previstas na IAS 27, em virtude da Sonaecom
apresentar em separado, demonstragdes financeiras de acordo com as IAS/IFRS. A
existéncia de influéncia significativa € presumida quando a Empresa detém mais de 20%
de direitos de voto da participada, caso contrario deve ser claramente demonstrado. A
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existéncia de influéncia significativa é geralmente evidenciada por uma ou mais das
seguintes formas:

e representacdo no 6rgéo de direcdo ou 6rgao de gestdo equivalente da investida;

e participagdo em processos de decisédo de politicas, incluindo a participagédo em
decisdes sobre dividendos e outras distribuigdes;

e transag¢des materiais entre o investidor e a investida;
e intercambio de pessoal de gestdo; ou

e fornecimento de informagao técnica essencial.

As participagdes financeiras poderao ainda ser ajustadas pelo reconhecimento de perdas
por imparidade.

Para além do reconhecimento da imparidade dos investimentos em associadas, a
Sonaecom reconhece perdas adicionais se tiver assumido obrigagdes, ou caso tenha
efetuado pagamentos em beneficio destas entidades.

Os dividendos obtidos das empresas associadas séo registados, na data em que séo
atribuidos, como ganhos na rubrica “Ganhos e perdas em investimentos em subsidiarias e
associadas” da demonstragao dos resultados.

A diferenga entre o prego de aquisicao dos investimentos em empresas associadas e o
montante atribuido ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis a data de aquisigao,
quando positiva, € registada no valor do investimento e, quando negativa, apés uma
reavaliagdo do seu apuramento, é registada diretamente na demonstragéo dos resultados
na rubrica “Ganhos e Perdas em associadas”.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a informacgao financeira resumida dos investimentos

em empresas associadas por parte da Empresa decompde-se da seguinte forma:

Empresa 31 dezembro 31 dezembro
2025 2024
Empresas associadas
NOS SGPS, S.A ("NOS") 881.881.130 881.881.130
Perdas por imparidade (Nota 7.1) (43.884.689) (57.884.689)
Investimentos em associadas 837.996.441 823.996.441

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a principal informagao financeira (preparada de
acordo com as normas IFRS) sobre as subsidiarias e empresas associadas detidas
diretamente pela empresa é como segue:

(Montantes expressos

em milhares de euros) 2025 2028

. S=b % Capitais  Resultado % Capitais Resultado
P Participacao proprios liquido  Participagéo proprios liquido

NOS @ * Lisboa 37,37%  1.124.532 245875 37,37% 1.086.978  272.259

(a) Demonstracdes financeiras consolidadas.

*A 31 de dezembro de 2025 a capitalizagdo bolsista da NOS ascende a 2.068 milhdes de euros, sendo que a 31 de

dezembro de 2024 a capitalizagéo bolsista da NOS ascendia a 1.715 milhdes de euros.

3.2.1 Movimento ocorrido durante o exercicio

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido
no valor dos investimentos em associadas, foi o seguinte:

Saldo a Saldo a
Empresa 31 dezembro Aumentos Diminuigoes 31 dezembro
... 2024 2025
NOS 881.881.130 - - 881.881.130
Perdas por imparidade (Nota 7.1) (57.884.689) - 14.000.000 (43.884.689)
Investimentos em associadas 823.996.441 - 14.000.000 837.996.441
Saldo a Saldo a
Empresa 31 dezembro Aumentos Diminuicoes 31 dezembro
... 2023 2024
NOS 881.881.130 - - 881.881.130
Perdas por imparidade (Nota 7.1) (14.345.641) (43.539.048) - (57.884.689)
Investimentos em associadas 867.535.489 (43.539.048) - 823.996.441

Relatério e Contas 2025

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Empresa recebeu o montante de
77.010.875 euros referentes a dividendos da NOS (67.384.516 euros em 2024).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os testes de imparidade efetuados a parte
do capital investido na NOS conduziram a reversao de perdas por imparidade no montante
de 14.000.000 euros (reforgo de 43.539.048 euros no exercicio findo em 31 dezembro
2024) (Nota 7.1).

3.2.2 Investimento NOS

O valor do investimento detido na NOS, a nivel das contas individuais, encontra-se
registado ao custo de aquisigéo.

Na assembleia geral da NOS em abril de 2025, foi aprovado o pagamento de um
dividendo ordinario de 0,35 euros por agao e um dividendo extraordinario de 0,05 euros
por acao relativos ao exercicio de 2024. Nesse sentido, a Sonaecom registou um
recebimento de dividendos no montante de 77.010.875 euros (67.384.516 euros em 31 de
dezembro de 2024).

No dia 20 de julho de 2023, a Sonaecom, SGPS, S.A. celebrou contrato de compra e
venda para aquisicdo a Sonae SGPS, S.A., de 58.204.920 acdes representativas de
11,30% do capital social e 11,38% dos direitos de voto da NOS — SGPS, S.A., ao valor de
3,6527 euros por agdo, correspondente a cotacdo média de fecho das ag¢des dos ultimos
seis meses, calculada apos o fecho de mercado do dia 19 de julho de 2023, perfazendo o
valor global de 212,6 milhdes de euros.

Por forga da referida aquisi¢cdo, a Sonaecom passou a deter diretamente 192.527.188
acgOes da NOS, representativas de cerca de 37,37% do respetivo capital social e de
37,65% dos direitos de voto.

Apesar da Sonaecom ultrapassar, com esta transagao, um tergco dos direitos de voto
correspondentes ao capital social da NOS, nao existe qualquer alteragdo material no que
ao exercicio dos direitos de voto inerentes as agbes diz respeito. Estes direitos de voto
deixaram de ser imputados a Sonae pelo facto de esta deixar de ser titular para passarem
a ser-lhe imputados pelo facto de o titular das agdes ser uma sociedade por ela dominada.
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Tendo em consideragao a percentagem de detencéo diretamente imputavel a Sonaecom,
foi analisado a luz do descrito na IFRS 10, se a Sonaecom poderia exercer o controlo
sobre a NOS. Desta andlise, conclui-se que a Sonaecom n&o controla a referida
sociedade, na medida em que nao detém a maioria do capital social e dos direitos de voto
da NOS e, que néo é claro que i) seja possivel a Sonaecom tomar decisdes por si so e ii)
que seja improvavel a existéncia de uma maioria contraria as suas intencdes. Face ao
exposto, e tendo a Sonaecom a possibilidade de participar nos processos de decisdo da
NOS, estamos perante uma situacédo de influéncia significativa, sendo o respetivo
investimento classificado como “Investimentos em associadas”.

As demonstragdes financeiras consolidadas da NOS apresentam exposigdo ao mercado
africano, nomeadamente através de participagdes financeiras que o grupo detém em
entidades que operam nos mercados angolano e mogambicano, e que se dedicam,
essencialmente, a prestacao de servigos de televisdo por satélite e por fibra.

Foram efetuados testes de imparidade para aqueles ativos, considerando os planos de
negocio aprovados pelo Conselho de Administragcdo para um periodo de 5 anos, com
taxas de crescimento médias de receitas de 6,19% em Angola e 4,57% em Mogambique
(10,30% e 10% em 2024, respetivamente). Os planos de negdcio consideram ainda uma
taxa de crescimento na perpetuidade de 9,8% em Angola e 5,5% em Mogambique (10% e
10% em 2024, respetivamente) e uma taxa de desconto (“WACC”) na perpetuidade de
22% em Angola e de 24,1% em Mogambique (19,8% e 24,9% em 2024, respetivamente).

Os testes de imparidade efetuados, com base nos pressupostos acima identificados,
conduziram a uma reverséo de imparidade (nas demonstragdes financeiras ajustadas da
NOS) de 8,9 milhdes de euros (cerca de 7,6 milhdes de euros de aumento de imparidade
em 2024).

Relativamente as participagdes financeiras da NOS na Finstar e ZAP Media (consolidado
Finstar), & convicgdo do Conselho de Administragdo da NOS que o arresto de patriménio a
Sra. Eng? Isabel dos Santos, no caso concreto as participacdes por esta detidas na Finstar
e ZAP Media (onde detém 70% do capital) ndo altera o perfil de controlo, neste caso
controlo-conjunto tal como definido na IFRS 11.
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Quanto a participacdo detida na NOS, o Conselho de Administragao considera que a
cotagdo de mercado das agdes representativas do capital social da NOS, S.A., a data de
31 de dezembro de 2025, néo reflete o justo valor das mesmas. O Conselho de
Administragcéo, considera que o valor de uso da empresa, representa a presenta data, a
melhor estimativa do valor recuperavel dessa sociedade. Desta forma, a afericdo da
existéncia, ou ndo, de imparidade para os valores de investimentos registados nas
demonstragdes financeiras anexas para o setor das telecomunicagdes, é determinada
tendo em consideragéo diversas informagdes como os planos de negdcios aprovado pelo
Conselho de Administracdo da NOS para 5 anos, cuja taxa de crescimento média implicita
da margem operacional ascende a -3,1% (-3,5% em 2024).

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A quantia recuperavel é determinada com base nos Planos de Negdcios aprovados pela
Comisséao Executiva do Grupo NOS, tendo também em consideragéo outras informagdes
como a média de avaliagdes efetuadas por analistas externos (researches).

31 dezembro 2025 31 dezembro 2024

Pressupostos NOS SGPS NOS SGPS

Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso
Taxa de desconto 6,7% - 9,1% 6,0% - 8,3%
Taxa de crescimento na perpetuidade 1,5% 2,0%

No exercicio findo a 31 de dezembro 2025, a analise das projec¢des e testes de imparidade
resultou no apuramento de uma reversao de imparidade de 14 milhdes de euros (reforgo
de imparidade de 43,5 milhdes de euros em 2024).

No exercicio findo em 31 dezembro 2025 e 2024, na anadlise de sensibilidade efetuada
pela Sonaecom, fazendo variar a taxa de desconto ou a taxa de crescimento na
perpetuidade em 0,1 p.p., conduziria a um aumento da imparidade em cerca de 2,5% e
1,7%, respetivamente, do valor contabilistico a data.
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3.3 Ganhos e perdas em investimentos em subsidiarias e
associadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas “Ganhos e perdas em investimentos em
subsidiarias e associadas” apresentavam a seguinte composigao:

Ganhos e perdas em investimentos em subsidiarias e associadas

Ganhos relativos aos investimentos (Nota 3.1.1) 14.000.000 714.118
Perdas relativas aos investimentos (Notas 3.1.1 e 4.3) (3.482.406)  (48.187.736)
Dividendos obtidos (Nota 8) 77.010.875 67.384.516

87.528.469 19.910.898

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as “Perdas relativas aos investimentos”
incluem o reforgo de perdas por imparidade nos investimentos no Publico, na PCJ e na
Bright Tech Innovation | (Nota 3.1.1, 4.3 e 7.1).

No exercicio findo em 31 de dezembro 2025, em “Ganhos relativos aos investimentos”
esta considerada a reversao de perda de imparidade no investimento na NOS (Nota 3.2.1
e7.1).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as “Perdas relativas aos investimentos”
incluem o reforgo de perdas por imparidade nos investimentos no Publico, na PCJ e na

Bright Tech Innovation | (Nota 3.1.1 e 7.1) e a perda por imparidade no investimento na
NOS (Nota 3.2.1e 7.1).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Empresa recebeu o montante de
77.010.875 euros referentes a dividendos da NOS (“Dividendos obtidos”) (67.384.516
euros em 2024).

Relatério e Contas 2025

3.4 Ativos fixos tangiveis
Politicas contabilistas

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisigao inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente
imputaveis a sua aquisicao e os encargos suportados com a preparagéo do ativo para que
este seja colocado na sua condigéo de utilizagédo. Os custos financeiros incorridos com
empréstimos obtidos para a construcéo de ativos tangiveis qualificaveis sao reconhecidos
como parte do custo de construgdo do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovacgdes e grandes reparagdes, que se
traduzam no aumento da vida util, ou da capacidade de gerar beneficios econémicos dos
ativos, sdo reconhecidos no custo do ativo.

As depreciagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, a partir da data em que os
bens se encontram disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para operar de
acordo com o pretendido pela gestao, e registadas por contrapartida da rubrica
"Amortizagbes e depreciagdes" da demonstragdo dos resultados.

As taxas anuais utilizadas correspondem a vida util estimada dos bens, que séo as
seguintes:

Anos de
vida util

Edificios e outras construcdes 20

As perdas por imparidade detetadas no valor de realizagao dos ativos fixos tangiveis, séo
registadas no ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica “Amortizacées e
depreciagdes” da demonstragdo dos resultados.
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As vidas uteis dos ativos sao revistas em cada relato financeiro, para que as depreciagbes
praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Os terrenos
ndo séo depreciados. Alteragbes as vidas Uteis séo tratadas como uma alteracao de
estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

As despesas com reparacdo e manutengéo dos ativos fixos tangiveis sdo consideradas
como gastos no exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso, os quais representam ativos fixos ainda em fase de
construgdo/promocgéo, encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Estes ativos fixos sdo amortizados a partir do momento
em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou disponiveis para uso.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel sdo
determinadas como a diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na
data de alienagao/abate, sendo registadas na demonstragéo dos resultados como “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos”.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido no valor

dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

31 dezembro 2025

Edificios e ) '
Equipamento de Equipamento
out~ras transporte administrativo el
construgdes

Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2024 38.518 22.060 6.245 66.823
Saldo em 31 de dezembro 2025 38.518 22.060 6.245 66.823
Depreciagbes acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2024 37.983 22.060 6.245 66.288
Depreciacdes do exercicio 494 - - 494
Saldo em 31 de dezembro 2025 38.477 22.060 6.245 66.782
Valor liquido 4 - - 41
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31 dezembro 2024

Sz & Equipamento de Equipamento
outras e ) Total
- transporte administrativo
construgdes
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2023 38.518 22.060 6.245 66.823
Saldo em 31 de dezembro 2024 38.518 22.060 6.245 66.823
Depreciagdes acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2023 37.489 22.060 6.245 65.794
Depreciagbes do exercicio 494 - - 494
Saldo em 31 de dezembro 2024 37.983 22.060 6.245 66.288
Valor liquido 535 - - 535

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Ativos fixos tangiveis” ndo inclui
qualquer bem dado como penhor ou em garantia da liquidagao de empréstimos ou
passivos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo existem compromissos perante terceiros
respeitantes a investimentos a efetuar.

3.5 Ativos intangiveis

Politicas contabilistas

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigéo ou produgéo,
deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos
intangiveis s6 sao reconhecidos se forem identificaveis, se for provavel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros para a Empresa, e que estes sejam controlaveis
e mensuraveis com fiabilidade.

Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, software e propriedade industrial.

As marcas e patentes sao registadas ao seu custo de aquisicdo e sdo amortizadas a taxas
constantes durante o seu periodo de vida util estimada.

Todas as marcas e/ou patentes detidas pela Empresa tém vida util definida.
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As amortizagdes dos ativos intangiveis sdo calculadas pelo método das quotas
constantes, por duodécimos, durante o periodo estimado da sua vida util, a partir do més
em que as correspondentes despesas sejam incorridas.

As despesas com ativos intangiveis gerados internamente, nomeadamente, as despesas
com investigagéo, sao registadas como custo quando sédo incorridas ndo podendo
posteriormente ser reclassificadas. As despesas de desenvolvimento apenas sé&o

reconhecidas como ativo intangivel na medida em que se demonstre a capacidade técnica

para completar o ativo a fim de 0 mesmo estar disponivel para uso ou comercializagao.

As amortizacdes do exercicio dos ativos intangiveis sao registadas na demonstracao dos
resultados na rubrica de “Amortizacdes e depreciagbes”.

As perdas por imparidade detetadas no valor de realizagédo do ativo intangivel, s&o
registadas no ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica “Amortizagbes e
depreciagdes” da demonstragao dos resultados.

As taxas anuais utilizadas correspondem a vida util estimada dos bens, que séo as
seguintes:

Anos de
vida util

Marcas e outros direitos contratuais 3-10
Software 5
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido no valor
dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:

31 dezembro 2025

Propriedade . AF'VQS
T e Software intangiveis Total
em curso
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2024 13.454 33.351 2.215 49.020
Adigcoes - 92 90 182
Saldo em 31 dezembro 2025 13.454 33.443 2.305 49.202
Amortizagdes acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2024 11.486 28.743 - 40.229
Amortizagdes do exercicio 303 1.839 - 2.142
Saldo em 31 dezembro 2025 11.789 30.582 - 42.371
Valor liquido 1.665 2.861 2.305 6.831

31 dezembro 2024

Propriedade . AFiVQS
" Software intangiveis Total
em curso
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2023 13.454 27.651 7.630 48.735
Adicoes - - 285 285
Transferéncias - 5.700 (5.700) -
Saldo em 31 dezembro 2024 13.454 33.351 2.215 49.020
Amortizacdes acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2023 11.183 27.651 - 38.834
Amortizagdes do exercicio 303 1.092 - 1.395
Saldo em 31 dezembro 2024 11.486 28.743 - 40.229
Valor liquido 1.968 4.608 2.215 8.791
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3.6 Ativos sob direito de uso
Politicas contabilistas

Uma locagéo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, que transfere o direito
de uso de um bem (o ativo subjacente), por um periodo, em troca de um valor.

No inicio de cada contrato, é avaliado e identificado se este € ou contém uma locagao.
Esta avaliagéo envolve um exercicio de julgamento sobre se cada contrato depende de
um ativo especifico, se a Empresa, enquanto locataria, obtém substancialmente todos os
beneficios econémicos do uso desse ativo e se tém o direito de controlar o uso do ativo.

Todos os contratos que constituam uma locagédo sédo contabilizados pelo locatario com
base num modelo Unico de reconhecimento no balango.

A empresa nao reconhece como direitos de uso de ativos ou responsabilidade de
locagbes, os contratos de locagdo de duragao inferior a 12 meses ou locagdes de baixo
valor para contratos cuja tipologia sao "viaturas". A Empresa reconhece os pagamentos
associados a estas locagdes como um custo do exercicio durante o periodo de vida dos
contratos.

Na data de entrada em vigor da locagéo, a Empresa reconhece a responsabilidade
relacionada com os pagamentos da locagao (ou seja, o passivo de locagado) e o ativo que
representa o direito a usar o ativo subjacente durante o periodo de locagdo (ou seja, o
direito de uso — “right-of-use” ou “RoU").

O custo do juro sobre o passivo da locagao e a depreciagdo do RoU sdo reconhecidos
separadamente.

O passivo de locagéo é remensurado aquando da ocorréncia de certos eventos (como
sejam a mudanca do periodo da locagédo, uma alteragdo nos pagamentos futuros que
resultem de uma alteracéo do indice de referéncia ou da taxa usada para determinar
esses pagamentos). Esta remensuragéo do passivo de locacao é reconhecido como um
ajustamento no RoU.
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Ativos sob direito de uso

A Empresa reconhece os ativos sob direito de uso na data de entrada em vigor da locacao
(ou seja, a data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso).

Os ativos sob direito de uso encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, deduzidos
das depreciacbes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas e ajustados por
eventuais novas mensuragdes do passivo de locagbes. O custo dos ativos sob direito de
uso inclui o valor inicial do passivo de locagao, eventuais custos diretos inicialmente
incorridos e pagamentos ja efetuados antes da data do inicio da locagéo, deduzido de
quaisquer incentivos recebidos.

Sempre que a Empresa incorre numa obrigagao de desmantelamento e remogéo de um
ativo locado, restauragéo do local no qual este se encontra, ou restauragédo do ativo
subjacente para a condigéo requerida pelos termos e condi¢des da locagéo, é reconhecida
uma provisao, de acordo com os termos da IAS 37. Os gastos s&o incluidos no ativo sob
direito de uso relacionado.

Os incentivos de locagéo (ex.: periodos de caréncia de rendas) sdo reconhecidos como
elementos de mensuragéo do direito de uso e passivos de locagao, depreciado em linha
reta enquanto redugéo dos gastos com locagdes.

As rendas variaveis que ndo dependem de um indice ou taxa ndo s&o incluidas na
mensuracao do passivo de locacéo, nem do ativo sob direito de uso. Tais pagamentos séo
reconhecidos enquanto gastos no exercicio no qual o evento ou condigdo que da lugar aos
pagamentos ocorre.

Os ativos sob direito de uso séo depreciados segundo o termo de locagdo numa ética de
linha reta, ou segundo a vida util estimada do ativo sob direito de uso, quando esta é
superior ao periodo de locacéo e a gestdo tem a intencdo de exercer a opgéo de compra.
A depreciacdo dos direitos de uso inicia-se na data de entrada em vigor da locacéo.

A menos que seja razoavelmente certo que a Empresa obtenha a propriedade do ativo

arrendado no final do prazo da locagao, os ativos sob direito de uso reconhecidos sédo
depreciados pelo método linear com base no prazo da locagao.
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Os ativos sob direito de uso estdo sujeitos a imparidades.
Passivos de locagao

Na data de inicio da locagéo, a Empresa reconhece os passivos mensurados pelo valor
presente dos pagamentos futuros a serem efetuados até ao final do contrato de locagéo.

Os pagamentos da locagéo incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na
substéncia), deduzidos de quaisquer incentivos a receber, pagamentos variaveis,
dependentes de um indice ou de uma taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual. Os pagamentos da locagdo também incluem o preco de
exercicio de uma opgao de compra, se for razoavelmente certo que a Empresa exerca a
opcéao, e pagamentos de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo
que a Empresa rescinda o contrato.

Os pagamentos relativos a componentes néo locagéo ndo sédo reconhecidos como
passivos de locagéo.

Os pagamentos variaveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa sao
reconhecidos como despesa no exercicio em que o evento que lhes der origem ocorra.

No calculo do valor presente dos pagamentos da locagdo, a Empresa usa a taxa de
empréstimo incremental na data de inicio da locagao se a taxa de juro implicita ndo for
facilmente determinavel.

Apods a data de inicio da locagéo, o valor do passivo da locagédo aumenta de modo a
refletir o acréscimo de juros e reduz pelos pagamentos efetuados. Adicionalmente, o valor
contabilistico do passivo da locagéo é remensurado se houver uma modificagdo, como
uma alteragéo no prazo da locagéo, nos pagamentos fixos ou na decisdo de compra do
ativo subjacente.

No que refere ao locador, uma locacao é classificada como locagéo financeira se transferir
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um ativo
subjacente. Uma locagao é classificada como locagao operacional se nao transferir
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a propriedade de um ativo
subjacente.
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A circunstancia de uma locacao ser financeira ou operacional depende da substancia da
transagao e ndo da forma do contrato. Entre os exemplos de situagdes que,
individualmente ou em conjunto, levariam normalmente a que uma locagéao fosse
classificada como locagé&o financeira figuram os seguintes:

a) A locacéao transfere a propriedade do ativo subjacente para o locatario no fim do
prazo da locagao;

b) O locatario tem a opgao de comprar o ativo subjacente por um prego que se
espera ser suficientemente inferior ao justo valor a data em que a opgéo se torne
exercivel para que, a data de inicio, seja razoavelmente certo que a opgéo sera
exercida;

¢) O prazo da locagao refere-se a maior parte da vida econémica do ativo subjacente,
mesmo que o titulo ndo seja transferido;

d) A data de inicio, o valor presente dos pagamentos de locagdo ascende a, pelo
menos, substancialmente todo o justo valor do ativo subjacente; e

e) O ativo subjacente tem uma natureza tdo especializada que so6 o locatario o pode
usar sem grandes modificagoes;

f) Se o locatario puder cancelar a locacéo, as perdas do locador associadas ao
cancelamento sédo suportadas pelo locatario;

g) Os ganhos ou perdas decorrentes da flutuagdo do justo valor do residual acrescem
ao locatario (por exemplo, sob a forma de um abatimento na renda que iguale a
maior parte dos proventos das vendas no fim da locagéo); e

h) O locatario tem a capacidade de prorrogar a locagéo por um periodo secundario
com uma renda substancialmente inferior a renda do mercado.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A Empresa determina o fim da locagao como o periodo néo cancelavel do prazo do
contrato, juntamente com quaisquer periodos abrangidos por uma opgao de extensdo do
contrato de locagao se for razoavelmente certo que esta sera exercida, ou quaisquer
periodos abrangidos por uma opgao para rescindir o contrato de locagéo, se for
razoavelmente certo que esta nao sera exercida.
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A Empresa tem a opgao, sob alguns dos seus contratos de locagéo, de alugar ou arrendar
os seus ativos para periodos adicionais. No inicio da locagdo a Sonaecom avalia a
razoabilidade do exercicio da opcao de renovar o contrato apds o periodo inicial. Isto &,
considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econémico para o exercicio
da renovacgao. Apods a data de inicio, a Empresa reavalia o fim do contrato se existir um
evento significativo ou alteragbes nas circunstancias que estejam sob controlo e afetem a
sua capacidade de exercer (ou nao exercer) a opgao de renovagao (por exemplo, uma
mudanga na estratégia do negdcio).

Pelas caracteristicas dos contratos de locacao negociados, a gestéo avalia na data da
negociacao do contrato se este se qualifica como um contrato de locagdo ou um contrato

de servicos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o movimento ocorrido no valor
dos direitos de uso, bem como nas respetivas amortizagées acumuladas, foi o seguinte:

31 dezembro 2025

Equipamento

de transporte TEEl
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2024 - -
Aumentos 123.507 123.507
Saldo em 31 dezembro 2025 123.507 123.507
Depreciagbes acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2024 - -
Depreciacdes do exercicio 20.585 20.585
Saldo em 31 dezembro 2025 20.585 20.585
Valor liquido 102.922 102.922
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31 dezembro 2024

Equipamento

de transporte itz
Ativo bruto
Saldo em 31 dezembro 2023 18.228 18.228
Alienagdes e abates (18.228) (18.228)
Saldo em 31 dezembro 2024 - -
Depreciagées acumuladas
Saldo em 31 dezembro 2023 16.709 16.709
Depreciacdes do exercicio 1.519 1.519
Depreciacdes e abates (18.228) (18.228)

Saldo em 31 dezembro 2024 - -
Valor liquido - -

Nao existem restrigdes ou covenants impostos pelos contratos de locagao.

As responsabilidades relativas aos ativos sob direito de uso estéo registadas nas rubricas
do “Passivo de locagao“ ndo corrente e corrente e ascendem, em 31 de dezembro de
2025, a 80.497 euros e 23.772 euros, apresentando a seguinte maturidade.

31 dezembro 2025

Atualizagdo dos

Pagamentos
de locagéo EREImEIEE Eie
locagéo
2026 26.765 23.772
2027 26.765 24.545
2028 26.765 25.343
111.520 104.269

Juros (7.251)
104.269 104.269
Parcela de curto prazo (23.772)
104.269 80.497
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4 Fundo de Maneio

4.1  Outras dividas de terceiros
Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A andlise de imparidade da rubrica “Outros devedores”, relativamente aos montantes de
subsidios, caugdes e contas a receber de empresas do Grupo, aplicou-se a abordagem
geral do modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento
significativo do risco de crédito desde a data do reconhecimento inicial do ativo.

A andlise da imparidade, excluindo as rubricas referidas acima, foi realizada tendo por
base as taxas de perda de crédito esperada.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outras dividas de terceiros” tinha a
seguinte composicao:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Outros devedores 3.015 11.212.767
Estado e outros entes publicos 182.326 188.191
185.341 11.400.958

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de “Outros devedores” incluia 11.208.311 euros
relativos a contas a receber da Sonae SGPS no ambito do RETGS. A 31 de dezembro
2025, os valores a regularizar no ambito do RETGS estao registados na rubrica “Outras
dividas a terceiros” (Nota 4.6).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros devedores” incluia saldos a
receber de diversas empresas do Grupo. Atendendo a natureza desta rabrica é convicgéo
do Conselho de Administragdo que a mesma nao apresenta risco de crédito.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Estado e outros entes publicos”
corresponde a Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA).

Relatério e Contas 2025

4.2 Outros ativos correntes

Politicas contabilisticas

Nas rubricas de “Outros ativos correntes” sdo registados os proveitos imputaveis ao
exercicio corrente e cujas receitas apenas ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as
despesas que ja ocorreram, mas que respeitam a exercicios futuros e que serdo

imputadas aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que lhes corresponde.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Acréscimos de rendimentos
Juros a receber 115.475 117.326
Outros acréscimos de proveitos - 586
115.475 117.912
Gastos diferidos
Seguros 55.220 55.494
Outros custos diferidos 14.575 44
69.795 55.538
185.270 173.450

4.3 Qutros ativos ndo correntes
Politicas contabilisticas

Nas rubricas de “Outros ativos ndo correntes” sdo registados os proveitos imputaveis ao
exercicio corrente e cujas receitas apenas ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as
despesas que ja ocorreram, mas que respeitam a exercicios futuros e que serdo
imputadas aos resultados de cada um desses exercicios, pelo valor que Ihes corresponde.

Na rubrica “Outros ativos ndo correntes” sdo registados também, ao valor nominal, o qual
corresponde ao seu justo valor inicial, os empréstimos e as prestacdes acessorias
concedidos as empresas participadas cujo reembolso previsto ou contratual apenas venha
a ocorrer num prazo superior a um ano.

E efetuada uma avaliagéo de recuperabilidade do valor dos investimentos e dos
empréstimos concedidos a empresas do Grupo quando existem indicios de que o ativo
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possa estar em imparidade ou quando tenham sido registadas perdas por imparidade em
exercicios anteriores.

As perdas por imparidade detetadas no valor de realizagdo dos investimentos financeiros
e nos empréstimos concedidos a empresas do Grupo séo registadas no ano em que se
estimam, por contrapartida da rubrica “Ganhos e perdas em investimentos em subsidiarias
e associadas” da demonstracao dos resultados.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Ativos financeiros
Prestacdes acessorias:
Bright Pixel 91.135.006 49.349.157
Publico 7.407.796 7.407.796
PCJ 83.052 83.052
98.625.854 56.840.005
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 7.1) (1.344.113) (2.114.711)
Outros 109.961 129.466
97.391.702 54.854.760

A 31 de dezembro de 2025, o montante de 1.344.113 euros (2.114.711 euros em 2024) de
perdas por imparidade esta na sua totalidade relacionado com o Publico (Nota 7.1).

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos
ocorridos em “Prestagdes acessorias” foram os seguintes:

31 dezembro 2025

Empresa Saldo inicial Aumentos Transferéncias Saldo final
Bright Pixel 49.349.157 41.785.849 - 91.135.006
Publico 7.407.796 - - 7.407.796
PCJ 83.052 - - 83.052

56.840.005 41.785.849 - 98.625.854
Perdas por (2.114.711) (3.229.402) 4.000.000 (1.344.113)

imparidade (Nota 7.1)

54.725.294 38.556.447 4.000.000 97.281.741
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31 dezembro 2024

Empresa Saldo inicial Aumentos Transferéncias Saldo final
Bright Pixel 24.833.064 24.516.093 - 49.349.157
Publico 7.407.796 - - 7.407.796
PCJ 83.052 - - 83.052

32.323.912 24.516.093 - 56.840.005
Perdas por (4.214.594) - 2.099.883 (2.114.711)

imparidade (Nota 7.1)

28.109.318 24.516.093 2.099.883 54.725.294

Os aumentos e diminuigbes de prestagdes acessorias na Bright Pixel, no Publico e na PCJ
estdo relacionados com a posigéo patrimonial e financeira de uma cada das empresas.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o montante de
“Transferéncias” diz respeito a alocagédo de imparidade no investimento no Publico
decorrente do aumento da cobertura de prejuizo (Nota 7.1).

As prestagdes acessorias ndo vencem juros e nao tém prazo de reembolso.

A aferigdo da existéncia ou ndo de imparidade nas prestagdes acessoérias com empresas
do Grupo registadas nas demonstragdes financeiras (considerados fora do ambito da IFRS
9) é efetuada com base nos ultimos planos de negdécio aprovados pelos respetivos
Conselhos de Administragdo, os quais sdo preparados recorrendo a utilizagédo de fluxos de
caixa projetados para periodos de 5 anos, tendo por base as taxas de desconto e de
crescimento em perpetuidade apresentadas.

4.4  Outros passivos nao correntes
Politicas contabilisticas

Os custos, imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas apenas ocorrerdo em
exercicios futuros, séo estimados e registados em “Outros passivos ndo correntes",
sempre que seja possivel estimar com grande fiabilidade o montante, bem como o
momento da concretizagdo da despesa. Se existir incerteza, quer relativamente a data da
saida de recursos, quer quanto ao montante da obrigagao, o valor é classificado como
“Provisdes”.
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Esta rubrica, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, era composta pelos valores relativos
aos planos de incentivo de médio prazo, exigiveis a médio e longo prazo, nos montantes
de 49.255 euros e 66.075 euros, respetivamente (Nota 2.3.2).

4.5 Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Acréscimos de gastos
Planos de incentivo de médio prazo (Nota 2.4.2) 171.415 113.056
Gastos com pessoal 85.141 100.621
Trabalhos especializados 84.653 126.203
Outros acréscimos de custos 16.429 30.215
357.638 370.095

4.6 Outras dividas a terceiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Outros credores 2.125.259 231.136
Estado e outros entes publicos 7.806 8.387

2.133.065 239.523

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de “Outros credores” inclui 1.865.837 euros a
pagar da Sonae SGPS no ambito do RETGS.

As dividas a outros credores néo incorporam juros. O Conselho de Administragéo
considera que o valor contabilistico n&o difere significativamente do seu justo valor, e que
os efeitos da sua atualizagdo ndo sdo materiais.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Estado e outros entes publicos” pode ser
detalhada como se segue:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 4.557 3.495
Contribuigdes para a seguranga social 3.249 4.892
7.806 8.387

4.7 Imposto sobre o rendimento
Politicas contabilisticas

O “Imposto sobre o rendimento” do exercicio inclui o imposto corrente e o imposto diferido,
de acordo com a IAS 12 — “Impostos sobre rendimento”.

Desde 1 de janeiro de 2015, a Sonaecom encontra se abrangida pelo regime especial de
tributagcao de grupos de sociedades (“RETGS”), do qual a Sonae, SGPS, S.A. é sociedade
dominante. Os prejuizos fiscais gerados pelas empresas dominadas dentro do Grupo sao
parcialmente compensados pela entidade dominante do Grupo. Relativamente aos
prejuizos fiscais gerados pelas empresas dominadas ndo compensados no exercicio,
serdo compensados a medida que o Grupo recupere, tendo em conta os lucros tributaveis
futuros do Grupo, ficando o montante por compensar registado no “Ativo ndo corrente”
numa conta a receber do Grupo. Cada empresa regista o imposto sobre o rendimento nas
suas contas individuais sendo o imposto apurado registado por contrapartida da rubrica de
empresas do Grupo. O regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades engloba
todas as empresas participadas direta ou indiretamente, e ainda que por intermédio de
sociedades residentes noutro Estado Membro da Unido Europeia ou do Espago
Econdmico Europeu, desde que, neste ultimo caso, exista obrigagdo de cooperagéo
administrativa, em pelo menos, 75% do capital, desde que tal participagédo Ihe confira mais
de 50% dos direitos de voto, desde que cumpridos determinados requisitos.

Os impostos diferidos s&o calculados com base no método da responsabilidade de

balanco e refletem as diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os seus respetivos montantes para efeitos de tributagao.
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Em conformidade com o estabelecido na IAS 12, a Empresa procede a apresentagao dos
ativos e passivos por impostos diferidos pelo valor liquido, sempre que:

iii. a sociedade em causa tenha o direito legalmente exercivel de compensar
ativos por impostos correntes e passivos por impostos correntes;

iv. os ativos e passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos
sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal e sobre a mesma
entidade tributavel ou sobre diferentes entidades tributaveis que pretendam
liquidar passivos e ativos por impostos correntes numa base liquida, ou
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, nos periodos
futuros em que se espera que os impostos diferidos sejam liquidados ou
recuperados.

Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

Os “Ativos por impostos diferidos” sdo reconhecidos unicamente quando existem
expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses impostos
diferidos ativos. No final de cada exercicio, é efetuada uma revisdo dos impostos diferidos
registados, bem como dos n&o reconhecidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que
deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura ou registados, desde que, e até ao ponto em
que, se torne provavel a geragéo de lucros tributaveis no futuro que permitam a sua
recuperagao.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi efetuada uma avaliagao dos impostos diferidos a
recuperar e a reconhecer, tendo os mesmos sido registados apenas na extensdo em que
era provavel, com razoavel seguranca, que lucros tributaveis futuros estariam utilizaveis e
contra os quais pudessem ser utilizadas as perdas fiscais ou diferengas tributarias
dedutiveis. Esta avaliagdo baseou-se nos ultimos planos de negdcio aprovados pelos
respetivos Conselhos de Administragdo das empresas do Grupo, periodicamente revistos
e atualizados. Para as empresas que estao incluidas no regime especial de tributagéo de
grupos foi efetuada a avaliagao tendo em conta o plano de negdcio do Grupo Sonae, ja
que a partir de 2018, os prejuizos fiscais gerados pelas empresas dominadas dentro do
grupo séao parcialmente compensados pela entidade dominante do Grupo. Relativamente
aos prejuizos fiscais gerados pelas empresas dominadas ndo compensados no exercicio,
serao compensados a medida que o Grupo recupere, tendo em conta os seus lucros
tributaveis futuros.

Relatério e Contas 2025

Os passivos por impostos diferidos s&o reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do
goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem de uma
concentragéo de atividades empresariais, € que a data da transagao nao afetem o
resultado contabilistico ou fiscal, nem dé origem a diferengas temporarias tributarias e
dedutiveis equivalentes.

As diferengas temporarias associadas aos investimentos em subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas, também s&o reconhecidas exceto quando a
empresa: (a) controla o momento da reversédo das diferencas temporarias; e b) seja
provavel que a diferenga temporaria ndo revertera no futuro préximo.

Quando as diferengas temporarias resultarem do reconhecimento inicial simultdneo de um
ativo por contrapartida de um passivo, que ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal,
como é o caso do reconhecimento inicial de uma locagéo e de uma provisao para
desmantelamento ou restauro, o Grupo reconhece o respetivo imposto diferido ativo e
passivo.

Os impostos diferidos sdo calculados a taxa que se espera que vigore no periodo em que
se prevé que o ativo ou o passivo seja realizado, com base nas taxas que tenham sido
decretadas ou substancialmente decretadas a data do relato.

Nos casos em que os impostos diferidos séo relativos a ativos ou passivos registados
diretamente no capital préprio, o seu registo também ¢é efetuado na rubrica de capital
proprio. Nas outras situagdes, os impostos diferidos sdo sempre registados na
demonstragéo dos resultados.

O valor de impostos reconhecido nas demonstragdes financeiras corresponde ao
entendimento da Empresa sobre o tratamento fiscal aplicavel as transagdes em concreto,
sendo reconhecidos passivos relativos a impostos sobre rendimentos ou outro tipo de
impostos com base na interpretagdo que é efetuada e que se entende ser a mais
apropriada. Nas situagbes em que tais interpretagdes venham a ser questionadas pelas
Autoridades Fiscais, no ambito das suas competéncias, pelo facto da sua interpretagéo ser
distinta do Grupo, tal situacao é objeto de reanalise. Caso tal reandlise reconfirme o
posicionamento do Grupo, concluindo-se que a probabilidade de perda de determinado
processo fiscal é inferior a 50%, a Sonaecom trata a situagdo como um passivo
contingente, isto &, ndo é reconhecido qualquer valor de imposto, atendendo a que a
decisdo mais provavel é que nao haja lugar ao pagamento de qualquer imposto. Nas
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situagdes, em que a probabilidade de perda é superior a 50% ¢é reconhecido um passivo,
ou caso tenha sido efetuado o pagamento, é reconhecido o gasto associado.

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 na demonstragéo de resultados por natureza é composto como segue
((custos)/proveitos):

Imposto corrente (204.642) (582.077)
Imposto diferido (Nota 4.7.2) (366.660) 177.800
Saldo final (571.302) (404.277)

4.7.1 Imposto sobre o rendimento

O detalhe do imposto sobre o rendimento na demonstragao da posigéo financeira em 31
de dezembro de 2025 e 2024, é o seguinte:

a) Imposto sobre o rendimento a receber

Pagamento especial por conta 573.141 573.141
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 82.671 82.671
655.812 655.812

A rubrica “Pagamento especial por conta” é essencialmente composta por valores
anteriores ao RETGS em que a Sonae SGPS se constitui como sociedade dominante,
para os quais foi solicitado reembolso.

Relatério e Contas 2025

A reconciliagao entre o resultado antes de imposto e o imposto registado nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Resultado antes de imposto 93.054.805 23.967.146
Taxa tedrica de imposto de 20% (21% em 2024) (18.610.961) (5.033.101)
Tributagéo auténoma e derrama (37.156) (39.928)
Diferengas temporarias do exercicio sem registo de impostos diferidos 2.508.305 (9.925.329)
Ajustamentos aos resultados n&o aceites fiscalmente 15.067.394 14.132.373
Registo/(reverséo) de ativos por impostos diferidos de beneficios fiscais 654.364 880.678
Excessol/(insuficiéncia) de estimativa de imposto de exercicios anteriores 56.788 (56.203)
Outros (210.036) (362.767)
Impostos sobre o rendimento do exercicio (571.302) (404.277)

A taxa fiscal aplicavel na reconciliacdo entre o gasto de impostos e o lucro contabilistico &
de 20% em 2025 (21% em 2024) por ser esta a taxa normal de IRC em Portugal.

No exercicio findo em 31 de dezembro 2025, a rubrica “Ajustamentos aos resultados nédo
aceites fiscalmente” refere-se, essencialmente, a dividendos recebidos no valor de
77.010.875 euros (77.009.029 euros liquidos de comissdes) (Nota 8) (67.384.516 euros
em 2024). Os “Ajustamentos aos resultados ndo aceites fiscalmente” referentes a 2025 e
2024 incluem ainda outros ajustamentos que ndo concorrem para a formagao do lucro
tributavel do exercicio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Diferengas temporarias
do exercicio sem registo de impostos diferidos” refere, essencialmente a imparidades
constituicdo e reversao de investimentos financeiros registadas no exercicio (Nota 7.1).

A Administragao Fiscal tem a possibilidade de rever a situagao fiscal da Empresa durante
um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham
ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alongados ou suspensos. E convicgao do Conselho de
Administragdo que eventuais corre¢des aquelas declaragdes de impostos ndo produzirdo
efeitos materialmente relevantes nas demonstracées financeiras anexas.
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Conforme convicgao do Conselho de Administragéo, corroborada pelos nossos advogados
e consultores fiscais, ndo existem passivos materiais associados a contingéncias fiscais
provaveis que ndo se encontrem provisionadas e que devessem ser alvo de divulgacdo no
anexo ou de registo de provisdes nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2025.

A Sonaecom e as suas participadas, nas quais detenha controlo, direta ou indiretamente,
apresentam-se como entidades constituintes de um grupo multinacional para efeitos Pilar
2 e cuja entidade méae final é a Efanor Investimentos, SGPS, S.E., nos termos da Diretiva
EU 2022/2523 do Conselho de 14 de setembro de 2022 (Pilar 2) e da Lei n.° 41/2024, de 8
de novembro.

Consequentemente, nos termos e condi¢des previstos na mencionada Diretiva e Lei, o
Grupo Efanor deve assegurar, em cada jurisdicdo em que se situa, o pagamento de uma
taxa efetiva de imposto de 15%. Se a taxa de imposto na jurisdicdo apresentar
percentagem inferior, uma taxa de imposto complementar ( Top-up-Tax ou TuT) sera
aplicavel para garantir essa taxa de imposto de 15% em relacéo a essa jurisdi¢éo.

No entanto, o Pilar2 prevé ainda uma disposicao de salvaguarda (Safe Harbour)
temporaria baseada na declaragdo da informacéo financeira e fiscal por pais ou jurisdigdo
(“Country-by-Country Report”, CbCR), de modo a evitar o aumento da carga administrativa
para os grupos multinacionais sujeitos. Esta regra de salvaguarda temporaria (2024 a
2026) permite excluir do calculo completo as jurisdigdes que cumpram pelo menos 1 dos 3
testes previstos: teste de Minimis, teste da ETR simplificada e teste da Substancia.

A composicdo do Grupo Efanor no exercicio fiscal de 2025 inclui 439 entidades
constituintes situadas em 33 jurisdi¢cdes diferentes, apresentando-se a EFANOR
Investimentos SGPS, S.E., como Entidade Mae Final.

Da realizagao dos testes referentes ao periodo transitério, sdo excluidas 28 jurisdi¢cdes e
consequentemente 401 entidades constituintes pelo cumprimento de pelo menos um dos
trés referidos testes.

Nas jurisdigdes remanescentes - Finlandia, Luxemburgo, Hungria, Malta e Paises Baixos -
foram efetuados os calculos pelas OECD Model Rules, por forma a verificar a existéncia
(ou ndo) de um imposto complementar.
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Da realizagéo dos testes referentes ao periodo transitério, sdo excluidas 28 jurisdi¢cées e
consequentemente 401 entidades constituintes pelo cumprimento de pelo menos um dos
trés referidos testes. Face ao acima exposto, a 31 de dezembro de 2025, na Sonaecom
nao foi estimado qualquer valor de imposto relativo ao Pillar 2.

4.7.2 Impostos diferidos

a) Ativos por impostos diferidos

O saldo dos ativos por impostos diferidos por natureza em 31 de dezembro de 2025 e
2024 é como segue:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Provisdes ndo aceites fiscalmente 52.435 45.643
Beneficios Fiscais 1.898.131 2.271.583

1.950.566 2.317.226

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 foi como segue:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Saldo inicial 2.317.226 2.139.426
Efeito em resultados:
Movimento relacionado com imparidade de investimentos financeiros 16.106 5.647
Movimento em provisdes ndo aceites fiscalmente 6.793 (14.354)
Movimento relativamente a beneficios fiscais (389.559) 186.507
Saldo final 1.950.566 2.317.226

Durante o exercicio de 2020, a Empresa subscreveu unidades de participagdo no fundo de
investimento privado Bright Tech Innovation I. Este fundo, tem como finalidade investir em
empresas dedicadas a investigagdo e desenvolvimento, que, designadamente, tenham
subjacente a sua atividade uma base tecnoldgica ou um conceito de negécio inovador. No
cumprimento do Codigo Fiscal do Investimento (CFl) e, tal como usual no &mbito de
obtengéo de SIFIDE, a Empresa apresentou em 2021, candidatura ao SIFIDE nos termos
da alinea f), n° 1 do artigo 37° do CFI.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Empresa tem registados ativos por
impostos diferidos no valor de 1.768.702 euros (2.158.260 euros em 2024) relativos a este
SIFIDE Il. As despesas que, por insuficiéncia de coleta, ndo possam ser deduzidas no
exercicio, poderédo ser deduzidas até 2030.

Estando a Sonaecom incluida no grupo de empresas tributado ao abrigo do RETGS, do
qual a sociedade Sonae SGPS se constitui como sociedade dominante, o total de IRC que
deixara de ser pago manifesta-se ao nivel do Grupo, sem prejuizo do direito de regresso
pela parte de imposto que cabe a Empresa, nos termos e para efeitos do artigo 115° do
CIRC.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi efetuada uma avaliagao dos impostos diferidos a
reconhecer, os quais decorrem essencialmente de beneficios fiscais e outras diferengas
temporarias. Os ativos por impostos diferidos foram registados apenas na extensédo em
que seja provavel, com razoavel seguranga, que sejam utilizaveis em lucros tributaveis
futuros. Esta avaliagdo baseou-se nos planos de negécio aprovados pelo Conselhos de
Administragdo da Empresa e capacidade de recuperagdo do Grupo fiscal.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os valores de impostos diferidos de prejuizos fiscais
nao registados eram de 208.954 euros (gerados em 2014 e disponiveis para utilizagéo até
2028). Nao foram registados impostos diferidos sob este montante por, atualmente, néo
ser provavel a existéncia de lucros fiscais futuros suficientes. Adicionalmente, existem
perdas por imparidade no valor de 114.563.516 euros (124.361.614 euros em 2024) que
ndo deram origem ao registo de impostos diferidos ativos, mas que poderéo ser utilizados
no caso de liquidagao das respetivas sociedades.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a taxa de imposto a utilizar nas empresas
portuguesas para o apuramento dos impostos diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais
foi de 19% a 17% em 2025 atendendo ao ano expectavel de recuperabilidade dos
mesmos e 20% em 2024. No caso das diferengas temporarias com origem em empresas
portuguesas, nomeadamente das provisdes ndo aceites e perdas de imparidade, a taxa
utilizada em 2024 e 2023 foi de 21,5% e 22,5% respetivamente. Nao foi considerada
derrama estadual por nao se entender como provavel a tributagéo das diferengas
temporarias no periodo estimado de aplicagao da referida taxa.
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Os beneficios fiscais, por se tratarem de deducgdes a coleta, sdo considerados a 100%,
sendo que em alguns casos, a sua integral aceitacao encontra-se dependente da
aprovagao das autoridades concedentes de tais beneficios fiscais.

5 Instrumentos financeiros
Politicas contabilisticas

A Sonaecom classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas e
reconciliadas com a demonstragdo da posigao financeira separada, conforme indicado na
Nota 5.2.

a) Ativos financeiros
Politicas contabilisticas

A Empresa classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias: ativos
financeiros ao justo valor através de resultados, ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado, ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral. A sua
classificagdo depende do modelo de negdcio da entidade para gerir os ativos financeiros e
das caracteristicas contratuais em termos de fluxos de caixa do ativo financeiro.

Alteragdes a classificagédo dos ativos financeiros sé podem ser efetuadas quando o
modelo de negdcio seja alterado, exceto quanto aos ativos financeiros ao justo valor
através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de capital proprio, os
quais nunca poderao ser reclassificados para outra categoria.

(i) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Sao ativos financeiros mensurados ao custo amortizado aqueles que estado inseridos num
modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter ativos financeiros a fim de receber os
cashflows contratuais, sendo que estes fluxos de caixa contratuais sdo apenas reembolso
de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.
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(ii) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Esta categoria pode incluir ativos financeiros que qualificam como instrumentos de divida
(obrigacao contratual de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos de capital préprio
(interesse residual numa entidade):

a) Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos
financeiros que correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros,
para os quais o0 modelo de negdcio seguido pela gestdo € o do recebimento dos
fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;

b) Quando se trate de instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui a
percentagem de interesse detido em entidades sobre as quais a Empresa néo
exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e que a Empresa
optou, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial, por designar ao
justo valor através do outro rendimento integral.

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa nao detinha ativos classificados ao justo
valor através de outro rendimento integral.

(iii) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados

Sao classificados nesta categoria os instrumentos de divida e instrumentos de capital que
ndo cumpram os critérios de qualificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado e
que a Empresa nao tenha classificado como ativo financeiro através de outro rendimento
integral, no momento de reconhecimento inicial e também todos os instrumentos
financeiros cujos cashflows contratuais ndo sao exclusivamente capital e juros.

Os ganhos e perdas resultantes da alteragéo de justo valor de ativos mensurados ao justo
valor através de resultados séo reconhecidos em resultados do exercicio em que ocorrem
na respetiva rubrica de “Ganhos e perdas em ativos registados ao justo valor através de
resultados”, onde se incluem os montantes de rendimentos de juros e dividendos.

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa nao detinha ativos classificados ao justo
valor através de resultados.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos na demonstragéo da posi¢ao financeira da
Empresa na data de negociagdo ou contratacdo, que é a data em que a Empresa se
compromete a adquirir o ativo. No momento inicial, os ativos financeiros s&o reconhecidos
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pelo justo valor acrescido de custos de transagéo diretamente atribuiveis, exceto para os
ativos ao justo valor através de resultados em que os custos de transacao sao
imediatamente reconhecidos em resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando: (i) expiram ou séo transferidos os
direitos contratuais da Empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa; (i) a Empresa
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua
detencao; ou (iii) ndo obstante retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a sua detengéo, a Empresa tenha transferido o controlo sobre os
ativos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo
com o método da taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas por imparidade. Os
rendimentos de juros destes ativos financeiros sao incluidos em “Juros obtidos de ativos
ao custo amortizado”, na rubrica de “Rendimentos e ganhos financeiros”.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem
instrumentos de divida sdo mensurados subsequentemente ao justo valor com as
variagdes de justo valor reconhecidas por contrapartida de outro rendimento integral, a
excegao das variagdes respeitantes ao reconhecimento de imparidades, rendimentos de
juros e ganhos/(perdas) por diferengas cambiais, as quais sdo reconhecidas em resultados
do exercicio. Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que
constituem instrumentos de divida, estéo sujeitos a imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral que constituem
instrumentos de capital proprio, sdo mensurados ao justo valor na data do registo inicial e
subsequentemente, sendo as variagdes de justo valor registadas diretamente no outro
rendimento integral, no capital proprio, ndo havendo lugar a reclassificagao futura mesmo
no desreconhecimento do investimento. Os dividendos obtidos destes investimentos séo
reconhecidos como ganhos, em resultados do exercicio, na data em que sao atribuidos.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e apresentados pelo valor liquido,

quando e s6 quando, a Empresa tem o direito a compensar os montantes reconhecidos e
tem a intengao de liquidar pelo valor liquido.
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Julgamentos e estimativas contabilisticas relevantes

A Empresa avalia a cada data de reporte a existéncia de imparidade nos ativos financeiros
ao custo amortizado. As perdas esperadas resultam da diferenga entre todos os fluxos de
caixa contratuais que sejam devidos a uma entidade em conformidade com o contrato e
todos os fluxos de caixa que a entidade espera receber, descontados a taxa de juro efetiva
original.

O objetivo desta politica de imparidade consiste em reconhecer as perdas de crédito
esperadas ao longo da respetiva duragao dos instrumentos financeiros que tenham sido
objeto de aumentos significativos do risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
avaliado numa base individual ou coletiva, tendo em conta todas as informagdes razoaveis
e sustentaveis, incluindo as prospetivas. Se a data de relato, o risco de crédito associado
a um instrumento financeiro néo tiver aumentado significativamente desde o
reconhecimento inicial, a Empresa mensura a provisao para perdas relativa a esse
instrumento financeiro por uma quantia equivalente as perdas de crédito esperadas num
prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do risco de crédito, a Empresa calcula a
imparidade correspondente as perdas esperadas para todos os fluxos contratuais até a
maturidade do ativo.

No que respeita aos saldos a receber na rubrica de “Outras dividas de terceiros”, dado a
natureza destes saldos, ndo é aplicavel o calculo da imparidade tendo por base a perda de
crédito esperada.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam
consideradas parte do investimento financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é
avaliada atendendo aos seguintes critérios: i) se o saldo a receber é imediatamente
exigivel, ii) se o saldo a receber tem baixo risco, ou iii) se tem um prazo inferior a 12
meses. Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade
relacionada tem capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento é préxima de 0%
e por isso a imparidade é considerada igual a zero. Nos casos em que o saldo a receber
nao seja imediatamente exigivel, é avaliado qual o risco de crédito da entidade
relacionada, e se este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses, entdo a Empresa
apenas avalia a probabilidade de ocorrer um incumprimento para os fluxos de caixa que
se vencem nos proximos 12 meses.
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Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, a Empresa aplica a
abordagem geral do modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um
aumento significativo do risco de crédito desde a data do reconhecimento inicial do ativo.
Se ndo tiver existido um aumento do risco de crédito a Empresa calcula uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se
tiver existido um aumento do risco de crédito, a Empresa calcula uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para todos os fluxos
contratuais até a maturidade do ativo.

A Empresa avalia de modo prospetivo as perdas de crédito estimadas associadas aos
ativos ao custo amortizado. A metodologia de imparidade aplicada depende se ocorreu ou
ndo um aumento significativo no risco de crédito.

a) Outras dividas de terceiros

A rubrica “Outras dividas de terceiros” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por
imparidade.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios a ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria
com maturidade iniciais até 3 meses e que possam ser imediatamente realizaveis sem
risco significativo de alteracao de valor.

A demonstragéo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do
método direto. A Empresa classifica na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” os
investimentos com vencimento a menos de 3 meses e para 0s quais o risco de alteragao
de valor € insignificante. Para efeitos da demonstracéo dos fluxos de caixa, a rubrica
“Caixa e equivalentes de caixa” compreende também os descobertos bancarios incluidos
na demonstragao da posigéo financeira na rubrica “Empréstimos”.
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A demonstragao dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais,
de financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os
recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal,
pagamentos e recebimentos de imposto e outros relacionados com a atividade
operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente,
aquisicdes e alienagdes de investimentos em empresas subsidiarias e associadas e outros
investimentos financeiros, recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e da venda
de ativos fixos tangiveis e recebimento de dividendos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente,
0s pagamentos e recebimentos referentes a empréstimos obtidos, os pagamentos do
nominal e dos juros dos contratos de locagéo, bem como os fluxos de caixa das
transagdes com os acionistas, na qualidade de acionistas.

Todos os montantes incluidos em caixa e equivalentes de caixa sao passiveis de ser
realizados no curto prazo, nao existindo qualquer montante penhorado nem dado como
garantia.

c) Classificagao de capital préprio ou passivo

Os instrumentos de capital préprio sdo contratos que evidenciam um interesse residual
nos ativos da Empresa apos dedugao dos passivos.

Os instrumentos de capital préprio emitido pela Empresa séo registados pelo valor
recebido, liquido dos custos suportados com a sua emisséao.

d) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual
independentemente da sua forma legal.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos apenas quando extintos, isto €, quando a
obrigagéo é liquidada, cancelada ou expirada.
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Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias:
i. Passivos financeiros ao custo amortizado;

ii. Passivos financeiros ao justo valor através de resultados.

De acordo com a IFRS 9, os passivos financeiros sao classificados como
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado, com excegao de:

a) Passivos financeiros pelo justo valor através dos resultados. Esses passivos,
incluindo os derivados que sejam passivos, devem ser subsequentemente mensurados
pelo justo valor;

b) Passivos financeiros que surjam quando uma transferéncia de um ativo financeiro
ndo satisfaz as condi¢gdes para o desreconhecimento ou quando se aplica a
abordagem do envolvimento continuado;

c) Contratos de garantia financeira;

d) Os compromissos de concessao de um empréstimo a uma taxa de juro inferior a do
mercado;

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados
nas rubricas “Empréstimos”, “Fornecedores” e “Outras dividas a terceiros”. Estes passivos
séo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transacao e
subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro
efetiva.

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa apenas tem reconhecidos passivos
classificados como “Passivos financeiros ao custo amortizado”.

e) Empréstimos obtidos

Os empréstimos sao registados no passivo pelo custo amortizado. Eventuais despesas
com a emissao desses empréstimos s&o registadas como uma deducéo a divida e
reconhecidas, ao longo do periodo de vida desses empréstimos, de acordo com o método
da taxa de juro efetiva. Os juros corridos, mas nao vencidos séo acrescidos ao valor dos
empréstimos até ao momento da sua liquidagao.
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Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente atribuiveis a aquisicéao,
construgédo ou produgao de ativos que se qualificam s&o capitalizados fazendo parte do
custo do ativo. A capitalizagéo destes encargos inicia-se com a preparacéo das atividades
de construgéo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida apds o inicio de utilizagéo ou
no final de produgao ou construgéo do ativo ou ainda, quando o projeto em causa se
encontra suspenso. Outros encargos financeiros de empréstimos obtidos séo
reconhecidos como gasto.

51 Gestao de Risco Financeiro

5.1.1 Introdugao

A atividade da Empresa esta exposta a uma variedade de riscos financeiros, tais como,
risco de liquidez, crédito, risco de mercado e o risco de capital.

Este conjunto de riscos deriva da incerteza carateristica dos mercados financeiros, a qual
se reflete na capacidade de projecao de fluxos de caixa e rendibilidades. A politica de
gestéo dos riscos financeiros da Empresa, subjacente a uma perspetiva de continuidade
das operagdes no longo prazo, procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes
dessas incertezas, recorrendo, sempre que possivel e aconselhavel, a instrumentos
derivados de cobertura.

A Empresa encontra-se ainda exposto aos riscos decorrentes do valor dos investimentos
realizados nas suas participagdes financeiras, contudo estes sédo efetuados geralmente
tendo em conta objetivos estratégicos.

5.1.2 Risco de liquidez

A existéncia de liquidez nas empresas do Grupo Sonaecom implica que sejam definidos
parametros de atuacdo na funcdo de gestdo dessa mesma liquidez que permitam
maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade associados a detengéo
dessa mesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.
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A gestéo de risco de liquidez tem um triplo objetivo: (i) liquidez, isto &, garantir o acesso
permanente e da forma mais eficiente a fundos suficientes para fazer face aos
pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento, bem como a eventuais
solicitagdes de fundos nos prazos definidos para tal, ainda que n&o previstos; (ii)
seguranca, ou seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de
qualquer aplicagcéo de fundos; e (iii) eficiéncia financeira, isto &, garantir que as empresas
maximizam o valor / minimizam o custo de oportunidade da detengao de liquidez
excedentdria no curto prazo.

Os principais parametros subjacentes a tal politica correspondem ao tipo de instrumentos
permitidos, ao nivel de risco maximo aceitavel, ao montante maximo de exposi¢ao por
contraparte e aos prazos maximos de investimento.

A liquidez existente numa determinada subsidiaria devera ser aplicada nas alternativas
abaixo descritas e pela ordem de prioridade apresentada:

i. Amortizacao de divida de curto prazo — apds comparagéao do custo de
oportunidade de amortizagao e o custo de oportunidade inerente aos
investimentos alternativos;

ii. Gestao consolidada de liquidez — a liquidez existente nas empresas do Grupo
Sonaecom, devera ser prioritariamente aplicada em empresas do Grupo, para
que de uma forma consolidada seja reduzida a utilizagdo de divida bancaria; e

iii. Recurso ao mercado.

O investimento por recurso ao mercado esta limitado a contratagdo de operagbes com
contrapartes elegiveis, isto é, que cumpram com determinadas notagbes de rating
previamente definidas pelo Conselho de Administragao, e limitada a determinados
montantes maximos por contraparte.

A definicdo de limites maximos por contraparte tem como objetivo garantir que as

aplicagdes de excedentes séo realizadas de uma forma prudente e em observancia dos
principios de gestao de relacionamento bancario.
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A maturidade das aplica¢des a realizar devera coincidir com os pagamentos previstos (ou
ser suficientemente liquida, no caso de investimentos em ativos, para permitir liquidacdes
urgentes e ndo programadas), incluindo uma margem para cobrir eventuais erros de
previsdao. A margem de erro necessaria dependera do grau de confianga na previsdo de
tesouraria e sera determinado pelo negdcio. A fiabilidade das previsdes de tesouraria é
uma variavel determinante para calcular os montantes e prazos das operagdes de tomada
de fundos/aplicagdes no mercado.

Tendo em conta o baixo valor do passivo e o elevado valor de caixa e equivalentes de
caixa da Empresa entende-se que o risco de liquidez € muito reduzido.

5.1.3 Risco de crédito

A exposi¢cao da Empresa ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a
receber decorrentes da sua atividade operacional, as aplicagdes de tesouraria e aos
suprimentos em outros ativos financeiros, quando ndo sejam considerados parte de
investimento financeiro em participadas.

(i) Equivalentes de caixa

A Sonaecom detém ativos financeiros decorrentes do seu relacionamento com as
subsidiarias e com as instituicbes financeiras. Existe risco de crédito associado ao
potencial incumprimento pecuniario das instituicdes financeiras que sdo contraparte nestes
relacionamentos. Contudo, de um modo geral, a exposigao relacionada com este tipo de
ativos financeiros é de duragédo limitada no tempo.

O risco de crédito associado as relagdes com as instituicdes financeiras é limitado pela
gestao da concentragdo de riscos e a uma rigorosa selegado de contrapartes que
apresentem um elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional e baseada
nas respetivas notagdes de rating tendo em consideragéo a natureza, maturidade e
dimensao das operagdes.

(ii) Empréstimos concedidos a entidades relacionadas

Nao existem imparidades para perdas de crédito de Empréstimos concedidos a entidades
relacionadas.
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Considera-se que os saldos de empréstimos concedidos a entidades relacionadas tém
risco de crédito baixo, pelo que, consequentemente, as imparidades para perdas de
crédito reconhecidas durante o exercicio ficaram limitadas as perdas de crédito estimadas
a 12 meses. Estes ativos financeiros sao considerados como tendo “risco de crédito baixo”
quando tém risco de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada capacidade
para cumprir com as suas responsabilidades contratuais de fluxos de caixa no curto prazo.

(iii) Outras dividas de terceiros

Para medir as perdas de crédito esperadas, os valores a receber e os ativos contratuais
foram agrupados com base nas caracteristicas de risco de crédito em comum e nos dias
de atraso de pagamento. Os ativos de contrato referem-se a trabalhos em curso néo
faturados e tém substancialmente as mesmas caracteristicas de risco que as contas a
receber para os mesmos tipos de contratos. A Empresa concluiu, portanto, que as taxas
de perdas esperadas para contas a receber de clientes sdo uma aproximagéo razoavel
das taxas de perda dos ativos contratuais. As taxas de perdas esperadas baseiam-se nos
perfis de pagamento das vendas ao longo de um periodo de 48 meses (4 anos) antes de
31 de dezembro de 2025, e das perdas de crédito histéricas correspondentes verificadas
durante este periodo. As taxas de perdas histéricas séo ajustadas para refletir informagdes
atuais e prospetivas sobre fatores macroeconémicos que afetam a capacidade dos
clientes de liquidar os valores em divida.

Nessa base, a imparidade para perdas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi
determinada tendo em conta estes pressupostos da IFRS 9.

Tendo em conta as politicas anteriormente referidas, o Conselho de Administragao nao
antevé a possibilidade de qualquer ocorréncia de qualquer incumprimento material de
obrigagbes contratuais.

O montante relativo a “Caixa e equivalentes de caixa”, “Outros ativos ndo correntes”
(empréstimos concedidos) e “Outras dividas de terceiros” apresentados nas
demonstragdes financeiras, os quais se encontram liquidos de imparidades, representam
a maxima exposi¢cao da Empresa ao risco de crédito.
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5.1.4 Risco de capital

A estrutura de capital da Sonaecom, determinada pela propor¢éo de capital préprio e
divida liquida, é gerida de forma a assegurar a continuidade e desenvolvimento das suas
atividades operacionais, maximizar o retorno dos acionistas e otimizar o custo de
financiamento.

A Sonaecom monitoriza periodicamente a sua estrutura de capital, identificando riscos,
oportunidades e as necessarias medidas de ajustamento com vista a concretizagdo dos

objetivos referidos.

O financiamento da atividade é efetuado com recurso a capitais de entidades
relacionadas.

5.2 Classes de instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as classes de instrumentos financeiros detidos pelo
Empresa eram como segue:

31 dezembro 2025

) Atiy 0s . Outros nao
financeiros thal atlyos abrangidos Total
mensurados ao financeiros
pela IFRS 9
custo
Ativos néo correntes
Outros ativos ndo correntes (Nota 4.3) 109.961 109.961 97.281.741 97.391.702
109.961 109.961 97.281.741 97.391.702
Ativos correntes
Imposto sobre o rendimento a receber - - 655.812 655.812
Outras dividas de terceiros (Nota 4.1) 3.015 3.015 182.326 185.341
Outros ativos correntes (Nota 4.2) 115.475 115.475 69.795 185.270
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6.4) 178.171.722 178.171.722 - 178.171.722
178.290.212 178.290.212 907.933 179.198.145
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31 dezembro 2024

Ativos -
) R . Outros nao
financeiros Total ativos )
- ] abrangidos Total
mensurados ao financeiros
pela IFRS 9
custo
Ativos nao correntes
Outros ativos ndo correntes (Nota 4.3) 129.466 129.466 54.725.294 54.854.760
129.466 129.466 54.725.294 54.854.760
Ativos correntes
Imposto sobre o rendimento a receber - - 655.812 655.812
Outras dividas de terceiros (Nota 4.1) 11.212.767 11.212.767 188.191 11.400.958
Outros ativos correntes (Nota 4.2) 117.912 117.912 55.538 173.450
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6.4) 137.095.780 137.095.780 - 137.095.780
148.426.459 148.426.459 899.541 149.326.000

31 dezembro 2025

’ Passivos . Outros néao
registados pelo  Total passivos iy, S Total
custo financeiros 9 p
) IFRS 9
amortizado
Passivo néao corrente
Outros passivos ndo correntes (Nota 4.4) - - 49.255 49.255
- - 49.255 49.255
Passivo corrente
Outras dividas a terceiros (Nota 4.6) 2.125.259 2.125.259 7.806 2.133.065
Outros passivos correntes (Nota 4.5) 101.082 101.082 256.556 357.638
2.226.341 2.226.341 264.362 2.490.703

Passivos

31 dezembro 2024

registados pelo  Total passivos Cluiras Tt
. ) abrangidos pela Total
custo financeiros
- IFRS 9
amortizado
Passivo nao corrente
Outros passivos ndo correntes (Nota 4.4) - - 66.075 66.075
- - 66.075 66.075
Passivo corrente
Outras dividas a terceiros (Nota 4.6) 231.136 231.136 8.387 239.523
Outros passivos correntes (Nota 4.5) 156.418 156.418 213.677 370.095
387.554 387.554 222.064 609.618
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Os saldos a receber e a pagar do Estado e outros entes publicos, bem como os custos
especializados com o plano de agdes, dada a sua natureza, foram considerados como
instrumentos financeiros nao abrangidos pela IFRS 9. Por sua vez, os custos e proveitos
diferidos registados nas rubricas de outros ativos/passivos correntes e ndo correntes
foram considerados como instrumentos nao financeiros.

E entendimento do Conselho de Administragédo da Sonaecom que o justo valor das
classes de instrumentos financeiros registados ao custo amortizado e dos registados ao
valor presente dos pagamentos nédo difere de forma significativa do seu valor

contabilistico, atendendo as condi¢des contratuais de cada um desses instrumentos
financeiros.

6 Estrutura de capital

6.1 Capital Social

Politicas contabilisticas

Acoes proprias

As agbes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como uma dedugéo ao
capital proprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagéo das agdes proprias sdo
registadas na rubrica “Outras reservas e resultados transitados”.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Sonaecom detinha 5.571.014 a¢des proprias.

Reserva legal

O Cadigo das Sociedades Comerciais estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido
anual deve ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos

20% do capital social. Esta reserva néo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagéo,
mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras
reservas, e para aumentos de capital.
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Prémios de emissao de a¢ées

Os prémios de emissdo correspondem a agios obtidos com a emissdo ou aumentos de
capital. De acordo com a legislagdo comercial portuguesa, os valores incluidos nesta
rubrica seguem o regime estabelecido para a “Reserva legal”, isto &, os valores ndo sao
distribuiveis, a ndo ser em caso de liquidacao, mas podem ser utilizados para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporagéo no capital.

Capital Préprio
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da Sonaecom (230.391.627 euros)
estava representado por 311.340.037 agdes, correspondentes a agdes ordinarias

escriturais nominativas, com o valor unitario de 0,74 euros.

Nessas datas, a estrutura acionista era a seguinte:

31 dezembro 2025 31 dezembro 2024

Numero~de % Numero~de %
Sontel BV 194.063.119 62,33% 194.063.119 62,33%
Sonae SGPS 82.522.408 26,51% 82.522.408 26,51%
Acdes dispersas em bolsa 29.183.496 9,37% 29.183.496 9,37%
Agdes proprias 5.571.014 1,79% 5.571.014 1,79%
311.340.037 100,00% 311.340.037 100,00%

A totalidade das agdes que representam o capital social da Sonaecom correspondem a
acles autorizadas, subscritas e pagas. Todas as acdes tém os mesmos direitos,
correspondendo um voto a cada uma.
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Reservas e resultados transitados

Nos termos da legislacdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis € determinado
de acordo com as demonstragdes financeiras individuais da empresa, apresentadas de
acordo com as IFRS. Adicionalmente, os incrementos decorrentes da aplicagdo do método
de equivaléncia patrimonial, do justo valor através do outro rendimento integral ou
resultados, apenas podem ser distribuidos quando os elementos que lhes deram origem
sejam alienados, exercidos ou liquidados.

Assim, a 31 de dezembro de 2025, a Sonaecom dispunha de reservas livres distribuiveis
no montante de cerca de 137,5 milhdes de euros. Para este efeito foram consideradas
como distribuiveis os incrementos decorrentes da aplicacao do justo valor em elementos
desreconhecidos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sonaecom distribuiu a titulo de
dividendos o montante de 8.561.533 euros (21.403.832 euros em 31 de dezembro de
2024).

Reservas de agdes proprias

As “Reservas de agdes proprias” refletem o valor das agbes préprias adquiridas e
deduzidas no capital préprio, estando indisponiveis para distribui¢ao.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Sonaecom n&o adquiriu,
alienou ou entregou agdes proprias, pelo que o montante detido a data é de 5.571.014
acgOes proprias representativas de 1,79% do seu capital social, a um prego médio de 1,515
euros.

A Empresa deve manter como indisponivel uma reserva no valor contabilistico das agdes
préprias enquanto as detiver.
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6.2 Resultados por acao
Politicas contabilisticas

Os resultados por agéo basicos sao calculados dividindo resultado basico e diluido pelo
numero meédio ponderado de agdes ordinarias em circulagao durante o periodo, excluindo
o0 numero médio de agbes proprias detidas.

Para o calculo dos resultados por agao diluidos, o numero médio ponderado de agbes
ordinarias em circulagao é ajustado de forma a refletir o efeito de todas as potenciais
acgdes ordinarias diluidoras, como as resultantes de divida convertivel e de opgbes sobre
acgOes proprias concedidas aos trabalhadores. O efeito da diluigao traduz-se numa
reducao nos resultados por agéo, resultante do pressuposto de que os instrumentos
convertiveis sdo convertidos ou de que as opgdes concedidas sdo exercidas.

Os resultados por acéo, basicos e diluidos, séo calculados dividindo o resultado liquido do
exercicio (92.483.503 euros em 2025 e 23.562.869 euros em 2024) pelo numero médio de
acOes existente durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
deduzidas das agdes proprias (305.769.023 em 2025 e 2024).

6.3 Empréstimos

Politicas contabilisticas

Os empréstimos sao registados no passivo pelo custo amortizado. Eventuais despesas
com a emissao desses empréstimos séo registadas como uma deducéo a divida e
reconhecidas, ao longo do periodo de vida desses empréstimos, de acordo com o método
da taxa de juro efetiva. Os juros corridos, mas néo vencidos séo acrescidos ao valor dos

empréstimos até ao momento da sua liquidagao.

Dada a natureza das dividas, ndo existem covenants financeiros.
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Linhas de crédito bancario
A Sonaecom dispde de uma linha de crédito bancario de curto prazo, sob a forma de conta
corrente e autorizagao de descoberto em conta, no montante de 1.000.000 euros.

Todas as linhas de crédito bancario foram contraidas em euros e vencem juros a taxas de
mercado, indexadas a Euribor do respetivo prazo.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as linhas de crédito bancario disponiveis sdo como
segue:

Maturidade

Tipo de crédito Limite Mo_n_tante Monta’nte Até Mais de 12
utilizado disponivel 12 meses meses
2025
Descobertos autorizados 1.000.000 - 1.000.000 X
1.000.000 - 1.000.000
2024
Descobertos autorizados 1.000.000 - 1.000.000 X
1.000.000 - 1.000.000

A 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o existem empréstimos contratados e em utilizagéo.

6.4 Caixa e equivalentes de caixa
Politicas contabilisticas

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancarios a ordem e a prazo e outras aplicagdes de tesouraria
com maturidade iniciais até 3 meses e que possam ser imediatamente realizaveis sem
risco significativo de alteracado de valor.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o
seguinte:

31 dezembro 31 dezembro

2025 2024
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 28.171.722 1.015.780
Aplicacdes de tesouraria 150.000.000 136.080.000
178.171.722 137.095.780

O valor de outras aplicagdes de tesouraria a 31 de dezembro 2025 e 2024 corresponde a
aplicagdes bancarias de curto prazo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Sonaecom celebrou contratos
de operagdes financeiras com a Sonae SGPS e Bright Pixel, dos quais obteve os proveitos
financeiros referidos na Nota 6.5.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Sonaecom celebrou contratos
de operagdes financeiras adicionalmente com o BPI, Caixa Geral de Depdsitos, Novo
Banco, Bankinter e Millennium BCP.

As operagoes financeiras do Grupo acima referidas s&o remuneradas e, durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, venceram juros a uma taxa média de 2,51%
(3,83 % em 2024).

Aplicacbes de curto prazo com os bancos mencionadas anteriormente, durante o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025, venceram juros a uma taxa média de 2,03% (3,34%
em 2024).
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6.5 Resultados financeiros
Politicas contabilisticas

Os gastos e rendimentos financeiros, tais como juros suportados relativos a empréstimos
e obrigagoes, juros recebidos de aplicages de tesouraria, diferengas de cambio
associadas a financiamentos, entre outros, sdo contabilizadas no periodo a que dizem
respeito, independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e
rendimentos cujo valor real nao seja conhecido s&o estimados.

Nas rubricas de “Outros ativos correntes” e “Outros passivos correntes” sdo registados os
gastos e os rendimentos imputaveis ao exercicio corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorrerdo em exercicios futuros, bem como as despesas e as receitas que ja
ocorreram, mas que respeitam a exercicios futuros e que serdo imputadas aos resultados
de cada um desses exercicios, pelo valor que lhes corresponde.

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 tém a
seguinte composicao (custos)/proveitos):

Gastos e perdas financeiros

Juros suportados (7.136) (63.443)
Diferengas de cambio desfavoraveis (673) (151)
Outros gastos e perdas financeiros (22.162) (23.980)

(29.971) (87.574)

Rendimentos e ganhos financeiros
Juros obtidos de ativos financeiros ao custo amortizado com partes

; 4.160.945 5.246.417

relacionadas (Nota 8)
Juros obtidos de ativos financeiros ao custo amortizado 359.855 488.780
Diferengas de cambio favoraveis 165 469
Outros rendimentos e ganhos financeiros 992.166 104.227
5.513.131 5.839.893

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o montante de “Outros rendimentos e ganhos
financeiros” esta relacionado com os juros indemnizatérios e de mora recebidos (992.166
euros e 104.227 euros em 2025 e 2024, respetivamente) (Nota 2.1).
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Juros obtidos de
ativos financeiros ao custo amortizado” inclui, principalmente, juros relativos a aplicagdes
de tesouraria.

7 Provisbes, compromissos e contingéncias

7.1 Provisdes e perdas por imparidade
Politicas contabilisticas

As provisdes sdo reconhecidas, quando e somente quando, a Sonaecom tem uma
obrigacao presente (legal ou implicita) resultante de um evento passado, seja provavel
que para a resolugdo dessa obrigagao, ocorra uma saida de recursos e 0 montante da
obrigacéo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sao revistas na data de cada demonstragdo da posigao financeira e sao
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. O efeito de atualizagao
decorrente do valor temporal do dinheiro é reconhecido por contrapartida de “Gastos e
perdas financeiros” quando relevante.

Julgamentos e estimativas
As responsabilidades contingentes estimadas em cada periodo de relato sao divulgadas

no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios
economicos futuros seja remota.
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O movimento ocorrido nas provisdes e perdas por imparidade acumuladas durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi o seguinte:

Saldo ~ Transferéncias Saldo
o Aumentos Reducdes A .
inicial e utilizagdes Final

Perdas por imparidade

acumuladas em investimentos em g5 g4 709 253.006 - 4.000.000 69.334.715

empresas do Grupo (Nota 3.1 e

3.3)

Perdas por imparidade

acumuladas em investimentos em  57.884.689 - (14.000.000) - 43.884.689

associadas (Nota 3.2 e 3.3)

Perdas por imparidade
acumuladas em outros ativos néo 2.114.711 3.229.402 - (4.000.000) 1.344.113
correntes (Nota 4.3)

Provisdes para outros riscos e

129.074 - - - 129.074
encargos
125.210.183 3.482.408  (14.000.000) - 114.692.591
Sglc_jo Aumentos Reducdes Transfe_rénciias S?'d°
Inicial e utilizacdes final
Perdas por imparidade
acumuladas em investimentos em 54 (47 556 4 648 688 (714.118) 2.099.883  65.081.709
empresas do Grupo (Nota 3.1 e
3.3)
Perdas por imparidade
acumuladas em investimentos em  14.345.641  43.539.048 - - 57.884.689

associadas (Nota 3.2 e 3.3)
Perdas por imparidade
acumuladas em outros ativos ndo 4.214.594 - - (2.099.883) 2.114.711
correntes (Nota 4.3)
Provisdes para outros riscos e

encargos 162.366 - (33.292) - 129.074

77.769.857  48.187.736 (747.410) - 125.210.183

Os incrementos em provisdes e perdas por imparidade sao registados por contrapartida
das rubricas de “Provisdes” e “Perdas por imparidade” da demonstragéo dos resultados,
com excegao dos incrementos e redugdes em perdas por imparidade em investimentos
em empresas do Grupo e associadas e em outros ativos ndo correntes que, dada a sua
natureza, séo registados por contrapartida da rubrica “Ganhos e perdas em investimentos
em subsidiarias e associadas” (Nota 3.3).
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a reducéo e aumento, respetivamente, em “Perdas
por imparidade acumuladas em investimentos em associadas” corresponde a imparidade
associado ao investimento na NOS (Nota 3.2.3).

Em 31 de dezembro de 2025, o aumento em “Perdas por imparidade acumuladas em
outros ativos ndo correntes” corresponde a reforgos da imparidade nos investimentos
financeiros no Publico e na Bright Tech Innovation | (Nota 4.3).

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o aumento em “Perdas por imparidade acumuladas
em investimentos em empresas do Grupo” corresponde a reforgos da imparidade nos
investimentos financeiros no Publico, PCJ e na Bright Tech Innovation | (Nota 3.1).

E expetativa do Conselho de Administracdo que, com excecdo das provisdes para

indeminizagdes, as restantes provisdes irdo essencialmente originar cash-flows a mais de
12 meses.

7.2  Ativos e passivos contingentes

Politicas contabilisticas

As responsabilidades contingentes ndo sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras,
sendo as mesmas divulgadas no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de

fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.

Um ativo contingente ndo é reconhecido nas demonstragdes financeiras, mas divulgado
no anexo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Contingéncias fiscais

A 31 de dezembro de 2025 o total de passivos contingentes fiscais é de 13,5 milhdes de
euros e referem-se essencialmente a imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
referente aos exercicios de 2007 a 2014.

Em 31 de dezembro de 2025, é convicgdo do Conselho de Administragdo da empresa que

do desfecho dos processos judiciais e fiscais em curso nao irdo surgir impactos
materialmente relevantes para as demonstrag¢des financeiras consolidadas anexas.
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No &mbito dos regimes de regularizagéo de dividas fiscais ao abrigo dos DL 248-A/2002,
DL 151-A/2013 e DL 67/2016 de 03 de novembro, foram efetuados pagamentos de
impostos em exercicios anteriores tendo sido canceladas as respetivas garantias.
Encontra-se em aberto o montante de cerca de 153 mil euros, mantendo-se em curso os
processos de impugnacao judiciais associados. Conforme previsto nos diplomas de
suporte aos referidos regimes, o Grupo mantém em curso os respetivos procedimentos
judiciais, tendo expetativa que |he venha a ser dada razéo perante as situagdes em
concreto.

8 Partes relacionadas

As transacdes entre entidades relacionadas s&o efetuadas tendo por base referenciais de
mercado, sendo reconhecidos os rendimentos ou gastos decorrentes destas transagdes.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos e transagdes
mantidos com partes relacionadas respeitam, essencialmente, a atividade operacional da

Empresa, bem como a concesséao e obtengédo de empréstimos.

Os saldos e transagdes efetuados com entidades relacionadas durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram os seguintes:

Saldos em 31 dezembro 2025

Empresa-mae Emp!'esas Outra§ PEWER Subsidiarias

associadas relacionadas
Contas a receber - 49.347 - -
Contas a pagar 787.260 119.233 20.779 7.025
Outros ativos 104.781 - - 2.208
Outros passivos 12.929 75.479 - 41.272

Saldos em 31 dezembro 2024

Empresas Outras partes

EIESEHITER associadas relacionadas Subsidiarias
Contas a receber 12.216.488 49.347 - -
Contas a pagar 132.021 118.922 55.897 3.458
Outros ativos 333.177 - 211 43
Outros passivos 13.480 84.479 - 41.272
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Transagdes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Empresas Outras partes

Empresa-méae . : Subsidiarias

associadas relacionadas
Fornecimento e servigos externos 504.246 30.728 243.008 43.719
Juros obtidos 4.158.914 - - 2.031
Juros suportados - - 4.069 -

Transagoes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Empresas Outras partes

Empresa:mé&e associadas relacionadas Subsidiarias
Fornecimento e servigos externos 412.359 20.948 191.271 32.948
Juros obtidos 5.241.880 - - 4.537
Juros suportados - - 4.338 59.101

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sonaecom distribuiu a titulo de
dividendos o montante de 2.310.627 euros a Sonae SGPS (5.776.569 euros em 2024) e
5.433.767 euros a Sontel BV (13.584.418 euros em 2024). Em 2025 cada agao emitida
correspondeu a um dividendo iliquido de 0,028 euros (0,07 euros em 2024).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sonaecom reconheceu o
montante de 77.010.875 euros (67.384.516 euros em 2024) referente a distribuicdo de
lucros da NOS (Nota 3.3).

Em 2024, no ambito do projeto de reflorestagdo do Grupo Sonae de 2022 a 2024, a
Sonaecom teve um custo operacional com Sonae Arauco Portugal, S.A. de 14.280 euros.

Todas as referidas transagdes foram efetuadas a pregos de mercado.
As contas a receber e a pagar a empresas relacionadas, serdo liquidadas em numerério e
ndo se encontram cobertas por garantias. Durante os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024, nao foram reconhecidas perdas por imparidade em contas a
receber de entidades relacionadas.
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Uma listagem integral das partes relacionadas da Sonaecom é apresentada em anexo ao
presente relatério.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sonaecom acordou, a titulo de
honorarios ao ROC, PricewaterhouseCoopers SROC, o montante de 91.715 euros (89.650
euros em 2024).

O detalhe dos servigos prestados durante o exercicio de 2025 e 2024 é o seguinte:

Servigos de auditoria 91.715 89.650
91.715 89.650

Relatério e Contas 2025

230



c
onaecon
< Sonce Relatério e Contas 2025

Empresas que o “pessoal chave de Gestao” controla ou detém influéncia
significativa

Anexo | — Partes Relacionadas

A 31 de dezembro de 2025, as partes relacionadas do Grupo Sonaecom s&o como segue:

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério e familiares diretos
Maria Claudia Teixeira de Azevedo e familiares diretos

Jodo Pedro Magalhaes da Silva Torres Dolores e familiares diretos
Eduardo Humberto dos Santos Piedade e familiares diretos
Cristina Maria de Araujo Novais e familiares diretos

Pessoal-Chave de gestdo da Sonae SGPS

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo e familiares diretos

Maria Claudia Teixeira de Azevedo e familiares diretos

Eduardo Humberto dos Santos Piedade e familiares diretos

Jodo Pedro Magalh&es da Silva Torres Dolores e familiares diretos
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério e familiares diretos
Carlos Anténio da Rocha Moreira da Silva e familiares diretos

Eve Alexandra Henrikson e familiares diretos

Fuencisla Clemares e familiares diretos

José Manuel Neves Adelino e familiares diretos

Marcelo Faria de Lima e familiares diretos

Maria Teresa Ballester Fornes e familiares diretos

Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh e familiares diretos

Empresas subsidiarias

Bright Tech Innovation | - Fundo Capital de Risco
Bright Vector | - Fundo Capital de Risco

Bright Ventures Capital SCR, S.A.

Inovretail Espafia, SL

Inovretail, S.A.

PCJ-Publico, Comunicagéo e Jornalismo, S.A.
Praesidium Services Limited @

Publico - Comunicacao Social, S.A.

Bright Pixel Capital, SGPS, S.A.

AEGE — Associagdo para a Escola de Gestao Empresarial
Amber Internacional LLC

Amkor Technology Portugal, S.A.

APGEI (Associagao Portuguesa de Gestao e Engenharia Industrial)
Associacao Ajudar Mogambique

Associacao Business Roundtable Portugal
Associacao Viridia — Conservation in action
Awacs3 Enterprises NV

BA Glass | - Servigos de Gestéo e Investimentos, S.A.
BA Glass, Portugal, S.A.

Barroquinha Estacionamentos S.A.

BRP - Associagao Business Rountable Portugal
Caetano Baviera — Comércio de Automdveis, S.A.
CBM Holding Qualified Family, L.P. (Canada)
CBM Holding Subsidiary, L.P. (Canada)

Cellnex S.A.

Cerealis Moagens, S.A.

Cerealis Produtos Alimentares, S.A.

Cerealis, SGPS, S.A.

Cosentino, S.A.

Deltronic NV

Dover Participagdes, S.A.

Eculine Global

Enxomil - Consultoria e Gestéo, S.A.

Enxomil — Sociedade Imobiliaria, S.A.

Farmacia Ferreira da Silva, Unipessoal, Lda.

FBN Belgium - The Family Business Network

Fim do Dia, SGPS, S.A.

Forte do Mar Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Fuel Publicidade, Lda.

Fundagao Belmiro de Azevedo

Fundagao Bial

Fundagao Manuel Cargaleiro

GCR Administragao e Participagdes Ltda.

Google LLC

Gracefulecho, Lda.

Grupo Antolin

Grupo Arcadia

Hakuturi, SA

(@) Empresa liquidada em 31 dezembro de 2025
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Havas Design Portugal, Lda.

Havas Worldwide Portugal, Lda.

Hotéis Design, S.A.

Ibersol, SGPS, S.A.

Imparfin — Investimentos e Participacdes Financeiras, S.A.
ING Spain

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.

Lima & Smith Ltda.

Linhacom, S.A.

Lloyds Bank Corporate Markets (UK)

Love Letters - Galeria de Arte, S.A.

MDS, SGPS, SA

Metalfrio Servicios S.A. de C.V.

Metalfrio Solutions S.A.

Metalfrio Solutions SA Sogutma Sanayi Ve Ticaret AS
Migracom, S.A.

Nexxus lberia SGEIC Private Equity

Nova Bahia Empreendimentos

Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC
Peach Tree LLC

Praga Foz - Sociedade Imobiliaria, S.A.

PVCI - Portuguese Venture Capital Initiative

Quinta do Vallado - Sociedade Agricola, Lda.

Rio Verde Consultoria e Participagdes Ltda.

SDSR - Sports Division, SR, S.A.

Setimanale, SGPS, S.A.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Carlos Aires, Amadeu Costa Lima & Associado —
Solutex SA

SPI — Sociedade Portuguesa de Inovagéo, S.A.

SVP Trips at Booking.com

Tangerine Wish, Lda.

Teak BV

Teak Floresta, SA

Tira-Chapéu Empreendimentos Ltda.

Ultrapassar Participacoes, S.A.

Veste SA Estilo

Violas - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Vitrerie Riunite S.p.A.

Winery Participagbes Ltda.

Zimbro Participagdes, S.A.
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Empresas associadas e empreendimentos conjuntos

CYBERINSPECT - Cyber Risk Analysis, S.A

Dreamia Servicios de Television, S.L.

Dreamia Servigos de Televisao, S.A.

Dualgrid - Gestao de Redes Partilhas, S.A.

Empracine - Empresa Promotora de Atividades Cinematograficas, Lda.
FINSTAR - Sociedade de Investimentos e Participagdes, S.A.
Fundo de Capital de Risco Armilar Venture Partners Il

Fundo de Capital de Risco Armilar Venture Partners Il|

Fundo de Capital de Risco Armilar Ventures Partners Inovagao e Internacionalizagcao
Fundo de Capital de Risco NOS 5G

Lusomundo - Sociedade de Investimentos Imobiliarios, SGPS, S.A.
Lusomundo Imobiliaria 2, S.A.

Lusomundo Mogambique, Lda.

MSTAR, S.A.

NOS Acgores Comunicagdes, S.A.

NOS Audio - Sales & Distribution, S.A.

NOS Audiovisuais, SGPS, S.A.

NOS Comunicagées, S.A.

NOS Corporate Center, S.A.

NOS Information Technologies, SGPS, S.A.

NOS Inovagéo, S.A.

NOS Internacional, SGPS, S.A.

NOS Lusomundo Audiovisuais, S.A.

NOS Lusomundo Cinemas, S.A.

NOS Madeira Comunicagoes, S.A.

NOS Mediagdo de Seguros, S.A.

NOS Property, S.A.

NOS Security Technology, S.A.

NOS SGPS, S.A.

NOS Sistemas Espania, SL

NOS Sistemas, S.A.

NOS Tecnhology - Concepgéo Construcdo e Gestdo de Redes de Comunicagéo, S.A.
NOS Wholesale, S.A.

Per-Mar - Sociedade de Construgdes, S.A.

SIRS - Sociedade Independente de Radiodifusdo Sonora, S.A.
Sontaria - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

Sport TV Portugal, S.A.

Teliz Holding, S.A.

Ten Twenty One, S.A.

Unipress - Centro Grafico, Lda.

Upstar Comunicagoes, S.A.
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Outras participagoes

Afresh

Alter Venture Partners Fund Il S.C.A, SIVAC-RAIF

Arctic Wolf, Inc.

Aryaka Networks, INC.
Atlas Technology Inc.
Automaise, S.A.
BinaryAnswer, Lda.

Bitsight Technologies, Inc.
Bria Artificial Intelligence Ltd
Brij Inc

Chord Commerce, Inc.
Citcon Limited

Codacy, S.A.

Cord Technologies, Inc.
Crane Il LP

Daisy Intelligence Corporation
Didimo INC

Didimo SA

Duel Holdings Limited

EGI Acceleration, SL

EGI Factory, SL

Experify Inc

FlowFuse Inc

Food Orchestrator, Lda. (Eat Tasty)
Habit Analytics PT Lda.
Hackuity SAS

Harmonya, INC.

HiveMQ GmbH

Infraspeak, S.A.
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Interstice Labs, Inc.

Irius Risk, S. L.

JENTIS, GmbH

Jscrambler, S.A.

Knostic, Inc.

Leadzai, S.A.

Mayan Group, Inc

Merlin Ventures Fund I, L.P.
Mesh Cybersecurity, Inc.
Nextail Labs, Inc.

Ometria LTD

Ona (anteriormente Gitpod, Inc.)
Picnic Corporation
Portainer.io Limited

Replai INC

Rezolve Al PLC

RK.AI - Servigos de processamento de imagens e analise de dados, S.A.

SafeBreach Ltd

Sales Layer Tech, SL
Second Nature Al, Inc.
Sekoia.io

Seldon Technologies Limited
Sellforte Solutions OY
Sensei Data Lda.

Social Disruption Marketing Agency, Lda. (Sway)
TAIKAI Lda.

Tamnoon, Inc.

Tidal Cyber INC.
Weaveworks Inc.
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Outras partes relacionadas

2ndRoom - Exploracéo Hoteleira, S.A.
3shoppings - Holding, SGPS, S.A.

Adira - MetalForming Solutions, S.A.

Adira Addcreative, S.A.

ADIRA lberica Epafa, S.L.

Aegean Park Constructions Real Estate and Development, S.A.
Agepan Eiweiler Management, GmbH

Agloma Investimentos, SGPS, S.A.

Aguas Furtadas - Sociedade Agricola, S.A.
ALLOS, S.A.

Alpéssego - Sociedade Agricola, S.A.

Andar - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Antarr - Sustainable Productive Forest, S.A.
Aqualuz - Turismo e Lazer, Lda.

Area Sur Shopping, SL

Arenal Perfumerias SLU

Arken Zoo AB

Arken Zoo Holding AB

Arken Zoo Syd AB

Arrabidashopping - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
Aserraderos de Cuellar, S.A.

Asprela Sociedade Imobiliaria, S.A.

Atelgen - Producgéo Energia, ACE

Atrium Bire, SIGI, S.A.

Atrium Saldanha - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
Axnae Spain Holdings, SL

Azulino Imobiliaria, S.A.

BA Bussiness Angels, SGPS, S.A.

BA Capital, SGPS, S.A.

BB Food Service, S.A.

BB&G Recycling,S.A. (anteriormente denominada por PBJ Recycling, S.A.)
BCF Life Sciences Inc.

Becken CO., S.A.

Becken Electrodomésticos Iberia, S.A.
Bertimovel - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Beyond Composite - Composite Engineering Solutions, Lda.
Bloco Q - Sociedade Imobiliaria, S.A.

BLUU GmbH

Bom Momento - Restauracgéo, S.A.

Bon Vivant, SAS
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Bretaigne Chimie Fine, S.A.S. ('BCF Life Scienses')
BrightCity, S.A.

BrightCity-NOS, ACE

Brio - Produtos de Agricultura Bioldgica, S.A.

Candotal Spain SLU

Capgreensteam, SL

Capwatt - ACE, S.A.

Capwatt - EcoSteam, Unipessoal, Lda.

Capwatt - SGPS, S.A.

Capwatt Alrota - Wind Power, S.A.

Capwatt Aventrana Societa' Agricola, SRL

Capwatt Bioenergia México, S.A. de C.V.

Capwatt Bioenergia Occidente, S.A. de C.V.

Capwatt Bioenergia Sureste, S.A. de C.V.

Capwatt Biogas San Prospero, S.R.L. - Societa Agricola
Capwatt Biometano Aljustrel, Unipessoal, Lda.

Capwatt Biometano Chamusca, Unipessoal, Lda.
Capwatt Biometano Correggio, S.r.l. - Societa Agricola
Capwatt Biometano Esp 10, S.L.

Capwatt Biometano Esp 11, S.L.

Capwatt Biometano ESP 12, S.L.

Capwatt Biometano ESP 13,
Capwatt Biometano ESP 14,
Capwatt Biometano ESP 15,
Capwatt Biometano ESP 16,
Capwatt Biometano ESP 17
Capwatt Biometano ESP 18,
Capwatt Biometano Esp 2,
Capwatt Biometano Esp 3,
Capwatt Biometano Esp 4,
Capwatt Biometano Esp 5, .
Capwatt Biometano Esp 6, S.L.

Capwatt Biometano Esp 7, S.L.

Capwatt Biometano Esp 8, S.L.

Capwatt Biometano Esp 9, S.L.

Capwatt Biometano Ferreira do Alentejo, Unipessoal, Lda.
Capwatt Biometano Ferreira do Zézere, Unipessoal, Lda.
Capwatt Biometano Fraga, S.L.

Capwatt Biometano Grazzanise, S.R.L.

Capwatt Biometano Monforte, Unipessoal, Lda.

S.L
S.L.
S.L.
S.L.
S.L.
S.L
L
L
L
L

S.
S.L.
S.L.
S.
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Capwatt Biometano Seia, Unipessoal, Lda.
Capwatt Biometano Sousel, Unipessoal, Lda.
Capwatt Biometano Tomar, Unipessoal, Lda
Capwatt Biometano Valpacos, Unipessoal, Lda
Capwatt Biometano Vila do Conde, Unipessoal, Lda
Capwatt Biometano Volta Mantovana S.R.L.
Capwatt Biometano, Unipessoal, Lda.

Capwatt Busseto Societa Agricola, S.R.L.
Capwatt Casati Biometano Societa Agricola, S.R.L.
Capwatt Cesena Societa' Agricola, S.R.L.
Capwatt Chamusca - Bio Power, Unipessoal, Lda.
Capwatt Colombo - Heat Power, S.A

Capwatt Comercial, S.L.

Capwatt DDP, Sociedad Limitada

Capwatt Decentralized Solar Power Esp, S.A.
Capwatt Espaia, S.L.U.

Capwatt Estuario - Heat Power, Unipessoal, Lda.
Capwatt Etruria Societa' Agricola, S.R.L.

Capwatt Evora - Solar Power, S.A.

Capwatt Ferreira - Solar Power, S.A.

Capwatt Flash S.R.L.

Capwatt Forest Ventures, Unipessoal, Lda.
Capwatt Forli Societa Agricola, S.R.L.

Capwatt Gestao de Energia, Unipessoal Lda.
Capwatt Gestion de Biorresiduos, S.L.

Capwatt Graciosa - Green Storage, S.A.

Capwatt Grosseto Societa Agricola, S.R.L.
Capwatt Hymethanol West Coast, Unipessoal, Lda.
Capwatt Italia S.r.l.

Capwatt Lousado - Heat Power, Unipessoal, Lda.
Capwatt Maia - Heat Power, S.A.

Capwatt Martim Longo - Solar Power, S.A.
Capwatt Metanol, Unip LDA

Capwatt Mexico, S. de R.L. de CV

Capwatt Mezzana Societa Agricola SRL

Capwatt Ombrone Societa Agricola, S.R.L.
Capwatt Paganico Societa Agricola SRL

Capwatt Rapolano Societa Agricola SRL

Capwatt Renewables Utiliy Scale, S.A.

Capwatt Retail Electricidade, S.A.

Relatério e Contas 2025

Capwatt Retail Gas, S.A.

Capwatt San Lorenzo Societa Agricola, S.R.L.
Capwatt Services DDP, S.L.U.

Capwatt Services, S.A.

Capwatt Solar ESP 1, S.L.

Capwatt Solar Esp 10, S.L.

Capwatt Solar Esp 11, S.L.

Capwatt Solar Esp 12, S.L.

Capwatt Solar ESP 13, S.L.

Capwatt Solar ESP 14, S.L.

Capwatt Solar ESP 15, S.L.

Capwatt Solar ESP 16 S.L.

Capwatt Solar ESP 17 S.L.

Capwatt Solar ESP 18 S.L.

Capwatt Solar ESP 19, S.L.

Capwatt Solar ESP 20, S.L.

Capwatt Solar ESP 21, S.L.

Capwatt Solar ESP 3, S.L.

Capwatt Solar ESP 4, S.L.

Capwatt Solar ESP 5, S.L.

Capwatt Solar ESP 6, S.L.

Capwatt Solar ESP 7, S.L.

Capwatt Solar ESP 8, S.L.

Capwatt Supply & Tranding, S.L.U.

Casa Agricola de Ambraes, S.A.

Casa da Ribeira - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Cascaishopping - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
Castro de Oza S.L.

CC Foérum Barreiro - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
CCCB Caldas da Rainha - Centro Comercial, S.A.
Centro Colombo - Centro Comercial, S.A.
Centro Vasco da Gama - Centro Comercial, S.A.
CGS BIOMASA, S.L.

CGSEsp1,S.L.

CGS Esp 2, S.L.

CGS Esp 3, S.L.

Chéo Verde - Sociedade de Gestao Imobiliaria, S.A.

CHPA Holding, S.A.P.I. DE C.V.
Cinclus Imobiliaria, S.A.
Circularis, S.A.
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Citorres - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Claranet Il Solutions, S.A.

Claranet Portugal, S.A.

Claybell Limited

Cogen Tepetlaoxtoc, S.A.P.1 de C.V.
Cogeneracion Huasteca |, S. de R. L. de C.V.
Cogeneracion Pericu I, S. de R. L. de C.V.
Coimbrashopping - Centro Comercial, S.A.
Colbrand Las Tablas, S.L.

Companhia Térmica Serrado, ACE
Companhia Térmica Tagol, Lda.

Contimobe - Imobiliaria de Castelo de Paiva, S.A.
Continente Hipermercados, S.A.

Contrapo Biogas Societa Agricola a R.L.
CPS BESS ENERGY S.R.L.

CTT Imo Yield - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
Cumulativa - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Cyclicus DDP Uno S.L.

Cyclicus Norte S.L.

Desimpacte de Purins Alcarras, S.A.
Desimpacte de Purins Corco, S.A.
Desimpacte de Purins Voltrega, S.A.
Desimpacto de Purines Altorricén, S.A.
Desimpacto de Purines Eresma, S.A.
Desimpacto de Purines Turegano, S.A.
Development Properties Nun'Alvares, S.A.
Djurfriskvard Falun AB

DOC Malaga Holdings SL

Doc Malaga Siteco Phase 2, SL

DOC Malaga SITECO SLU

Druni Andorra, S.L.U.

Druni Perfumarias Portugal, Unipessoal, Lda.
Druni, S.A.

Ecociclo, Energia e Ambiente, S.A.

Eesti Veterinaaria Kliinikum OU

Efanor - Investimentos, SGPS, S.E.

Efanor Servigos de Apoio a Gestdo, S.A.
E-FIT, Unipessoal, Lda.

Elergone Energias, S.A.

Empreend.Imob. Quinta da Azenha, S.A.
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Estacéo Viana - Centro Comercial, S.A.
Euroresinas - Industrias Quimicas, S.A.

Evra, S.R.L.

Farmacia Seleccédo, S.A.

Fashion Division, S.A.

Fashion International Trade, S.A.

Flybird Holding OY

Fozimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Imosede
Fundo de Investimento Imobiliario Imosonae Dois
Fundo de Investimento Imobiliario Shopping Parque Dom Pedro (Fund 1)
Gaiashopping - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
GCMH - Atividades Turisticas, Lda.

Gli Orsi Shopping Centre 1 Srl

Glunz UKA GmbH

Go Well - Promocéo de Eventos, Caterings e Consultoria, S.A.
GOSH! Food Ireland Limited

GOSH! Food Limited

Greenertis Corp., S.L.

Greenertis SLU

Greenforce Future Food AG

Guimaraeshopping - Centro Comercial, S.A.
H&W - Mediadora de Seguros, S.A

Halfdozen Real Estate, S.A.

HighDome PCC Limited (Cell Europe)

Iberia Shopping Centre Venture Cooperatief UA
Iberian Assets, S.A.

IGI Investimentos e Gestédo Imobiliaria, S.A.
Igimo - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Iginha - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Ignit People, S.A.

Imoassets - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imobeauty, S.A.

Imoestrutura - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imomuro - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imoplamac - Gestéo de Imdveis, S.A.
Imoresultado - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Imosistema - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Impaper Europe GmbH & Co. KG

Implantacédo - Imobiliaria, S.A.
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Insco - Insular de Hipermerc., S.A.
Investabroad 5, S.A.

loannina Development of Shopping Centres, S.A.

Irméaos Vila Nova Il - Imobiliaria, S.A.
Irmaos Vila Nova, S.A.

Iservices Belgique, Lda.

iServices Netherlands B.V.

iServices Reparaciones Y Reacondicionados, S.L. (anteriormente denominada por Denethor

Iservices, Lda.

IVN - Servicos Partilhados, S.A.

IVN Asia Limited

Jardim do Casal Urban Living, S.A.
JIC - Acessorios para Telemoveis, S.A.
La Vie - 77 Foods SAS

Laminate Park GmbH & Co. KG
Land Retail B.V.

Le Terrazze - Shopping Centre 1, Srl
Lidergraf - Artes Gréficas, Lda.

Living Carvalhido, S.A.

Living Markets |, S.A.

LMSI - ENGINEERING, S.A.

Luz del Tajo - Centro Comercial, S.A.

Madeirashopping - Centro Comercial, S.A.

Maiashopping - Centro Comercial, S.A.
Maiequipa - Gestao Florestal, S.A.
Mantova Energia S.R.L.

Marcas MC, zRT

MC Shared Services, S.A.

MCMKT Brands, Lda.

MContinente, SGPS, S.A.

MCRETAIL, SGPS, S.A.

Megaforma Industrials, S.A.

Megantic B.V.

Mercado Urbano - Gestdo Imobiliaria, S.A.

METANEXT, S.R.L. - Societa Agricola
Microcom Doi, Srl

MJLF - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.

MKTPLACE - Comércio Eletrénico, S.A.
Modelo Continente Hipermercados, S.A.

Modelo Continente International Trade, S.A.
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Modelo Hiper Imobiliaria, S.A.

Mundo Note - Papelaria, Livraria e Servigos, S.A.
Musti Group Nordic Oy

Musti Group Oyj

Musti ja Mirri Oy

Musti Norge AS

Neves & Alencar - Hotelaria e Turismo, SA
Ninas Varld Arninge AB

Norte Shopping Retail and Leisure Centre, B.V.
Norteshopping - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
North Tower B.V.

Novodecor (Pty) Ltd

Nutraceutica, S.R.L.

NVH, S.R.L.

Olimpo Asset 1, S.A.

Olimpo Asset 2, S.A.

Olimpo Asset 3, S.A.

Olimpo Asset 4, S.A.

Olimpo Asset 5, S.A.

Olimpo Asset 6, S.A.

Olimpo Asset 7, S.A.

Olimpo Asset 8, S.A.

Olimpo Real Estate SGI, S.A.

Olimpo Real Estate Socimi, S.A.

Olimpo Retail Germany I, S.L.

Olimpo Retail Germany I, S.L.

Olimpo Retail Germany Socimi, S.A.

Olimpo SIGI Esparia, S.A.

Oriente Business Tower, SIGI, S.A.

PA Cucuta (Fideicomiso)

Palmares - Investimentos e Urbanizagdes, S.A.
Palmirano Biogas Societa Agricola a R.L.
Paracentro - Gestao de Galerias Comerciais, S.A.
Pareuro, BV

Park Avenue Developement of Shopping Centers, S.A.

Parklake Business Centre Srl

Parklake Shopping, S.A.

Parque Atlantico Shopping - Centro Comercial, S.A.
Parque D. Pedro 1, S.ar.l.

PBJ Retech Limited
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PDP Investment Fund Fundo de Investimento Imobiliario Responsabilidade Limitada
Perfumerias Atalaya, S.L.

Pet City Klinika UAB

Pet City OU

Pet City SIA

Pet City UAB

Peten Koiratarvike Oy

Petrus Veterinaerer AS

Pharmaconcept - Actividades em Saude, S.A.
Pharmacontinente - Saude e Higiene, S.A.

Phoenix Lux JVCo S.a.r.l.

Phoenix LX Operations, Unipessoal, Lda

Phoenix Ocean’s Edge Operations, Unipessoal, Lda.
Phoenix Opt Operations, Unipessoal, Lda.

Phoenix RS Operations, Unipessoal, Lda

Plaza Mayor B.V.

Plaza Mayor Shopping, S.A.

Plenerg Srl

Ponta da Piedade Residence — Gestao, Exploragao e Administracdo de Empreendimentos
Ponto de Chegada - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Portim&o Ativo - Sociedade Imobiliaria, SA

Porto Palacio Hotel, S.A.

Porturbe-Edificios e Urbanizagdes, S.A.

Praedium Il - Imobiliaria, S.A.

Predicomercial - Promogao Imobiliaria, S.A.
Predilugar- Promogao Imobiliaria, S.A.

Premium Pet Food Suomi Oy

Prime Student Living Holding, S.L.

Prismore Capital — SGPS, S.A. (anteriormente denominada por SC - Sonae Capital Industrials,
Project Sdo Jodo de Deus, S.A.

Project Sierra 10 B.V.

Project Sierra 11 B.V.

Project Sierra 12 B.V.

Project Sierra 14 B.V.

Project Sierra Four, Srl

Property Management Balkans (PMB) LLC

Prosa Produtos e Servigos Agricolas, S.A.

Proyecto Cucuta S.A.S.

Quinta da Foz - Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
Quinta do Chorao 1, S.A.

Relatério e Contas 2025

Quinta do Chorao 2, S.A.

Quinta do Choréo 3, S.A.

Quinta do Chorao 4, S.A.

Realejo - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Referéncia Unanime — S.A.

Reparaciones Y Reacondicionados iServices Canarias, S.L.
Right Energy SRL Societa Agricola

RS WHV, SA

Salsa France, S.A.R.L.

Salsa Jeans Ireland Limited

Salsa Luxembourg, Sarl

Salsa USA Corporation

Satfiel, Lda.

SC - Sociedade de Consultoria, S.A.

SC - Sonae Capital Investments, SGPS, S.A.
SC Aegean, B.V.

SC Assets, SGPS, S.A.

SC Fitness - Element CZ, s.r.o.

SC Fitness Software, S.A.

SC Fitness, S.A.

SCBRASIL Participagdes, Ltda.

Sempre a Mao - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Sempre a Postos - Produtos Alimentares e Utilidades, Lda.
Serravalle Energia S.R.L.

Sesagest - Proj.Gestao Imobiliaria, S.A.

Sete e Meio Herdades - Investimentos Agricolas e Turismo, S.A.
SFS, Gestao e Consultoria, S.A.

Shopping Centre Colombo Holding, B.V.

SIAL Participagoes, Ltda.

Sierra - Servigos de Mediagéo Imobiliaria, S.A.
Sierra Argali Holding GP BV

Sierra Argali, SL

Sierra Asasat, LTD

Sierra Brazil 1, Sarl

Sierra Central, S.A.S.

Sierra Colombia Investments, S.A.S.

Sierra Colombia, S.L.

Sierra Credit Capital, S.L.

Sierra Developments Holding B.V.

Sierra Developments, SGPS, S.A.
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Sierra European Retail Real Estate Assets Holdings B.V.
Sierra GB Investments S.a.r.l.

Sierra Germany GmbH

Sierra Germany Real Estate Management GmbH
Sierra GP Limited

Sierra Iberian Assets Holding, S.A.U.

Sierra IG, SGOIC, S.A.

Sierra Investments (Holland) 1 B.V.

Sierra Investments (Holland) 2 B.V.

Sierra Investments Holdings B.V.

Sierra Investments SGPS, S.A.

Sierra Italy Agency Srl

Sierra Italy Srl

Sierra Management, SGPS, S.A.

Sierra Maroc Services, SARL

Sierra Maroc, SARL

Sierra Portugal Feeder 1, S.C.A.

Sierra Portugal Feeder 2, S.ar.l.

Sierra Portugal, S.A.

Sierra Real Estate Greece B.V.

Sierra Retail Ventures B.V.

Sierra Romania Real Estate Services, SRL

Sierra Services Holland B.V.

Sierra Spain Malaga Holdings, SL

Sierra Spain Real Estate Services, S.A.U.

Sierra VdG Holding B.V.

Sierra Zenata Project B.V.

Signal Alpha Republica |, S.A.

Signal Alpha Republica Il, Lda.

SLS Salsa - Comércio e Difusao de Vestuario, S.A.
SLS Salsa Espaiia - Comercio y Difusion de Vestuario, SAU
Smartsecrets - SIC Imobiliaria Fechada, S.A.

SO FISH - Atividades Aquicolas e Pesca, Unipessoal Lda.
Sociedade de Construgdes do Chile, S.A.

Sociedade de Iniciativa e Aproveitamentos Florestais - Energia, S.A.

Société de Tranchage Isoroy SAS

Socijofra - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Sociloures - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Soflorin, B.V.

Sohi Meat Solutions - Distribuicdo de Carnes, S.A.

Relatério e Contas 2025

Solinca Classic, S.A.

Solinca Light, S.A.

Soltroia- Imob.de Urb.Turismo de Tréia, S.A.
Somit - Imobiliaria, S.A.

Sonae Arauco (UK), Ltd.

Sonae Arauco Beeskow Gmb

Sonae Arauco Deutschland GmbH

Sonae Arauco Espana - Soluciones de Madera, S. L.
Sonae Arauco France SAS

Sonae Arauco Holding Beeskow GmbH
Sonae Arauco Maroc, SARL

Sonae Arauco Netherlands BV

Sonae Arauco Portugal, S.A.

Sonae Arauco South Africa (Pty) Ltd

Sonae Arauco Suisse S.A.

Sonae Arauco, S.A.

Sonae Corporate, S.A.

Sonae Electronics, S.A.

Sonae Holdings, S.A.

Sonae Industria - Soc. Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Sonae Investments, B.V.

Sonae RE, S.A.

Sonae Sierra Brazil Holdings S.ar.l.
Sonae Sierra, SGPS, S.A.

Sonae, SGPS, S.A.

Sondis Imobiliaria, S.A.

Sontel, B.V.

Sonvecap, B.V.

Soternix - Produgao de Energia, ACE
SparkBCF, S.A.S.

Sparkfood Ingredients Italy, S.R.L.
Sparkfood Ingredients, S.A.

Sparkfood, S.A.

SparkVos, S.R.L.

SPF - Sierra Portugal Real Estate, SCA
SPF - Sierra Portugal, SARL

Spinveste - Gestao Imobiliaria SGII, S.A.
Spinveste - Promogao Imobiliaria, S.A.
Sporessence - Spor Retail, S.A.
STORSYSTEMS - Energy Storage Portugal, S.A.
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Suncoutim - Solar Energy, S.A.
Surforma, S.A.

Tafisa Canada Inc.

Tafisa France SAS

Tafisa USA Inc.

TechZero Buildings, S.A.

Tecmasa, Reciclados de Andalucia, SL

Tecnologias de Economia Circular y Medio Ambiente de Cordoba, S.A.

Tecnologias del Medio Ambiente, S.A.

Tenedora de Activos Renovables |, S.A.P.l de C.V.
The Artist Porto Hotel & Bistro - Actividades Hoteleiras, S.A.
The Editory Ajuda — Exploracao Hoteleira, S.A.
The Editory Aliados - Exploracdo Hoteleira, S.A.
The Editory By The Sea Lagos - Exploracdo Hoteleira, S.A.
The Editory Carmo — Exploragéo Hoteleira, S.A.
The Editory Collection Hotels, S.A.

The Editory Garden-Explor. Hoteleira, S.A.

The Editory Liberdade - Exploracéo Hoteleira, S.A.
The House Ribeira Hotel - Exploragao Hoteleira, S.A.
Tool, GmbH

Torre Norte, S.A.

Torre Oriente - SIC Imobiliaria Fechada, S.A
Trivium Real Estate Socimi, S.A.

Universo IME, S.A

Urbisedas - Imobiliaria das Sedas, S.A.

Valor N, S.A.

Vastgoed One - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Vastgoed Sun - Sociedade Imobiliaria, S.A.

Via Catarina — SIC Imobiliaria Fechada, S.A.
Vianapraia — Actividades Hoteleiras, Lda.
Visionarea - Promocgao Imobiliaria, S.A.

Waste Plastic Iberia, S.L.

Weiterstadt Shopping B.V.

Wonder Hotel Ventures, S.A.

Worten - Equipamento para o Lar, S.A.

Worten Canarias, SL

Worten Espafia Distribucién, SL

Worten France SAS

Worten International Trade, S.A.

Worten Malta Holding Limited

Relatério e Contas 2025

WPI Bilbao, S.L.U.

WPI Huelva, S.L.U.

Zaask — Plataforma Digital, S.A.

Zenata Commercial Project, S.A.

Zoo Support Scandinavia AB

ZU, Produtos e Servicos para Animais, S.A.
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Certificagdo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria

Relato sobre a anditoria das demonstracies financeiras consolidadas
Opiniio

Anditamos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas da Sonascom - SGPS, 5.A. (o Grupo), que
compreendem a demonstragdo da posigio financeira consclidada em 31 de dezembro de 2025 {que evidencia um
total de 1.398.251.541 eurcs e um total do capital proprio de 1.358.158.890 euros, incluindo um resultado liquido
consolidado de 51.630.951 euros), a demonstracio lidada dos Ttados, a d tracio lidada do
outro rendimento integral, a demonstracio consolidada das alteragies no capital propric e a demonstracio
consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e a= notas a= demonstracies financeiras
consolidadas, incluindo informaces materiais sobre a politica contabilistica.

Em nosza opinido, as demonstracies financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicio financeira consolidada da Sonascom - SGPS, 5.A. em 31 de
dezembro de 2025 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Fi iro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniio

A nossa anditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Anditoria (ISAs) e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dezsaz normas estio descritas na seccio "Responsabilidades do anditor pela auditoria das demonstracies
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compéem o Grupo nos termos daleie
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e aprepriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Matérias relevantes de anditoria

As mateérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julzamento profissional, tiveram maior importincia na
anditoria das demonstragies financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstracies financeiras consolidadas como um todo, e na formacio da opinido, e nido
emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

PricewaterhouseCoopers & Associados ~ Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palicks Sottomayer, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1069-336 Lishoa, Portugal
Tel: +351 213 599 000 | Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Caphal Soclal 314.000 EUR
Enscrita na fista das Socledades de Revisores Oficlals de Contas sob o B® 183 & na CMVM sob o 5° 2016148
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Relatério e Contas 2025

Materias relevantes de anditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Mensuracio do investimento na
associada, NOS SGPS

Arubrica de Investimentos em empreendimentos
conjuntos e aszociadas inclui um interesse mensurado
pelo método de equivaléncia patrimonial no valor de
B35 milhdes de euros na associada NOS, que, por sua
vez, € detentora de participacdes nas entidades
angolanas Finstar e ZAP Media (consolidado Finstar).
Relativamente a Finstar, as participagdes sociais
representativas de 70% do seu capital, detidas pelo outro
acionista, encontram-se arrestadas.

Como preconizado na LAS 36, sdo efetuados testes de
imparidade aos referidos investimentos sempre que
existam indicios de imparidade. A quantia recuperavel,
determinada para efeitos de afericio da existéncia on
nao de imparidade para o investimento na NOS, €
baseada nos planos de negocio aprovados pela Gestio da
participada.

Dada a subjetividade inerente ao modelo de avaliacio e
incerteza de estimativa associada aos pressupostos
utilizados na determinacio do valor recuperavel da
associada, consideramos a determinacio da quantia
recuperavel do referido ativo uma matéria relevante de
anditoria.

As divulzacdes relacionadas sio apresentadas nas Notas
3.2.1, 3.2.2 & 3.2,3 a5 demonstracdes financeiras
consolidadas

Az demonstracdes financeiras da associada sdo
anditadas por outro anditor, pelo que: i) enviamos
instrucdes de anditoria; ii) interagimos com o
respetivo auditor; iii) avaliamos a estratégia o plano
de auditoria, assim como os procedimentos realizados
para as rubricas significativas e as conclusdes obtidas;
iv) analizamos ignalmente a correta aplicacio do
método de equivaléncia patrimonial; e v) obtivemos
as referidas demonstracies financeiras e a
certificacdo legal das contas.

Relativamente a quantia recuperavel da associada
NS, e aos factos que envolveram as suas
participadas Finstar e ZAP Media, foram realizados os
seguintes procedimentos de auditoria: 1) a avaliagio
dos impactos do arresto da participacdo na Finstar na
mensuraciao do interesse nas entidades angolanas
inclmido na quantia escriturada da NOS e da
razoabilidade dos pressupostos inerentes a referida
mensaracao; e i) a obtencio e revisao do teste de
imparidade.

O3 nossos procedimentos de auditoria ao teste de
imparidade da associada, envolvendo peritos internos
sempre que considerado relevante, incluiram, entre
outros: i) a avaliacio dos modelos utilizados para
determinagdo da quantia recuperavel e conformidade
com o normativo contabilistico aplicavel; i) a
avaliacdo da razoabilidade dos pressupostos
utilizados nas previsdes efetnadas, atendendo as
condigdes de mercado, e 4 acuidade historica na
elaboracdo de previsdes e orcamentos; iii) a
reexecugdo dos calculos do modelo; e iv) a realizacio
de analises de sensibilidade aos pressupostos mais
significativos do modelo.

Amalizamos, ainda, as divalgacdes relativas as
associadas nas demonstracdes financeiras
consclidadas.

Certif das Contas e Relabdro de Audioria
31 de dezembro de 2025
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Materias relevantes de anditoria

Sintese da abordagem de anditoria

Ativos Financeiros ao Justo Valor

0 Grupo detém instramentos de capital, nio negociados
em mercado organizade, registados em ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento
integral no valor de 1,6 milhdes de enros, e em ativos
financeiros ao justo valor através de resultados no valor
de 245,1 milhdes de euros. Foram reconhecidas perdas
liquidas de 33,4 milhdes de euros na demonstracio
consolidada dos resultados, resultantes da variacdo de
justo valor destes instrumentos (32 milhdes de euros) e
da alienacdo de investimentos (1,4 milhdes de enros).

0O Grupo detém ainda investimentos nas associadas
Armilar IT, Armilar IT1 & Armilar I+1 no valor de 68,6
milhdes de euros, as quais, sendo entidades de
investimento, tém as suas participacdes financeiras
valorizadas ao justo valor. Estas associadas sio
mensuradas, nas demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo, pelo método de equivaléncia
patrimonial, tendo dai resultado o reconhecimento de
uma perda liquida na demonstracio consolidada dos
resultados de 9,8 milhdes de euros.

A determinacio do justo valor dos instrumentos de
capital, envolve a aplicacio de metodologias de avaliacio
que utilizam pressupostoes relevantes, e requer a
aplicagdo de julgamentos significativos pela gestio.
Considerando o gran significativo de incerteza
associado a determinacio do justo valor dos
instrumentos de capital, esta foi uma area relevante na
nossa auditoria.

As divulgacdes relacionadas sdo apresentadas nas Notas
3.2.1, 3.2.2, 3.3, 3.4 € 3.5 45 demonstracies financeiras
consolidadas,

0z procedimentos de anditoria que desenvolvemos
incluiram a avaliacdo de que as metodologias, dados e
pressupostos que foram adotados pela gestio paraa
determinacio do justo valor dos ativos financeiros ao
justo valor sdo adequados.

Em relacdo aos instrumentos de capital de entidades
objeto de transacdes recentes, 0s nossos
procedimentos envolveram a analize da
documentacdo que sustenta a respetiva transacio, de
modo a corroborar o justo valor apurado.

Relativamente aos instrumentos de capital em
entidades que ndo tiveram transacoes recentes, os
nossos procedimentos incluiram: i) revisdo dos dados
das cotacoes de compra e venda usadas na
valorizacdo, se aplicavel; ii) indagacdo da gestdo sobre
a existéncia de mudancas significativas, factos e
circunstincias ocorridas desde a data de aquisicdo,
para determinar se existem evidéncias suficientes que
possam indicar a necessidade de alteracio da
valorizagdo; e iii) analize, numa base de amostragem,
da dltima informacio financeira disponivel para
avaliar o desempenho dos investimentos desde a
aquisicdo e validar a valorizagao do investimento,

As demonstragdes financeiras das associadas Armilar
11, Armilar ITI e Armilar I+1, sao auditadas por outro
anditor, pelo que: i) enviamos instrucdes de anditoria;
ii) interagimos com o respetivo auditor; iii) avaliamos
os procedimentos realizados e conclusdes obtidas,
com enfoque na determinacdo do valor das respetivas
participacdes financeiras; iv) analisamos ignalmente a
correta aplicagio do métode de equivaléncia
patrimonial; e v) obtivemos as referidas
demonstracdes financeiras e as certificacdes legais
das contas.

Analisamos, ainda, as divulgacdes apresentadas nas
notas as demonstragdes financeiras consolidadas.

Certfeagdo Legal das Contas e Relabdro de Audiiora
31 de dezembro de 2025
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Responsabilidades do orgio de gestio e do drgio de fiscalizacdo pelas demonstracdes financeiras
consolidadas

0 orgdo de gestido é responsavel pela:

a) preparacio de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados do Grupo de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragdo do relatorio de gestdo, relatorio de governo societario e e relatorio sobre remuneragdes nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencio de um sistema de controlo internc apropriade para permitir a preparacio de
demonstraces financeiras consolidadas isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

e) avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulzando. quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 orgdo de fiscalizacdo & responsavel pela supervisio do processo de preparacio e divalgacio da informacdo
financeira do Grupo.

Responsabilidades do anditor pela anditoria das demonstragoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas
como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, & emitir um relatorio onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia de que numa auditoria
executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distorcio material quando exista, As distorgdes podem ter
origem em fraude on erro e sio consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma aunditoria de acordo com as ISAs, fazemos julzamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgioe material das demonstracdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O
risco de ndo detetar uma distorgiao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgio
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio, omissdes intencionais, falsas
declaracdes ou sobreposicio ao controlo interno;

b) cbtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de anditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a
eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulzacdes feitas pelo orgio de gestio;

Certicago Legal das Contas @ Relatono de Audiona SON3SCoM - SGPS, SA.
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d) concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo orgiao de gestio, do pressuposto da continnidade &, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes
que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continnidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatorio para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracies financeiras consolidadas ou, caso essas divalgages nao
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sio baseadas na prova de anditoria obtida até a
data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que o Gmpo descontinue as
suas atividades;

e) avaliamos a apresentacio, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divalgactes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e oz acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacido apropriada;

f) planedmos e executamos a nozsa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informacdo financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar uma opiniao
sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacdo, supervisio e revisao do
trabalho efetnado para efeitos da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

z) comunicamos com os encarregados da governacido, incluindo o orgio de fiscalizacio, entre outros assuntos,
o ambito e o calendario planeado da anditoria, e as conclusdes significativas da anditoria inchiindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a anditoria;

k) das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o drgao de fiscalizacio,
determinamos as que foram as mais importantes na anditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de anditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio, exceto
quando a lei on regulamento proibir a sua divulzagdo pablica; e

i) declaramos ao orgao de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos eticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como
ameacas A nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameacas ou quais
as salvaguardas aplicadas.

Anossa responsabilidade inchoi ainda a verificacio da concordancia da informacao constante do relatorio de gestio
com as demonstragdes financeiras consolidadas e as verificagbes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.9 do
Codigo das Sociedades Comerciais na matéria de governo societario, bem como a verificacio de que o relatorio de
remuneragdes foi apresentado.

Relato sobre outros requisitos legais e regnlamentares
Sobre o relatorio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.%, 0.? 3, alinea ) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatdrio de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacdo nele constante € concordante com as demonstracies financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciagio sobre o Grupo, nio identificamos incorregdes materiais.
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Sobre o relatorio de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.? 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatdrio
de governo societario inclui os elementos exigiveis ac Grupo nos termos do artigo 29.9-H do Codigo dos Valores
Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais na informacio divalgada no mesmo, cumprindo o
dizposto nas alineas c), d), f), h), i) e 1) do n.? 1 do referido artizo.

Formato Eletrénico Unico Europen (ESEF)

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 tém
de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegade (UE) 2014 /815 da Comissdo, de 17 de
dezembro de 2018 (Regulamento ESEF).

0 orgdo de gestdo é responsavel pela elaboracao e divulgacio do relatorio anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragies financeiras consolidadas,
incluidas no relatorio anual estio apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento
ESEF.

0z noszos procedimentos tomaram em consideracdo o Guia de Aplicacdo Técnica da OROC sobre o relato em ESEF
e incluiram, entre cutros:

i a obtencdo da compreensio do processo de relato financeiro, incluindo a apresentacio do relatorio anual no
formato XHTML valido; e

k) a identificacdo e avaliacdo dos riscos de distorcio material associados 4 marcacio das informacdes das

demonstragdes financeiras consolidadas, em formato XBRL utilizando a tecnologia iXBRL. Esta avaliacio baseon-
se na compreensio do processo implementado pelo Grupo para marcar a informacio.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas, incluidas no relatorio anual estio apresentadas, em
todos os aspetos materiais, conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Sobre o relatério de remuneracies

Dando cumprimento ao artigo 26.%-G, n.? 6, do Codigo dos Valores Mobiliarios, informamos que o Grupo incluin
em capitulo auténomo, no seu relatorio sobre o governo das sociedades, as informacdes previstas no n.? 2 do
referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.? do Regulamento (UE) 1.9 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.® 537/2014 do Parlamento Europen ¢ do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados anditores da Sonaecom - SGPS, 5.A. pela primeira vez na assembleia geral de acionistas
realizada em 29 de abril de 2016 para um mandato compreendido entre 2016 & 2020, mantendo-nos em fungdes até
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a) Fomos nomeados anditores da Sonaecom - SGPS, 5.A. pela primeira vez na assembleia geral de acionistas
realizada em 29 de abril de 2016 para um mandato compreendido entre 2016 € 2020, mantendo-nos em fungdes até
ao presente periodo. A nossa ultima nomeagio ocorreu na assembleia geral de acionistas realizada em

30 de abril de 2024 para o0 mandato compreendido entre 2024 e 2025,

b) 0 orgio de gestio confirmou-nos que nio tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita
de frande com efeito material nas demonstracdes financeiras. No plansamento & execugdo da nossa anditoria de
acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para responder
a possibilidade de distor¢do material das demonstracies financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do
nosso trabalho ndo identificamos qualquer distorcio material nas demonstragdes financeiras consolidadas devido a
frande.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos e consistente com o relatorio adicional que
preparamos e entregamos ao orgdo de fiscalizacio do Grupo em 25 de margo de zoz26.

d) Declaramos que ndo prestamos quaisquer servicos proibidos nos termos do n.° 1 do artizo 5.2 do
Regulamento (UE) n.? 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que mantivemos a
nossa independéncia face ao Grupo durante a realizacio da auditoria.

25 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Joaquim Miguel de Azevedo Barroso, ROC n.? 1426
Registado na CMVHM com o n.? 20181036
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Relato sobre a anditoria das demonstracoes financeiras
Opiniio

Anditamos as demonstracies financeiras anexas da Sonaecom - SGPS, 5.A. (a Entidade), que compreendem a
demonstracido da posicio financeira separada em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 1.179.647.672
euros e um total do capital proprio de 1.176.874.371 euros, incluindo um resultado liguido de g2.483.503 euros), a
demonstragio separada dos resultados por naturezas, a demonstracio separada do outro rendimento integral, a
demonstragdo separada das alteragdes no capital proprio e a demonstracio separada dos fluxos de caixa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas 42 demonstragdes financeiras, inclnindo informacdes materiais sobre a politica
contabilistica.

Em nossa opiniio, as demonstracdes fin, iras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos oz
aspetos materiais, a posigio financeira da Sonaecom - SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o sejt desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (I5As) e demais normas e
orientagies técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas respensabilidades nos termos
deszas normas estio descritas na seccdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages
financeiras" abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos oz demais requisitos eticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Matérias relevantes de anditoria

As matérias relevantes de anditoria sdo az que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importincia na
anditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Ezzas matérias foram consideradas no contexto da
aunditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formacio da opinido, e nio emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias.

PricewaterhouseCoopers & Associndos - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Paliclo Sottomayoes, Rua Sousa Marting, 1 = 3%, 1060:316 Lishoa, Portugal
Tel: 435 213 599 000 |Matrkulada na CRC sab o NIPC 506 628 752, Capital Soclal 314.000 EUR
Inscrita na Hista das Socledades de Revisores Oficials de Coatas sob o 5° 183 & na CMVM sob o 0 2016145
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Materias relevantes de anditoria

Sintese da abordagem de aunditoria

Mensuracio das participacoes
financeiras

A Entidade detém investimentos em subsidiarias e
associadas no valor de 63 milhdes de euros e 838
milhdes de euros, respetivamente, os quais =& encontram
mensurados ao custo de aquisicdo, deduzido de
eventuais perdas de imparidade. Existem ainda
prestacdes acessorias, liquidas de imparidade,
concedidas a essas entidades, no valor de 07,3 milhdes
de euros, registadas em Outros ativos ndo correntes. A
associada NOS, por sua vez, é detentora de participacdes
nas entidades angolanas Finstar e ZAP Media
(consolidado Finstar). Relativamente a Finstar, as
participagdes sociais representativas de 70% do seu
capital, detidas pelo outro acionista, encontram-se
arrestadas.

Como preconizado na [AS 36, sdo efetuados testes de
imparidade aos referidos investimentos sempre que
existam indicios de imparidade. A quantia recuperavel e
determinada através da metodelogia dos fluxos de caixa
descontados, com base nos planos de negdcio utilizados
pela gestio.

A mensuracdo das participaces financeiras foi
considerada uma matéria relevante de anditoria, tendo
em conta oz montantes envelvidos e impactos nas
demonstragies financeiras separadas, e porque na
construcio dos modelos para determinacio da quantia
recuperavel & incorporado um elevado julzamento da
gestdo, na definicdo de pressupostos sobre projecdes de
fluxos de caixa, taxas de crescimento e taxa de desconto
a aplicar.

Dada a subjetividade inerente ao modelo de avaliacio e
incerteza da estimativa associada aos pressupostos
utilizados na determinacio da guantia recuperavel,
consideramos a mensuracio das participacdes
financeiras uma matéria relevante de anditoria.

De modo a validar os pressupostos e julzamentos
assumidos pela Administracio na mensuracio das
participagdes financeiras, efetuamos os seguintes
procedimentos: i) apreciacio da existéncia ou nio de
indicios de imparidade pas participacdes financeiras;
e i) obtencdo e analise dos testes de imparidade das
participagdes financeiras, nos cazos aplicaveis,

A analise dos testes de imparidade, envolvendo
peritos internos, sempre que relevante, incluiram,
entre outros os seguintes procedimentos de auditoria:
i) a avaliacdo dos modelos utilizados para
determinacdo da quantia recuperavel e conformidade
com o normativo contabilistico aplicavel; ) a analise
dos pressupostos utilizados nas previsdes efetuadas,
de modo a aferir sobre a sua razoabilidade; iii) a
reexecugdo dos calculos do modelo; e iv) a realizacio
de analises de sensibilidade aos pressupostos mais
significativos do modelo. No caso do teste de
imparidade da associada NOS, avaliamos os impactos
produzidos pelo arresto da participagdo na Finstar na
mensuracao da participacdo nas entidades angolanas,
e a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
mensuracao das mesmas.

Comparamos, quando aplicavel, a quantia
recuperavel obtida com o valor contabilistico da
participagdo, e verificamos a razoabilidade das perdas
por imparidade registadas pela Entidade.

Analisamos, ainda, as divulzacies apresentadas nas
notas as demonstragbes financeiras separadas.
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Materias relevantes de anditoria Sintese da abordagem de anditoria

As divulgagoes relacionadas sdo apresentadas nas Notas
3.4, 3.2 & 4.3 a5 demonstragdes financeiras separadas.

Responsabilidades do orgiao de gestiao e do orgio de fiscalizacio pelas demonstracoes financeiras
0 orgio de gestdo & responsavel pela:

a) preparacio de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio
financeira, o desempenho financeiro e os fluxes de caixa da Entidade de acorde com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboracio do relatorio de gestao, relatorio de governo societaric e relatorio sobre remuneracdes nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencio de um sistema de controlo internc apropriado para permitir a preparacio de
demonstragdes financeiras isentas de distorodes materiais devido a frande on a erro;

d) adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

e) avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 orgdo de fiscalizacdo & responsavel pela supervisio do processo de preparacio e divulgagio da informacio
financeira da Entidade.

Responsabilidades do anditor pela anditoria das demonstracies financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstractes financeiras como um
todo estido isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel & um nivel elevado de seguranca, mas ndo & uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as [SAs detetara sempre uma distorgio material quando exista. As distorgdes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdomicas dos utilizadores tomadas com base neszaz demonstracdes financeiras.

Como parte de wma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstracdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
anditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar
uma distor¢io material devido a fraude € maior do que o risco de nao detetar uma distorcio material devido a erro,
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dado que a frande pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao
controlo interno;

b) obtemos uma compresnsio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para eXpressar uma opiniio sobre a
eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulzacdes feitas pelo orgio de gestio;

d) concluimoes sobre a apropriagio do uso, pelo orgdo de gestio, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes
que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continnidade as snas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatorio para as
divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

€) avaliamos a apresentacio, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacies, e se eszas demonstragdes financeiras representam as transacdes e os acontecimentos subjacentes de
forma a atingir wma apresentacio apropriada;

) comunicamos com o3 encarregados da governagdo, incluindo o orgao de fiscalizagdo, entre outros assuntos,
0 dmbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a anditoria;

z) das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o orgio de fiscalizacio,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente e que
540 as matérias relevantes de anditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio, exceto quando a lei oun
regulamento proibir a sua divulgacdo publica; e

h) declaramos ao orgio de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como
ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameacas ou quais
as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do relatorio de gestio
com as demonstracdes financeiras e as verificacdes previstas nos nmimeros 4 e 5 do artizgo 451.% do Codigo das
Sociedades Comerciais na matéria de governo societario, bem como a verificacio de que o relatorio de
remuneragies foi apresentado.
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Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatorio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.% 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatdrio de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacdo nele constante @ concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, nao identificamos incorregbes materiais.

Sobre o relatorio de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.%, .? 4, do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatorio
de governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 20.7-H do Codige dos Valores
Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorrecdes materiais na informacdo divulgada no mesmo, cumprindo o
disposto nas alineas c), d), £), h), i) e ) do n.® 1 do referido artigo.

Formato Eletrénico Unico Europen (ESEF)

As demonstracdes financeiras da Entidade referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 tém de cumprir
05 requisitos apliciveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2019815 da Comissio, de 17 de dezembro de
2018 (Regulamento ESEF).

0 orgio de gestao e responsavel pela elaboracio e divulgacio do relatorio anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracdes financeiras, incluidas no
relatorio anual estio apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

0Oz noszos procedimentos tomaram em consideracio o Guia de Aplicagdo Técnica da OROC sobre o relato em ESEF

e incluiram, entre outros, a obtencdo da compreensdo do processo de relato financeiro, incluindo a apresentacio do
relatério anunal no formate XHTML valido.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras, inclnidas no relatério anual estio apresentadas, em todos os
aspetos materiais, em conformidade com os requisitoz estabelecidos no Regulamento ESEF.

Sobre o relatorio de remuneracdes

Dando cumprimento ao artigo 26.9-G, 0.2 6, do Codigo dos Valores Mobiliarios, informamos que a Entidade inchuin
em capitulo auténomo, no seu relatorio sobre o governo das sociedades, as informagdes previstas no n.? 2 do
referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.? do Regulamento (UE) n.? 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) .° 537/2014 do Parlamento Europen & do Conselho, de
16 de abril de 2014, & para além das matérias relevantes de anditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:
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a) Fomos nomeados anditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em
2g de abril de 2016 para um mandato compreendido entre 2016 € 2020, mantendo-nos em funcdes até ao presente
periodo. A nossa iltima nomeacdo ocorreu na assembleia geral de acionistas realizada em 30 de abril de 2024 para
o mandato compreendido entre 2024 e 2025,

b) 0 orgdo de gestio confirmou-nos que nio tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita
de frande com efeito material nas demonstracoes financeiras. No planeamento e execucio da nossa anditoria de
acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de anditoria para responder
a possibilidade de distor¢do material das demonstracdes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso
trabalho ndo identificimos qualquer distorcdo material nas demonstracdes financeiras devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatorio adicional que
preparamos e entregamos ao orgao de fiscalizacio da Entidade em 25 de marco de 2026,

d) Declaramos que nao prestamos quaisquer servicos proibidos nes termos do n.° 1 do artigo 5.2 do
Regulamento (UE) n.? 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que mantivemos a
nossa independéncia face a Entidade durante a realizacio da anditoria.

25 de marco de 2026

PricewaterhonszeCoopers & Associados
- Sociedade de Revizores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Joaquim Miguel de Azevedo Barroso, ROC n.? 1426
Registado na CMVM com o n.? 20161036
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Relatoério e Parecer do Conselho Fiscal da Sonaecom, SGPS, S.A.
Aos Senhores Acionistas

1 - Relatério

1.1 - Introdugao

Em cumprimento das disposi¢oes legais e estatutdrias aplicaveis e do mandato que |he foi
conferido, o Conselho Fiscal emite o presente relatério sobre a ag¢do fiscalizadora
desenvolvida, bem como o parecer sobre o relatério de gestdo e demais documentos de
prestacdo de contas separadas e consolidadas, em relagdo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administragdo.

1.2 - Fiscalizagao

No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou, nos termos da sua competéncia
e de acordo com o estabelecido no seu Regulamento, as linhas estratégicas e a politica de
risco aprovada pela gestdao da Sociedade e das suas participadas, tendo ainda apreciado a
politica de risco previamente a respetiva aprovacdo, analisado, com a extensdo
recomendavel, a evolugdo dos negdcios, a regularidade dos registos contabilisticos, a
qualidade do processo de preparac¢do e divulgacdo da informagdo emitida pelo 6rgdo de
administracdo, incluindo as politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados,
bem como verificado o cumprimento do quadro normativo, legal e estatutario aplicavel.

Relatério e Contas 2025

No desempenho das suas atribuigdes, o Conselho Fiscal realizou catorze reunides, com
uma taxa de comparéncia de cem por cento, tendo sido exaradas atas de todas essas
reunides. De acordo com a natureza dos assuntos a tratar, contou com a presenga da
Administracdo, de responsaveis dos departamentos de Planeamento e Controlo de
Gestdo, Administrativo e Financeiro, Gestdao de Risco e Auditoria Interna, bem como do
Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, tendo ainda mantido as adequadas interagGes
com o departamento de Assessoria Juridica. Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou
na reunido do Conselho de Administragdo que aprovou o relatério e as contas do exercicio
e teve, ao longo do exercicio, acesso a toda a informagdo documental ou pessoal que se
afigurou adequada ao exercicio da sua agdo fiscalizadora.

No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal verificou, ainda, a eficacia do sistema
de controlo interno, incluindo as respetivas fungdes de gestdo de risco, compliance e
auditoria interna, tendo apreciado o planeamento e os resultados da atividade dos
auditores externo e interno, acompanhado o sistema de rece¢do e tratamento de
participacGes de irregularidades, incluindo através do Canal de Denuncia Interna criado
pela Sociedade, avaliado o processo de elaboragdo das contas separadas e consolidadas,
prestado ao Conselho de Administracdo informacdes relativas as conclusdes e a qualidade
do processo de revisdo legal de contas, bem como a intervenc¢do do préprio Conselho
Fiscal nesse processo, aprovado previamente a presta¢do, pela Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas e Auditor Externo, de servigos distintos dos de auditoria permitidos nos
termos da lei, e exercido as suas atribui¢Ges no que respeita a apreciacdo da competéncia
e daindependéncia do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, bem como a supervisdo
da determinagdo da respetiva remunera¢do. Ainda, em cumprimento do disposto na
alinea f) do n.2 3 do artigo 3.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro, e no artigo 16.2 do
Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de
2014, o Conselho Fiscal conduziu, com o apoio dos servigos da Sociedade, o processo de
selecdo do Revisor Oficial de Contas/Sociedade de Revisores Oficiais de Contas para o
triénio 2026-2028, assegurando a observancia dos requisitos legais aplicaveis ao respetivo
procedimento.
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O Conselho Fiscal acompanhou o processo de preparagdo e divulgagdo da informagdo
financeira e nao financeira através da informagdo regularmente disponibilizada pela
Administracdo e pelos servigos corporativos da Sociedade, bem como através dos
trabalhos de auditoria realizados pelo Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo, visando
assegurar a integridade do processo. Este acompanhamento incluiu a apreciagdao e
discussdo do plano e da estratégia de auditoria, bem como o acompanhamento da
respetiva execugdo, abrangendo a analise e discussdo das apresentacdes preliminares e
finais das respetivas conclusdes, a apreciacdo do Relatdrio Adicional ao Orgdo de
Fiscalizacdo e a analise do Relatério de Auditoria e da Certificagdo Legal das Contas
emitidos pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, os quais ndo contém quaisquer
énfases ou reservas.

No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou com particular atengdo o
tratamento contabilistico das operagées que influenciaram materialmente a evolugdo da
atividade expressa na posi¢do financeira separada e consolidada da Sonaecom, SGPS, S.A.
No ambito das suas atribui¢des, o Conselho Fiscal examinou as demonstragdes separadas
e consolidadas da posi¢cdao financeira, dos resultados por naturezas, do rendimento
integral, das alteragcbes no capital proprio e dos fluxos de caixa, bem como os
correspondentes anexos, relativos ao exercicio de 2025.

O Conselho Fiscal, em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 29.2-S do Cédigo dos
Valores Mobiliarios e em observancia da Politica Interna em Matéria de Transagdes com
Partes Relacionadas, procedeu a apreciagado de tais transagdes. No decurso do exercicio,
as transagBes com partes relacionadas ou com acionistas qualificados foram realizadas no
ambito da atividade corrente da Sociedade e em condi¢cdes de mercado, cumprindo os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

O Conselho Fiscal observou as Recomendagdes do Cédigo de Governo das Sociedades do
IPCG, na sua versdo revista de 2023, designadamente as recomendacdes 11.2.2,11.2.3, 11.2.4,
11.3.1, 1.3.2, 1.4.1, 1.4.2, 11.5.1, V.1, V.2, VII.3, VII.4, VIL5, VII.10, VII.11, VIII.1.1, VIII.2.1,
VIIl.2.2 e VIII.2.3.

Relatério e Contas 2025

Nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 3.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro, que
aprova o Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, o Conselho Fiscal é integrado
maioritariamente por membros independentes, entre os quais o respetivo Presidente, a
luz dos critérios legais, encontrando-se todos os seus membros profissionalmente
habilitados para o exercicio das respetivas fungdes. Neste enquadramento, o Conselho
Fiscal desenvolveu as suas competéncias e inter-relagées com os demais érgaos sociais e
servigos da Sociedade de acordo com os principios e as condutas previstos nos dispositivos
legais e recomendatdrios aplicaveis, ndo tendo recebido do Revisor Oficial de Contas
qualquer reporte relativo a irregularidades ou dificuldades no exercicio das respetivas
fungdes.

O Conselho Fiscal, nos termos e para os efeitos do n.2 5 do artigo 420.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, apreciou o contetddo do Relatério do Governo da Sociedade, anexo
ao Relatdrio de Gestdo relativo as demonstragdes financeiras consolidadas, tendo
concluido que o mesmo contém os elementos referidos no artigo 29.2-H do Cddigo dos
Valores Mobiliarios.

Ainda, nos termos das suas atribui¢cdes, o Conselho Fiscal examinou o Relatério de Gestao
e demais documentos de prestacdo de contas separadas e consolidadas preparados pelo
Conselho de Administra¢do, considerando que a informacdo divulgada satisfaz as normas
legais em vigor e é apropriada para a compreensdo da posi¢do financeira e dos resultados
da Sociedade e do universo de consolidagao, e procedeu a apreciagdo da Certificacdo Legal
das Contas e do Relatério de Auditoria emitidos pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, os quais mereceram o seu acordo.
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2 — Parecer

Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de opinido que estdo reunidas as condi¢des para
que a Assembleia Geral aprove:

a) O Relatdrio de Gestao;

b) As demonstragdes separadas e consolidadas da posigdo financeira, dos resultados
por naturezas, do rendimento integral, das altera¢des no capital préprio e dos fluxos
de caixa e os correspondentes anexos, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025;

c) A proposta de aplicagdo dos resultados apresentada pelo Conselho de
Administragdo.

3 - Declaragao de responsabilidade

De acordo com o disposto na alinea c) do n.2 1 do art.2 292-G do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, informamos que, tanto quanto é do nosso conhecimento, a informagdo
constante nas demonstra¢des financeiras separadas e consolidadas foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Sonaecom,
SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, e que o Relatério de
Gestdo expoe fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posicdo financeira
da Sonaecom, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo e contém
uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que se defrontam. Mais se declara
que o Relatério do Governo da Sociedade cumpre o disposto no art.2 292-H do Cddigo dos
Valores Mobilidrios.

Maia, 26 de margo de 2026

O Conselho Fiscal

Jodo Manuel Gongalves Bastos

Maria José Martins Lourenco da Fonseca

Oscar José Algada da Quinta

Relatério e Contas 2025
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A Sonaecom SGPS esta admitida a negociagao na Euronext Stock Exchange. Informacgao sobre a sociedade pode
também ser consultada na Reuters através do simbolo SNC.LS e na Bloomberg através do simbolo SNC:PL.

Relatério disponivel no website da Sonaecom
www.sonaecom.pt

Contacto para os Investidores
Investor.relations@sonaecom.pt
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