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Marge d’exploitation
proche de 10% au 2"
semestre et Free cash-
flow annuel positif en
2025.

= Revenus mensuels récurrents en hausse de +29,1% au 31 décembre 2025 ;

= Chiffre d’affaires annuel supérieur a 40 M€, en hausse de +19,2% ;

= Résultat d’exploitation hors éléments exogénes non modélisables a I'équilibre ;

= Free cash-flow positif de +1 M€ et trésorerie de 12 M€ au 31 décembre 2025, en hausse de +1 M€ ;

= Priorité stratégique : renforcement auprés des Grands Comptes en Europe ;

= Ambitions 2026 : hyper-croissance des revenus récurrents, résultat d’exploitation et free cash-flow
positifs.

Paris, 19 mars 2026 - WALLIX (Euronext ALLIX), éditeur européen de logiciels de cybersécurité, expert de la
gestion des identités et des acces (IAM) et de la gouvernance des comptes a privileges (PAM), annonce ses
résultats annuels 20252,

Jean-Noél de Galzain, Président Directeur Général de WALLIX Group, déclare : « L’année 2025 marque une étape
importante pour WALLIX. Elle concrétise plusieurs années d’efforts pour batir un modeéle économique rentable,
"scalable" et durable. Aujourd’hui, plus de 70% de nos revenus sont récurrents et notre croissance est
autofinancée, ce qui offre a la société une visibilité accrue et renforce la confiance dans nos perspectives de
business.

Dans un marché porté par les nouvelles exigences réglementaires et 'importance croissante des enjeux industriels
et de résilience, WALLIX se positionne comme l'alternative européenne et souveraine de cybersécurité pour gérer
les identités des utilisateurs humains et non humains, ainsi que leurs acces numériques dans les organisations de
toute taille. Avec le contexte géopolitique complexe rendu chaque jour incertain politiquement, notre mission est
plus que jamais d'offrir a nos clients et utilisateurs une capacité a gérer leurs actifs informatiques et industriels de
maniére agile, indépendante et autonome.

Historiquement, notre base de clients s'est construite aupres des ETI ou de la périphérie des grandes organisations
multi-sites, notre cceur de marché. Et ce, grace aux qualités intrinséques de nos solutions qui sont packagées,
performantes et simples a mettre en oeuvre, quelle que soit l'architecture des organisations. Forts de cette
expertise autour de la cybersécurité simplifiée, nous avons désormais 'ambition d’accélérer notre expansion
aupres des grandes entreprises. L’évolution de notre suite logicielle, nos certifications dans plusieurs pays en
Europe, la qualité de nos références et de notre service clients, enfin notre statut d’acteur européen reconnu par
les analystes comme Gartner ou KuppingerCole, nous permettent d’aborder cette nouvelle étape avec confiance.

Pour accompagner cette évolution, nous avons prévu en 2026 de renforcer nos équipes Enterprise en Europe,
particuliérement en Allemagne, dans la région DACH et Nord Europe en capitalisant sur notre expertise unique

1 Les comptes annuels consolidés ont été arrétés par le Conseil d'Administration le 19 mars 2026. Les comptes ont été audités par les
Commissaires aux comptes et le rapport financier annuel sera publié au plus tard le 30 avril 2026.

www.wallix.com |info@wallix.com


http://www.wallix.com/

walli<

dans l'industrie, et notre certification allemande par le BSI attestant de notre positionnement comme acteur de
confiance répondant aux exigences les plus élevées en matiére de transparence et de cybersécurité. Notre objectif
est de positionner WALLIX comme le partenaire européen de confiance des grandes entreprises et des
organisations de taille moyenne, en développant notamment nos partenariats avec les principaux Global System
Integrators du marché.

Sur la route de 2030, 'exercice 2026 ouvre un nouveau cycle de croissance rentable, accompagné d'une reprise
maitrisée de nos investissements. Nous piloterons cette dynamique avec discipline pour préserver notre
profitabilité en assurant une croissance autofinancée. »

Croissance solide de I’activité : revenus mensuels récurrents +29%, chiffre d’affaires +19%

Revenus mensuels récurrents (k€)
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Le revenu mensuel récurrent (MRR?) s’éleve a 2,6 M€ au 31 décembre 2025, en croissance de +29,1% sur 12 mois,
sous l'effet du dynamisme des petites et moyennes entreprises, de la migration progressive des clients existants
d’'un modéle de licences vers un modele de souscription et d'une excellente dynamique sur le segment de I'OT. Sur
une base annuelle, les revenus récurrents atteignent 31,6 M€.

Le chiffre d'affaires consolidé s'éleve a 40,6 M€ en 2025, en hausse de +19,2%. La part des revenus récurrents
(souscriptions + maintenance), représente 70,7% du chiffre d’affaires consolidé, comparé a 67,7% en 2024.

Résultat d’exploitation a I’équilibre hors éléments exogenes

Données en Kg, 2024 2025 $12025 S2 2025

normes comptables frangaises

Chiffre d’affaires 34 087 40 616 18 010 m

Autres produits d’exploitation 7 168 6019 2 740 3279
Charges d’exploitation hors DAP -41 912 -41 337 -20191 -21146
Résultat d’exploitation -5 688 m 2149
Résultats financiers -110 -817 -613 -204
Résultat exceptionnel 34 -377 -191 -186

Impots 1470 1131 666 465
Résultat net -4 294 -875 -3 098 2224

2 MRR : chiffre d’affaires récurrent mensuel de janvier 2026, basé sur les contrats en vigueur a la date de cléture (indicateur non normé).
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Le résultat d’exploitation enregistre une nette amélioration en 2025 portée par la croissance de I'activité (+6,5 M€)
et par une gestion rigoureuse des charges d’exploitation (-0,6 M€). Dans un contexte de forte progression du
chiffre d’affaires, les charges de personnel restent stables tandis que les autres charges d’exploitation sont en repli
de 3,5%. Le résultat d’exploitation ressort ainsi a -0,8 M€ en 2025 comparé a -5,7 M€ en 2024, traduisant une
amélioration significative de la performance opérationnelle. Cette amélioration de la rentabilité se refléte
particulierement au second semestre avec une marge opérationnelle de 9,5% comparée a 2,9% au second
semestre 2024.

Retraité des éléments non prédictibles, notamment liés aux évolutions fiscales (-0,2 M€), a la hausse du cours de
Bourse impactant le colit du plan d’actions gratuites (-0,2 M€) et aux effets défavorables des variations des devises
nord-américaines (-0,3 M€), le résultat d’exploitation retraité est proche de I'équilibre, a -0,1 M€, conformément
al'objectif annoncé.

Apres prise en compte d'un résultat financier de -0,8 M€ dont -0,5 M€ d’effets purement comptables liés aux
variations de change sur les comptes courants, le résultat net de I'exercice 2025 ressort a -0,9 M€ (+0,6 M€ hors
éléments exogeénes) contre -4,3 M€ en 2024.

Free cash-flow positif et solidité financiére renforcée

Sur I'exercice, le cash-flow opérationnel s’éléve a +7,6 M€ (contre +1,5 M€ en 2024) sous l'effet de la croissance
des revenus récurrents qui génére une amélioration structurelle du besoin en fonds de roulement. Apres prise en
compte des investissements en R&D, parfaitement stables et maitrisés, le Free cash-flow3 ressort positifa +1,0 M€
(contre -4,9 M€ en 2024), confirmant I’évolution du modele vers une croissance désormais autofinancée. Pour
rappel, 'acquisition de Malizen a été payée majoritairement en titres avec un impact cash limité (0.1M€).

Au 31 décembre 2025, WALLIX dispose d'une trésorerie brute de 12,1 M€ comparée a 11,2 M€ au 31 décembre
2024. Les dettes financieres brutes restent stables a 8,3 M€ au 31 décembre 2025, dont 37% a plus de 3 ans et
5,0 M€ d’obligations convertibles non amortissables, pour des capitaux propres de 10,7 M€ (contre 9,8 M€ au 31
décembre 2024).

La société dispose ainsi d'une structure financiere solide et d'une capacité renforcée de génération de trésorerie
lui permettant de financer de maniéere autonome la poursuite de son cycle de croissance rentable.

Perspectives financiéres et orientations stratégiques 2026

Apreés 3 années de stricte discipline financiére qui ont permis, par une croissance forte des revenus et une stabilité
des effectifs, d’atteindre 1'équilibre d’exploitation structurel, WALLIX se projette dans un nouveau cycle marqué
par une reprise des investissements conduite avec discipline, assurant l'autofinancement de la croissance
organique. Elle reposera sur deux priorités stratégiques : I'enrichissement de la suite logicielle et I'accélération
commerciale auprés des grands comptes. Ce cycle doit se traduire en 2026 par une poursuite de I'’hyper-croissance
des revenus récurrents, un enrichissement des équipes et des outils stratégiques tout en maintenant un résultat
d’exploitation et un Free cash-flow positifs.

Fort de la base solide construite auprés des ETI, WALLIX engage une nouvelle phase de développement pour
accroitre sa présence sur le segment des grandes entreprises, qui représente aujourd’hui 20 % de son chiffre
d’affaires. Pour capter ce potentiel, le Groupe entend développer des alliances globales avec les principaux Global
System Integrators (GSI), avec I'objectif de conclure deux partenariats stratégiques par an.

Cette ambition s’appuiera sur le renforcement des équipes dédiées aux grands comptes, avec six recrutements
prévus en Europe, dont un VP Channel au profil international issu d’un leader technologique mondial. L’effort

3 Free cash-flow = cash-flow opérationnel - CAPEX
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commercial se concentrera notamment en Allemagne, marché a fort potentiel ou le Groupe a récemment obtenu
la certification BSI. Par ailleurs, le déploiement d’outils dédiés a I'animation de I'écosystéme partenaires -
plateformes de Partner Relationship Management (PRM) et solutions de marketing automation - permettra de
fluidifier et d’optimiser les relations avec les partenaires.

En parallele, le Groupe poursuivra 'enrichissement de sa suite logicielle. L’acquisition de Malizen, pépite francaise
spécialisée dans l'analyse comportementale des utilisateurs, en 2025 constitue une étape clé pour accélérer
I'intégration de l'intelligence artificielle au sein de la R&D, des produits WALLIX et des usages clients. Dés 2026,
de nouvelles expertises en analyse comportementale, détection et anticipation des risques cyber seront intégrées
a la suite logicielle grace a 'apport de capacités d'UEBA (analyse du comportement des utilisateurs et des entités).

A moyen terme, le Groupe ambitionne également d’étendre son offre aux identités non humaines, notamment dans
la gestion des identités machines et des systemes agentiques. Ce marché, estimé a environ 1,8 milliard de dollars
en 2025, pourrait atteindre prés de 8 milliards de dollars a 'horizon 2030, offrant un relais de croissance
significatif.

WALLIX dispose d’atouts solides pour s’imposer comme 'alternative européenne et souveraine de référence en
cybersécurité : un statut unique d’acteur européen reconnu par Gartner, une expertise différenciante dans la
sécurisation des environnements OT, des certifications reconnues dans plusieurs pays et des références clients de
premier plan. Autant de leviers qui permettent au Groupe de s'imposer comme un acteur européen de référence
pour la protection des actifs critiques des organisations, quelle que soit leur taille.

Prochaine publication : Chiffre d’affaires du 1°" trimestre 2026, le 16 avril 2026

A PROPOS DE WALLIX

WALLIX est un champion européen de la cybersécurité. Depuis 2003, les logiciels édités par WALLIX protegent les
identités et les accés des utilisateurs (PAM - Privileged Access Management & IAM — Identity and Access Management)
afin que chaque organisation, ol qu’elle soit, puisse évoluer librement et en toute sécurité dans un monde numérique
plus sir.

L’excellence technologique de ses solutions, reconnue par les plus prestigieux cabinets d’analystes, est mise au service
de plus de 3 900 organisations a travers plus de 100 pays avec une mission : fournir un service d’accés identifié, simple
et sécurisé, pour permettre aux utilisateurs d’évoluer sans risque dans les environnements numériques et industriels.
WALLIX affirme sa responsabilité numérique et s’engage a contribuer a la construction d’un espace numérique européen
de confiance.

L'entreprise est cotée sur Euronext (ALLIX) depuis 2015. Les fondateurs et dirigeants ainsi que la structure
d'investissement T.D.H (Thierry Dassault Holding) sont les actionnaires historiques de référence.

www.WALLIX.com | info@wallix.com

CONTACTS COMMUNICATION FINANCIERE

ACTUS finance & communication
Relations Investisseurs - Hélene de Watteville
0153 67 36 33 / wallix@actus.fr

Relations Presse — Déborah Schwartz
06 27 09 05 73 / dschwartz@actus.fr
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ANNEXES

Compte de résultats (en milliers d’euros)

31/12/2025 31/12/2024

ITrre a-arraires
Autres produits d'exploitation 6 019 7 168
Achats & variations de stocks -363 -565
Autres charges d'exploitation -11 259 -11 666
ImpoOts et taxes -605 -599
Charges de personnel -29 111 -29 083
Dotations aux amortissements et aux provisions -6 109 -5031

-811 -5 688

dépréciations des écarts d'acqusition

Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition

R . " -811 -5 688
dépréciations des écarts d'acqusition
Charges et produits financiers -817 -110
Charges et produits exceptionnels -377 34
Impots sur les résultats 1131 1470
Résultat net des enireprlses lniegrees -875 -4294
Quote-part dans les résultats des entreprises mises en équivalence

ésultat net de I'ensemble consolidé - -
Intéréts minoritaires
Résultat net (Part du groupe) -875 -4 294
Résultat par action (en euros) -0,131 -0,645
Résultat dilué par action (en euros) -0,131 -0,628
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Bilan (en milliers d’euros)

ACTIF 31/12/2025 31/12/2024

Immobilisations incorporelles 22 964 20736

dont écarts d'acquisition 6122 5246
Immobilisations corporelles 1730 1545
Immobilisations financieres 1025 977

ctif immobilisé
Stocks 1 4
Clients et comptes rattachés 19 242 15 205
Autres créances et comptes de régularisation 7 321 4578
Trésorerie et VMP 12 091 11 170
Actif circulant 38 655 30 957
Total de I'actif 64 373 54 214
PASSIF 31/12/2025 31/12/2024

Capital 674 666
Primes 54 691 54 691
Réserves consolidées -44 696 -40 993
Ecart de conversion 298 -250
Résultat part du groupe -875 -4 294
Actions propres -475 -724
Subventions d'investissement groupe 953 632
Avances conditionnées 160 106

" Capitauxpropres 10729 9835
]
nterets minoritaires

Provisions pour risques et charges 1997 1226
Emprunts et dettes financieres 8204 8277
Fournisseurs et comptes rattachés 2 565 1065
Autres dettes et comptes de régularisation 40 877 33811
Total du passif 64 373 54 214
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Tableau des flux de financements (en milliers d’euros)

esultat net des societés integrees - -

- Amortissements et provisions (1) 6141 4291
- Plus-values de cession d'actif 104 31

darge prute dautorinancement des societes integrees

- Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité (2) 2195 1521

Flux net de trésorerie généeré par l'activite 7 564 1549

- Acquisitions d'immobilisations -6 523 -6 431
- Cessions d'immobilisations 106 2
- Incidence des variations de périmeétre (3) -1111 -88

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement -7 528 -6 516

+/- Augmentation de capital en numéraire et actions propres 848 -427
- Subventions 400

- Emissions d'emprunts 53 63
- Remboursements emprunts -351 -1150

Flux net de trésorerie lié aux operailons de financement 950 -1514

- Incidence des variations de change -63 21
Variation de la trésorerie 923 -6 460
Trésorerie d'ouverture 11 167 17 627
Trésorerie de cloture 12 090 11 167

(1) hors provisions sur actif circulant
(2) essentiellement variation des créances et des dettes liées a l'activité

(3) Prix d'achat des titres diminué de la trésorerie acquise

Analyse de la trésorerie de cloture

Valeurs mobilieres de placement 993 993
Disponibilités 11 098 10 176
Découverts bancaires -1 -2
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