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Destaques

Indicadores-Chave de Desempenho

O EBITDA manteve-se globalmente estavel em €79,4m em 2025 (vs. €78,2m em 2024).

Os Resultados Diretos mantiveram-se sélidos em €83,5m em 2025, suportados por um
contributo de €91,9m da NOS.

O Resultado Liquido (atribuivel ao Grupo) aumentou para €51,6m em 2025 (vs. €17,3m
em 2024), refletindo resultados indiretos menos negativos.

O NAV do portefolio ativo da Bright Pixel situou-se em €318m.

A Estrutura de Capitais mantém-se robusta, com uma posi¢ao de liquidez de €205,8m.

Resultados Consolidados

Dados-Chave

€m 4T24 4T25 var. 2024 2025 var.
Volume de Negdcios 5,0 4,5 -10,1% 18,2 171 -6,3%
EBITDA 16,6 23,7 43,0% 78,2 79,4 1,6%

MEP™ 28,3 28,6 1,3% 98,4 91,9 -6,6%

Mais/ Menos-valias -5,5 -1,3 76,6% -5,5 -1,4 74,7%
Resultado direto 19,2 22,0 14,4% 86,0 83,5 -3,0%
Resultado indireto® 65,1 16,3 75,0% 68,3 -31,8 53,4%
Resultado Liquido atribuivel ao Grupo -44,3 6,2 - 17,3 51,6 197,7%
Divida Liquida/ (Liquidez) -166,5 -205,8 -23,6% -166,5 -205,8 -23,6%

(1) Inclui a participagao de 50% na Unipress, a participagéo de 50% na SIRS e a participagéo de 37,37% na NOS;
(2) Inclui MEP dos fundos AVP e ajustes ao justo valor relacionados com a ZAP e outras participacdes minoritarias, liquido de impostos.

O Volume de Negécios totalizou €17,1m em 2025, representando uma diminui¢éo de
6,3% face ao ano anterior, refletindo essencialmente o decréscimo de receitas registado
no 2S25.

O EBITDA manteve-se globalmente estavel em €79,4m, suportado, quando comparado
com 2024, por menores perdas de capital na Bright Pixel e pela auséncia de custos
extraordinarios na Media.

As contribuicoes pelo método da equivaléncia patrimonial diminuiram de €98,4m para
€91,9m, refletindo a auséncia de ganhos extraordinarios registados no resultado liquido da
NOS em 2025 — nomeadamente a mais-valia associada a venda de um portefélio de
torres a Cellnex e proveitos decorrentes de decisdes judiciais favoraveis, reconhecidos em
2024.

O Resultado Direto mantiveram-se solidos em €83,5m em 2025 (vs. €86,0m em 2024),
refletindo um menor contributo da NOS, que em 2024 beneficiou de efeitos extraordinarios
nao recorrentes em 2025. No 4T25, os Resultados Diretos aumentaram para €22,0m (vs.
€19,2m no 4T24), uma vez que o contributo trimestral da NOS se manteve globalmente
alinhado em termos homologos.

O Resultado Indireto foram negativos em €31,8m em 2025 (vs. €68,3m negativos em
2024). Embora 2024 tenha sido significativamente impactado por uma imparidade de
goodwill relacionada com ativos da NOS, esta variagédo favoravel em termos homologos foi
parcialmente compensada, sobretudo, pela depreciagédo do dolar norte-americano, que
penalizou a valorizagdo dos ativos da Bright Pixel.

O Resultado Liquido atribuivel ao Grupo atingiu €51,6m em 2025 (vs. €17,3m em
2024), refletindo principalmente resultados indiretos significativamente menos negativos
em termos homologos, enquanto os resultados diretos ficaram ligeiramente abaixo do ano
anterior. No 4T25, o resultado liquido foi €50,5m superior ao registado no 4T24, suportado
por contributos positivos tanto dos resultados diretos como dos indiretos.

A posicgao liquida de caixa situava-se em €205,8m no final de 2025, €39,3m acima do
final de 2024. Esta evolugao foi essencialmente explicada por: (i) €40,1m de investimento
liquido no portefdlio da Bright Pixel (investimentos liquidos de desinvestimentos); (ii) €77m
de dividendos recebidos da NOS; (iii) €8,6m de dividendos pagos; e (iv) fluxos de caixa
operacionais, atividade financeira e impostos positivos no montante de €10,4m.



Balan¢o Consolidado

Demonstracao de Resultados Consolidados

€m 4T24 4T25 var. 2024 2025 var.
Volume de Negdcios 5,0 45 -101% 18,2 171 -6,3%
EBITDA 16,6 23,7 43,0% 78,2 79,4 1,6%
EBITDA subjacente!” 3.8 27  295% -12,1 11,6 4.2%
Itens ndo recorrentes -7,9 -2,3 71,4% -8,2 -0,9 88,7%
MEP® 28,3 28,6 1,3% 98,4 919  6,6%
Depreciagdes e Amortizagdes 1,0 1,1 10,9% 2,4 2,4 2,3%
EBIT 15,6 22,6 451% 75,8 77,0 1,6%
Resultados Financeiros 2,0 0,7 -64,3% 7,0 49 -30,2%
EBT 17,6 23,3 32,4% 82,8 81,9 -1,1%
Impostos 1,6 -1,3 - 3,2 1,5 -54,8%
Resultado direto 19,2 22,0 14,4% 86,0 83,5 -3,0%
Resultado indireto ® 65,1 16,3 750% -68,3 31,8 534%
Resultado Liquido -45,8 5,7 - 17,7 51,6 191,8%
Atribuivel ao Grupo -44.3 6,2 - 17,3 51,6 197,7%
Atribuivel a Interesses Sem Controlo -1,5 -0,4 71,3% 0,3 0,0 -

(1) Inclui os negécios integralmente consolidados pela Sonaecom;
(2) Inclui a participacéo de 50% na Unipress, a participacéo de 50% na SIRS e a participacéo de 37,37% na NOS;
(8) Inclui MEP dos fundos AVP e ajustes ao justo valor relacionados com a ZAP e outras participacdes minoritarias, liquido de impostos.

FCF Consolidado

€m 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2025
Total Ativo Liquido 1.366,2 1.393,0 1.398,3
Ativo N&o Corrente 1.172,3 1.172,8 1.182,1
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis e Direitos de Uso 5,6 55 4.8
Goodwill 1,2 1,2 1,2
Investimentos 1.140,9 1.141,5 1.154,3
Ativos por Impostos Diferidos 12,9 111 11,4
Outros 11,7 13,4 10,5
Ativo Corrente 193,9 220,2 216,1
Clientes 3,8 2,6 3,3
Liquidez 171,2 212,2 208,7
Outros 18,9 54 4,0
Capital Préprio 1.318,3 1.351,2 1.358,2
Atribuivel ao Grupo 1.301,9 1.334,3 1.341,7
Interesses Sem Controlo 16,4 16,9 16,4
Total Passivo 47,8 41,8 40,1
Passivo Nao Corrente 35,6 28,4 25,4
Provisdes 1,0 0,3 0,2
QOutros 34,6 28,2 25,1
Passivo Corrente 12,3 13,3 14,7
Fornecedores 1,4 1,0 1,1
Outros 10,9 12,3 13,6
CAPEX Operacional" 1,9 25 2,9
CAPEX Operacional como % Vol. Negécios 10,6% 19,7% 16,9%
CAPEX Total 28,3 59,0 70,4
EBITDA subjacente-CAPEX Operacional -14,0 -11,4 -14,5
Divida Bruta 4,7 3,3 2,9
Divida Liquida -166,5 -209,0 -205,8

(1) CAPEX Operacional exclui Investimentos Financeiros

€m 4T24 4T25 var. 2024 2025 var.
EBITDA subjacente - CAPEX Operacional -4,2 -3,1 25,9% -14,0 -14,5 -3,2%
Variacdo de Fundo de Maneio e Outros 2,6 0,1 - -8,1 18,5 -
Cash Flow Operacional -1,6 -3,0 -83,0% -22,1 4,1 -
Investimentos 0,8 -0,9 - -3,2 -40,1 -
Dividendos e distribuicdo de outras reservas - - - 67,4 77,0 14,3%
Resultados Financeiros 21 1,0  -542% 6,7 51 -23,9%
Impostos -1,1 -0,4 64,9% 1,6 1,2 -23,4%
FCF" 0,2 3,3 - 50,3 473 -6,0%

(1) FCF apés Custos Financeiros e antes de Fluxos de Capitais e Custos de Emiss@o de Empréstimos.



NOS

A NOS divulgou ao mercado os seus resultados do 4T25 e do exercicio de 2025 no
passado dia 3 de margo.

Apesar de operar num contexto concorrencial particularmente exigente no segmento de
Telecomunicagdes, a NOS tem vindo a apresentar, de forma consistente, resultados
operacionais soélidos trimestre apos trimestre. Este desempenho, aliado a diversificagdo
das suas fontes de receita — nomeadamente para o segmento de IT, na sequéncia da
aquisi¢cao da Claranet Portugal no inicio de 2025 — e a implementagédo de ganhos de
eficiéncia relevantes no ambito do seu programa de transformagéo em curso, tem
sustentado resultados financeiros robustos e sustentaveis.

Em 2025, o volume de negdcios aumentou 1,6% para €1,8 mil milhdes, enquanto o
EBITDA cresceu 4,3% para €814m, traduzindo-se numa melhoria da margem de 1,2 p.p.
para 44,6%. O resultado liquido diminuiu €26m para €246m, refletindo um menor volume
de efeitos extraordinarios positivos reconhecidos face a 2024, que nesse ano ascenderam
a mais de €80m. Excluindo estes impactos ndo recorrentes, o resultado liquido aumentou
€28m em termos homadlogos.

Nas contas consolidadas da Sonaecom, o contributo da NOS pelo método da equivaléncia
patrimonial ascendeu a €91,9m em 2025 (€28,6m no 4T).

Mais informacao encontra-se disponivel no website da sociedade aqui.

Receitas Operacionais EBITDA (€m, %)

(€m)
1.795 1.823 814
., 780
+1,6% 43,5% +4’3%
2024R 2025 2024R 2025

Nota: Os valores de 2024 foram expressos com o objetivo de assegurar a comparabilidade com os dados do
exercicio de 2025, refletindo os efeitos da aquisicdo da Claranet Portugal, a partir de abril de 2025.

Bright Pixel

Durante 2025, a Bright Pixel concretizou mais de uma dezena de novos investimentos,
tendo simultaneamente gerado proveitos equivalentes a mais de 40% do capital bruto
investido, o que resultou num investimento liquido de aproximadamente €40m. O Grupo
continuou a gerir ativamente um portefdlio global diversificado de mais de 50 empresas
nas areas de cibersegurancga, tecnologias para o retalho, software de infraestrutura e
aplicagdes empresariais.

O NAV e o capital investido no portefélio ativo situaram-se em €318m e €247m,
respetivamente, correspondendo a um multiplo potencial cash-on-cash de 1,3x sobre o
portefélio existente.

Apesar do significativo investimento liquido realizado no periodo, o NAV registou uma
reducao, refletindo sobretudo o impacto adverso da depreciagado do délar norte-americano,
refletindo igualmente ajustamentos de justo valor decorrentes da evolugéo dos ativos do
portefolio e das condi¢gdes de mercado.

Capital Investido no NAV (€m)
portefdlio ativo (€m)
323 318
A
247
-1,7%
189
+30,8%
2024 2025 2024 2025


https://www.nos.pt/content/dam/nos/institucional/investidores/investidores_pt/resultados-e-apresenta%C3%A7%C3%B5es/resultados/resultados-2025/3t25/NOS-2025T3-Comunicado-de-resultados.pdf

Informagao do Portefdlio Bright Pixel
(Lista ndo exaustiva)

CIBERSEGURANCA

A Arctic Wolf € uma empresa americana, pioneira global no mercado de SOC-as-a-
Service com tecnologia de ponta para gestao de detecéo e resposta (MDR), numa
combinagao unica de tecnologia e servigos que rapidamente detetam e contém ameacas.
A Bright Pixel, juntamente com os investidores tecnolégicos americanos Lightspeed
Venture Partners e Redpoint, entrou no capital da empresa em 2017 durante uma ronda de
financiamento Série B. Desde entdo, a empresa fechou uma ronda de financiamento Série
C de $45m em 2018, uma ronda Série D de $60m no final de 2019, uma ronda Série E no
montante de $200m em outubro de 2020 com uma valorizagao de $1,3bi e, em 2021, uma
ronda de $150m, detida por investidores existentes e novos, com uma avaliagdo
subjacente de $4,3bi.

A Jscrambler é uma startup Portuguesa que desenvolve produtos de seguranga para
proteger a integridade de aplicagcdes web ou mobile baseadas em JavaScript. Em 2018, a
empresa langou uma ronda de investimento, no montante de $2,3m, a qual foi liderada
pela Bright Pixel, tendo a Portugal Ventures como co-investidora. Em 2021, a empresa
langou uma ronda de financiamento Série A de €10m com a participagdo da Ace Capital
Partners.

A Safebreach, pioneira no mercado de Breach and Attack Simulation (BAS), € uma das
solugdes de validagédo de seguranga continua mais utilizadas no mundo. A plataforma
patenteada executa automaticamente e em seguranca milhares de métodos de ataque
para validacéo dos controlos de segurancga da rede, endpoint, cloud, container e e-mail. A
empresa dispde de umas das maiores bases de dados de ataque do mundo dividida por
métodos, taticas e agentes de ameacga. A Safebreach anunciou uma ronda de
financiamento Série D de $53,5m, liderada pela Bright Pixel e pela Israel Growth Partners
(IGP), com a participagao adicional da Sands Capital, do Bank Leumi e da ServiceNow.

A Hackuity € uma solugéo de gestéo de vulnerabilidades baseada em risco que capacita
as equipas e lideres de ciberseguranga a recolher, priorizar e corrigir de forma abrangente
as fragilidades de seguranga antes que possam ser exploradas pelos seus adversarios. A
Hackuity levantou uma ronda de financiamento de €12m, liderada pela Bright Pixel com a
participacao do investidor anterior Caisse des Dépdts.

VanishlID (anterior PicNic) é a primeira plataforma automatizada para prevengéao de
ciberataques de engenharia social. A Energy Impact Partners e a Bright Pixel,
conjuntamente, lideraram a extensao da ronda série A no 1723, a qual também teve
participacdo da Crosslink Capital e da Rally Ventures. Em 2025, anunciou uma alteragcéo
da sua marca de Picnic Corporation e uma ronda recente de investmento no montante de
$10m liderada pela Dell Technologies Capital e com a participagdo de Mark McLaughlin,

anterior CEO e Presidente da Palo Alto Networks e LockStep Ventures. Crosslink Capital,
Rally Ventures, Energy Impact Partners, e Bright Pixel também continuaram a suportar a
empresa, participando na ronda.

Sekoia.io, é a "cybertech" europeia responsavel pelo desenvolvimento da plataforma
Sekoia.io XDR (eXtended Detection & Response), a qual, garante a detegéo a
ciberataques em tempo real. Em 2023, a empresa levantou uma ronda series A de €35m
com a participagdo do Banque des Territoires, da Bright Pixel e dos ja anteriores
investidores Omnes Capital, Seventure e BNP Paribas Développement. Em 2025,
anunciou uma ronda série B de €26m liderada pela Revaia, com a participagdo da UNEXO
e o suporte dos investidores existentes - Bright Pixel, Omnes Capital e Bpifrance.

Vicarius é uma plataforma SaaS que consolida descoberta, priorizagéo e corregdo de
vulnerabilidades em uma unica solugdo. Em 2023, a empresa levantou uma ronda série B
de $30m liderada pela Bright Pixel com a participagdo da AllegisCyber Capital, AlleyCorp e
Strait.

Tamnoon é o primeiro e Unico servigo gerido por humanos e IA, desenvolvido do zero
especificamente para a remediagédo de seguranga em cloud. Em setembro de 2024,
langaram uma ronda de financiamento Série A de $12m, a qual foi liderada pela Bright
Pixel com a participagao dos novos investidores Blu Ventures e Mindset Ventures, assim
como, dos investidores que ja estavam no capital da empresa, nomeadamente, Merlin
Ventures, Secret Chord Ventures, Inner Loop Capital, e Elron Ventures

Trustero € uma empresa inovadora de Silicon Valley focada em Seguranga e
Conformidade impulsionada por IA, que auxilia empresas que precisam comprovar a
conformidade com padrdes de ciberseguranga e prote¢do de dados. Em 2024, fechou uma
ronda de investimento Série A de $10,35m, a qual foi liderada pela Bright Pixel, com a
participacdo dos investidores ja existentes Engineering Capital, Zetta Ventures Partners, e
Vertex Ventures US.

Knostic é o primeiro fornecedor mundial de controles de acesso baseados na
necessidade de conhecimento para |IA generativa. Ajuda empresas a usar ferramentas de
IA com seguranga, controlando quem pode aceder e a quais informagdes, prevenindo a
partilha ndo autorizada de dados. Em 2024, a empresa fechou uma ronda de
financiamento de $11m liderada pela Bright Pixel e com a participagédo de novos e
investidores ja existentes, tais como Silicon Valley CISO Investments (SVCI), DNX
Ventures, Seedcamp, e alguns angel investors.

Tidal € uma empresa de ciberseguranca sediada na Virginia, pioneira no conceito de
Defesa Orientada por Ameagas (Threat-Led Defense), que levantou $10m numa ronda de
investimento Série A em 2025. O investimento foi liderado pela Bright Pixel, com a
participagao dos investidores atuais da Tidal Cyber — USAA, Sudra, Capital One, Veteran
Ventures, Task Force X e Ultratech.



A Mesh Security € uma empresa norte-americana de ciberseguranga que desenvolve
uma camada de execugao para a Cybersecurity Mesh Architecture, permitindo as
organizagdes orquestrar e automatizar operagdes de seguranga em ambientes complexos.
A Bright Pixel investiu na empresa em 2025, participando na sua ronda Série A de $12m,
no dmbito do seu foco continuo em solugbes avangadas de ciberseguranca.

TECNOLOGIAS DE RETALHO

A InovRetail € uma empresa de inovagéo de retalho que fornece solugdes de data science
e ferramentas digitais que fornecem previsées quantificaveis e recomendacdes acionaveis
com impacto direto e sustentavel nas principais métricas dos retalhistas. O principal
produto da empresa € o Seeplus, uma solucédo de gestédo de entregas de encomendas
desenhado para maximizar a eficiéncia e otimizar a satisfagao do cliente. A solug&o inclui a
gestao de encomendas desde o inicio até a sua entrega, uma otimizagao do rastreamento
da mesma e proporciona uma experiéncia de compras totalmente personalizada.

A Ometria € uma empresa inglesa detentora de uma plataforma de marketing assente em
Inteligéncia Artificial e com a ambigao de centralizar todas as comunicagdes entre os
retalhistas e os seus clientes. Este investimento foi efetuado pela Bright Pixel numa ronda
de financiamento de Série A, juntamente com varios investidores estratégicos (incluindo
Summit Action, o fundo VC da Summit Series) e foi posteriormente reforgado durante
rondas de financiamento de Série B e C.

A Nextail € uma empresa espanhola que desenvolveu uma plataforma baseada em Cloud
que combina Inteligéncia Artificial e analise prescritiva para melhorar os processos de
gestao de stock e as operagdes de armazenamento dos retalhistas. A empresa langou
uma ronda de investimento Série A de $10m, liderada pela empresa de capital de risco
com sede em Londres e Amesterddo, KEEN Venture Partners LLP ("KEEN"), juntamente
com a Bright Pixel e a investidora atual Nauta Capital. O novo financiamento tinha como
objetivo acelerar o desenvolvimento de produtos e duplicar o tamanho da equipa, & medida
que a empresa cresce internacionalmente.

A Sales Layer € uma empresa sedeada em Espanha com uma solugéo de gestao de
informacao de produto (Product Information Management ou PIM) baseada em cloud, que
ajuda as marcas e retalhistas a transformar os seus catalogos num centro de controlo
digital, enriquecido e multicanal. A Bright Pixel liderou a sua ronda de investimento Série A
e participou recentemente na sua ronda de investimento Série B.

A Sellforte, com sede em Helsinquia, Finlandia, tem uma plataforma SaaS para
retalhistas, marcas e empresas de telecomunicagdes, que usa IA e modelos de data
science proprietarios para medir a eficacia dos investimentos em marketing online e offline.

A Citcon, com sede nos EUA, é um fornecedor lider de pagamentos com carteiras digitais
(mobile wallets) através de uma plataforma fintech que impulsiona o comércio a escala
global conectando os retalhistas de todo o mundo com mais de 100 métodos de

pagamento diferentes, incluindo carteiras digitais e sistemas de pagamento alternativo
locais. A Citcon levantou uma ronda de financiamento Série C de $30m liderada pela
Norwest Venture Partners e pela Cota Capital com a participacdo da Bright Pixel e da
Sierra Venture.

A Afresh é uma empresa sedeada nos EUA, lider no desenvolvimento de tecnologia
baseada em Inteligéncia Artificial para alimentos frescos. As solugdes da Afresh otimizam
funcdes criticas na gestao de alimentos frescos, incluindo encomendas, inventarios,
merchandising e operagdes. A Afresh reduz significativamente o desperdicio de alimentos,
melhora a rentabilidade dos seus parceiros e torna os alimentos mais frescos e saudaveis
acessiveis a todos. A empresa anunciou uma ronda de financiamento Série B de $115m
liderada pela Spark Capital e com a participacéo da Insight Partners, VMG Partners, e
Bright Pixel.

A Chord é uma empresa sedeada nos EUA, com uma Plataforma Comercial SaaS que
oferece aos seus utilizadores tecnologia de ponta e acesso a dados primarios significativos
que os ajudam a aprimorar seus negocios. Em 2022, a Chord anunciou uma ronda Série A
extension de $15m, co-liderada pela Bright Pixel e pelo investidor ja existente, a Eclipse, e
com a participacédo de novos investidores como a GC1 Ventures, TechNexus Venture
Collaborative e Anti Fund VC, que se juntaram aos investidores ja existentes Imaginary
Ventures, Foundation Capital e White Star Capital.

Harmonya oferece um produto com Inteligéncia Artificial generativa de enriquecimento e
categorizagdo de dados para retalhistas e grandes marcas. Em 2023, a empresa
assegurou uma ronda Série A de $20m liderada pela Bright Pixel e com a participagao dos
investidores ja existentes: Team8, Arc Investors, J Ventures, Silicon Road Ventures, Allen
& Company, LiveRamp Ventures e Susa Ventures. Ja em 2025, a empresa anunciou um
investimento estratégico da Dunnhumby ventures e dos atuais investidores, Bright Pixel e
Teams8.

KeyChain é uma plataforma baseada em IA que ajuda marcas e retalhistas a encontrar
rapidamente os fabricantes ideais para produzir seus produtos. A Bright Pixel investiu $5m
no final de 2024, aumentando o financiamento total da empresa para os $38m com o
suporte dos investidores BoxGroup, Lightspeed Venture Partners, e SV Angel, assim como
outros CPG gigantes como General Mills, The Hershey Company, e Schreiber Foods. Em
2025, a empresa levantou $30m numa ronda de investimento Série B, na qual a Bright
Pixel participou, e langou o Keychain OS, um sistema operacional de inteligéncia artificial
desenvolvido para impulsionar o futuro da manufatura de bens de consumo (CPG).

Brij € uma plataforma com tecnologia de IA que ajuda as marcas de consumo a redefinir a
ativagdo omnicanal, ao desbloquear e monetizar relagdes com clientes offline. A empresa
concluiu uma ronda de investimento oversubscribed de $8m, liderada pela Bright Pixel e
pela CEAS Investments, com a participagdo da Artemis Fund, Red Bike Capital,
Lakehouse Ventures e Forum Ventures, bem como de business angels estratégicos de
marcas de consumo de referéncia como Caraway, Brunt Workwear e Feastables.



Duel é a principal plataforma de comunidade de marca, que ajuda grandes marcas do
setor do retalho a crescer através das suas proprias comunidades de fas e criadores, em
vez de recorrer a publicidade tradicional. A empresa angariou $16m numa ronda de
investimento Série A, co-liderada pela Bright Pixel e pela Molten Ventures, com a
participacao do investidor existente Peter Bauer, fundador da Mimecast.

INFRASTRUCTURE SOFTWARE

A Portainer.io, com sede na Nova Zelandia, € uma das plataformas de gestao de
containers mais populares a nivel mundial. A plataforma universal da Portainer facilita a
gestao de aplicagdes em ambientes de containers.

A Codacy, empresa com sede em Portugal, € uma plataforma automatizada de reviséo de
cédigo e de analise de produtividade da equipa de engenharia. Fornece inteligéncia as
equipas de desenvolvimento de software para atingirem o seu potencial maximo. A Codacy
levantou uma ronda de financiamento Série B de $15m liderada pela Bright Pixel, com a
participacdo dos investidores existentes Armilar Venture Partners, EQT Ventures, Join
Capital, Caixa Capital, Faber Ventures e Iberis Capital.

Jentis € uma empresa Austriaca especializada em rastreamento web avangado do lado do
servidor e tecnologias de protegao de dados. A sua plataforma de captura de dados é uma
solugdo de rastreamento completa que fornece as empresas maior qualidade e soberania
de dados, ao mesmo tempo que permite a conformidade com o GDPR e outras
regulamentagdes globais de protecdo de dados. A Bright Pixel liderou a ronda de
financiamento série A de €11m ocorrida em 2023. Nesta ronda participaram também o
novo investidor 3TS Capital Partners, e o investidor anterior Pragmatech Ventures.

FlowFuse ¢ uma empresa de referéncia no movimento de digitalizagéo industrial, que
permite as empresas modernizarem as suas operagdes através de solugdes low-code de
automacéo e loT escalavel. Em 2025, a empresa concluiu uma ronda de investimento de
$7,2m, liderada pela Senovo, com a participagao da Bright Pixel, Uncorrelated, Westwave
e Open Core Ventures.

HiveMQ ¢ uma plataforma alema de nivel empresarial que permite a movimentagao
segura e em tempo real de dados entre milhdes de dispositivos 1oT. Em 2025, a Bright
Pixel participou numa ronda de financiamento de €25m.

ONA ¢é uma plataforma tecnolégica norte-americana que funciona como “mission control’
para o desenvolvimento de software, combinando ambientes de desenvolvimento cloud
seguros com agentes de engenharia suportados por IA. Em 2025, a Bright Pixel co-liderou
uma ronda de financiamento de $15m.

A Encord é uma empresa de infraestrutura de dados nativa em Inteligéncia Atrtificial, que
disponibiliza uma plataforma para gestao, curadoria e anotagao de dados multimodais
complexos — incluindo video, audio, imagem e dados de sensores — criticos para

sistemas de |IA fisica em ambiente de produgao, aplicaveis a robotica, veiculos autbnomos
e outras aplicacdes industriais e do mundo real. Em 2025, a Bright Pixel participou na
ronda de financiamento Série C de $60m da Encord, juntamente com a Wellington
Management e outros investidores existentes, reforcando a sua exposigéo estratégica a
infraestruturas tecnoldgicas que suportam a escalabilidade e operacionalizagdo de
modelos avangados de IA.

BUSINESS APPLICATIONS

Infraspeak, € uma empresa Portuguesa lider nos mercados Europeu e da América do Sul
e detentora de uma plataforma inteligente de gestao de manutengao. A Bright Pixel liderou
a extensao da ronda A no montante de €7,5m em 2023.

Bria € uma plataforma lider de Inteligéncia Artificial generativa visual como servigo (PaaS),
que capacita empresas a criar contetido visual escalavel e em conformidade. Em 2025, a
Bright Pixel investiu na extensao da ronda Série B de $40m da, a qual foi liderada pela
Red Dot Capital com a participagdo da Maor Investment, Entrée Capital, GFT Ventures,
Intel Capital, e In-Venture.

Second Nature é uma plataforma de formagao em vendas baseada em Inteligéncia
Artificial, que apoia grandes empresas na capacitacéo e treino das suas equipas
comerciais através de coaching em tempo real e simulagdes interativas. Em 2025, a Bright
Pixel co-liderou, juntamente com a Sienna Ventures, uma ronda série B de $22m com a
participacdo da StageOne Ventures, Cardumen, Signals VC e Zoom Communications Inc.

TECNOLOGIAS EMERGENTES E OUTROS

A Didimo é um dos principais criadores de avatares de alta fidelidade com tecnologia 3D.
A Didimo permite que qualquer pessoa de forma facil e rapida crie réplicas digitais realistas
que empresas e individuos podem usar para interagir, oferecer ou desfrutar de servigos
online. Em 2020, a Didimo anunciou uma ronda de financiamento de €1m liderada pela
Armilar Venture Partners juntamente com a Bright Pixel e a PME Investimentos em
cooperagado com o 200M Co-Investment Fund. Em agosto de 2022, a Didimo levantou uma
ronda de financiamento Série A de $7,1m liderada pela Armilar Venture Partners, com a
participacao da Bright Pixel, Portugal Ventures e Techstars.

Armilar Venture Funds sio os 3 fundos de Capital de Risco nos quais a Bright Pixel
detém unidades de participagao adquiridas ao Novo Banco. Com esta transagao,
concluida em dezembro de 2016, a Bright Pixel reforgou o seu portefélio com participagdes
relevantes em empresas de base tecnolégica como a Outsystems e a Feedzai, que tém
vindo a apresentar de forma consistente um nivel de crescimento significativo e
sustentavel.



Media

O Publico é uma organizagao de referéncia no panorama da comunicagéo social em lingua
portuguesa, prosseguindo uma estratégia digital-first que combina elevados padrdes
editoriais com uma presenca digital forte e inovadora. A publicagéo continua a reforcar a
sua posicao de lideranga no mercado portugués de jornais didrios, em particular no
segmento de assinaturas digitais, tendo sido recentemente distinguida com o European
Newspaper Award, ao ser eleita European Newspaper of the Year.

Em 2025, o crescimento das receitas de assinaturas foi compensado pela redugéo das
receitas de publicidade, resultando num nivel de receitas ligeiramente inferior ao de 2024.
Ainda assim, a rentabilidade melhorou em termos homologos, refletindo a continua
disciplina de custos e o aumento do peso das receitas recorrentes de subscrigéo.

Remuneracgao Acionista

O Conselho de Administragédo aprovou a proposta de distribuigdo de um dividendo iliquido
de 8,3 céntimos por agéo, correspondente a um racio pay-out de 50% do Resultado
Liquido Consolidado atribuivel ao Grupo e a um dividend yield de 3,0%, considerando a
cotagao de fecho do dia 31 de dezembro de 2025.

Esta proposta esta sujeita a aprovagao na Assembleia Geral de Acionistas.



Adverténcias

Este documento pode conter informacgdes e indicagdes futuras, baseadas em expectativas
atuais ou em opinides da gestéo.
Indicagdes futuras sao indicagdes que ndo sio factos historicos.

Estas indicagdes futuras estéo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que
poderao fazer com que os resultados reais difiram materialmente daqueles mencionados
como indicages futuras, incluindo, mas né&o limitados, a altera¢des na regulagéo do setor
das telecomunicagdes, condigbes econdmicas e alteragdes da concorréncia. Indicagdes

futuras podem ser identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”,
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“projeta”, “procura”, “estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicagdes reflitam as nossas expectativas atuais, as quais acreditamos
serem razodveis, os investidores e analistas e, em geral, todos os utilizadores deste
documento, s&o advertidos de que as informacgdes e indicagbes futuras estéo sujeitas a
varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso
controlo, e que poderao fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram
materialmente daqueles mencionados em, ou subentendidos, ou projetados pelas
informacdes e indicagdes futuras. Todos sdo advertidos a ndo dar uma inapropriada
importancia as informacgodes e indicagdes futuras. Ndo assumimos nenhuma obrigagéo de
atualizar qualquer informagéo ou indicacao futura.

A Sonaecom SGPS esta admitida a negociagao na Euronext Stock Exchange. Informagao
sobre a sociedade pode também ser consultada na Reuters através do simbolo SNC.LS e
na Bloomberg através do simbolo SNC:PL.

Relatério disponivel no website da Sonaecom
www.sonaecom.pt

Contacto para os Investidores
Investor.relations@sonaecom.pt
TIf: +351 22 013 23 49




