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Formato eletrénico unico europeu (ESEF) e versao PDF

Este documento constitui uma verséo néo oficial e ndo auditada em formato PDF do Relatorio Anual 2025 da Ramada
Investimentos e InduUstria, S.A.. Esta versao foi preparada para facilitar o seu uso e ndo inclui informagéo conforme o
disposto na norma técnica de regulamentagao (RTS) do ESEF (Regulamento Delegado (UE) 2019/815). A versao oficial
do relatério ESEF esta disponivel no website da CMVM e foi submetida a 5 de margo de 2026. Este documento é uma
copia integral da referida informagao financeira. Em caso de discrepancias entre esta versao e o relatério oficial do ESEF,
prevalece o ultimo.
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Senhores Acionistas

O Conselho de Administragdo da Ramada Investimentos e Industria, S.A. (daqui em diante “Ramada Investimentos”,
“Sociedade” ou “Grupo Ramada”), em observancia das disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis, apresenta o
Relatério e Contas relativo ao exercicio de 2025, tendo, ao abrigo do nimero 6 do art. 508.° — C do Cddigo das
Sociedades Comerciais ("C.S.C."), optado por apresentar um Relatério de Gestdo Unico, que dando cumprimento a
todas as exigéncias legais aplicaveis, permitira uma analise completa pratica e integrada da informagao ai
disponibilizada.

INTRODUCAO

Durante o primeiro semestre de 2025, e conforme comunicado pelo Grupo Ramada ao mercado, concretizou-se a
transagdo de venda da subsidiaria Socitrel e suas subsidiarias. A atividade Trefilaria era desenvolvida pela Socitrel,
que se dedica ao fabrico e comercializagdo de arames de ago para aplicagdo nas mais diversas areas,
designadamente indUstria, agricultura e construgéo civil. Por efeito da concretizagao da transagéo, cessou a relagéo
de grupo até ao momento existente entre a Ramada Investimentos e a Socitrel.

Adicionalmente, em 11 de julho de 2025, concretizou-se a transagéo de venda da participagdo minoritaria na Fisio
Share — Gestéo de Clinicas, S.A., que havia sido classificada no periodo anterior como detida para venda.

Em resultado do acima exposto, 0 Grupo Ramada ira continuar a assegurar a continuidade e o desenvolvimento da
sua atividade de gestao dos ativos imobiliarios, nomeadamente, terrenos florestais e iméveis industriais, de forma a
ofimizar os custos de exploragdo e maximizar o retorno para os acionistas. Entende, assim, o Conselho de
Administracdo que, de acordo com a forma que a informagdo é monitorizada pelo mesmo, existe um Unico
segmento de negocio relatavel que incorpora a atividade de gestdo de ativos imobiliarios, desenvolvida pela
empresa F. Ramada Il, Imobiliaria, S.A..

A estrutura das participagdes do Grupo Ramada, tendo por referéncia a data de 31 de dezembro de 2025, pode ser
representada como segue:

Ramada Investimentos ¢

Indiistria L

Investimentos

Financeiros
i 100% l 100%

F.Ramadall
Imobiliana

Expeliarmus
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ENQUADRAMENTO ECONOMICO

0 ano de 2025 ficou marcado por um ambiente econdmico global complexo, influenciado sobretudo pela adogéo de
politicas comerciais mais protecionistas pelos Estados Unidos, ap6s a tomada de posse de Donald Trump como 47.°
Presidente. O aumento das tarifas sobre as principais contrapartes comerciais gerou tensdes significativas e
provocou uma antecipagao das exportagdes no inicio do ano, a0 mesmo tempo que levantou preocupagdes quanto
ao impacto potencial desta postura na inflagao mundial. Paralelamente, a maioria dos bancos centrais prosseguiu
com a flexibilizagdo gradual da politica monetaria, ainda que a Reserva Federal tenha mantido as taxas estaveis
durante grande parte do ano, perante a incerteza gerada pelo novo enquadramento comercial norte-americano.

A economia mundial demonstrou resiliéncia, tendo registado um crescimento de 3,2% em 2025, segundo
estimativas da OCDE. Contudo, prevé-se um abrandamento para 2,9% em 2026 e uma recuperagao para 3,1% em
2027. A inflagdo global, influenciada pela moderagdo dos pregos da energia e pela normaliza¢do das cadeias de
abastecimento, continuou a sua trajetoria descendente. No conjunto das economias do G20, estima-se que a
inflagdo recue para 2,8% em 2026 e 2,5% em 2027, aproximando-se das metas dos bancos centrais.

A descida das taxas de juro de politica monetéria, aliada a condigdes financeiras globais mais favoraveis, devera
continuar a suportar a atividade econdémica. No entanto, a resiliéncia dos mercados de trabalho tem vindo a perder
intensidade, limitando o crescimento dos custos laborais unitarios. Os riscos permanecem elevados, sobretudo os
relacionados com novas barreiras comerciais, controlos de exportac&o e o agravamento das tensdes geopoliticas.

Na Zona Euro, a economia acelerou para 1,5% em 2025, impulsionada pelo abrandamento da inflagdo, pela
recuperagao dos rendimentos reais e por uma postura fiscal mais favoravel. O Banco Central Europeu prosseguiu 0
ciclo de cortes das taxas de juro, estabilizando-as em 2,0% a partir de junho. A inflagdo média situou-se em 2,1%
em 2025, prevendo-se que desca para 1,9% em 2026. As projecbes para os proximos anos apontam para um
crescimento moderado, de 1,2% em 2026 e 1,4% em 2027, beneficiando de condigdes de financiamento mais
favoraveis e da recuperagdo do comércio internacional. Ainda assim, persistem riscos associados a fragmentagéo
politica interna e ao impacto das tensdes comerciais globais.

A economia portuguesa encerrou 2025 com um crescimento de 1,9%, ligeiramente abaixo dos 2,1% registados em
2024, mas mantendo um desempenho sélido apesar da incerteza politica interna e do contexto internacional
adverso. O mercado de trabalho permaneceu robusto, com 0 emprego em maximos histéricos, enquanto 0 consumo
privado foi impulsionado pela subida do rendimento disponivel e pela melhoria das condigdes financeiras. A inflagao
harmonizada convergiu para valores préximos da meta, fixando-se em 2,3% em média anual e em 2,2% em
dezembro. No plano das finangas publicas, o saldo orgamental tera atingido o equilibrio em 2025, embora se preveja
um retorno ao défice nos anos seguintes devido a redugéo da carga fiscal e ao aumento estrutural da despesa.

As projegdes do Banco de Portugal apontam para uma aceleragéo do crescimento para 2,3% em 2026, seguida de
um abrandamento para 1,7% em 2027 e 1,8% em 2028, refletindo o esgotamento do impulso associado ao PRR. A
inflagio média devera situar-se em 2,1% em 2026 e estabilizar em torno de 2% nos anos seguintes. A evolugao
econdmica continuara dependente da execugdo dos fundos europeus, da dindmica do mercado de trabalho e da
estabilidade do enquadramento politico.

Fonte: IMF — Informagao de Mercados Financeiros, Relatdrio de Enquadramento Macroecondmico em 2025 e Cenario para 2026, 20 de fevereiro
de 2026.
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EVOLUCAO BOLSISTA

(Nota: O PSI foi considerado como um indice com valor inicial idéntico ao do titulo em analise, de forma a
possibilitar uma melhor comparagéo das variagdes das cotages)

Evolucao Bolsista Ramada vs PSI
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A cotagéo bolsista do Grupo Ramada encerrou o ano de 2025 nos 7,40 Euros por ag&o, o que equivale a uma
capitalizagdo bolsista de cerca de 189,7 milhdes de Euros.

Em 2025, as agdes do Grupo Ramada foram transacionadas a uma cotagdo maxima de 8,06 Euros por agéo e a

minimos de 6,92 Euros por agao. No total, foram transacionadas cerca de 0,9 milhdes de agdes do Grupo Ramada
durante 2025.
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Evolucéo da cotacdo das agbes da Ramada Investimentos

Seguem-se os principais eventos que marcaram a evolug&o da cota¢do das agdes do Grupo Ramada durante 2025:

=1}
n

Evolugdo do prego da cotagio

2 outubro
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Através de comunicado efetuado em 20 de margo de 2025, o Grupo anunciou a sua performance
financeira relativamente ao exercicio de 2024, tendo o resultado liquido consolidado das operagdes
continuadas, atingido cerca de 5,2 milhdes de Euros. Por sua vez, as receitas totais atingiram os 10,2
milhdes de Euros e o EBITDA consolidado cifrou-se em cerca de 7,8 milhdes de Euros;

No comunicado efetuado a 30 de abril de 2025, 0 Grupo Ramada informou 0 mercado sobre os dividendos
relativos ao exercicio de 2024, correspondentes a 0,40 Euros por a¢éo, a serem pagos a partir do dia 15
de maio;

A 30 de junho de 2025, foram comunicados ao mercado os resultados do Grupo Ramada relativos ao
primeiro trimestre de 2025, tendo-se fixado o resultado liquido consolidado das operagbes continuadas em
cerca de 1,6 milhdes de Euros. O EBITDA consolidado atingiu 2,2 milhdes de Euros e as receitas totais
ascenderam a 2,6 milhdes de Euros;

No dia 1 de agosto de 2025 foram comunicados ao mercado os resultados do Grupo Ramada relativos ao
primeiro semestre de 2025, cifrando-se o resultado liquido consolidado das operacdes continuadas em
cerca de 3,6 milhdes de Euros. Por sua vez, as receitas totais atingiram os 5,7 milhdes de Euros e o
EBITDA consolidado cifrou-se em cerca de 5,0 milhdes de Euros;

No comunicado efetuado a 18 de setembro de 2025, o Grupo Ramada informou o mercado sobre a
distribuicdo de reservas livres, correspondentes a 0,65 Euros por ag&o, a serem pagos a partir do dia 2 de
outubro;

Através de comunicado efetuado a 21 de novembro de 2025, o Grupo anunciou a sua performance
financeira relativamente aos primeiros nove meses do ano de 2025, cifrando-se o resultado liquido
consolidado das operagdes continuadas em cerca de 4,4 milhdes de Euros. O EBITDA consolidado cifrou-
se em cerca de 7,0 milhdes de Euros, tendo a margem EBITDA atingido 84,0%. As receitas totais
atingiram os 8,4 milhGes de Euros.
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ATIVIDADE DO GRUPO

Em resultado da concretizagdo da transagdo de venda da Socitrel e suas subsidiarias e da participagdo minoritaria
na Fisio Share — Gestao de Clinicas, S.A., e da apresentagdo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, da participagdo
minoritaria na CEV, S.A., como Ativos ndo correntes detidos para venda, entende o Conselho de Administragéo que,
de acordo com a forma que a informagdo &€ monitorizada pelo mesmo, existe um Unico segmento de negécio
relatavel que incorpora a seguinte atividade:

+ a atividade de gestdo de ativos imobilidrios (composto, essencialmente, por ativos florestais e outros
imoveis).

Este segmento unico foi identificado tendo em consideragdo que a informagéo financeira de gestdo é também
preparada e analisada nesta base.

ANALISE FINANCEIRA

A informacéo financeira consolidada da Ramada Investimentos foi preparada de acordo com os principios de
reconhecimento e mensuragdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Uniéo
Europeia ("IFRS — UE").

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE RESULTADOS POR NATUREZAS

A informacéo financeira consolidada da Ramada Investimentos foi preparada de acordo com os principios de
reconhecimento e mensuragdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Uniéo
Europeia (IFRS - UE).

No primeiro semestre de 2025, e conforme comunicado pelo Grupo Ramada ao mercado, concretizou-se a
transag&o de venda da subsidiaria Socitrel e suas subsidiarias.

RAMADA"
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A principal informagdo e indicadores da atividade consolidada do Grupo Ramada referente

apresentada da seguinte forma:

a 2025 pode ser

2025 2024 Var. %

Valores em milhares de Euros

Receitas Totais 10 930 10 287 6,3 %
Custos Totais (2 183) (2443) -10,6 %
EBITDA 8 747 7844 11,5 %
margem EBITDA 80,0 % 76,3 % +3,8 p. p.
Amortizagdes e depreciagdes (249) (487) -48.9%
EBIT 8 498 7 357 15,5 %
margem EBIT 77,7 % 71,5 % + 6,2 p. p.
Resultados relativos a investimentos — 402 -100,0 %
Gastos Financeiros (196) (1 443) -86,4 %
Rendimentos Financeiros 112 443 74,7 %
Resultado antes de impostos das operagdes continuadas 8414 6 759 24,5 %
Imposto sobre o rendimento do exercicio (2132) (1499) 42,2 %
‘I?grs‘tl:::zggalisquido consolidado do exercicio das operagoes 6 282 5 261 19,4 %
Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas 2 531 23 560 -89,3 %
Resultado liquido consolidado do exercicio 8813 28 821 -69,4 %
Zriiilat::?nlgguido consolidado atribuivel a acionistas da 8813 28 821 69,4 %
. Concretizagdo da transagédo de venda da subsidiaria Socitrel e suas subsidiarias

Em 6 de junho de 2025, o Grupo Ramada, celebrou um contrato com a 1 Thing, Investments, S.A. para a alienagéo
da totalidade das agdes representativas do capital social e dos direitos de voto da subsidiaria Socitrel e respetivas
subsidiarias. A 1 Thing, Investments, S.A. € uma sociedade titular de uma participagdo qualificada correspondente a
10,004% do capital social e dos direitos de voto da Ramada Investimentos e o respetivo Presidente do Conselho de
Administrag&o, Senhor Dr. Pedro Borges de Oliveira, é administrador da Ramada Investimentos. Por essa razéo, a
deliberagdo do Conselho de Administragdo da Ramada Investimentos de alienagdo da Socitrel & 1 Thing,
Investments, S.A. observou os termos do disposto no nimero 2 do artigo 397.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, no nimero 2 do artigo 29.°-S do Cédigo dos Valores Mobiliarios e, bem assim, no Regulamento sobre
TransagBes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses em vigor na sociedade, tendo merecido o parecer
prévio favoravel do Conselho Fiscal.

. Concretizagdo da transagao de venda da participagao na Fisio Share — Gestao de Clinicas,
S.A.

Em 11 de julho de 2025, concretizou-se a transagao de venda da participagdo na Fisio Share — Gestéo de Clinicas,
SA.
O conjunto destas duas transacgdes representou um encaixe financeiro de, aproximadamente, 23,75 milhdes de

euros e uma mais-valia de 2,1 milhdes de euros.

. Operagdes continuadas

As receitas totais do Grupo Ramada em 2025 ascenderam a 10.930 milhares de Euros, apresentando um
crescimento de 6,3% face as receitas totais registadas em 2024.

RAMADA"
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Os custos totais ascenderam a 2.183 milhares de Euros, registando uma reducéo de 10,6% face ao ano anterior.

O EBITDA atingiu o montante de 8.747 milhares de Euros, superior em 11,5% ao registado em 2024. A margem
EBITDA ascendeu a 80,0%, apresentando um aumento de 3,8 pontos percentuais face ao ano anterior.

O EBIT, no montante de 8.498 milhares de Euros, registou um crescimento de 15,5% face aos 7.357 milhares de
2024,

Os Resultados financeiros no montante de 84 milhares de Euros negativos, registaram uma variagao de 91.6% face
a0 mesmo periodo do ano anterior.

O resultado liquido consolidado das operagdes continuadas de 2025, no valor de 6.282 milhares de Euros,
apresentou um crescimento de 19,4% face ao resultado liquido de 2024.

ENDIVIDAMENTO

A 31 de dezembro de 2025, o montante de caixa e equivalentes de caixa totaliza 1,2 milhdes de Euros. O
endividamento nominal liquido do Grupo Ramada, em 31 de dezembro de 2024, ascendia a, aproximadamente, 980
milhares de Euros.

RAMADA"

12



I RELATORIO E CONTAS 2025 | Relatdrio de Gestao

ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Durante o exercicio de 2025, os administradores ndo executivos da Sociedade desenvolveram regular e
efetivamente as fungdes que lhes sdo legalmente atribuidas e que consistem no acompanhamento e avaliagdo da
atividade dos membros executivos.

Em 2025, os membros ndo executivos do Conselho de Administragéo participaram ativamente e de forma regular
nas reunides do Conselho de Administracéo, tendo discutido as matérias em anélise e manifestado a sua posi¢ao
relativamente a diretrizes estratégicas do Grupo e a éareas de negbcio especificas. Sempre que se revelou
necessario, aqueles membros mantiveram um contacto estreito e direto com os responsaveis operacionais e
financeiros do Grupo. No exercicio de 2025, e no desenrolar das reunides do Conselho de Administragdo, os
Administradores executivos prestaram todas as informagdes que foram requeridas pelos demais membros do
Conselho de Administragéo.

GESTAO DE RISCO

A Gestao de Risco tem um papel vital na estrutura de gestéo do Grupo. E nosso entendimento que a gestao do risco
€ um potenciador da criagéo de valor.

Para uma descrigdo mais abrangente dos riscos relacionados com as atividades do Grupo, consulte o Relatério de
Governo da Sociedade, Demonstragdes Financeiras Consolidadas e notas anexas e Demonstra¢des Financeiras
Separadas e notas anexas.

PERSPETIVAS FUTURAS

O Grupo Ramada ird assegurar a continuidade e o desenvolvimento da sua atividade de gestdo dos ativos
imobiliarios, nomeadamente, terrenos florestais e iméveis industriais, de forma a otimizar os custos de exploragéo e
maximizar o retorno para os acionistas.

Remetemos para as consideragdes divulgadas na Nota 37. Eventos Subsequentes no anexo as demonstragdes
financeiras consolidadas.

RAMADA"
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PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO PARA APLICAGAO DO
RESULTADO LIQUIDO INDIVIDUAL

A Ramada Investimentos e Industria, S.A., na qualidade de holding do Grupo, registou nas suas demonstragées
financeiras separadas, preparadas de acordo com os principios de reconhecimento e mensuragdo das Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia, um resultado liquido de 851.490 Euros,
para o0 qual, nos termos legais e estatutarios, 0 Conselho de Administragdo propde a Assembleia Geral que o
resultado liquido seja integralmente distribuido como dividendos. Adicionalmente, propés distribuir como dividendos
um montante adicional de reservas no montante de 5.302.460,16 Euros, o que correspondeu a uma distribui¢o total
de dividendos de:

Dividendos 6 153 950,16
A distribuigdo de lucros do exercicio ora proposta implicara o pagamento de um dividendo bruto de 0,24 Euros por

agao.

DISPOSICOES LEGAIS

Agoes proprias

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.° 66, nimero 5, alinea d) do Coédigo das Sociedades Comerciais,
informa-se que em 31 de dezembro de 2025 a Ramada Investimentos ndo detinha agdes prdprias, bem como néo
adquiriu nem alienou quaisquer agdes proprias durante o exercicio.

Acoes detidas pelos 6rgédos sociais

Nos termos e para os efeitos do disposto no art.® 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais informa-se que em 31
de dezembro de 2025, os administradores da Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. detinham as seguintes agdes:

JoAo Manuel Matos Borges de Oliveira @ 5300 000
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga ) 4 845 383
Paulo Jorge dos Santos Fernandes © 4009 402
Domingos José Vieira de Matos @ 3118408

@ as 5.300.000 agdes correspondem ao total das acbes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. detidas pela
sociedade CADERNO AZUL, S.A., da qual o administrador Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira é administrador e
acionista dominante.

®) as 4.845.383 agdes correspondem ao total das agbes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. detidas pela
sociedade PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A., da qual a administradora Ana Rebelo de Carvalho Menéres de
Mendonga é administradora e acionista dominante.

© as 4.009.402 agbes correspondem ao total das agGes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. detidas pela
sociedade ACTIUM CAPITAL, S.A., da qual o administrador Paulo Jorge dos Santos Fernandes é administrador e
acionista dominante.

@ as 3.118.408 agdes correspondem ao total das agbes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. detidas pela
sociedade VIEIRA DE MATOS - VDM CAPITAL, S.A. (anteriormente designada por LIVREFLUXO, S.A.), da qual o
administrador Domingos José Vieira de Matos & administrador e acionista dominante.

Em 31 de dezembro de 2025, o Revisor Oficial de Contas, os membros do Conselho Fiscal e da Mesa da
Assembleia Geral ndo possuiam agdes representativas do capital social da Ramada Investimentos.

RAMADA"
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Em 31 de dezembro de 2025 e de acordo com as notificagdes recebidas pela Sociedade, nos termos e para os
efeitos do disposto nos Artigos 16.2, 20.° e 29.°-R do Cédigo de Valores Mobiliarios, informa-se que as Sociedades
elou pessoas singulares que detém uma participagdo social qualificada que ultrapasse os 5%, 10%, 15%, 20%,

25%, 33%, 50%, 66% € 90% dos direitos de voto, s&o como segue:

N° acées detidas em

% capital social com

1 Thing, Investments, S.A. 31-dez-2025 direito de voto
Diretamente (a) 2 565 293 10,00%
Total imputavel 2 565 293 10,00%

(a) as 2.565.293 agdes correspondem ao total das agdes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. detidas diretamente pela sociedade 1 Thing,

Investments, S.A. cujo conselho de administragao integra o administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

N° agdes detidas em

% capital social com

Domingos José Vieira de Matos 31-dez-2025 direito de voto
Através da sociedade Vieira de Matos - VDM Capital, S.A. (da qual é
acionista dominante e administrador) 3118 408 12,16%
Total imputavel 3118 408 12,16%

N° agdes detidas em

% capital social com

Paulo Jorge dos Santos Fernandes 31-dez-2025 direito de voto
Através da sociedade Actium Capital, S.A. (da qual é acionista
dominante e administrador) 4 009 402 15,64%
Total imputavel 4 009 402 15,64%

N° agoes detidas em

% capital social com

Ana Rebelo Carvalho Menéres de Mendonga 31-dez-2025 direito de voto
Através da sociedade Promendo Investimentos, S.A. (da qual é
acionista dominante e administradora) 4 845 383 18,90%
Total imputavel 4 845 383 18,90%

N° agdes detidas em

% capital social com

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira 31-dez-2025 direito de voto
Através da sociedade Caderno Azul, S.A. (da qual é acionista
dominante e administrador) 5 300 000 20,67%
Total imputavel 5300 000 20,67%

A Ramada Investimentos n&o foi notificada de quaisquer participagdes acima de 25% dos direitos de voto.

Informacgao nao Financeira

A 31 de dezembro de 2025, e de acordo com o Decreto-Lei n.° 89/2017, de 28 de julho, Artigo 66.°-B Demonstragdo
ndo financeira, 0 Grupo Ramada esta isento da apresentagao desta informagao, dado que néo apresenta a data de
encerramento do seu balango um nimero médio de trabalhadores que exceda os 500 trabalhadores.

RAMADA"
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CONSIDERACOES FINAIS

N&o queremos concluir sem agradecer aos varios parceiros do Grupo pela confianga demonstrada na nossa
organizagdo. Por fim, gostariamos de expressar 0 nosso reconhecimento a todos os nossos colaboradores pela

dedicagédo e empenho.

RAMADA"
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ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAQ

DECLARAGAO NOS TERMOS DA ALINEA C) DO NUMERO 1 DO ARTIGO 29.>-G DO CODIGO DE

VALORES MOBILIARIOS

Os signatarios individualmente declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, o Relatério de Gestéo, as
Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Separadas e demais documentos de prestagéo de contas exigidos por
lei ou regulamento foram elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adotadas pela Unido Europeia (‘IFRS-UE”), dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e passivo, da
situaco financeira e dos resultados consolidados e individuais da Ramada Investimentos e Industria, S.A. e das
empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, e que o Relatério de Gestdo expde fielmente a evolugdo dos
negécios, do desempenho e da posigéo financeira da Ramada Investimentos e Indlstria, S.A. e das empresas
incluidas no perimetro de consolidagdo, e contém uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se
defrontam.

DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE

Os membros do Conselho de Administragdo da Ramada Investimentos e IndUstria, S.A. declaram assumir a
responsabilidade pela presente informagao e asseguram que os elementos nela inscritos s&o veridicos e que ndo
existem omissdes que sejam do seu conhecimento.

Nos termos do art.® 210.° do Cddigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social
(aprovado pela Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro), informamos que n&o existem dividas vencidas perante o
Estado, nomeadamente perante a Seguranga Social.

RAMADAY
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TRANSAGOES DE DIRIGENTES

| Relatdrio de Gestdo

Artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e Artigo 19.° do Regulamento (UE) n.° 596/2014 do

Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de Abril

Divulgacdo de agdes e outros titulos detidos por membros do Conselho de Administragdo e por Dirigentes, bem
como por pessoas com estes estreitamente relacionadas, nos termos do Artigo 29.°-R do Cédigo dos Valores

Mobiliarios, € de transagdes sobre os mesmos efetuados no decurso do exercicio:

N° agoes detidas

N° agoes detidas

Membro do Conselho de Administragao em 31-dez-2024 Aquisicoes Alienagoes em 31-dez-2025
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira (imputagéo via
CADERNO AZUL, S.A.) 5 300 000 — — 5 300 000
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga (imputagéo via
PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A.) 4 845 383 — — 4 845 383
Paulo Jorge dos Santos Fernandes (imputagéo via ACTIUM
CAPITAL, S.A.) 4 009 402 — — 4009 402
Domingos José Vieira de Matos (imputagéo via VIEIRA DE
MATOS - VDM CAPITAL, S.A.) 3118 408 — — 3118 408
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira (imputago via 1
THING, INVESTMENTS, S.A.) 2 565 293 — — 2 565 293

RAMADA® 1
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GLOSSARIO

Custos Totais: Custo das vendas e variagdo da produgéo + Fornecimentos e servigos externos + Custos com o
pessoal + Outros gastos + Provisfes e Perdas por imparidade

EBIT: EBITDA + Amortizacbes € depreciagbes

EBITDA: Resultados antes de impostos das operagdes continuadas, Resultados financeiros, Amortizacdes e
depreciagdes e Resultados relativos a investimentos

Endividamento nominal liquido: Empréstimos bancérios (a valores nominais) + Outros empréstimos (a valores
nominais) — Caixa e equivalentes de caixa

Margem EBIT: EBIT / Receitas Totais
Margem EBITDA: EBITDA / Receitas Totais
Receitas Totais: Vendas e prestagéo de servigos + Outros rendimentos

Resultados financeiros: Rendimentos financeiros - Gastos financeiros

RAMADA"
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GOVERNO DA SOCIEDADE

A RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A. (daqui em diante abreviadamente designada por “RAMADA
INVESTIMENTOS” ou “Sociedade”) apresenta, de seguida, aos seus Acionistas, clientes, fornecedores e demais
stakeholders e a sociedade em geral, o Relatério de Governo da Sociedade (“‘Relatério”).

O modelo de Relatério que se apresenta é o que consta do Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM) numero 4/2013, e a informag&o dele constante cumpre todas as exigéncias legais aplicaveis,
nomeadamente, mas sem limitar, o artigo 29.>-H do Cddigo dos Valores Mobiliarios (CVM) e submete-se ao
cumprimento do Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG) de
2018, revisto em 2023 (Codigo de Governo das Sociedades do IPCG).

Com equipas dimensionadas, as quais proporciona elevados niveis de formagdo e que consciencializa,
permanentemente, para que assentem a tomada das decisdes em critérios de sustentabilidade, as equipas
trabalham, em unissono, com o foco no alcance dos objetivos.

A RAMADA INVESTIMENTOS continuara a prosseguir a sua estratégia de negécio, assente numa gestdo rigorosa e
transparente, para continuar a ser merecedora da confianga que, até hoje, os seus acionistas, demais stakeholders
€ 0 mercado em geral, lhe tém dado e com a qual muito se congratula.

RAMADA"
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GOVERNO DA SOCIEDADE

PARTE | - INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,

ORGANIZAGAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

. Estrutura de capital

1. Estrutura de capital

O capital social da RAMADA INVESTIMENTOS ¢ de € 25.641.459, integralmente subscrito e realizado e esta
representado por 25.641.459 agdes, ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal de um Euro cada.

A distribuigdo do capital e respetivos direitos de voto pelos acionistas titulares de participagdes qualificadas
encontra-se espelhada em detalhe no ponto I1.7.

A totalidade das agdes representativas do capital social esta admitida & negociacdo no mercado regulamentado
Euronext Lisbon, gerido pela Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A..

2. Restrigbes a transmissibilidade das agées e a titularidade de agbes

As agdes da Sociedade ndo tém qualquer restri¢do quanto a sua transmissibilidade ou titularidade, uma vez que nao
existem acionistas titulares de direitos especiais. Assim, as agdes da Ramada Investimentos s&o liviemente
transmissiveis de acordo com as normas legais aplicaveis.

3. Acées proprias
A Sociedade néo detém quaisquer agdes proprias em carteira, por referéncia a 31 de dezembro de 2025.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou cessem
em caso de mudanga de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisi¢cdo, bem
como os efeitos respetivos

Né&o existem acordos significativos celebrados pela RAMADA INVESTIMENTOS que incluam quaisquer clausulas
de mudanga de controlo (inclusivamente na sequéncia de uma oferta publica de aquisicdo), i.e., que entrem em
vigor, sejam alterados, determinem pagamentos, assungdo de encargos ou cessem nessas circunstancias ou em
caso de mudanga da composi¢do do 6rgdo de administragdo, assim como ndo existem quaisquer condicdes
especificas que limitem o exercicio de direitos de voto pelos acionistas da Sociedade, suscetiveis de interferir no
éxito de Ofertas Publicas de Aquisic&o.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagcdo ou revogacdo de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitagdo do nimero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um
unico acionista de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas

A RAMADA INVESTIMENTOS néo adotou quaisquer medidas defensivas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricbes em
matéria de transmissédo de valores mobiliarios ou de direitos de voto

Desconhece-se a existéncia de quaisquer acordos parassociais tendo por objeto a Sociedade.

RAMADA"
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Il. Participagdes Sociais e Obrigagoes detidas

7. Participagoes qualificadas

Em 31 de dezembro de 2025, nos termos e para os efeitos do disposto nos Artigos 16°, 20° e 29°-R do Cddigo de
Valores Mobiliarios, informa-se que as sociedades elou pessoas singulares que tém uma participagdo social
qualificada que ultrapasse 0s 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50%, 66% e 90% dos direitos de voto, e de acordo
com as notificagdes recebidas pela Sociedade, sdo como segue:

N° agdes detidas % capital social com
1 Thing, Investments, S.A. em 31-dez-2025 direito de voto
Diretamente @ 2 565 293 10,00 %
Total imputavel 2 565 293 10,00 %
(@) - as 2.565.293 agdes correspondem ao total das agbes da Ramada Investimentos e Industria, S.A. detidas diretamente pela sociedade 1 Thing, Investments,
S.A. cujo conselho de administragdo integra o administrador Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira
N° agoes detidas % capital social com
Domingos José Vieira de Matos em 31-dez-2025 direito de voto
Através da sociedade Vieira de Matos - VDM Capital, S.A. (da qual é acionista
dominante e administrador) 3118 408 12,16%
Total imputavel 3118 408 12,16%
N° agdes detidas % capital social com
Paulo Jorge dos Santos Fernandes em 31-dez-2025 direito de voto
Através da sociedade Actium Capital, S.A. (da qual é acionista dominante e
administrador) 4 009 402 15,64%
Total imputavel 4009 402 15,64%
N° agoes detidas % capital social com
Ana Rebelo Carvalho Menéres de Mendonga em 31-dez-2025 direito de voto
Através da sociedade Promendo Investimentos, S.A. (da qual é acionista
dominante e administradora) 4 845 383 18,90%
Total imputavel 4 845 383 18,90%
N° agoes detidas % capital social com
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira em 31-dez-2025 direito de voto
Através da sociedade Caderno Azul, S.A. (da qual é acionista dominante e
administrador) 5300 000 20,67%
Total imputavel 5300 000 20,67%

A Ramada Investimentos n&o foi notificada de quaisquer participagdes acima de 25% dos direitos de voto.
Esta matéria encontra-se igualmente tratada no Relatério Anual de Gestao.

A informagéo atualizada sobre participagdes qualificadas estd acessivel em http://www.ramadainvestimentos.pt/pt/
investidores/estrutura-accionista/estrutura-accionista .html

8. Numero de agées e obrigagbes detidas por membros dos 6rgdos de administragao e de fiscalizagao, nos
termos do n.° 5 do art.° 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC)

As agbes e obrigacdes detidas pelos membros dos 6rgaos de administracédo e fiscalizagdo na Sociedade e em
sociedades em relagao de dominio ou de grupo com a Sociedade, diretamente ou através de pessoas relacionadas,
encontram-se divulgadas em anexo ao Relatério Anual de Gestdo nos termos exigidos pelo artigo 447.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais (CSC) e pelo artigo 19.° do Regulamento (UE) N.° 596/2014 do Parlamento Europeu e
do Conselho de 16 de abril de 2014.

9. Poderes do Conselho de Administragéo relativos a aumentos do capital

O Conselho de Administragdo ndo dispde de quaisquer poderes especiais, tendo as competéncias e poderes que
Ihe s&o conferidos pelo CSC e pelos Estatutos da Sociedade.
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Note-se que o artigo 4.° dos Estatutos da Sociedade, na redagéo que Ihe foi dada pela Assembleia Geral Anual da
Sociedade de 30 de abril de 2021, atribuiu ao Conselho de Administracéo a possibilidade de deliberar o aumento do
capital social, por uma ou mais vezes, até ao limite de 35 milhdes de Euros, estabelecendo nessa deliberacdo as
condi¢des de subscrigéo e as categorias de agdes a emitir, de entre as existentes.

Esta disposicéo estatutaria, nos termos da alinea b) do nimero 2 do artigo 456.° do CSC, vigorara pelo prazo de
cinco anos, pelo que a 30 de abril de 2026 cessara a sua vigéncia, data a partir da qual tal competéncia passara a
residir, exclusivamente, na Assembleia Geral, caso nédo seja deliberada a renovagdo daquela clausula estatutaria.

10. Relagbes significativas de natureza comercial entre os titulares de participagées qualificadas e a
Sociedade

No ano de 2025 foi realizada uma transag&o comercial entre a Sociedade e a 1 Thing, Investments, S.A., detentora
de uma participagéo qualificada de 10,004% do capital social da Sociedade, tendo sido celebrado um contrato de
compra e venda de agdes, tendo por objeto a compra da totalidade das agdes representativas do capital social e dos
direitos de voto da subsidiaria, integralmente detida, Socitrel - Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A. e das suas
subsidiarias. A concretizacdo desta transacdo foi conduzida pelo Conselho de Administrag&o, com o parecer prévio
favoravel do Conselho Fiscal. Recorde-se que este processo observou todas as regras legais aplicaveis a situagdes
desta natureza tendo todos os seus desenvolvimentos sido de forma regular e oportuna, comunicados ao mercado.

A informac&o sobre os negdcios entre a Sociedade e as partes relacionadas pode ser consultada na nota 31 do
Anexo as Contas Consolidadas e na nota 24 do Anexo as Contas Separadas da Sociedade referentes a transacdes
com partes relacionadas.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

| . ASSEMBLEIA GERAL

a) Composi¢éo da mesa da assembleia geral

11. Identificagao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato

A mesa da Assembleia Geral da Ramada Investimentos é constituida, em observéncia do disposto no artigo 11.°
dos Estatutos da Sociedade e do artigo 374.° do CSC, por um presidente e por um secretario eleitos em Assembleia
Geral pelos acionistas da Sociedade, para cada mandato correspondente a trés anos, coincidente com o mandato
dos 6rgéos sociais.

A 31 de dezembro de 2025, a Mesa da Assembleia Geral era composta pelos seguintes membros, em exercicio do
segundo mandato:

Presidente: Manuel Eugénio Pimentel Cavaleiro Brandao

Secretaria: Maria Conceigdo Henriques Fernandes Cabagos

O mandato teve inicio em 2023 e teré o seu termo em 2025.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto

Na Ramada Investimentos néo existem quaisquer limitagdes estatutarias ao exercicio do direito de voto.

O capital social da Sociedade € integralmente representado por uma Unica categoria de agdes, correspondendo a
cada acdo um voto, ndo existindo, assim, limitagdes ao numero de votos que podem ser detidos ou exercidos por
qualquer acionista.
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A Sociedade nao emitiu agdes preferenciais sem direito a voto, nem qualquer tipo de agdes com direito especial ao
voto plural.

A participagdo dos acionistas em Assembleia Geral depende da comprovagdo da qualidade de acionista por
referéncia a “Data do Registo” nos termos legais aplicaveis e definidos no Aviso Convocatério ndo estabelecendo a
Sociedade qualquer exigéncia adicional face as exigéncias impostas por lei.

Importa ainda referir que, em linha com o disposto no nimero 2 do artigo 23.°-C do CVM, o exercicio dos direitos de
participagdo e votagcdo em Assembleia Geral ndo é prejudicado pela transmiss@o das agdes em momento posterior
a data de registo, nem depende do bloqueio das mesmas entre aquela data e a data da Assembleia Geral.

Os acionistas individuais e as pessoas coletivas poderao fazer-se representar por quem designarem para o efeito
mediante documento de representagéo escrito, dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por carta
entregue na sede social até ao final do terceiro dia Util anterior a data da Assembleia Geral.

Um acionista pode ainda, nos termos legais aplicaveis, designar diferentes representantes em relagdo as agdes de
que seja titular em diferentes contas de valores mobiliarios, sem prejuizo do principio da unidade de voto e da
votagdo em sentido diverso legalmente prevista para os acionistas a titulo profissional.

Os acionistas da Sociedade podem votar por correspondéncia em relagéo a todas as matérias sujeitas a apreciagéo
da Assembleia Geral, por declaragdo escrita, com a identificagdo do acionista, quando pessoa singular, pelo envio
de cdpia certificada do respetivo cartdo de cidaddo, o que é solicitado em observancia do numero 2 do artigo 5.° da
Lei 7/2007, de 5 de fevereiro na redagdo que lhe foi dada pela Lei n.° 61/2021, de 19 de agosto e, quando pessoa
coletiva, pela assinatura devidamente reconhecida, nos termos legais aplicaveis.

De acordo com os Estatutos da Sociedade:

+  Sem prejuizo da prova da qualidade de acionista em observancia dos termos e dos prazos previstos na
lei, sé serdo admitidos os votos por correspondéncia enviados por correio registado para a sede da
Sociedade, dirigidos ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e recebidos por este até ao final do
terceiro dia til anterior a data da Assembleia Geral.

+ A declaragéo de voto devera ser assinada pelo titular das agdes ou por quem, legalmente, o represente,
devendo o acionista, caso seja pessoa singular, acompanhar a declaragéo de voto de copia certificada do
seu documento de identificagdo e, caso seja pessoa coletiva, ser a sua assinatura reconhecida na
qualidade e com poderes para o ato.

+  As declaragbes de voto deverao (i) indicar o ponto ou pontos da ordem de trabalhos a que respeita, (ii)
indicar a proposta concreta a que se destina, com indicacéo do dos proponentes, bem como (iii) conter a
indicacdo precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta.

+  Os votos emitidos por correspondéncia contam para a verificagdo do quérum constitutivo da Assembleia
Geral, sendo o resultado da votagdo por correspondéncia relativamente a cada ponto da ordem de
trabalhos divulgado no ponto a que disser respeito.

+  Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no caso da presenga, na Assembleia Geral,
do acionista que o emitiu ou de representante por ele designado.

+ Caso as declaragdes de voto omitam o sentido de voto em relagdo a propostas apresentadas
anteriormente a data em que esses mesmos votos tenham sido emitidos, considerar-se-a que esse
acionista se abstém relativamente a essas propostas.

+  Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a propostas de
deliberagao apresentadas posteriormente a data em que esses mesmos votos tenham sido emitidos.

Cabe ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar da conformidade das declaragbes de voto por
correspondéncia, valendo como n&o emitidos os votos correspondentes as declaragdes néo aceites.

Sem prejuizo de monitorizar em permanéncia a adequagéo do seu modelo e de dar resposta imediata a qualquer
solicitagdo que lhe seja dirigida em sentido diverso, a RAMADA INVESTIMENTOS tem vindo a incentivar a
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participacdo fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou através de representantes, nas suas assembleias
gerais por considerar que as mesmas sdo 0 momento, por exceléncia, para o contacto entre os seus Acionistas com
a equipa de gestdo, aproveitando a presenca dos membros que integram os demais 6rgdos sociais, nomeadamente
o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem como os membros da Comissdo de Remuneragdes. Esta
interacdo tem-se revelado proficua no seio da Sociedade.

Neste sentido, a Sociedade nao implementou 0s mecanismos necessarios ao exercicio do direito de voto por via
eletronica, nem a participagdo dos acionistas na assembleia por meios telematicos. Estas modalidades de voto e de
participagdo nunca foram solicitadas a Sociedade por qualquer Acionista, pelo que se considera que a auséncia de
tais formas de votagéo e de participagdo ndo consubstanciam qualquer constrangimento ou restri¢do ao exercicio do
direito de voto e de participagdo em Assembleia Geral.

De referir, ainda, que a Sociedade divulga, dentro dos prazos legais aplicaveis, e em todos os locais impostos por
lei, a convocatoria das Assembleias Gerais, que contém informagdo sobre a forma de habilitagcdo dos acionistas
para participagéo e exercicio do direito de voto, bem como sobre procedimentos a adotar para o exercicio do voto
por correspondéncia ou para designagéo de representante.

A Sociedade divulga ainda, nos termos legais aplicaveis, as propostas de deliberacéo, as informagdes preparatorias
exigidas por lei, as minutas de carta de representagdo e de boletins de voto para o exercicio do voto por
correspondéncia, tudo no sentido de garantir, promover e incentivar a participagdo dos acionistas, por si ou por
representantes por si designados, nas Assembleias Gerais.

Neste contexto, a Sociedade esta convicta de que 0 modelo vigente promove e incentiva, nos termos amplamente
descritos neste Relatério, a participagao dos Acionistas em Assembleia Geral.

13. Percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um dnico acionista ou por
acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagées do n.° 1 do art.° 20.° do Codigo dos
Valores Mobiliarios

Né&o existe qualquer limitagdo no numero de votos que pode ser detido ou exercido por um Unico acionista ou grupo
de acionistas.

14. Deliberagées acionistas que, por imposi¢ao estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada

De acordo com os Estatutos da Sociedade, as deliberagdes sociais séo tomadas por maioria dos votos emitidos,
seja qual for a percentagem do capital social representado na assembleia, exceto quando seja exigida por lei uma
diferente maioria.

Numa segunda convocatoria, a Assembleia Geral pode deliberar independentemente do nimero de acionistas
presentes e do capital social que representem.

O quédrum deliberativo da Assembleia Geral esta em conformidade com o disposto no CSC.

| IIl. ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a) Composicéo
15. Identificagdo do modelo de governo adotado

A RAMADA INVESTIMENTOS adota 0 modelo de governo que contempla um Conselho de Administragdo e um
Conselho Fiscal, conforme disposto na alinea a) do nimero 1 do artigo 278.° do CSC e de um Revisor Oficial de
Contas, em observancia do disposto na alinea a) do nimero 2 do artigo 413.° do CSC, por remiss&o do numero 3 ja
mencionado artigo 278.°.
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O Conselho de Administragdo €, assim, o o6rgdo responsavel pela gestdo dos negécios da Sociedade na
prossecucdo do objeto social, determinando a sua orientagdo estratégica, sem prejuizo do acompanhamento e
avaliagdo da gestao pelo Conselho Fiscal, no ambito das suas competéncias.

A Sociedade monitoriza em permanéncia a adequagdo do modelo adotado, o qual se tem revelado perfeitamente
adequado e base essencial a boa performance do Grupo, garantindo um adequado fluxo de informagéo entre os
varios érgaos da sociedade.

Em matéria de politica de diversidade nos 6rg&os sociais, importa referir que € um tema que n&o é novo para o
Grupo RAMADA.

Na verdade, e tendo em consideragdo a atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo a Sociedade, desde cedo,
potenciou a assun¢&o de cargos de topo por mulheres.

Adicionalmente, a RAMADA INVESTIMENTOS publicou, durante o ano de 2025, o Plano para a Igualdade de
Género, a implementar durante o ano de 2026 e que tem como objetivo fundamental, nos termos e para os efeitos
previstos no artigo 7.%, n.° 1, da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, contribuir, ainda mais, para alcangar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagao da discriminagéo
em fungédo do sexo e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

De igual forma, a RAMADA INVESTIMENTOS prosseguiu a sua atuagdo em observancia estrita das imposi¢des
legais, nomeadamente aquando da eleicdo de novos membros para integrarem os 6rg&os sociais, a propésito do
inicio de um novo mandato, o que aconteceu na Assembleia Geral Anual, realizada em 28 de abril de 2023, e na
Assembleia Geral Anual realizada em dia 28 de abril de 2025, que alargou o Conselho de Administragdo para os
atuais oito membros.

Os membros que integram o Conselho de Administragao e que se encontram em exercicio de fungdes tém revelado
e tém ja provas dadas nesse sentido, serem fitulares das caracteristicas individuais (nomeadamente competéncia,
independéncia, integridade, disponibilidade e experiéncia, como ja referido) para o exercicio pleno e cabal das
fungdes que lhes estdo atribuidas de uma forma alinhada com os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas,
desde logo pela sua senioridade e experiéncia.

Por outro lado, mas ndo menos relevante, a RAMADA INVESTIMENTOS considera que o equilibrio de género no
seio do seu 6rgdo de gestdo, e que é anterior a entrada em vigor da Lei, demonstra que a politica de diversidade
ndo é um tema novo no Grupo que, fiel a principios de meritocracia, desde ha largos anos que atribui cargos de topo
na sua gestdo, a mulheres.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacéao e substituicdo
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao

A eleicBo de membros para integrarem o Conselho de Administragdo da Sociedade cabe aos Acionistas, por
deliberagao tomada em Assembleia Geral. Os membros sdo eleitos para mandatos correspondentes a periodos de
trés anos, podendo a sua reeleicdo ser deliberada por uma ou mais vezes. O Conselho de Administracdo é
constituido por um nimero par ou impar de membros, no minimo de trés e no maximo de doze, acionistas ou néo,
eleitos em Assembleia Geral, a qual podera desde logo, designar o respetivo Presidente.

O posicionamento de mercado que o Grupo tem vindo a conquistar e os resultados apresentados ao mercado
comprovam que a equipa de gestdo da Sociedade tem realizado as suas fungdes com rigor e competéncia.

Ainda em matéria de eleicdo de membros para integrarem o Conselho de Administragdo, importa referir a regra
estatutaria constante do artigo 15.° do Estatutos, nos termos da qual na Assembleia Geral eleitoral um administrador
podera ser eleito, entre pessoas propostas em listas subscritas por grupos de acionistas desde que nenhum desses
grupos possua agdes representativas de mais de vinte por cento e de menos de dez por cento do capital social.
Havendo propostas nesse sentido, a eleigdo sera efetuada isoladamente antes da eleicdo dos demais
administradores. Cada uma das listas referidas anteriormente devera propor pelo menos duas pessoas elegiveis por
cada um dos cargos a preencher. Nenhum acionista podera subscrever mais do que uma das referidas listas. Se
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numa elei¢éo isolada forem apresentadas listas por mais de um grupo, a votagao incide sobre o conjunto dessas
listas.

A Assembleia Geral ndo podera proceder a eleigdo de quaisquer outros administradores enquanto nao tiver sido
eleito um administrador, em conformidade com o acima exposto, salvo se nédo forem apresentadas tais listas.
Faltando administrador eleito, nos termos anteriores, serd chamado o respetivo suplente e, na falta deste, realizar-
se-a nova eleicéo, a qual serdo aplicadas, com as necessarias adaptagdes, as regras acima descritas. No entanto, o
disposto no artigo 15.° dos Estatutos s6 serd aplicavel se, em alguma circunstancia, a Sociedade vier a ser
considerada de subscri¢édo publica, concessionaria do Estado ou de entidade a ele equiparada.

17. Composigao do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragéo, composto atualmente por oito membros, € o 6rgéo responsavel pela gestédo dos
negocios da Sociedade na prossecugdo do objeto social, determinando a sua orientagdo estratégica, atuando
sempre da forma que considerar que melhor defende os interesses da Sociedade, na criagdo permanente de valor
para 0s seus acionistas e demais stakeholders.

Em 31 de dezembro de 2025 este 6rgdo era composto pelos seguintes elementos:

+  Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira — Presidente (ndo executivo)

+  Paulo Jorge dos Santos Fernandes — Vogal (ndo executivo)

+  Domingos José Vieira de Matos — Vogal (ndo executivo)

+  Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira — Vogal (ndo executivo)

*  Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga — Vogal (ndo executiva)
+  Laurentina da Silva Martins — Vogal (ndo executiva)

*+ Miguel Angelo Valente Gongalves (executivo)

+  Adilia Miranda dos Anjos (executiva)

Por deliberagdo da Assembleia Geral realizada no dia 28 de abril de 2025, foi aprovado o alargamento do Conselho
de Administragdo de seis membros, eleitos na Assembleia Geral realizada no dia 28 de abril de 2023, para oito
membros, tendo sido eleitos dois novos membros para 0 mandato em curso. O mandato em curso dos membros do
Conselho de Administragéo, corresponde ao triénio que se iniciou em 2023 e que tera o seu termo em 2025.

NOME PRIMEIRA DATA DE TERMO DO
NOMEAGAO MANDATO
Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira junho de 2008 31 de dezembro de 2025
Paulo Jorge dos Santos Fernandes junho de 2008 31 de dezembro de 2025
Domingos José Vieira de Matos junho de 2008 31 de dezembro de 2025
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira maio de 2009 31 de dezembro de 2025
Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga maio de 2009 31 de dezembro de 2025
Laurentina da Silva Martins abril de 2020 31 de dezembro de 2025
Miguel Angelo Valente Gongalves abril de 2025 (para 31 de dezembro de 2025
0 mandato em
curso 2023/2025)
Adilia Miranda dos Anjos abril de 2025 (para 31 de dezembro de 2025
0 mandato em
curso 2023/2025)
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18. Distingcdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes

Em 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo, composto por cito membros, incluia seis membros ndo
executivos: Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira, Paulo Jorge dos Santos Fernandes, Domingos José Vieira de
Matos e Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira, Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga e Laurentina da
Silva Martins e dois membros executivos: Miguel Angelo Valente Gongalves e Adilia Miranda dos Anjos.

A presente composi¢do resulta da deliberagdo de alargamento dos membros do Conselho de Administragdo
aprovado na Assembleia Geral realizada em 28 de abril de 2025 e da constituigdo de uma comissdo executiva
deliberado pelo Conselho de Administragdo em 12 de maio de 2025. A partir da constituicdo da comissao executiva,
0 nimero de administradores executivos passou a corresponder a 25% dos membros do Conselho de
Administrac&o, sendo este nimero, considerado adequado e equilibrado face a natureza e dimenséo da Sociedade.

Esta conclus&o resulta, por um lado, da diminui¢&o da estrutura da Sociedade, a qual, na sequéncia da venda da
Socitrel, passou a deter apenas duas subsididrias: F. Ramada Il, Imobiliaria, S.A. e Expeliarmus - Consultoria,
Unipessoal LDA, e, por outro lado, da ponderagdo da experiéncia, percurso, perfil e conhecimento dos
administradores executivos, assim como as competéncias especificas de cada um dos administradores néo
executivos, considerando-se que este nimero de membros, a luz dos riscos e exigéncias inerentes a sua atividade,
¢ adequado para assegurar uma gestéo eficaz, eficiente e prudente da Sociedade.

A atividade dos administradores executivos é desenvolvida em articulagdo com o trabalho dos demais membros que
integram o Conselho de Administracdo da RAMADA INVESTIMENTOS (ou seja, os administradores ndo
executivos), os quais, também considerando o seu perfil pessoal, 0 percurso e a experiéncia profissional, sdo em
numero suficiente, adequado e equilibrado a natureza e dimenséo da Sociedade.

Na verdade, a RAMADA INVESTIMENTOS considera que seis administradores ndo executivos garantem um
acompanhamento efetivo, bem como uma verdadeira supervisao e fiscalizagdo, a atividade desenvolvida pelos
executivos, sobretudo tendo em conta que a Sociedade desenvolveu mecanismos tendentes a permitir aos
administradores ndo executivos, tomadas de decisdo independentes e informadas, tais como:

+  Disponibilidade dos administradores executivos para o fornecimento, aos administradores néo executivos,
de toda a informag&o adicional que estes entendam relevante ou necessaria, bem como para proceder a
estudos e analises mais aprofundados em relagéo a todas as matérias que sejam objeto de deliberagdo ou
que, ndo o sendo, estejam em analise, de alguma forma, na Sociedade;

«  Envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administragdo, das
convocatérias das reunides daquele 6rgéo, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que provisoria, da
reunido, acompanhadas da demais informag&do e documentagéo relevante;

+  Disponibilizagdo permanente dos livros da Sociedade e subsidiarias, nomeadamente, dos livros de atas,
livros de registo de agdes, contratos e demais documentagdo de suporte as operagdes realizadas pela
Sociedade ou pelas subsidiarias, para exame, bem como, disponibiliza¢&o e promog&o de um canal direto
de obtengdo de informagéo junto dos administradores e responséveis operacionais e financeiros das
empresas que integram o Grupo, sem que seja necessaria qualquer intervencdo dos administradores
executivos nesse processo.

A Sociedade tal como noutras, nesta matéria, também leva a cabo em permanéncia uma avaliagdo a adequagéo do
modelo vigente, tendo concluido que o mesmo se tem vindo a revelar adequado e eficiente.

O relatorio de gestdo da Sociedade inclui a “Atividade desenvolvida pelos membros nédo-executivos do Conselho de
Administragdo”, uma descri¢do da atividade desenvolvida por estes durante o exercicio de 2025.

19. Qualificagbes profissionais dos membros do Conselho de Administragdo

A informagao curricular dos membros que integram o Conselho de Administracdo é apresentada no Anexo | do
Relatério de Governo.
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20. Relagées familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do Conselho
de Administragdo com acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada superior a 2% dos
direitos de voto

Em 31 de dezembro de 2025, o Presidente do Conselho de Administragdo Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira é
administrador e acionista dominante da CADERNO AZUL, S.A., sociedade detentora de uma participagdo de
20,67% no capital da RAMADA INVESTIMENTOS. Adicionalmente, aquele administrador é irm&o do administrador
Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira que é Presidente do Conselho de Administragdo da sociedade 1 THING,
INVESTMENTS, S.A., sociedade detentora de uma participacdo de 10,004% no capital da RAMADA
INVESTIMENTOS.

O administrador Paulo Jorge dos Santos Fernandes é administrador e acionista dominante da ACTIUM CAPITAL,
S.A., sociedade detentora de uma participagao de 15,64% no capital da RAMADA INVESTIMENTOS.

A sociedade PROMENDO INVESTIMENTOS, S.A., detentora de 18,90% do capital da RAMADA INVESTIMENTOS,
tem como administradora e acionista dominante Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonga, administradora
nao executiva da RAMADA INVESTIMENTOS.

O administrador Domingos José Vieira de Matos é administrador e acionista dominante da VIEIRA DE MATOS -
VDM CAPITAL, S.A., sociedade detentora de uma participacdo de 12,162% no capital da RAMADA
INVESTIMENTOS.

Na RAMADA INVESTIMENTOS existe uma politica de prevencdo de situagbes de conflito de interesses, politica
essa que se encontra consagrada no Regulamento de Transagdes com Partes Relacionadas e Conflitos de
Interesses, aprovado pelo Conselho de Administragdo no dia 31 de maio de 2023, para o novo mandato 2023-2025,
tendo obtido o respetivo parecer prévio favoravel do Conselho Fiscal da Sociedade. Existe, adicionalmente, um
Cadigo de Etica e de Conduta, que é também de aplicagdo transversal a todos os niveis da organizagéo, incluindo
aos membros dos érgaos sociais.

De acordo com o Cédigo de Etica e de Conduta, um dos valores da RAMADA INVESTIMENTOS é a integridade.
Ser integro implica correcéo total na relagédo com os outros e com a empresa, pressupondo lealdade e transparéncia
nos comportamentos. A RAMADA INVESTIMENTOS confia na integridade de todos os seus Colaboradores e, por
isso, exige a todos eles lealdade e transparéncia.

Deste modo, ndo permite que existam situagdes de conflito de interesses entre qualquer Colaborador ou Parceiro e
a RAMADA INVESTIMENTOS.

Existira um conflito de interesses quando (i) o interesse particular do Colaborador ou do Parceiro interfere, ou
parece que interfere, por qualquer forma, com os interesses da empresa como um todo e/ou (ii) um Colaborador ou
um Parceiro, ou membros proximos da sua familia ou amigos, recebem um beneficio pessoal impréprio em
resultado da posigéo que esse Colaborador ou Parceiro ocupa na empresa.

Quando confrontados com uma potencial situagdo de conflito de interesses, os Colaboradores ou os Parceiros
deverdo:

a. informar os supervisores diretos, por escrito, sobre o conflito de interesses em que estdo ou poderdo estar
envolvidos, antes de empreender qualquer operagao ou concluir 0 negécio em causa;

b. abster-se de (i) intervir ou influenciar, direta ou indiretamente, a tomada de decisdes que poderdo afetar as
entidades com as quais possa haver conflito de interesses, e (i) participar em reunides em que tais decisdes séo
discutidas ou se avaliem informagdes confidenciais que afetem tal conflito.

O Colaborador ou o Parceiro deve abster-se de agir, em todos os momentos, em fungdo das suas proprias
motivacdes, ndo dando prioridade aos seus préprios interesses ou de terceiros, sempre que tal possa por em causa
interesses da RAMADA INVESTIMENTOS.
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21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgédos
sociais, comissoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre delegagdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegagcdo da administragdo quotidiana da sociedade

(emencen ] RALADA

Comissao de
Remuneracgoes

Conselho Fiscal

( Revisor Oficial de A
Contas

Secretaria Conselho de Compliance
da Sociedade Administracao Officer
L
Comissao
Executiva

De acordo com a estrutura atual de Governo da RAMADA INVESTIMENTOS, o Conselho de Administragéo € o
o6rgéo responsavel pela gestdo dos negdcios da Sociedade na prossecugdo do objeto social, determinando a sua
orientagédo estratégica, atuando sempre da forma que considerar que melhor defende os interesses da Sociedade,
na criagdo permanente de valor para os seus acionistas e demais stakeholders. O Conselho de Administragdo é
constituido atualmente por oito membros, eleitos em Assembleia Geral, dos quais um presidente e sete vogais,
sendo seis deles nédo executivos e um independente.

O Conselho de Administragdo, no exercicio das fungbes que lhe estdo acometidas, estabelece uma interagéo
permanente com o Conselho Fiscal e com o Revisor Oficial de Contas, colaborando com o érgéo de fiscalizagédo de
forma transparente e rigorosa, em observancia dos respetivos regulamentos de funcionamento e das melhores
praticas de governo societario.

Né&o existe limitagdo ao numero maximo de cargos acumulaveis pelos administradores em 6rgdos de administragao
de outras sociedades.

O Conselho de Administragdo da RAMADA INVESTIMENTOS incentiva todas as dire¢gdes e areas operacionais a
criar equipas multidisciplinares, com vista ao desenvolvimento de projetos de relevo no Grupo, multidisciplinaridade
essa que permite assegurar a identificacdo de questdes e a analise das formas de resolugdo das mesmas sob as
diferentes perspetivas, garantindo-se uma visdo mais transversal sobre os temas em analise. A RAMADA
INVESTIMENTOS acredita que o estabelecimento de canais de comunicagéo ageis e eficazes entre as dire¢des da
Sociedade, entre estas e as areas operacionais e de todas estas com os conselhos de administragdo de cada
subsidiaria e da prépria Sociedade é a forma de melhor executar os projetos, identificar os riscos associados,
desenvolver 0s mecanismos necessarios a sua mitigagdo, numa perspetiva verdadeiramente abrangente e
analisada sob diversos pontos de vista.
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A RAMADA INVESTIMENTOS acredita que um fluxo de informag&o eficaz dentro da organizag&o é a Unica forma
que permite assegurar um igualmente adequado fluxo de informagao das equipas multidisciplinares aos 6rgédos
sociais e, consequentemente, destes em relagdo aos acionistas, aos investidores, aos demais stakeholders,
analistas financeiros e ao mercado em geral.

Em observancia desta politica do Grupo e da lei, que esta perfeitamente alinhada com a recomendagéo 11.1.1. do
Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, a RAMADA INVESTIMENTOS tem assegurado a divulgag&o, rigorosa
e tempestiva de informag&o ao mercado, através do Sistema de Difusdo de Informagdo da CMVM (SDI da CMVM),
garantindo o acesso a essa informagédo, aos seus acionistas, demais stakeholders e ao mercado em geral, no
mesmo momento temporal e com 0 mesmo nivel de detalhe.

Em linha com o que se acaba de expor, a RAMADA INVESTIMENTOS apresenta de seguida as Comissdes e/ou
areas da Sociedade e respetivas competéncias e atribuigdes:

Comissao Executiva

Em maio de 2025 foi aprovado pelo Conselho de Administragao da criagdo de uma Comissdo Executiva, composta
por dois administradores: Miguel Valente e Adilia Miranda. Compete a Comissdo Executiva a gestdo corrente da
sociedade, dentro dos limites estabelecidos no Artigo 407, n.° 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
designadamente a gestdo dos negdcios sociais e a pratica de todos os atos e operagdes relativos ao objeto social,
cuja competéncia ndo esteja atribuida a outro érgao social.

Comissao de Remuneragoes

O Conselho de Administragdo considera que, face a sua estrutura organizativa e a dimensao e complexidade da
Sociedade (conforme, em detalhe, se explicita no ponto 28 infra), a Unica comisséo especializada que se revela
necessaria é a Comissdo de Remuneragoes.

A Comissdo de Remuneragbes € o oOrgdo responsavel pela avaliagdo de desempenho e aprovagdo das
remuneragdes dos membros do Conselho de Administracéo e demais érgéos sociais. E a esta comisséo que cabe,
em observancia do disposto nos artigos 26.°-A e seguintes do Cddigo dos Valores Mobiliarios e da recomendagdo
VI1.2.2. do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declaragéo sobre a Politica de Remuneragao e
Compensagéo dos Orgéos Sociais bem como, através da elaboragdo de uma proposta de aprovagéo, submeté-la ao
escrutinio do 6rgéo deliberativo por exceléncia para esta matéria, que é a Assembleia Geral.

Merecendo a Politica de Remuneragdo e Compensacdo dos Orgdos Sociais a aprovagdo dos Acionistas em
Assembleia Geral, cabe a esta comisséo pugnar pela aplicacdo da mesma, monitorizando a sua permanente
adequagao a realidade da Sociedade.

Em termos de gestéo corporativa, a RAMADA INVESTIMENTOS destaca as seguintes areas:
Area de Corporate Finance

A érea de Corporate Finance da RAMADA INVESTIMENTOS, dada a sua vis&o integrada e transversal a nivel de
todas as sociedades do Grupo, é responsavel, por um lado, pela definicdo de estratégias e politicas de gestéo
financeira e, por outro, por assegurar o interface com os mercados de capitais, de divida e bancarios. Cabe-lhe
ainda o desenvolvimento dos mecanismos necessarios @ implementagdo das estratégias e politicas de gestio
financeira, delineadas.

Area de Planeamento e Controlo de Gestio

A area de planeamento e controlo de gestdo da RAMADA INVESTIMENTOS presta apoio na implementagéo das
estratégias corporativas elou dos negécios seguidas pelo Grupo. Esta area prepara e analisa a informagao de
gestao a nivel de todas as sociedades do Grupo, bem como ao nivel consolidado, seja mensal, trimestral, semestral
€ anual, monitorizando desvios em relagdo ao orgamento e propondo as necessarias medidas corretivas. Assume
ainda a responsabilidade pela construgdo de planos de negécio, integrando as equipas de trabalho multidisciplinares
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criadas para este efeito, atividades que vai desenvolvendo a par com a permanente realizagao de estudos técnicos
e de benchmarking dos negécios existentes, de modo a monitorizar a performance da RAMADA INVESTIMENTOS
tendo em conta a sua posi¢éo estratégica no mercado.

Area de Juridico

A éarea legal da RAMADA INVESTIMENTOS presta apoio juridico em todas as areas de atividade do grupo,
monitorizando e garantindo, por um lado, a legalidade das atividades desenvolvidas, e assegurando, por outro, as
relagdes com a Euronext Lisbon, com a CMVM e com os acionistas sempre que em causa estejam matérias legais.
Esta area é igualmente responsavel pelo acompanhamento da politica de governo das sociedades com vista ao
cumprimento das melhores praticas neste dominio. Cabe-lhe ainda a responsabilidade da elaboragdo e/ou anélise
de contratos que permitam maximizar a seguranga e reduzir riscos legais e custos potenciais, a gestao dos aspetos
relativos a propriedade intelectual e industrial usados pelo grupo, tais como marcas e patentes, logétipos, dominios
e direitos de autor, exercendo ainda as fungdes de secretariado societario numa permanente monitorizagdo de
conformidade juridica, apoiando 0 Conselho de Administragao na implementagédo das suas estratégias.

Area de Compliance

A area de Compliance assume as responsabilidades previstas na legislagdo e na regulamentagdo em vigor, por
forma a assegurar que os 6rgaos de gestdo e de diregdo, bem como todos os trabalhadores, conhecem as regras
legais e regulamentares aplicaveis, incluindo codigos, normativas e politicas, internas e externas, relevantes nas
diversas areas de atividade do grupo Ramada, tendo em vista a mitigagdo dos riscos financeiros, econémicos,
legais e reputacionais.

Area de Relagdes com Investidores

A area de relagbes com investidores da RAMADA INVESTIMENTOS estabelece a relagdo entre o Grupo € a
comunidade financeira, divulgando permanentemente informagéo relevante e atualizada sobre a atividade do
mesmo. Cabe-lhe ainda prestar apoio ao Conselho de Administragdo no fornecimento de informagéo atualizada
sobre 0 mercado de capitais bem como prestar apoio & gestdo das relagdes institucionais da RAMADA
INVESTIMENTOS, estabelecendo contacto permanente com investidores institucionais, acionistas e analistas e
representando o Grupo em associagdes, foruns ou eventos (nacionais ou internacionais).

Deste modo, e tendo em consideragdo o desenvolvimento da atividade dos membros do Conselho de
Administrac&o, o organigrama funcional pode ser apresentado do seguinte modo:

RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

Jodo Borges de Oliveira
Paulo Fernandes
Domingos Matos

Pedro Borges de Oliveira
Ana Mendonga
Laurentina da Silva Martins
Miguel Angelo Valente Gongalves
Adilia Miranda dos Anjos
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b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho de
Administracao

O regulamento de funcionamento do Conselho de Administragdo encontra-se disponivel para consulta na pagina na
internet da Sociedade (www.ramadainvestimentos.pt) (separador “Investidores”, seccao “Governo da Sociedade”).

23. Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de Administragdo
as reunioes realizadas

Os Estatutos da Sociedade estabelecem, no seu artigo 17.°, que o Conselho de Administragéo reunirad sempre que
for convocado pelo seu presidente, por iniciativa deste ou a pedido de quaisquer dois administradores e, pelo
menos, uma vez por trimestre.

O quérum necessario a realizagdo de qualquer reunido do Conselho de Administragdo considera-se constituido
desde que a maioria dos seus membros esteja presente ou devidamente representada.

Durante o ano de 2025, o Conselho de Administrag&o reuniu seis vezes, e a assiduidade correspondeu a 100%.

As reunides do Conselho de Administragdo sdo agendadas e preparadas com antecedéncia, sendo disponibilizada
documentagdo de suporte as propostas que integram a ordem de trabalhos, com a antecedéncia considerada
necessaria, assegurando a criagdo das condig¢des ao pleno exercicio das fungdes e a adogao de deliberagdes de
forma amplamente informada.

De igual modo as respetivas convocatérias e posteriormente as atas das reunides, sdo colocadas a disposi¢éo do
presidente do Conselho Fiscal, num fluxo regular de informagéo, que potencia o exercicio de uma fiscalizagdo ativa
e permanente.

24. Indicagdo dos orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos

Em linha com o que se refere no ponto 21 supra, a Comissdo de Remuneragfes é o 6rgdo responsavel pela
avaliagdo de desempenho e aprovagéo das remuneragdes dos membros do Conselho de Administracéo e demais
érgdos sociais. E a esta comissao que cabe, em observancia do disposto no artigo 26.>-A do Cddigo dos Valores
Mobiliarios e da recomendagao VI.2.2. do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declara¢do
sobre a Politica de Remuneragéo e Compensacéo dos Orgdos Sociais bem como, através da elaboracdo de uma
proposta de aprovagdo, a submeté-la ao escrutinio do 6rgéo deliberativo por exceléncia para esta matéria, que é a
Assembleia Geral.

Pelo menos um membro da Comissdo de Remuneracdes deve estar presente nas Assembleias Gerais Anuais onde
se delibera sobre a Declaragdo sobre Politica de Remuneragdo e Compensacéo dos Orgédos Sociais, de forma a
assegurar o esclarecimento de quaisquer questdes que, sobre a mesma, ai se possam levantar.

Merecendo a Politica de Remuneragdo e Compensacdo dos Orgaos Sociais a aprovacdo dos Acionistas em
Assembleia Geral, cabe a esta comissdo pugnar pela aplicagdo da mesma, monitorizando a sua permanente
adequagao a realidade da Sociedade.

25, Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos

A avaliagéo de desempenho dos administradores executivos tem por base critérios pré-determinados, assentes em
indicadores de desempenho objetivamente fixados para cada mandato, os quais se encontram alinhados com a
estratégia de médio/longo prazo de desempenho da Sociedade e de crescimento do negécio.
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A remuneragao dos membros executivos do Conselho de Administragdo inclui uma componente variavel de médio
prazo e destina-se a alinhar de forma mais vincada os interesses dos administradores executivos com os dos
acionistas, visando aumentar a consciencializagdo sobre a importancia do respetivo desempenho para o sucesso
global da Sociedade e sera calculado cobrindo o periodo correspondente a um mandato, tendo como base critérios
objetivos e pré-determinados, a saber: (i) retorno total para o acionista (valorizagdo de agdo mais dividendo
distribuido); (i) somatérios dos resultados liquidos consolidados dos 5 anos (2020 a 2025); e; (iii) evolugdo dos
negocios da Sociedade.

O valor total da componente de médio prazo néo pode ser superior a 50% da remuneragéo fixa auferida durante o
periodo dos 5 anos.

A componente variavel (de curto prazo e de médio prazo) é apurada de acordo com o desempenho individual de
cada administrador executivo, tendo em conta a respetiva avaliagéo individual anual, de acordo com os objetivos
quantitativos (de natureza financeira e n&o financeira) e qualitativos previamente definidos. Os objetivos
quantitativos e qualitativos s&o, por natureza, de longo prazo e, portanto, tém um calendario que se pode estender
por um ou mais anos.

Os objetivos individuais quantitativos devem refletir o desempenho financeiro da Sociedade, nomeadamente o seu
crescimento e o retorno gerado para os acionistas. Os indicadores financeiros deverdo ter em linha de conta os
objetivos estratégicos da Sociedade, em especial a evolugéo do volume de negécios e dos resultados da Sociedade
e a solidez financeira e de capital da Sociedade. Os objetivos individuais qualitativos devem refletir o atingimento
dos indicadores ambientais, sociais e de governo corporativo.

O processo de avaliagdo de desempenho individual de cada administrador executivo é anual, devendo ser
suportado em evidéncias concretas, disponibilizadas a Comissao de Remuneragdes RAMADA INVESTIMENTOS.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administracdao com indicagdo dos cargos
exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

O compromisso dos administradores da RAMADA INVESTIMENTOS com a natureza e exigéncia das fungées que
assumiram ¢ total. Neste sentido, a gestdo de topo do Grupo é uma gestao presente, proxima das pessoas e do
negocio.

As suas atividades profissionais, a indicagao de outras empresas onde desempenham fungdes de administragdo e a
indicacdo de outras atividades relevantes exercidas pelos mesmos, € apresentada no anexo | do Relatério de
Governo da Sociedade.

c) Comissdes no seio do 6rgéo de administragéo ou supervis@o e administradores delegados

27. Identificagdo das comissées criadas no seio do Conselho de Administracdo e local onde podem ser
consultados os regulamentos de funcionamento

O Conselho de Administragdo considera que, face a sua estrutura organizativa e a dimensdo e complexidade da
Sociedade (conforme, em detalhe, se explicita no ponto 28 infra), a Unica comisséo especializada que se revela
necessaria é a Comissdo de Remuneragdes.

A RAMADA INVESTIMENTOS tem assim formalmente constituida uma Comisséo de Remuneracdes, eleita pela
Assembleia Geral para 0 mandato correspondente ao triénio que se iniciou em 2023 e que termina em 2025, e cuja
composig&o é a seguinte

+ Jo&o da Silva Nataria — Presidente
*  André Seabra Ferreira Pinto — Vogal
¢+ Pedro Nuno Fernandes de Sa Pessanha da Costa - Vogal
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A Comissdo de Remuneragdes dispde de um regulamento de funcionamento valido para o mandato em curso,
aprovado em sede de reunido dessa mesma comissdo, e que se encontra disponivel para consulta no website da
sociedade (www.ramadainvestimentos.pt) (separador “Investidores”, sec¢do “Governance”).

28. Composicao, se aplicavel, da comisséo executiva e/ou identificagdo de administrador(es) delegado(s)

A RAMADA INVESTIMENTOS que, conforme ja amplamente referido ao longo do presente Relatério, monitoriza em
permanéncia a adequagao do modelo vigente. Nesse sentido, e dessa monitorizagdo permanente resultou em abril
de 2025 a decis&o de alargamento do Conselho de Administrac&o de seis para oito membros e em maio de 2025 a
aprovagdo pelo Conselho de Administracdo da criagdo de uma Comissdo Executiva, composta por dois
administradores: Miguel Valente e Adilia Miranda.

Assim, e tal como referido no ponto 18 do presente Relatdrio, dos oito membros que integram o Conselho de
Administragao, 2 desempenham fungdes de cariz executivo - mais pratico ou operacional — observando o seguinte:

+  articulagdo do envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administragao,
das convocatorias das reunides daquele érgao, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que proviséria, da
reunido, acompanhadas da demais informagédo e documentagao relevante;

+ disponibilidade para o fornecimento, aos administradores ditos ndo executivos, de toda a informagéo
adicional que entendam relevante ou necessaria, bem como para proceder a estudos e analises mais
aprofundados em relagdo a todas as matérias que sejam objeto de deliberagdo ou que, ndo o sendo,
estejam em analise, de alguma forma, na Sociedade, e ainda,

+ disponibilizagdo dos livros de registo da Sociedade e subsidiarias, tais como livros de atas, livros de
registo de acdes, documentos de suporte as operagdes realizadas na Sociedade ou nas subsidiarias, para
efeitos de controlo e verificagdo, bem como, disponibilizagdo e promogdo de um canal direto de obtengédo
de informag&o junto dos administradores e responsaveis operacionais e financeiros das subsidiarias do
Grupo, sem que seja necessaria qualquer intervengdo dos administradores ditos executivos nesse
processo.

Desta forma, considera a Sociedade, estarem garantidas as condiges necessarias para que as decisdes relativas a
matérias estratégicas sejam, tal como sdo, tomadas pelo Conselho de Administracdo enquanto 6rgéo colegial
composto pela totalidade dos seus membros, executivos € ndo executivos, no normal desempenho das suas
funcdes, de forma esclarecida e informada, totalmente focada na criag&o de valor para os acionistas.

Nao obstante, e tal como se refere supra, o Conselho de Administragdo tem refletido regularmente sobre a
adequacdo da sua estrutura organizativa, tendo vindo sempre a resultar dessas reflexdes a conclusédo da
conformidade de tal estrutura com as melhores praticas de governo das sociedades, 0 que se tem vindo a
materializar no desempenho positivo, que no Relatério & Contas resulta espelhado, da Sociedade.

29. Indicagado das competéncias de cada uma das comissées criadas e sintese das atividades desenvolvidas
no exercicio dessas competéncias

Compete a Comissao Executiva, composta pelos administradores Miguel Valente e Adilia Miranda, a gestéo correte
da Sociedade, designadamente a gestdo dos negécios sociais € a execugdo do plano de negécios, plano de
atividade e dos orgamentos anuais da Sociedade e das suas subsidiarias apos a respetiva aprovagéo pelo Conselho
de Administragdo. Complete ainda a Comiss@o Executiva preparar e apresentar ao Conselho de Administragio
propostas relativas, entre outros, a objetivos e politicas de gestdo da Sociedade e suas dominadas, realizagdo de
investimentos estratégicos.

Em linha com o que se refere nos pontos 21 e 24 supra, a Comissdo de Remuneragdes € o 6rgdo responsavel pela
avaliagdo de desempenho e aprovagio das remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo e demais
6rgéos sociais. E a esta comissao que cabe, em observancia do disposto no artigo 26.%-A do Cédigo dos Valores
Mobiliarios e da recomendagéo VI.2.2. do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG, elaborar a Declaragéo
sobre a Politica de Remuneragéo e Compensagéo dos Orgéos Sociais bem como, através da elaboragdo de uma
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proposta de aprovacao, a submeté-la ao escrutinio do 6rgéo deliberativo por exceléncia para esta matéria, que é a
Assembleia Geral.

Merecendo a Politica de Remuneragdo e Compensacdo dos Orgdos Sociais a aprovacdo dos Acionistas em
Assembleia Geral, cabe a esta comissdo pugnar pela aplicagdo da mesma, monitorizando a sua permanente
adequagao a realidade da Sociedade.

Durante o ano de 2025, a Comissdo de Remuneragdes reuniu uma vez, com um grau de assiduidade
correspondente a 100%. A ata da mencionada reunido encontra-se registada no livro de atas da Comissdo de
Remuneragdes, nos termos legais aplicaveis.

Secretario da Sociedade

O Secretéario da Sociedade exerce as competéncias que Ihe estdo atribuidas por lei, nomeadamente o disposto no
artigo 446.° B do Codigo das Sociedades Comerciais, e que s&o, entre outras, as seqguintes: a) Secretariar as
reunides dos dérgdos sociais; b) Lavrar as atas e assina-las conjuntamente com os membros dos érgdos sociais
respetivos e o presidente da mesa da assembleia geral, quando desta se trate; ¢) Conservar, guardar e manter em
ordem os livros e folhas de atas, as listas de presengas, o livro de registo de agdes, bem como o expediente a eles
relativo; d) Proceder a expedicdo das convocatérias legais para as reunides de todos os 6rgdos sociais; €)
Certificar as assinaturas dos membros dos drgdos sociais apostas nos documentos da sociedade; f) Certificar que
todas as cdpias ou transcrigbes extraidas dos livros da sociedade ou dos documentos arquivados sao verdadeiras,
completas e atuais; g) Satisfazer, no ambito da sua competéncia, as solicitagdes formuladas pelos acionistas no
exercicio do direito a informagéo e prestar a informagao solicitada aos membros dos érgdos sociais que exercem
fungdes de fiscalizagdo sobre deliberagdes do conselho de administragdo ou da comiss&o executiva; h) Certificar o
contetdo, total ou parcial, do contrato de sociedade em vigor, bem como a identidade dos membros dos diversos
o6rgaos da sociedade e quais os poderes de que s&o titulares; i) Certificar as copias atualizadas dos estatutos, das
deliberagdes dos sécios e da administragdo e dos langamentos em vigor constantes dos livros sociais, bem como
assegurar que elas sejam entregues ou enviadas aos titulares de agdes que as tenham requerido e que tenham
pago o respetivo custo. Cabe-lhe ainda apoiar o fluxo de informagao entre o Conselho de Administragdo e o Orgéo
de Fiscalizagdo e assegurar o registo tempestivo das deliberagbes sociais junto da Conservatéria do Registo
Comercial.

Na sequéncia das renulncias apresentadas por Raquel Rocha Carvalho e Sérgio Moreira da Silva, as fungbes de
secretariado e secretario suplente da Sociedade foram assumidas, respetivamente, por Sofia Cerqueira Serra e
Tiago Ribeiro dos Santos em 30 de junho de 2025.

| lll. FISCALIZACAO

a) Composicéo
30. Identificagdo do 6rgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado

O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas s&o, no modelo de governo adotado, os 6rgéos de fiscalizagéo da
Sociedade.

31. Composicdo do Conselho Fiscal, com indicagdo do niimero estatutario minimo e maximo de membros,
duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagéo, e data do
termo de mandato de cada membro

O Conselho Fiscal é designado pela Assembleia Geral, para mandatos com duragdo de trés anos, podendo ser
reeleitos uma ou mais vezes, e € composto por trés membros e um a dois suplentes, a deliberar pela Assembleia
Geral, assumindo, em pleno, as fungdes que lhe estdo atribuidas por lei, nas quais se inclui a proposta de
designacdo do Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, em cumprimento do
disposto na alinea b) do nimero 1 do artigo 413.° do CSC, cumprindo uma atribuicdo que legalmente Ihe esta
atribuida nos termos da alinea b) do nimero 2 do artigo 420.° do CSC.
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No triénio que se iniciou em 2023 e que termina em 2025, este érgao é composto pelos seguintes elementos:

+  Carlos Manuel Portela Enes Epifanio — Presidente
+  Jorge Manuel de Sousa Marréo - Vogal

+  Ana Paula dos Santos Silva e Pinho — Vogal

+  André Seabra Ferreira Pinto — Suplente

O Presidente do Conselho Fiscal foi eleito, pela primeira vez, em abril de 2023, para 0 mandato que se iniciou em
2023 e cessara em 2025. O membro Jorge Marrao foi eleito para o cargo descrito, pela primeira vez, em abril de
2023, para o triénio que se iniciou em 2023 e que cessara em 2025, encontrando-se no primeiro mandato. O
membro Ana Paula dos Santos Silva e Pinho, que foi eleita, pela primeira vez, em abril de 2020, para o triénio que
se iniciou em 2020 e que cessou em 2022, foi reeleita para o segundo mandato correspondente ao triénio que se
iniciou em 2023 e que cessara em 2025.

A Sociedade entende que o numero de membros do Conselho Fiscal esta totalmente alinhado com a natureza,
dimens&o, riscos e atividade da Sociedade e permite garantir que as suas fungdes (dos membros do Conselho
Fiscal) sdo desempenhas de acordo com os poderes e competéncias que estéo atribuidos.

Esta analise teve em linha de conta, igualmente, a estrutura da RAMADA INVESTIMENTOS e a articulagéo que
existe entre 0s membros deste 6rgéo e os demais 6rgéos da sociedade, em especial o Revisor Oficial de Contas
(identificado no ponto 39 infra) e o Auditor Externo (identificado no ponto 42 infra).

32. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do art.°
414.°,n.°5do CSC

Como ¢rgao colegial que é, a aferigdo da independéncia do Conselho Fiscal é feita a todos aqueles que o
compdem, aferindo-se a independéncia de cada um dos seus membros de acordo com a definicdo que é dada nos
termos do n.° 5 do artigo 414.°, sendo eventuais incompatibilidades aferidas de acordo com a defini¢do do n.° 1 do
artigo 414.°-A, ambos do CSC.

Todos os membros que compdem o Conselho Fiscal da Sociedade cumprem assim as regras de independéncia
acima identificadas. Esta conformidade é declarada pelos respetivos membros em declara¢&o que individualmente
subscrevem e entregam na Sociedade.

33. Qualificagbes profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros elementos
curriculares relevantes

Todos os membros que integram o Conselho Fiscal da RAMADA INVESTIMENTOS dispéem da formagéo,
competéncia e da experiéncia necessarias ao pleno exercicio das fungdes, em linha com o disposto no nimero 4 do
artigo 414.° do CSC e no nimero 2 do artigo 3.° da Lei 148/2015, de 9 de setembro. O Presidente deste 6rgédo esta
adequadamente apoiado pelos restantes membros do Conselho Fiscal.

No Anexo | do Relatério de Governo da Sociedade sdo apresentadas as qualificagbes profissionais e as demais
atividades exercidas pelos membros do Conselho Fiscal.

b) Funcionamento
34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal

O regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal esta disponivel para consulta no site da Sociedade
(www.ramadainvestimentos.pt), separador “Investidores”, secgao “Governance”.
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35. Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade as reunibes realizadas de cada membro do
Conselho Fiscal

Durante o ano de 2025, o Conselho Fiscal da Sociedade reuniu seis vezes, tendo a assiduidade correspondido a
100%. As correspondentes atas encontram-se registadas no livro de atas do Conselho Fiscal.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal com indicagcdo dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas

Os membros do Conselho Fiscal assumiram um compromisso com a Sociedade, que tém vindo a cumprir de forma
escrupulosa e que se materializa num nivel de disponibilidade totalmente consentdneo com os interesses da
Sociedade. A informagéo relativa a outros cargos exercidos, qualificagdes e experiéncia profissional dos membros
do Conselho Fiscal encontra-se detalhada no Anexo | do Relatério de Governo da Sociedade.

¢) Competéncias e fungdes

37. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do érgao de fiscalizagdo para efeitos
de contratagao de servigos adicionais ao auditor externo

E da competéncia do Conselho Fiscal aprovar previamente a prestacdo de servicos distintos dos servicos de
auditoria a contratar ao Auditor Externo.

Como ponto prévio, importa referir que o proprio Conselho de Administragdo, quando pde em causa a possibilidade
de contratar servigos adicionais ao Auditor Externo ou ao Revisor Oficial de Contas, assegura, antes de comunicar a
sua decisdo ao Conselho Fiscal, que aqueles ou a entidades que integram a sua rede, ndo sao contratados servigos
que, nos termos da Recomendagéo da Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de maio, possam pdr em causa
a sua independéncia.

Concluindo o Conselho de Administracdo que estdo reunidas as condigdes para apresentar o tema ao Conselho
Fiscal, este analisa, de forma prévia e aprofundada, o &@mbito de tais servigos adicionais a prestar pelo Auditor
Externo e pelo Revisor Oficial de Contas, tomando uma decis&o favoravel se, da analise levada a cabo resultar que:
(i) a contratagdo dos servicos adicionais ndo coloca em causa a independéncia do Auditor Externo; (i) esta
assegurado um equilibrio saudavel entre os normais servigos de auditoria e 0s servigos adicionais cuja prestacéo
esta a ser alvo de analise e que (iii) os servigos adicionais cuja prestacdo se propde ndo configuram servigos cuja
prestagdo esteva vedada nos termos do numero 8 do artigo 77.° da Lei nimero 140/2015. Nesta sua analise o
Conselho Fiscal analisa ainda se (iv) os servigos adicionais serdo prestados em cumprimentos dos niveis de
qualidade em vigor no Grupo e tendo sempre como pano de fundo o objetivo de que a prestagdo dos mesmos, caso
venha a ocorrer, ndo ponha em causa a independéncia que se Ihe exige no exercicio das fungdes de auditoria.

Importa referir a este propésito que a Deloitte & Associados, SROC, S.A., antes de aceitar a adjudicagdo dos
servigos, realiza, igualmente, um rigoroso assessment interno para aferir que os servigos que se propde prestar ndo
afetem, em nenhuma circunstancia, os critérios de independéncia que se propds cumprir aquando da aceitagao da
eleicdo para o exercicio das fungdes.

A Sociedade considera assegurado, assim, um exigente grau de controlo, na verificagdo do ndo comprometimento
dos critérios de independéncia, aquando da decisdo de contratagdo de servigos adicionais ao Auditor Externo.

Importa acrescentar que o Conselho Fiscal recebe ainda, anualmente, a declaragdo de independéncia do Auditor
Externo e do Revisor Oficial de Contas na qual s&o descritos os servi¢os prestados por este e por outras entidades
da mesma rede, respetivos honorarios pagos, eventuais ameagas a sua independéncia e as medidas de
salvaguarda para fazer face as mesmas.

Todas as potenciais ameagas a independéncia do Auditor Externo, quando existam, assim como as respetivas
medidas de salvaguarda s&o avaliadas e discutidas, de forma aberta e transparente, entre 0 Conselho Fiscal e o
Auditor Externo.
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38. Outras fungoes dos drgaos de fiscalizagao

A fiscalizagdo da Sociedade compete ao Conselho Fiscal que exerce na RAMADA INVESTIMENTOS as
responsabilidades previstas no artigo 420.° do CSC e no seu Regulamento (referido no ponto 34 deste relatorio e
acessivel no site da Sociedade (www.ramadainvestimentos.pt), separador “Investidores”, secgdo “Governance’,
destacando-se as seguintes competéncias estatutarias e legalmente atribuidas;

a) Fiscaliza a administragdo da sociedade;

b)  Vigia pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

c) Elabora anualmente relatério sobre a sua agfo fiscalizadora e da parecer sobre o relatdrio, contas e
propostas apresentados pela administragéo;

d)  Convoca a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o néo faga, devendo fazé-lo;

e) Fiscaliza a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de
auditoria interna, se existentes;

f)  Recebe as comunicagdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da sociedade ou
outros;

g) Contrata a prestacdo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no exercicio
das suas fungdes, devendo a contratagdo e a remuneragdo dos peritos ter em conta a importancia dos
assuntos a eles cometidos e a situagéo econémica da sociedade;

h)  Cumpre as demais atribuicdes constantes da lei ou do contrato de sociedade;

Fiscaliza o processo de preparagao e de divulgacéo de informagao financeira;

Propde a Assembleia Geral a nomeacg&o do Revisor Oficial de Contas;

Fiscaliza a revis@o de contas aos documentos de prestacédo de contas da sociedade;

Fiscaliza a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestagdo de

servicos adicionais.

f— [ —
X
L

O Conselho Fiscal representa ainda a Sociedade junto do Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas, competindo-
lhe, designadamente, propor o prestador destes servigos e a respetiva remuneracao, zelando igualmente para que
sejam asseguradas, dentro do Grupo, as condi¢des adequadas a prestacdo daqueles servigos.

O Conselho Fiscal é o primeiro destinatario dos relatérios emitidos pelo Auditor Externo e Revisor Oficial de Contas,
bem como, o interlocutor do Grupo no relacionamento com aquelas entidades, cabendo-lhe ainda pronunciar-se
sobre projetos relevantes e planos de trabalhos e sobre a adequagéo dos recursos afetos a execugdo desses
projetos

O Conselho Fiscal ¢, assim, responsavel por elaborar anualmente relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e dar
parecer sobre o relatério e contas e propostas apresentadas pela administragao, bem como por fiscalizar a eficacia
do sistema de gestéo de risco e de controlo interno.

Este 6rgao, em articulagdo com o Conselho de Administragdo, analisa e supervisiona regularmente a elaboragédo e
divulgagdo da informacdo financeira, prestando todo o apoio necessario a equipa de gestdo da Sociedade e
assumindo expressamente esse compromisso de que nao haja acesso, por parte de terceiros, indevido e
intempestivo, a informacao relevante.

Adicionalmente, o 6rgdo de fiscalizagdo é chamado a intervir para emitir parecer sempre que em causa esteja a
realizagdo de transagdes entre administradores da RAMADA INVESTIMENTOS e a propria Sociedade ou entre a
RAMADA INVESTIMENTOS e sociedades que consigo se encontrem numa relagdo de dominio ou de grupo, em
que o interveniente & administrador, nos termos do artigo 397.° do CSC.

Esta intervengdo do Conselho Fiscal sera solicitada independentemente do nivel de materialidade da operagdo em
causa.

O Auditor Externo, por sua vez, e enquanto parte do érgao de fiscalizagdo da Sociedade, no &mbito do processo de
auditoria anual, analisa (i) o funcionamento de mecanismos de controlo interno e reporta deficiéncias identificadas;
(ii) verifica se os principais elementos dos sistemas de controlo interno e gestdo de risco implementados na
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Empresa relativamente ao processo de divulgagdo de informagao financeira sdo apresentados e divulgados na
informagao anual sobre o Governo das Sociedades e (jii) emite uma Certificagdo Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria, na qual atesta se aquele relatério divulgado sobre a estrutura e as praticas de governo societario inclui os
elementos referidos no artigo 66.-B do CSC na sua atual redagdo ou, ndo incluindo, assegurando que essa
informagao consta de relatério separado igualmente disponibilizado aos acionistas, se cumpre as disposigdes do
artigo 29.°-H do CVM, se obedece a estrutura do Regulamento da CMVM numero 4/2013 e ainda se contempla na
informagao constante do mesmo, uma declaragéo sobre o cumprimento do Cédigo de Governo das Sociedades do
IPCG.

Durante o exercicio de 2025, o Revisor Oficial de Contas acompanhou o desenvolvimento da atividade da
Sociedade e procedeu aos exames e verificagdes por si considerados necessarios a revisdo e certificagao legal das
contas, em interagdo com o Conselho Fiscal, contando sempre com a colaboragao plena, no sentido de célere e
expedita, do Conselho de Administragdo no acesso as informagdes solicitadas.

Em linha com o que se acaba de referir, 0 Revisor Oficial de Contas pronunciou-se sobre a atividade por si
desenvolvida no exercicio de 2025, informagéo que fez constar do seu relatério anual de auditoria, o qual sera
sufragado pelos Acionistas em Assembleia Geral Anual.

0O orgao de fiscalizagdo monitoriza e assegura o cumprimento por parte da RAMADA INVESTIMENTOS e das suas
subsidiarias, da legislagdo aplicavel a cada momento de modo a poder avaliar os niveis de compliance do Grupo
nesta matéria, que tem classificado como elevados e alinhados com os interesses da Sociedade e dos seus
Acionistas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagdo do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o representa

O Revisor Oficial de Contas da Sociedade para 0 mandato correspondente ao triénio que se iniciou em 2023 e
terminara em 2025 é a Deloitte & Associados, SROC, S.A., representada por Nuno Miguel dos Santos Figueiredo.

40. Indicagdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungées consecutivamente junto
da sociedade e/ou grupo

A Deloitte & Associados, SROC, S.A. ¢ responsavel pela revisdo oficial de contas da Sociedade e das sociedades
do Grupo desde 2021, tendo sido eleita para o primeiro mandato anual, sob proposta do Conselho Fiscal, na
Assembleia Geral de 30 de abril de 2021, para o segundo mandato anual em 29 de abril de 2022 e para o terceiro
mandato correspondente ao triénio 2023-2025 em abril de 2023.

41. Descrigao de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade

O Revisor Oficial de Contas é, simultaneamente, auditor externo da Sociedade conforme detalhados nos pontos
abaixo.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagdo do auditor externo designado para os efeitos do art.’. 8.° e do sdcio revisor oficial de
contas que o representa no cumprimento dessas fungées, bem como o respetivo numero de registo na
CMVM

O auditor externo da Sociedade, designado para os efeitos do art. 8.° do CVM, é a Deloitte & Associados, SROC,
S.A,, registada sob 0 n.° 20161389 na CMVM, representada por Nuno Miguel dos Santos Figueiredo.
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43. Indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial de contas que
o representa no cumprimento dessas fungées exercem fungbes consecutivamente junto da sociedade e/
ou do grupo

O Auditor Externo foi eleito para um primeiro mandato anual em 2021, para um segundo mandato anual em 2022 e
encontra-se a cumprir 0 seu terceiro mandato, correspondente ao triénio 2023-2025.

O Auditor Externo foi representado pelo seu sécio Antdnio Manuel Martins Amaral durante a totalidade dos dois
primeiros mandatos e no primeiro ano do terceiro mandato. Por motivos de reforma do representante do Auditor
Externo, foi designado em 10 de outubro de 2024 para 0 mandato em vigor, correspondente ao triénio 2023-2025, o
socio Nuno Miguel dos Santos Figueiredo para representar o Auditor Externo.

44, Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial de contas que
o representa no cumprimento dessas fungoes

No que respeita a rotagdo do Auditor Externo, a Sociedade nao tinha estabelecida, até a data de entrada em vigor
do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de Setembro,
uma politica de rotagdo do Auditor Externo baseada num numero pré-determinado de mandatos, tendo em conta,
designadamente, o facto de tal politica de rotagdo nao constituir uma pratica comum ou habitual e por a Sociedade,
na monitorizagdo permanente da adequagao e justeza do modelo vigente, nao ter nunca identificado situacdes de
perda de independéncia ou qualquer outras situagdes que pudessem aconselhar a adogdo de uma politica formal
que exigisse tal rotagéo.

A entrada em vigor do novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em 1 de Janeiro de 2016, veio
consagrar um novo regime aplicavel a rotagao dos revisores oficiais de contas aplicavel as sociedades cujas acdes
se encontram admitidas @ negociagdo em mercado regulamentado, como é o caso da Sociedade, pelo que o
Conselho Fiscal iniciou, durante o ano de 2016, um processo de sele¢do com vista a eleigdo de um novo ROC que,
cumprindo todas as exigéncias legais ao nivel de competéncias técnicas e de independéncia, pudesse a sua elei¢ao
ser proposta em Assembleia Geral Anual, 0 que veio a acontecer na Assembleia Geral Anual de 2017, onde veio a
ser eleita a Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., para exercer um primeiro mandato trienal. A Ernst &
Young Audit & Associados - SROC, S.A., veio ulteriormente a ser reeleita para um segundo mandato anual (2020),
tendo a Assembleia Geral Anual de 2021 deliberado eleger a Deloitte & Associados, SROC, S.A., para um primeiro
mandato correspondente ao ano de 2021, para um segundo mandato correspondente ao ano de 2022 e encontra-
se, atualmente, no terceiro mandato correspondente ao triénio que se iniciou em 2023 e que cessara em 2025.

Neste sentido, a Sociedade n&o dispde de uma politica formal, interna, que disponha sobre a rotatividade do Auditor
Externo, considerando-a desnecessaria, porquanto cumpre as imposi¢des legais, nesta matéria, em toda a sua
extensao.

45. Indicagdo do orgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagdo é feita

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas fung¢des, acompanha, ao longo do exercicio, 0 desempenho das fungdes
do Auditor Externo, bem como efetua anualmente uma avaliagdo da independéncia do mesmo. Adicionalmente, o
Conselho Fiscal promove, sempre que necessario ou adequado em fungéo dos desenvolvimentos da atividade da
Sociedade ou de exigéncias legais ou de mercado, uma reflexdo sobre a adequagéo do Auditor Externo ao nivel que
exige para 0 exercicio das suas fungdes.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratacdo de tais servigos e
indicagao das razées para a sua contratagao

Durante o exercicio de 2025, ndo foram prestados servigos distintos de auditoria pelo Auditor Externo.
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47. Indicagdo do montante da remuneragéo anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede e discriminagcao da percentagem respeitante aos seguintes servigos:

31.12.2025 31.12.2024
Pela Sociedade
Valor dos servigos de revisdo de contas anuais (€) 25500 72,9% 33500 24,9%
Por entidades que integram o Grupo
Valor dos servigos de revisdo de contas anuais (€) 9500 27,1% 33000 24,6%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) — —% — 1,0%
Valor dos servigos de outros servigos (€) —_ —% 67900 50,5%
Total
Valor dos servigos de revisao de contas (€) 35000 100,0% 66 500 49,5%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade (€) — —% — 1,0%
Valor dos servigos de outros servigos (€) — —% 67900 50,5%
35000 134 400

C. ORGANIZAGAO INTERNA

. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteragdo dos Estatutos da sociedade

As alteragdes estatutarias seguem os termos legais aplicaveis, nomeadamente no CSC, os quais exigem a maioria
de dois tercos dos votos emitidos para a aprovagéo dessa deliberagéo.

Il. Comunicagao de irregularidades

49. Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na sociedade

0 Conselho Fiscal € o 6rgédo ao qual deverao ser dirigidas quaisquer comunicagdes de irregularidades, por parte de
qualquer Colaborador, Parceiro, Fornecedor ou qualquer outro Stakeholder em observancia do disposto na alinea j)
do nimero 1 do artigo 420.° do CSC.

O Grupo RAMADA dispde de um mecanismo especifico para a comunicagdo de irregularidades que, de forma
alinhada com os designios da Recomendagéo nimero 11.2.4. do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG,
consubstanciem violagdes de natureza ética ou legal com impacto significativo nos dominios da contabilidade, da
luta contra a corrupg&o e do crime bancério e financeiro (Whistleblowing), que salvaguarda a confidencialidade das
informacdes transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que seja solicitada.

Se ao Conselho de Administragdo chegar algum pedido de esclarecimento ou manifestagdo de preocupacéo
relacionado com o sistema de Whistleblowing, remeté-lo-4 este 6rgéo, de imediato, para o Conselho Fiscal.

O reporte ao Conselho Fiscal de qualquer irregularidade ou indicio de irregularidade, devera ser efetuado através de
carta em envelope fechado com a meng&o da sua confidencialidade, para a seguinte morada: Rua Manuel Pinto de
Azevedo, niimero 818, 4100-320 Porto. Sé serdo aceites e tratadas denuncias anonimas a titulo excecional.

Importa referir que, ao longo do exercicio de 2025 n&o foram reportadas ao Conselho Fiscal da Sociedade
quaisquer comunicagdes de irregularidades.

Destaca-se neste contexto o facto de a RAMADA INVESTIMENTOS ter passado a dispor também de um canal de
denuncias on-line, no seu website, para efeitos do disposto no Decreto-Lei n.° 109-E/2021 de 9 de dezembro, ao
qual poderdo ser dirigidas todas e quaisquer denuncias relacionadas com o ambito de aplicagdo da referida lei,
anénimas ou ndo. A Sociedade assegura e garante 0s necessarios mecanismos de encaminhamento e tratamento
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das referidas denuncias, salvaguardando a estrita confidencialidade e a protegao do denunciante, nos termos legais
aplicaveis.

Em 2025 n&o foram recebidas quaisquer dentncias para os efeitos da referida Lei.

lll. Controlo interno e gestao de riscos

50. Pessoas, orgdos ou comissées responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de
sistemas de controlo interno

A gestdo de risco, enquanto pedra basilar dos principios de bom governo da sociedade, é uma &rea considerada
fundamental na RAMADA INVESTIMENTOS, que promove a consciencializagdo permanente de todos os seus
colaboradores, nos diferentes niveis da organizagao, inculcando-lhes tal responsabilidade em todas os processos de
tomada de decisao.

A gestao de risco é levada a cabo numa logica de criagdo de valor, com uma identificagdo clara das situagdes que
constituem uma ameaca suscetivel de afetar os objetivos do negécio.

A gestdo ambiental, assente em critérios de sustentabilidade, e a Responsabilidade Social assumem um papel cada
vez mais determinante no seio da organizagédo, sendo que a gestdo do risco € monitorizada, também nestas areas,
com cada vez maior acuidade.

A gestéo de risco, apesar de ndo se consubstanciar num departamento formalmente constituido, estd assegurada
no Grupo RAMADA, quer ao nivel da Comissdo Executiva, quer ao nivel de cada uma das dire¢des, que estao
suficiente e aprofundadamente conscientes da necessidade de identificagdo e quantificacdo do risco associado a
todas as decisdes, com critérios bem definidos que Ihes permitem ajuizar, de modo auténomo e em cada caso
concreto, se o risco pode ser assumido pela dire¢do ou se a decis@o da sua assuncgéo, desde logo por critérios de
materialidade ou de exposi¢do do Grupo, deve ser levada a Conselho de Administragdo da sociedade em causa,
seja a RAMADA INVESTIMENTOS, seja qualquer uma das suas subsidiarias. Desta forma, a Comissao Executiva e
as equipas operacionais do Grupo atuam tendo por base critérios claros de (i) niveis de assun¢&o de risco e quem
deverd tomar a decisao de os assumir ou ndo e (ii) da identificagéo de formas de mitigacéo dos mesmos.

A gestdo de riscos é, assim, assegurada por todas as dire¢cdes da RAMADA INVESTIMENTOS, com base na
seguinte metodologia, que inclui varias etapas:

«  Numa primeira fase séo identificados e priorizados, os riscos internos e externos que podem afetar de
forma materialmente relevante a prossecucéo dos objetivos estratégicos do Grupo;

+  Os responsaveis operacionais das varias diregdes do Grupo identificam os fatores de risco e eventos que
podem afetar as operacbes e atividades da RAMADA INVESTIMENTOS, assim como eventuais
processos € mecanismos de controlo;

+ Adicionalmente, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco sdo ponderados e,
consoante o nivel de exposicao, é avaliada a necessidade de resposta ao risco; e

+ As agbes de mitigagdo de risco s&o acompanhadas e o nivel de exposicdo aos fatores criticos é
constantemente monitorizado.

Cabe ao Conselho de Administragéo decidir, a cada momento, qual o nivel de exposi¢do assumido pelo Grupo nas
suas diferentes atividades e, sem prejuizo da delegagdo de fungdes e responsabilidades, definir limites globais de
risco e assegurar que as politicas e procedimentos de gestdo de risco sdo seguidos. Dentro das orientagbes
tracadas pelo Conselho de Administragdo, compete a Comissdo Executiva no exercicio da gestdo corrente da
Sociedade, identificar, avaliar, controlar e gerir 0s riscos inerentes a atividade da Sociedade e estabelecer objetivos
em matéria de risco, definir o perfil de risco da Sociedade e assegurar a coordenagao das decisdes referentes a tal
gestao.
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Na monitorizagao do processo de gestdo de risco o Conselho de Administragao, enquanto 6rgao Ultimo responsavel
pela estratégia da RAMADA INVESTIMENTOS, tem o seguinte quadro de objetivos e responsabilidades:

«  Conhecer os riscos mais significativos que afetam o Grupo;

«  Assegurar a existéncia, no interior do Grupo, de niveis apropriados de conhecimento dos riscos que
afetam as operagdes e forma de os gerir;

«  Assegurar a divulgagao da estratégia de gestdo de risco a todos os niveis hierarquicos;

+  Assegurar que o Grupo tem capacidade de minimizar a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos
no negacio;

«  Assegurar que o processo de gestdo de risco é adequado e que se mantém uma monitorizagao rigorosa
dos riscos com maior probabilidade de ocorréncia e impacto nas operagdes do Grupo; e

«  Assegurar uma comunicagdo permanente com o Conselho Fiscal, dando-lhe a conhecer o nivel de
exposi¢do do risco assumido e solicitando, sempre que necessario, os pareceres deste érgdo que
considerar necessarios a tomada de decisdes conscientes e informadas, assegurando que 0s riscos
identificados e as politicas definidas, s&o analisados sob as perspetivas multidisciplinares que norteiam a
atuagao do grupo.

A Comissdo Executiva assegura que as subsidiarias gerem os riscos, dentro dos critérios e delegagdes
estabelecidos.

0 Conselho Fiscal acompanha, em permanéncia, o desempenho do grupo nesta matéria.

Com base nesta metodologia, a RAMADA INVESTIMENTOS tem vindo a concluir que tem conseguido garantir uma
maior consciéncia na tomada das decisdes em todos os niveis da organizagdo, atendendo a responsabilidade
inerente de cada player interno, o que contribui para que as pessoas se sintam mandatadas, verdadeiramente
envolvidas e com uma participagéo ativa no desempenho da Sociedade.

A RAMADA INVESTIMENTOS, como ja por diversas vezes referiu ao longo deste relatorio, monitoriza, em
permanéncia, a adequagdo do seu modelo também nesta matéria de gestéo de risco, tendo concluido, até a data,
que o0 mesmo que se tem vindo a revelar totalmente adequado face a sua estrutura organizativa.

51. Explicitagdo das relagées de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissées
da sociedade

Compete & Comiss&o Executiva, no exercicio da gestdo corrente da Sociedade, identificar, avaliar, controlar e gerir
0s riscos inerentes a atividade da Sociedade e estabelecer objetivos em matéria de risco, definir o perfil de risco da
Sociedade e assegurar a coordenacédo das decisdes referentes a tal gestéo, tendo presente os valores, principios e
estratégias definidas pelo Conselho de Administragao.

Cabe ao Conselho Fiscal avaliar o funcionamento dos mecanismos de gestao de risco, e é a este 6rgdo que séo
reportados os procedimentos de controlo considerados adequados & respetiva mitigagdo. E, assim,
responsabilidade deste 6rgao a supervisdo das agdes desencadeadas na Sociedade nestas matérias e a verificagéo
periodica de que os riscos efetivamente incorridos pela Sociedade sao consistentes com o definido pelo Conselho
de Administragao.

O Auditor Externo, no exercicio das suas fungdes, verifica a adequagdo dos mecanismos e procedimentos em causa
assegurando o reporte das suas conclusdes ao Conselho Fiscal.

Ao Conselho de Administragao cabe a responsabilidade de monitorizar tais mecanismos e procedimentos.
52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A gestéo do risco é assegurada, na RAMADA INVESTIMENTOS, pela Comiss&o Executiva e por todas as dire¢des
€ unidades operacionais, nos termos amplamente descritos no ponto 51 supra. A Sociedade, como ja por diversas
vezes referiu ao longo deste relatério, monitoriza, em permanéncia, a adequagdo do seu modelo também nesta
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matéria de gestéo de risco, tendo concluido, até & data, que 0 mesmo se tem vindo a revelar totalmente adequado
face a estrutura organizativa da Sociedade.

53. Identificagdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e juridicos) a que a
sociedade se expde no exercicio da atividade

O Conselho de Administragdo considera que o Grupo se encontra exposto aos riscos normais decorrentes da sua
atividade, nomeadamente ao nivel das unidades operacionais. Destacam-se os seguintes fatores de risco financeiro,
que se encontram detalhados e analisados no Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas:

1. Risco de mercado:
1.1 risco de taxa de juro;
2. Risco de liquidez;
3. Risco de crédito;
4. Risco de capital.

54. Descrigdo do processo de identificagao, avaliacdo, acompanhamento, controlo e gestao de riscos

Tal como descrito no ponto 52, o Conselho de Administragéo € o 6rgdo responsavel pela definicdo das politicas
estratégicas gerais do Grupo, incluindo a politica de gestao de risco, encontrando-se devidamente suportado pela
Comissdo Executiva e pelas equipas de gestdo das subsidiarias, que asseguram ndo s6 a monitorizagao
permanente, como o reporte, ao Conselho de Administragdo da RAMADA INVESTIMENTOS, das situacdes
detetadas, no sentido de assegurar um controlo permanente e efetivo de risco.

O processo de identificagdo e avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestdo de riscos na RAMADA
INVESTIMENTOS funciona do seguinte modo:

Séo identificados os riscos que o Grupo enfrenta no normal desempenho da sua atividade. Em relagéo a todos os
riscos identificados com materialidade relevante, é medido o impacto no desempenho financeiro € no valor do
Grupo. Posteriormente é feito um estudo comparativo do valor em risco com os custos dos instrumentos de
cobertura, se disponiveis e, em consequéncia, é monitorizada a evolugdo dos riscos identificados e dos
instrumentos de cobertura, o que decorre, mais ou menos, no respeito pela seguinte metodologia:

+  Numa primeira fase sdo identificados e priorizados os riscos internos e externos que podem afetar de
forma materialmente relevante a prossecugao dos objetivos estratégicos do Grupo;

+ A Comissdo Executiva e os responsaveis operacionais das varias unidades operacionais do Grupo
identificam os fatores de risco e eventos que podem afetar as operagdes e atividades da RAMADA
INVESTIMENTOS, assim como eventuais processos € mecanismos de controlo;

+  Adicionalmente, o impacto e a probabilidade de ocorréncia de cada fator de risco sdo ponderados e
consoante o nivel de exposi¢do é avaliada a necessidade de resposta ao risco; e

+ As agbes de mitigacdo de risco sdo acompanhadas e o nivel de exposicdo aos fatores criticos é
constantemente monitorizado.

A Sociedade tem vindo a implementar estratégias adicionais de gestao de risco que visam garantir, essencialmente,
que os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas permitem responder as expectativas dos
orgaos de gestdo, acionistas e demais stakeholders.

De entre essas estratégias destacam-se as seguintes:

+  Os sistemas e procedimentos de controlo e as politicas instituidas estdo de acordo com todas as leis e
regulamentos aplicaveis e s&o efetivamente aplicadas;

« Ainformagéo financeira e operacional é completa, fidvel, segura e reportada periodica e atempadamente;

+  Osrecursos da RAMADA INVESTIMENTOS séo usados de forma eficiente e racional; e
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+ O valor para o acionista € maximizado e a gestao operacional adota as medidas necessarias para corrigir
aspetos reportados.

Decorrido que esteja todo este processo, complete a Comisséo Executiva de competéncias identificar, avaliar,
controlar e gerir os riscos inerentes a atividade da Sociedade e estabelecer objetivos em matéria de risco, definir o
perfil de risco da Sociedade e assegurar a coordenagdo das decisdes referentes a tal gestdo, atuando dentro
valores, principios e estratégias definidos pelo Conselho de Administrag&o nos termos que considerar que, em cada
momento, melhor asseguram os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas.

No que respeita ao cumprimento dos objetivos ambientais e sociais delineados pela RAMADA INVESTIMENTOS,
importa referir que, em maio de 2023, foram desenvolvidas e implementadas duas politicas nesta matéria: (i) a
Politica de Direitos Humanos, que tem como objetivo assegurar o respeito pelos direitos humanos e laborais por
parte de todo o Grupo Ramada, formalizando os compromissos entretanto assumidos com vista a salvaguardar a
dignidade humana, a néo discriminagéo, a igualdade de direitos, a seguranga e o bem-estar, a educacéo, o
desenvolvimento pessoal e profissional, bem como as liberdades de consciéncia, religiosa, de organizagéo, de
associagdo, de opinido e de expressdo, e (i) a Politica de Participagdo nas Comunidades, que visa promover
solugdes que deem resposta aos desafios que se colocam no ambito social, ambiental e de governo corporativo,
procurando alinhar as tomadas de decisdo e a prossecucdo da atividade do Grupo RAMADA com os principios de
sustentabilidade internacionalmente definidos.

A Politica de Direitos Humanos e a Politica de Participagdo nas Comunidades estdo disponiveis para consulta em
www.ramadainvestimentos.pt (separador “Investidores”, sec¢ao “Governance”), devendo estas ser complementadas
com o Codigo de Etica e de Conduta, também disponivel em em www.ramadainvestimentos.pt (separador
“Investidores”, secgdo “Governance”).

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na sociedade
relativamente ao processo de divulgagdo de informagéo financeira

Quanto ao controlo de risco no processo de divulgagdo de informac&o financeira apenas um nimero muito restrito
de colaboradores da RAMADA INVESTIMENTOS estd envolvido no processo de divulgagdo de informagéo
financeira.

Todos aqueles que estdo envolvidos no processo de andlise financeira da Sociedade sdo considerados como tendo
acesso a informagéo privilegiada, estando formalmente informados sobre o contetido das suas obrigagdes bem
como sobre as sangdes decorrentes do uso indevido da referida informagéo.

As regras internas aplicaveis a divulgacao da informacao financeira visam garantir a sua tempestividade e impedir a
assimetria do mercado no seu conhecimento.

O sistema de controlo interno nas areas da contabilidade e preparagdo e divulgagdo de informagao financeira
assenta nos seguintes elementos chave:

+ A utilizagdo de principios contabilisticos, detalhados ao longo das notas as demonstragdes financeiras,
constitui uma das bases do sistema de controlo;

+  Os planos, procedimentos e registos da Sociedade e suas subsidiarias permitem uma garantia razoavel de
que apenas sao registadas transagbes devidamente autorizadas e que essas transacgdes sao registadas
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites;

+ A informagdo financeira € analisada, de forma sistematica e regular, pela gestdo das unidades
operacionais, garantindo uma monitorizagao permanente e o respetivo controlo orcamental;

+  Durante o processo de preparagdo e revisdo da informagéo financeira, é estabelecido previamente um
calendario de encerramento de contas e partilhado com as diferentes areas envolvidas, e todos os
documentos sao revistos em profundidade;

* Ao nivel das demonstragdes financeiras individuais das varias empresas do Grupo, os registos
contabilisticos e a preparagdo das demonstragbes financeiras sdo assegurados pelos servigos
administrativos e contabilisticos. As demonstragdes financeiras sao elaboradas pelos técnicos oficiais de

RAMADA"


https://www.ramadainvestimentos.pt/pt/investidores/governance/governance_1.html

I RELATORIO E CONTAS 2025 | Relatério do Governo da Sociedade

contas e revistas pela diregao financeira de cada subsidiaria. Depois da aprovacdo as demonstragdes
financeiras s@o enviadas para o Auditor Externo, que emite a sua Certificagdo Legal de Contas;

+  As demonstracdes financeiras consolidadas sdo preparadas com periodicidade trimestral pela equipa de
consolidacdo. Este processo constitui um elemento adicional de controlo da fiabilidade da informagéo
financeira, nomeadamente, garantindo a aplicagdo uniforme dos principios contabilisticos e dos
procedimentos de corte de operagdes assim como a verificagdo dos saldos e transagdes entre empresas
do Grupo;

+  As demonstragdes financeiras consolidadas sdo preparadas sob a supervisdo da diregao financeira. Os
documentos que constituem o relatério anual sdo enviados para revisdo e aprovacdo do Conselho de
Administragéo. Depois da aprovagéo, os documentos sdo enviados para o Auditor Externo, que emite a
sua Certificagdo Legal de Contas e o Relatorio de Auditoria; e

+ O processo de preparagao da informagao financeira individual e consolidada e o Relatério de Gestao é
coordenado pelo Conselho de Administragdo e supervisionado pelo Conselho Fiscal. Trimestralmente,
estes érgdos analisam as demonstragdes financeiras consolidadas da Sociedade.

No que se refere aos fatores de risco que podem afetar materialmente o reporte contabilistico e financeiro,
salientamos a utilizagdo de estimativas contabilisticas que tém por base a melhor informagéo disponivel a data da
preparagdo das demonstragdes financeiras bem como o conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou
presentes. Salientamos igualmente os saldos e as transagdes com partes relacionadas: no Grupo RAMADA os
saldos e transagbes com entidades relacionadas referem-se essencialmente a concessdo e obtengdo de
empréstimos remunerados a taxas de mercado.

O Conselho de Administragdo analisa e supervisiona regularmente a elaboragdo e divulgagdo da informagao
financeira, em articulagdo com o Conselho Fiscal, no sentido de obviar o0 acesso, indevido e extemporéneo, de
terceiros, a informacg&o relevante.

IV. Apoio ao Investidor

56. Servigo responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, fungées, informacdo disponibilizada por
esses servigos e elementos para contacto

Em observéncia das disposi¢des legais aplicveis, bem como dos regulamentos da CMVM nesta matéria, a
RAMADA INVESTIMENTOS assegura, sempre em primeira mao, a divulgagdo aos seus acionistas e ao mercado
em geral, de todas as informagdes relativas ao negécio das empresas do grupo que se enquadram no conceito de
informac&o privilegiada. Desta forma, a RAMADA INVESTIMENTOS tem vindo a assegurar, de forma permanente e
tempestiva, a divulgacdo de informagéo aos seus acionistas e ao mercado em geral, no preciso momento em que a
mesma assume a natureza de informagéo privilegiada.

A Sociedade dispbe de um Gabinete de Apoio ao Investidor do qual fazem parte, o Representante para as Relagoes
com o Mercado e o Investor Relations.

Os contactos com vista & obtencéo de informagdes por parte de investidores poderédo ser efetuados pelas seguintes
vias:

Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818
4100-320 Porto

Telefone: 22 83 47 100

E-mail: mvalente@ramadainvestimentos.pt

Através da sua pagina oficial na Internet (www.ramadainvestimentos.pt), a Ramada Investimentos disponibiliza
informag@o financeira relativamente & sua atividade individual e consolidada, bem como das suas empresas
participadas. Este website é igualmente utilizado pela empresa para divulgagdo de comunicados efetuados a
imprensa com indicagdo sobre quaisquer factos relevantes para a vida societéria, os quais sdo sempre objeto de
divulgacéo prévia no Sistema de Divulgagdo de Informagdo da CMVM. Nesta pagina encontram-se igualmente
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disponiveis os documentos de prestagdo de contas do Grupo para os Ultimos exercicios. A generalidade da
informagao é disponibilizada no website da Sociedade em portugués e inglés.

57. Representante para as relagbes com o mercado
As fungbes de representante para as relagdes com o mercado s&o desempenhadas por Miguel Valente.

58. Informagao sobre a proporgcdo e o prazo de resposta aos pedidos de informagdo entrados no ano ou
pendentes de anos anteriores

Sempre que necessario, o representante das relagdes com o mercado assegura a prestagao de toda a informagao
relevante no tocante a acontecimentos marcantes, factos enquadraveis como factos relevantes, divulgagdo
trimestral de resultados e resposta a eventuais pedidos de esclarecimento por parte dos investidores ou publico em
geral sobre informag&o financeira de caracter publico. Todas as informagdes solicitadas por parte dos investidores
sa0 analisadas e respondidas num prazo maximo de cinco dias Uteis.

V. Sitio de Internet

59. Enderego(s)

A Ramada Investimentos tem disponivel uma pagina na Internet com a informag&o sobre a Sociedade e o Grupo. O
enderego é www.ramadainvestimentos.pt.

60. Local onde se encontra informagédo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais
elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ identificacdo da sociedade

61. Local onde se encontram os Estatutos e os reqgulamentos de funcionamento dos drgaos e/ou comissées

www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ governance

62. Local onde se disponibiliza informagdo sobre a identidade dos titulares dos orgdos sociais, do
representante para as relagbes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura
equivalente, respetivas fungbes e meios de acesso

www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ governance
www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ apoio ao investidor

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestagdo de contas, que devem estar acessiveis pelo
menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio
de cada semestre, incluindo, entre outros, reuniées da assembleia geral, divulgagdo de contas anuais,
semestrais e, caso aplicavel, trimestrais

www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ relatdrios
www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ calendério financeiro

64. Local onde sdo divulgados a convocatoria para a reunido da assembleia geral e toda a informagao
preparatoria e subsequente com ela relacionada

www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ assembleias gerais
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65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagbes tomadas nas reunides das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votacbes, com
referéncia aos 3 anos antecedentes

www.ramadainvestimentos.pt \ investidores \ assembleias gerais

D. RELATORIO DE REMUNERAGOES

O Conselho de Administragdo apresenta, de seguida, um relatorio claro e compreensivel, que proporciona uma
visdo abrangente das remuneragdes, incluindo todos os beneficios, independentemente da sua forma, atribuidas ou
devidas durante o Ultimo exercicio a cada membro dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo, em conformidade
com a politica de remunerag&o referida no artigo 26.°-A do Codigo dos Valores Mobiliarios.

A informagéo constante do presente relatério cumpre todas as exigéncias legais aplicaveis, nomeadamente, mas
sem limitar, o artigo 26.°-G do Codigo dos Valores Mobiliarios.

O tratamento, pela Sociedade, dos dados pessoais incluidos no presente relatorio sobre as remuneragdes tem por
objetivo aumentar o seu nivel de transparéncia quanto a remuneragéo dos respetivos membros dos 6rgéos de
administracao e fiscalizacdo, de forma a reforgar o nivel de responsabilizagdo destes Ultimos e a capacidade de
fiscalizagdo dos acionistas relativamente a remuneragdo dos membros dos dérgéos de administragéo e fiscalizagéo
da Sociedade.

Este relatério de remuneragdes é submetido a apreciagdo na assembleia geral anual seguinte ao exercicio a que diz
respeito e explicita de que forma a apreciagao da assembleia geral anterior foi tida em conta.

Ap6s a assembleia geral, o relatério sobre as remuneragbes é publicado em www.ramadainvestimentos.pt,
mantendo-se disponivel durante, pelo menos, 10 anos.

. Competéncia para a determinacao

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragao dos 6rgaos sociais

A Comissdo de Remuneragbes € o 6rgdo responsavel pela aprovagdo das remuneragbes dos membros do
Conselho de Administragdo e restantes 6rgdos sociais em representacdo dos acionistas, de acordo com a
declaragéo sobre a politica de remuneragao aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral.

Il. Comissao de remuneragdes

67. Composicao da comissao de remuneragoées, incluindo identificagcdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio e declaragdo sobre a independéncia de cada um dos membros e
assessores

A Ramada Investimentos tem atualmente definida uma Comissdo de Remuneragdes eleita em assembleia geral de
acionistas para integrar um mandato de trés anos, com inicio em 2023 e termo em 2025, e cuja composicéo é a
seguinte:

+  Jodo da Silva Nataria — Presidente
+  André Seabra Ferreira Pinto — Vogal
+  Pedro Nuno Fernandes de S& Pessanha da Costa — Vogal

Todos os membros da Comiss&o de Remuneragdes séo independentes em relagdo aos membros do Conselho de
Administrac&o e a qualquer outro grupo de interesses.
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Quanto a identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para prestar apoio a esta Comissao, importa
referir que cabe nas suas atribuicdes a autonomia de, a expensas da Sociedade e em observancia de critérios de
razoabilidade no que a esta matéria diz respeito, contratar prestadores de servigos externos que, com
independéncia, possam levar a cabo avaliagdes, estudos e a elaboragéo de relatérios que possam coadjuvar aquela
comiss&do no exercicio pleno e cabal das suas fungdes, nos termos melhor explicitados no ponto 68 infra.

Esta comissdo deve apoiar-se em estudos de benchmarking em matéria politica retributiva, assegurando que a
Declaragéo sobre a Politica de Remuneragdo e Compensagéo dos Orgaos Sociais esta alinhadas com as melhores
praticas em uso em empresas de igual relevo e dimensao.

Em 2025 n&o considerou esta comissao necesséria a contratagdo de quaisquer pessoas ou entidades para apoiar
as suas tomadas de decis&o.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragcbes em matéria de politica de
remuneragoes

A experiéncia e as qualificagdes profissionais dos membros da Comissdo de Remuneragdes estdo espelhadas nos
curriculos disponiveis no website da Sociedade em www.ramadainvestimentos.pt, separador “Investidores”, Secgao
‘Assembleias Gerais/2023/Anexos: Curriculos”, os quais foram disponibilizados a propésito da respetiva eleigdo, na
Assembleia Geral Anual de 2023 e que ai permanecem nos termos legais aplicaveis.

A RAMADA INVESTIMENTOS considera que a experiéncia e percurso profissionais dos membros que integram a
Comiss&o de Remuneragfes sdo plenamente adequados ao exercicio das fungbes que Ihe estdo acometidas,
permitindo-lhes exercé-las com o rigor e com a eficacia que se exige. Sem prejuizo das qualificagbes dos demais
membros, faz sentido destacar o Dr. Jodo da Silva Natéria, pela elevada experiéncia e conhecimentos especificos
de que dispde em matéria de avaliagéo e de politica remuneratéria.

Adicionalmente, e em complemento do que ja se referiu no ponto 67 supra, sempre que tal se revela necessario,
aquela comissao recorre a recursos especializados, internos ou externos, para suportar as suas deliberagoes.

Nessas situagdes, a Comissdo de Remuneragbes decide livremente a contratagdo, pela RAMADA
INVESTIMENTOS, dos servigos de consultadoria considerados necessarios ou convenientes, tendo o cuidado de
assegurar que 0s servicos sdo prestados com independéncia e que os respetivos prestadores ndo serdo
contratados para a prestagdo de quaisquer outros servicos a RAMADA INVESTIMENTOS ou as suas subsidiarias,
sem autorizagao expressa da Comissao de Remuneragdes.

lll. Estrutura das remuneragoes

69. Descricdo da politica de remuneracédo dos 6rgaos de administracéao e de fiscalizagdo a que se refere o
artigo 26.°-A do Caddigo dos Valores Mobiliarios

Tal como estipulado no artigo 26.°-B do Cédigo de Valores Mobiliarios, é submetida a apreciagdo da Assembleia
Geral uma declaragéo sobre a politica de remuneragdes dos 6rgdos de administragéo e fiscalizagao.

De acordo com a Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto e com as Recomendagdes do Cddigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance 2018 (e revisto em 2023), a aprovagdo anual da
Politica de Remuneragédo dos érgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo deixou de ser obrigatdria tendo lugar
apenas no decurso do mandato se a Emitente assim o desejar ou se pretender propor a consideragdo dos
acionistas eventuais alteragdes a politica em vigor.

A politica de remuneracdo e compensagdo dos drgdos sociais da RAMADA INVESTIMENTOS, aprovada na
Assembleia Geral de 28 de abril de 2023, em vigor durante o triénio 2023-2025, obedece aos seguintes principios:
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PRINCIPIOS DA POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS DA RAMADA INVESTIMENTOS

A Politica de Remuneragao dos Orgdos Sociais da RAMADA INVESTIMENTOS assenta no pressuposto de que a
competéncia, a dedicacdo, a disponibilidade e a performance s&o os elementos determinantes de um bom
desempenho, e que s6 com um bom desempenho é possivel assegurar o necessario alinhamento com os interesses
da sociedade e dos seus acionistas.

Tendo em vista o interesse, a cultura e a estratégia de longo prazo da Sociedade, a Politica de Remuneragdo dos
Orgaos Sociais da RAMADA INVESTIMENTOS visa, tal com estabelecido no artigo 26.°-C, n.° 1, do CVM,
“contribuir para a estratégia empresarial da sociedade, para 0s seus interesses de longo prazo e para a Sua
sustentabilidade.”.

Em concreto, a Politica de Remunerag&o tem por desiderato:

+  Atrair e reter os melhores profissionais para as fungdes a desempenhar, proporcionando as necessarias
condigdes de estabilidade no exercicio das fungdes;

+  Premiar o desempenho, mediante uma remuneragéo adequada aos mecanismos de defesa dos interesses
dos Acionistas, desincentivando a assungdo excessiva de riscos, ao prever mecanismos de diferimento da
remuneragao variavel;

+  Premiar o foco na melhoria continua, na produtividade e na criagédo de valor de longo prazo para os
acionistas;

+  Premiar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética da Sociedade.

A presente Politica esta assente em critérios que visam a sustentabilidade da Sociedade, estd alinhada com o
benchmarking comparavel e, cumprindo os requisitos legais, assenta nos seguintes vetores:

1. Responsabilidade inerente as fungdes desempenhadas

As fungbes desempenhadas e as responsabilidades assumidas por cada membro s&o, necessariamente, tidas em
consideracdo na definicdo da remuneragao. N&o estdo na mesma posicao todos os membros entre si 0 que impde
uma definicdo cuidadosamente casuistica. Na avaliagdo do nivel de responsabilidade deve-se considerar o tempo
de dedicagdo, a exigéncia imposta pelas areas sob a sua supervisdo e as fungdes desempenhadas nas
subsidiarias.

2. Situagdo econdémica da Sociedade

A defini¢do das remuneragdes tem que ser compativel com a dimenséo e capacidade econdmica da Sociedade, nao
deixando de se assegurar a adequada e justa remuneragéo.

3. Critérios de mercado

A observancia de regras de mercado, através de um exercicio comparativo (“benchmark’), & essencial para retribuir
adequadamente e de forma competitiva, tendo em consideragéo a pratica do mercado de referéncia (a nivel
nacional e internacional), a atividade desenvolvida e os resultados obtidos.

4. Alinhamento de interesses da gestdao com os objetivos estratégicos da Sociedade

A definicdo das remuneragdes deve assentar em critérios de avaliagdo de desempenho e de objetivos, de natureza
financeira e néo financeira, alinhados com a estratégia empresarial da Sociedade e que assegurem a efetiva
sustentabilidade da Sociedade no longo prazo.
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5. Compromisso ESG

Os objetivos associados a definicdo das remuneragdes devem estar associados ao desempenho da Sociedade em
indicadores ambientais, sociais e de governo corporativo (ESG), traduzindo o compromisso de desenvolvimento
sustentavel, em especial no ambito da sustentabilidade ambiental, da Sociedade, bem como o permanente
cumprimento dos valores e principios éticos da Sociedade e que constituem uma pedra angular na forma como esta
se estrutura e relaciona com todos os stakeholders.

6. Condicdes de emprego e de remuneragao dos trabalhadores

As remuneragdes definidas devem ter em consideracdo as condigdes de emprego e de remunera¢do dos
trabalhadores da Sociedade, o que é alcangado através de um exercicio comparativo (“benchmark”) com o mercado
de referéncia (a nivel nacional e internacional), tendo por referéncia fungdes equivalentes, por forma a garantir a
equidade interna e um elevado nivel competitivo.

A Comissao de Remuneracdes da RAMADA INVESTIMENTOS entende que estes principios estao de acordo com o

quadro legislativo e recomendatério em vigor, refletindo, de igual modo, aquela que é a visdo da Sociedade sobre
esta matéria.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Comisséo de Remuneragdes da RAMADA INVESTIMENTOS, em linha com o modelo organizativo da Sociedade
e 0s principios acima descritos, teve em consideragéo as seguintes medidas:

i. reforgo da necessidade de manutencdo de um processo de definicdo de objetivos e avaliagdo de
desempenho;

ii. assegurara coeréncia entre 0s objetivos quantitativos e qualitativos;

iii.  garantir que os objetivos quantitativos dos Administradores estéo alinhados com os objetivos quantitativos
dos quadros mais relevantes da Sociedade;

Administradores Nao Executivos

iv. aremuneragdo dos administradores néo executivos integra apenas uma componente fixa, correspondente
a uma retribuicdo mensal fixa, cujo montante € determinado pela Comissdo de Remuneragdes, revista, se
necessario, de forma periédica tendo em consideragdo as melhores praticas e as responsabilidades de
cada administrador ndo executivo; em linha com as praticas de mercado, a remuneragdo dos
administradores ndo executivos pode ser diferenciada (i) pelas especiais fungdes de representagdo da
Sociedade que a cada um podera ser acometida; (i) pela experiéncia e know-how em fungdes executivas
exercidas anteriormente na Sociedade, bem como (jii) pelos conhecimentos de negécio e know-how no
setor de atividade em que opera a sociedade;

v. 0s administradores ndo executivos, em fung@o da experiéncia adquirida ao longo dos anos em fungdes
executivas e do profundo conhecimento e know-how dos negdcios da Sociedade que lhes sejam
reconhecidos, podem ainda auferir uma remuneragéo diferenciada em resultado do valor que aportam a
sociedade nos termos referidos no paragrafo anterior.

Administradores Executivos

vi. aremuneragéo dos administradores executivos integra duas componentes:

a. componente fixa, correspondente a um valor pago mensalmente;
b. componente variavel, que inclui um prémio variavel de curto prazo e um prémio variavel de médio prazo.

Prémio Variavel de Curto Prazo
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O prémio variavel de curto prazo é pago anualmente e ndo pode ser superior a remuneracao fixa anual.
Prémio Variavel de Médio Prazo

A componente variavel destina-se a alinhar de forma mais vincada os interesses dos administradores executivos
com os dos acionistas e sera calculada cobrindo o periodo completo de um mandato, correspondente ao periodo
compreendido entre 2020 e 2025, tendo como base:

— Retorno total para o acionista (valorizagéo de agéo mais dividendo distribuido);
—  Somatdrio dos resultados liquidos dos 5 anos (2020 a 2025);
—  Evolugao dos negdcios do Grupo.

O valor total da componente de médio prazo néo pode ser superior a 50% da remuneracéo fixa auferida durante o
periodo dos 5 anos.

Critérios de Atribui¢do da Remuneragéo Variavel

i. a componente variavel (de curto prazo e de médio prazo) é apurada de acordo com o desempenho
individual de cada administrador executivo, tendo em conta a respetiva avaliagdo individual anual, de
acordo com os objetivos quantitativos (de natureza financeira e néo financeira) e qualitativos previamente
definidos;

ii. 0s objetivos quantitativos e qualitativos sdo, por natureza, de longo prazo e, portanto, tém um calendério
que se pode estender por um ou mais anos;

iii. os objetivos individuais quantitativos devem refletir o desempenho financeiro da Sociedade,
nomeadamente 0 seu crescimento e 0 retorno gerado para os acionistas. Os indicadores financeiros
deverdo ter em linha de conta os objetivos estratégicos da Sociedade, em especial a evolugéo do volume
de negacios e dos resultados da Sociedade e a solidez financeira e de capital da Sociedade;

iv. 0s objetivos individuais qualitativos devem refletir o atingimento dos indicadores ambientais, sociais, de
governo corporativo e de capacidade de gestéo de equipas;

V. 0 processo de avaliagdo de desempenho individual de cada administrador executivo é anual, devendo ser
suportado em evidéncias concretas, disponibilizadas a Comissdo de Remuneragdes da RAMADA
INVESTIMENTOS;

vi. Para além da componente variavel que possa vir a ser atribuida aos administradores executivos, ndo sdo
atribuidos aos membros do 6rgéo de administragdo outros beneficios ndo pecuniarios, para além dos
meios colocados a disposi¢do dos mesmos para o exercicio das suas fungdes e de um seguro de saude e
de acidentes pessoais de acordo com as praticas de mercado.

Processo de determinagdo da remuneragao variavel:

i. E observado um processo interno de avaliagdo, tendo sempre por base os critérios da Politica de
Remuneragao;

ii. Neste processo interno de avaliagdo, poderéo ser convocados a participar administradores nao executivos
que possam aportar, pela sua experiéncia e know-how em determinadas areas, contributos relevantes ao
processo de avaliagdo em causa;

iii. A Comissdo de Remuneragbes analisa o processo interno de avaliagao realizado, a luz da Politica de
Remuneragéo dos Orgédos Sociais em vigor e confirma, por fim, face aos elementos disponibilizados, a
adequacéo e coeréncia geral do processo, fixando a remunerag&o variavel.

Regras Especiais Aplicaveis a Remuneracao dos Administradores
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* a remuneragdo global fixa do Conselho de Administragdo, nela se incluindo a remuneragdo que as
sociedades participadas paguem aos membros que integrem o Conselho de Administragdo, ndo pode
exceder os 750.000 Euros por ano;

» A componente variavel da remuneragéo, uma vez determinada, atribuida e paga, ndo é passivel de ser
restituida pelo administrador executivo que a tenha recebido, mesmo em caso de cessagdo antecipada,
por qualquer causa, das suas fungdes, sem prejuizo do direito indemnizatério geral da Sociedade em caso
de danos causados pela atuagio dos administradores executivos, no qual se inclui o direito de retencéo
de montantes atribuidos, mas ainda n&o pagos, a titulo de componente varidvel da remuneracéo.

«  Emface das diferentes areas de negécio abrangidas pela Sociedade, julga-se adequado que o pagamento
da remuneragdo dos administradores executivos, na componente fixa e/ou na componente variavel, possa
ser repartido entre a Sociedade e sociedades subsidiarias ou pago apenas pelas subsidiarias, cujos
orgaos de administragao sejam por eles integrados, de acordo com os termos que venham a ser definidos
pela Comiss&o de Remuneragdes da RAMADA INVESTIMENTOS.

»  Caso existam contratos celebrados com os membros dos érgdos de administracéo ou fiscalizagdo para a
regulagdo contratual, os mesmos n&o terdo uma duragéo superior a0 mandato de exercicio de fungdes
sem prejuizo do principio de renovagdo contratual concomitantemente & renovagdo do mandato, e sem
periodos de pré-aviso especificamente aplicaveis.

Assim:

com base nas medidas acima elencadas, é entendimento da Comissdo de Remuneragbes da RAMADA
INVESTIMENTOS que a remuneragdo dos administradores executivos (e, bem assim, dos administradores nao
executivos) € adequada e, tal como estabelecido no artigo 26.°-C, n.° 1, do CVM, “contribuilr] para a estratégia
empresarial da sociedade, para os seus interesses de longo prazo e para a sua sustentabilidade.”.

CONSELHO FISCAL

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd baseada em valores anuais fixos, em niveis considerados
adequados para fungdes similares.

ASSEMBLEIA GERAL

A remuneracdo da mesa da Assembleia Geral sera exclusivamente fixa e seguira as praticas de mercado.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O Revisor Oficial de Contas tera uma remuneragéo fixa adequada ao exercicio das suas fungdes e de acordo com a
pratica do mercado, sob a supervisao do Conselho Fiscal.

A remuneragdo sera estabelecida no respetivo contrato de prestagdo de servigos a celebrar para o efeito, sob a
supervisdo do Conselho Fiscal.

REGIMES DE PENSAO COMPLEMENTAR OU REFORMA ANTECIPADA:

N&o existem, na presente data, quaisquer regimes de pensdo complementar ou de reforma antecipada.
CONFLITOS DE INTERESSES:

Cabera a Comissao de Remuneragdes identificar e dirimir quaisquer situagdes de conflito de interesses que possam
estar relacionados com a Politica de Remuneracdo e quaisquer das pessoas ou entidades por ela abrangidas.

Considera-se existir conflito de interesses sempre que: (i) assim o determine a lei e regulamentos aplicaveis, assim
como quando o interesse particular de um qualquer membro de um érgéo social interfira, por qualquer modo, com
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esta politica de Remunerac&o e/ou quando (i) o exercicio das fungdes de um qualquer membro de um 6rgdo social
possa contrariar ou impactar de forma negativa os critérios de fixagdo da remuneragdo desse membro ou dos
demais membros desse 6rgéo social.

Qualquer situacéo de conflito de interesses que seja identificada pela Comissdo de Remuneragdes e que esta néo
consiga solucionar em tempo razoavel atendendo as circunstancias, devera ser submetida & aprecia¢do e deciséo
da Assembleia Geral da Sociedade.

AMBITO DE APLICAGAO:

Esta politica aplica-se ndo s6 as remuneragdes pagas diretamente pela RAMADA INVESTIMENTOS, mas também
a todas as remuneragdes que sejam pagas pelas sociedades direta ou indiretamente controladas pela RAMADA
INVESTIMENTOS, nos termos do artigo 21.° do Cédigos dos Valores Mobiliarios, aos membros dos Orgéos Sociais
da RAMADA INVESTIMENTOS.

APROVAGAO DA POLITICA, ALTERAGAO E REVISAO:

Aprovagdo: A Politica de Remuneragéo da Sociedade é elaborada pela Comisséo de Remuneragdes e submetida &
aprovagédo da Assembleia Geral.

Alteracdo: Qualquer alteracdo & Politica de Remuneragdo terd sempre de ser proposta pela Comissdo de
Remuneragdes a Assembleia Geral da Sociedade, para aprovag&o. Qualquer érgéo social pode solicitar a Comisséo
de Remuneragdes uma alteracdo a Politica de Remuneragéo, devendo apresentar um pedido escrito, devidamente
fundamentado. A Comissdo de Remuneragbes apreciara a pertinéncia e adequagdo de tal pedido, devendo
apresentar uma resposta escrita, também devidamente fundamentada, sobre as conclusdes da sua analise e sobre
os procedimentos a adotar.

Revisdo: A Comissao de Remuneragdes procede a uma revisdo da Politica de Remuneragdo com base trienal, no
final de cada periodo de mandato social, procedendo as alteragdes que entender pertinentes atendendo as
melhores praticas de governance, aos objetivos que estdo na base da remuneragdo dos membros dos 6rgaos
sociais da Sociedade, as recomendagfes das entidades com competéncia nesta matéria, tendo em vista a
adequagdo da politica as melhores praticas de mercado e aos objetivos de desenvolvimento sustentavel da
Sociedade.

Procedimento: As alteragdes e revisdes a Politica de Remuneragdo deverdo sempre constar de uma proposta
elaborada pela Comissdo de Remunerages e submetida & apreciagdo da Assembleia Geral, na qual devem estar
explicitadas as razdes que presidiram a essa proposta e claramente identificadas as alteragdes propostas. A Politica
de Remuneracao alterada ou revista passara a estar em vigor no primeiro dia Util seguinte ao da sua aprovagéo pela
Assembleia Geral, devendo a verséo consolidada da Politica de Remuneragéo ser publicitada nos termos legais.

VIGENCIA DA POLITICA

A Politica de Remuneracao vigora por periodos de trés anos, coincidentes com os mandatos sociais € entre em
vigor no primeiro dia Util seguinte ao da sua aprovag&o pela Assembleia Geral da Sociedade.

70. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgao de administragdo com os interesses de longo prazo da sociedade,
bem como sobre o modo como é baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva a assung¢do
excessiva de riscos

A politica de remuneragédo dos administradores executivos visa assegurar uma contrapartida adequada e rigorosa
do desempenho e contribui¢do de cada administrador para o sucesso da organizagao, alinhando os interesses dos
administradores executivos com os dos acionistas e da Sociedade. Adicionalmente, a politica de remunerag&o prevé
uma componente variavel de médio prazo, indexada ao desempenho da Sociedade, destinada a alinhar de forma
mais vincada os interesses dos administradores executivos com os dos Acionistas e com os interesses de longo
prazo da Sociedade.
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As propostas de remuneragdo dos administradores executivos sdo elaboradas tendo em conta: (i) as fungées
desempenhadas na RAMADA INVESTIMENTOS e nas diferentes subsidiarias; (ii) a responsabilidade e o valor
acrescentado pelo desempenho individual; (jii) o conhecimento e a experiéncia acumulada no exercicio da fung&o;
(iv) a situagdo econoémica da Empresa; (v) a remuneragdo auferida em empresas do mesmo sector e noutras
sociedades cotadas na Euronext Lisbon.

Em relagéo a este Ultimo aspeto, a Comissdo de Remuneragdes tem em consideragéo, nos limites da informagéo
acessivel, todas as sociedades nacionais de dimens&o equivalente, designadamente cotadas na Euronext Lisbon, e
também sociedades de outros mercados internacionais com caracteristicas equivalentes as da RAMADA
INVESTIMENTOS.

Em cumprimento do disposto na alinea ¢) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios, a variagéo
anual da remuneragdo dos administradores, do desempenho da Sociedade e da remuneragdo média de
trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, excluindo os membros dos 6rgdos de
administragao e de fiscalizagao, durante os Ultimos cinco exercicios, apresenta-se do seguinte modo:

Variag¢des Anuais 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021 2023 vs. 2022 2024 vs. 2023 2025 vs. 2024
Remunerag¢des dos Administradores Executivos
Miguel Angel
iguel Angelo o —% — o —% N/A@
Valente Gongalves
Adilia Miranda dos
. —% — % —% — % N/AR)
Anjos
Remunerag6es dos Administradores Nao Executivos
Jodo Manuel Matos
e —% — % —% (31,50 %) (56,08 %)
Borges de Oliveira®
Paulo Jorge dos 0
— % —% — % 31,50 % 56,08 %
Santos Fernandes® ° 0 ° ( ) ( )
Domingos José Vieira
g — % —% — % (30,96 %) (50,83 %)
de Matos®
Pedro Miguel Matos
gue' V" — % —% — % (30,96 %) (50,83 %)
Borges de Oliveira®
Ana Rebelo de
Carvalho Menéres de —% —% —% —% (37,82 %)
Mendonga
L tina da Sil
J:;ﬁzs'”a astva 115,38% — % — % — % — %
Desempenho da Sociedade
EBITDA 70,91 % 31,73 % (38,84 %) 15,62 % 11,51 %
Receitas 40,28 % 35,06 % (27,39 %) 3,30 % 6,25 %
Resultado Liquido 115,90 % 32,77 % (48,02 %) 176,77 % (69,42 %)
Remuneragao Média dos Trabalhadores em Termos Equivalentes a Tempo Inteiro
Trabalhadores do
Grupo 5,15 % 4,45 % 7,79 % 6,90 % 3,46 %

(1) Receitas = Vendas e Prestagdes de servigos + Outros rendimentos
(2) As remuneragdes auferidas num dos anos de referéncia ndo corresponde a um ano civil completo, por motivo de eleigdo para novo mandato

(3) Por deliberagdo do Conselho de Administragdo de maio de 2025 deixaram de exercer fungdes de administradores executivos
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71. Referéncia a existéncia de uma componente variavel da remuneragdo e informagdo sobre eventual
impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente

Na Assembleia Geral de 28 de abril de 2023 foi aprovada a politica de remuneragdes conforme detalhado no ponto
69 supra, a qual prevé uma componente variavel.

Né&o estdo previstos mecanismos que impegam os administradores executivos de celebrar contratos que coloquem
em causa a razéo de ser da remuneragéo variavel. Contudo, a Comissdo de Remuneragdes tem em conta estes
fatores nos critérios de determinag&o da remunerag&o variavel.

A Sociedade nao celebrou quaisquer contratos com membros do Conselho de Administracdo que tenham por efeito
mitigar o risco inerente & variabilidade da remunerag&o, nem tem conhecimento de que existam contratos idénticos
celebrados com terceiros.

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com meng¢do do periodo de
diferimento

A informagéo sobre o deferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengéo do periodo
de diferimento encontra-se desenvolvida no ponto 69. do presente Relatorio.

73. Critérios em que se baseia a atribui¢cao de remuneragao variavel em agées

N&o esta prevista a atribuigdo de remuneragao variavel em que haja lugar a atribuigdo de agées ou outro sistema de
incentivos em agdes, cumprindo-se assim o disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cédigo dos Valores
Mobiliarios.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracéo variavel em opgées

Né&o esta prevista a atribuicdo de remuneragéo varidvel em que haja lugar & atribuicdo de opgdes ou outro sistema
de incentivos em opgdes, cumprindo-se assim o disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Codigo dos
Valores Mobiliérios.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios ndo pecuniarios

A Ramada Investimentos ndo tem qualquer sistema de prémios anuais ou outros beneficios ndo pecuniarios para
além da remuneracéo variavel, nos termos descritos supra.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais

A Ramada Investimentos n&o tem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os membros
dos drgédos de administragao, fiscalizagdo e demais dirigentes.

IV. Divulgagao das remuneracoes

77. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
dos 6rgédos de administracdo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneragdo fixa e
variavel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe deram origem

Em maio de 2025, em reunido da Comiss&o de Remuneragdes da Sociedade e tendo esta Comiss&o conhecimento
que, no més de abril de 2025 foi aprovado pela Assembleia Geral o alargamento do Conselho de Administragdo de
seis para oito membros, tendo procedido a eleigdo de dois novos membros para integrarem 0 mandato em curso e
que no més de maio de 2025 foi aprovado pelo Conselho de Administragdo a criagdo de uma Comissao Executiva
composta por Miguel Valente e Adilia Miranda, considerou-se o seguinte:
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Por efeito da criagdo da Comissdo Executiva, os demais administradores que integram o Conselho de
Administracdo passaram a administradores nao executivos. Os proprios membros do Conselho de Administragdo
levaram a cabo uma autoreflexdo sobre esta nova realidade e concluiram que, na defesa dos interesses da
Sociedade e de todos os seus acionistas, seria adequado reduzir a remuneragdo dos administradores nao
executivos.

A Politica de Remuneraco dos Orgdos Sociais em vigor na Sociedade - aprovada pelos acionistas em Assembleia
Geral realizada a 28 de abril de 2023 - foi elaborada em observancia do disposto nos artigos 26.°A e seguintes do
Codigo dos Valores Mobiliarios (CVM), bem como das recomendagdes do Instituto Portugués de Corporate
Governance (IPCG).

Ora, a remuneracdo deliberada por esta Comiss&o no inicio do mandato, mais concretamente a 18 de maio de
2023, foi definida com base nos seguintes critérios:

1 Aresponsabilidade inerente as fungdes;

2 Asituagdo economica da Sociedade;

3 Os critérios de mercado;

4 0O alinhamento de interesses da gestdo com os objetivos estratégicos da Sociedade;
5 O compromisso ESG e

6 Ascondigdes de emprego e de remuneragao dos trabalhadores.

Em maio de 2025, a Comissdo de Remuneragdes da Sociedade, tendo em conta as deliberagdes anteriormente
descritas, deliberou a redugéo da remuneragdo dos administradores ndo executivos e aprovou a remuneragé@o dos
dois administradores executivos, mais tendo deliberado que, com excecdo da Adilia Miranda, que seria remunerada
pela subsididria F. Ramada I, Imobilidria, S.A., os demais administradores seriam remunerados diretamente e
integralmente pela Sociedade.

Assim, em cumprimento do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 26.>-G do Codigo dos Valores Mobiliarios,
explicita-se que as remuneragdes fixas auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo foram pagas pela
Sociedade, com excecdo da Adilia Miranda, a qual foi remunerada pela subsidiaria F. Ramada Il, Imobiliaria, S.A.
onde também exerce funcdes de administragéo.

No que diz respeito as remuneragdes pagas diretamente pela Sociedade, durante o exercicio de 2025 e que
respeitam apenas a remuneragéo fixa, ascenderam ao montante de 288.577,07 Euros, repartido como segue: Jo&o
Borges de Oliveira — 37.000 Euros; Paulo Fernandes — 37.000 Euros; Domingos Matos — 37.000 Euros; Pedro
Borges de Oliveira — 37.000 Euros; Ana Mendonga — 37.000 Euros; Laurentina Martins — 28.000 Euros e Miguel
Valente - 75.577,07 Euros.

A Comisséo de Remuneragdes da Sociedade deliberou, nos termos da politica de remuneragdes em vigor, atribuir
aos administradores executivos Miguel Valente e Adilia Miranda uma remuneragéo variavel de curto prazo, referente
ao exercicio de 2025, nos montantes de 50.000 euros e de 27.500 Euros, respetivamente. No que respeita ao
administrador Miguel Valente, o montante de 22.500 Euros serd pago pago diretamente pela sociedade e o
remanescente, no montante de 27.500 Euros através da subsidiaria F. Ramada Il, Imobiliaria, S.A., na qual também
exerce fungdes de administragédo. Quanto a administradora Adilia Miranda, o valor correspondente a remuneragéo
variavel sera integralmente suportado e pago pela respetiva F. Ramada I, Imobilidria, S.A. onde desempenha
igualmente fungdes de administragao.
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum

Conforme descrito no Ponto 77 a remuneragao fixa dos administradores executivos e nao executivos da Sociedade
é remunerada diretamente e integralmente pela Sociedade, com excegéo da Adilia Miranda, a qual é remunerada
pela subsidiaria F. Ramada Il, Imobilidria, S.A. onde também exerce fungdes de administragdo. No que concerne a
remuneragao variavel de curto prazo atribuida aos administradores executivos, Miguel Valente e Adilia Miranda,
referente ao exercicio de 2025, o valor de 22.500 Euros sera suportada pela Sociedade e o remanescente pela
subsidiaria F. Ramada I, Imobilidria, S.A., onde ambos exercem fungdes de administracdo, conforme descrito no
Ponto 77.

Assim, em cumprimento do disposto na alinea d) do n.° 2 do artigo 26.>-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
explicita-se que durante o exercicio de 2025, apenas a administradora Adilia Miranda, foi remunerada pela
subsidiaria F. Ramada II, Imobiliaria, S.A., no exercicio das suas fungdes, tendo a sua remuneracao fixa ascendido
a 82.000 Euros. A remuneragao variavel de curto prazo atribuida aos administradores executivos Miguel Valente e
Adilia Miranda referente ao exercicio de 2025, sera processado em 2026.

79. Remuneragéo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos
por que tais prémios e ou participagao nos lucros foram concedidos

Durante o exercicio ndo foram pagas quaisquer remuneragdes a titulo de participagdo nos lucros ou sob a forma de
prémios.

80. Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas
fungdes durante o exercicio

No exercicio de 2025 ndo ocorreu qualquer cessagédo do exercicio de fungdes.

Durante o exercicio ndo foram pagos nem sdo devidos quaisquer montantes relativos a indemnizagbes a
administradores relativamente a cessagéo de fungdes durante o exercicio.

81. Indicagdo do montante anual da remuneracgéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
dos 6rgaos de fiscalizagdo da sociedade

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal é composta por um montante anual fixo baseado na situagéo da
Ramada Investimentos e nas praticas correntes de mercado. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a
remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal ascendeu a 28.620 Euros distribuida como segue: Carlos Epifanio -
12.000 Euros; Jorge Marréo - 8.310 Euros; Ana Paula Pinho — 8.310 Euros.

A remuneracéo auferida pelo Revisor Oficial de Contas encontra-se descrita no ponto 47 atrés.

Em cumprimento do disposto na alinea ¢) do n.° 2 do artigo 26.°-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios, a variagéo
anual da remuneragdo do Conselho Fiscal, do desempenho da Sociedade e da remuneragdo média de
trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, excluindo os membros dos 6rgdos de
administragao e de fiscalizagao, durante os Ultimos cinco exercicios, apresenta-se do seguinte modo:
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Variag¢des Anuais 2021 vs. 2020 2022 vs. 2021 2023 vs. 2022 2024 vs. 20233 2025 vs. 2024
Remunerag¢do dos Membros do Conselho Fiscal
Carlos Manuel
en N/A N/A N/A®R 50%> —%
Portela Enes Epifanio
Jorge Manuel de
& € N/A N/A N/A®) 50%°) —%
Sousa Marrao
Ana Paula dos Santos
. ) 50,00%%? —% —% —% —%
Silva e Pinho
Pedro Nuno
Fernandes de S3 —% —% (67%)%@ (100%)®@ N/A
Pessanha da Costa
Anténio Luis Isidro de
. —% —% (67%)@ (100%)®@ N/A
Pinho
Guilherme Paulo
Aires da Mota (100%)@ N/A N/A N/A N/A
Correia Monteiro
Desempenho da Sociedade
EBITDA 70,91 % 31,73 % (38,84 %) 15,62 % 11,51 %
Receitas (! 40,28 % 35,06 % (27,39 %) 3,30 % 6,25 %
Resultado Liquido 115,90 % 32,77 % (48,02 %) 176,77 % (69,42 %)
Remuneragao Média dos Trabalhadores em Termos Equivalentes a Tempo Inteiro
Trabalhadores do
5,15% 4,45 % 7,79 % 6,90 % 3,46 %
Grupo

(1) Receitas = Vendas e Prestagdes de servigos + Outros rendimentos
(2) As variagdes apresentadas resultam do facto de ndo existir remuneragéo referente a um ano civil completo num dos anos de referéncia

(3) Reexpresso.

82. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral

A remuneracao do presidente da mesa da assembleia geral relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
ascendeu a 7.000,00 Euros e a remunerag@o da secretaria da mesa ascendeu a 3.000,00 Euros, referentes a
Assembleia Geral Anual realizada em 28 de abril de 2025 e a Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de
setembro de 2025.

V. Acordos com implicagdes remuneratdrias

83. Limitagbes contratuais previstas para a compensagdo a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneragéao

A politica de remuneragdes mantém o principio de ndo contemplar a atribuigdo de compensagdes aos
administradores, ou membros dos demais érgdos sociais, associadas a cessac¢do de fungdes antecipada ou no
termo do respetivo mandato, sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das disposi¢des legais em vigor nesta
matéria.

84. Referéncia a existéncia e descricao, com indicagdo dos montantes envolvidos, de acordos entre a
sociedade e os titulares do orgdo de administragdo e dirigentes, na ace¢do do n.° 1 do artigo 29.°-R do
Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagdes em caso de demissdo, despedimento sem
justa causa ou cessagdo da relagao de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade

N&o existem acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgao de administragdo ou outros dirigentes da RAMADA
INVESTIMENTOS, na acegdo do n.° 1 do artigo 29.°R do Cddigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
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indemnizagdes em caso de pedido de demiss&o, despedimento sem justa causa ou cessacéo da relagdo de trabalho
na sequéncia de uma mudanga de controlo da Sociedade. Nao se encontram igualmente previstos acordos com os
administradores no sentido de assegurar qualquer compensagao em caso de ndo recondugdo no mandato.

| VI. Planos de atribuicao de agdes ou opgdes sobre agdes (‘stock options’)

85. Identificagdo do plano e dos respetivos destinatarios

A RAMADA INVESTIMENTOS né&o possui qualquer plano de atribuicdo de agdes ou de opgdes sobre agdes aos
membros dos érgdos sociais, nem aos seus trabalhadores, cumprindo-se assim o disposto na alinea e) do n.° 2 do
artigo 26.°-G do Cddigo de Valores Mobiliarios.

86. Caracterizagdo do plano

A RAMADA INVESTIMENTOS né&o possui qualquer plano de atribuicdo de agdes ou de opgdes sobre agdes de
aquisicdo de agdes.

87. Direitos de op¢éo atribuidos para a aquisicdo de acées (‘stock options’) de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da empresa

N&o existem quaisquer direitos de opgao atribuidos para a aquisicdo de agdes de que sejam beneficiarios os
trabalhadores e colaboradores da Sociedade, cumprindo-se assim o disposto na alinea e) do n.° 2 do artigo 26.°-G
do Cadigo de Valores Mobiliarios.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos trabalhadores no capital na
medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes

Né&o aplicavel conforme exposto acima.

E. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagbes com partes
relacionadas

As transagOes com partes relacionadas, quando existem, e quando assumem uma relevancia material, cumprem
todas as exigéncias legais, nomeadamente, a obtengao prévia de parecer favoravel do érgao de fiscalizagdo da
Sociedade.

O drgdo de fiscalizagdo da Sociedade tem acesso aos termos da potencial operagdo a realizar, com um nivel
rigoroso de detalhe, podendo ainda solicitar todos os esclarecimentos e informagfes adicionais que considere
adequados ou necessarios.

O seu parecer é, naturalmente, vinculativo.

Por outro lado, a Sociedade pauta a sua atuagdo, em todos os dominios e em especial neste, por critérios de rigor e
transparéncia.

A Sociedade aprovou, por deliberagdo do Conselho de Administragdo do dia de 31 de maio de 2023, apds parecer
prévio do Conselho Fiscal do dia 22 de maio de 2023, o Regulamento sobre Transagdes com Partes Relacionadas e
Conflitos de Interesse, € que se encontra disponivel no sitio da Sociedade (www.ramadainvestimentos.pt),
separador “Investidores”, sec¢do “Governance”.
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Importa ainda referir que a Sociedade presta, pelo menos trimestralmente, ao Conselho Fiscal todas as informagdes
que este solicite, nunca tendo estado em causa a realizagdo de qualquer transagéo que pudesse por em causa o
rigor e a fransparéncia que pauta a atuagdo da Sociedade, sem que tivesse sido observado o procedimento de
solicitacéo de parecer prévio ao Conselho Fiscal.

90. Indicacgao das transagbes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

No exercicio de 2025, o Conselho de Administragao solicitou ao Conselho Fiscal a emissao de parecer nos termos e
para os efeitos do disposto no nimero 2 do artigo 397.° do CSC, e do disposto no numero 3 do artigo 2.° do
Regulamento sobre Transagdes com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses da Sociedade, quanto a potencial
alienagdo das agdes representativas da totalidade do capital social e direitos de voto da Socitrel - Sociedade
Industrial de Trefilaria, S.A e suas subsidiarias, fazendo ainda parte desta transagéo a venda do imével a Titular
Singular, S.A.

Considerando que a proponente adquirente, sociedade 1 Thing, Investments, S.A., era presidida por um membro do
Conselho de Administragdo da Ramada Investimentos, a Sociedade desencadeou um processo interno que
assegurou a estrita observancia de todas as disposi¢des legais aplicaveis em matéria de conflito de interesses e
transagdes com partes relacionadas que, entre outras agdes, impediu que tal administrador acedesse a informagéo
ou participasse ou interferisse em qualquer deliberagéo relacionada com esta matéria.

O Conselho de Administragao foi disponibilizando ao Conselho Fiscal, no decorrer do referido processo, toda a
documentagao relacionada com a potencial alienagao das agdes da Socitrel - Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A
e suas subsidiarias, incluindo, sem limitar, a proposta apresentada e as comunicagdes trocadas entre a Sociedade e
o0 proponente, tendo ainda o Conselho de Administragao e os seus assessores legais e financeiros prestado todos
os esclarecimentos solicitados pelo Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal da Ramada Investimentos, nos termos e para efeitos do disposto nos artigos 29.°-S, n.° 2, do
Codigo dos Valores Mobiliarios, 397.°, n.° 2, do Cédigo das Sociedades Comerciais, e 3.° do Regulamento sobre
Transagdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses da Sociedade, apreciou a potencial alienagdo das
aches representativas da totalidade do capital social e direitos de voto da Socitrel - Sociedade Industrial de
Trefilaria, S.A. e suas subsidiarias, na medida em que a transagéo, a concretizar-se, configuraria uma transagao
relevante e, caso a decisdo do Conselho de Administragdo viesse a recair sobre a celebragdo do contrato de
compra e venda de agdes com o investidor membro do Conselho de Administragdo da Ramada Investimentos, a
transagdo configuraria “negécio com a sociedade” nos termos e para os efeitos do disposto no niimero 2 do artigo
396.° do CSC.

Da anélise efetuada a toda a documentag&o disponibilizada, o Conselho Fiscal concluiu que:

- O processo aquisitivo foi conduzido pelo Conselho de Administracdo em observancia da lei e das melhores
praticas em situagdes similares, em particular no que diz respeito a situacdo de conflito de interesses existente no
Conselho de Administragao;

- A proposta apresentada enquadra-se em termos de prego e de condi¢des contratuais, pelo que, a concretizar-se o
processo de alienagdo das agbes e venda do imdvel, concretizar-se-ia a prego de mercado e em condigdes
contratuais vantajosas para os interesses da Sociedade e dos seus acionistas;

- Os factos e fundamentos trazidos ao seu conhecimento relativos a proposta e ao processo competitivo no @mbito
do qual a mesma foi apresentada, ndo suscita questdes quanto ao integral respeito pela mesma do disposto na
legislagdo aplicavel, nada obstando & emissdo do parecer solicitado em termos favoraveis & concretizagdo da
potencial transagao.

O Conselho Fiscal deliberou entédo, por unanimidade, emitir parecer favoravel a respeito da eventual alienagdo das
acdes da Socitrel e suas subsidiarias, em conformidade com os termos da proposta, no caso de o Conselho de
Administragéo viesse a decidir pela respetiva concretiza¢do da transagéo.
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Adicionalmente, importa referir que ndo se concretizaram quaisquer negocios ou transagdes com membros do
Conselho Fiscal.

As transagdes com sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ndo sdo materiais, foram efetuadas em
condigbes normais de mercado e fazem parte da atividade corrente da Sociedade, pelo que ndo séo alvo de
divulgagéo separada.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgao de fiscalizagdo para efeitos
da avaliagdo prévia dos negécios a realizar entre a sociedade e titulares de participacdo qualificada ou
entidades que com eles estejam em qualquer relagao

As transagdes com administradores da RAMADA INVESTIMENTOS ou com sociedades que estejam em relagdo de
grupo ou dominio com aquela em que o interveniente é administrador, independentemente do montante, estao
sujeitas a autorizagdo prévia do Conselho de Administragdo com parecer favoravel do 6rgao de fiscalizagdo, nos
termos do artigo 397° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

As transagles com partes relacionadas, quando existem, e quando assumem uma relevancia material, cumprem
todas as exigéncias legais, nomeadamente, a obtengdo prévia de parecer favoravel do érgao de fiscalizagdo da
Sociedade.

Em 2025 foi necessario o0 Conselho Fiscal emitir o parecer descrito no ponto 90 supra.

| I. Elementos relativos aos negdcios

92. Indicagao do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel informagdo sobre os
negocios com partes relacionadas

A informagdo sobre os negécios com partes relacionadas pode ser consultada na Nota 31 do Anexo as Contas
Consolidadas e na Nota 24 do Anexo as Contas Separadas da Sociedade.
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PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1. Identificagdo do Cédigo de governo das sociedades adotado

O presente relatério de governo da sociedade apresenta a descri¢do da estrutura de governo societério vigente na
RAMADA INVESTIMENTOS, apresentando ainda as politicas e as praticas cuja adog&o, na vigéncia de tal modelo,
se revelam necessarias e adequadas para garantir uma governagao alinhada com as melhores praticas nesta
matéria.

A avaliacdo apresentada cumpre as exigéncias legais do artigo 29.°-H do CVM bem como divulga, a luz do principio
comply or explain, o grau de observancia das Recomendagdes do IPCG integradas no Codigo de Governo das
Sociedades do IPCG, uma vez ser este o Codigo de Governo da Sociedade adotado pela Sociedade.

Séao igualmente cumpridos os deveres de informagéo exigidos pela Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto, assim como
pelo artigo 447.° do CSC e pelo Regulamento da CMVM n.° 1/2023, de 26 de abril de 2023, e pelo Regulamento
(UE) n.° 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de Abril.

Todas as disposicOes legais mencionadas no presente Relatorio e as Recomendagdes constantes do Codigo de
Governo das Sociedades do IPCG, poderdo ser consultadas em www.cmvm.pt e https://cgov.pt/images/
ficheiros/2023/cgs-revisao-de-2023-ebook.pdf, respetivamente.

Este Relatorio deve ser lido como parte integrante do Relatorio Anual de Gestdo e Demonstragdes Financeiras
Separadas e Consolidadas relativas ao exercicio social de 2025.

2. Analise de cumprimento do Cddigo de Governo das Sociedades adotado

A RAMADA INVESTIMENTOS tem vindo a incentivar e a promover todas as agdes tendentes a adog&o das
melhores praticas de Corporate Governance, pautando a sua politica por elevados padrdes éticos de
responsabilidade social, ambiental e com decisdes cada vez mais assentes em critérios de sustentabilidade.

A gestao integrada e eficaz do Grupo é um designio do Conselho de Administragdo da RAMADA INVESTIMENTOS
que, estimulando a transparéncia no relacionamento com os investidores e com o mercado, tem pautado o seu
desempenho pela busca permanente da criagdo de valor, na promogao dos legitimos interesses dos acionistas, dos
colaboradores da Sociedade e demais Stakeholders.

Para efeitos de cumprimento do disposto na alinea m) do n.° 1 do artigo 29.°-H do CVM, elencam-se, de seguida as
Recomendacdes constantes do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG a cujo cumprimento a Sociedade se
prop0s.
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RECOMENDAGOES CUMPRIMENTO OBSERVAGOES
PRINCIPIOS GERAIS

A. O governo das sociedades promove e potencia a prossecugdo dos respetivos interesses de longo prazo,
desempenho e desenvolvimento sustentado, e é estruturado de modo a permitir a ponderacdo dos interesses dos
acionistas e restantes investidores, trabalhadores, clientes, credores, fornecedores e demais partes interessadas,
contribuindo para o reforgo da confianga na qualidade, transparéncia e padrdes éticos de atuagéo da administragdo e
fiscalizagéo, bem como para o desenvolvimento sustentavel da comunidade em que as sociedades se inserem e para
o0 desenvolvimento do mercado de capitais

B. O Cadigo ¢ de ades&o voluntaria e a sua observancia assenta num principio de comply or explain aplicavel a
todas as recomendacdes

Capitulo | — RELAGAO DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS, PARTES INTERESSADAS
E A COMUNIDADE EM GERAL

Principios:

I.A. Na sua organizagéo, no seu funcionamento e na definicao da sua estratégia, as sociedades contribuem para a
prossecu¢do dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel definidos no quadro da Organizagdo das Nagdes
Unidas, em termos que sejam ajustados a natureza da sua atividade e a respetiva dimenséo.

I.B. A sociedade, periodicamente, identifica, mede e procura prevenir os efeitos negativos relacionados com o
impacto ambiental e social decorrente do exercicio da sua atividade, em termos ajustados a respetiva natureza e a
dimenséo da sociedade.

I.C. Nos seus processos de decisdo, o 6rgdo de administragdo pondera os interesses dos acionistas e restantes
investidores, trabalhadores, fornecedores e outras partes interessadas na atividade da sociedade.

Recomendagoes:

1.1.(1) A sociedade explicita em que termos a sua Adotada Parte 1, pontos 21, 50 e 54
estratégia procura assegurar o cumprimento dos
seus objetivos de longo prazo

[1.(2) e quais os principais contributos dai Adotada Parte 1, pontos 21, 50 e 54
resultantes para a comunidade em geral.
1.2.(1) A sociedade identifica as principais politicas e Adotada Parte 1, ponto 54

as principais medidas adotadas no que respeita ao
cumprimento dos seus objetivos ambientais

1.2.(2) e no que respeita ao cumprimento dos seus Adotada Parte 1, ponto 54
objetivos sociais.

Capitulo Il — COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

I.1. Infformagao

Principio:

I1.1.A. As sociedades e, em particular, os seus administradores tratam de forma equitativa os acionistas e restantes
investidores, assequrando designadamente mecanismos e procedimentos para o adequado tratamento e divulgagdo
da informagéo.

Recomendagao:

[1.1.1. A sociedade institui mecanismos que Adotada Parte 1, pontos 21, 29, 38, 56 a 65
assegurem, de forma adequada e rigorosa, a
atempada circulagdo ou divulgagéo da informagéo
necessaria aos seus 6rgdos, ao secretario da
sociedade, aos acionistas, aos investidores, aos
analistas financeiros, as demais partes interessadas
e ao mercado em geral.

I1.2. Diversidade na composigéo e funcionamento dos drgaos da sociedade
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Principios:

I.2.A. As sociedades séo dotadas de estruturas decisérias adequadas e transparentes, assegurando a maxima

eficacia do funcionamento dos seus 6rgdos e comissées*.

I1.2.B. As sociedades asseguram a diversidade na composigéo dos respetivos orgéos de administragéo e fiscalizagdo
e a adogdo de critérios de mérito individual nos respetivos processos de designagéo, os quais séo da exclusiva

competéncia dos acionistas.

I1.2.C. As sociedades asseguram que o funcionamento dos seus orgéos e comissées € devidamente registado,
designadamente em atas, que permitam conhecer ndo so o sentido das decisGes tomadas, mas também os seus
fundamentos e as opinides expressas pelos seus membros.

Recomendagoes:

[1.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e
em abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil
de membros dos 6rgéos da sociedade adequados a
funcéo a desempenhar, considerando,
designadamente,  atributos individuais  (como
competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia), e requisitos de
diversidade (com particular aten¢do a igualdade
entre homens e mulheres), que possam contribuir
para a melhoria do desempenho do 6rgdo e para o
equilibrio na respetiva composigao.

Adotada

Parte 1, pontos 15, 16, 17, 19, 26, 31,
33e36

[12.2.(1) O 6rgdo de administracdo dispde de
regulamentos — nomeadamente sobre o exercicio
das respetivas atribuigdes, presidéncia,
periodicidade de reunies, funcionamento e quadro
de deveres dos seus membros — divulgados na
integra no sitio da Internet da sociedade.

Adotada

Parte 1, pontos 22 e 61

11.2.2.(2) Idem em relagao ao 6rgao de fiscalizagéo.

Adotada

Parte 1, pontos 34 e 61

11.2.2.(3) ldem em relagdo as comissdes internas.

Adotada

Parte 1, pontos 27, 29 e 61

11.2.2.(4) Devem ser elaboradas atas das reunides
do érgéo de administrag&o.

Adotada

Parte 1, pontos 23

11.2.2.(5) Idem em relag@o ao 6rgéo de fiscalizagéo.

Adotada

Parte 1, pontos 35

1.2.2.(6) Idem em relag&o as comissdes internas.

Adotada

Parte 1, pontos 29

12.3.(1) A composicdo dos orgdos de
administragdo, de fiscalizagdo e das suas
comissdes internas sdo divulgados através do sitio
da Internet da sociedade.

Adotada

Parte 1, pontos 17, 27 e 31

11.2.3.(2) O nimero de reunides em cada ano dos
orgaos de administracéo, de fiscalizagéo e das suas
comissdes internas sao divulgados através do sitio
da Internet da sociedade.

Adotada

Parte 1, pontos 23, 29 e 35

[.2.4.(1) As sociedades adotam uma politica de
comunicagdo de irregularidades (whistleblowing)
que explicite as principais regras e procedimentos a
serem seguidos perante cada comunicag&o.

Adotada

Parte 1, pontos 38 e 49

11.2.4.(2) e um canal de denuncia interno que inclua
0 acesso também por ndo trabalhadores, nos
termos previstos na lei aplicavel.

Adotada

Parte 1, ponto 49

11.2.5.(1) As sociedades dispdem de comissdo
especializada em matéria de governo societario.

Nao adotada

Parte 1, pontos 27 e 28

[1.2.5.(2) ldem em matéria de remuneragdes

Adotada

Parte 1, pontos 21, 29 e 67

112.5.(3) Idem em matéria de nomeagdes de
membros dos érgaos da sociedade

Nao adotada

Parte 1, pontos 27 e 28

[1.2.5.4) Idem em matéria de avaliagdo de
desempenho

Adotada

Parte 1, pontos 21, 24 e 29
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I.3. Relag@o entre drgaos da sociedade

Principio:

I1.3.A. Os drgdos sociais criam as condigbes para que, na medida das suas responsabilidades, atuem de forma
harmoniosa, articulada e com a informagdo adequada ao exercicio das respetivas fungoes.

Recomendagoes:

[1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes Adotada Parte 1, pontos 18, 28, 38, 59 a 65
adotadas pela sociedade estabelecem mecanismos
para garantir que, dentro dos limites da legislagao
aplicavel, seja permanentemente assegurado aos
membros dos 6rgdos de administracdo e de
fiscalizagdo o acesso a toda a informagédo
necessaria para a avaliagdo do desempenho, da
situagdo e das perspetivas de desenvolvimento da
sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a
documentagao de suporte as decisbes tomadas, as
convocatérias e o arquivo das reunides do érgao de
administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a
quaisquer outros documentos ou pessoas a quem
possam ser solicitados esclarecimentos.

[1.3.2. Cada 6rgdo e comissdo da sociedade Adotada Parte 1, pontos 18, 23, 28 e 38
assegura, de forma atempada e adequada, o fluxo
interorganico da informagao necesséria ao exercicio
das competéncias legais e estatutarias de cada um
dos restantes drgaos e comissoes.

I1.4. Conflitos de Interesses

Principio:

IL.4.A. Deve ser prevenida a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de orgéos
ou comissoes e a sociedade, garantindo-se que o membro em conflito néo interfere no processo de deciséo.

Recomendagoes:

[1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, Adotada Parte 1, ponto 20
os membros dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizagdo e das comissdes internas ficam
vinculados a informar o respetivo 6rgdo ou
comissdo sempre que existam factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus
interesses e o interesse da sociedade.

[1.4.2. A sociedade adota procedimentos que Adotada Parte 1, ponto 20
garantam que o membro em conflito ndo interfere
no processo de decisdo, sem prejuizo do dever de
prestacdo de informagdes e esclarecimentos que o
orgdo, a comissdo ou 0s respetivos membros lhe
solicitem.

I.5. Transagoes com partes relacionadas

Principio:

I1.5.A. As transagOes com partes relacionadas devem ser justificadas pelo interesse da sociedade e realizadas em
condigdes de mercado, sujeitando-se a principios de transparéncia e a adequada fiscalizagao.

Recomendagéo:

[15.1. O o¢rgdo de administragdo divulga, no Adotada Parte 1, ponto 89
relatério de governo ou por outra via publicamente
disponivel, o procedimento interno de verificagdo
das transagdes com partes relacionadas.

Capitulo Il — ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

Principios:

lILA. O adequado envolvimento dos acionistas no governo das sociedades constitui um fator positivo de
funcionamento eficiente da sociedade e realizagdo do fim social.
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lI.B. A sociedade promove a participacéo pessoal dos acionistas nas reunides da Assembleia Geral, enquanto
espaco de reflexdo sobre a sociedade e de comunicagao dos acionistas com os érgaos e comissées da sociedade.

lI.C. A sociedade implementa meios adequados para a participagdo e o voto ndo presenciais dos acionistas na
assembleia, incluindo a possibilidade de envio antecipado de questes, pedidos de esclarecimento ou informagéo
sobre as matérias a deliberar e respetivas propostas.

Recomendagoes:

l.1.(1) A sociedade ndo deve fixar um nimero Adotada Parte 1, ponto 12
excessivamente elevado de agdes necessarias para
conferir direito a um voto,

l11.1.(2) e informa no relatério de governo sobre a Né&o Aplicavel Parte 1, ponto 12
sua opgdo sempre que a cada agdo néo
corresponda um voto.

ll.2. A sociedade que tenha emitido agbes com Né&o aplicavel Parte 1, ponto 12
direito especial ao voto plural identifica, no relatorio
de governo, as matérias que, por previsdo dos
estatutos da sociedade, estao excluidas do ambito
do voto plural.

11.3. A sociedade nao deve adotar mecanismos que Adotada Parte 1, ponto 14
dificultem a tomada de deliberagbes pelos seus
acionistas, designadamente fixando um quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

[11.4. A sociedade implementa os meios adequados | Parcialmente Adotada | Parte 1, ponto 12 (clarificagéo sobre

para a participacdo n&o presencial dos acionistas recomendacéo parcialmente adotada
na Assembleia Geral, em termos proporcionais a .

sua dimensao. infra)

lIIl.5. A sociedade implementa iguaimente os meios | Parcialmente Adotada | Parte 1, ponto 12 (clarificagéo sobre
adequados para o exercicio ndo presencial do recomendac&o parcialmente adotada
direito de voto, incluindo por correspondéncia e por .

via eletronica. infra)

lil.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a Nao aplicavel Clarificacdo sobre recomendagédo ndo
limitagdo do numero de votos que podem ser aplicavel infra

detidos ou exercidos por um Unico acionista, de
forma individual ou em concertagdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a
deliberacdo pela assembleia geral a alteracéo ou a
manutengdo dessa disposicdo estatutaria — sem
requisitos de quérum agravado relativamente ao
legal — e que, nessa deliberacdo, se contam todos
os votos emitidos sem que aquela limitagdo

funcione.

ll.7. N&o devem ser adotadas medidas que Adotada Parte 1, pontos 4 e 84 (Clarificacdo
determinem pagamentos ou a assuncdo de sobre recomendagéo n&o aplicavel
encargos pela sociedade em caso de transicao de .

controlo ou de mudanga da composicdo do 6rgao infra)

de administragdo e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar o interesse econdmico na transmissdo
das agbes € a livre apreciagao pelos acionistas do
desempenho dos administradores.

Capitulo IV — ADMINISTRAGAO

IV.1. Orgio de Administragdo e Administradores Executivos

Principios:

IV.1.A. A gestdo corrente da sociedade compete a administradores executivos com as qualificagdes, competéncias e
experiéncia adequadas a fungdo, prosseguindo os objetivos da sociedade e visando contribuir para o seu
desenvolvimento sustentavel

IV.1.B. A determinagéo do numero de administradores executivos deve ter em conta a dimenséo da sociedade, a
complexidade e dispersdo geogréfica da sua atividade e os custos, tendo em vista a desejavel agilidade de
funcionamento da administragao executiva

Recomendagoes:
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IV.1.1.(1) O 6rgéo de administragdo assegura que a Adotada Parte 1, pontos 21 e 28
sociedade atua de forma consentdnea com o seu
objeto e ndo delega poderes, designadamente, no
que respeita a: i) definigdo da estratégia e das
principais politicas da sociedade

IV.1.1.(2) ii) organizacdo e coordenagdo da Adotada Parte 1, pontos 21 e 28
estrutura empresarial
IV.1.1.(3) iii) matérias que devam ser consideradas Adotada Parte 1, pontos 21 e 28

estratégicas em virtude do seu montante, risco ou
caracteristicas especiais

IV.1.2. O ¢rgéo de administragdo aprova, através Né&o Aplicavel Clarificag&o sobre recomendagéo ndo
de regulamento ou mediante via equivalente, o aplicavel infra

regime de atuagdo dos administradores executivos
aplicavel ao exercicio por estes de fungdes
executivas em entidades fora do grupo

IV.2. Orgéo de Administragido e Administradores Nao Executivos

Principios:

IV.2.A. Para a plena realizagdo do fim social, os administradores ndo executivos exercem, de modo efetivo e
criterioso, uma fungdo de vigilancia geral e de desafio & gestao executiva, devendo tal atuagdo ser complementada
por comissdes em areas centrais do governo da sociedade

IV.2.B. O ndmero e as qualificagbes dos administradores ndo executivos devem ser adequados a proporcionar a
sociedade uma equilibrada e apropriada diversidade de competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais

Recomendagoes:
IV.2.1. Sem prejuizo das fungbes legais do N&o aplicavel Clarificagéo sobre recomendagédo néo
presidente do conselho de administragdo, se este aplicavel infra

ndo for independente, os administradores
independentes — ou, ndo existindo estes em
numero suficiente, os administradores nao
executivos — designam entre si um coordenador
para, nomeadamente, (i) atuar, sempre que
necessario, como interlocutor com o presidente do
conselho de administragdo e com os demais
administradores, (ii) zelar por que disponham do
conjunto de condices e meios necessarios ao
desempenho das suas fungdes, e (iii) coordend-los
na avaliagdo do desempenho pelo o6rgdo de
administragdo prevista na recomendagdo VI.1.1,;
em alternativa, pode a sociedade fixar outro
mecanismo equivalente que assegure aquela
coordenagao

[V.2.2. O nimero de membros n&o executivos do Adotada Parte 1, ponto 18
orgdo de administragdo deve ser adequado a
dimensdo da sociedade e a complexidade dos
riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente
para assegurar com eficiéncia as funcdes que lhes
estdo cometidas, devendo constar do relatério de
governo a formulagéo deste juizo de adequagao

[V23. O nOmero de administradores n&o Adotada Parte 1, ponto 18
executivos & superior ao de administradores
executivo
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IV24. O nimero de administradores n&o Nao Adotada Clarificacao sobre recomendagédo ndo
executivos que cumpram 0s requisitos de adotada infra

independéncia deve ser plural e ndo pode ser
inferior a um terco do numero total de
administradores néo executivos. Para efeitos desta
recomendagdo, considera-se independente a
pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo
de interesses especificos na sociedade, nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de
afetar a sua isengdo de andlise ou de deciséo,
nomeadamente em virtude de:

. Ter exercido durante mais de doze anos,
de forma continua ou intercalada, funcdes em
qualquer 6rgdo da sociedade, sendo este prazo
contado independentemente de coincidir, ou n&o,
com o termo do mandato;

i Ter sido colaborador da sociedade ou de
sociedade que com ela se encontre em relagéo de
dominio ou de grupo nos Ultimos trés anos;

. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado
servicos ou estabelecido relagdo comercial
significativa com a sociedade ou com sociedade
que com esta se encontre em relagdo de dominio
ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto
socio, administrador, gerente ou dirigente de
pessoa coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneragdo paga
pela sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagéo de dominio ou de grupo para
além da remuneragao decorrente do exercicio das
fungdes de administrador;

V. Viver em unido de facto ou ser conjuge,
parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores da
sociedade, de administradores de pessoa coletiva
titular de participagdo qualificada na sociedade ou
de pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participagdo qualificada;

vi. Ser titular de participagdo qualificada ou
representante  de um acionista ftitular de
participacdes qualificadas.

IV25. O disposto no paragrafo (i) da Né&o aplicavel Clarificacdo sobre recomendagédo ndo
recomendagao anterior ndo obsta a qualificagéo de aplicavel infra

um novo administrador como independente se,
entre o termo das suas fun¢des em qualquer 6rgéo
da sociedade e a sua nova designagéo, tiverem,
entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-
off period)
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Capitulo V — Fiscalizagao

Principios:

V.A. O édrgdo de fiscalizagdo desenvolve atividades permanentes de supervisdo da administragdo da sociedade,
incluindo, numa perspetiva também preventiva, 0 acompanhamento da atividade da sociedade e, em particular, as
decisdes de fundamental importancia para esta e para a plena realizagdo do fim social

V.B. A composicéo do 6rgéo de fiscalizagéo proporciona a sociedade uma equilibrada e adequada diversidade de
competéncias, conhecimentos e experiéncias profissionais

Recomendagoes:

V.1.(1) Com respeito pelas competéncias que lhe Adotada Parte 1, pontos 15 e 38
sdo conferidas por lei, 0 6rgéo de fiscalizagdo toma
conhecimento das linhas estratégicas, previamente
a sua aprovagao final pelo 6rgéo de administragao.

V.1.(2) Com respeito pelas competéncias que lhe Adotada Parte 1, pontos 15 e 38
sdo conferidas por lei, 0 6rgao de fiscalizagao avalia
e pronuncia-se sobre a politica de risco,
previamente a sua aprovagao final pelo dérgdo de
administragao

V.2.(1) O nlmero de membros do drgdo de Adotada Parte 1, ponto 31
fiscalizacdo deve ser adequado a dimenséo da
sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a
sua atividade, mas suficiente para assegurar com
eficiéncia as fungdes que lhes estdo cometidas,
devendo constar do relatério de governo a
formulagao deste juizo de adequagéo.

V.2.(2) ldem em relag@o ao nimero de membros da Né&o Aplicavel Clarificag&o sobre recomendagao ndo
comissdo para as matérias financeiras aplicavel infra

Capitulo VI - AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGOES E NOMEAGOES

VI.1. Avaliagdo anual de desempenho

Principio:

VI.1.A. A sociedade promove a avaliagao do desempenho do 6rgéo executivo e dos seus membros individualmente e
ainda do desempenho global do érgéo de administracéo e das comissdes especializadas constituidas no seu seio.

Recomendagoes:
VI.1.1.(1) O drgéo de administracéo — ou comisséo Adotada Clarificagéo sobre recomendagéo
com competéncias na matéria, composta por adotada infra

maioria de membros ndo executivos - avalia
anualmente o seu desempenho, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e
do orcamento, a gestdo de riscos, o seu
funcionamento interno e o contributo de cada
membro para o efeito, assim como o
relacionamento entre 6rgdos e comissbes da

sociedade.

VI1.1.(2) Idem em relagdo ao desempenho da Adotada Clarificacdo sobre recomendagéo
comissdo executiva / dos administradores ;

exeCutivos adotada infra

VI1.1.(3) Idem em relagdo ao desempenho das Adotada Clarificagéo sobre recomendagéo
comissdes da sociedade adotada infra

VI.2. Remuneragoes

Principios:

VI.2.A. A politica de remuneragdo dos membros dos 6rgéos de administragéo e de fiscalizagdo deve permitir a
sociedade atrair, a um custo economicamente justificavel pela sua situagao, profissionais qualificados, induzir o
alinhamento de interesses com os dos acionistas — tomando em considerag¢do a riqueza efetivamente criada pela
sociedade, a situagdo econémica e a do mercado — e constituir um fator de desenvolvimento de uma culfura de
profissionalizagéo, de sustentabilidade, de promogéo do mérito e de transparéncia na sociedade
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VI.2.B. Tendo em consideracdo que o cargo de administrador &, por natureza, um cargo remunerado, 0S
administradores recebem uma remuneragao

i) que retribua adequadamente a responsabilidade assumida, a disponibilidade e a competéncia colocadas ao servigo
da sociedade

ii) que garanta uma atuagdo alinhada com os interesses de longo prazo dos acionistas e promova a atuagdo
sustentavel da sociedade;

iii) que premeie o desempenho

Recomendagoes:

VI.2.1. A sociedade constitui uma comissdo de Adotada Parte 1, pontos 66, 67 € 68
remuneragdes, cuja composicdo assegure a sua
independéncia em face da administragdo, podendo
tratar-se da comissdo de remuneragdes designada
nos termos do artigo 399.° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

VI1.2.2. A fixagdo das remuneragbes dos membros Adotada Parte 1, pontos 66, 67 e 68
dos 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo e
das comissdes da sociedade compete a comissdo
de remuneragdes ou a assembleia geral, sob
proposta daquela comisséo

VI1.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, Adotada Parte 1, ponto 80
ou no relatério de remuneragdes, a cessagdo de
fungdes dos membros de érgaos ou comissoes da
sociedade, indicando os montantes de todos os
encargos da sociedade relacionados com a
cessacdo de fungdes, a qualquer titulo, no exercicio
em causa.

VI24. A fim de prestar informagdes ou Adotada Parte 1, ponto 24
esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou
outro membro da comiss&o de remuneragdes deve
estar presente na assembleia geral anual e em
quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos
incluir assunto conexo com a remuneragdo dos
membros dos 6rgéos e comissdes da sociedade, ou
se tal presenca tiver sido requerida por acionistas.

VI.2.5. Dentro das limitagbes orgamentais da Adotada Parte 1, ponto 67
sociedade, a comissdo de remuneragdes pode
decidir livremente a contratagéo, pela sociedade,
dos servigos de consultoria necessarios ou
convenientes para o exercicio das suas fungdes.

VI.2.6. A comissdo de remuneragdes assegura que Adotada Parte 1, pontos 67 e 68
aqueles servigos sao prestados com independéncia
VI1.2.7. Os prestadores desses servicos ndo serdo Adotada Parte 1, pontos 67 e 68

contratados, pela propria sociedade ou por outras
que com ela se encontrem em relagdo de dominio
ou de grupo, para a prestagdo a sociedade de
quaisquer outros servigos relacionados com as
competéncias da comissdo de remuneragdes, sem
que haja autorizagéo expressa da comissao

V1.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses Adotada Parte 1, pontos 67 a 76
entre a sociedade e os administradores executivos,
uma parte da remuneracdo destes tem natureza
varidvel que reflita o desempenho sustentado da
sociedade e ndo estimule a assungdo de riscos
EXCesSivos

VI29. Uma parte significativa da componente Nao Adotada Clarificacdo sobre recomendagédo ndo
variavel ¢ parcialmente diferida no tempo, por um adotada infra

periodo nao inferior a trés anos, associando-a, em
termos definidos na politica de remuneragbes da
sociedade, a confirmacdo da sustentabilidade do
desempenho
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VI2.10. Quando a remuneragdo varidvel Né&o Aplicavel Clarificacao sobre recomendagédo ndo
compreender opgles ou outros instrumentos direta aplicavel infra

ou indiretamente dependentes do valor das agoes,
0 inicio do periodo de exercicio é diferido por um
prazo nao inferior a trés anos

VI.2.11. A remuneragdo dos administradores nao Adotada Clarificagéo sobre recomendagéo
executivos nao inclui nenhuma componente cujo adotada infra

valor dependa do desempenho da sociedade ou do
seu valor

VI.3. Nomeagoes

Principio:

VI.3.A. Independentemente do modo de designagéo, os conhecimentos, a experiéncia, o percurso profissional e a
diséponibilidage dos membros dos 6rgdos da sociedade e dos quadros dirigentes** devem ser os adequados a fungéo
a desempenhar.

Recomendagoées:

VI.3.1. A sociedade promove, nos termos que Adotada Parte 1. pontos 16, 19, 22, 29, 31 e 33
considere adequados, mas de forma suscetivel de
demonstragdo, que as propostas para eleigdo dos
membros dos orgdos da sociedade sejam
acompanhadas de fundamentagdo a respeito da
adequacado de cada um dos candidatos a fungdo a
desempenhar

V1.3.2. A comissdo de nomeagdes de membros de N&o aplicavel Parte 1, pontos 27 e 28 (Clarificagao

orgdos ~ sociais inclui uma  maioria  de sobre recomendagao nao aplicavel
administradores independentes infra)
infra

VI.3.3. A ndo ser que a dimenséo da sociedade o N&o aplicavel Parte 1, pontos 27 e 28 (Clarificagao
nao justifique, a funcdo de acompanhamento e sobre recomendagao nao aplicavel

apoio as designagbes de quadros dirigentes é ,
atribuida a uma comisso de nomeagdes infra)

VI.3.4. A comissdo de nomeagdes de quadros N&o aplicavel Parte 1, pontos 27 e 28 (Clarificagao
dirigentes disponibiliza os seus termos de referéncia sobre recomendagao nao aplicavel
e promove, na medida das suas competéncias, a ,
adogao de processos de sele¢do transparentes que infra)
incluam mecanismos efetivos de identificagdo de
potenciais candidatos, e que sejam propostos para
selecéo os que apresentem maior merito, melhor se
adequem as exigéncias da fungdo e promovam,
dentro da organizagdo, uma diversidade adequada
incluindo quanto a igualdade entre homens e
mulheres

Capitulo VI — Controlo Interno

Principio:

VII.A. Tendo por base a estratégia de médio e longo prazo, a sociedade institui um sistema de controlo interno,
compreendendo as fungbes de gestao e controlo de risco, compliance e auditoria interna, que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Recomendagoes:

VII.1.(1) O érgédo de administracdo debate e aprova Adotada Parte 1, ponto 21

0 plano estratégico

VII.1.(2) O érgédo de administracdo debate e aprova Adotada Parte 1, pontos 21, 50 a 54

a politica de risco da sociedade, a qual inclui a
fixacdo de limites em matéria de assungéo de riscos

VIL.2. A sociedade dispde de uma comiss@o Nao Adotada Parte 1, pontos 50, 51 e 52
especializada ou de um comité composto por (Clarificagao sobre recomendag&o néo
especialistas em matéria de risco que reporta L

regularmente ao 6rgdo de administragao aplicavel infra)
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VIL3. O orgdo de fiscalizagdo organiza-se Adotada Parte 1, ponto 51
internamente,  implementando  mecanismos e
procedimentos de controlo periddico, com vista a
garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade sdo consistentes com os objetivos
fixados pelo 6rgdo de administragéo

VIl4. O sistema de controlo interno, Adotada Parte 1, pontos 38, 50 a 54
compreendendo as fungbes de gestdo de riscos,
compliance e auditoria interna, € estruturado em
termos adequados a dimenséo da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
devendo o 6rgdo de fiscalizagdo avalid-lo e, no
ambito da sua competéncia de fiscalizagdo da
eficacia deste sistema, propor os ajustamentos que
se mostrem necessarios

VII.5. A sociedade estabelece procedimentos de Adotada Parte 1, pontos 38, 50 a 54
fiscalizagdo, avaliagdo periodica e de ajustamento
do sistema de controlo interno, incluindo uma
avaliagdo anual do grau de cumprimento interno e
do desempenho desse sistema, bem como da
perspetiva de alteracdo do quadro de risco
anteriormente definido

VII.6.(1) Tendo por base a sua politica de risco, a Adotada Parte 1, ponto 53
sociedade institui uma fungéo de gestéo de riscos,
identificando (i) os principais riscos a que se
encontra sujeita no desenvolvimento da sua

atividade

VII.6.(2) (i) a probabilidade de ocorréncia dos Adotada Parte 1, pontos 50, 53 e 54
mesmos e 0 respetivo impacto

VIL6.(3) (iii) os instrumentos e medidas a adotar Adotada Parte 1, pontos 50 e 54
tendo em vista a respetiva mitigacéo

VII.6.(4) (iv) os procedimentos de monitorizagao, Adotada Parte 1, pontos 50 e 54
visando 0 seu acompanhamento

VIL7. A sociedade institui processos para coligir e Adotada Parte 1, pontos 50, 53 e 54

processar  dados  relacionados com a
sustentabilidade ambiental e social, para alertar o
6rgéo de administragdo acerca dos riscos em que a
sociedade esteja a incorrer e propor estrategias
para a sua mitigacdo

VII.8. A sociedade informa sobre 0 modo como as Adotada Parte 1, pontos 50, 53 e 54
alteragdes climaticas sdo consideradas na
organizagéo e sobre a forma como pondera, nos
processos de decisdo, a analise do risco climatico

VII.9. A sociedade informa, no relatério de governo, Adotada Clarificacdo sonde a adogéo na Parte Il
sobre 0s termos em que mecanismos de Ponto 2 infra

inteligéncia artificial hajam sido utilizados como
instrumento de tomada de decisdes pelos 6rgaos
sociais

VII.10. O 6rgéo de fiscalizagdo pronuncia-se sobre Adotada Parte 1, pontos 37, 38 e 50
os planos de trabalho e os recursos afetos aos
servigos do sistema de controlo interno, incluindo as
funcdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria
interna, podendo propor os ajustamentos que se
mostrem necessarios
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VII.11. O érgéo de fiscalizagdo € destinatario dos Adotada Parte 1, pontos 37, 38, 49 e 50
relatorios realizados pelos servicos de controlo
interno, incluindo as funcdes de gestdo de riscos,
compliance e auditoria interna, pelo menos quando
estejam em causa matérias relacionadas com a
prestacdo de contas, a identificacdo ou a resolugao
de conflitos de interesses e a dete¢do de potenciais
irregularidades

Capitulo VIl — INFORMAGAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS

VIil.1 Informagéo

Principios:

VIIl.1.A. O érgéo de fiscalizagéo, com independéncia e de forma diligente, assegura que o 6rgdo de administragédo
cumpre as suas responsabilidades na escolha de politicas e adogao de critérios contabilisticos apropriados e no
estabelecimento de sistemas adequados para o reporte financeiro e de sustentabilidade, e para o controlo interno,
incluindo a gestéo de riscos, a compliance e a auditoria interna

VIIl.1.B. O drgéo de fiscalizagdo promove uma adequada articulagéo entre os trabalhos da auditoria interna e da
revisdo legal de contas

Recomendagao:

VIIl.1.1. O regulamento do 6rgéo de fiscalizagdo Adotada Parte 1, pontos 34 e 38
impde que este fiscalize a adequagao do processo
de preparacdo e de divulgagdo de informagéo pelo
6rgao de administragao, incluindo a adequagéo das
politicas contabilisticas, das estimativas, dos
Julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua
aplicagdo consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada

VIIl.2 Revisao Legal de Contas e Fiscalizagéo

Principio:

VIIl.2.A. Cabe ao orgéo de fiscalizagdo estabelecer e monitorizar procedimentos formais, claros e transparentes
sobre o relacionamento da sociedade com o revisor oficial de contas e a fiscalizagdo do cumprimento por este das
regras de independéncia que a lei e as normas profissionais lhe impoem.

Recomendagoes

VIIl.2.1. Através de regulamento, o oOrgdo de Adotada Parte 1, pontos 34, 37, 38, 42 a 47
fiscalizagdo define, nos termos do regime legal
aplicavel, os procedimentos de fiscalizagdo
destinados a assegurar a independéncia do revisor
oficial de contas

VIIl.2.2.(1) O é6rgdo de fiscalizagdo & o principal Adotada Parte 1, pontos 37 e 38
interlocutor do revisor oficial de contas na
sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos
relatorios

VII1.2.2.(2) competindo-lhe, designadamente, propor Adotada Parte 1, pontos 37 e 38
a respetiva remuneracdo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condiges
adequadas a prestacdo dos servigos

VIII.2.3. O érgado de fiscalizagdo avalia anualmente Adotada Parte 1, pontos 37, 38 e 45
o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a
sua independéncia e adequagdo para o exercicio
das fungdes e propde ao orgao competente a sua
destituicdo ou a resolugao do contrato de prestacdo
dos seus servicos sempre que se verifique justa
causa para o efeito

* Recomendacao lll.4. A sociedade implementa os meios adequados para a participagdo nao
presencial dos acionistas na Assembleia Geral, em termos proporcionais a sua dimensao

Como referido no ponto 12 da Parte 1 do presente Relatorio, a Sociedade implementou os meios necessarios para
assegurar o direito de voto por correspondéncia.
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No que se refere ao voto por via eletrénica, a Sociedade ndo desencadeou 0s mecanismos necessarios a sua
implementacéo (i) porque essa modalidade nunca lhe foi solicitada por qualquer acionista e (i) por considerar que
tal circunstancia ndo consubstancia qualquer constrangimento ou restricdo ao exercicio do direito de voto por parte
dos acionistas, exercicio esse que a Sociedade promove e incentiva.

A RAMADA INVESTIMENTOS tem vindo a incentivar a participagéo fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou
através de representantes, nas suas Assembleias Gerais por considerar que as mesmas s&o 0 momento, por
exceléncia, para o contacto entre os seus Acionistas com a equipa de gestdo, aproveitando a presenga dos
membros que integram os demais 6rgaos sociais, nomeadamente o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas,
bem como os membros da Comissdo de Remuneragdes. Esta iteragdo tem-se revelado proficua no seio da
Sociedade.

* Recomendacao lII.5. A sociedade implementa igualmente os meios adequados para o exercicio
nao presencial do direito de voto, incluindo por correspondéncia e por via eletrénica

Como referido no ponto 12 da Parte 1 do presente Relatorio, a Sociedade implementou os meios necessarios para
assegurar o direito de voto por correspondéncia.

No que se refere a possibilidade de realizagdo da Assembleia Geral por meios telematicos, a Sociedade nédo
desencadeou 0s mecanismos necessarios a sua implementagao porque (i) essa modalidade nunca lhe foi solicitada
por qualquer acionista, (i) os custos de implementagdo dos meios telematicos sao elevados e (iii) tal circunstancia
ndo consubstancia qualquer constrangimento ou restrigdo ao exercicio do direito de voto por parte dos acionistas,
exercicio esse que a Sociedade promove e incentiva.

Remetendo e reforgando para o que se acabou de referir no ponto anterior, a RAMADA INVESTIMENTOS tem
vindo a incentivar a participagéo fisica dos seus acionistas, por si diretamente ou através de representantes, nas
suas assembleias gerais por considerar que as mesmas s&o 0 momento, por exceléncia, para o contacto entre os
seus Acionistas com a equipa de gestdo, aproveitando a presenga dos membros que integram os demais 6rgéos
sociais, nomeadamente o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, bem como os membros da Comisséo de
Remuneragdes. Esta iteragao tem-se revelado proficua no seio da Sociedade.

Desta forma, entende-se que estdo ja assegurados todos os meios necessarios e adequados a assegurar a
participagdo na Assembleia Geral.

* Recomendacao lIl.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do numero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertagdo
com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja
sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a alteragdo ou a manutengido dessa disposi¢ao
estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa
deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione

Os Estatutos da Sociedade ndo preveem qualquer limitagdo ao numero de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.

+  Recomendagdo IIl.7. Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assun¢ao
de encargos pela sociedade em caso de transi¢ido de controlo ou de mudanga da composigao do
orgdo de administracao e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econdmico na
transmissao das agoes e a livre apreciagao pelos acionistas do desempenho dos administradores

Na Ramada Investimentos ndo foram adotadas - ndo existem - quaisquer medidas que determinem pagamentos ou
a assuncéo de encargos pela sociedade em caso de transi¢do de controlo ou de mudanga da composicdo do 6rgao
de administragdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse econémico na transmisséo das agdes e a
livre apreciacao pelos acionistas do desempenho dos administradores.
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Recomendagdo IV.1.2 O érgao de administragdo aprova, através de regulamento ou mediante via
equivalente, o regime de atuagdo dos administradores executivos aplicavel ao exercicio por estes
de fungbes executivas em entidades fora do grupo

Esta matéria foi objeto de apreciagdo do Conselho de Administragdo aquando da designacdo dos dois membros

que inte

Atendend
de capital
ainda em

gram a Comisséo Executiva.

Recomendagdo IV.2.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de
administragdo, se este ndo for independente, os administradores independentes — ou, nao
existindo estes em numero suficiente, os administradores ndo executivos — designam entre si
um coordenador para, nomeadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o
presidente do conselho de administracdo e com os demais administradores, (ii) zelar por que
disponham do conjunto de condi¢des e meios necessarios ao desempenho das suas fungoes, e
(iii) coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo 6rgdao de administragdo prevista na
recomendagdo VI.1.1.; em alternativa, pode a sociedade fixar outro mecanismo equivalente que
assegure aquela coordenagao

o0 a dimensao e a estrutura da Sociedade, tendo sobretudo em conta a concentragéo da respetiva estrutura
e 0 nimero total de administradores que integram o Conselho, que é de 8, sendo 2 executivos, e tendo
conta a performance de atuagdo do atual presidente do Conselho que se tem revelado perfeitamente

adequada e alinhada com os interesses da Sociedade e dos seus acionistas, a RAMADA INVESTIMENTOS

considera

que a designagdo de um Lead Independent Director apenas para efeitos de cumprimento de um critério

meramente formal ndo acrescentaria valor relevante.

RAMADA"

Recomendagao IV.2.4. O nimero de administradores nao executivos que cumpram os requisitos de
independéncia deve ser plural e ndao pode ser inferior a um terco do nimero total de
administradores ndo executivos. Para efeitos desta recomendacao, considera-se independente a
pessoa que nao esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de deciséo,
nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, fun¢ées em qualquer
6rgao da sociedade, sendo este prazo contado independentemente de coincidir, ou niao, com o
termo do mandato;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em relagdo de
dominio ou de grupo nos (ltimos trés anos;

iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial significativa
com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo,
seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneragédo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se encontre
em relagao de dominio ou de grupo para além da remuneragédo decorrente do exercicio das fungdes
de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau, inclusive,
na linha colateral, de administradores da sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular
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de participagao qualificada na sociedade ou de pessoas singulares titulares direta ou indiretamente
de participagao qualificada;

vi. Ser titular de participagao qualificada ou representante de um acionista titular de participagdes
qualificadas.

A sociedade nao dispde de um tergo de administradores independentes, mas considera que a sua estrutura de
gestdo estd alinhada com as melhores praticas na medida em que tem estabelecidos mecanismos tendentes a
permitir aos administradores ndo executivos, tomadas de decisao independentes e informadas, tais como:

« Envio prévio e atempado, a todos os membros que integram o Conselho de Administragdo, das
convocatérias das reunides daquele 6rgdo, incluindo ordem de trabalhos, mesmo que proviséria, da
reunido, acompanhadas da demais informag&o e documentagéo relevante;

+ Disponibilidade dos administradores executivos para o fornecimento, aos administradores n&o executivos,
de toda a informagdo adicional que entendam relevante ou necessaria, bem como para proceder a
estudos e analises mais aprofundados em rela¢édo a todas as matérias que sejam objeto de deliberagdo ou
que, ndo o sendo, estejam em analise, de alguma forma, na Sociedade;

+ Disponibilizagdo dos livros de atas, registos, documentos e restantes antecedentes de operagdes
realizadas na Sociedade ou nas subsidiarias, para exame, bem como, disponibilizagdo e promog&o de um
canal direto de obtengdo de informagdo junto dos administradores e responsaveis operacionais e
financeiros das varias empresas que integram o Grupo, sem que seja necessaria qualquer intervengao dos
administradores executivos nesse processo.

A Sociedade ponderou e refletiu sobre este circunstancialismo considerando, por um lado, 0 modelo societario
adotado e, por outro, a composicdo e 0 modo de funcionamento dos seus drgdos sociais como um todo,
(nomeadamente o Conselho de Administrag&o enquanto érgdo colegial, 0 Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas, com a independéncia que Ihes é inerente) tendo concluido que a eventual designag&o, por razdes
meramente formais, de administradores independentes, n&o traria valias significativas para o desempenho da
Sociedade, ou para um (eventual) melhor funcionamento do modelo adotado, considerando que quer aquele, quer
este, que se tém vindo a revelar positivos, pertinentes, adequados e eficientes.

Acrescente-se que o relatério de gestdo inclui a “Atividade desenvolvida pelos membros néo-executivos do
Conselho de Administragdo”, uma descricdo da atividade desenvolvida pelos administradores ndo executivos
durante o exercicio de 2025.

* Recomendacao IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagdo anterior nio obsta a
qualificagdo de um novo administrador como independente se, entre o termo das suas fungdes
em qualquer drgao da sociedade e a sua nova designagao, tiverem, entretanto, decorrido pelo
menos trés anos (cooling-off period)

A Sociedade ndo tem nenhum administrador na circunstancia descrita.

* Recomendagio V.2.(2) Idem em relagdo ao numero de membros da comissdo para as matérias
financeiras

Esta recomendag&o apenas se aplica a sociedades que adotem o0 modelo de governance germanico, 0 que néo é o
caso da Sociedade.

+ Recomendagao VI.1.1. O 6rgao de administragio — ou comissdo com competéncias na matéria,
composta por maioria de membros nao executivos — avalia anualmente o seu desempenho, bem
como o desempenho da comissao executiva, dos administradores executivos e das comissdes
da sociedade, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento,
a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito,
assim como o relacionamento entre 6rgaos e comissées da sociedade
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A avaliagdo do desempenho do Conselho de Administrago, incluindo os membros executivos e ndo-executivos, é
submetida a apreciagcdo da Assembleia Geral nos termos da lei, tendo por referéncia o cumprimento do plano
estratégico e orgcamento da Sociedade, a sua gestdo de riscos, funcionamento interno e as suas relagdes com os
demais 6rgdos da Sociedade. O Conselho de Administragdo néo elege um momento para, formalmente, proceder
de forma documentada a essa autoavaliagdo, mas essa autoavaliagdo é feita regularmente, num 6rgéo que relne,
pelo menos 1 vez por trimestre, e que leva a cabo um acompanhamento tao préximo e regular da atividade da
sociedade, que traduz a justeza e adequagéo da atuagéo do érgéo.

Adicionalmente, e como previsto no CSC (artigo 376.°), a Assembleia Geral procede anualmente a apreciagao geral
da administragéo da Sociedade.

+  Recomendagdo VI.2.9. Uma parte significativa da componente variavel é parcialmente diferida no
tempo, por um periodo néo inferior a trés anos, associando-a, em termos definidos na politica de
remuneragdes da sociedade, a confirmagao da sustentabilidade do desempenho.

A Comissdo de Remuneragdes da Sociedade ndo definiu uma remuneragéo variavel cujo pagamento tenha sido
diferido.

* Recomendagdo VI.2.10. Quando a remuneragdo variavel compreender opgdes ou outros
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das agdes, o inicio do periodo de
exercicio é diferido por um prazo néao inferior a trés anos.

A componente variavel da retribuicdo da Sociedade ndo contempla a atribui¢do de opgdes ou outros instrumentos
direta ou indiretamente dependentes do valor das ages.

* Recomendacao VI.2.11. A remuneragido dos administradores nao executivos nao inclui nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor

A politica de remuneragdo aprovada pela Assembleia Geral sob proposta da Comissdo de Remuneracdes
estabelece que a remuneragao individual de qualquer administrador ndo executivo tem caracter exclusivamente fixo.

* Recomendacao VI.3.2. A comissdao de nomeagbes de membros de dérgdos sociais inclui uma
maioria de administradores independentes

A Sociedade ndo dispde de uma comissdo de nomeacdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27, 29 e 67 da Parte
| deste Relatorio.

* Recomendagéo VI.3.3. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o néo justifique, a fungdo de
acompanhamento e apoio as designagdes de quadros dirigentes é atribuida a uma comissao de
nomeagoes

A Sociedade néo dispde de uma comissdo de nomeagdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27, 29 e 67 da Parte
| deste Relatorio.

* Recomendacao VI.3.4. A comissdo de nomeagdes de quadros dirigentes disponibiliza os seus
termos de referéncia e promove, na medida das suas competéncias, a adogdo de processos de
selegdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais
candidatos, e que sejam propostos para sele¢do os que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da organizagcdo, uma diversidade
adequada incluindo quanto a igualdade entre homens e mulheres

A Sociedade néo dispde de uma comissdo de nomeagdes, pelas razdes elencadas nos pontos 27, 29 e 67 da Parte
| deste Relatorio.
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* Recomendacao VII.2. A sociedade dispde de uma comissido especializada ou de um comité
composto por especialistas em matéria de risco que reporta regularmente ao orgido de
administragao.

Atendendo a atual estrutura e atividade desenvolvida pela Sociedade, entende-se que a gestdo de risco, apesar de
ndo se consubstanciar num departamento formalmente constituido, estd assegurada no Grupo RAMADA, no
acompanhamento feito, quer ao nivel da Comissao Executiva, quer ao nivel de cada uma das diregdes, que estdo
suficiente e aprofundadamente conscientes da necessidade de identificagdo e quantificagdo do risco associado a
todas as decisdes, com critérios bem definidos que lhes permitem ajuizar, de modo auténomo e em cada caso
concreto, se o risco pode ser assumido pela dire¢do ou se a decis@o da sua assungao, desde logo por critérios de
materialidade ou de exposi¢do do Grupo, deve ser levada a Conselho de Administragdo da sociedade em causa,
seja a RAMADA INVESTIMENTOS, seja qualquer uma das suas subsidiarias.

+ Recomendagdo VII.9. A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os termos em que
mecanismos de inteligéncia artificial hajam sido utilizados como instrumento de tomada de
decisdes pelos érgaos sociais.

A Sociedade néo implementou mecanismos de inteligéncia artificial para a tomada de decisdes, tendo em conta que
(i) a criag@o destes mecanismos nunca lhe foi solicitada por qualquer érgéo social, (i) os custos de implementagéo
destes mecanismos séo elevados e (jii) a ndo utilizagdo da inteligéncia artificial para a tomada de decisdes ndo
origina qualquer restricdo ao exercicio dos mandatos pelos membros dos érgéos sociais.

3. Outras informagoes

Em linha com o que vem sendo dito, a RAMADA INVESTIMENTOS gostaria de fazer notar que o nimero das
recomendagdes adotadas e constantes do Codigo de Governo das Sociedades do IPCG é muito significativo, o que
se materializa numa gestdo diligente e cautelosa, absolutamente focada na criagéo de valor para a Sociedade e,
consequentemente, para os acionistas.
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ANEXO |

QUALIFICACOES PROFISSIONAIS

Jodo Manuel Matos Borges de Oliveira

E licenciado em Engenharia Quimica pela Universidade do Porto, tendo concluido o MBA do INSEAD.

E um dos fundadores da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada, grupo que foi
adquirido na década de 90, do qual é acionista e presidente do Conselho de Administragdo desde entdo. A atual
atividade da Ramada Investimentos desenvolve-se sobretudo na area de Imobilidrio, vocacionada para a gestao de
ativos imobiliarios, em especial, florestais e na atividade de gestdo de investimentos financeiros.

E igualmente um dos fundadores da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina, sendo também
acionista e administrador (co-Vice-Presidente), assumindo fungdes executivas na construgdo do grupo desde a sua
fundagdo, grupo que registou um crescimento assinalavel através da concretizagdo de grandes e complexas
operagdes de M&A. As suas unidades industriais sdo hoje benchmark mundial de tecnologia e inovagédo e operam
no setor da producgéo de fibras celulésicas e no setor de energias renovaveis de base florestal, nomeadamente a
cogeragao industrial através de licor negro e biomassa.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administragéo, a sua experiéncia profissional inclui:

1982/1983 Adjunto do Diretor de Produgao da Cortal

1984/1985 Diretor de Produc&o da Cortal

1987/1989 Diretor de Marketing da Cortal

1989/199%4 Diretor Geral da Cortal

1989/1995 Vice-presidente do Conselho de Administragéo da Cortal
1989/1994 Administrador da Seldex

1996/2000 Administrador ndo executivo da Atlantis, S.A.

1997/2000 Administrador n&o executivo da Vista Alegre, S.A.

1998/1999 Administrador da Efacec Capital, S.G.P.S., S.A.

2008/2015 Presidente do Conselho Fiscal da Porto Business School
2008/2011 Administrador ndo executivo da Zon Multimédia, S.G.P.S., S.A.
2011/2013 Membro do ISCTE-IUL CFO Advisory Forum

Desde 2019 Membro da Comisséo de Remuneragdes da Fundagéo de Serralves
Desde 2023 Membro do Conselho Geral da Porto Business School

Em 31 de dezembro de 2025, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragao séo:

Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Caderno Azul, S.A. (a)

Cofihold, S.A. (a)

Préstimo — Prestigio Imobiliario, S.A. (a)

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2025, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
amada Investimentos e Industria, S.A.
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Paulo Jorge dos Santos Fernandes

Paulo Fernandes é empresario e investidor; tem participado ativamente numa intensa atividade de fusdes e
aquisicdes, bem como na criagdo de projetos empresariais em diversas areas e setores.

O seu envolvimento abrange a industria, como a industria transformadora, os media, as energias renovaveis, a
silvicultura, o imobiliario e o setor da salde.

Ao longo da sua carreira, iniciada em 1982, desempenhou fungdes de gestdo e lideranga, assumindo um papel
central em varias empresas publicas portuguesas de renome, entre as quais a Altri, Cofina, Ramada e Greenvolt.

E licenciado em Engenharia Eletrénica pela Universidade do Porto e possui um MBA pela Nova School of Business
and Economics.

Em 31 de dezembro de 2025, as outras empresas onde desempenha fungées de administragao s&o:

- Actium Capital, S.A. (a)

- Altri, S.G.P.S, SA. (a)

- Articulado - Actividades Imobiliarias, S.A. (a)
- Elege Valor, Lda. (a)

— Expresséo Livre, SGPS, S.A. (a)

— Expresséo Livre Il, SGPS, S.A. (a)

— MediaLivre, S.A. (a)

- Santos Fernandes & Vieira Matos, Lda. (a)

Em 31 de dezembro de 2025, as outras empresas onde desempenha fungdes de fiscalizagdo sao:
— Fisio Share - Gest&o De Clinicas, S.A. (a)

(@) - sociedades que, em 31 de dezembro de 2025, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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Domingos José Vieira de Matos

E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, tendo iniciado atividades de
gestdo em 1978.

E um dos fundadores da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada, grupo que foi
adquirido na década de 90, do qual é acionista e administrador desde entdo. A atual atividade da Ramada
Investimentos e Industria desenvolve-se sobretudo na &rea de Imobiliario, vocacionada para a gestdo de ativos
imobiliarios, em especial, florestais e na atividade de gestéo de investimentos financeiros.

Foi também um dos fundadores da COFINA, grupo do qual foi acionista e administrador, tendo estado diretamente
envolvido na construgdo e gestdo do grupo desde a sua fundagdo, e uma referéncia no setor dos media em
Portugal.

E igualmente um dos fundadores da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina, sendo também
acionista e administrador, e tendo participando na construgdo do grupo desde a sua fundag&o, grupo que registou
um crescimento assinalavel através da concretizagdo de grandes e complexas operagbes de M&A. As suas
unidades industriais sdo hoje benchmark mundial de tecnologia e inovagéo e operam no setor da produgéo de fibras
celuldsicas e no setor de energias renovaveis de base florestal, nomeadamente a cogeracdo industrial através de
licor negro e biomassa.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungbes de administrag&o, a sua experiéncia profissional inclui:

1978/1994 Administrador da Cortal, S.A.

1983 Socio-Fundador da Promede — Produtos Médicos, S.A.

1989/2025 Administrador da Cofina, S.G.P.S., S.A.

1989/2007 Presidente do Conselho Fiscal do Futebol Clube do Porto

1997/2008 Presidente do Conselho Fiscal do Futebol Clube do Porto — Futebol, SAD
1998/2000 Administrador da Electro Ceramica, S.A.

Em 31 de dezembro de 2025, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragao séo:

- Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

- Elege Valor, Lda. (a)

- Expressao Livre, SGPS, S.A. (a)

- Expresséo Livre Il, SGPS, S.A. (a)

- MediaLivre, S.A. (a)

- Santos Fernandes & Vieira Matos, Lda. (a)

- Vieira de Matos - VDM Capital, S.A. (a)

(a) sociedades que, em 31 de dezembro de 2025, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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Ana Rebelo de Carvalho Menéres de Mendonca
E licenciada em Economia pela Universidade Catolica Portuguesa em Lisboa.

E acionista e administradora da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, atual holding do grupo Ramada, grupo
que foi adquirido na década de 90. A atual atividade da Ramada Investimentos e Industria consiste na gestéo de
ativos imobiliarios, em especial, florestais e na atividade de gestdo de investimentos financeiros.

E igualmente acionista e administradora da ALTRI, que resultou de um processo de cisdo da Cofina, grupo que
registou um crescimento assinalavel através da concretizagéo de grandes e complexas operagdes de M&A. As suas
unidades industriais s&o hoje benchmark mundial de tecnologia e inovagéo e operam no setor da produgao de fibras
celulésicas e no setor de energias renovaveis de base florestal, nomeadamente a cogeragao industrial através de
licor negro e biomassa.

Mais recentemente, e enquanto uma das fundadoras, promoveu o Initial Public Offering (IPO) da subsidiaria da
ALTRI, a data subsidiaria GreenVolt, tendo sido acionista e administradora da Sociedade até 31 de maio de 2024.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungdes de administragéo, a sua experiéncia profissional inclui:
1995 Jornalista na area de economia do jornal Semanario Econémico

1996 Departamento Comercial do Citibank

1996 Administradora da Promendo, S.A.

2009 Administradora da Promendo, S.G.P.S., S.A.

Em 31 de dezembro de 2025, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragao séo:

- Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

- Promendo Investimentos, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2025, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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Pedro Miguel Matos Borges de Oliveira

E licenciado em Gestao Financeira pelo Instituto Superior de Administracéo e Gestao do Porto. Em 2000 concluiu o
Executive MBA no Instituto Empresarial Portuense em parceria com a ESADE-Business School de Barcelona,
atualmente Catdlica Porto Business School. Em 2009 fez o Curso de Avaliagdo de Empresas na EGE- Escola de
Gestao Empresarial.

E acionista tnico e Presidente do Conselho de Administracdo da Ramada Acos, S.A. A Ramada, é armazenista e
distribuidora de agos especiais, agos estirados e ferramentas de corte. Presta servicos de maquinagéo de ago e
tratamentos térmicos, produzindo também, diversos tipos de ferramentas industriais para a industria da madeira e
da reciclagem.

E acionista Unico e Presidente do Conselho de Administracéo da Socitrel - Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A. A
Socitrel, fabrica e comercializa diversos tipos de arame de ago, para aplicagdo nos setores da industria, da
agricultura e da construg&o civil.

E acionista e administrador da Altri, que resultou de um processo de cisdo da Cofina, grupo que registou um
crescimento assinalavel através da concretizagdo de grandes e complexas operagdes de M&A. As suas unidades
industriais sdo hoje benchmark mundial de tecnologia e inovagdo e operam no setor da producdo de fibras
celulésicas e no setor de energias renovaveis de base florestal, nomeadamente a cogeragao industrial através de
licor negro e biomassa.

E igualmente acionista e administrador da Ramada Investimentos e Industria, atual holding do grupo Ramada. A
atual atividade da Ramada Investimentos e IndUstria, desenvolve uma forte atividade na area de Imobiliario,
vocacionada para a gestao de ativos imobiliarios, em especial, florestais e na atividade de gestao de investimentos
financeiros.

Entre 2009 e 2025 foi acionista e administrador da COFINA, grupo que foi uma referéncia no setor dos media em
Portugal.

Enquanto um dos fundadores, promoveu o Initial Public Offering (IPO) da subsidiaria da Altri, a data subsidiaria
GreenVolt, tendo sido acionista e administrador da Sociedade até 31 de maio de 2024.

Para além das empresas onde exerce atualmente fungdes de administracdo, a sua experiéncia profissional inclui:
1986/2000 Assessor de geréncia de FERAGUEDA, Lda.

1992 Gerente da Bemel, Lda.

1997/1999 Assistente de Diregdo da GALAN, Lda.

1999/2000 Adjunto de Direcdo do Departamento de Serras e Ferramentas da F. Ramada, Agos e IndUstrias, S.A.

2000 Diretor do Departamento de Serras e Ferramentas de F. Ramada, Agos e Industrias, S.A.
2006 Administrador da Universal Afir, Agcos Especiais e Ferramentas, S.A.
2009 Administrador da F. Ramada - Investimentos, S.G.P.S., S.A.

2009/2025 Administrador da COFINA, S.G.P.S., S.A.
2021/2024 Membro do Conselho de Administragéo da Greenvolt Energias Renovéaveis, S.A.

Em 31 de dezembro de 2025, as outras empresas onde desempenha fungées de administragao/geréncia séo:

- 1 Thing, Investments, S.A. (a)
- Valor Auténtico, S.A (a)
- Titulo Singular, S.A (a)

- Planfuro Global, S.A. (a)
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- Blau Stahl, Unipessoal, Lda. (a)

- Presidente do Conselho de Administragdo da Ramada Agos, S.A.(a)

- Presidente do Conselho de Administragao da Socitrel — Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A.(a)
- Administrador da Altri, S.G.P.S., S.A.(a)

- Ramada Solar, Unipessoal, Lda. (a)

- Universal Afir, S.A. (a)

- Socitrel Solar, Unipessoal, Lda. (a)

a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2025, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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Laurentina da Silva Martins

Com formagdo em Finangas e Administragdo no Instituto Superior do Porto. Foi nomeada administradora da
Sociedade em abril de 2020.

A sua experiéncia profissional inclui:

1965/1990 Adjunta da Dire¢éo Financeira da Companhia de Celulose do Caima, S.A.

1990/2011 Diretora Financeira da Companhia de Celulose do Caima, S.A.

2001/2012 Administradora da Cofina Media, S.G.P.S., S.A.

2001/2011 Administradora da Caima Energia — Empresa de Gestéo e Exploragéo de Energia, S.A.
2004/2012 Administradora da Grafedisport — Impresséo e Artes Gréficas, S.A.

2005/2011 Administradora da Silvicaima — Sociedade Silvicola do Caima, S.A. (atual Altri Florestal, S.A.)
2006/2020 Administradora da EDP — Produg&o Bioeléctrica, S.A./ Biolétrica da Foz

2020/2025 Administradora da Cofina, S.G.P.S., S.A.

Em 31 de dezembro de 2025, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragao séo:

— Altri, S.GP.S., SA. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2025, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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Miguel Angelo Valente Gongalves

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, realizou ainda p6s-graduagéo em
Auditoria e Controlo de Gestéo pela Universidade Catdlica Portuguesa e pés-graduagao em Analise Financeira pela
Faculdade de Economia da Universidade do Porto.

Entre 2009 e 2025 lecionou como Assistente Convidado da Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Instituto
Politécnico de Viana do Castelo.

Para além das Empresas onde exerce atualmente fungdes de administragao, a sua experiéncia profissional inclui:
+ 2003 - 2012 Financial Analyst, Economista do Grupo Cofina

2014 - 2025 Representante para as Relagdes com o Mercado e com a CMVM da Cofina, SGPS, S.A.
2012 - 2017 Financial Analyst, Economista do Grupo Altri

2017 - 2022 Representante para as Relagdes com o Mercado e com a CMVM da Altri, SGPS, S.A.

2018 - 2021 Diretor de Mercado de Capitais e Gestdo de Risco do Grupo Altri

2019 - 2025 Representante para as Relagdes com o Mercado € com a CMVM da Ramada Investimentos e
IndUstria, S.A.

2021 - 2025 CFO / Representante para as Relagdes com o Mercado e com a CMVM do Grupo Greenvolt
2021 - 2025 Administrador da Sociedade Bioelétrica do Mondego, S.A.

2021 - 2025 Administrador da Rédao Power — Energia e Biomassa do Rédao, S.A.

2021 - 2025 Administrador da Golditabua, S.A.

2021 - 2025 Gerente da Sociedade de Energia Solar do Alto Tejo (SESAT), Lda.

2021 - 2025 Gerente da Paraimo Green, Unipessoal, Lda.

2021 - 2025 Administrador da Greenvolt Energias Renovaveis Holdco Limited (Reino Unido)

2021 - 2025 Administrador da Lakeside Topco Limited / Lakeside Bidco Limited (Reino Unido)

2021 - 2025 Administrador da Tilbury Green Power Holdings Limited / Tilbury Green Power Limited (R.U.)
2021 - 2025 Administrador da Greenvolt Comunidades, S.A.

2022 - 2025 Administrador da Greenvolt Comunidades II, S.A.

2023 - 2025 Administrador da Greenvolt Biomass Mortagua, S.A.

2023 - 2025 Gerente da Dream Message, Unipessoal, Lda.

2024 - 2025 Gerente da Saturn Caravel, Lda.

2024 - 2025 Administrador da Hamlet Topco Limited / Hamlet Bidco Limited (Reino Unido)

2024 - 2025 Administrador da Darrent Power Limited / Kent Renewable Energy Limited (Reino Unido)
2007 - 2025 Gerente da Gloristatus, Lda.

Desde 2025 Administrador da CEV, S.A.

Em 31 de dezembro de 2025, as outras empresas onde desempenha fungdes de administragao séo:
- F. Ramada Il — Imobiliaria, S.A.

- Expeliarmus — Consultoria, Unipessoal, Lda.

- Gloristatus, Lda. (a)

-CEV,SA. (a)

(@) sociedades que, em 31 de dezembro de 2025, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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Adilia Miranda dos Anjos

Formada em contabilidade pela Instituto Superior de Contabilidade do Porto e em economia pela Faculdade de
Economia do Porto. Realizou ainda uma Pds-Graduagdo em Controlo de Gestao na Porto Business School do Porto
(2014) e um Curso de Sustentabilidade na Porto Business School (2022)

Foi nomeada administradora da Sociedade em abril de 2025.

A sua experiéncia profissional inclui:

1977 / 1980 Contabilista na Fazcritas

1980 / 1982 Contabilista na Sociedade de Construgdes Soares da Costa

1982 / 1984 Responsavel pelos Servicos Administrativos na Crauler - Companhia de Maquinas (Empresa
do grupo Soares da Costa)

1984 / 1987 Siag - Sistemas Informaticos de Apoio a Gestdo (Empresa do Grupo Sonae) Responséavel
pelo Departamento Administrativo/Financeiro

1987 / 1990 Diretora Administrativo/Financeira na Emoago — Estampagem e Fundigao Injetada

1990 / 2003 Diretora Administrativa no Grupo Ramada

Desde 2003 Diretora de Controlo de Gestao no Grupo Ramada

Desde 2018 Membro do Conselho Fiscal da Celbi, S.A.

Em 31 de dezembro de 2025, as outras empresas onde desempenha fungées de administragdo ou fiscalizagdo sao:

(a) sociedade

F. Ramada Il — Imobiliaria, S.A.
Expeliarmus — Consultoria, Unipessoal, Lda.
Conselho Fiscal da Celbi S.A. (a)

que, em 31 de dezembro de 2025, ndo pode ser considerada como fazendo parte do Grupo Ramada

Investimentos e Industria, S.A.
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Carlos Manuel Portela Enes Epifanio

Habilitagoes:
1976-1981

1981-1982
1993

1996
2022

Experiéncia profissional:
1981-1982
1982-1983
1985-1988
1986-1990
1988-1990
1990-1993
1993-2014
1994-2004
2004-2007

2005-2015

2014-2018
2016-2019
2021-2025
2023-2025
2023-2025

Licenciatura em Economia pela FEP, prémio Eng. Anténio de Almeida para o
aluno melhor classificado em 1980-1981

Frequéncia parcial do Mestrado em Economia da Universidade Nova de Lisboa

Curso Geral de Gestdo Universidade do Porto ISEE (atual Porto Business
School)

The Inter-Alpha Banking Programme INSEAD

Programa Avancado para Administradores ndo Executivos IPCG - Instituto
Portugués de Corporate Governance

Assistente Estagiario na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa
Assistente Estagiario na Faculdade de Economia Porto

Técnico do Banco de Fomento Nacional

Assistente convidado da Faculdade de Economia do Porto

Subdiretor do Departamento de Operagdes Norte do Banco Espirito Santo

Diretor da Sucursal Norte do Deutsche Bank

Diretor Adjunto, Diretor e Diretor Coordenador do Banco Espirito Santo

Docente do Instituto Superior de Gestao Bancéria

Presidente do Conselho Fiscal da PME Capital — Sociedade Portuguesa de Capital
de Risco

Administrador Executivo da Norgarante — Sociedade Portuguesa de Garantia
Mdtua, SA

Diretor Coordenador do Novo Banco, S.A.

Administrador ndo Executivo do Banco Best — Banco Eletronico Servigo Total SA
Administrador ndo executivo do Banco Portugués do Fomento

Vogal da Comisséo de Auditoria do Banco Portugués do Fomento

Presidente do Conselho Fiscal da Cofina S.G.P.S., S.A.

Outros cargos em exercicio a 31 de dezembro de 2025:

Vogal do Conselho Fiscal da Novarroz — Produtos Alimentares, S.A. (a)

(a) sociedades que, em 31 de dezembro de 2025, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Ramada

Investimentos e Industria, S.A.
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Jorge Manuel de Sousa Marrao

Habilitagdes: Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Economia
(atual ISEG).

Experiéncia profissional:

+  Presidente da Comiss&o Executiva da Associagéo Civica — Miss&o Crescimento, desde fevereiro de 2019
— Em processo de extingéo;

*  Administrador Nao Executivo da APIS Companhia, S.A., de dezembro 2006 a abril de 2023;

+  Presidente da Comiss&o Executiva da Associagéo Civica — Projeto Farol, de margo de 2013 a maio 2022;

«  Sbcio responsavel pela area de Marketing, Communications, Business Development & Knowledge
Management da Deloitte Consultores, S.A. (maio 2012 — maio 2022);

«  Sbcio responsavel pela area de Fusdes de Aquisicdes no setor de Real Estate & Tourism da Deloitte
Corporate Finance, S.A (maio 2012 — maio 2022);

«  Administrador da APIS Alimentar, S.A. (fevereiro de 2008 a margo 2023).

+  Vogal do Conselho Fiscal da Cofina, SGPS, S.A.

Outros cargos em exercicio a 31 de dezembro de 2025:

Presidente do Conselho Fiscal da Altri, SGPS, S.A. (a)

Presidente do Conselho Fiscal da Fidelidade Seguros, S.A. (a)

Administrador N&o Executivo do OMIP - Operador do Mercado Elétrico (Portugal), S.A. (a)
Membro do Conselho Estratégico da Cruz Vermelha (a)

Membro do Conselho de Patronos da Fundagéo Arpad Szenes - Vieira da Silva (a)

(@) - sociedades que, em 31 de dezembro de 2025, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo
Ramada Investimentos e Industria, S.A.
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Ana Paula dos Santos Silva e Pinho

Habilitagdes: Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia do Porto

Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.374)
Pé6s-graduacdo em Finangas e Fiscalidade — Porto Business School

Pés-graduacdo em Direito Fiscal — Faculdade de Direito da Universidade do
Porto

Programa de formag&o executiva “Driving Corporate Performance” — Harvard
Business School

Programa de formag&o executiva “Strategic Leadership” — Nova SBE

Experiéncia profissional: Auditora na Deloitte & Associados, SROC, S.A. (inicialmente como membro do
staff e posteriormente, como Manager)

Manager no Corporate Centre do Grupo Altri com responsabilidades ao nivel do
reporte de informagao financeira, consolidagdo de contas e fiscalidade

Head of accounting na MC Sonae

Finance Director na Farfetch
Vogal do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A.

Atualmente Consolidation and Technical Expertise Finance Director na SBM Offshore

Outros cargos em exercicio a 31 de dezembro de 2025:

Vogal do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)
Vogal do Conselho Fiscal da Critical Manufacturing, S.A. (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2025, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Ramada
Investimentos e IndUstria, S.A.
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André Seabra Ferreira Pinto

Habilitagdes: Licenciatura em Economia na Universidade Portucalense
Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.243)
MBA Executivo - Escola de Gestéo do Porto — University of Porto Business School

Experiéncia profissional: Entre setembro de 1999 e maio de 2008, colaborador do departamento de Auditoria da
Deloitte & Associados, SROC, S.A. (inicialmente como membro do staff e desde
setembro de 2004 como Manager)

Entre junho de 2008 e dezembro de 2010, Senior Manager do departamento de
Corporate Finance - Transaction Services da Deloitte Consultores

Entre janeiro de 2011 e margo de 2013, diretor financeiro das empresas do Grupo
WireCoWorldGroup em Portugal (a)

Entre Abril de 2013 e Fevereiro de 2022, administrador (CFO) do Grupo Mecwide

Desde Margo de 2022, passou a assumir a fun¢éo de CEO do Grupo Mecwide (a)

Administrador da MWIDE, SGPS, S.A., bem como das restantes empresas integrantes
do Grupo Mecwide (a)

Vogal da Comiss&do de Remuneragdes da Cofina, S.G.P.S., S.A.

Suplente do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A.

Outros cargos em exercicio a 31 de dezembro de 2025:

Vogal da Comiss&o de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)
Suplente do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)
(a) sociedades que, em 31 de dezembro de 2025, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo Ramada
Investimentos e IndUstria, SA.
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Jodo da Silva Nataria

Habilitagdes: Licenciatura em Direito pela Universidade de Lishoa

Experiéncia profissional:

1979 Diretor-Geral da Filial de Luanda/Viana da F. Ramada, por nomeacao
conjunta da Administragéo e do Ministério da Industria de Angola
1983 Diretor do Departamento de Poliéster e Botdes da F. Ramada, Agos €

Industrias, S.A.
1984/2000 Diretor de Recursos Humanos da F. Ramada, Agos e Industrias, S.A.

1993/1995 Administrador da Universal — Agos, Maquinas e Ferramentas, S.A.

2000/2018 Advogado em nome individual especializado em Direito do Trabalho e
Direito da Familia

Reformado

Outros cargos em exercicio a 31 de dezembro de 2025:

Presidente do Conselho Fiscal da Celbi, S.A. (a)
Presidente da Comiss&o de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

(@) - sociedades que, em 31 de dezembro de 2025, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Ramada
Investimentos e IndUstria, S.A.
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Pedro Nuno Fernandes de S& Pessanha Da Costa

Habilitagdes: Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra em 1981
Formagdo complementar em gestdo e andlise econdmico financeira de empresas na
Universidade Catdlica Portuguesa - Escola de Direito do Porto em 1982 e 1983

Experiéncia profissional: Inscrito na Ordem dos Advogados desde 1983
Presidente do conselho geral e de supervisao de sociedade aberta desde 1996 até 2010
Presidente do Conselho Fiscal do Banco Portugués de Investimento S.A. desde 2016 e
da BPI Private Equity — Sociedade de Capital de Risco, S.A. desde 2018 até agosto de
2019, data em que ambas as sociedades se extinguiram por fus&o no Banco BPI, S.A.
Presidente da mesa da assembleia-geral de diversas sociedades cotadas e néo cotadas
em bolsa
Presidente do Conselho Fiscal da Altri SGPS SA desde 2014 até 2022
Presidente do Conselho Fiscal da Ramada Investimentos e Industria SA desde 2014 até
2022
Presidente e depois Vogal do Conselho Fiscal da Cofina SGPS SA desde 2014 até 202
Exercicio continuo da advocacia desde 1983, com especial dedicagdo ao direito
comercial e das sociedades, fusdes e aquisigdes, investimento estrangeiro e contratos
internacionais
Co-autor do capitulo sobre Portugal no "Handbuch der Européischen Aktien-
Gesellschaft’ — Societas Europaea — de Jannot / Frodermann, publicado por C.F. Miiller
Verlag

Outros cargos em exercicio em 31 de dezembro de 2025:

Vogal do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Vogal da Comisséo de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE, S.G.P.S., S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Vinhos, S.A. (a)

Presidente da Mesa da AG da SOGRAPE Distribui¢do S.A. (a)

Presidente da Comissdo de Remuneragdes da SOGRAPE S.G.P.S., S.A. (a)
Presidente da Mesa da AG da Adriano Ramos Pinto, S.A. (a)

Consultor e Membro do Conselho Consultivo da Abreu Advogados — Sociedade de Advogados, SP, RL. (a)
Gerente das sociedades Casario Refrescante Lda. e Enseadenigmatica, Lda. (a)
Consul honorario do Reino da Bélgica no Porto (a)

Presidente da Diregdo da Associagdo do Corpo Consular do Porto (a)

Cavaleiro da Ordem da Coroa por nomeag&o de Sua Majestade o Rei dos Belgas (a)

(a) — sociedades que, em 31 de dezembro de 2025, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do grupo Ramada
Investimentos e Industria, S.A.
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André Seabra Ferreira Pinto

Habilitagdes: Licenciatura em Economia na Universidade Portucalense
Revisor Oficial de Contas (ROC n.° 1.243)
MBA Executivo - Escola de Gestao do Porto — University of Porto Business School

Experiéncia profissional: Entre setembro de 1999 e maio de 2008, colaborador do departamento de Auditoria da
Deloitte & Associados, SROC, S.A. (inicialmente como membro do staff e desde
setembro de 2004 como Manager)

Entre junho de 2008 e dezembro de 2010, Senior Manager do departamento de
Corporate Finance - Transaction Services da Deloitte Consultores

Entre janeiro de 2011 e margo de 2013, diretor financeiro das empresas do Grupo
WireCoWorldGroup em Portugal (a)

Entre Abril de 2013 e Fevereiro de 2022, administrador (CFO) do Grupo Mecwide
Desde Margo de 2022, passou a assumir a fungdo de CEO do Grupo Mecwide (a)

Administrador da MWIDE, SGPS, S.A., bem como das restantes empresas integrantes
do Grupo Mecwide (a)

Suplente do Conselho Fiscal da Cofina, S.G.P.S., S.A.

Outros cargos em exercicio a 31 de dezembro de 2025:

Vogal da Comissao de Remuneragdes da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)
Vogal da Comissao de Remuneragdes da Cofina, S.G.P.S., S.A. (a)
Suplente do Conselho Fiscal da Altri, S.G.P.S., S.A. (a)

(@) sociedades que, em 31 de dezembro de 2025, ndo podem ser consideradas como fazendo parte do Grupo Ramada
Investimentos e Industria, S.A.
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

DEMONSTRAGOES DA POSICAQO FINANCEIRA CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 3112 2025 31122024
ATIVOS NAO CORRENTES:
Propriedades de investimento 10 91831430 95 248 404
Ativos fixos tangiveis 1 243 868 407 005
Ativos intangiveis 13 — —
Ativos sob direito de uso 12 60517 11010
Investimentos em associadas 7 — —
Qutros investimentos 8 — _
Outros ativos ndo correntes 5 1286 471 —
Ativos por impostos diferidos 14 — 98 798
Total de ativos nédo correntes 93 422 286 95765217
ATIVOS CORRENTES:
Clientes 15 7763 952 7473168
Outras dividas de terceiros 17 741536 356 789
Imposto sobre o rendimento 14 e 16 — 239322
Outros ativos correntes 30 868 483
Caixa e equivalentes de caixa 18 1170370 2502 229
Total de ativos correntes 9706 726 10 571 991
Ativos ndo correntes detidos para venda 6 — 36 215 201
Total do ativo 103 129 012 142 552 409
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 25641459 25641459
Reserva legal 7193 058 7193 058
Outras reservas 57 975 204 56 078 177
Resultado liquido consolidado do periodo 8813576 28 820 557
Total do capital proprio atribuivel aos acionistas da Empresa-Mae 19 99 623 297 117 733 251
Interesses que ndo controlam — —
Total do capital proprio 99 623 297 117 733 251
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 20 — —
Outros empréstimos 20 — —
Passivo da Locagéo 12 43 475 4306
Provisdes 24 — —
Passivos por impostos diferidos 14 6610 7426
Total de passivos néo correntes 50 085 11732
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 20 — —
Outros empréstimos 20 — 3481767
Passivo da Locagéo 12 17 042 6704
Fornecedores 21 165 746 135 080
Outras dividas a terceiros 22 19494 166 007
Imposto sobre o rendimento 14¢16 2523 355 1500 000
Outros passivos correntes 23 729 993 707 321
Total de passivos correntes 3455630 5996 879
Passivos diretamente associados aos ativos nao correntes detidos para venda 6 — 18 810 547
Total de passivos 3505715 24 819 158
Total do passivo e capital proprio 103 129 012 142 552 409
As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)

Notas 31.12.2025 31.12.2024

Vendas e prestagdes de servicos 33 10 259 767 10 202 416
Outros rendimentos 25 670 274 84 698
Fornecimentos e servigos externos 26 (978 994) (1070 396)
Gastos com pessoal 27 (598 395) (638 614)
Amortizagdes e depreciagdes 28 (248 797) (487 345)
Provisdes e perdas por imparidade 24 (491 684) (491 695)
Outros gastos 29 (114 244) (241 926)
Resultados relativos a investimentos 7 — 401714
Gastos financeiros 30 (195 793) (1442 583)
Rendimentos financeiros 30 111 945 443 127
Resultado antes de impostos das operagoes continuadas 8414079 6759 396
Impostos sobre o rendimento 14 (2131 751) (1498 592)
Resultado depois de impostos das operagdes continuadas 6282 328 5260 804

Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas 5 2531248 23559 753
Resultado liquido consolidado do periodo 8813 576 28 820 557

Atribuivel a:
Detentores de capital proprio da empresa-mae

Operagdes continuadas 32 6282 328 5260 804
Operagdes descontinuadas 32 2531248 23559 753

Interesses que ndo controlam
Operagdes continuadas — —
Operagdes descontinuadas — —

Resultados por agao:
Das operagdes continuadas:

Basico 32 0,25 0,21

Diluido 32 0,25 0,21
Das operagdes descontinuadas:

Basico 32 0,10 0,92

Diluido 32 0,10 0,92

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)

Notas 31.12.2025 31.12.2024

Resultado liquido consolidado do periodo 8813 576 28 820 557

Outro rendimento integral do exercicio — —

Total do rendimento integral consolidado do exercicio 8 813 576 28 820 557
Atribuivel a:
Detentores de capital proprio da empresa-mée
Operagdes continuadas 6282 328 5260 804
Operagdes descontinuadas 2531248 23 559 753

Interesses que ndo controlam
Operagdes continuadas — —
Operagdes descontinuadas — —

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Conselho de Administragao O Conselho de Administragdo
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Montantes expressos em Euros)

Atribuivel aos Acionistas da Empresa-Mae

Resultado liquido Interesses que
Notas Capital social ETERELE Outras reservas do nao
exercicio controlam

Total do Capital

Préprio

Saldo em 1 de janeiro de 2024 25641459 7193058 80 537 220 10413 341 123785078 — 123785078

Total do rendimento integral consolidado
do exercicio — — — 28 820 557 28 820 557 — 28 820 557

Aplicagéo do resultado liquido
consolidado de 2023:

Transferéncia para reserva legal

outras reservas — — 10 413 341 (10413 341) — — —

Dividendos distribuidos — — (34 872 384) — (34 872 384) — (34 872 384)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 19 25 641 459 7193 058 56 078 177 28 820 557 117 733 251 — 117 733 251
Saldo em 1 de janeiro de 2025 25641459 7193058 56 078 177 28 820 557 117 733 251 — 117 733 251

Total do rendimento integral consolidado
do exercicio — — — 8813576 8813576 — 8813576

Aplicagao do resultado liquido
consolidado de 2024:

Transferéncia para reserva legal

outras reservas — — 28 820 557 (28 820 557) — — —
Dividendos distribuidos 35 — — (26 923 530) — (26 923 530) — (26 923 530)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19 25 641 459 7193 058 57975 204 8813 576 99 623 297 — 99 623 297

As notas anexas fazem parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.

0O Contabilista certificado 0 Conselho de Administracdo
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)

Atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 29853 784 110 300 122
Pagamentos a fornecedores (19 290 566) (82435 491)
Pagamentos ao pessoal (1477 897) (6502 794)
Recebimento / Pagamento de imposto sobre o rendimento (948 041) 1558 960
Outros recebimentos / pagamentos (242 476) 7894 804 (8229 054) 14 691 743
Fluxos gerados pelas atividades operacionais (1) 7894 804 14 691 743
Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 781000 41513
Investimentos financeiros 5 21018102 55277 213
Dividendos 7 — 118 800
Empréstimos concedidos 245 842 —
Juros e proveitos similares 98 284 22143228 480 056 55917 582
Pagamentos relativos a:
Investimentos financeiros 6 (491 684) (491 695)
Ativos fixos tangiveis (660 183) (2141 363)
Propriedades de investimento (190 440) —
Outros ativos 5 (1286 471) —
Empréstimos Concedidos (245 842) (2 874 620) — (2633 058)
Fluxos gerados pelas atividades de investimento (2) 19 268 608 53 284 524
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Outras operagdes de financiamento — 18763
Empréstimos obtidos — — 48910616 48929 379
Pagamentos respeitantes a:
Juros e custos similares (41705) (1413 228)
Dividendos 35 (26 923 530) (34 872 384)
Passivo da Locagdo 12 (19637) (313381)
Outras operagdes de financiamento — (101372)
Empréstimos obtidos — (26 984 872) (90 272 272) (126 972 637)
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento (3) (26 984 872) (78 043 258)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 18 991 830 11058 821
Variagéo de caixa e seus equivalentes: (1)+(2)+(3) 178 540 (10 066 991)
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 18 1170 370 991 830
O Anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas.
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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21.

NOTA INTRODUTORIA

A RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A. (‘Ramada Investimentos”, "Grupo Ramada" ou “Grupo”, sem
alteragdes face ao periodo de reporte anterior) € uma sociedade anonima constituida em 1 de junho de 2008, em
Portugal, com sede na Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818, no Porto, em Portugal e tem como atividade principal a
gestao de participacdes sociais, sendo as suas agdes cotadas na Euronext Lisbon, desde 2008.

A Ramada Investimentos é a empresa-mae do grupo de empresas indicado na Nota 7 (Grupo Ramada).

Durante o primeiro semestre de 2025, e conforme comunicado pelo Grupo Ramada ao mercado, concretizou-se a
transag&o de venda da subsidiaria Socitrel e suas subsidiarias. A atividade Trefilaria era desenvolvida pela Socitrel,
que se dedica ao fabrico e comercializagdo de arames de ago para aplicagdo nas mais diversas areas,
designadamente indUstria, agricultura e construg&o civil. Por efeito da concretizagao da transagéo, cessou a relagéo
de grupo até ao momento existente entre a Ramada Investimentos e a Socitrel (Nota 5). Em 11 de julho de 2025,
concretizou-se a transag&o de venda da participagdo na Fisio Share — Gestéo de Clinicas, S.A. (Nota 5).

Em resultado do acima exposto, o Grupo Ramada ira continuar a assegurar a continuidade e o desenvolvimento da
sua atividade de gestao dos ativos imobiliarios, nomeadamente, terrenos florestais e iméveis industriais, de forma a
ofimizar os custos de exploragdo e maximizar o retorno para os acionistas. Entende, assim, o Conselho de
Administracdo que, de acordo com a forma que a informagdo é monitorizada pelo mesmo, existe um Unico
segmento de negocio relatdvel que incorpora a atividade de gestdo de ativos imobiliarios, desenvolvida pela
empresa F. Ramada Il - Imobiliaria, S.A. (Nota 33).

As demonstragbes financeiras consolidadas do Grupo Ramada sdo apresentadas em Euros, em valores
arredondados a unidade, sendo esta a divisa utilizada pelo Grupo nas suas operagdes e, como tal, considerada a
moeda funcional.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas para emiss&o no dia
5 de marco de 2026. A sua aprovacéo final estd ainda sujeita a concordancia da Assembleia Geral de Acionistas,
sendo expectativa do Grupo e do Conselho de Administragdo que as mesmas serdo aprovadas sem alteragdes
significativas.

POLITICAS CONTABILISTICAS MATERIAIS

As politicas contabilisticas materiais adotadas na preparagéo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas
encontram-se descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos.

Adicionalmente, ndo ocorreram alteragdes significativas nas principais estimativas utilizadas pelo Grupo na
preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adotadas pela Uni&o Europeia (“IFRS-UE") em vigor para o exercicio econémico iniciado
a 1 de janeiro de 2025. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee
(“IFRS - IC") ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas pela Unido
Europeia a data de publicagéo de contas.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade da Empresa e suas subsidiarias operarem em
continuidade, tendo por base toda a informac&o relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial
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ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragées financeiras, disponivel
sobre o futuro. Em resultado da avaliagao efetuada, o Conselho de Administragdo concluiu que dispde de recursos
adequados para manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagbes na preparagdo das demonstracdes
financeiras.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
empresa e suas subsidiarias, ajustados no processo de consolidagdo, no pressuposto da continuidade das
operagdes. Na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas 0 Grupo tomou por base o custo historico.

A preparagdo das demonstracdes financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS-UE requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinac&o das politicas contabilisticas a adotar
pelo Grupo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e
gastos do periodo. Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administracéo e nas suas melhores expectativas em relagéo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados
atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou areas em que 0s pressupostos e as estimativas sejam significativos s&o apresentadas na Nota 3.

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensurag&o a justo valor é hierarquizada em trés niveis (Nivel 1,
2 e 3), os quais tém em consideragdo, nomeadamente, se os dados utilizados s&o observaveis em mercado ativo e
a significancia dos mesmos ao nivel da valorizagéo dos ativos / passivos ou na divulgacao destes.

O justo valor é a quantia pela qual um ativo pode ser trocado ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e
dispostas a isso, numa transacao em que nao exista relacionamento entre elas, independentemente de esse prego
poder ser diretamente observavel ou estimado utilizando outras técnicas de valorizagdo. Ao estimar o justo valor de
um ativo ou passivo, 0 Grupo considera as caracteristicas que os participantes do mercado também teriam em
consideragdo quando valorizassem o ativo ou passivo na data de mensuragao.

Os ativos que sdo mensurados a justo valor, apés o reconhecimento inicial, séo agrupados em trés niveis de acordo
com a possibilidade de observar no mercado o seu justo valor:

Nivel 1: o justo valor é determinado com base em pregos de mercado ativo para idénticos ativos / passivos;

Nivel 2: o justo valor é determinado com base em técnicas de avaliagdo. Os principais inputs dos modelos de
avaliagdo sao observaveis no mercado; e

Nivel 3: o justo valor & determinado com base em modelos de avaliagéo, cujos principais inputs ndo s&o observaveis
no mercado.
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(i) Adocéo de normas e interpretagdes novas, emendadas ou revistas

Até a data de aprovagédo destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as
seguintes normas contabilisticas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatéria ao exercicio
iniciado em 1 de janeiro de 2025:

Aplicavel na Unido

Norma / Interpretagéo Europeia nos exercicios
iniciados em ou apds
Alteragdes a IAS 21 - Os Efeitos das alteragdes 1-jan-25 Esta alteragdo visa clarificar a forma de avaliar a
nas taxas de cambio: Falta de permutabilidade permutabilidade de uma moeda, e como deve ser determinada a
taxa de cémbio quando esta ndo & permutavel por um longo
periodo.

A alteragdo especifica que uma moeda devera ser considerada
permutavel quando uma entidade é capaz de obter a outra
moeda dentro de um periodo que permita uma gestdo
administrativa normal, e através de um mecanismo de troca ou
de mercado em que uma operagdo de troca crie direitos
obrigacdes passiveis de execugao.

Se uma moeda ndo puder ser trocada por outra moeda, uma
entidade deverd estimar a taxa de cambio na data de
mensuragdo da transagdo. O objetivo sera determinar a taxa de
cambio que seria aplicavel, na data de mensuragao, para uma
transacdo similar entre participantes de mercado. As alteragées
referem ainda que uma entidade pode utilizar uma taxa de
cambio observavel sem proceder a qualquer ajustamento.

A adogdo antecipada € permitida, contudo deverdo ser
divulgados os requisitos de transi¢ao aplicados.

Né&o foram produzidos efeitos significativos nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, decorrente da adogdo das normas, interpretagbes, emendas e revisdes acima
referidas.
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(ii) Normas, interpretagoes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes, com aplicagéo obrigatéria em exercicios econémicos futuros,
foram, até a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras consolidadas, aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia:

Aplicavel na Unido
Norma / Interpretagéo Europeia nos exercicios
iniciados em ou apds

Alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 -Classificagdo e 1-jan-26 Estas alteragdes resultam essencialmente do projeto de revisao

Mensuragéo de Instrumentos Financeiros da IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Post Implementation
Review — PIR IFRS 9) e clarificam os seguintes aspetos relativos
a instrumentos financeiros:
+ Esclarece que um passivo financeiro é desreconhecido na
"data de liquidac&o", ou seja, quando a obrigag&o relacionada &
liquidada, cancelada, expira ou o passivo de outra forma se
qualifica para desreconhecimento. No entanto, ¢ introduzida a
possibilidade de uma entidade optar por adotar uma politica
contabilistica que permita desreconhecer um passivo financeiro
que seja liquidado através de um sistema de pagamentos
eletronico, antes da data de liquidagao, desde que verificado o
cumprimento de determinadas condigdes.
+ Esclarece de que forma uma entidade deve avaliar as
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de ativos
financeiros que incluem variaveis relativas a fatores ambientais,
sociais e de governanga (ESG) e outras caracteristicas
contingentes semelhantes.
* Requer divulgagdes adicionais para ativos e passivos
financeiros sujeitos a um evento contingente (incluindo variaveis
ESG) e instrumentos de capital classificados ao justo valor
através de outro rendimento integral.
A adogao antecipada é permitida.
Esta alteragéo é de aplicagao retrospetiva. Contudo, uma
entidade ndo é obrigada a reexpressar o periodo comparativo,
sendo os potenciais impactos da aplicagéo desta alteragdo
reconhecidos em resultados transitados no exercicio em que a
alteracéo é aplicavel.

Alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos 1-jan-26 As alteragdes referem-se especificamente a acordos de compra

negociados com referéncia a eletricidade gerada de energia renovavel cuja fonte de producéo é dependente da

a partir de fontes renovaveis natureza, de modo que o fornecimento ndo pode ser garantido
em horarios ou volumes especificos.
Neste sentido, estas alteragdes vém clarificar a aplicacdo dos
requisitos de "uso proprio" em acordos de compra de energia,
bem como o facto de ser permitido aplicar contabilidade de
cobertura quando esses contratos sejam usados como
instrumentos de cobertura.
As alteragdes tém aplicagéo antecipada permitida, exceto
quanto as orientacdes relativas a contabilidade de cobertura que
devera ser aplicada prospetivamente a novos relacionamentos
de cobertura, assim designados em ou apds a data de aplicagao
inicial.
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Melhorias anuais as IFRS (Volume 11)

RAMADA"
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Ciclicamente sao introduzidas melhorias que visam clarificar e
simplificar a aplicagéo do normativo internacional, através de
pequenas alteragdes consideradas ndo urgentes.

As principais alteragdes incluidas neste volume referem-se:
+IFRS 1 (Contabilidade de cobertura na adogéo pela primeira
vez das normas IFRS): Esta alteragao visa a atualizagéo das
referéncias cruzadas nos paragrafos B5 e B6 da IFRS 1 Adogao
pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro, para os critérios elegibilidade da contabilidade de
cobertura na IFRS 9 para os paragrafos 6.4.1(a), (b) € (c).

+ IFRS 7 (Ganho ou perda no desreconhecimento): Esta
alteracéo visa atualizar a linguagem relativa aos dados de
mercado ndo observaveis incluidos no paragrafo B38 da IFRS 7
Instrumentos Financeiros: Divulgagdes, bem como adicionar
referéncias para os paragrafos 72 e 73 da IFRS 13 Mensuragéo
pelo Justo Valor.

+ IFRS 7 (Orientagdes de implementag&o): Diversos paragrafos
relativos as orientagdes de implementacéo da IFRS 7 foram
alterados por razdes de consisténcia e clareza.

+ IFRS 9 (Desreconhecimento de passivos de locagao): Esta
alteragao vem clarificar que quando um passivo financeiro é
extinto de acordo coma IFRS 9, o locatario devera aplicar o
paragrafo 3.3.3 da IFRS 9 e reconhecer o ganho ou perda que
resulte desse desreconhecimento.

+ IFRS 9 (Prego da transagao): Com esta alteragéo a referéncia
ao “preco da transagéo” no paragrafo 5.1.3 da IFRS 9 é
substituida por “montante determinado pela aplicagéo da IFRS
15,

+ IFRS 10 (Determinagéo de agente ‘de facto’): Alteragéo
efetuada ao paragrafo B74 da IFRS 10, a qual vem clarificar que
a relagao descrita nesse paragrafo é apenas um exemplo de
varias possiveis entre o investidor e outras partes atuando como
agentes de facto. O objetivo desta alteracéo é remover a
inconsisténcia com o requisito do paragrafo B73 segundo o qual
uma entidade deve utilizar o seu julgamento na avaliagao de
outras partes possam atuar como agentes ‘de facto’.

+ IAS 7 (Método do custo): Substituigdo do termo “método do
custo” por “ao custo” no paragrafo 37 da IAS 7 apés a
eliminagéo da definigao de “método do custo”.

As alteragdes tém aplicagéo antecipada permitida.
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IFRS 18 — Apresentagéo e divulgagéo nas 1-jan-27 A IFRS 18 vem substituir a IAS 1 Apresentagao de

demonstragdes financeiras Demonstrages Financeiras e surge em resposta as solicitagdes
dos investidores que procuram informagao relativa a
performance financeira. Com a introdugao dos novos requisitos
da IFRS 18, os investidores terdo acesso a informagao mais
transparente e comparavel sobre o desempenho financeiro das
empresas, tendo como objetivo assim melhores decisdes de
investimento.
A IFRS 18 introduz essencialmente trés conjuntos de novas
exigéncias para melhorar a divulgagdo do desempenho
financeiro:
+ Comparabilidade da demonstragao dos resultados: A IFRS 18
introduz trés categorias definidas para rendimentos e despesas -
operacional, investimentos e financiamentos - para melhorar a
estrutura da demonstragéo de resultados e exige que todas as
empresas fornegam novos subtotais definidos, incluindo o
resultado operacional. A nova estrutura e os novos subtotais
dardo aos investidores um ponto de partida consistente para a
analise do desempenho das empresas facilitando a sua
comparagao.
+ Transparéncia das medidas de desempenho definidas pela
Gestdo: A IFRS 18 vem exigir que se divulguem informagdes
adicionais sobre os indicadores especificos de performance da
empresa relacionados com a demonstragéo dos resultados,
denominados medidas de desempenho definidas pela Gestao.
+ Agregacao e desagregacéo de itens nas demonstragdes
financeiras: A IFRS 18 estabelece orientagdes sobre 0 modo
como os itens da demonstragao dos resultados devem ser
agregados.
A aplicagdo da IFRS 18 é retrospetiva e é permitida a adogéo
antecipada desde que a opgao seja divulgada.

Esta emenda apesar de aprovada (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foi adotada pelo Grupo em 2025, em
virtude de a sua aplicagdo nao ser ainda obrigatoria. Nao se estima que da futura adogdo da referida emenda
decorram impactos significativos para as demonstragdes financeiras consolidadas.

(iii)  Normas e interpretagdes novas, emendadas ou revistas ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretagbes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontravam ainda
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido

Norma / Interpretagéo Europeia nos exercicios
iniciados em ou apds
IFRS 19 — Subsidiarias néo sujeitas a prestacéo 1-jan-27 A IFRS 19 permite as entidades elegiveis a preparagao de
publica de informagao financeira: Divulgagdes demonstragdes financeiras em IFRS com requisitos de

divulgagdo mais reduzidos do que os exigidos pelas IFRS,
mantendo-se, contudo, a obrigagao de aplicar todos os
requisitos de mensuragao e reconhecimento das IFRS.

A redugao de divulgages definida pela IFRS 19 abrange a
generalidade das normas IFRS. S&o consideradas elegiveis as
entidades que: (i) sejam subsidiérias de um grupo que prepara
demonstragdes financeiras consolidadas em IFRS para
prestagao publica; e (i) ndo estdo sujeitas a obrigagéo de
prestagao publica de informagéo financeira, porque néo tém
titulos de divida ou de capital cotados, ndo estdo em processo
de cotagéo, nem tém como atividade principal a guarda de ativos
a titulo fiduciario.

A aplicagdo da IFRS 19 é opcional e a aplicagdo antecipada &
permitida. As entidades que adotarem antecipadamente devem
divulgar e alinhar as divulgagdes no periodo comparativo com as
do periodo atual.
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a)

Alteragdes a IAS 21 - Conversao para uma 1-jan-27 Estas alteragbes visam clarificar o método de conversao de

Moeda de Apresentagéo Hiperinflacionaria demonstragdes financeiras de uma moeda nao hiperinflacionaria
para uma moeda hiperinflacionaria. As alteragdes sao relevantes
apenas para entidades cuja moeda de apresentagao seja a de
uma economia hiperinflacionaria e cuja propria moeda funcional,
ou a das suas operagdes estrangeiras, seja a de uma economia
nao hiperinflacionéria.
Genericamente, as alteragdes exigem que todos os montantes
(incluindo comparativos) sejam traduzidos de uma moeda
funcional que seja a de uma economia n&o hiperinflacionaria
para uma moeda de apresentagédo que seja a de uma economia
hiperinflacionéria, utilizando a taxa de fecho na data da
demonstracéo da posi¢éo financeira mais recente.
As alteragdes tém aplicagdo antecipada permitida.

Estas normas n&o foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pelo
Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Relativamente a estas normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB, mas ainda ndo aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia, ndo se estima que da futura adogdo das mesmas decorram impactos significativos para as
demonstragdes financeiras anexas.

Bases de Consolidagao

Os principios de consolidag&o adotados pelo Grupo Ramada na preparagdo das suas demonstragdes financeiras
consolidadas sao os seguintes:

Investimentos financeiros em subsidiarias

As participagdes financeiras em empresas nas quais 0 Grupo Ramada detenha, direta ou indiretamente controlo,
sa0 incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de consolidagao integral. O Grupo detém
controlo das participadas nas situagdes em que cumulativamente preenche as seguintes condigdes: i) tem poder
sobre a participada; i) esta exposta a, ou tem direito sobre resultados variaveis por via do seu relacionamento com a
participada; e iii) tem capacidade de utilizar o seu poder sobre a participada para afetar o montante dos seus
resultados.

Geralmente, presume-se que existe controlo quando o Grupo detém a maioria dos direitos de voto. Para suportar
esta presuncdo e nos casos em que o Grupo néo detém a maioria dos direitos de voto da investida, todos os factos
e circunstancias relevantes sao tidos em conta nas avaliagbes sobre a existéncia de poder e controlo, tais como: (a)
Acordos contratuais com outros detentores de direitos de voto; (b) Direitos provenientes de outros acordos
contratuais; e(c) Os direitos de voto existentes e potenciais.

O controlo ¢ reavaliado pelo Grupo sempre que se verifiquem factos e circunstancias que indiquem a ocorréncia de
alteragdes em uma ou mais das condigdes de controlo referidas acima.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das subsidiarias para adequar
as suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo. Os saldos e transagdes e fluxos de caixa entre entidades do
Grupo, bem como os ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do Grupo s&o eliminados. Perdas ndo
realizadas sdo também eliminadas exceto se a transagao revelar evidéncia de imparidade de um bem transferido.

O capital préprio e o resultado liquido destas empresas correspondente a participagdo de terceiros nas mesmas séo
apresentados separadamente na demonstragdo da posi¢do financeira e na demonstragdo dos resultados nas
rubricas “Interesses que néo controlam”.

O rendimento integral total é atribuido aos proprietarios da empresa-mae e dos interesses que ndo controlam,
mesmo que isso resulte num saldo deficitario ao nivel dos interesses que ndo controlam.
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2.3.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstragdes dos
resultados desde a data de tomada de controlo ou até a data da cedéncia de controlo.

Investimentos financeiros em empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (entendendo o Grupo como tal, as empresas onde exerce
uma influéncia significativa, mas em que néo detém o controlo ou o controlo conjunto das mesmas através da
participagdo nas decisdes financeiras e operacionais da empresa, geralmente investimentos representando entre
20% a 50% do capital de uma empresa) s&o registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, os investimentos financeiros em empresas associadas s&o
inicialmente contabilizados pelo custo de aquisicdo. As participagdes financeiras sdo posteriormente ajustadas
anualmente pelo valor correspondente a participagdo nos resultados liquidos das associadas por contrapartida de
ganhos ou perdas do exercicio. Adicionalmente, os dividendos destas empresas sdo registados como uma
diminui¢do do valor do investimento, e a parte proporcional nas variagcbes dos capitais proprios é registada como
uma variagao do capital proprio do Grupo.

Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, 0 Grupo avalia a existéncia de indicios de imparidade.
Caso existam, o Grupo calcula o valor recuperavel do investimento e reconhece uma perda por imparidade se este
for inferior ao valor contabilistico do investimento, na linha “Resultados relativos a investimentos” da demonstragéo
de resultados. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores deixam de existir sdo objeto
de reversao.

Quando a proporgdo do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o investimento se
encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo, exceto quando o Grupo tenha assumido
compromissos para com a associada, registando nesses casos uma proviséo para fazer face a essas obrigagdes.

Os ganhos nao realizados em transagdes com empresas associadas sao eliminados proporcionalmente ao interesse
do Grupo na associada por contrapartida do investimento nessa mesma associada. As perdas néo realizadas sao
similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda néo evidencie que o ativo transferido esteja em
situacdo de imparidade.

As politicas contabilisticas de associadas sdo alteradas sempre que necessario, de forma a garantir consisténcia
com as politicas adotadas pelo Grupo.

Concentracoes de atividades empresariais e Goodwill

As diferengas entre o prego de aquisicdo dos investimentos financeiros em empresas subsidiarias, acrescido do
valor dos interesses que ndo controlam, e 0 montante atribuido ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis
dessas empresas a data da sua aquisicdo, quando positivas sdo registadas na rubrica “Goodwil” e quando
negativas, apds uma reavaliagdo do seu apuramento, sdo registadas diretamente na demonstragéo dos resultados.

As diferencas entre o preco de aquisicdo dos investimentos financeiros em empresas associadas € o montante
atribuido ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas empresas a data da sua aquisi¢do, quando
positivas, s80 mantidas na rubrica “Investimentos em empresas associadas” e, quando negativas, apds uma
reavaliagdo do seu apuramento, sdo registadas diretamente na demonstragdo dos resultados, na rubrica
“Resultados relativos a investimentos”.

As diferengas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em subsidiarias sedeadas no estrangeiro e o justo valor
dos ativos e passivos identificaveis dessas subsididrias a data da sua aquisicdo, s&o registadas na moeda de
reporte dessas subsidiarias, sendo convertidas para a moeda de reporte do Grupo (Euro) a taxa de cAmbio em vigor
na data da demonstragéo da posi¢&o financeira. As diferengas cambiais geradas nessa conversdo sao registadas na
rubrica “Reserva de conversdo cambial” incluida na rubrica “Outras reservas”.
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24,

2.5.

O Grupo Ramada, numa base de transagéo a transag&o (para cada concentragdo de atividades empresariais), opta
por mensurar qualquer interesse sem controlo na empresa adquirida ou pelo justo valor ou pela parte proporcional
dos interesses sem controlo nos ativos liquidos identificaveis da adquirida.

O valor dos pagamentos contingentes futuros € reconhecido como passivo no momento da concentragéo
empresarial de acordo com o seu justo valor, sendo que qualquer alteragdo ao valor reconhecido inicialmente &
registada em contrapartida do valor de “Goodwill”, mas apenas se ocorrer dentro do periodo de mensuragéo (12
meses ap6s a data de aquisicdo) e se estiver relacionada com factos e circunstancias que existiam a data de
aquisicdo, caso contrario devera ser registada por contrapartida da demonstragdo dos resultados, a menos que esse
pagamento contingente esteja classificado como capital préprio, sendo que neste caso ndo deve ser remensurado e,
apenas aquando da sua liquidagao, sera reconhecido o impacto em capital préprio.

Transagdes de compra ou venda de interesses em entidades ja controladas, sem que tal resulte em perda de
controlo s&o tratadas como transagdes entre detentores de capital afetando apenas as rubricas de capital préprio
sem que exista impacto na rubrica “Goodwill” ou na demonstragéo dos resultados.

Quando a combinagéo de negécios é efetuada em fases, o justo valor na data de aquisi¢&o anterior dos interesses
detidos é remensurado para o justo valor na data em que o controlo é obtido, por contrapartida de resultados do
periodo em que o controlo é atingido, afetando a determinagéo do Goodwill ou de alocagéo do prego de compra.

No momento em que uma transacao de venda gerar uma perda de controlo, deverdo ser desreconhecidos os ativos
e passivos dessa entidade, e qualquer interesse retido na entidade alienada devera ser remensurado ao justo valor,
¢ a eventual perda ou ganho apurada com a alienag&o é registada na demonstragéo dos resultados.

O Grupo testa anualmente a existéncia de imparidade do Goodwill. Os valores recuperaveis das unidades geradoras
de fluxos de caixa s&o determinados com base no célculo dos valores de uso. Estes célculos exigem o uso de
pressupostos que séo efetuados com base em estimativas de circunstancias futuras cuja ocorréncia podera vir a ser
diferente da estimada. As perdas por imparidade do Goodwill ndo podem ser revertidas.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes e das perdas por
imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis s6 sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios
economicos futuros para o Grupo, sejam controlaveis pelo Grupo e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de desenvolvimento para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso e relativamente as quais seja provavel que o ativo criado
venha a gerar beneficios econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que néo
cumpram estes critérios s&o registadas como custo no periodo em que s&o incorridas.

Os gastos internos associados a manutengéo e ao desenvolvimento de software sdo registados como gastos na
demonstragéo dos resultados quando incorridos, exceto na situacdo em que estes gastos estejam diretamente
associados a projetos para os quais seja provavel a geragdo de beneficios econdémicos futuros para o Grupo.
Nestas situagdes estes gastos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagbes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada bem (genericamente 3 a 5 anos).

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das correspondentes
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagbes sdo calculadas, apés a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados, pelo
método das quotas constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

RAMADA"

| Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Notas Anexas

112



I RELATORIO E CONTAS 2025

2.6.

As taxas de depreciagéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Tipo Anos
Edificios e outras construgdes 10a50
Equipamento basico 2a1b
Equipamento de transporte 2a10
Ferramentas e utensilios 4a14
Equipamento administrativo 2a10
Outros ativos fixos 3a10

As despesas de conservagao e reparagao que nao aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em benfeitorias ou
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do exercicio em que
sao incorridas.

Os ativos tangiveis em curso representam imobilizado ainda em fase de construgdo, encontrando-se registados ao
custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos sdo depreciados a partir do momento
em que os ativos subjacentes estejam concluidos ou prontos para utilizag&o.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas como a
diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo ou abate, sendo registadas na
demonstragéo dos resultados.

Locagoes

O Grupo avalia, no inicio de cada acordo, se 0 acordo €, ou contém, uma locagao. Isto é, se transmite o direito de
uso de um ativo ou ativos especificos por um determinado periodo de tempo em troca de uma contrapartida.

Grupo como locatario

O Grupo aplica 0 mesmo método de reconhecimento e mensuragao a todas as locagdes, exceto para as locagdes
de curto prazo e locagdes associadas a ativos de baixo valor. O Grupo reconhece um passivo relativo aos
pagamentos da locagéo e um ativo identificado como direito de uso do ativo subjacente.

(i) Ativos sob direito de uso

A data de inicio da locagéo (isto &, data a partir da qual o ativo esta disponivel para uso), 0 Grupo reconhece um
ativo relativo ao direito de uso. Os “Ativos sob direito de uso” sdo mensurados ao custo, deduzido das depreciacdes
e perdas por imparidade acumuladas, ajustado pela remensuragdo do passivo da locagdo. O custo compreende o
valor inicial da responsabilidade de locagio ajustado por quaisquer pagamentos de locagéo feitos em ou antes da
data de inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais incorridos, assim como uma estimativa dos custos de
desmantelamento e remogao do ativo subjacente (caso aplicavel), deduzido de qualquer incentivo concedido (caso
aplicavel).

O ativo sob direito de uso € depreciado utilizando o método de depreciagéo linear, com base no prazo da locagao.

Se a propriedade do ativo se transmitir para 0 Grupo no final do prazo da locagao, ou o custo incluir uma opgéo de
compra, as depreciacdes sdo calculadas rendo em conta a vida util estimada do ativo.

Os Ativos sob direito de uso s&o ainda sujeitos a perdas por imparidade.
(i) Passivos da locagao

A data de inicio da locagdo, o Grupo reconhece um passivo mensurado ao valor presente dos pagamentos de
rendas a efetuar ao longo do acordo. Os pagamentos de locag&o incluidos na mensuragéo do passivo de locagéo
incluem os pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos (caso aplicavel) e pagamentos
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2.7.

2.8.

varidveis associados a um indice ou taxa. Os pagamentos incluem ainda, caso aplicavel, o preco de exercicio de
uma opgao de compra, que sera exercida pelo Grupo com uma certeza razoavel, e pagamentos de penalizagdes por
terminar o contrato, se os termos da locagéo refletirem a opgao de exercicio do Grupo.

O passivo da locagdo é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo, sendo remensurado
quando se verificam alteragdes nos pagamentos futuros derivados de uma alterago da taxa ou indice, bem como
das possiveis modificagbes dos contratos de locag&o.

Pagamentos varidveis que ndo estejam associados a quaisquer indices ou taxas sdo reconhecidos como gasto do
exercicio, no exercicio em que ocorre o evento ou condigdo que leva ao pagamento.

Para o calculo do valor presente dos pagamentos futuros da locagao, o Grupo usa a sua taxa de juro incremental a
data de inicio da locagao, uma vez que a taxa de juro implicita ao contrato ndo é prontamente determinavel. Apds
essa data, o montante do passivo da locagdo é aumentado por acréscimo de juros e reduzido por pagamentos de
rendas efetuados. Adicionalmente, o valor é remensurado se ocorrer alguma alteragdo nos termos do acordo, no
valor das rendas (e.g., alteragdes dos pagamentos futuros causadas por uma alteragdo de um indice ou taxa
utilizados para determinar esses pagamentos) ou uma alteragdo da avaliagdo de uma opgao de compra associada
ao ativo subjacente.

(iii) Locagbes de curto prazo e locagdes de baixo valor

O Grupo aplica a isengao de reconhecimento as suas locagdes de curto prazo de ativos (i.e., locagdes com prazos
de 12 meses ou inferiores e ndo contém uma opgdo de compra). O Grupo aplica igualmente a isengéo de
reconhecimento a locagdes de ativos considerados de baixo valor. Os pagamentos de rendas de locagdes de curto
prazo e de baixo valor sdo reconhecidos como gasto do exercicio, ao longo do periodo da locag&o.

Grupo como locador

Em contraste com a contabilizagdo de locagdes para locatarios, a IFRS 16 mantém substancialmente os principios
de registo de locagdes para locadores anteriormente previstos na IAS 17. Pelo que os locadores continuardo a
classificar as locagdes entre operacionais ou financeiras, sendo que a IFRS 16 nédo implica alteragdes substanciais
para tais entidades face ao definido na IAS 17.

Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios atribuidos no ambito de programas de formac&o profissional ou subsidios a exploragdo, s&o registados
na rubrica “Outros rendimentos” da demonstragdo dos resultados do exercicio em que estes programas s&o
realizados, independentemente da data do seu recebimento, quando estdo cumpridas todas as condicbes
necessarias para o seu recebimento.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para financiamento de ativos fixos tangiveis sdo registados na
demonstragdo da posi¢do financeira como “Outros passivos correntes” e “Outros passivos ndo correntes”
relativamente as parcelas de curto prazo e de médio e longo prazo respetivamente, e reconhecidos na
demonstragao dos resultados proporcionalmente as amortizagdes dos ativos fixos tangiveis subsidiados.

Imparidade dos ativos nao correntes, exceto Goodwill

E efetuada uma analise de imparidade dos ativos do Grupo sempre que seja identificado um evento ou alteragéo
nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa néo ser recuperavel.

Sempre que 0 montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda por imparidade, registada na demonstragdo dos resultados na rubrica “Provisbes e perdas por
imparidade”.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de venda liquido é o
montante que se obteria com a alienag&o do ativo, numa transag&o entre entidades independentes e conhecedoras,
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2.10.

2.11.

2.12.

deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagao. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados que s&o esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagao no final da sua vida
atil. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a
unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja nao existem ou diminuiram. Esta analise é efetuada sempre
que existam indicios que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reverséo das perdas
por imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”. Esta
reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizacdo ou depreciag¢do) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente reconhecidos como custo na
demonstragéo dos resultados do exercicio de acordo com o principio da especializa¢do dos exercicios.

Nos casos em que sdo contratados empréstimos com o fim especifico de financiar ativos, os juros correspondentes
sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos inicia-se apds o inicio da
preparagdo das atividades de construgéo, e cessa quando o ativo se encontra pronto para utilizagdo ou caso o
projeto seja suspenso.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao existiram encargos financeiros com empréstimos obtidos capitalizados.
Inventarios

As mercadorias € as matérias-primas, subsididrias € de consumo sdo valorizadas ao custo médio ponderado,
deduzido do valor dos descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores, o qual € inferior ao respetivo valor
de mercado.

Os produtos acabados e semiacabados, os subprodutos e os produtos e trabalhos em curso sdo valorizados ao
custo de produgéo, que inclui o custo das matérias-primas incorporadas, méo-de-obra e gastos gerais de fabrico, e
que é inferior ao valor de mercado.

As empresas do Grupo procederam ao registo das correspondentes perdas por imparidade para reduzir, quando
aplicavel, os inventarios ao seu valor realizavel liquido ou ao prego de mercado.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo (i) tenha uma obrigagéo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, (i) seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma
saida de recursos e (i) o montante da obrigag&o possa ser razoavelmente estimado. As provisfes sao revistas na
data de cada demonstragao da posigéo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As provisdes para custos de reestruturagdo sdo reconhecidas pelo Grupo sempre que exista um plano formal e
detalhado de reestruturagéo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos na demonstra¢&o da posi¢éo financeira do Grupo quando este se
torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros s&o inicialmente mensurados pelo seu justo valor. Os custos de transagéo
diretamente atribuiveis a aquisigdo ou a emissdo dos ativos e passivos financeiros (que ndo sejam ativos ou
passivos financeiros mensurados pelo justo valor através da demonstragéo dos resultados) s&o adicionados ou
deduzidos ao justo valor do ativo ou passivo financeiro, conforme o caso, no reconhecimento inicial.
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Os custos de transacédo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos ou passivos financeiros reconhecidos pelo
justo valor através da demonstracdo dos resultados s&o reconhecidos imediatamente na demonstragdo dos
resultados.

a. Ativos financeiros
Ativos financeiros

Todas as compras e vendas de ativos financeiros sdo reconhecidas a data da assinatura dos respetivos contratos
de compra e venda, independentemente da data da sua liquidagdo financeira. Todos os ativos financeiros
reconhecidos sdo mensurados subsequentemente ao custo amortizado ou, ao seu justo valor, dependendo do
modelo de negécio adotado pelo Grupo e das caracteristicas dos seus fluxos de caixa contratuais.

No momento inicial, os ativos séo classificados e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao justo
valor através do outro rendimento integral e ao justo valor através dos resultados.

A classificag@o inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa e do modelo
de negécio que o Grupo adota para os gerir. Com excegéo das contas a receber de clientes que ndo contém uma
componente financeira significativa e para as quais 0 Grupo adota o0 expediente pratico, 0 Grupo mensura no
momento inicial um ativo financeiro ao seu justo valor adicionado, no caso de um ativo néo classificado como de
justo valor através dos resultados, dos custos de transagéo.

As contas a receber de clientes que ndo contém uma componente financeira significativa e para as quais o Grupo
adota o expediente pratico sdo mensuradas ao preco da transagdo determinado de acordo com a IFRS 15.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor
através do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem apenas reembolsos de
capital e pagamentos de juros (“solely payments of principal and interest (SPPI)") sobre o capital em divida. Esta
avaliagdo, conhecida como o teste dos “fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamentos de juros”, é
realizada para cada instrumento financeiro.

0 modelo de negécio estabelecido para a gestao dos ativos financeiros diz respeito ao modo como o Grupo gere 0s
ativos financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negécio pode ser concebido para obter os
fluxos de caixa contratuais, para alienar os ativos financeiros ou ambos.

Classificagdo de ativos financeiros
(i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida e contas a receber)

Os instrumentos de divida de rendimento fixo e as contas a receber que cumpram as seguintes condi¢des s&o
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado:

+ 0 ativo financeiro é detido tendo em conta um modelo de negécio cujo objetivo € manté-lo de forma a
receber os seus fluxos de caixa contratuais; e

+ 0s termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que sdo
apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

O método da taxa de juro efetiva € um método de calcular o custo amortizado de um instrumento financeiro e de
alocar o respetivo juro durante o periodo da sua vigéncia.

Para os ativos financeiros que ndo sejam adquiridos ou originados com imparidade (ou seja, ativos com imparidade
no reconhecimento inicial), a taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros
estimados (incluindo fees e comissdes pagas ou recebidas que fazem parte integrante da taxa de juro efetiva,
custos de transagdo e outros prémios ou descontos) durante a vida esperada do instrumento na sua quantia
escriturada bruta na data do seu reconhecimento inicial.
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O custo amortizado de um ativo financeiro é o0 montante pelo qual 0 mesmo é mensurado no reconhecimento inicial
deduzido dos reembolsos de capital, mais a amortizagdo acumulada, utilizando o método da taxa de juro efetiva, de
qualquer diferenga entre esse montante inicial e 0 montante do seu reembolso, ajustado por eventuais perdas por
imparidade.

A receita associada aos juros é reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica "Rendimentos financeiros”,
através do método da taxa de juro efetiva, para os ativos financeiros registados subsequentemente pelo custo
amortizado ou ao justo valor através da demonstragao dos resultados. A receita de juros é calculada aplicando-se a
taxa de juro efetiva a quantia escriturada bruta do ativo financeiro.

Os ativos financeiros ao custo amortizado s&o mensurados subsequentemente através do método do juro efetivo e
sdo sujeitos a imparidade. Os ganhos e perdas s&o registados nos resultados quando o ativo é desreconhecido,
modificado ou esteja em imparidade.

(i) Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de divida)

Os instrumentos de divida e as contas a receber que cumpram as seguintes condigdes sdo mensurados
subsequentemente a justo valor através de outro rendimento integral:

+ 0 ativo financeiro é detido tendo em conta um modelo de negécio cujo objetivo prevé quer o recebimento
dos seus fluxos de caixa contratuais, quer a sua alienagéo; e

+ 0s termos contratuais do ativo financeiro d&o origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que s&o
apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

No caso dos instrumentos de divida mensurados ao justo valor através do outro rendimento integral, os juros
obtidos, as diferencas de cambio e as perdas e reversdes de imparidade sdo registadas na demonstragdo dos
resultados e calculadas do mesmo modo dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As alteragdes de
justo valor remanescentes s&o registadas no outro rendimento integral.

No momento do desreconhecimento, as alteragbes no justo valor acumuladas no outro rendimento integral sao
transferidas (recicladas) para a demonstragao dos resultados.

(iii) Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de capital)

No reconhecimento inicial, o Grupo pode efetuar uma escolha irrevogavel (instrumento financeiro a instrumento
financeiro) de designar determinados investimentos em instrumentos de capital proprio (agdes) a justo valor através
do outro rendimento integral quando eles satisfazem a definigdo de capital prevista na IAS 32 Instrumentos
financeiros: Apresentagédo e ndo sdo detidos para negociagdo. A classificacdo é determinada instrumento a
instrumento.

A designagdo a justo valor através de outro rendimento integral ndo é permitida se o investimento for mantido para
efeitos de negociagdo ou se resultar de uma contraprestagdo contingente reconhecida no ambito de uma
concentragao de atividades empresariais.

Um instrumento de capital é mantido para negociagéo se:

+ for adquirido principalmente com o propdsito de alienagdo no curto prazo;

+ no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que o
Grupo administra em conjunto e em que existe evidéncia de um padréo real recente de obtengéo de
lucros a curto prazo; ou

+ for um instrumento financeiro derivado (exceto se se encontrar afeto a uma operagéo de cobertura).

Os investimentos em instrumentos de capital préprio reconhecidos ao justo valor através de outro rendimento
integral sdo mensurados inicialmente pelo seu justo valor acrescido dos custos de transagao. Posteriormente, séo
mensurados ao seu justo valor com os ganhos e perdas decorrentes da sua variagdo reconhecidos no outro
rendimento integral. No momento da sua alienagéo, o ganho ou a perda acumulado gerado com estes instrumentos
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financeiros nao é reclassificado para a demonstragdo dos resultados, mas sim transferido somente para a rubrica de
“‘Resultados transitados”.

Os dividendos associados a investimentos em instrumentos de capital préprio reconhecidos ao justo valor através
de outro rendimento integral sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados no momento em que séo
atribuidos / deliberados, a menos que os mesmos representem claramente uma recuperagdo de parte do custo do
investimento. Os dividendos s&o registados na demonstragdo dos resultados na rubrica "Rendimentos financeiros”.

(iv) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados

Os ativos financeiros que ndo cumpram os critérios para serem mensurados pelo custo amortizado ou ao justo valor
através de outro rendimento integral sdo mensurados ao justo valor através da demonstragéo dos resultados. Estes
ativos incluem ativos financeiros detidos para negociagdo, ativos financeiros designados no momento de
reconhecimento inicial como mensurados ao justo valor através dos resultados, ou os ativos financeiros que
obrigatoriamente tém de ser mensuradas ao justo valor.

Os ativos financeiros registados ao justo valor através da demonstragdo dos resultados sao mensurados pelo justo
valor apurado no final de cada periodo de relato, sendo os respetivos ganhos ou perdas reconhecidos na
demonstragao dos resultados, exceto se fizerem parte de uma relagéo de cobertura.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
ativos) é desreconhecido quando:

+  Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou

+ O Grupo transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro
ou assumiu uma obrigagdo de pagar os fluxos de caixa recebidos na sua totalidade num curto prazo no
ambito de um acordo no qual o Grupo i) ndo tem qualquer obrigagdo de pagar quantias aos destinatarios
finais a menos que receba quantias equivalentes resultantes do ativo original; ii) esta proibido pelos
termos do contrato de transferéncia de vender ou penhorar o ativo original que ndo seja como garantia
aos destinatarios finais pela obrigagdo de lhes pagar fluxos de caixa; e iii) 0 Grupo tem uma obrigagdo
de remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome dos destinatarios finais sem atrasos
significativos; e

+ O Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou 0 Grupo n&o transferiu
nem reteve substancialmente todos os ativos e beneficios do ativo, mas transferiu o controlo sobre o
ativo.

Quando o Grupo transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um acordo que
pode possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensdo, foram retidos os riscos e beneficios
associados a titularidade do ativo.

Quando nao foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da
propriedade de um ativo, nem transferido o controlo do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na
medida do seu envolvimento continuado. Nesse caso, 0 Grupo também reconhece o passivo correspondente. O
ativo transferido e o passivo correspondente sdo mensurados numa base que reflete os direitos e obrigagdes que o
Grupo reteve.

Se o envolvimento continuado do Grupo assumir a forma de garantia prestada sobre o ativo transferido, a medida do
envolvimento continuado é a menor entre o valor contabilistico original do ativo e a quantia maxima da retribuicao
recebida que o Grupo pode vir a pagar.

Imparidade de ativos financeiros

O Grupo reconhece perdas de imparidade esperadas para instrumentos de divida mensurados ao custo amortizado
ou ao justo valor através de outro rendimento integral, bem como para contas a receber de clientes e de outras
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dividas de terceiros. A quantia de perdas esperadas de imparidade para os ativos financeiros acima referidos
atualizada a cada data de relato de forma a refletir as alteragbes no risco de crédito ocorridas desde o
reconhecimento inicial dos respetivos ativos financeiros.

De acordo com a abordagem simplificada prevista, o Grupo reconhece as perdas por imparidade esperadas para a
vida econdmica das contas a receber de clientes e outras dividas de terceiros (“lifetime”). As perdas esperadas
sobre estes ativos financeiros sdo estimadas utilizando uma matriz de imparidade baseada na experiéncia historica
de perdas por imparidade do Grupo, afetada por fatores prospetivos especificos relacionados com o risco de crédito
esperado dos devedores, pela evolugdo das condigdes econdmicas gerais € por uma avaliagdo das circunstancias
atuais e perspetivadas a data de reporte financeiro. O Grupo considera 180 dias apo6s a data de vencimento como
“default’.

O modelo utilizado para apuramento das imparidades de contas a receber consiste em:

+ Estratificagdo dos clientes por tipo de rédito;

+ Estruturagéo por antiguidade, ou seja, nimero de dias corridos desde a data de vencimento da fatura¢éo
a estratificagdo acima, considerando os seguintes intervalos: < 0 dias, 0 a 30 dias, 30 a 90 dias, 90 a
180 dias, Nao Cobrado até 180 dias;

+ Andlise do histdrico de incobraveis e “default’ para as subpopulagdes identificadas;

+ Segregacao dos saldos em aberto tendo em consideragéo a existéncia de seguro de crédito;

+ Para os saldos ndo cobertos por seguro de crédito apuramento da taxa histérica de incobraveis
considerando a faturagéo dos Ultimos trés anos;

+ Ajustar as taxas obtidas acima com uma componente forward looking com base em projecbes futuras
que refletem a expectativa do Grupo para a evolugdo do mercado em que os clientes do Grupo se
inserem;

+ Aplicar as taxas apuradas ao saldo de clientes em aberto na data de relato.

E entendimento do Grupo Ramada que a segregagao entre terceiros atendendo ao tipo de rédito é a que melhor
permite segmentar os terceiros de acordo com o seu risco de crédito, e definir um portfélio homogéneo de contas a
receber para a determinagéo da imparidade por perdas de crédito. Adicionalmente é entendimento do Grupo, de que
a utilizacdo da faturagdo dos ultimos trés anos € a que melhor reflete a experiéncia no que se refere a perdas de
crédito histéricas.

O Grupo mantém e reconhece imparidades em base casuistica, com base em saldos especificos e eventos
passados especificos, tendo em conta a informagéo histérica das contrapartes, o seu perfil de risco e outros dados
observaveis de forma a aferir se existe indicadores objetivos de imparidade para esses ativos financeiros.

Em certos casos, o0 Grupo pode também considerar que um ativo financeiro esta em incumprimento quando exista
informac&o interna e externa que indique que é improvavel que o Grupo venha a receber a totalidade do crédito sem
que tenha de acionar as garantias que possua.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, 0 Grupo aplica a abordagem geral do modelo de
imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo do risco de crédito desde a data do
reconhecimento inicial do ativo. Se nao tiver existido um aumento do risco de crédito, o Grupo calcula uma
imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido
um aumento do risco de crédito, o Grupo calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas
esperadas para todos os fluxos de caixa contratuais até a maturidade do ativo. A avaliagdo do risco de crédito é
efetuada de acordo com os critérios divulgados nas politicas de gestao de risco crédito.

b. Passivos financeiros e instrumentos de capital proprio

Classificacdo como passivo financeiro ou como instrumento de capital proprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio sao classificados como passivo ou como capital préprio
de acordo com a substancia contratual da transagao.
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Capital proprio

Sao considerados pelo Grupo instrumentos de capital préprio aqueles em que o suporte contratual da transagéo
evidencie que o Grupo detém um interesse residual num conjunto de ativos apés dedugdo de um conjunto de
passivos.

Os instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo sdo reconhecidos pelo montante recebido, liquido dos
custos diretamente atribuiveis & sua emisséo.

A recompra de instrumentos de capital préprio emitidos pelo Grupo (agbes proprias) é contabilizada pelo seu custo
de aquisi¢cdo como uma dedugao ao capital préprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienagéo de agbes proprias
sdo registados na rubrica “Outras reservas”.

Passivos financeiros
Apbs o reconhecimento inicial, todos os passivos financeiros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado ou ao justo valor através da demonstracéo dos resultados.

Os passivos financeiros séo registados ao justo valor através da demonstragao dos resultados quando:
+ 0 passivo financeiro resultar de uma contraprestagéo contingente decorrente de uma concentragdo de
atividades empresariais;
+ quando o passivo for detido para negociagao; ou
+ quando o passivo for designado para ser registado a justo valor através da demonstragdo dos
resultados.

Um passivo financeiro é classificado como detido para negociagéo se:
+ for adquirido principalmente com o propésito de alienag&o no curto prazo; ou
+ no reconhecimento inicial, fizer parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que o
Grupo administra em conjunto e em que existe evidéncia de um padréo real recente de obtengéo de
lucros a curto prazo; ou
+ se for um instrumento financeiro derivado (exceto se se encontrar afeto a uma operagéo de cobertura).

Os passivos financeiros registados ao justo valor através da demonstragao dos resultados séo mensurados pelo seu
justo valor com os respetivos ganhos ou perdas decorrentes da sua variagao reconhecidos na demonstragao dos
resultados, exceto se estiverem afetos a operacdes de cobertura.

Passivos financeiros mensurados subsequentemente ao custo amortizado

Os passivos financeiros que ndo s@o designados para registo ao justo valor através da demonstracdo dos
resultados sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa de juro
efetiva.

O método da taxa de juro efetiva € um método de calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e de alocar
o respetivo juro durante o periodo da sua vigéncia.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (incluindo fees e
comissdes pagas ou recebidas que fazem parte integrante da taxa de juro efetiva, custos de transacéo e outros
prémios ou descontos) durante a vida esperada do passivo financeiro na sua quantia escriturada na data do seu
reconhecimento inicial.

Tipologias de passivos financeiros

Os empréstimos sob a forma de emissdes de papel comercial sdo classificados como passivos nao correntes
quando tém garantia de colocag&o por um periodo superior a um ano e € intengdo do Conselho de Administragdo do
Grupo utilizar essa fonte de financiamento igualmente por um periodo superior a um ano.

Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos séo subsequentemente mensurados ao custo amortizado através da
utilizagdo do método do juro efetivo. Ganhos e perdas sdo registados na demonstragéo dos resultados quando os
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passivos sao desreconhecidos e através da amortizagéo decorrente do método do juro efetivo. O custo amortizado é
calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisicdo e os honorarios e outros custos que sejam
parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo € registado nos gastos financeiros na demonstragéo
dos resultados.

Os outros passivos financeiros referem-se, essencialmente, a passivos da locagdo, as quais sdo inicialmente
registadas pelo seu justo valor. Estes passivos financeiros sdo, subsequentemente ao seu reconhecimento inicial,
mensurados pelo custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva.

Desreconhecimento de passivos financeiros

O Grupo desreconhece passivos financeiros quando, e somente quando, as obrigagdes do Grupo s&o liquidadas,
canceladas ou expiraram.

A diferenga entre a quantia escriturada do passivo financeiro desreconhecido e a contraprestacdo paga ou a pagar &
reconhecida na demonstragéo dos resultados.

Quando o Grupo troca com um determinado credor um instrumento de divida por outro com termos
substancialmente diferentes, essa troca é contabilizada como uma extingdo do passivo financeiro original e o
reconhecimento de um novo passivo financeiro.

De igual forma, o Grupo contabiliza as modificagdes substanciais nos termos de uma responsabilidade existente, ou
em parte dela, como uma extingdo do passivo financeiro original € o reconhecimento de um novo passivo financeiro.

Caso a modificagdo ndo seja substancial, a diferenga entre: (i) a quantia escriturada do passivo antes da
modificag@o; e (ii) o valor presente dos fluxos de caixa futuros apds a modificagéo é reconhecida na demonstragéo
dos resultados como um ganho ou perda da modificag&o.

c. Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura

Quando entende relevante, o Grupo utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos forward de taxas
de cambio e swaps de taxas de juros para cobrir os seus riscos de cambio e de juro, respetivamente.

Tais instrumentos financeiros derivados s&o inicialmente registados ao justo valor na data em que o derivado é
contratado e s&o subsequentemente mensurados ao justo valor. As alteragdes de justo valor destes instrumentos
s80 reconhecidas em capitais proprios na rubrica “Reservas de cobertura”, sendo transferidas para resultados no
mesmo periodo em que o instrumento objeto de cobertura afeta resultados.

Os derivados sé&o apresentados no ativo quando o seu justo valor é positivo e no passivo quando o seu justo valor é
negativo.

Em termos de contabilidade de cobertura, as coberturas s&o classificadas como:

+  Cobertura de justo valor quando a finalidade € cobrir a exposic&o a alteragdes de justo valor de um ativo
ou passivo registado ou de um compromisso do Grupo nao registado.

+  Cobertura de fluxos de caixa quando a finalidade é cobrir a exposi¢do a variabilidade dos fluxos de caixa
decorrente de um risco especifico associado a totalidade ou a uma componente de um ativo ou passivo
registado ou a uma transacg&o prevista de ocorréncia altamente provavel ou o risco de cdmbio associado
a um compromisso do Grupo nao registado.

No inicio da relagdo de cobertura, o Grupo formalmente designa e documenta a relagdo de cobertura para a qual
pretende aplicar a contabilidade de cobertura bem como a finalidade de gestéo e estratégia dessa cobertura.

A documentagao inclui a identificagdo do instrumento de cobertura, o item ou transagdo coberta, a natureza do risco
a ser coberto e 0 modo como o Grupo avalia se a relagdo de cobertura cumpre com os requisitos de contabilidade
de cobertura (incluindo a sua andlise das fontes de ineficacia da cobertura e a forma como determina a taxa de
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cobertura). O relacionamento de cobertura & qualificavel para contabilidade de cobertura se satisfaz todos os
seguintes requisitos de eficacia da cobertura:
(i)  Existe uma relago econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;
(ii) O efeito do risco de crédito ndo domina as alteragdes de valor que resultam dessa relagdo econdmica; e
(iii) O racio de cobertura do relacionamento de cobertura € o0 mesmo que o que resulta da quantidade do item
coberto que uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do instrumento de cobertura que a
entidade utiliza efetivamente para cobrir essa quantidade do item coberto.

Os relacionamentos de cobertura que satisfagam os critérios de elegibilidade acima, sdo contabilizados, como
segue:

Cobertura de justo valor

A alteragéo no justo valor do instrumento de cobertura é registada na demonstragéo dos resultados. A altera¢&o no
justo valor do item coberto atribuivel ao risco coberto é registada como parte do valor contabilistico do item coberto
e também é registada na demonstragéo dos resultados.

Para cobertura de justo valor de itens mensurados ao custo amortizado, qualquer ajustamento ao valor contabilistico
€ amortizado na demonstracdo dos resultados pelo periodo remanescente da cobertura usando o método do juro
efetivo. A amortizagéo através do método do juro efetivo inicia-se quando existe o ajustamento e nunca mais tarde
do momento no qual o item coberto deixa de ser ajustado pelas alteragbes no justo valor atribuiveis ao risco que
esté sendo coberto.

Se o item coberto é desreconhecido, o justo valor por amortizar é registado imediatamente na demonstragéo dos
resultados.

Quando um compromisso néo registado é designado como item coberto, as alteragbes acumuladas subsequentes
no justo valor do compromisso do Grupo atribuiveis ao risco coberto s&o reconhecidas como um ativo ou passivo e
0 correspondente ganho ou perda registado na demonstra¢do dos resultados.

Cobertura de fluxos de caixa

A parcela eficaz do ganho ou perda no instrumento de cobertura é reconhecida no Outro rendimento integral na
reserva de cobertura de fluxos de caixa, enquanto que a parcela ineficaz € reconhecida imediatamente na
demonstragao dos resultados. A reserva de cobertura de fluxos de caixa & ajustada para o menor dos valores entre
0 ganho ou perda acumulada no instrumento de cobertura e a alteragdo acumulada no justo valor do item coberto.

O Grupo usa contratos de forward de taxas de cambio para cobrir a exposi¢do ao risco cambial em transagdes
esperadas e compromissos assumidos. A parcela ineficaz relacionada com os contratos de taxas de cambio é
reconhecida na demonstracéo de resultados.

O Grupo designa apenas o elemento & vista dos contratos forward como instrumento de cobertura. O elemento
forward é reconhecido no Outro rendimento integral e acumulado numa componente separada de capital proprio.

As quantias acumuladas no Outro rendimento integral séo contabilizadas em fungéo da natureza da relagdo de
cobertura respetiva. Se a relagdo de cobertura subsequentemente se traduz no registo de um item nao financeiro, a
quantia acumulada é removida da componente separada de capital proprio e incluida no custo inicial ou valor
contabilistico do ativo ou passivo coberto. Tal ndo € um ajustamento de reclassificagéo e ndo deve ser registado no
Outro rendimento integral do periodo. Isto também ¢ aplicavel quando uma transagao esperada coberta de um ativo
nao financeiro ou de um passivo néo financeiro se converte num compromisso do Grupo sujeito a contabilidade de
cobertura.

Para quaisquer outras coberturas de fluxos de Caixa, a quantia acumulada no Outro rendimento integral é
reclassificada para a demonstragao dos resultados como um ajustamento de reclassificagdo no mesmo periodo ou
periodos durante os quais os fluxos de caixa cobertos afetam a demonstragao dos resultados.

Se a contabilidade de cobertura de fluxos de caixa for interrompida, a quantia acumulada no Outro rendimento
integral deve permanecer se se esperar que os fluxos de Caixa futuros cobertos ainda ocorram. Caso contrario, a
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2.13.

2.14.

2.15.

quantia acumulada é reclassificada imediatamente para a demonstragao dos resultados como um ajustamento de
reclassificagcdo. Ap6s a interrupgao, assim que os fluxos de caixa coberto ocorram, qualquer quantia acumulada
remanescente no Outro rendimento integral deve ser contabilizada de acordo com a natureza da transagéo
subjacente como descrito acima.

O Grupo esta exposto ao risco de taxa de cambio nas transagdes relativas a compra de matérias-primas e a venda
de produtos acabados em mercados internacionais em moeda diferente do Euro.

Sempre que 0 Conselho de Administrag&o considere necessario, para reduzir a volatilidade dos seus resultados a
variabilidade das taxas de cdmbio, a exposi¢éo é controlada através de um programa de compra de divisas a prazo
(forwards) ou de outros instrumentos derivados de taxa de cadmbio. O Conselho de Administragdo entende que
eventuais alteragdes da taxa de cAmbio n&o teriam tido um efeito significativo sobre as demonstragdes financeiras
com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Durante o exercicio de 2025 e 2024 ndo foram contratados instrumentos financeiros derivados de cobertura de risco
de taxa de juro, nem de taxa de cambio.

Compensagcao de instrumentos financeiros
Ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o respetivo valor liquido é apresentado na

demonstragao da posi¢édo financeira se existir um direito presente de cumprimento obrigatério para compensar as
quantias reconhecidas e existe a intengdo de ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar
simultaneamente o passivo.

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros séo registadas pelo seu valor nominal € ndo ao custo amortizado
dado que o efeito do desconto é considerado imaterial.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depositos
bancarios, depositos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de alteragdo de valor.

Ao nivel da demonstragéo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” compreende também os
descobertos bancérios incluidos na rubrica do passivo corrente “Outros empréstimos”.

Demonstragao dos fluxos de caixa

A demonstracgo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do método direto.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais (que englobam os
recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional), de financiamento (que incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, passivos da locagdo e pagamento de dividendos) e de investimento (que incluem,
nomeadamente, aquisi¢des e alienacdes de investimentos em empresas participadas e recebimentos e pagamentos
decorrentes da compra e da venda de ativos fixos tangiveis). Os pagamentos efetuados a fornecedores por via de
contratos de confirming s&o mantidos como pagamentos de atividades operacionais com base na natureza dos
acordos celebrados.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo do
Grupo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos na demonstragdo financeira do Grupo mas unicamente objeto de
divulgagdo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.
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2.16.

Os passivos contingentes séo definidos pelo Grupo como (i) obrigacBes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos
futuros incertos néo totalmente sob o controlo do Grupo ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos
passados mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que incorpore
beneficios econémicos seja necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos na demonstragéo financeira do Grupo, sendo 0s mesmos objeto de
divulgagdo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja
remota, caso este em que nao sao sequer objeto de divulgagao.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas
na consolidagdo e considera a tributagao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas incluidas na
consolidagdo de acordo com as regras fiscais em vigor.

As subsidiarias incluidas no perimetro de consolidagdo do Grupo Ramada pelo método integral sedeadas em
Portugal s&o tributadas segundo o regime especial de tributagdo de grupos de sociedades, de acordo com o art.°
69° do Cédigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas.

O montante de impostos sobre o rendimento apurado (corrente e diferido) reconhecido na demonstrag&o financeira
reflete o entendimento do Grupo sobre o tratamento fiscal apropriado as transagbes em concreto, sendo
reconhecidos passivos relativos a impostos sobre rendimentos ou outro tipo de impostos, refletindo deste modo a
interpretagdo do Grupo do regime tributario aplicavel. Nas situagdes em que tais interpretagbes venham a ser
questionadas pelas Autoridades Fiscais, no ambito das suas competéncias, pelo facto da sua interpretagdo ser
distinta da do Grupo, tal situagao ¢ objeto de reanalise.

Sempre que a perda de um eventual litigio (ou litigio efetivo) ndo seja provavel, o Grupo trata a situagdo como uma
posicéo fiscal incerta, ndo reconhecendo qualquer valor de imposto. Nas situagdes, em que a perda é provavel é
reconhecida um passivo na linha de "Imposto sobre o rendimento”, ou caso tenha sido efetuado o pagamento, é
reconhecido o gasto associado.

Nas situagdes em que tenham sido efetuados pagamentos relativos a imposto sobre o rendimento ao abrigo de
regimes especiais de regularizacéo de dividas fiscais, e em que se mantenha em aberto a defesa do Grupo e que a
perda ndo seja considerada provavel, tais pagamentos sdo reconhecidos como um ativo, por corresponderem a
montantes que serdo expectavelmente reembolsados ao Grupo ou que poderdo ser utilizados para efetuar o
pagamento do imposto que venha a ser determinado devido.

O Conselho de Administracdo do Grupo entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragoes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Os impostos diferidos s&o calculados com base no método da responsabilidade da demonstragdo da posicdo
financeira e refletem as diferengas temporarias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os impostos diferidos ativos e passivos séo
calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor ou substancialmente em vigor a data
expectavel da reversao das diferengas temporérias.

A mensurag&o dos ativos e passivos por impostos diferidos:

- E efetuada de acordo com as taxas que se espera que sejam de aplicar no periodo em que o ativo for realizado
ou o passivo liquidado, com base nas taxas fiscais aprovadas a data da demonstragao da posicéo financeira; e
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- Reflete as consequéncias fiscais decorrentes da forma como o Grupo espera, a data da demonstragio da
posicdo financeira, recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao, ou nas situagdes em que existam diferengas temporarias tributaveis
que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada periodo é
efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a
sua utilizagdo futura.

N&o sdo reconhecidos impostos diferidos relativos as diferengas temporarias associadas aos investimentos em
associadas por se considerar que se encontram satisfeitas, simultaneamente, as seguintes condi¢des:

— O Grupo é capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenca temporaria; e

— E provavel que a diferenca temporaria n4o se revertera no futuro previsivel.

Os impostos diferidos s&o registados como custo ou proveito do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido & também registado na mesma
rubrica.

Rédito de contratos com clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo Ramada (por via da sua subsidiaria Ramada Imobiliaria) reconhece o
rédito associado aos contratos de arrendamento dos terrenos florestais e imoveis industriais (Nota 2.6).

O rédito é mensurado de acordo com a retribuicdo especificada nos contratos estabelecidos com os clientes. A IFRS
15 estabelece que uma entidade reconhega o rédito para refletir a transferéncia de bens e servigos contratados
pelos clientes, no montante que corresponda a retribuico que a entidade espera ter direito a receber como
contrapartida da entrega desses bens ou servigos.

O Grupo reconhece o rédito de acordo com a IFRS 15, com base no modelo de 5 passos abaixo:

1. identificacdo do contrato com um cliente;

identificagdo das obrigagdes de desempenho;

determinagéo do prego da transagao;

alocacéo do preco da transacgao a obrigagdes de desempenho; e

reconhecimento do rédito quando ou a medida que a entidade satisfaz uma obrigacéo de performance.

aR~wpd

(i) Componente financeira significativa

Fazendo uso do expediente pratico previsto na IFRS 15, o Grupo n&o ajusta o valor da retribui¢do pelo efeito
financeiro quando tem a expetativa, no momento inicial, que o periodo entre a transferéncia do bem ou servigo para
o cliente e 0 momento em que o cliente paga o bem ou o0 servico € menor do que um ano. O mesmo acontece
quando o Grupo recebe adiantamentos de curto-prazo dos seus clientes — neste caso, também o valor da retribuicio
néo é ajustado pelo efeito financeiro. No caso em que o Grupo recebe adiantamento de longo prazo dos seus
clientes, o prego da transacdo desses contratos é descontado usando uma taxa que reflita 0 que aconteceria na
transagédo autonoma de financiamento entre o Grupo e os seus clientes no momento inicial do contrato, de modo a
levar em consideracdo a componente financeira significativa.

Contas a receber de clientes

Uma conta a receber representa o direito incondicional (ou seja, apenas depende da passagem de tempo até que a
retribuicdo seja devida) do Grupo em receber a retribuicéo.

Ativos de contratos com clientes

Um ativo de contrato com clientes é um direito a receber uma retribuicdo em troca de bens ou servigos transferidos
para o cliente. Se o Grupo entrega os bens ou presta os servigcos a um cliente antes do cliente pagar a retribuigéo ou
antes da retribuigao ser devida, o ativo contratual corresponde ao valor da retribuigao que é condicional.
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2.18.

2.19.

2.20.

Passivos de contratos com clientes

Um passivo de contratos com clientes € a obrigagdo de transferir bens ou servigos para os quais 0 Grupo recebeu
(ou tem direito a receber) uma retribuigdo de um cliente. Se o cliente paga a retribuigdo antes que o Grupo transfira
os bens ou servigos, um passivo contratual é registado quando o pagamento é efetuado ou quando é devido
(dependendo do que acontega primeiro). Os passivos contratuais sdo reconhecidos como rédito quando o Grupo
executa as suas obrigagdes de desempenho contratuais.

No &mbito da IFRS 15 est&o incluidos como rubricas da demonstragéo da posigéo financeira a rubrica de clientes,
n&o existindo para além desta rubrica ativos nem passivos relacionados com contratos com clientes.

Especializagao dos exercicios

As restantes receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializagdo de exercicios pelo
qual estas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do momento em que sao recebidas ou
pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas séo
registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros ativos correntes”, “Outros
passivos correntes”, “Outros ativos néo correntes” e “Outros passivos nao correntes”.
Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, correspondentes a ativos detidos com a finalidade de obtengdo de rendas ou
apreciagédo de capital, encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das correspondentes depreciacdes
e das perdas por imparidade acumuladas, incluindo custos de transagao.

As propriedades de investimento detidas pelo Grupo sdo detidas com o objetivo da obtengédo de rendas, ndo sendo
detidos para fins administrativos ou para venda no decurso da atividade corrente do Grupo.

As propriedades arrendadas localizam-se, na sua grande maioria, em terrenos rusticos deslocados de aglomerados
populacionais destinados a plantagéo de eucalipto (exploracéo florestal).

Sempre que o Grupo detém propriedades em que uma parte sao detidas para obter rendas e outra parte detidas
para uso na producdo de bens ou servigos, as mesmas sdo contabilizadas de forma separada, caso possam ser
vendidas separadamente. Caso ndo possam ser vendidas separadamente a propriedade so6 sera considerada como
propriedade de investimento apenas se uma parte insignificante for detida para utilizagdo de produgdo de bens ou
SErvicos.

Ativos detidos para venda e operagdes em descontinuagao

Incluem-se nesta categoria os ativos ou grupo de ativos cujo respetivo valor seja realizavel através de uma
transagdo de venda ou, conjuntamente, como um grupo numa transagdo Unica, e 0s passivos diretamente
associados a estes ativos que sejam transferidos na mesma transagdo. Os ativos e passivos nesta situagéo sdo
mensurados ao mais baixo valor entre o respetivo valor contabilistico e o justo valor deduzido dos custos de vender.

Para que esta situagdo se verifique € necessario que a venda seja muito provavel (sendo expectavel que se
concretize num prazo inferior a 12 meses), e que o ativo esteja disponivel para venda imediata nas atuais
condicdes, para além de que o Grupo se tenha comprometido com a sua venda.

A amortizagao dos ativos nestas condi¢des cessa a partir do momento em que séo classificados como detidos para
venda e sdo apresentados como correntes em linhas préprias do ativo, passivo e capital préprio. Uma unidade
operacional descontinuada € um componente (unidades operacionais € fluxos de caixa que podem ser claramente
distinguidos, operacionalmente e para finalidades de relato financeiro, do resto da entidade) de uma entidade que ou
foi alienada ou esta classificada como detida para venda, e:

(i) representa uma importante linha de negdcios ou area geografica de operagdes separada;

RAMADA"

| Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Notas Anexas

126



I RELATORIO E CONTAS 2025

2.21.

2.22.

2.23.

2.24

(i) é parte integrante de um Unico plano coordenado para alienar uma importante linha de negécios ou area
geografica de operagdes separada; ou

(iii) € uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

Os resultados das unidades operacionais descontinuadas s@o apresentados como uma quantia Unica na
demonstragao dos resultados, compreendendo os lucros ou prejuizos apos os impostos das unidades operacionais
descontinuadas, adicionados dos ganhos ou perdas apds os impostos reconhecidos na mensuragéo pelo justo valor
menos 0s custos de vender ou na alienagdo de ativos ou de grupo(s) para alienagdo que constituam a unidade
operacional descontinuada.

Os saldos entre operagdes continuadas e operagdes descontinuadas s&o eliminados no processo de consolidagao.
As transacdes entre operagbes continuadas e operagdes descontinuadas s&o eliminadas na extensdo que
representem as operagdes que deixaréo de ser levadas a cabo pelo Grupo.

Em 31 de dezembro de 2025, a participagdo minoritaria na CEV, S.A. (Nota 8) sdo apresentadas como ativos
detidos para venda.

Saldos e transagoes expressos em moeda estrangeira

Todos os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros, utilizando as taxas de
cambio oficiais vigentes a data da demonstragéo da posi¢do financeira.

As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cadmbio em vigor
na data das transacdes e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos ou & data da demonstragéo da
posicao financeira séo registadas como rendimentos e gastos na demonstragéo dos resultados do exercicio, exceto
as relativas a valores ndo monetérios cuja variagéo de justo valor seja registada diretamente em capital proprio.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data da demonstragéo da posicéo financeira que proporcionem provas ou informagdes
adicionais sobre condi¢des que existiam & data da demonstracdo da posigéo financeira (“adjusting events’) séo
refletidos nas demonstragdes financeiras do Grupo. Os eventos ap6s a data da demonstragéo da posicéo financeira
que sejam indicativos de condi¢des que surgiram apés a data da demonstragdo da posicdo financeira (“non
adjusting events”), quando materiais, s&o divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

Informagao por segmentos

Em resultado da concretizagdo da transagéo de venda da Socitrel e suas subsidiarias e da Fisio Share — Gestao de
Clinicas, S.A., e da apresentagdo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, da participagdo minoritaria na CEV, S.A.,
como Ativos nao correntes detidos para venda, entende o Conselho de Administragdo que, de acordo com a forma
que a informagdo & monitorizada pelo mesmo, existe um Unico segmento de negdcio relatavel que incorpora,
essencialmente, a seguinte atividade:

+ a atividade de gestdo de ativos imobilidrios (composto, essencialmente, por ativos florestais e outros
imoveis).

Este segmento unico foi identificado tendo em consideragdo que a informagéo financeira de gestdo é também
preparada e analisada nesta base.

Alteragoes de politicas contabilisticas e corregcao de erros
A respeito das novas normas, interpretacdes, emendas e revisdes as IFRS ver Nota 2.1.

N&o ocorreram durante o exercicio alteracdes voluntarias de politicas contabilisticas, néo tendo igualmente sido
reconhecidos erros materiais relativos a exercicios anteriores.
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3.  JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, em conformidade com o normativo contabilistico em
vigor (Nota 2.1), o Conselho de Administragdo do Grupo adotou certos pressupostos e estimativas que afetam os
ativos e passivos, bem como os rendimentos e gastos incorridos relativos aos periodos reportados. Todas as
estimativas e assungdes efetuadas pelo Conselho de Administragdo foram efetuadas com base no seu melhor
conhecimento existente, a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

Os principais juizos de valor e estimativas mais significativas efetuadas utilizadas na preparagéo nas demonstracdes
financeiras consolidadas incluem:

a) Determinagdo de perdas por imparidade nos ativos n&o correntes detidos para venda
As perdas de imparidade nos ativos ndo correntes detidos para venda sdo apuradas conforme indicado

na Nota 2.20. Deste modo, a determinagdo de eventuais imparidades teve por base a informagéo
disponivel a data, de forma a que os ativos e passivos nesta situagdo se encontrem mensurados ao
mais baixo valor entre o respetivo valor contabilistico e o justo valor deduzido dos custos de vender.

b) Provisbes
O desfecho dos processos fiscais em curso, bem como a eventual necessidade de constituicio de
provisdes, € estimado com base na opinido dos advogados e consultores fiscais externos que
assessoram o Grupo. Estes profissionais dispdem das competéncias técnicas e do conhecimento
aprofundado dos respetivos processos, o que lhes permite avaliar de forma fundamentada a incerteza
inerente ao desfecho de litigios fiscais desta natureza.

c) Valorizacdo das propriedades de investimento
Embora a politica contabilistica seguida pelo Grupo na valorizagdo das propriedades de investimento

seja 0 seu custo, para efeitos de divulgagao do valor de mercado destes ativos e afericdo de eventuais
perdas por imparidade, o calculo do seu valor de mercado inclui julgamentos e estimativas relevantes,
nomeadamente previsdo de rendas futuras e taxas de desconto (yields).

As estimativas foram determinadas com base na melhor informag&o disponivel & data da preparacdo das
demonstragdes financeiras consolidadas e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas na demonstragcdo dos
resultados de forma prospetiva, conforme disposto pelo IAS 8 — Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas
Contabilisticas e Erros.

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

O Grupo Ramada encontra-se exposto essencialmente ao: (i) risco de mercado; (i) risco de liquidez; (iii) risco de
crédito; e (iv) risco de capital. O principal objetivo do Conselho de Administragéo ao nivel da gestéo de risco é o de
reduzir estes riscos a um nivel considerado aceitavel para o desenvolvimento das atividades do Grupo. As linhas
orientadoras da politica de gestdo de risco sdo definidas pelo Conselho de Administracdo da Ramada, o qual
determina quais os limites de risco aceitaveis. A concretizagdo operacional da politica de gestao de risco € levada a
cabo pela Administrag&o e pela Diregdo de cada uma das empresas participadas.

i. Risco de mercado

Revestem-se de particular importancia no ambito da gestao de risco de mercado o risco de taxa de juro. O Grupo,
quando entende necessario, utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos de mercado a que esta
exposto como forma de garantir a sua cobertura, ndo sendo utilizados instrumentos derivados com o objetivo de
negociagao ou especulagao.
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Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro € essencialmente resultante do endividamento do Grupo indexado a taxas variaveis (na sua
maioria indexada a Euribor), que pode expor o custo da divida a um risco de volatilidade.

O Conselho de Administragdo do Grupo Ramada aprova os termos e condigdes dos financiamentos considerados
materiais para 0 Grupo, analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opgdes
existentes no mercado, nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/variavel).

A andlise de sensibilidade abaixo foi calculada com base na exposicdo a taxa de juro existente a data das
demonstragdes financeiras consolidadas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o endividamento do Grupo sdo descobertos bancarios cujo
montante em 31 de dezembro de 2024 ascende a 3.481.767 Euros (Nota 20), pelo que a variagdo das taxas de juro
nao tém impactos significativos.

ii. Risco de crédito

A exposigéo do Grupo ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a receber decorrentes da sua
atividade operacional. O risco de crédito refere-se ao risco da contraparte incumprir com as suas obrigacdes
contratuais, tal resultando numa perda para o Grupo.

A avaliagdo do risco de crédito é efetuada numa base regular, tendo em consideragao as condigdes correntes de
conjuntura econdmica e a situagdo especifica do crédito de cada um dos clientes, sendo adotados procedimentos
corretivos sempre que tal se julgue conveniente.

O Grupo néo possui risco de crédito significativo concentrado em nenhum cliente ou grupo de clientes em particular
ou com caracteristicas semelhantes, na medida em que as contas a receber estdo repartidas por um elevado
numero de clientes, diferentes areas de negécio e areas geograficas.

Dado o montante de crédito concedido a clientes, o Grupo procura efetuar uma gestéo eficiente do seu volume,
estabelecendo um conjunto de regras que permita, por um lado, minimizar o risco de imparidade e, por outro,
manter ativa e saudavel uma base de clientes que garanta o fluxo de vendas, presente e futuro.

O risco de crédito é limitado pela gestdo da concentragao de riscos e uma rigorosa selegdo de contrapartes.
iii. Risco de liquidez

O principal objetivo da politica de gestdo de risco de liquidez é garantir que o Grupo tem disponivel, a todo o
momento, 0s recursos financeiros necessarios para fazer face &s suas responsabilidades e prosseguir as
estratégias delineadas honrando todos os compromissos assumidos com terceiros, quando se tornam devidos,
através de uma adequada gestéo da maturidade dos financiamentos.

O Grupo define como politica ativa de gestdo do risco de liquidez: (i) a manutengdo de um nivel suficiente de
recursos livres e imediatamente disponiveis para fazer face aos pagamentos correntes e no seu vencimento, (ii)
limitar a probabilidade de incumprimento no reembolso de toda as suas aplicagdes e empréstimos, negociando a
amplitude das clausulas contratuais e (iii) minimizar o custo de oportunidade de detencéo de liquidez excedentaria
no curto prazo. O Grupo procura ainda compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, através de uma
gestao agilizada das suas maturidades. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos financeiros detidos pelo
Grupo referem-se, essencialmente, a contas a receber de clientes e a caixa e depositos bancarios, nomeadamente,
depositos a ordem imediatamente mobilizaveis.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o endividamento do Grupo sdo descobertos bancarios (Nota 20).

Face ao anteriormente exposto, o Grupo espera satisfazer todas as suas necessidades de tesouraria com 0 recurso
aos fluxos da atividade operacional e das aplicagdes financeiras, bem como, se necessario, recorrendo a linhas de
crédito disponiveis existentes.

iv. Risco de capital

A estrutura de capital do Grupo Ramada, determinada pela proporgao entre o capital proprio e a divida liquida, é
gerida de forma a assegurar a continuidade e o desenvolvimento das suas atividades operacionais, maximizar o
retorno dos acionistas e otimizar os custos de financiamento.

O Grupo monitoriza periodicamente a sua estrutura de capital, identificando riscos, oportunidades e as necessarias
medidas de ajustamento com vista a concretizagdo dos objetivos acima referidos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo Ramada apresenta um racio de total do capital proprio / divida liquida,
bastante conservador.

(sendo que a divida liquida corresponde @ soma algébrica das seguintes rubricas da demonstragéo da posigao
financeira: outros empréstimos; passivo da locagéo e (-) Caixa e equivalentes de caixa).

5.  ALTERACOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o montante incluido na rubrica “Resultado depois de impostos das operagdes
descontinuadas” detalha-se como se segue:

| 31122005 | 31122024 |
Resultado das operag6es descontinuadas:
Resultado depois de impostos da Ramada Agos e subsidiarias até & data de alienag&o (Nota
— 669 923

5.3 a))

Resultado depois de impostos da Socitrel e subsidiarias até a data de alienagéo (Nota 5.1 a)) 435 349 1773756
Resultado da concretizagéo da venda da Ramada Agos e subsidiarias (Nota 5.3 b)) — 21116 074
Resultado da concretizagéo da venda da Socitrel e subsidiarias (Nota 5.1 b)) (1821901) —
Resultado da concretizagéo da venda da participagéo na Fisio Share — Gestéo de Clinicas, S.A.

3917 801 —
(Nota 5.2)
Resultado depois de impostos das operagoes descontinuadas 2531249 23559 753

Durante o exercicio de 2025 ocorreram as seguintes alteragdes ao perimetro de consolidag&o:
5.1. Concretizagao da transacao de venda da Socitrel e suas subsidiarias

Em 6 de junho de 2025, o Grupo Ramada, celebrou um contrato com a 1 Thing, Investments, S.A. para a alienagéo
da totalidade das agdes representativas do capital social e dos direitos de voto da subsidiaria Socitrel e respetivas
subsidiarias. A 1 Thing, Investments, S.A. é uma sociedade titular de uma participagéo qualificada correspondente a
10,004% do capital social e dos direitos de voto da Ramada Investimentos e o respetivo Presidente do Conselho de
Administragdo, Senhor Dr. Pedro Borges de Oliveira, € administrador da Ramada Investimentos. Por essa razao, a
deliberagdo do Conselho de Administragdo da Ramada Investimentos de alienagdo da Socitrel a 1 Thing,
Investments, S.A. observou os termos do disposto no numero 2 do artigo 397.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, no nimero 2 do artigo 29.°-S do Cédigo dos Valores Mobiliarios e, bem assim, no Regulamento sobre
TransagBes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses em vigor na sociedade, tendo merecido o parecer
prévio favoravel do Conselho Fiscal.

Finalmente, esclarece-se que, por efeito da concretizagao da transagéo, cessou a relagdo de grupo até ao momento
existente entre a Ramada Investimentos e a Socitrel e suas subsidiarias.
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a)

Resultado depois de impostos da Socitrel e subsidirias até a data de alienacéo

De acordo com a IFRS 5, todas as operagdes da Socitrel e suas subsidiarias, até a data da transagdo foram
apresentadas na rubrica “Resultado depois de impostos das operagbes descontinuadas” da demonstragdo

consolidada dos resultados.

Desta forma, os resultados das operacdes descontinuadas relativos as operagdes da Socitrel e subsidiarias até &

data de al

Out

Out

| At adatadealienagdo|  31.12.2024 |
Vendas e prestagdes de servicos 18 683 993 48 944 235
ros rendimentos — 43 336
Custo das vendas e variagao da produgéo (13 641 199) (35524 747)
Fornecimentos e servigos externos (2435034) (6 375 785)
Gastos com pessoal (2206 657) (4 629 439)
Amortizagdes e depreciacbes — (462 136)
Provis6es e perdas por imparidade — 94 350
ros gastos (15738) (77 485)
Resultados relativos a investimentos — —
Gastos financeiros (66 590) (74 192)
Rendimentos financeiros 54 699 42738
Resultado antes de impostos das operagées descontinuadas 373474 1980 875
Impostos sobre o rendimento 61875 (207 119)
Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas 435 349 1773756

b)

Conforme ja referido, no 6 de junho de 2025, o Grupo Ramada concretizou a transagdo de venda a 1 Thing,
Investments, S.A. da totalidade das agdes representativas do capital social e dos direitos de voto da Socitrel e
respetivas subsidiarias. Os efeitos destas alienagdes nas demonstragdes financeiras consolidadas a data da

alienacao
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Resultado da concretizacdo da venda da Socitrel e subsidiarias

podem ser detalhados como segue:

Ativos liquidos
Ativos fixos tangiveis
Ativos sob direito de uso
Inventarios
Clientes
Outros ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Fornecedores
Outros passivos
Total de ativos liquidos alienados

Ganho/(Perda) na alienagao

Ganho/(Perda) na alienagao apés dedugéo de custos associados a transagao

Prego da alienagao
Recebimentos efetivados

Fluxo de caixa liquido decorrente da alienagéo
Recebimentos efetivados
Caixa e equivalentes de caixa alienados

A data de alienago

15894 415
262 469

5695 756
9280 125
2727 495

(15 715 585)
(2822 774)
15 321 901

(1821 901)
(1821901)

13 500 000
13 500 000

13500 000
(2727 495)
10772 505
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Em resultado da concretizacdo da transagdo de venda da Socitrel e subsidiarias, foi apurada uma menos-valia ao
nivel das demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Ramada, atendendo ao prego, aos ativos liquidos das
referidas subsidiarias com referéncia a data da alienagéo, e ao imével que se encontrava arrendado a Socitrel e que
foi incluido no ambito da transagdo, no montante de 1,8 milhdes de Euros, a qual é apresentada na rubrica
“Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas”.

Até a data de alienagéo, os fluxos de caixa das atividades descontinuadas, associados a Socitrel e subsidiarias,
apresentam o seguinte detalhe:

| Até a data de aIienagéo|

Fluxos gerados pelas atividades operacionais 1423 146
Fluxos gerados pelas atividades de investimento 10 112 322
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento (6 836)

Os fluxos gerados pelas atividades de investimento das atividades descontinuadas, associados & Socitrel e
subsidiarias, até & data de alienag&o incluem o fluxo de caixa liquido decorrente da alienag&o.

5.2. Resultado da concretizagdo da venda da participa¢ao na Fisio Share - Gestao de Clinicas

Em 11 de julho de 2025, concretizou-se a transagdo de venda da participagdo na Fisio Share — Gestéo de Clinicas,

SA.
| A data de alienagao |
Valor da Participagéo a data da alienagéo 6071693
Custos associados a transagao (256 103)
Prego da alienagao 10 245 597
Ganhol(Perda) na alienagéo 3917801

Em resultado da concretizagdo da transagao de venda da participagao na Fisio Share — Gestdo de Clinicas, S.A. foi
apurada uma mais-valia ao nivel das demonstragdes financeiras consolidadas da Ramada, atendendo ao prego, aos
custos associados a transagdo, e aos ativos liquidos com referéncia a data da alienagdo, no montante de 3,9
milhdes de Euros, a qual é apresentada na rubrica “Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas”.

No &mbito do processo de venda da participagdo na FisioShare, foi constituida uma conta escrow destinada a
assegurar eventuais responsabilidades decorrentes de litigios futuros relacionados com a referida transagéo. O
montante depositado na conta escrow permanecera indisponivel até a verificagdo das condigdes estabelecidas no
contrato de compra e venda, sendo libertado progressivamente com a passagem do tempo, até ao limite maximo de
60 meses, caso ndo sejam apresentadas reclamagdes no periodo de garantia contratualmente definido. Em 31 de
dezembro de 2025, o Grupo nao tem conhecimento de quaisquer factos adicionais que indiquem a necessidade de
utilizagdo do montante depositado. O montante de 1.286.471 euros depositado na escrow é apresentado na rubrica
"Outros ativos néo correntes" da demonstragdo da posic&o financeira.

Durante o exercicio de 2024 ocorreu a seguinte alteragdo ao perimetro de consolidagéo:
5.3. Concretizagdo da transacdo de venda da subsidiaria Ramada Agos e suas subsidiarias

No dia 21 de junho de 2024, o Grupo Ramada comunicou ao mercado a concretiza¢do da transagéo de venda a 1
Thing, Investments, S.A. da totalidade das agdes representativas do capital social e dos direitos de voto da Ramada
Acos, S.A. e respetivas subsidiarias, a saber, Universal — Afir, S.A., Planfuro Global, S.A., Ramada Solar,
Unipessoal, Lda., sociedades detidas diretamente pela Ramada Agos, assim como a Blau Stahl, Unipessoal Lda.,
detida pela Planfuro Global, S.A., tudo em conformidade com os termos contratados a 10 de maio de 2024 e
oportunamente comunicados ao mercado, nos dias 12 e 14 de maio de 2024. A atividade Agos especiais era
desenvolvida pelas referidas entidades, que se dedicam a distribuicdo de agos especiais, agos para moldes, a
produgdo de agos estirados, e a prestagéo de servigos, nomeadamente, Maquinagdo e Tratamentos Térmicos, para
duas principais areas de aplicagdo, designadamente, metalomecénica e moldes e ferramentas.
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Finalmente, esclarece-se que, por efeito da concretizagdo da transagéo, cessou a relagdo de grupo até ao momento
existente entre a Ramada Investimentos e a Ramada Agos e suas subsidiarias.

a) Resultado depois de impostos da Ramada Agos e subsidiarias até a data de alienagdo

De acordo com a IFRS 5, todas as operagdes da Ramada Acgos e suas subsidiarias, até a data da transag&o foram
apresentadas na rubrica “Resultado depois de impostos das operagbes descontinuadas” da demonstracéo dos
resultados. Desta forma, os resultados das operacdes descontinuadas associados & Ramada Agos e subsidiarias
até a data da transagdo, totalizavam o montante de 0,7 milhdes de Euros, tendo também sido reexpressa a
informacao relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (Nota 5).

Desta forma, os resultados das operagdes descontinuadas relativos as operacdes da Ramada Agos e subsidiarias

até & data de alienagéo apresentam o seguinte detalhe:

Vendas e prestagdes de servigos
Outros rendimentos

Custo das vendas e variagdo da produgéo
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal

Amortizagdes e depreciacbes
Provisdes e perdas por imparidade
Outros gastos

Resultados relativos a investimentos
Gastos financeiros

Rendimentos financeiros

Resultado antes de impostos das operagdes descontinuadas

Impostos sobre o rendimento

Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas

| Até a data de alienagéo |
41513679
204 022
(29 068 877)
(4 887 490)
)
)

(5205533
(1630 984
100 000
(147 831)
(281482)
47 607
643 111

26812
669 923

E expectaiva do Grupo que as transagdes entre operagdes continuadas e operagdes descontinuadas,
nomeadamente, os contratos de arrendamento dos imoveis industriais, continuem apds a transagdo de venda,
motivo pelo qual foram eliminados os rendimentos e os gastos na linha das atividades descontinuadas. E
entendimento do Grupo que a presente divulgagdo € aquela que melhor representa a atividade das operagdes

continuadas apos a transagéo de venda.

b) Resultado da concretizagdo da venda da Ramada Agos e subsidiarias

Conforme ja referido, no dia 21 de junho de 2024, o Grupo Ramada concretizou a transagéo de venda & 1 Thing,
Investments, S.A. da totalidade das agdes representativas do capital social e dos direitos de voto da Ramada Agos,
S.A. e respetivas subsidiarias. Os efeitos destas alienagdes nas demonstragdes financeiras consolidadas a data de

alienagéo podem ser detalhados como segue:

Ativos liquidos
Ativos fixos tangiveis (Nota 11)
Ativos intangiveis (Nota 13)
Ativos sob direito de uso (Nota 12)
Inventarios
Clientes
Outros ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Fornecedores
Outros passivos
Total de ativos liquidos alienados
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5587 904
12233
838 372
16 405 052
24 354 077
2930 661
4273957
(9646 833)
(8 253 564)
36 501 859
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Ganho/(Perda) na alienagao 23 049 311
Custos associados a transagao (1933 237)
Ganhol/(Perda) na alienagao apés dedugéo de custos associados a transagao 21116 074
Preco da alienagao 59 551 170
Recebimentos efetivados 59551170
Fluxo de caixa liquido decorrente da alienagéo
Recebimentos efetivados 59551170
Caixa e equivalentes de caixa alienados (4 273 957)
55277 213

Em resultado da concretizagdo da transagdo de venda, foi apurada uma mais-valia ao nivel das demonstragdes
financeiras consolidadas da Ramada, atendendo ao prego, aos custos associados a transagéo, e aos ativos liquidos
das referidas subsidiarias com referéncia a data de alienagdo, no montante de 21,1 milhdes de Euros, a qual é
apresentada na rubrica “Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas”.

Até & data de alienacdo, os fluxos de caixa das atividades descontinuadas, associados & Ramada Acos e
subsidiarias, apresentam o seguinte detalhe:

I Até a data de aIienagéoI

Fluxos gerados pelas atividades operacionais 5127410
Fluxos gerados pelas atividades de investimento 54 498 878
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento (315 930)

Os fluxos gerados pelas atividades de investimento das atividades descontinuadas, associados a Ramada Agos e
subsidiarias, até a data de alienagéo incluem o fluxo de caixa liquido decorrente da alienag&o.

6. ATIVOS E PASSIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Ativos e Passivos nédo correntes detidos para venda detalha-se como
segue:

| 31122005 || 31122024

Ativos ndo correntes detidos para venda

Socitrel - Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A. (Nota 5) — 30 143 508
Fisio Share - Gest&o de Clinicas, S.A. (Nota 5) — 6071693
CEV, S.A. (Nota 8) — —
— 36 215 201
Passivos diretamente associados aos ativos ndo correntes
detidos para venda
Socitrel - Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A. (Nota 5) — 18 810 547
— 18 810 547
Ativos liquidos — 17 404 654

A variagdo ocorrida de 2024 para 2025 esta relacionada com a concretizagdo da transagdo de venda da Socitrel e
suas subsidiarias, bem como a alienag&o da participagao na Fisio Share - Gestdo de Clinicas, S.A..

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os pagamentos relativos ao investimento na CEV, S.A. totalizam 491.684
euros e 491.695 euros, respetivamente. Com base na informagdo disponivel, ndo se antecipam mais-valias
relevantes decorrentes do processo de venda, pelo que o Conselho de Administragdo considera adequada a
manutengdo da mensurag&o atual da participag&o.

RAMADA" 134



I RELATORIO E CONTAS 2025 | Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Notas Anexas

71.

1.2.

EMPRESAS SUBSIDIARIAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO E
INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

Empresas subsidiarias incluidas na consolidagao

As empresas incluidas na consolidagdo pelo método integral, respetivas sedes, propor¢do do capital detido e
atividade desenvolvida em 31 de dezembro de 2025 e 2024 s&o as seguintes:

Percentagem efetiva de

participagéo

Denominagao social Sede 31.12.2025 ” 31.12.2024 | Atividade
Empresa mée:
Ramada Investimentos e Industria Pres_tagao de SeIVIgos d.e.conf,ultona de
SA Porto gestéo e gestdo de participacoes

o financeiras
Grupo Ramada
F. Ramada Il, Imobiliaria, S.A. Ovar 100% 100% Imobiliaria
Soqtre! - Sociedade Industrial de Trofa 9 100% Fabrico e comercializag&o de arames de
Trefilaria, S.A. @ ago
Socitrel Espana, S.A. @ Espanha —% 100% Zggnco & comercializagdo de arames de
Expellarmus - Consultoria, Trofa 100% 100% Sociedade gestora de participagdes sociais
Unipessoal, Lda.
Socitrel Solar, Unipessoal, Lda. @ Trofa —% 100% Gestdo de instalagbes de produgdo e venda

de energia elétrica

(a) Sociedades alienadas no segundo trimestre de 2025 (Nota 5).

Estas subsidiarias foram incluidas na consolidagdo do Grupo Ramada pelo método de consolidagdo integral,
conforme indicado na Nota 2.2.

Investimentos em associadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe e movimento dos “Investimentos em associadas” & como segue:

31122025 || 31122024
Fisio Share — Fisio Share —
Gestao de Gestao de
Clinicas, S.A Clinicas, S.A
Saldo inicial — 5788779
Distribuicdo de dividendos — (118 800)
Equivaléncia patrimonial
Efeito em ganhos e perdas relativos
a associadas — 401714
Transferéncia para Ativos ndo
correntes detidos para venda (Nota 6) — (6 071 693)
Saldo final — —

A participagéo na Fisio Share — Gestéo de Clinicas, S.A. foi alienada no decorrer do exercicio 2025 (Nota 5).
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8.

OUTROS INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o valor dos “Outros investimentos” e correspondentes perdas por imparidade
podem ser detalhados como segue:

31122025 || 31122024
Valor bruto
Saldo inicial — 5749 445
Aumentos — 491 695
Transferéncia para ativos ndo correntes detidos para
venda (Nota 6) — (6 241 140)
Saldo Final — —
Perdas por imparidade acumuladas (Nota 28)
Saldo inicial — (5749 445)
Aumentos — (491 695)
Transferéncia para ativos ndo correntes detidos para
venda (Nota 6) — 6241140
Saldo Final — —
Valor liquido — —

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo tinha um investimento na sociedade CEV, S.A. de 20,35%. Esta
participada tem como atividade o desenvolvimento e respetiva protecéo intelectual, produgédo e comercializagéo de
fungicidas organicos para a agricultura. Esta participada ndo é cotada e o Grupo ndo detém influéncia significativa,
sobre a referida participagdo atendendo, nomeadamente, a que:

+ N&o tem representagdo na Comisséo Executiva da Participada;

+ N&o tem poder para participar na defini¢do de politicas operacionais € financeiras;
+ N&o apresenta transagdes materiais com a Participada;

+ Na&o contribui para a Participada com informagéo técnica.

Face ao acima, é entendimento do Grupo que, néo tendo deste modo influéncia nos 6rgaos de governo daquela
sociedade, entendeu relevar a referida participagdo como outro investimento e ndo como associada.

A afericdo da existéncia ou nédo de indicios de imparidade nos investimentos em outros investimentos tem em
consideragdo entre outros, os indicadores financeiros das Empresas, os seus resultados operacionais e a sua
rentabilidade para o acionista, nomeadamente tendo em conta a capacidade de distribuigdo de dividendos.

A CEV, S.A. é apresentada na presente informagao financeira consolidada como Ativo néo corrente detido para
venda, com referéncia a 1 de outubro de 2024 (Nota 6).

CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros, classificados de acordo com as politicas descritas na Nota 2.12, foram classificados
como segue:
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9.1. Ativos financeiros
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Ativos financeiros
31 de Dezembro de 2025 registados ao custo Total
amortizado
Ativos correntes
Clientes 7763952 7763 952
Outras dividas de terceiros 1906 1906
Outros ativos correntes 30 868 30 868
Caixa e equivalentes de caixa 1170370 1170370
8967 096 8 967 096
Ativos financeiros
31 de Dezembro de 2024 registados ao custo Total
amortizado
Ativos correntes
Clientes 7473168 7473168
Outras dividas de terceiros 51131 51131
Outros ativos correntes 483 483
Caixa e equivalentes de caixa 2502 229 2502 229
10 027 011 10 027 011

Os ativos financeiros incluidos nos ativos nao correntes detidos para venda estao reconhecidos ao custo

amortizado.

9.2. Passivos financeiros

Passivos financeiros

31 de Dezembro de 2025 registados ao custo Total
amortizado
Passivos ndo correntes
Empréstimos bancarios — —
Outros empréstimos — —
Passivo da Locagéo 43475 43 475
43475 43 475
Passivos correntes
Empréstimos bancarios — —
Outros empréstimos — —
Passivo da Locagédo 17 042 17 042
Fornecedores 165 746 165 746
Outras dividas a terceiros — —
Outros passivos correntes 729993 729 993
912 781 912 781
956 256 956 256

RAMADA"

137



I RELATORIO E CONTAS 2025

Os passivos financeiros registados ao custo amortizado, apresentam um valor proximo do seu justo valor.

Os passivos financeiros incluidos nos passivos diretamente associados aos ativos ndo correntes detidos para venda
estao reconhecidos ao custo amortizado.

10. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

| Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Notas Anexas

Passivos financeiros
31 de Dezembro de 2024 registados ao custo Total
amortizado
Passivos néo correntes
Empréstimos bancarios — —
Outros empréstimos — —
Passivo da Locag&o 4306 4 306
4306 4 306
Passivos correntes
Empréstimos bancarios — —
Outros empréstimos 3481767 3481767
Passivo da Locagéo 6704 6704
Fornecedores 135080 135080
Outras dividas a terceiros 96 336 96 336
Outros passivos correntes 707 321 707 321
4427208 4427 208
4431514 4431514

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de propriedades de investimento tinham a seguinte composigao:
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Terrenos florestais
Imoveis industriais

| 31122025 || 31422024
88 915 686 88 725 246
2915744 6523 158
91831430 95 248 404
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O movimento ocorrido nesta rubrica nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

| 31122025 || 31122024

Saldo inicial bruto 99 191 829 89 825 246
Aquisigbes 190 440 —
Alienagdes (4 028 725) —
Transferéncia de Ativos fixos tangiveis 10726 170 9 366 583
(Nota 11)

Saldo final bruto 106 079 714 99 191 829
Amortizagdes Acumuladas (2 843 425) —
Alienagdes 651 692 —
Transferéncia de Ativos fixos tangiveis

(Nota 11) (10 726 170) (2 655 848)
Amortizagdes do exercicio (Nota 28) (230 381) (187 577)
Perdas por Imparidade (Nota 24) (1100 000) (1100 000)
Saldo final liquido 91831430 95 248 404

Os terrenos florestais encontram-se arrendados, tendo, durante o periodo de doze meses findo em 31 de dezembro
de 2025, gerado receitas no montante de, aproximadamente, 8.300.000 Euros (aproximadamente 8.000.000 Euros
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

Os terrenos florestais detidos pelo Grupo Ramada, encontram-se arrendados em regime de locagao,
essencialmente através de contratos celebrados em 2007 e 2008 com uma duragdo média de vinte anos (com a
possibilidade de se estenderem por um periodo adicional de quatro a seis anos, consoante os contratos, no caso de
necessidade deste periodo por parte da arrendataria para realizar o nimero de cortes definidos em condicdes
usuais), encontrando-se a ser utilizado o método do custo depreciado como método de contabilizagzo.

Os recebimentos minimos futuros relativos a locagdes de terrenos florestais ascendem a, aproximadamente, 8,3
milhdes de euros em cada um dos proximos cinco anos. Apos esse periodo e até ao final dos contratos, os
recebimentos minimos futuros totalizam, aproximadamente 32,7 milhdes de Euros. As rendas previstas em cada
contrato de arrendamento s&o atualizadas no final de cada periodo de dois anos, contados a partir do inicio do ano
civil imediatamente subsequente ao da assinatura do presente contrato, tendo por base o indice de pregos no
consumidor.

Em 31 de dezembro de 2025 ndo existem ativos dados como garantia real dos empréstimos bancéarios do Grupo. No
decurso do exercicio de 2025 foi finalizado o processo administrativo de cancelamento dos dnus.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo recorreu a consulta de perito avaliador externo independente no
sentido de suportar o Conselho de Administragdo na determinagdo do justo valor dos terrenos registados como
propriedades de investimento para efeitos de divulgagao sobre esta matéria e, ainda, para aferir quanto a existéncia
de eventuais indicios de imparidade.

Os estudos de valor preparados pelo perito avaliador, tiveram como objetivo a identificagdo de referenciais de
mercado para o valor de renda anual por hectare e yields (taxas de desconto) de mercado. Desta forma, o perito
avaliador, atendendo a dispers&o geografica e caracteristicas especificas dos terrenos bem como os referenciais de
informacao disponiveis no mercado, assumiu como pressuposto para a determinagdo do valor da renda anual por
hectare utilizando trés métodos distintos:

- Analise de Mercado — com base nos pregos de terrenos semelhantes transacionados ou anunciados;

- Analise de Rendimento Fundiario — com base na estimativa de produtividade por regiéo do pais para a
plantagéo de eucaliptos;
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- Andlise de Contratos de Arrendamento — com base nos valores renda anual por hectare registados nas
suas bases de dados de contratos.

Com base na informagdo obtida junto do perito avaliador externo, o Grupo determinou o justo valor das
propriedades de investimento com base numa perpetuidade do valor de renda dos contratos de arrendamento
atualmente em vigor descontados com uma yield de 5,25% (yield de mercado para terrenos com ativos biologicos),
atendendo a que as rendas atualmente em vigor ndo divergem significativamente das rendas de mercado e é
expectavel a continua renovagédo destes contratos por parte do atual locatario ou outros operadores do setor de
atividade do mesmo, uma vez que se tratam de ativos imobiliarios com uma oferta limitada atendendo a legislagéo
em vigor sobre a cultura do eucalipto.

De acordo com a andlise preparada pelo Grupo, tendo por base a informacdo obtida do perito externo e as
perspetivas de uso dos terrenos por parte do Conselho de Administrag&o foi determinado um "justo valor" global das
propriedades de investimento florestais de, aproximadamente, 150 milhdes de Euros (147 milhdes de Euros em 31
de dezembro de 2024).

Atendendo ao método de valorizagdo adotado pelo Grupo para as Propriedades de investimento (método do custo),
foi ainda efetuada uma comparagéo do justo valor com o valor liquido contabilistico por terreno, néo tendo sido
identificados indicios de imparidade para além do terreno para o qual se encontra registada uma imparidade de,
aproximadamente, 1,1 milhdes de Euros.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo procedeu a uma revisdo dos montantes apresentados, tendo reclassificado
para a rubrica de "Propriedades de investimento" o montante de 10.726.170 euros de valor bruto, bem como o
correspondente montante de depreciagdes acumuladas, resultando num efeito liquido nulo. Em 31 de dezembro de
2024 em resultado da concretizagao da transagao de venda da subsidiaria Ramada Agos e suas subsidiarias e da
apresentacdo da Socitrel, como operagdo descontinuada, foram reclassificados para a rubrica “Propriedades de
investimento” os montantes afetos aos imdveis industriais que se encontram arrendados a Ramada Agos e suas
subsidiarias e a Socitrel (Nota 11).

Relativamente as rendas dos iméveis industriais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 os montantes
apurados ascendem a, aproximadamente, 2.000.000 Euros.

Os imoveis industriais detidos pelo Grupo Ramada, encontram-se arrendados em regime de locagdo, através de
contratos com uma duragé@o média de 10 anos, encontrando-se a ser utilizado o método do custo depreciado como
método de contabilizagéo.
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11. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos
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tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi 0 seguinte;

Saldo inicial
Aumentos
Alienagdes
Transferéncia
para
propriedades de

investimento
(Nota 11)

Transferéncias e
Abates

Saldo final

Saldo inicial
Aumentos
Alienagdes
Transferéncia
para
propriedades de

investimento
(Nota 10)

Transferéncias e
Abates

Saldo final
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2025
Ativo Bruto
Terrenos e Edificios e . . . Outros Ativos
Equipamento | | Equipamento | | Ferramentas || Equipamento ) . .
recursos outras . o S ativos tangiveis em Totais
. - bésico de transporte || e utensilios || administrativo L
naturais construgdes tangiveis curso
392869 11232316 190 612 302 393 — 80 235 — — 12198425
(150 750) (503 018) - (73 143) - — — — (726 911)
— (10726 170) — — — — — — (10726 170)
242119 3128 190 612 229 250 — 80 235 — — 745 344
Depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas
Terrenos e Edificios e . . . Outros Ativos
Equipamento | | Equipamento | | Ferramentas || Equipamento ) . .
recursos outras . o S ativos tangiveis em Totais
. - bésico de transporte || e utensilios || administrativo L
naturais construgdes tangiveis curso
— 11230502 190 612 290 071 — 80 235 — — 11791420
— 63 — — — — — — 63
- (503 016) - (60 821) - — — — (563 837)
— (10726 170) — — — — — — (10726 170)
— 1379 190 612 229 250 — 80 235 — — 501 476
242119 1749 — — - — — — 243 868
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Saldo inicial
Aumentos
Alienagdes
Alienagdes de
subsidiarias
(Nota 5)
Transferéncia
para
propriedades de
investimento
(Nota 11)

Transferéncia
para atividades
descontinuadas
(Nota 6)

Transferéncias e
Abates

Saldo final

Saldo inicial
Aumentos
Alienagdes
Alienagdes de
subsidiarias
(Nota 5)
Transferéncia
para
propriedades de
investimento
(Nota 11)
Transferéncia
para atividades
descontinuadas
(Nota 6)
Transferéncias e
Abates

Saldo final
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2024
Ativo Bruto
Terrenos e Edificios e . . . Outros Ativos
Equipamento | | Equipamento | | Ferramentas | | Equipamento ) . .
recursos outras -~ o S ativos tangiveis em Totais
: - basico de transporte | | e utensilios || administrativo e
naturais construgdes tangiveis curso
6245006 21941970 53 181255 3428 069 1712020 4576 109 805627 4415779 96 305835
— — 3753 13750 2262 13000 — 920218 952 983
— — (281 215) (110 137) (6 108) (7787) — (159) (405 406)
(7875) (651526) (37 529 208) (1898 003) (619 966) (2875 802) (805627) (2114 574) (46 502 581)
(2231839) (7134 744) — — — — — — (9 366 583)
(3588863)  (4067552) (15206 150) (1716479) (1088 208) (1211 720) — (1614 669) (28493 641)
(23 560) 1144 168 22177 585193 — (413 565) — (1606 595) (292 182)
392869 11232316 190 612 302 393 — 80 235 — — 12198425
Depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas
Terrenos e Edificios e . . . Outros Ativos
Equipamento | | Equipamento | | Ferramentas | | Equipamento ) L .
recursos outras - s R ativos tangiveis em Totais
. " bésico de transporte | | e utensilios || administrativo e
naturais construgbes tangiveis curso
— 16898409 44 698 554 2948715 1564 520 4388 350 306 303 158 097 70962 948
— 444 352 1602 462 91446 13122 49 888 49112 — 2250382
— (93 079) (275 298) (87 085) (8) (7788) — — (463 258)
— (36 184) (35505 562) (1653 935) (612 407) (2751 174) (355415) — (40914 677)
— (2 655 848) — — — — — — (2 655 848)
— (3087639) (10501 787) (1309 030) (961 705) (1077 683) — (158 100) (17 095 944)
— (239 509) 172 243 299 960 (3522) (521 358) — 3 (292 183)
— 11230502 190 612 290 071 — 80 235 — — 11791420
392 869 1814 — 12322 — — — — 407 005

Os aumentos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 referiam-se essencialmente a aquisicdo de
equipamentos fabris que visavam a expansdo e aumento de capacidade transformadora e produtiva,
nomeadamente ao nivel do tratamento de ago, bem como a aquisi¢do de equipamento para produgéo de energia
destinada a autoconsumo.

Em 31 de dezembro de 2024, relativamente ao movimento de depreciagao e perdas por imparidade acumuladas, os
montantes remanescentes entre o que foi registado na demonstra¢do dos resultados e os montantes apresentados
na rubrica de “Aumentos”, prende-se com o impacto das atividades descontinuadas nos montantes de 1.956.907

Euros.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o existiam ativos fixos tangiveis dados como garantia de empréstimos
contraidos, nem se encontravam capitalizados encargos financeiros.
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12. ATIVOS SOB DIREITO DE USO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido no valor dos ativos sob direito
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de uso, bem como nas respetivas amortizagdes, foi 0 seguinte:
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Saldo inicial
Aumentos
Redugbes
Saldo final

Saldo inicial
Aumentos
Redugdes
Saldo final

2025
Ativo Bruto
Edificios e outras  Equipamento de
- Total
construcoes transporte
— 183 151 183 151
— 67 860 67 860
— 251011 251011
Amortizagbes acumuladas
Edificios e outras  Equipamento de
- Total
construgdes transporte
— 172 141 172 141
— 18 353 18 353
— 190 494 190 494
— 60 517 60 517
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2024
Ativo Bruto
Edificios e outras  Equipamento de
- Total
construgdes transporte
Saldo inicial 378135 2677573 3055708
Aumentos — 112 362 112 362
Redugdes — — —
Alienagdes de subsidiarias (Nota 5) (378 135) (1814 272) (2192 407)
Transferéncia para atividades
descontinuadas (Nota 6) o (792512) (792 512)
Saldo final — 183 151 183 151
Amortizagbes acumuladas
Edificios e outras  Equipamento de
- Total
construcoes transporte

Saldo inicial 29088 1811127 1840215
Aumentos 24 932 204 687 229619
Redugdes — — —
Alienagdes de subsidiarias (Nota 5) (54 020) (1300 015) (1354 035)
Transferéncia para atividades
descontinuadas (Nota 6) B (543 658) (543 658)
Saldo final — 172 141 172 141

— 11010 11010

Em 31 de dezembro de 2024, os montantes remanescentes entre o que foi registado na demonstragdo dos
resultados e os montantes apresentados na rubrica de “Aumentos’, prende-se com o impacto das atividades
descontinuadas nos montantes de 223.326 Euros.

A rubrica “Equipamentos de transporte” respeita a contratos de locagéo de viaturas por prazos entre 4 a 5 anos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o movimento ocorrido no valor dos passivos da
locagéo, foi 0 seguinte:

31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial a 1 de janeiro 11010 1221189
Aumentos 67 860 112 362
Acréscimos de juros 1284 28 951
Pagamentos (19 637) (253 915)
Alienagdes de subsidiarias — (847 432)
Transferéncia para atividades (250 145)
descontinuadas —

Saldo final a 31 de dezembro 60 517 11010
Corrente 17 042 6704

N&o corrente 43475 4306
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Em 31 de dezembro de 2024, o montante apresentado na rubrica "Pagamentos" considera os pagamentos até a
data de apresentacdo como atividade descontinuada, enquanto que na demonstracdo dos fluxos de caixa o
montante apresentado considera os pagamentos da Socitrel e suas subsidiarias relativos ao exercicio de 2024.

Adicionalmente, foram reconhecidos em 2025 e 2024 os seguintes montantes de gastos relativos a ativos por direito
de uso relacionados com as atividades continuadas:

31.12.2025 31.12.2024
Depreciacao de ativos sob direito de uso (Nota 28) 18 353 6293
Gastos com juros relacionados com passivos de locagao 1284 851
Total do montante reconhecido em resultados 19 637 7144
O prazo de reembolso dos passivos da locagdo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:
31.12.2025
2026 2027 2028 2029 >2029 Total
Passivo da Locagéo 17 042 14 587 14016 9055 5817 60517
17 042 14 587 14016 9055 5817 60517
31.12.2024
2025 2026 2027 2028 >2028 Total
Passivo da Locagao 6704 4 306 — — — 11010
6704 4306 — — — 11010
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13. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, o movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2024
Ativo Bruto
Software Total
Saldo inicial 270935 270935
Aumentos — —
Alienacdes e Abates — —
Alienagdes de subsidiarias (Nota 6) (270 935) (270 935)
Saldo final — —
Amortizagoes e perdas por imparidade
acumuladas
Software Total
Saldo inicial 252 736 252 736
Aumentos 5966 5966
Alienagdes e Abates — —
Alienacdes de subsidiarias (Nota 6) (258 702) (258 702)
Saldo final — _

No decorrer do exercicio 2025 ndo existiram movimentos na referida rubrica.

14. IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

De acordo com a legislagdo em vigor em Portugal, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo
alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da generalidade das empresas do Grupo Ramada dos
anos de 2022 a 2025 poderéo vir ainda a ser sujeitas a revisao.

A Ramada Investimentos e Industria S.A. € a empresa mée do grupo de empresas sediadas em Portugal (Grupo

Ramada), que s&o tributadas de acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades
(‘RETGS’).
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14. 1 Impostos diferidos
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O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024 foi como segue:

Saldo em 1 de Janeiro
Alienagdes de subsidiarias

Transferéncia para atividades
descontinuadas

Efeito na demonstragao dos resultados
Saldo em 31 de Dezembro

2025 2024
Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por

impostos diferidos | | impostos diferidos | | impostos diferidos | | impostos diferidos
98 798 7426 1716 774 912916

— — (1370 745) —

— — — (908 284)

(98 798) (816) (247 231) 27%

— 6610 98 798 7426

Em 31 de dezembro de 2024, os montantes remanescentes entre o que foi registado na demonstragdo dos
resultados na rubrica “Imposto diferido” e os montantes apresentados de total de efeitos na demonstracdo dos
resultados, prendem-se com os impactos das atividades descontinuadas nos montantes de, aproximadamente, 148

mil Euros.

O detalhe dos impostos diferidos de acordo com as diferengas temporérias que os geraram, € como segue:

Reavaliagao Extraordinaria de Ativos Fixos
Amortizagdes ndo aceites como custo fiscal

2025 2024
Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por
impostos diferidos | | impostos diferidos | | impostos diferidos | | impostos diferidos
— — 98 798 —
— 6610 — 7426
— 6610 98 798 7426

A rubrica de “Reavaliagdo Extraordinaria de Ativos Fixos” corresponde ao impacto contabilistico associado ao
reconhecimento do ativo por imposto diferido decorrente da adogdo do regime de reavaliagdo de ativos fixos

publicado pelo Decreto-Lei n® 66/2017, de 3 de novembro.

14.2 Impostos correntes

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nha demonstragéo dos resultados durante os exercicios findos em 31

de dezembro de 2025 e 2024 s&o detalhados como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Imposto sobre o rendimento do exercicio:
Estimativa de imposto 1774 470 1396 979
Imposto diferido 97 982 101613
Outros (Nota 16) 259 299 —
2131751 1498 592
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A reconciliagéo do resultado antes de imposto para o imposto do exercicio, é como segue:

Resultado antes de impostos
Taxa de imposto

Derrama municipal
Derrama estadual
Tributagdo auténoma
Beneficios Fiscais

Outros

Imposto Diferido

Imposto sobre o rendimento

31.12.2025 31.12.2024
8414079 6 759 396
20% 21%
1682816 1274333
118 336 91024
199 453 125 872
2325 9827
(221 899) -
252739 -
97 981 (2 464)
2131751 1498 592

Em 31 de dezembro de 2025, o montante incluido na rubrica “Outros” diz, essencialmente, respeito ao
reconhecimento da reversdo de uma provisdo relativa a processos fiscais e ao reconhecimento do montante em
resultado do procedimento inspetivo que se encontrava em curso na Socitrel por parte da Autoridade Tributaria e
Aduaneira no ambito do beneficio fiscal RFAI — Regime Fiscal de Apoio ao Investimento (Nota 16).

15. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

Clientes - Valor Bruto

Perdas por Imparidade (Nota 24)

Saldo final

| 31122025 ||
7763 952

31.12.2024

7473168

7763 952 7473168

A antiguidade dos saldos a receber de clientes, pode ser analisada como segue:

Né&o vencido
Vencido
0 - 180 dias
+180 dias

RAMADA"

31 de dezembro de 2025

Valor Bruto Valor Liquido

Total | | Total

7763 952 7763952

7763 952

7763952
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31 de dezembro de 2024

Valor Bruto Valor Liquido

Total | | Total
N&o vencido 7473168 7473168
Vencido
0 - 180 dias — —
+180 dias - -

7473168 7473168

A exposi¢do do Grupo ao risco de crédito € atribuivel essencialmente as contas a receber da sua atividade
operacional. Os montantes apresentados na demonstragdo da posigao financeira encontram-se liquidos das perdas
por imparidade acumuladas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com a IFRS 9.

Em 31 de dezembro de 2025, n&o existem contas a receber abrangidas por seguro de crédito, garantias bancérias
ou créditos documentarios.

O Grupo néo cobra quaisquer encargos de juros enquanto os prazos de pagamento definidos (em média 90 dias)
estejam a ser respeitados. Findos esses prazos, sdo cobrados os juros que estiverem definidos contratualmente, e
de acordo com a lei em vigor aplicvel a cada situacéo, o que tenderd a ocorrer s6 em situagdes extremas. Por
questdes de prudéncia, os juros debitados sdo diferidos, apenas sendo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados na data em que os mesmos sao cobrados.

16. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estas rubricas do ativo e do passivo tinham a seguinte composicao:

| 31122005 || 31122024

Saldos devedores

Imposto sobre o rendimento — 239 322
Total imposto sobre o rendimento — 239 322

Imposto sobre o Valor Acrescentado 739630 305 658
Total outros impostos (Nota 17) 739 630 305 658
Saldos credores

Imposto sobre o rendimento 665 574 —

Outros 1857 781 1500 000
Total imposto sobre o rendimento 2523 355 1500 000

Imposto sobre o Valor Acrescentado — 48 724

Contribuigdes para a Seguranga Social 9803 10 626

Imposto sobre 0 Rendimento de Pessoas Singulares 7942 10 321

Outros Impostos 1749 —
Total outros impostos (Nota 22) 19 494 69 671

Em resultado do procedimento inspetivo que se encontrava em curso na Socitrel por parte da Autoridade Tributéria
e Aduaneira no &mbito do beneficio fiscal RFAI — Regime Fiscal de Apoio ao Investimento, com referéncia ao
periodo findo em 31 de dezembro de 2021, a Empresa recebeu no decurso do exercicio de 2025, uma nota de
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17.

18.

19.

liquidagdo no montante de, aproximadamente, 1 milhdo de euros, cujo pagamento ocorreu no exercicio de 2026. O
Grupo Ramada, a 31 de dezembro de 2025 reconheceu pela rubrica de Imposto sobre o rendimento da
demonstragéo dos resultados, o correspondente montante, o qual se encontra apresentado na rubrica “Imposto
sobre o rendimento — Outros” da demonstracdo da posigéo financeira. Nao obstante o pagamento efetuado, o
Grupo, com o apoio dos seus assessores legais, encontra-se a preparar a impugnagao da referida liquidagao.

Importa referir que, apesar de a Socitrel ter sido alienada em 2025, nos termos do contrato de compra e venda de
acdes, a responsabilidade por contingéncias fiscais de exercicios ainda em aberto permaneceu atribuida ao
vendedor, em linha com praticas de mercado, mantendo-se assim o risco e a correspondente responsabilidade no
ambito do Grupo Ramada.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo procedeu a reclassificagdo do montante de 1.500.000 euros anteriormente
apresentado na rubrica de Provisdes para a rubrica de Imposto sobre o rendimento. Esta reclassificagéo decorre da
revisdo da analise quanto a natureza do montante e da aplicagéo da IFRIC 23 - Incertezas relativas aos tratamentos
do imposto sobre o rendimento. Uma vez que o valor em causa se encontrava relacionado com posigdes fiscais
incertas associadas a impostos sobre o rendimento, e de forma a refletir adequadamente o respetivo tratamento
contabilistico, 0 montante foi reclassificado para a linha de Imposto sobre o rendimento.

OUTRAS DiVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rubrica “Outras dividas de terceiros” incluida na demonstragéo da
posicéo financeira era como segue:

| 31122005 || 31.12.2024
Adiantamentos a fornecedores — —
Contas a receber de Estado e outros entes publicos (Nota 16) 739630 305 658
Outros devedores correntes 1906 51131
741 536 356 789
Perdas por Imparidade — —
741 536 356 789

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” incluida na demonstracéo
da posic&o financeira era como segue:

31122025 || 31.12.2024
Caixa — —
Depositos bancéarios 1170370 2502 229
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragdo da posi¢éo financeira 1170370 2502 229
Descobertos bancérios (Nota 20) — (3481767)
Caixa e equivalentes atribuiveis a atividades descontinuadas — 1971 368
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracéo dos fluxos de caixa 1170370 991 830

CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

RAMADA"

| Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Notas Anexas

150



I RELATORIO E CONTAS 2025

19.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital da Ramada, totalmente subscrito e realizado, estava representado
por 25.641.459 agdes nominativas de valor nominal unitério de 1 Euro.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o existiam pessoas coletivas com uma participagdo no capital subscrito de,
pelo menos, 25%.

19.2 Reservas

20.

() Reservalegal

A legislag&o comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado
ao reforgo da “Reserva legal” até que esta represente pelo menos 20% do capital social.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as demonstracdes financeiras do Grupo apresentavam o montante de
7.193.058 Euros relativo a reserva legal, a qual ndo pode ser objeto de distribuicdo aos acionistas a ndo ser em
caso de liquidagdo do Grupo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras
reservas, ou incorporada em capital.

() Outras reservas

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de outras reservas e resultados transitados detalha-se como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Reserva DL 66/2016 1047 315 1047 315
Resultados transitados 56 927 889 55 030 862
57 975 204 56 078 177

Nos termos da legislagdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado com base nas
Demonstragdes Financeiras Separadas da Ramada Investimentos e IndUstria, S.A., apresentadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia, sendo que, em 31 de
dezembro de 2025, o montante de reservas distribuiveis ascende a, aproximadamente, 51 milhdes de Euros.

EMPRESTIMOS BANCARIOS E OUTROS EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das rubricas “Empréstimos bancarios” e “Outros empréstimos” é
COMo segue:

| 31.12.2025 | 31.12.2024 |

| Corrente || Nao corrente “ Corrente || Nao corrente |

Empréstimos bancarios — — — _

Empréstimos bancarios — — — —

Papel comercial — — — —
Descobertos bancarios (Nota 18) — — 3481 767 —
Subsidios investimento — — — —

Outros empréstimos — — 3481767 —
— — 3481767 —

E do entendimento do Conselho de Administracdo que o valor contabilistico dos empréstimos no difere
significativamente do seu justo valor.
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O valor nominal dos empréstimos bancarios registados no passivo tem o seguinte plano de reembolso:

31.12.2025 31.12.2024
Ano de Montante fJurOS Ano de Montante IJuros
Reembolso Estimados ' Reembolso Estimados '
Corrente Corrente
2026 — — 2025 3481767 11680
Nao Corrente Nao Corrente

2027 — — 2026 — —
2028 — — 2027 — —
2029 — — 2028 — —
2030 — — 2029 — —

— — 3481767 11680

! Juros estimados de acordo com as condigbes contratuais definidas, assumindo as condigbes de mercado
verificadas no exercicio de 2024.

As linhas de financiamento utilizadas pelo Grupo e os correspondentes montantes maximos autorizados, eram como

segue:
31 de Dezembro 2025 I 31 de Dezembro 2024
Maturidade Montante Montante Montante Montante
contratado Utilizado contratado Utilizado
Contas correntes caucionadas — — — —
Descobertos bancarios autorizados 8 000 000 — 5000 000 3481767

Programas de papel comercial

06/2024 — — — —
07/2024 — — — —
12/2024 — — — —

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estes empréstimos venceram juros a taxas normais
de mercado em fungao da natureza e prazo do crédito obtido.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi liquidado a totalidade do descoberto bancario.

21. FORNECEDORES
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22,

23.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica podia ser apresentada, tendo em consideragéo a sua maturidade,
COMo Ssegue:

31.12.2025 31.12.2024

Total H Total
0a90 dias 165 746 135080
165 746 135080

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica inclui saldos a pagar a fornecedores decorrentes da atividade
operacional do Grupo Ramada. O Conselho de Administrag&o entende que o justo valor destes saldos n&o difere
significativamente do valor contabilistico e que o efeito da atualizagdo destes montantes n&o é material.

OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outras dividas a terceiros” podia ser detalhada como segue:

31122005 || 31.12.2024
Passivo corrente
Contas a pagar por investimentos financeiros — 96 336
Contas a pagar ao Estado e outros entes publicos (Nota 16) 19494 69 671
19 494 166 007

OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros passivos correntes” podia ser detalhada como segue:

31122005 ||  31.12.2024
Acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar, prémios e outros encargos para com colaboradores 74919 77 311
Outros acréscimos de gastos 655074 630010
729 993 707 321
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24, MOVIMENTO DAS PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos verificados nas provisdes e perdas por imparidade pode ser
detalhado como segue:

2025
Perdas por Perdas por Perdas por
- imparidade em imparidade em imparidade em
Provisdes . x ) Total
contas a ativos ndo correntes || propriedades de
receber detidos para venda investimentos
(Nota 15) (Nota 6) (Nota 10)
Saldo inicial — — 6241140 1100 000 7341140
Constituigdes — — 491684 — 491 684
Reversdes — — — — —
Utilizagbes — — — — —
Saldo final — — 6732824 1100 000 7832824
2024
. Pergias por Perdas por . Per@as por
- imparidade em . ) imparidade em
Provisdes imparidade em ) Total
contas a . . propriedades de
investimentos . .
receber investimentos
(Nota 15) (Nota 8) (Nota 10)
Saldo inicial 2185 467 7146 583 5749 445 1100 000 16 181 495
Constituicdes — — 491 695 — 491 695
Reversdes — (100 000) — — (100 000)
Utilizagdes — — — — —
Alienagdes de
subsididrias (685 467) (5820 631) — — (6 506 098)
Reclassificagdo (1500 000) . . . (1500 000)
(Nota 16)
Transferéncia para
ativos néo
correntes detidos — — (6 241 140) — (6 241 140)
para venda (Nota
6)
Transferéncia para
atividades — (1225 952) — — (1225 952)
descontinuadas
Saldo final — — — 1100 000 1100 000
25. OUTROS RENDIMENTOS
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros rendimentos” podia ser detalhada como segue
31.12.2025 31.12.2024
Ganhos obtidos na alienagdo de ativos fixos tangiveis 662 128 —
Outros rendimentos 8146 84 698
670 274 84 698
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26. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢é a

seguinte:

Subcontratos e trabalhos especializados
Conservagao e reparagéo

Rendas e alugueres

Seguros

Combustiveis e outros fluidos
Deslocagdes e estadas

Contencioso e notariado

Outros

27. GASTOS COM PESSOAL

31.12.2025 31.12.2024
346 666 443 355
422772 315921

16 354 130 060
92 231 131414
7968 10014
1921 7825
27 686 —
63 396 31807
978 994 1070 396

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Gastos com pessoal” podia ser detalhada como segue:

Remuneragdes

Encargos sobre remuneraces
Encargos suportados com seguros
Outros gastos com pessoal

NUMERO MEDIO DE PESSOAL

31.12.2025 31.12.2024
481770 519 981
111 834 110618
1767 4160
3024 3855
598 395 638 614

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o numero de colaboradores ao servico do Grupo Ramada é de 3 e 2

respetivamente.

28. AMORTIZAGOES E DEPRECIAGOES

A rubrica da demonstragdo dos resultados “Amortizacdes e depreciagdes” relativa a exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e 2024 é composta como segue:

Propriedades de Investimento (Nota 10)
Ativos fixos tangiveis (Nota 11)

Ativo sob direito de uso (Nota 12)
Ativos intangiveis (Nota 13)
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31.12.2025 31.12.2024
230 381 187 577
63 293 475
18 353 6293
248 797 487 345
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29.

30.

31.

OUTROS GASTOS
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros gastos” podia ser detalhada como segue:
31.12.2025 31.12.2024
Outros gastos 114 244 241 926
114 244 241 926

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os encargos registados na rubrica “Outros gastos” incluem essencialmente o
reconhecimento do gasto relativamente ao Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI).

RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser detalhados como
segue:

31.12.2025 31.12.2024
Gastos Financeiros:
Juros suportados 63 550 1421458
Outros gastos e perdas financeiros 132 243 21125
195 793 1442 583
Rendimentos Financeiros:
Juros obtidos 111945 28 301
Outros rendimentos e ganhos financeiros — 414 826
111 945 443 127

Os juros suportados registados nas demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 resultam essencialmente de juros compensatérios e empréstimos obtidos.

Os juros obtidos registados nas demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 resultam essencialmente de juros de aplicagdes financeiras efetuadas durante o exercicio.

PARTES RELACIONADAS

31.1 Saldos e transagoes com partes relacionadas

As participadas do Grupo tém relagdes entre si que se qualificam como transagdes com partes relacionadas. Todas
estas transacdes sao efetuadas a pregos de mercado.

Nos procedimentos de consolidagdo as transagdes entre empresas incluidas na consolidagéo pelo método integral
(Nota 7) séo eliminadas, uma vez que as demonstragdes financeiras apresentam informacéo da detentora e das
suas subsidiarias como se de uma Unica empresa se tratasse.

As transagdes mais relevantes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, alem das operagdes ja
mencionadas na Nota 5, podem ser apresentadas como segue:
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2025 2024
Outras partes relacionadas Prestagoes de Prestagoes de
SErvigos SEervicos
Ramada Agos, S.A. 908 213 885 606
Planfuro Global, S.A. 128 915 125160
1037 128 1010 766

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o existiam saldos em aberto com partes relacionadas.
31.2 Remuneragdes do Conselho de Administragao

As compensagdes atribuidas aos gestores chave, que, dado o modelo de governagéo do Grupo, correspondem aos
membros do Conselho de Administragdo da Ramada, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 ascenderam a 370.577,07 Euros (406.500 Euros em 31 de dezembro de 2024), e referem-se unicamente a
remuneragdes fixas. As remuneragdes do exercicio de 2025 e 2024 foram integralmente pagas pelo Grupo.

Nos termos do artigo 3° da Lei n° 28/2009 de 19 de junho informa-se que as remuneragbes auferidas pelos
membros do Conselho de Administragdo podem ser repartidas como segue: Jodo Borges de Oliveira — 37.000
Euros; Paulo Fernandes — 37.000 Euros; Domingos Matos — 37.000 Euros; Pedro Borges de Oliveira — 37.000
Euros; Ana Mendonga — 37.000 Euros; Laurentina Martins - 28.000 Euros; Miguel Valente - 75.577,07 Euros; Adilia
Miranda - 82.000 Euros. Adicionalmente ird ser atribuido aos administradores executivos Miguel Valente e Adilia
Miranda uma remuneragao varidvel, referente ao exercicio de 2025, nos montantes de 50.000 euros e de 27.500
Euros, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao existem: (i) planos ou sistemas de incentivos relacionados com a
atribuicdo de agbes aos membros do Conselho de Administragao; (i) regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores; (iii) indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores
relativamente a cessdo de fungbes durante o exercicio; ou (iv) beneficios ndo pecuniarios considerados como
remuneracao.

N&o existem a 31 de dezembro de 2025 e 2024 saldos pendentes ou compromissos, sendo que a caugéo exigivel
aos administradores por forca do artigo 396.° do Codigo das Sociedades Comerciais € da responsabilidade de cada
administrador ndo sendo um encargo do Grupo.

A Ramada Investimentos e Industria, S.A. ndo possui qualquer plano de atribuicdo de agdes ou de opgdes de
aquisicao de agdes aos membros dos 6rgaos sociais, nem aos seus trabalhadores.
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32. RESULTADOS POR AGCAO

Os resultados por agdo do exercicio foram calculados em fungdo dos seguintes montantes:

31.12.2025 31.12.2024
l;lgu;gero médio ponderado de agdes para efeito de calculo do resultado liquido por 25 641 459 25 641 459
Re~sulta'dc'J das qpe:ragoes continuadas para efeito do calculo do resultado liquido por 6282 328 5 260 804
agao basico e diluido
Result?do qag operggges descontinuadas para efeito do calculo do resultado liquido 2531 248 93 559 753
por acéo basico e diluido
Resultado por agdo
Das operagdes continuadas
Bésico 0,25 0,21
Diluido 0,25 0,21
Das operagdes descontinuadas
Basico 0,10 0,92
Diluido 0,10 0,92

N&o se verifica no Grupo qualquer situagdo que possa representar uma redugdo dos resultados por agdo com
origem em opgdes, warrants, obrigagdes convertiveis ou outros direitos associados a agdes ordinarias.

33. INFORMAGAO POR SEGMENTOS

No seguimento da concretizagdo da transagdo de venda da Socitrel e suas subsididrias e da alienagédo da
participagdo minoritaria na Fisio Share — Gestdo de Clinicas, S.A., fica assim o Grupo apenas com a participagdo
minoritaria na CEV, S.A., é entendimento do Conselho de Administragdo que, de acordo com a forma que a
informacdo é monitorizada pelo mesmo, existe um Unico segmento de negdcio relatavel que incorpora,
essencialmente, a seguinte atividade:

+ a atividade de gestdo de ativos imobilidrios (composto, essencialmente, por ativos florestais e outros
iméveis).

Este segmento Unico foi identificado tendo em consideragdo que a informagao financeira de gestdo é também
preparada e analisada nesta base.

Relativamente ao segmento geografico, a reparticio das vendas e prestagdes de servigos do Grupo, por mercado, é

Ccomo segue:
31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Mercado Mercado Mercado Mercado
Total Total
Interno Externo Interno Externo
Rendas 10 259 767 — 10 259 767 10 202 416 — 10 202 416
10 259 767 — 10 259 767 10 202 416 — 10 202 416
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34.

35.

36.

37.

PASSIVOS CONTINGENTES E GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2025 néo existem ativos dados como garantia real dos empréstimos bancérios do Grupo,
dado que os mesmos foram liquidados no decurso do exercicio de 2024.

APLICACAO DO RESULTADO LiQUIDO

No que diz respeito ao exercicio de 2024, o Conselho de Administragdo propds, no seu relatério anual, que o
resultado liquido individual da Ramada Investimentos e InduUstria, S.A. no montante de 28.042.240 Euros tivesse a
seguinte aplicagéo:

Distribuicdo de Dividendos 10 256 583,60

Reservas livres 17 785 656,40

A distribui¢do de lucros do exercicio ora proposta implicou o pagamento de um dividendo bruto de 0,40 Euros por
agéo).

Adicionalmente, na Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada no passado dia 12 de setembro de
2025, deliberou-se a distribuigdo de reservas livres no montante de 16.666.948,35 Euros. A distribuicao de reservas
livres proposta conferiu o direito ao recebimento de um dividendo bruto de 0,65 Euros por agéo.

No que diz respeito ao exercicio de 2025, o Conselho de Administragdo propde, no seu relatério anual, que o
resultado liquido individual da Ramada Investimentos e Industria, S.A. no montante de 851.490 Euros fosse
integralmente distribuido como dividendos. Adicionalmente, propds distribuir como dividendos um montante
adicional de reservas no montante de 5.302.460,16 Euros, o que correspondeu a uma distribui¢do total de
dividendos de:

Dividendos 6 153 950,16

A distribuigdo de lucros do exercicio ora proposta implicara o pagamento de um dividendo bruto de 0,24 Euros por
agao.

HONORARIOS DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

O total de honorérios suportados pelo Grupo Ramada relativamente a servigos prestados pelas empresas do
universo Deloitte & Associados, SROC, S.A. em 2025 e 2024 ascenderam a 35.000 Euros e 134.400 Euros,
respetivamente, e referem-se a servigos de auditoria e revisdo legal das contas, que incluem, em 2024, o montante
67.900 Euros, respetivamente, relativos a servigos de garantia de fiabilidade e outros servigos.

EVENTOS SUBSEQUENTES

No dia 28 de janeiro de 2026, o territrio nacional foi afetado pela tempestade Kristin, a qual provocou danos em
dois imdveis industriais da Ramada Imobiliaria localizados na zona da Marinha Grande e Vieira de Leiria. Nesta
data, o Grupo encontra-se a avaliar internamente a extensdo dos danos e o eventual impacto financeiro, estando
igualmente em curso os contactos com as respetivas seguradoras para avaliagdo da cobertura aplicavel. Com base
na informagao atualmente disponivel, no se antecipam impactos materiais para o Grupo.

De 31 de dezembro de 2025 até a data de emissao este relatdrio, ndo ocorreram outros factos relevantes que
possam vir a afetar materialmente a posigao financeira e os resultados futuros do Grupo Ramada e do conjunto das
empresas subsidiarias e associadas incluidas na consolidagéo.
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E NOTAS ANEXAS
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

DEMONSTRAGOES DA POSICAO FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 31.12.2025 31.12.2024
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos fixos tangiveis — 12 325
Ativos sob direito de uso 7 60 517 11010
Investimentos em subsidiarias e associadas 8 48 302 998 48 302 998
Outros ativos ndo correntes 8 1286 471
Outros investimentos 9 — —
Total de ativos ndo correntes 49 649 986 48 326 333
ATIVOS CORRENTES:
Clientes 10 — —
Imposto sobre o rendimento 1 — 239 322
Outras dividas de terceiros 12 34 860 948 43706 238
Outros ativos correntes 31267 3110
Caixa e equivalentes de caixa 13 195 143 1514 136
Total de ativos correntes 35087 358 45 462 806
Ativos n&o correntes detidos para venda 8 — 17 986 805
Total do ativo 84 737 344 111 775 944
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 31.12.2025 31.12.2024
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 25641459 25641459
Reserva legal 5128 292 5128 292
Outras reservas 50 333 155 49 214 445
Resultado liquido do exercicio 851490 28 042 240
Total do capital proprio 14 81954 396 108 026 436
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 15 — —
Passivo da locagdo 7 43475 4306
43 475 4306
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios 15 — —
Outros empréstimos 15 — 3481767
Passivo da locagdo 7 17 042 6704
Fornecedores 16 97 149 53315
Outras dividas a terceiros 17 49136 128 211
Imposto sobre o rendimento 1 2523 354 —
Outros passivos correntes 18 52792 75205
Total de passivos correntes 2739473 3745202
Total de passivos 2782948 3749508
Total do passivo e capital préprio 84 737 344 111775 944
As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras separadas.
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)

Notas 31.12.2025 31.12.2024

Prestagdes de servigos 19 — —
Resultados relativos a investimentos 20 2737987 33 588 747
Outros rendimentos 13724 1097
Fornecimentos e servigos externos 21 (412 366) (428 613)
Gastos com pessoal 22 (441 362) (152 424)
Amortizagdes e depreciagdes (18 353) (18 618)
Provisdes e perdas por imparidade 23 (491 684) (5991 695)
Outros gastos (17 582) (76 007)
Gastos financeiros (196 823) (337 325)
Rendimentos financeiros 24 1378983 1470914

Resultado antes de impostos 2552 524 28 056 076
Impostos sobre o rendimento 25 (1701034) (13 836)

Resultado liquido do exercicio 851490 28 042 240

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras separadas.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

DEMONSTRACOES DO RENDIMENTO INTEGRAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Montantes expressos em Euros)

31.12.2025 31.12.2024
Resultado liquido do exercicio 851490 28042 240

Outro rendimento integral:

Itens que n&o serao reclassificados para o resultado liquido —

Itens que futuramente podem ser reclassificados para o resultado liquido — —
Total do rendimento integral do exercicio 851490 28 042 240

As notas anexas fazem parte integrante das demonstracées financeiras separadas.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A

DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)

Outras
- o Resultado Total do
. . Acodes reservas e Dividendos b ;
Notas  Capital social L Reserva legal ) liquido do Capital
proprias resultados antecipados i b
y exercicio Préprio
transitados

Saldo em 1 de janeiro de 2024 25 641459 — 5128292 47329719 — 36757 110 114 856 580
Total do rendimento integral do exercicio — — — — — 28 042 240 28 042 240

Aplicagdo do resultado liquido de 2023:
Transferéncia para reserva legal e outras

reservas 14 — — — 36757 110 - (36 757 110) —
Dividendos distribuidos 14 — — — (34 872 384) — — (34 872 384)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 25 641 459 — 5128 292 49 214 445 — 28 042 240 108 026 436
Saldo em 1 de janeiro de 2025 25 641 459 — 5128292 49214 445 — 28042 240 108 026 436
Total do rendimento integral do exercicio — — — — — 851490 851490

Aplicagéo do resultado liquido de 2024:
Transferéncia para reserva legal e outras

reservas 14 — — — 28042 240 - (28 042 240) —
Dividendos distribuidos 14 — — — (26 923 530) — — (26 923 530)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 25 641 459 — 5128 292 50 333 155 — 851490 81954 396

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras separadas.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)

Atividades operacionais:

Recebimentos de clientes — 494 046

Pagamentos a fornecedores (863 732) (1710 532)

Pagamentos ao pessoal (336 125) (1199 857) (61989) (1278 475)

Recebimento / Pagamento de imposto sobre o

rendimento 386 641 3292 555

Outros recebimentos / pagamentos (127 998) 258 643 767 341 4059 896
Fluxos gerados pelas atividades operacionais
(1) (941 214) 2781421

Atividades de investimento:
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 31000 —

Investimentos financeiros 8 20980 895 59 551170

Juros e proveitos similares 98 284 406 246

Empréstimos concedidos 24 45995 842 9000 000

Dividendos 20 — 67 106 021 13020 567 81977 983

Pagamentos relativos a:

Investimentos financeiros 8e9 (491 684) (491 695)

Empréstimos concedidos 24 (35245 842) (42 000 000)

Outros ativos 8 (1286 471) —

Ativos fixos tangiveis — —

Ativos intangiveis — (37 023 997) — (42 491 695)
Fluxos gerados pelas atividades de
investimento (2) 30 082 024 39 486 288

Atividades de financiamento:
Pagamentos respeitantes a:

Juros e custos similares (34 869) (379 116)

Dividendos 14 (26 923 530) (34 872 384)

Passivo da Locagédo 7 (19 637) (7 144)

Financiamentos obtidos — (26 978 036) (6 000 000) (41 258 644)
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 15 — —

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de
capital proprio — — — _
Fluxos gerados pelas atividades de

financiamento (3) (26 978 036) (41258 644)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 13 (1967 631) (2976 696)
Variagdo de caixa e seus equivalentes: (1)+(2)+(3) 2162774 1009 065
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 13 195 143 (1967 631)

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras separadas.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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21.

NOTA INTRODUTORIA

A RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A. (‘Ramada Investimentos” ou “Empresa’) é uma sociedade
andnima constituida em 1 de junho de 2008, com sede na Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818, no Porto e tem como
atividade principal a gestéo de participagdes sociais, sendo as suas agdes cotadas na Euronext Lisbon.

A Ramada Investimentos é a empresa-mée do Grupo de empresas indicado na Nota 8.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas para emiss&o no dia
5 de margo de 2026. A sua aprovagao final est4 ainda sujeita a concordancia da Assembleia Geral de Acionistas,
sendo expectativa da Empresa e do Conselho de Administragdo que as mesmas serdo aprovadas sem alteracdes
significativas.

POLITICAS CONTABILISTICAS MATERIAIS

As politicas contabilisticas materiais adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas encontram-se
descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos.

Adicionalmente, ndo ocorreram alteragdes significativas nas principais estimativas utilizadas pela Empresa na
preparagdo das demonstragdes financeiras.

Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas pela Uni&o Europeia (‘IFRS-UE") em vigor para o exercicio econémico iniciado a 1 de
janeiro de 2025. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretacbes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (‘IFRS - 1C”) ou
pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas pela Unido Europeia a data de
publicagéo de contas.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliagdo da capacidade da Empresa operar em continuidade, tendo por
base toda a informagéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em
resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que dispde de recursos adequados para
manter as atividades, ndo havendo inten¢éo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado
0 uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagdo das demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa no
pressuposto da continuidade das operagdes. As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas com base no
custo histdrico.

A preparagdo das demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS-UE requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela
Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e
gastos do periodo. Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de
Administracéo e nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e agdes correntes e futuras, os resultados
atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou areas em que 0s pressupostos e as estimativas sejam significativos séo apresentadas na Nota 3.
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(1)

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuragéo a justo valor é hierarquizada em trés niveis (Nivel 1,
2 e 3), os quais tém em consideragdo, nomeadamente, se os dados utilizados s&o observaveis em mercado ativo e
a significAncia dos mesmos ao nivel da valorizagéo dos ativos / passivos ou na divulgagao destes.

O justo valor é a quantia pela qual um ativo pode ser trocado ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e
dispostas a isso, numa transacao em que nao exista relacionamento entre elas, independentemente de esse prego
poder ser diretamente observavel ou estimado utilizando outras técnicas de valorizagdo. Ao estimar o justo valor de
um ativo ou passivo, a Empresa considera as caracteristicas que os participantes do mercado também teriam em
consideragdo quando valorizassem o ativo ou passivo na data de mensuragao.

Os ativos que sdo mensurados a justo valor, apés o reconhecimento inicial, séo agrupados em trés niveis de acordo
com a possibilidade de observar no mercado o seu justo valor:

Nivel 1: o justo valor é determinado com base em pregos de mercado ativo para idénticos ativos / passivos;

Nivel 2: o justo valor é determinado com base em técnicas de avaliagdo. Os principais inputs dos modelos de
avaliagdo sao observaveis no mercado; e

Nivel 3: o justo valor é determinado com base em modelos de avaliagéo, cujos principais inputs ndo s&o observaveis
no mercado.

Adogéo de normas e interpretagdes novas, emendadas ou revistas

Até a data de aprovagédo destas demonstragées financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Uniéo Europeia as
seguintes normas contabilisticas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatéria ao exercicio
iniciado em 1 de janeiro de 2025:

Aplicavel na Unido

Norma / Interpretagéo Europeia nos exercicios
iniciados em ou apds
Alteragdes a IAS 21 - Os Efeitos das alteragdes 1-jan-25 Esta alterag&o visa clarificar a forma de avaliar a
nas taxas de cambio: Falta de permutabilidade permutabilidade de uma moeda, e como deve ser determinada a
taxa de cadmbio quando esta néo é permutavel por um longo
periodo.

A alteragao especifica que uma moeda devera ser considerada
permutavel quando uma entidade é capaz de obter a outra
moeda dentro de um periodo que permita uma gestdo
administrativa normal, e através de um mecanismo de troca ou
de mercado em que uma operagao de troca crie direitos
obrigagdes passiveis de execugao.

Se uma moeda n&o puder ser trocada por outra moeda, uma
entidade dever4 estimar a taxa de cdmbio na data de
mensurag&o da transagéo. O objetivo sera determinar a taxa de
cambio que seria aplicavel, na data de mensuragao, para uma
transagéo similar entre participantes de mercado. As alteragées
referem ainda que uma entidade pode utilizar uma taxa de
cémbio observavel sem proceder a qualquer ajustamento.

A adogao antecipada é permitida, contudo dever&o ser
divulgados os requisitos de transicao aplicados.

Né&o foram produzidos efeitos significativos nas demonstragdes financeiras da Empresa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, decorrente da adog&o das normas, interpretagdes, emendas e revisdes acima referidas.
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(ii) Normas, interpretagoes, emendas e revisdes que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretagdes, com aplicagéo obrigatéria em exercicios econémicos futuros,
foram, até a data de aprovagao destas demonstragdes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia;

Aplicavel na Unido

Norma / Interpretagéo Europeia nos exercicios
iniciados em ou apds
Alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 -Classificagdo e 1-jan-26 Estas alteragdes resultam essencialmente do projeto de revisao
Mensuragao de Instrumentos Financeiros da IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Post Implementation

Review - PIR IFRS 9) e clarificam os seguintes aspetos relativos
a instrumentos financeiros:

+ Esclarece que um passivo financeiro é desreconhecido na
"data de liquidagao", ou seja, quando a obrigagao relacionada é
liquidada, cancelada, expira ou o passivo de outra forma se
qualifica para desreconhecimento. No entanto, ¢ introduzida a
possibilidade de uma entidade optar por adotar uma politica
contabilistica que permita desreconhecer um passivo financeiro
que seja liquidado através de um sistema de pagamentos
eletronico, antes da data de liquidagao, desde que verificado o
cumprimento de determinadas condigdes.

+ Esclarece de que forma uma entidade deve avaliar as
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais de ativos
financeiros que incluem variveis relativas a fatores ambientais,
sociais e de governancga (ESG) e outras caracteristicas
contingentes semelhantes.

+ Requer divulgagdes adicionais para ativos e passivos
financeiros sujeitos a um evento contingente (incluindo variaveis
ESG) e instrumentos de capital classificados ao justo valor
através de outro rendimento integral.

A adogao antecipada é permitida.

Esta alteragéo é de aplicagao retrospetiva. Contudo, uma
entidade néo é obrigada a reexpressar o periodo comparativo,
sendo os potenciais impactos da aplicagao desta alteragéo
reconhecidos em resultados transitados no exercicio em que a
alteragao é aplicavel.

Alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos 1-jan-26 As alteragdes referem-se especificamente a acordos de compra
negociados com referéncia a eletricidade gerada de energia renovavel cuja fonte de producéo é dependente da
a partir de fontes renovaveis natureza, de modo que o fornecimento ndo pode ser garantido

em horarios ou volumes especificos.

Neste sentido, estas alteragdes vém clarificar a aplicagéo dos
requisitos de "uso proprio" em acordos de compra de energia,
bem como o facto de ser permitido aplicar contabilidade de
cobertura quando esses contratos sejam usados como
instrumentos de cobertura.

As alteragdes tém aplicagédo antecipada permitida, exceto
quanto as orientacdes relativas a contabilidade de cobertura que
deveré ser aplicada prospetivamente a novos relacionamentos
de cobertura, assim designados em ou apds a data de aplicacéo
inicial.
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1-jan-26

Ciclicamente sao introduzidas melhorias que visam clarificar e
simplificar a aplicagéo do normativo internacional, através de
pequenas alteragdes consideradas ndo urgentes.

As principais alteragdes incluidas neste volume referem-se:
+IFRS 1 (Contabilidade de cobertura na adogéo pela primeira
vez das normas IFRS): Esta alteragao visa a atualizagéo das
referéncias cruzadas nos paragrafos B5 e B6 da IFRS 1 Adogao
pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro, para os critérios elegibilidade da contabilidade de
cobertura na IFRS 9 para os paragrafos 6.4.1(a), (b) € (c).

+ IFRS 7 (Ganho ou perda no desreconhecimento): Esta
alteracéo visa atualizar a linguagem relativa aos dados de
mercado ndo observaveis incluidos no paragrafo B38 da IFRS 7
Instrumentos Financeiros: Divulgagdes, bem como adicionar
referéncias para os paragrafos 72 e 73 da IFRS 13 Mensuragéo
pelo Justo Valor.

+ IFRS 7 (Orientagdes de implementag&o): Diversos paragrafos
relativos as orientagdes de implementacéo da IFRS 7 foram
alterados por razdes de consisténcia e clareza.

+ IFRS 9 (Desreconhecimento de passivos de locagao): Esta
alteragao vem clarificar que quando um passivo financeiro é
extinto de acordo coma IFRS 9, o locatario devera aplicar o
paragrafo 3.3.3 da IFRS 9 e reconhecer o ganho ou perda que
resulte desse desreconhecimento.

+ IFRS 9 (Prego da transagao): Com esta alteragéo a referéncia
ao “preco da transagéo” no paragrafo 5.1.3 da IFRS 9 é
substituida por “montante determinado pela aplicagéo da IFRS
15,

+ IFRS 10 (Determinagéo de agente ‘de facto’): Alteragéo
efetuada ao paragrafo B74 da IFRS 10, a qual vem clarificar que
a relagao descrita nesse paragrafo é apenas um exemplo de
varias possiveis entre o investidor e outras partes atuando como
agentes de facto. O objetivo desta alteracéo é remover a
inconsisténcia com o requisito do paragrafo B73 segundo o qual
uma entidade deve utilizar o seu julgamento na avaliagao de
outras partes possam atuar como agentes ‘de facto’.

+ IAS 7 (Método do custo): Substituigdo do termo “método do
custo” por “ao custo” no paragrafo 37 da IAS 7 apés a
eliminagéo da definigao de “método do custo”.

As alteragdes tém aplicagéo antecipada permitida.
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IFRS 18 — Apresentagéo e divulgagéo nas 1-jan-27 A IFRS 18 vem substituir a IAS 1 Apresentagao de

demonstragdes financeiras Demonstrages Financeiras e surge em resposta as solicitagdes
dos investidores que procuram informagao relativa a
performance financeira. Com a introdugao dos novos requisitos
da IFRS 18, os investidores terdo acesso a informagao mais
transparente e comparavel sobre o desempenho financeiro das
empresas, tendo como objetivo assim melhores decisdes de
investimento.
A IFRS 18 introduz essencialmente trés conjuntos de novas
exigéncias para melhorar a divulgagdo do desempenho
financeiro:
+ Comparabilidade da demonstragao dos resultados: A IFRS 18
introduz trés categorias definidas para rendimentos e despesas -
operacional, investimentos e financiamentos - para melhorar a
estrutura da demonstragéo de resultados e exige que todas as
empresas fornegam novos subtotais definidos, incluindo o
resultado operacional. A nova estrutura e os novos subtotais
dardo aos investidores um ponto de partida consistente para a
analise do desempenho das empresas facilitando a sua
comparagao.
+ Transparéncia das medidas de desempenho definidas pela
Gestdo: A IFRS 18 vem exigir que se divulguem informagdes
adicionais sobre os indicadores especificos de performance da
empresa relacionados com a demonstragéo dos resultados,
denominados medidas de desempenho definidas pela Gestao.
+ Agregacao e desagregacéo de itens nas demonstragdes
financeiras: A IFRS 18 estabelece orientagdes sobre 0 modo
como os itens da demonstragao dos resultados devem ser
agregados.
A aplicagdo da IFRS 18 é retrospetiva e é permitida a adogéo
antecipada desde que a opgao seja divulgada.

Esta emenda apesar de aprovada (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foi adotada pela Empresa em 2025, em
virtude de a sua aplicagdo nao ser ainda obrigatoria. Nao se estima que da futura adogdo da referida emenda
decorram impactos significativos para as demonstragdes financeiras.

(iii)  Normas e interpretagdes novas, emendadas ou revistas ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpretagbes foram emitidas pelo IASB e ndo se encontravam ainda
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido

Norma / Interpretagéo Europeia nos exercicios
iniciados em ou apds
IFRS 19 — Subsidiarias néo sujeitas a prestacéo 1-jan-27 A IFRS 19 permite as entidades elegiveis a preparagao de
publica de informagao financeira: Divulgagdes demonstragdes financeiras em IFRS com requisitos de

divulgagdo mais reduzidos do que os exigidos pelas IFRS,
mantendo-se, contudo, a obrigagao de aplicar todos os
requisitos de mensuragao e reconhecimento das IFRS.

A redugao de divulgages definida pela IFRS 19 abrange a
generalidade das normas IFRS. S&o consideradas elegiveis as
entidades que: (i) sejam subsidiérias de um grupo que prepara
demonstragdes financeiras consolidadas em IFRS para
prestagao publica; e (i) ndo estdo sujeitas a obrigagéo de
prestagao publica de informagéo financeira, porque néo tém
titulos de divida ou de capital cotados, ndo estdo em processo
de cotagéo, nem tém como atividade principal a guarda de ativos
a titulo fiduciario.

A aplicagdo da IFRS 19 é opcional e a aplicagdo antecipada &
permitida. As entidades que adotarem antecipadamente devem
divulgar e alinhar as divulgagdes no periodo comparativo com as
do periodo atual.
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Alteragdes a IAS 21 - Conversao para uma 1-jan-27 Estas alteragbes visam clarificar o método de conversao de

Moeda de Apresentagéo Hiperinflacionaria demonstracdes financeiras de uma moeda n&o hiperinflacionaria
para uma moeda hiperinflacionaria. As alteragdes sao relevantes
apenas para entidades cuja moeda de apresentagao seja a de
uma economia hiperinflacionaria e cuja propria moeda funcional,
ou a das suas operagdes estrangeiras, seja a de uma economia
nao hiperinflacionéria.
Genericamente, as alteragdes exigem que todos os montantes
(incluindo comparativos) sejam traduzidos de uma moeda
funcional que seja a de uma economia n&o hiperinflacionaria
para uma moeda de apresentagédo que seja a de uma economia
hiperinflacionéria, utilizando a taxa de fecho na data da
demonstracéo da posicéo financeira mais recente.
As alteragdes tém aplicagdo antecipada permitida.

Estas normas n&o foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas pela
Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Relativamente a estas normas e interpretagdes, emitidas pelo IASB, mas ainda ndo aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia, ndo se estima que da futura adogdo das mesmas decorram impactos significativos para as
demonstragdes financeiras anexas.

2.2. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢&o, deduzido das amortizagdes e das perdas por
imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis s6 s&o reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios
economicos futuros para a Empresa, sejam controlaveis pela Empresa e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de desenvolvimento para as quais a Empresa demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso e relativamente as quais seja provavel que o ativo criado
venha a gerar beneficios economicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que néo
cumpram estes critérios s&o registadas como custo no periodo em que s&o incorridas.

Os custos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software séo registados como gastos na
demonstragdo dos resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes gastos estejam diretamente
associados a projetos para 0s quais seja provavel a geragdo de beneficios econdémicos futuros para a Empresa.
Nestas situagdes estes custos séo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagbes s&o calculadas, apés o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada bem (genericamente 3 a 5 anos).

2.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao seu custo de aquisicdo, deduzido das amortizacdes
acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sdo calculadas, apds os bens estarem em condigdes de serem utilizados, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Tipo || Anos
Equipamento de transporte 2a10
Equipamento administrativo 2a10
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24,

As despesas de conservagao e reparagao que nao aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em benfeitorias ou
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis séo registadas como gasto do exercicio em que
sdo incorridas.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate dos ativos fixos tangiveis sdo determinadas como a
diferenga entre preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagao ou abate, sendo registadas na
demonstragao dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou” Outros gastos”.

Locagoes

A Empresa avalia, no inicio de cada acordo, se 0 acordo &, ou contém, uma locagao. Isto é, se transmite o direito de
uso de um ativo ou ativos especificos por um determinado periodo de tempo em troca de uma contrapartida.

Empresa como locatario

A Empresa aplica 0 mesmo método de reconhecimento e mensuragéo a todas as locagdes, exceto para as locagdes
de curto prazo e locagbes associadas a ativos de baixo valor. A Empresa reconhece um passivo relativo aos
pagamentos da locag&o e um ativo identificado como direito de uso do ativo subjacente.

(i)  Ativos sob direito de uso

A data de inicio da locacao (isto &, data a partir da qual o ativo esta disponivel para uso), a Empresa reconhece um
ativo relativo ao direito de uso. Os “Ativos sob direito de uso” sdo mensurados ao custo, deduzido das depreciagdes
e perdas por imparidade acumuladas, ajustado pela remensuragdo do passivo da locagdo. O custo compreende o
valor inicial da responsabilidade de locagdo ajustado por quaisquer pagamentos de locagéo feitos em ou antes da
data de inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais incorridos, assim como uma estimativa dos custos de
desmantelamento e remogao do ativo subjacente (caso aplicavel), deduzido de qualquer incentivo concedido (caso
aplicavel).

O ativo sob direito de uso é depreciado utilizando 0 método de depreciagéo linear, com base no prazo da locagao.

Se a propriedade do ativo se transmitir para a Empresa no final do prazo da locagao, ou o custo incluir uma opgao
de compra, as depreciagdes sdo calculadas rendo em conta a vida Util estimada do ativo.

(i)  Passivos da locagdo

A data de inicio da locagdo, a Empresa reconhece um passivo mensurado ao valor presente dos pagamentos de
rendas a efetuar ao longo do acordo. Os pagamentos de locag&o incluidos na mensuragéo do passivo de locagéo
incluem os pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos ja recebidos (caso aplicavel) e pagamentos
variaveis associados a um indice ou taxa. Os pagamentos incluem ainda, caso aplicavel, o prego de exercicio de
uma opgao de compra, que sera exercida pela Empresa com uma certeza razoavel, e pagamentos de penaliza¢des
por terminar o contrato, se os termos da locag&o refletirem a opgéo de exercicio da Empresa.

O passivo da locagdo é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo, sendo remensurado
quando se verificam alteragdes nos pagamentos futuros derivados de uma alteragéo da taxa ou indice, bem como
das possiveis modificagdes dos contratos de locag&o.

Pagamentos varidveis que nao estejam associados a quaisquer indices ou taxas sdo reconhecidos como gasto do
exercicio, no exercicio em que ocorre o evento ou condigdo que leva ao pagamento.

Para o calculo do valor presente dos pagamentos futuros da locagdo, a Empresa usa a sua taxa de juro incremental
a data de inicio da locag8o, uma vez que a taxa de juro implicita ao contrato ndo é prontamente determinavel. Apds
essa data, 0 montante do passivo da locagdo é aumentado por acréscimo de juros e reduzido por pagamentos de
rendas efetuados. Adicionalmente, o valor é remensurado se ocorrer alguma alteragdo nos termos do acordo, no
valor das rendas (e.g., alteragbes dos pagamentos futuros causadas por uma alteragdo de um indice ou taxa
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2.5.

2.6.

2.7.

utilizados para determinar esses pagamentos) ou uma alterago da avaliagdo de uma opgao de compra associada
ao ativo subjacente.

(i)  Locagdes de curto prazo e locagdes de baixo valor

A Empresa aplica a isengdo de reconhecimento as suas locagdes de curto prazo de ativos (i.e., locagdes com
prazos de 12 meses ou inferiores e ndo contém uma op¢do de compra). A Empresa aplica igualmente a isengéo de
reconhecimento a locagdes de ativos considerados de baixo valor. Os pagamentos de rendas de locagdes de curto
prazo e de baixo valor sdo reconhecidos como gasto do exercicio, ao longo do periodo da locag&o.

Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o usualmente reconhecidos como custo na
demonstragao dos resultados do exercicio de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

Nos casos em que s&o contratados empréstimos com o fim especifico de financiar ativos, os juros correspondentes
sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos inicia-se apds o inicio da
preparacdo das atividades de construgdo, e cessa quando o ativo se encontra pronto para utilizagdo ou caso o
projeto seja suspenso.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao existiram encargos financeiros com empréstimos obtidos capitalizados.
Provisdes

As provisdes s&o reconhecidas quando, e somente quando, a Empresa (i) tenha uma obrigagéo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, (i) seja provavel que para a resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma
saida de recursos e (i) o montante da obrigag&o possa ser razoavelmente estimado. As provisfes séo revistas na
data de cada demonstragdo da posigéo financeira e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

Quando uma provisdo € apurada tendo em consideragao os fluxos de caixa necessarios para liquidar tal obrigago,
a mesma é registada pelo valor atual dos mesmos.

Investimentos em subsidiarias e associadas

Os investimentos em partes de capital de empresas subsidiarias e associadas sdo mensurados de acordo com o
estabelecido na “IAS 27 — Demonstragdes Financeiras Separadas’, ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais
perdas por imparidade.

A Ramada realiza testes de imparidade aos investimentos financeiros em subsidiarias e associadas quando existem
indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registado como gasto na demonstragéo dos resultados as
perdas de imparidade que se demonstrem existir.

A andlise de imparidade ¢é efetuada com base na avaliagdo das participagdes financeiras, por recurso ao método
“discounted cash-flow”, tendo como base as proje¢des financeiras de cash-flow a cinco anos de cada, incluindo o
ano de perpetuidade a partir do quinto ano, deduzido do justo valor dos passivos das entidades, exceto nas
situagdes em que a subsididria se qualifica como Ativo ndo corrente detido para venda, situagdo em que a
imparidade é apurada considerando o justo valor deduzido de custos da venda.

E entendimento do Conselho de Administrag&o, que a metodologia acima descrita conduz a resultados fiveis sobre
a existéncia de eventual imparidade dos investimentos em analise, uma vez que consideram a melhor informagao
disponivel a data da preparagdo das demonstragdes financeiras.

Os dividendos recebidos destes investimentos sdo registados como ganhos relativos a investimentos, quando
atribuidos. Os dividendos s&o registados na demonstragdo dos resultados na rubrica "Resultados relativos a
investimentos”.
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2.8.

Ativos e passivos financeiros
a. Ativos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragéo

No momento inicial, os ativos s&o classificados e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao justo
valor através do outro rendimento integral e ao justo valor através dos resultados.

A classificagdo inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caxa e do modelo
de negdcio que a Empresa adota para os gerir. Com excegao das contas a receber de clientes que ndo contém uma
componente financeira significativa e para as quais a Empresa adota o expediente préatico, a Empresa mensura no
momento inicial um ativo financeiro ao seu justo valor adicionado, no caso de um ativo nao classificado como de
justo valor através dos resultados, dos custos de transagéo.

As contas a receber de clientes que néo contém uma componente financeira significativa e para as quais a Empresa
adota o expediente pratico séo mensuradas ao preco da transa¢do determinado de acordo com a IFRS 15.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor
através do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem apenas reembolsos de
capital e pagamentos de juros “solely payments of principal and interest (SPPI)” sobre o capital em divida. Esta
avaliagdo, conhecida como o teste dos “fluxos de caixa apenas de reembolsos de capital e pagamentos de juros”, &
realizada para cada instrumento financeiro.

0 modelo de negécio estabelecido para a gestdo dos ativos financeiros diz respeito ao modo como a Empresa gere
os ativos financeiros com vista a obter os fluxos de caixa. O modelo de negécio pode ser concebido para obter os
fluxos de caixa contratuais, para alienar os ativos financeiros ou ambos.

Mensuragao subsequente

Para a sua mensuragdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias: i) ativos
financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida); ii) ativos financeiros ao justo valor através do outro
rendimento integral, com reciclagem dos ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida); ii)) ativos
financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, sem reciclagem dos ganhos e perdas acumulados no
momento do seu desreconhecimento (instrumentos de capital); e iv) ativos financeiros ao justo valor através dos
resultados.

i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)
A Empresa mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condigcdes se encontrarem
satisfeitas:
+ O ativo financeiro é detido no &mbito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter o
ativo financeiro para obter os fluxos de caixa previstos contratualmente; e
+ Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sao mensurados subsequentemente através do método do juro efetivo e
sa0 sujeitos a imparidade. Os ganhos e perdas sdo registados nos resultados quando o ativo é desreconhecido,
modificado ou esteja em imparidade. Os ativos financeiros que a Empresa mensura ao custo amortizado incluem as
contas a receber de clientes e de outros devedores e empréstimos a partes relacionadas (Nota 6.1).

ii) Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de
divida)
A Empresa mensura os instrumentos de divida ao justo valor através do outro rendimento integral se ambas as
seguintes condicdes se encontrarem satisfeitas:
+ O ativo financeiro é detido no &mbito de um modelo de negécio cujo objetivo consiste em deter o
ativo financeiro para obter os fluxos de caixa previstos contratualmente e os fluxos de caixa
decorrentes da sua venda; e
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+ Os termos contratuais do ativo financeiro déo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

No caso dos instrumentos de divida mensurados ao justo valor através do outro rendimento integral, os juros
obtidos, as diferencas de cambio e as perdas e reversdes de imparidade sdo registadas nos resultados e calculadas
do mesmo modo dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. As alteragdes de justo valor
remanescentes sao registadas no outro rendimento integral. No momento do desreconhecimento, as alteragdes no
justo valor acumuladas no outro rendimento integral s&o transferidas (recicladas) para os resultados.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa néo detinha ativos financeiros classificados nesta rubrica.

iii) Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de
capital)
Aguando do reconhecimento inicial, a Empresa pode optar por classificar de forma irrevogavel os instrumentos de
capital detidos como instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral quando
eles satisfazem a definicdo de capital prevista na IAS 32 Instrumentos financeiros: Apresentagdo e ndo sdo detidos
para negociagao. A classificagdo é determinada, instrumento a instrumento.

Ganhos e perdas nestes ativos financeiros nunca séo recicladas para os resultados. Os dividendos s&o registados
como ganho financeiro nos resultados quando o direito a receber o pagamento do dividendo estiver estabelecido,
exceto quando a Empresa beneficia desses dividendos como recuperagédo de parte do custo do ativo financeiro e,
nesse caso, os dividendos sdo registados no outro rendimento integral. Os instrumentos de capital detidos como
instrumentos de capital designados ao justo valor através do outro rendimento integral ndo sdo sujeitos a avaliagéo
de imparidade.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa néo detinha ativos financeiros classificados nesta rubrica.

iv) Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragao dos resultados
Os ativos financeiros ao justo valor através dos resultados incluem ativos financeiros detidos para negociago,
ativos financeiros designados no momento de reconhecimento inicial como mensurados ao justo valor através dos
resultados, ou os ativos financeiros que obrigatoriamente tém de ser mensuradas ao justo valor. Os ativos
financeiros séo classificados como detidos para negociagao se foram adquiridos com a finalidade de ser vendido ou
recomprado num prazo muito curto. Derivados, incluindo derivados embutidos separados, séo também classificados
como detidos para negociagao exceto se foram designados como instrumentos de cobertura eficazes.

Os ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamentos de
juros sobre o capital em divida sdo mensurados ao justo valor independentemente do modelo de negdcio
subjacente. N&o obstante o critério para a classificagdo dos instrumentos de divida ao custo amortizado ou ao justo
valor através do outro rendimento integral descrito acima, os instrumentos de divida podem ser designados ao justo
valor através dos resultados no momento do reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente
uma incoeréncia na mensuragao ou no reconhecimento. Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragéo
dos resultados s&o apresentados na demonstragao da posi¢ao financeira ao justo valor com as alteragdes liquidas
no justo valor apresentadas nos resultados.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa néo detinha ativos financeiros classificados nesta rubrica.
Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros
ativos) € desreconhecido quando;

+ Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram; ou

+ A Empresa transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo
financeiro ou assumiu uma obriga¢do de pagar os fluxos de caixa recebidos na sua totalidade num
curto prazo no &mbito de um acordo no qual a Empresa i) ndo tem qualquer obrigagdo de pagar
quantias aos destinatarios finais a menos que receba quantias equivalentes resultantes do ativo
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original; ii) estd proibido pelos termos do contrato de transferéncia de vender ou penhorar o ativo
original que ndo seja como garantia aos destinatarios finais pela obrigacéo de lhes pagar fluxos de
caixa; e iii) a Empresa tem uma obrigagdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome
dos destinatarios finais sem atrasos significativos; e

+ A Empresa transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou a Empresa nédo
transferiu nem reteve substancialmente todos os ativos e beneficios do ativo mas transferiu o
controlo sobre o ativo.

Quando a Empresa transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte de um acordo que
pode possibilitar o desreconhecimento, avalia se, € em que extensdo, foram retidos os riscos e beneficios
associados a titularidade do ativo. Quando n&o foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e
beneficios decorrentes da propriedade de um ativo, nem transferido o controlo do ativo, a Empresa continua a
reconhecer o ativo transferido na medida do seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Empresa também
reconhece o passivo correspondente, O ativo transferido e o passivo correspondente sdo mensurados numa base
que reflete os direitos e obrigagdes que a Empresa reteve.

Se o envolvimento continuado da Empresa assumir a forma de garantia prestada sobre o ativo transferido, a medida
do envolvimento continuado é a menor entre o valor contabilistico original do ativo e a quantia maxima da retribuicao
recebida que a Empresa pode vir a pagar.

Imparidade de ativos financeiros

A Empresa avalia, numa base prospetiva, as perdas de crédito esperadas associadas aos seus ativos financeiros
mensurados ao custo amortizados e ao justo valor por outro rendimento integral, de acordo com a IFRS 9. A
metodologia de imparidade aplicada tem em consideragdo o perfil de risco de crédito dos devedores, sendo
aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outras dividas de terceiros”, a Empresa aplica a
abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas s&o
reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade,
considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada
por estimativas prospetivas. Assim, a Empresa ndo monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas ao invés
reconhece uma perda por imparidade baseada na perda de crédito esperada ao longo da duragéo do ativo, a cada
data de relato. A Empresa estabeleceu uma matriz de imparidade baseada nos créditos que foram perdidos no
passado, ajustada por fatores prospetivos especificos dos devedores e do ambiente econdmico.

A Empresa considera que um ativo financeiro esta em incumprimento quando esta vencido a mais de 90 dias.
Porém, em certos casos, a Empresa pode também considerar que um ativo financeiro estd em incumprimento
quando exista informacéo interna e externa que indique que é improvavel que a Empresa venha a receber a
totalidade do crédito sem que tenha de acionar as garantias que possua.

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas acima mencionadas tratavam-se essencialmente de contas a
receber de entidades do Grupo Ramada (Nota 24).

b. Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragao

Os passivos financeiros séo classificados, no momento de reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao
justo valor através dos resultados, empréstimos, contas a pagar, ou derivados designados como instrumento de
cobertura numa relagdo de cobertura eficaz.

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e, no caso dos empréstimos e das
contas a pagar, liquido dos custos de transacao diretamente atribuiveis.
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Os passivos financeiros da Empresa, incluem contas a pagar a fornecedores, outras dividas a terceiros e
empréstimos incluindo descobertos bancarios.

Mensuragao subsequente

Passivos financeiros ao custo amortizado

Apobs o reconhecimento inicial, os empréstimos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado através da
utilizagdo do método do juro efetivo. Ganhos e perdas sdo registados na demonstragdo dos resultados quando os
passivos sao desreconhecidos e através da amortizagéo decorrente do método do juro efetivo.

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisigdo e 0s honorarios e outros
custos que sejam parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é registado nos gastos financeiros na
demonstragdo dos resultados. Esta categoria geralmente é aplicavel as contas a pagar a fornecedores, outras
dividas a terceiros, e aos empréstimos incluindo empréstimos bancarios e descobertos bancérios.

Os empréstimos sob a forma de papel comercial sdo classificados como passivos nao correntes quando tém
garantia de colocag&o por um prazo superior a um ano e € intengdo do Conselho de Administragéo de utilizar este
instrumento de financiamento por um prazo superior a um ano. A Empresa em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao
apresentava valores de empréstimos sob a forma de papel comercial.

Desreconhecimento
Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagao subjacente ¢ satisfeita ou cancelada, ou expira.

Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro da mesma contraparte e com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo financeiro s&o substancialmente modificados, a troca ou
modificagdo s&o tratadas como um desreconhecimento do passivo financeiro original e o reconhecimento de um
novo passivo. A diferenga entre os respetivos valores contabilisticos é reconhecida na demonstracdo dos
resultados.

c. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o respetivo valor liquido é apresentado na
demonstragao da posigéo financeira se existir um direito presente de cumprimento obrigatério para compensar as
quantias reconhecidas e existe a intengdo de ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar
simultaneamente o passivo.

d. Instrumentos financeiros derivados

Quando entende relevante a Empresa utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como contratos forward de
taxas de cambio, swaps de taxas de juros e contratos forward sobre matérias-primas, para cobrir os seus riscos de
cambio, de juro, e de pregos de matérias-primas, respetivamente. Tais instrumentos financeiros derivados s&o
inicialmente registados ao justo valor na data em que o derivado é contratado e s&o subsequentemente mensurados
ao justo valor. Os derivados sdo apresentados no ativo quando o seu justo valor é positivo e no passivo quando o
seu justo valor é negativo.

Em termos de contabilidade de cobertura, as coberturas s&o classificadas como:

+ Cobertura de justo valor quando a finalidade é cobrir a exposicdo a alteragdes de justo valor de um ativo ou
passivo registado ou de um compromisso da Empresa nao registado.

+ Cobertura de fluxos de caixa quando a finalidade é cobrir a exposigdo a variabilidade dos fluxos de caixa
decorrente de um risco especifico associado a totalidade ou a uma componente de um ativo ou passivo registado
ou a uma transagao prevista de ocorréncia altamente provavel ou o risco de cambio associado a um compromisso
da Empresa nao registado

+ Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira (risco de taxa de cambio).
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2.9.

No inicio da relagdo de cobertura, a Empresa formalmente designa e documenta a relagéo de cobertura para a qual
pretende aplicar a contabilidade de cobertura bem como a finalidade de gestéo e estratégia dessa cobertura.

A documentagao inclui a identificagdo do instrumento de cobertura, o item ou transagdo coberta, a natureza do risco
a ser coberto e 0 modo como a Empresa avalia se a relacdo de cobertura cumpre com os requisitos de
contabilidade de cobertura (incluindo a sua andlise das fontes de ineficacia da cobertura e a forma como determina
a taxa de cobertura). O relacionamento de cobertura € qualificavel para contabilidade de cobertura se satisfaz todos
os seguintes requisitos de eficacia da cobertura:

i) Existe uma relagdo econdmica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;

ii) O efeito do risco de crédito ndo domina as alteragdes de valor que resultam dessa relagéo econdmica; e

i) O réacio de cobertura do relacionamento de cobertura € 0 mesmo que o que resulta da quantidade do
item coberto que uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do instrumento de cobertura que a
entidade utiliza efetivamente para cobrir essa quantidade do item coberto.

Durante o exercicio de 2025 e 2024 ndo foram contratados instrumentos financeiros derivados de cobertura de risco
de taxa de juro, nem de taxa de cambio.

(1 Passivos financeiros e instrumentos de capital proprio

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio séo classificados de acordo com a substincia
contratual da transag&o. Sao considerados instrumentos de capital proprio os que evidenciam um interesse residual
nos ativos da Empresa ap6s dedugdo dos passivos, sendo registados pelo valor recebido, liquido dos custos
suportados com a sua emissao.

(n Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” correspondem aos valores de caixa, depositos
bancarios, dep6sitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de alteragéo de valor.

Ao nivel da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” compreende também os
descobertos bancarios incluidos na rubrica do passivo corrente “Empréstimos bancarios”.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da
Empresa.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Empresa mas unicamente objeto
de divulgagdo quando é provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes s&o definidos pela Empresa como (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos
futuros incertos néo totalmente sob o controlo da Empresa ou (ii) obrigagbes presentes que surjam de
acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que um exfluxo de recursos que
incorpore beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigagéo n&o pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Empresa, sendo os mesmos
objeto de divulgagao, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros
seja remota, caso este em que ndo s&o sequer objeto de divulgagao.
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2.10.

2.11.

2.12.

Imposto sobre o rendimento

A Ramada Investimentos encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades -
‘RETGS” (sociedade dominante), sendo que cada uma das sociedades abrangidas por este regime regista o
imposto sobre o rendimento nas suas contas individuais por contrapartida da rubrica de empresas da Empresa. Nos
casos em que as subsidiarias contribuem com prejuizos, é registado nas contas individuais o montante de imposto
correspondente aos prejuizos que vierem a ser compensados pelos lucros das demais sociedades abrangidas por
este regime.

Os impostos diferidos s&o calculados com base no método da responsabilidade do balango e refletem as diferengas
temporarias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes
para efeitos de tributagdo. Os impostos diferidos ativos e passivos s&o calculados e anualmente avaliados utilizando
as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data expectavel da reverséo das diferengas
temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao, ou nas situagdes em que existam diferengas temporarias tributaveis
que compensem as diferengas temporéarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada periodo é
efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a
sua utilizacéo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como custo ou proveito do exercicio, exceto se resultarem de valores
registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido & também registado na mesma
rubrica.

Rédito de contratos com clientes

A Ramada reconhece o rédito de acordo com a IFRS 15, que estabelece que uma entidade reconhega o rédito para
refletir a transferéncia de bens e servigos contratados pelos clientes, no montante que corresponda a consideragéo
que a entidade espera ter direito a receber como contrapartida da entrega desses bens ou servigos, com base no
modelo de 5 passos abaixo:

1) identificagdo do contrato com um cliente;

2) identificagdo das obrigagdes;

3) determinagao do preco da transagao;

4) alocagao do prego da transag&o a obrigagdes de performance; e

5) reconhecimento do rédito quando ou a medida que a entidade satisfaz uma obrigag&o de performance.

O rédito ¢é reconhecido liquido de bonificagdes, descontos e impostos (exemplo: descontos comerciais), e refere-se
a consideragao recebida ou a receber dos servigos vendidos em linha com a tipologia de negdcio identificada. O
rédito é reconhecido pelo montante da obrigagdo de performance satisfeita. Relativamente, ao prego da transagéo
este € uma componente fixa.

A Empresa considera os factos e circunstancias quando analisa os termos de cada contrato com clientes, aplicando
0s requisitos que determinam o reconhecimento e mensuragéo do rédito de forma harmonizada, quando se tratem
de contratos com caracteristicas e em circunstancias semelhantes.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, em resultado das operagdes de venda de subsidiarias e reestruturacéo, a
Empresa néo prestou servigos.

Especializagao dos exercicios
As restantes receitas e despesas s&o registadas de acordo com o principio da especializagdo de exercicios pelo

qual estas sdo reconhecidas na medida em que s&o geradas, independentemente do momento em que séo
recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
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2.13.

2.14.

2.15.

geradas sdo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros ativos correntes” e
“Outros passivos correntes”.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data da demonstragéo da posicéo financeira que proporcionem provas ou informagdes
adicionais sobre condi¢des que existiam & data da demonstracdo da posigéo financeira (“adjusting events”) séo
refletidos nas demonstragbes financeiras da Empresa. Os eventos apds a data da demonstracdo da posicao
financeira que sejam indicativos de condi¢des que surgiram apds a data da demonstrago da posicéo financeira
(“non adjusting events”), quando materiais, s&o divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

Demonstragao dos fluxos de caixa

A demonstracgo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do método direto.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais (que englobam os
recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a atividade
operacional), de financiamento (que incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locagao financeira e pagamento de dividendos) e de investimento (que incluem,
nomeadamente, aquisi¢des e alienacdes de investimentos em empresas participadas e recebimentos e pagamentos
decorrentes da compra e da venda de ativos fixos tangiveis).

Ativos nao correntes detidos para venda

Incluem-se nesta categoria os ativos ou grupo de ativos cujo respetivo valor seja realizavel através de uma
transagdo de venda ou, conjuntamente, como um grupo numa transagdo Unica, e 0s passivos diretamente
associados a estes ativos que sejam transferidos na mesma transagdo. Os ativos e passivos nesta situagdo sdo
mensurados ao mais baixo valor entre o respetivo valor contabilistico e o justo valor deduzido dos custos de vender.

Para que esta situagdo se verifique é necessario que a venda seja muito provavel (sendo expectavel que se
concretize num prazo inferior a 12 meses), e que o ativo esteja disponivel para venda imediata nas atuais
condigdes, para além de que a Empresa se tenha comprometido com a sua venda.

A amortizagao dos ativos nestas condi¢des cessa a partir do momento em que sdo classificados como detidos para
venda e sdo apresentados como correntes em linhas préprias do ativo, passivo e capital proprio. Uma unidade
operacional descontinuada é um componente (unidades operacionais e fluxos de caixa que podem ser claramente
distinguidos, operacionalmente e para finalidades de relato financeiro, do resto da entidade) de uma entidade que ou
foi alienada ou esta classificada como detida para venda, e:

(i) representa uma importante linha de negécios ou area geografica de operagdes separada;

(i) é parte integrante de um Unico plano coordenado para alienar uma importante linha de negécios ou area
geografica de operagdes separada; ou

(iii) € uma subsidiaria adquirida exclusivamente com vista a revenda.

Os resultados das unidades operacionais descontinuadas s@o apresentados como uma quantia Unica na
demonstragao dos resultados, compreendendo os lucros ou prejuizos ap6s os impostos das unidades operacionais
descontinuadas, adicionados dos ganhos ou perdas apds os impostos reconhecidos na mensuragéo pelo justo valor
menos os custos de vender ou na alienagdo de ativos ou de grupo(s) para alienagdo que constituam a unidade
operacional descontinuada.

Os saldos entre operagdes continuadas e operagdes descontinuadas s&o eliminados no processo de consolidagéo.
As transacdes entre operagbes continuadas e operagdes descontinuadas s&o eliminadas na extensdo que
representem as operagdes que deixaréo de ser levadas a cabo pela Empresa.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a participagdo minoritaria na CEV, S.A. (Nota 9) é apresentada como ativos
n&o correntes detidos para venda.

JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, em conformidade com o normativo contabilistico em vigor (Nota
2.1), o Conselho de Administragdo da Empresa adotou certos pressupostos e estimativas que afetam os ativos e
passivos, bem como os rendimentos e gastos incorridos relativos aos periodos reportados. Todas as estimativas e
assuncdes efetuadas pelo Conselho de Administracdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento
existente, a data de aprovagdo das demonstracdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.

Os principais juizos de valor e estimativas mais significativas efetuadas utilizadas na preparagéo nas demonstracdes
financeiras incluem:

a) Determinacéo de perdas por imparidade nos ativos ndo correntes detidos para venda
As perdas de imparidade nos ativos ndo correntes detidos para venda sdo apuradas conforme indicado
na Nota 2.15. Deste modo, a determinagdo de eventuais imparidades teve por base a informagao
disponivel a data, de forma a que os ativos e passivos nesta situagdo se encontrem mensurados ao
mais baixo valor entre o respetivo valor contabilistico e o justo valor deduzido dos custos de vender.

b) Determinacéo de perdas por imparidade e provisdes

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel a data da preparagdo das
demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo
foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo dos resultados de forma prospetiva, conforme
disposto pelo IAS 8 — Politicas Contabilisticas, Alteragdes nas Estimativas Contabilisticas e Erros.

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

A Ramada Investimentos encontra-se exposta essencialmente ao (i) risco de mercado, (ii) risco de crédito e (iii) risco
de liquidez. O principal objetivo da gestéo de risco do Conselho de Administragéo € o de reduzir estes riscos até um
nivel considerado aceitavel para o desenvolvimento das atividades da Empresa.

As linhas orientadoras da politica de gestdo de risco sé&o definidas pelo Conselho de Administragdo da Ramada
Investimentos, o qual determina quais os limites de risco aceitaveis. Os principais riscos aos quais a Empresa
Ramada Investimentos se encontra exposta sdo os seguintes:

i)  Risco de mercado
Reveste-se de particular importancia no dmbito da gestao de risco de mercado o risco de taxa de juro.
Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro é essencialmente resultante do endividamento da Empresa indexado a taxas variaveis (na
sua maioria indexada a Euribor), que pode expor o custo da divida a um risco de volatilidade.

O Conselho de Administragdo da Empresa aprova os termos e condigdes dos financiamentos considerados
materiais para a Empresa, analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opgdes
existentes no mercado, nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixo/variavel).
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b)

Analise de sensibilidade a variagoes de taxa de juro

Tendo em consideragéo o nivel de financiamento e gastos financeiros da Empresa em 31 de dezembro de 2025 e
2024, durante os exercicios findos naquelas datas, a exposigao a taxa de juro existente a data da demonstragéo da
posicéo financeira é pouco significativa.

Risco de crédito

O risco de crédito é definido como a probabilidade de ocorrer um prejuizo financeiro resultante do incumprimento de
obrigagdes contratuais de pagamento das contrapartes.

A Empresa é uma sociedade gestora de participagdes sociais, ndo tendo qualquer atividade comercial para além
das atividades normais de um gestor de portfélio de participagdes e de prestagao de servigos as suas subsidiarias e
associadas. Como tal numa base regular, a Empresa sé esta exposta ao risco de crédito decorrente de instrumentos
financeiros (aplicagbes e depdsitos em bancos e outras instituigdes financeiras ou resultantes da contratagdo de
instrumentos financeiros derivados celebrados no decurso normal das suas operagdes de cobertura), ou de
empréstimos concedidos a subsidiarias.

Considera-se que os saldos de empréstimos concedidos tém risco de crédito baixo, pelo que, consequentemente,
as imparidades para perdas de crédito reconhecidas durante o periodo ficaram limitadas as perdas de crédito
estimadas a 12 meses. Estes ativos financeiros sdo considerados como tendo “risco de crédito baixo” quando tém
risco de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada capacidade para cumprir com as suas
responsabilidades contratuais de fluxos de caixa no curto prazo.

Para reduzir a probabilidade de incumprimento das obrigacbes contratuais de pagamento de uma contraparte, a
Empresa cumpre os seguintes principios:

— Sé executa operagdes (investimentos de curto prazo e derivados) com contrapartes que tenham sido selecionadas
de acordo com o prestigio e reconhecimento nacional e internacional, as respetivas notagées de rating e tenham
em consideracdo a natureza, maturidade e dimenséo das operagoes;

— N&o devem ser contratados instrumentos financeiros que n&o tenham sido previamente autorizados. A definigao
de instrumentos elegiveis quer para a aplicagdo de excesso de disponibilidades quer para derivados foi efetuada
com base numa abordagem conservadora;

- Adicionalmente, em relagao aos excedentes de tesouraria: i) esses sao preferencialmente utilizados, sempre que
possivel onde for mais eficiente, seja no reembolso da divida existente, ou entdo investidos de preferéncia em
bancos de relacionamento reduzindo assim a exposigdo em termos liquidos a essas Instituigdes e i) s6 podem ser
aplicados em instrumentos previamente autorizados.

Tendo em conta as politicas acima, o Conselho de Administragdo da Empresa ndo antevé a possibilidade de
ocorréncia de qualquer incumprimento material de obrigagdes contratuais de pagamento das suas contrapartes
externas.

No caso dos empréstimos a subsidiarias, ndo existe nenhuma politica de gest&o risco de crédito especifica, uma vez
que a concessao de empréstimos a subsidiarias faz parte da atividade normal da Empresa.

Risco de liquidez

O objetivo da politica de gestdo de risco de liquidez é garantir que a Empresa tem capacidade para liquidar ou
cumprir as suas responsabilidades e prosseguir as estratégias delineadas, cumprindo todos os compromissos
assumidos com terceiros no prazo estipulado.

A Empresa define como politica ativa (i) manter um nivel suficiente de recursos livres e imediatamente disponiveis
para fazer face aos pagamentos correntes e no seu vencimento, (i) limitar a probabilidade de incumprimento no
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reembolso de todas as suas aplicagbes e empréstimos negociando a amplitude das clausulas contratuais e (jii)
minimizar o custo de oportunidade de detengéo de liquidez excedentaria no curto prazo.

A Empresa procura ainda compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, através de uma gestao

agilizada das suas maturidades.

5.  ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECAOQ DE ERROS.

| Demonstragdes Financeiras Separadas e Notas Anexas

N&o ocorreram durante o exercicio alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas, ndo tendo igualmente sido
reconhecidos erros materiais relativos a exercicios anteriores.

6. CLASSES DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros, classificados de acordo com as politicas descritas na Nota 2.8 foram classificados

Ccomo segue:

6.1. Ativos financeiros

Ativos financeiros
31 de dezembro de 2025 Nota registados ao custo Total
amortizado
Ativos correntes
Outras dividas de terceiros 12 34 423 766 34 423 766
Outros ativos correntes 17 867 17 867
Caixa e equivalentes de caixa 13 195 143 195 143
34 636 776 34 636 776
Ativos financeiros
31 de dezembro de 2024 Nota registados ao custo Total
amortizado
Ativos correntes
Outras dividas de terceiros 12 43400 580 43400 580
Outros ativos correntes — —
Caixa e equivalentes de caixa 13 1514 136 1514 136
44914716 44914716
6.2. Passivos financeiros
Passivos financeiros
31 de dezembro de 2025 Nota registados ao custo Total
amortizado
Passivos ndo correntes
Empréstimos bancarios 15 — —
Passivo da locagéo 7 43475 43475
43 475 43 475
Passivos correntes
Empréstimos bancérios 15 — —
Outros empréstimos 15 — —
Passivo da locagéo 7 17 042 17 042
Fornecedores 16 97 149 97 149
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7. ATIVOS SOB DIREITO DE USO
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o movimento ocorrido no valor dos ativos sob direito
de uso, bem como nas respetivas amortizagdes, foi 0 seguinte:
2025
Ativo bruto
Edificios e outras Equipamento de
- Total

construgoes transporte
Saldo inicial a 1 de janeiro 36 380 183 150 219530
Aumentos — 67 860 67 860
Redugdes — —
Saldo final 36 380 251010 287 390

Amortizagdes acumuladas
Edificios e outras Equipamento de
- Total

construgbes transporte
Saldo inicial a 1 de janeiro 36 380 172140 208 520
Aumentos — 18 353 18 353
Redugbes — — —
Saldo final 36 380 190 493 226 873
— 60 517 60 517
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Outras dividas a terceiros 17 36 108 36 108
Outros passivos correntes 18 52793 52793
203 092 203 092
246 567 246 567
Passivos financeiros
31 de dezembro de 2024 Nota registados ao custo Total
amortizado
Passivos nao correntes
Empréstimos bancarios 15 — —
Passivo da locagéo 7 4306 4306
4306 4306
Passivos correntes
Empréstimos bancérios 15 — —
Outros empréstimos 15 3481767 3481767
Passivo da locagéo 7 6704 6704
Fornecedores 16 53315 53315
Outras dividas a terceiros 17 111708 111708
Outros passivos correntes 18 75 205 75 205
3728699 3728699
3733 005 3733 005
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Saldo inicial a 1 de janeiro
Aumentos
Redugbes
Saldo final

Saldo inicial a 1 de janeiro
Aumentos
Redugbes
Saldo final
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2024
Ativo bruto
Edificios e outras Equipamento de
- Total
construgoes transporte
36 380 172 800 209 180
— 10 350 10 350
36 380 183 150 219530
Amortizagbes acumuladas
Edificios e outras Equipamento de
N Total
construgoes transporte
36 380 165 846 202 226
— 6294 6294
36 380 172140 208 520
— 11410 11 010

A rubrica “Equipamentos de transporte” respeita a contratos de locagéo de viaturas por prazos entre 4 a 5 anos.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o movimento ocorrido no valor dos passivos da

locagéo, foi o0 seguinte;

31.12.2025 31.12.2024

Saldo inicial a 1 de janeiro 11010 6953
Aumentos 67 860 10 350
Acréscimos de juros 1284 851
Diminuigbes e abates — —
Pagamentos (19 637) (7 144)
Saldo final a 31 de dezembro 60 517 11010
Corrente 17 042 6704

Né&o corrente 43475 4 306

Adicionalmente, foram reconhecidos em 2025 e 2024 os seguintes montantes de gastos relativos a ativos por direito

de uso:
31.12.2025 31.12.2024
Depreciacao de ativos sob direito de uso 18 353 6294
Gastos com juros relacionados com passivos de locagao 1284 851
Total do montante reconhecido na demonstragao de resultados 19 637 7145
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O prazo de reembolso dos Passivos da Locagéo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como

segue:
31/12/2025
2026 2027 2028 2029 >2029 Total
Passivo da Locagao 17 042 14 587 14016 9055 5817 60517
17 042 14 587 14016 9055 5817 60517
31/12/2024
2025 2026 2027 2028 >2028 Total
Passivo da Locag&do 6 704 4 306 — — — 11010
6704 4 306 — — — 11010

8. INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe e movimento dos “Investimentos em subsidiarias e associadas” &

Como segue:
31 de dezembro de 2025
Transferéncia
% Perdas por Alienacio de para Ativos
Empresa Dete; %o Saldo inicial imparidade Aumentos subsic?iérias nao correntes || Saldo final
¢ (Nota 23) detidos para
venda
Expeharmus - Consultoria, 100 % 302 998 _ _ _ _ 302 998
Unipessoal, Lda.
F. Ramada Il, Imobiliaria, S.A. 100 % 48 000 000 — — — — 48000 000
48 302 998 — — — — 48302998
31 de dezembro de 2024
Transferéncia
% Perdas por Alienaco de || Par@ Ativos
Empresa Dete; %o Saldo inicial imparidade Aumentos subsidgiérias ndo correntes || Saldo final
¢ (Nota 23) detidos para
venda
Ramada Agos, S.A. —% 38000 750 — — (38000 750) — —
Expellarmus - Consultoria, 100 % 302 998 . _ _ _ 302 998
Unipessoal, Lda.
F. Ramada Il, Imobiliaria, S.A. 100 % 48 000 000 — — — — 48000000
Socitrel - Sociedade Indusfrial de 100% 18986805 (5500 000) — — (13486 805) —
Trefilaria, S.A.
Fisio Share - Gestao de Clinicas, S.A 39,71 % 4 500 000 — — — (4500 000) —
109790 553 (5500 000) — (38000 750) (17986 805) 48302998
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8.1.

A informagdo financeira das empresas subsidiarias em 31 de dezembro de 2025, de acordo com as suas
demonstragdes financeiras a mencionada data, pode ser resumida da seguinte forma:

31 de dezembro de 2025 2

Total do Capital | | oultado
Empresas subsidiarias Total do Ativo . P Liquido do
Préprio -
Exercicio
F. Ramada Il, Imobiliaria, S.A. 100 633 173 64 057 294 7837185
Expeliarmus - Consultoria, Unipessoal, Lda. 1914 609 1914 609 1 545 559

a) Informagdo ndo auditada

Nesta data, a Empresa apresenta demonstragdes financeiras consolidadas, sendo que as empresas incluidas na
consolidagdo pelo método integral, respetivas sedes, proporcao do capital detido e atividade desenvolvida estdo
definidas na nota “7.1. Empresas subsidiarias incluidas na consolidagdo” do anexo as demonstragdes financeiras
consolidadas.

Como referido na nota 2.7., sempre que eventos ou alteragdes nas condi¢des envolventes indiciem que o valor pelo
qual os investimentos financeiros se encontram registados nas demonstragdes financeiras n&o seja recuperavel, a
Empresa realiza testes de imparidade. Para esta analise s&o preparadas proje¢des financeiras das subsidiarias com
base em pressupostos de evolugdo da atividade da subsidiaria (e respetivas unidades geradoras de caixa), que o
Conselho de Administragdo entende serem coerentes com o histérico e com a tendéncia dos mercados, sendo
razoaveis e prudentes e que refletem a sua visao.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, da analise de indicios de imparidade efetuada aos investimentos da F.
Ramada I, Imobiliaria, S.A. e Expeliarmus - Consultoria, Unipessoal, Lda., concluiu-se pela inexisténcia de
imparidade. E convicgdo do Conselho de Administracdo que o efeito de alteragdes que possam ocorrer nos
principais pressupostos em que assenta o valor recuperavel das participagdes financeiras, ndo implicara, em todos
0s aspetos materialmente relevantes, reconhecimento de imparidades de participagdes financeiras.

Alienagéo da subsidiaria Ramada Agos

No dia 21 de junho de 2024, o Grupo Ramada comunicou ao mercado a concretiza¢do da transagéo de venda a 1
Thing, Investments, S.A. da totalidade das a¢des representativas do capital social e dos direitos de voto da Ramada
Acos, S.A. e respetivas subsididrias, tudo em conformidade com os termos contratados a 10 de maio de 2024 e
oportunamente comunicados ao mercado, nos dias 12 e 14 de maio de 2024. A atividade Agos especiais era
desenvolvida pelas referidas entidades, que se dedicam a distribuicdo de agos especiais, agos para moldes, a
produgdo de agos estirados, e a prestagao de servigos, nomeadamente, Maquinagdo e Tratamentos Térmicos, para
duas principais areas de aplicagdo, designadamente, metalomecénica e moldes e ferramentas.

Os efeitos desta alienagdo nas demonstragdes financeiras separadas a data de alienagdo podem ser detalhados

Como segue:
Prego da alienagéo (Nota 8.3) 59 551170
Investimento na subsidiaria Ramada Agos, S.A. 38000 750
Ganhos na alienagao de subsidiarias 21550 420
Custos associados & transagao (982 240)
Ganhos na alienagao ap6s dedugao de custos associados a transagéo (Nota 20) 20 568 180

Em resultado da concretizagdo da transagdo de venda, foi apurada uma mais-valia ao nivel das demonstragdes
financeiras separadas da Ramada, atendendo ao prego, aos custos associados a transagdo, e ao valor da
participagédo financeira na referida subsidiaria com referéncia a data de alienagao, no montante de 20,6 milndes de
Euros, a qual é apresentada na rubrica “Resultados relativos a investimentos” (Nota 20).
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8.2. Ativos nao correntes detidos para venda

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Ativos ndo correntes detidos para venda detalha-se como segue:

31122025 || 31422024

Socitrel - Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A. — 13 486 805
Fisio Share - Gestéo de Clinicas, S.A — 4500 000
CEV, S.A. (Nota 9) — —

— 17 986 805

A variagdo ocorrida de 2024 para 2025 esta relacionada com a concretizagdo da transagdo de venda da Socitrel e
suas subsidiarias, bem como a alienag&o da participagao na Fisio Share - Gestdo de Clinicas, S.A..

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os pagamentos relativos ao investimento na CEV, S.A. totalizam 491.684
euros e 491.695 euros, respetivamente. Com base na informacgéo disponivel, ndo se antecipam mais-valias
relevantes decorrentes do processo de venda, pelo que o Conselho de Administragdo considera adequada a
manutenc¢do da mensuragéo atual da participagéo.

8.2.1 Alienacdo da subsidiaria Socitrel

Em 6 de junho de 2025, o Grupo Ramada, celebrou um contrato com a 1 Thing, Investments, S.A. para a alienagéo
da totalidade das agdes representativas do capital social e dos direitos de voto da subsidiaria Socitrel e respetivas
subsidiarias. A 1 Thing, Investments, S.A. € uma sociedade titular de uma participagdo qualificada correspondente a
10,004% do capital social e dos direitos de voto da Ramada Investimentos e o respetivo Presidente do Conselho de
Administrag&o, Senhor Dr. Pedro Borges de Oliveira, é administrador da Ramada Investimentos. Por essa razéo, a
deliberagdo do Conselho de Administragdo da Ramada Investimentos de alienacdo da Socitrel a 1 Thing,
Investments, S.A. observou os termos do disposto no numero 2 do artigo 397.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, no numero 2 do artigo 29.°-S do Cédigo dos Valores Mobiliarios €, bem assim, no Regulamento sobre
Transagdes com Partes Relacionadas e Conflitos de Interesses em vigor na sociedade, tendo merecido o parecer
prévio favoravel do Conselho Fiscal.

Os efeitos desta alienagdo nas demonstragdes financeiras separadas a data de alienagédo podem ser detalhados

Como segue:
Prego da alienagao (Nota 8.3) 10735298
Investimento na subsidiéria Socitrel - Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A. 13 486 805
Perda na alienagao de subsidiarias (Nota 20) (2 751 507)

Em resultado da concretizagdo da transagao de venda, foi apurada uma menos-valia ao nivel das demonstragdes
financeiras separadas da Ramada, atendendo ao prego e ao valor da participacdo financeira na referida subsidiaria
com referéncia a data de alienagdo, no montante de 2,8 milhdes de Euros, a qual é apresentada na rubrica
“Resultados relativos a investimentos” (Nota 20). De notar, que na referida transagéo foi incluido o imével que se
encontrava arrendado a Socitrel, propriedade da subsidiaria Ramada Imobiliaria, tendo gerado uma mais valia ao
nivel das suas demonstragdes financeiras individuais.
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8.3.

8.2.2 Alienacdo da associada Fisioshare

Em 11 de julho de 2025, concretizou-se a transagdo de venda da participagdo na Fisio Share — Gestéo de Clinicas,
SA.

| Adata de alienagio |

Prego da alienagdo (Nota 8.3) 10 245 597
Valor da Participagéo a data da alienagao 4500 000
Custos associados a transagao (256 103)

Ganho/(Perda) na alienagéo (Nota 20) 5489 494

Em resultado da concretizagdo da transagao de venda da participagao na Fisio Share — Gestdo de Clinicas, S.A. foi
apurada uma mais-valia ao nivel das demonstragdes financeiras separadas da Ramada, atendendo ao prego, aos
custos associados a transagdo, e aos ativos liquidos com referéncia a data da alienagdo, no montante de 5,5
milhdes de Euros, a qual € apresentada na rubrica “Resultados relativos a investimentos” (Nota 20).

No &mbito do processo de venda da participagdo na FisioShare, foi constituida uma conta escrow destinada a
assegurar eventuais responsabilidades decorrentes de litigios futuros relacionados com a referida transagéo. O
montante depositado na conta escrow permanecera indisponivel até a verificagdo das condigdes estabelecidas no
contrato de compra e venda, sendo libertado progressivamente com a passagem do tempo até um limite maximo de
60 meses, caso nao sejam apresentadas reclamagdes no periodo de garantia contratualmente definido. Em 31 de
dezembro de 2025, a Empresa néo tem conhecimento de quaisquer factos adicionais que indiquem a necessidade
de utilizagdo do montante depositado. O montante de 1.286.471 euros depositado na escrow € apresentado na
rubrica "QOutros ativos néo correntes" da demonstragdo da posi¢éo financeira.

Fluxos de caixa relativos a investimentos em subsidiarias e associadas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Empresa registou recebimentos e pagamentos
relativos a investimentos em subsidiarias e associadas que se detalham como segue:

| 31122025 || 31122024
Recebimento por alienagao Socitrel (Nota 8.2) 10735298 —
Recebimento por alienagao Fisio Share (Nota 8.2) 10 245 597
Recebimento por alienagdo Ramada Agos (Nota 8.1) — 59551170
20980 895 59551 170
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9.

10.

Outros investimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o valor de “Outros Investimentos” e correspondentes perdas por imparidade
podem ser detalhados como segue:

31122025 || 31.12.2024
Valor bruto
Saldo inicial — 5749 445
Aumentos — 491 695
Transferéncia para ativos néo correntes detidos para venda
(Nota 8) — (6 241 140)
Saldo Final — —
Perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial — (5 749 445)
Aumentos (Nota 23) — (491 695)
Transferéncia para ativos ndo correntes detidos para venda
(Nota 8) — 6241 140
Saldo Final — —
Valor liquido — —

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo tinha um investimento na sociedade CEV, S.A. de 20,35% e 22,52%
respetivamente. Esta participada tem como atividade o desenvolvimento e respetiva protegéo intelectual, produgéo e
comercializagdo de fungicidas organicos para a agricultura. Esta participada néo é cotada e a Empresa ndo detém
influéncia significativa, sobre a referida participagdo atendendo, nomeadamente, a que:

+ N&o tem representagdo na Comisséo Executiva da Participada;

+ N&o tem poder para participar na defini¢do de politicas operacionais € financeiras;
+ N&o apresenta transagdes materiais com a Participada;

+ Na&o contribui para a Participada com informagéo técnica.

Face ao acima, é entendimento da Empresa que, ndo tendo deste modo influéncia nos 6rgdos de governo da
sociedade, entendeu relevar a referida participagdo como outro investimento e ndo como associada.

A aferigdo da existéncia ou ndo de indicios de imparidade nos investimentos em outros investimentos tem em
consideragdo entre outros, os indicadores financeiros das Empresas, os seus resultados operacionais e a sua
rentabilidade para o acionista, nomeadamente tendo em conta a capacidade de distribuigdo de dividendos.

A CEV, S.A. é apresentada na presente informag&o financeira consolidada como Ativo ndo corrente detido para
venda, com referéncia a 1 de outubro de 2024 (Nota 8.2).

CLIENTES

A data da demonstragao da posigao financeira, ndo existem contas a receber de Clientes.
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1.

12.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

31122005 || 31.12.2024

Saldos devedores:

Imposto sobre o rendimento — 239 322
Total imposto sobre o rendimento — 239 322

Imposto sobre o Valor Acrescentado 437182 305658
Total outros impostos (Nota 12) 437182 305 658
Saldos credores:

Imposto sobre o rendimento 665 574

Outros 1857 781 —
Total imposto sobre o rendimento 2523 355 —

Imposto sobre o Valor Acrescentado — —

Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Singulares 6332 8 381

Contribuigdes para a Seguranga Social 6 696 8122
Total outros impostos (Nota 17) 13028 16 503

Em resultado do procedimento inspetivo que se encontrava em curso na Socitrel (sociedade que integrava o RETGS
do Grupo Ramada) por parte da Autoridade Tributaria e Aduaneira no @mbito do beneficio fiscal RFAI — Regime
Fiscal de Apoio ao Investimento, com referéncia ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2021, a Empresa recebeu
no decurso do exercicio de 2025, uma nota de liquidagdo no montante de, aproximadamente, 1 milhdo de euros,
cujo pagamento ocorreu no exercicio de 2026. A Ramada Investimentos, a 31 de dezembro de 2025 reconheceu
pela rubrica de Imposto sobre o rendimento da demonstrag&o dos resultados, o correspondente montante, o qual se
encontra apresentado na rubrica “Imposto sobre o rendimento — Outros” da demonstracéo da posicéo financeira.
Né&o obstante o pagamento efetuado, a Ramada Investimentos, com o apoio dos seus assessores legais, encontra-
se a preparar a impugnagao da referida liquidagéo.

OUTRAS DiVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

| 31122025 || 31122024
Contas a receber de empresas do Grupo (Nota 24) 34 423 766 43400 580
Contas a receber do Estado e outros entes publicos (Nota 11) 437182 305 658
34 860 948 43706 238

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Contas a receber de empresas do Grupo” inclui montantes a receber
de subsidiarias relativos a imposto do exercicio apurado individualmente pelas empresas tributadas de acordo com
0 "RETGS” - Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades, bem como um empréstimo de caréncia de
tesouraria concedido pela Empresa a F. Ramada II, Imobiliaria, S.A., no montante de 31.250.000 Euros (42.000.000
Euros em 31 de dezembro de 2024).
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13.

14.

14.1.

14.2.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” incluida na demonstra¢do
da posigao financeira era como segue;

| 31122025 || 31.12.2024 |
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 195 143 1514 136
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracdo da posi¢éo financeira 195 143 1514 136
Descobertos bancarios (Nota 15) — (3481767)
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragéo dos fluxos de caixa 195 143 (1967 631)

CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital da Empresa encontra-se totalmente subscrito e realizado e era
representado por 25.641.459 agdes nominativas de valor nominal unitario de 1 Euro.

Reservas

Reserva legal

A legislagdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual tem que ser destinado
ao reforgo da ‘“reserva legal” até que esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva nédo é
distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, e para incorpora¢do no capital.

Em 2025 e 2024 a Empresa n&o transferiu nenhum montante para esta rubrica uma vez que esta ja representava
20% do capital social.

QOutras reservas

Em Assembleia Geral realizada a 3 de maio de 2024 foi deliberada por unanimidade a distribuicdo de dividendos
iliquidos de 0,58 Euros por agéo, totalizando o montante de 14.872.046 Euros.

Adicionalmente, na Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada no passado dia 22 de novembro de
2024, deliberou-se a distribuigdo de reservas livres no montante de 20.000.338,02 Euros. A distribuicao de reservas
livres proposta conferiu o direito ao recebimento de um dividendo bruto de 0,78 Euros por agéo.

Em Assembleia Geral realizada a 28 de abril de 2025 foi deliberada por unanimidade a distribuicio de dividendos
iliquidos de 0,40 Euros por agéo, totalizando o0 montante de 10.256.583,6 Euros.

Adicionalmente, na Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas realizada no passado dia 12 de setembro de
2025, deliberou-se a distribuigdo de reservas livres no montante de 16.666.948,35 Euros. A distribuicao de reservas
livres proposta conferiu o direito ao recebimento de um dividendo bruto de 0,65 Euros por agéo.
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15. EMPRESTIMOS BANCARIOS E OUTROS EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das rubricas “Empréstimos bancarios” e "Outros empréstimos" é

COmo segue:
| 31.12.2025 || 31.12.2024 |
| Corrente | | Né&o corrente | | Corrente | | N&o corrente |
Empréstimos bancérios — — — —
Empréstimos bancarios — — — —
Descobertos bancérios (Nota 13) — — 3481767 —
Outros empréstimos — — 3481767 —
— — 3481767 —

E do entendimento do Conselho de Administragdo que o valor contabilistico dos empréstimos néo difere
significativamente do seu justo valor, determinado com base na metodologia dos fluxos de caixa descontados.

O valor nominal dos empréstimos bancarios e outros empréstimos registados no passivo tem o seguinte plano de

reembolso:
2025 2024
Ano de Montante Juros Ano de Montante Juros
Reembolso Estimados ' Reembolso Estimados !
Corrente Corrente
2026 — — 2025 3481767 11 680
N&o Corrente Nao Corrente
2027 — — 2026 — —
2028 — — 2027 — —
— — 3481767 11 680

! Juros estimados de acordo com as condigdes contratuais definidas, assumindo as condigbes de mercado
verificadas no exercicio de 2024.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 este empréstimo venceu juros a taxas normais de mercado
em fung@o da natureza e prazo do crédito obtido.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o Grupo n&o entrou em incumprimento em
qualquer empréstimo obtido.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram liquidados a totalidade dos empréstimos bancarios,
mantendo-se apenas a utilizagdo de descobertos bancarios.
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16. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte composigéo:

| 31122025 || 31.12.2024
Fornecedores — conta corrente 97 149 53315
97 149 53315

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de fornecedores apresentava valores a liquidar num prazo nédo
superior a 90 dias, resultantes de aquisi¢des decorrentes da atividade normal da Empresa.

17. OUTRAS DiVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros credores” tinha a seguinte composigao:

| 31122025 || 31.12.2024
Contas a pagar empresas do Grupo (Nota 24) 18 458 94 058
Contas a pagar por investimentos financeiros 17 650 17 650
Contas a pagar ao Estado e outros entes publicos (Nota 11) 13028 16 503
49136 128 211

Em 31 de dezembro de 2025 a rubrica "Contas a pagar empresas do Grupo" inclui montantes a pagar as
subsidiarias relativos a imposto do exercicio apurado individualmente pelas empresas tributadas de acordo com o
‘RETGS” - Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades.

18. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Outros passivos correntes” tinha a seguinte composigao:

| 31122025 || 31.12.2024 |
Remuneragdes a liquidar e prémios 52792 57 544
Outros — 17 661
52 792 75 205

19. PRESTACOES DE SERVICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, em resultado das operagdes de venda de subsidiarias e reestrutura¢édo, a
Empresa n&o prestou servigos.
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20. RESULTADOS RELATIVOS A INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Resultados relativos a investimentos” tinha a seguinte composigéo:

Dividendos obtidos

Ganhos na alienagao de subsidiarias (Nota 8.1)
Perda na alienagao de subsidiarias (Nota 8.2)
Ganho na alienagao de associadas (Nota 8.2)

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Dividendos obtidos” inclui os dividendos atribuidos pelas participadas
Ramada Acos, S.A., Socitrel - Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A. e Fisio Share - Gestdo de Clinicas, S.A., no

| 31122025 || 31122024 |
— 13 020 567
20 568 180
(2751 507) —
5489 494 —
2737 987 33 588 747

montante de 10.901.767 Euros, 2.000.000 Euros e 118.800 Euros, respetivamente (Nota 24).

Em 31 de dezembro de 2025, em resultado da concretizagdo da transagdo de venda da Socitrel e suas subsidiarias,
resultou numa menos valia de 2.751.507 Euros e em resultado da concretizagdo de venda da Fisio Share resultou

numa mais valia de 5.489.494 euros (Nota 8.2).

21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Fornecimentos e servicos externos” tinha a seguinte composi¢éo:

Trabalhos especializados
Portagens

Combustiveis
Eletricidade

Agua

Deslocagdes e estadas
Seguros

Conservagao e reparagdo
Ferramentas e utensilios
Rendas e alugueres
Servicos bancarios
Despesas de representagao
Outros servigos diversos

22, GASTOS COM PESSOAL

| 31122025 || 31122024 |
278 571 386 056
3412 —
7968 10 014
415 —
24 —
1233 3225
75 489 20335
976 1890
12579 3811
12942 916
13110 —
1139 —
4508 2366
412 366 428 613

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Custos com pessoal” tinha a seguinte composigéo:

| 31122025 || 31.12.2024 |
Remuneragdes 356 405 125773
Encargos sobre remuneragdes 82784 24 003
Encargos suportados com seguros 460 815
Outros gastos com pessoal 1713 1833
441 362 152 424
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23.

| Demonstragdes Financeiras Separadas e Notas Anexas

Em 31 de dezembro de 2024, ndo existiam colaboradores, a totalidade das remuneragdes é referente a Orgéos
Sociais.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Empresa teve um funcionario ao seu servigo, para além de
Orgaos Sociais.

PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento verificado nas provisdes e perdas por imparidade nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024 pode ser detalhado como segue:

2025
Perdas por
Perdas por imparidade em
imparidade em ativos ndo Total
investimentos correntes detidos
para venda
(Nota 8) (Nota 8)
Saldo inicial 7500000 6241140 13741140
Constituigdes — 491 684 491 684
Utilizag&o (7 500 000) — (7 500 000)
Saldo final — 6732824 6732824
2024
Perdas por
Perdas por imparidade em
imparidade em ativos néo Total
investimentos correntes detidos
para venda
(Nota 8) (Nota 8)
Saldo inicial 7749 445 6241140 13 990 585
Constituigdes 5991695 — 5991695
Transferéncia para ativos
nao correntes detidos para (6 241 140) — (6 241 140)
venda (Nota 8.2)
Reversdes — — —
Saldo final 7500 000 6241140 13741 140

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em resultado das andlises de imparidade efetuadas a
Empresa reconheceu perda por imparidade, no montante de 5.500.000 Euros, relativamente ao investimento detido
na Socitrel - Sociedade Industrial de Trefilaria, S.A. (Nota 8).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em resultado da concretizagdo da transagéo de venda da
Socitrel e suas subsidiarias, a Empresa utilizou a perda por imparidade, no montante de 5.500.000 Euros. Em 31 de
dezembro de 2025, a Empresa procedeu ainda a utilizagdo do montante de imparidade remanescente tendo em
vista a redugdo de capital para cobertura de resultados transitados em uma das suas participadas em exercicios
anteriores por compensagao do instrumento de capital extinto.

E entendimento do Conselho de Administragdo, baseado nos seus assessores legais e fiscais, que a 31 de
dezembro de 2025 n&o existem ativos ou passivos materiais associados a contingéncias fiscais provaveis ou
possiveis que ndo estejam a ser alvo de reconhecimento ou divulgagdo nas demonstrages financeiras em 31 de
dezembro de 2025.
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24. ENTIDADES RELACIONADAS

Os saldos com entidades relacionadas podem ser detalhados como segue:

31 de dezembro de 2025

| Demonstragdes Financeiras Separadas e Notas Anexas

Contas a receber

Contas a pagar

. . Qutras dividas de Qutras dividas a
Clientes Qutros ativos . Fornecedores .
Empresa do Grupo (Nota 10) correntes terceiros (Nota 16) terceiros
(Nota 12) (Nota 17)
Empresas subsidiarias — — 34 423 766 60 923 18 458
31 de dezembro de 2024
Contas a receber Contas a pagar
. . Qutras dividas de Qutras dividas a
Clientes Outros ativos . Fornecedores .
Empresa do Grupo (Nota 10) cormentes terceiros (Nota 16) terceiros
(Nota 12) (Nota 17)
Empresas subsidiarias — — 43400 580 — 94 058

As transagdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 podem ser apresentadas como

segue:
2025
Prestacdes de Fornecimentos . Resqltados
. . Rendimentos relativos a
Empresa do Grupo servigos e Servigos financeiros investimentos
(Nota 19) Externos (Notas 8 ¢ 20)
Empresas subsidiarias
Socitrel - Soc. Ind.Tref., S.A. — — — —
F.Ramada Il Imobiliaria, S.A. — 75158 1282 052 —
Fisio Share — Gestéo de
Clinicas, S.A. — — — —
— 75 158 1282 052 —
2024
Prestacdes de Fornecimentos . Resu]tados
. . Rendimentos relativos a
Empresa do Grupo servigos e Servigos financeiros investimentos
(Nota 19) Externos (Notas 8 & 20)
Empresas subsidiarias
Ramada Agos, S.A. — 36 900 — 10 901 767
Socitrel - Soc. Ind.Tref., S.A. — — — 2000 000
F.Ramada Il Imobiliaria, S.A. — — 1059419 —
Fisio Share — Gestéo de
Clinicas, S.A. — — — 118 800
— 36 900 1059 419 13 020 567
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25.

26.

Remuneragao do Conselho de Administragao

As compensagdes atribuidas aos gestores chave da Empresa, atribuidos pela sociedade e por outras subsidiarias
do Grupo Ramada, que, dado o modelo de governagdo do Grupo, correspondem aos membros do Conselho de
Administragao, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ascenderam a 370.577,07 Euros (406.500
Euros em 31 de dezembro de 2024) e referem-se unicamente a remuneragdes fixas.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor em Portugal, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenham ocorrido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo
alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2022 a 2025 poderao vir
ainda a ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragdo da Empresa entende que eventuais correces resultantes de revisdes/inspecgdes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Nota 11).

A Ramada Investimentos encabega um grupo de empresas (Grupo Ramada Investimentos) que s&o tributadas de
acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (‘RETGS”).

A reconciliagdo do resultado antes de imposto para o imposto do exercicio, & como segue:

| 31122025 || 31.12.2024

Resultado antes de impostos 2552 524 28 056 076
Taxa de imposto 20% 21%

510 505 5891776
Derrama — 5588
Tributag&o autdnoma 2201 9780
Provispe; nao dedutiveis e perdas por imparidade fiscalmente ndo (630 107) 1258 256
dedutiveis
Resultados relativos a investimentos 498 607 (7 053 637)
Beneficios Fiscais (79 647) (20 668)
Outros 1399 475 (77 259)
Imposto sobre o rendimento 1701034 13 836

Em 31 de dezembro de 2025, 0 montante incluido na rubrica “Outros” diz, essencialmente, ao reconhecimento do
montante em resultado do procedimento inspetivo que se encontrava em curso na Socitrel por parte da Autoridade
Tributaria e Aduaneira no dmbito do beneficio fiscal RFAI — Regime Fiscal de Apoio ao Investimento (Nota 11).

EVENTOS SUBSEQUENTES

De 31 de dezembro de 2025 até a data de emisséo deste relatorio, ndo ocorreram outros factos relevantes que
possam vir a afetar materialmente a posi¢ao financeira e os resultados futuros da Empresa.
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opiniao

Auditamos as demonstragées financeiras consolidadas anexas da Ramada Investimentos e Indastria, S.A.

(a Entidade) e suas subsidiarias (0 Grupo), que compreendem a demonstragio consolidada da posicao
financeira em 31 de dezembro de 2025 (que evidenciam um ativo total de 103.129.012 euros e um total de
capital proprio de 99.623.297 euros, incluindo um resultado liquido atribuivel a0s detentores da empresa-mae
de 8.813.576 euros), a demonstragao consolidada dos resultados, a demonstragao consolidada de outro
rendimento integral, a demonstracao consolidada das alteragoes no capital proprio e a demonstragao
consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas as demonstragoes financeiras,
incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opiniso, as demonstragoes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira consolidada da Ramada Investimentos e
Industria, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e 0 seu desempenho financeiro e Nluxos de caixa consolidados
relativos a0 ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adotadas na Uniéo Europaia (IFRS-EU).

Bases para a opiniao

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagoes técnicas o éticas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas. As nossas responsabilidades nos
tarmos dessas normas astio descritas na secgio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o
Grupo nos termos da lel e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do c6digo de ética da Ordem
dos Revisores Oficlais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s50 as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstragées financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas como um todo, e na
formacao da opiniéo, e nao emitimos uma opiniéo separada sobre essas matérias.
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Descrigao dos riscos de distorgao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgao
material analisados

Imparidade de Propriedades de investimento

(Notas 2.19 e 10 do anexo as demonstragoes financeiras consolidadas)

Em 31 de dezembro de 2025, o valor contabilistico
das Propriedades de investimento ascende a
91.831.430 euros (95.248.404 euros em 31 de
dezembro de 2024) 0 qual inclui perdas por
imparidade acumuladas no valor de 1.100.000 Euros,
tendo o arrendamento das mesmas representado um
volume de proveitos reconhecido na demonstragao
consolidada dos resultados do exercicio findo
naquela data de, aproximadamente, 10 milhdes de
euros (igual montante no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024).

As referidas Propriedades de investimento dizem
assencialmente respeito a terrenos arrendados a
terceiros para exploragao florestal de eucaliptos,
através de contratos celebrados por um periodo de
20 anos (com um periodo adicional opcionalde 4 a6
anos). Em 31 de dezembro de 2025 o valor liquido
contabilistico daquelas propriedades ascende a
88.915.686 Euros (88.725.246 Euros em 31 de
dezembro de 2024).

As propriedades de investimento sao reconhecidas
pelo método do custo deduzido de perdas por
imparidade acumuladas, tendo 0 Grupo em 2025
contratado peritos avaliadores independentes para
suportar a determinagao do justo valor das mesmas
visando aferir a eventual existéncia de perdas por
imparidade adicionais e proceder a divulgagao do
respetivo justo valor.

Tendo em consideragio o acima exposto,
nomeadamente a materialidade daquela rubrica da
demonstragao consolidada da posigao financeira, o
julgamento associado 208 pressupostos assumidos
nas avaliagoes e a possivel existéncia de perdas por
imparidade, entendemos esta area como uma
materia relevante de auditoria.

0s nossos procedimentos de auditoria nesta érea
incluiram a avaliagao do desenho e implementagao
dos controlos rel relacionados com a
identificagéo de indicios de imparidade ao nivel das
Propriedades de investimento do Grupo, e a analise
dos principais pressupostos e metodologia
utilizados nas avaliagoes efetuadas para a
determinagao do justo valor dos releridos ativos.

No que diz respeito a determinagao do justo valor
das Propriedades de investimento utilizada pelo
Grupo, a nossa analise incluiu, entre outros:

- Avaliagao da competéncia e independéncia
dos peritos avaliadores externos;

= Analise dos contratos de arrendamento de
Propriedades de investimento atualmente em
vigor, nomeadamente quanto a prazos, rendas
e atualizagoes de rendas, e demais condigoes;

- Anilise das avaliagoes externas utilizadas pelo
Grupo nomeadamente analisando a
metodologia utilizada, pressupostos
considerados, e a metodologia associada a
determinagao das ylelds e rendas de mercado;

- Realizacdo de testes de sensibilidade sobre 0s
pressupostos utilizados; e

- Discussao com o Grgao de gestao do Grupo
sobre a avaliacao ofotuada relativamente a
inexisténcia de indicios de imparidade
relativamente as Propriedades de
investimento, para além dos identificados pelo
Grupo.

Avaliamos ainda as divulgacoes efetuadas sobre

esta materia.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizacao pelas demonstracoes financeiras

consolidadas

O orgao de gestao é responsavel pela:

=  preparagao de demonstragoes linanceiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e

apropriada a posicao financeira consolidada, o desempenho financeiro consolidado e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de do com as N lonais de Relato Financeiro tal como
adotadas na Uniao Europeia (IFRS-EU);
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- elaboragao do relatorio de gestiao, relatorio de governo societario e relatorio sobre remuneragoes nos
termos legais e regulamentares aplicavels;

- cfiagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstracoes financeiras consolidadas isentas de distorgoes materiais devido a fraude ou efro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;e

- avaliagao da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quandoaplicavel, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade dasatividades.

O orgao de fiscalizagao & responsavel pela supervisao do processo de preparagao e divulgacao da informagao
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas

Anossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes financeiras
consolidadas como um todo estao isentas de distorgoes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opiniao. Seguranga razodvel é um nivel elevado de Seguranca mas nao é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as |SA detetara sempre uma distorgao material
quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude Ou efro e 820 consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, Se possa razoavelmente esperar que influenciem decises economicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos 0s riscos de distorgao material das demonstragées financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a efro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
@s808 riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorgao material devido a fraude é maior do que 0
rhcodenaodd.mrumldmrmmmeMMIem.Moquelﬂmmm«mmn.
talsificagao, omi intencionais, falsas declaracoes ou sobreposigiao ao controlo interno;

- btemos uma preensao do controlo int relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nao para expressar uma
opiniao sobre a eficacia do controlo interno doGrupo;

- avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo o6rgao degestao;

- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe gualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atengiao no nosso relatorio para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstragées
financeiras consolidadas ou, caso essas divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao.
As nossas conclusoes $50 baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porem,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que 0 Grupo descontinue as suasatividades;

- avaliamosa ap ntagao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e

acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;
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= planeamos ¢ executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informagao flinanceira das entidades ou unidades dentro do Grupo como base para formar uma
opiniao sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao,
supervisao e revisao do desempenho do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do Grupo @ SOmMos 08
responsdvels finais pela nossa opinido de auditoria;

= comunicamos com oS encarregados da governacao, incluindo o orgao de fiscalizagiso, entre outros
assuntos, 0 ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativasda auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que cOmMunicamos aos encarmegados da governacgao, incluindo o orgao de fiscalizagao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragoes financeiras
consolidadas do ano corrente e Que $50 as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagao publica; e

= declaramos ao orgao de fiscalizacao que cumprimos 08 requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos 0s relacionamentos e outras mateéras que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicivel, quais as medidas tomadas
para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informag a0 constante do relatorio de
gostao com as demonstragoes financeiras consolidadas e as verificagoes previstas nos numeros 4 e 5do
artigo 451.° do Cadigo das Sociedades Comerciais em matéria de governo das sociedades, bem como a
verificagao de que 0 relatorio de remuneragoes lol apresentado.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Formato eletronico unico europeu (ESEF)

As demonstragoes financeiras consolidadas da Ramada Investimentos e Industria, S.A. referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 tém de cumprir 08 requisitos aplicaveis estabelecidos no
Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da Comissao, de 17 de dezembro de 2018 (“Regulamento ESEF™).

O orgio de gestao é responsivel pela elaboragao e divulgagao do relatorio anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes financeiras
consolidadas, incluidas no relatorio anual, estéo apresentadas em conformidade com 0s requisitos
estabelecidos no Regulamento ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideragao a Guia de Aplicagao Técnica da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) sobre o relato em ESEF e incluiram, entre outros:

-  aobtencdo da compreensao do processo de relato financeiro, incluindo a apresentagéo do relatorio
anual no formato XHTML valido; e

- aidentificagao e avaliagao dos riscos de distorgao material associados a marcagao das informagoes das
demonstracoes financeiras consolidadas, em formato XBRL, utilizando a tecnologia IXBRL. Esta
avaliagao baseou-se na compreensao do processo implementado pelo Grupo para marcar a informagao.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras consolidadas, incluidas no relatorio anual, estéao
apresentadas, em todos 0s aspelos materiais, em conformidade com 08 requisitos estabelecidos no
Regulamento ESEF,
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Sobre o relatorio consolidado de gestao

Dando cumprimento ao arnigo 451°, n° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, Somos de parecer que
o relatorio de gestao 1oi preparado de acordo com o8 requisitos legais e regulamentares aplicavels em vigor, e
a informagao nele constante é concordante com as demonstragoes financeiras consolidadas auditadas e,
tendo em conta o conheci to e apreciagao sobre 0 Grupo, nao identificamos incommegoes materiais.

Sobre o relatorio de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 4, do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que 0
relatorio de governo societarnio inclul 08 elementos exigivels a0 Grupo nos termos do artigo 29°-H do Codigo
dos Valores Mobiliarios, nao tendo sido identificadas incorregées materiais na informagao divulgada no
mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), 1), h), i) e |) do n® 1 do referido artigo.

Sobre o relatorio de remuneracoes

Dando cumprimento ao artigo 26°-G, n°® 6, do Cadigo dos Valores Mobiliarios, informamos que o Grupo incluiu
om capitulo auténomo, no seu relatério sobre 0 governo das sociedades, as informagdes previstas no n® 2 do
referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.® 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10° do Regulamento (UE) n.© 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014, o para alem das mateérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
soguinte:

=  Fomos, pela primeira vez, nomeados auditores do Grupo na assembieia geral de acionistas realizada
em 30 de abril de 2021 para 0 mandato de 2021, seguida da nomeagao na assembleia geral de
acionistas realizada em 29 de abril de 2022 para um segundo mandato de 2022. Fomos reeleitos
auditores da Entidade pela terceira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 28 de abril de
2023 para o triénio compreendido entre 08 exercicios de 2023 e 2025;

= 0 orgho de gestdo confirmou-nos que nio tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragoes financeiras consolidadas. No planecamento e
execucho da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebomos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgao material das demonstragoes
financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao identificamos qualquer
distorgao material nas demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude;

= Confirmamos que a opiniéo de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao orgao de fiscalizagao do Grupo nesta mesma data; o

= Declaramos que nao prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 5.2, namero 1, do

Regulamento (UE) n.® 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que
manth anossa independéncia face a Entidade durante a realizagao da auditoria.

Porto, 5 de margo de 2026

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Nuno Miguel dos Santos Figueiredo, ROC
Registo na OROC n.® 1272

Registo na CMVM n.° 20160883
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragoes financeiras separadas anexas de Ramada Investimentos e Industria, S.A. (a
Entidade), que compreendem a demonstragao da posicao financeira em 31 de dezembro de 2025 (que
evidenciam um ativo total de 84.737.344 euros e um total de capital proprio de 81.954.396 euros, incluindo
um resultado liquido de 851.490 suros), a demonstracao de resultados por naturezas, a demonstragéo do
rendimento integral, a demonstragao das alteragoes no capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, o as notas as demonstrages financeiras, incluindo informagaes
materiais sobre as politicas contabilisticas.

Em nossa opiniao, as ¢ stragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos 0s aspeltos materiais, a posigao financeira da Ramada Investimentos e Indastria, S.A. em 31 de
dezembro de 2025 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas na Uniao Europeia (IFRS-EU).

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
o orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estao descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos daleie primos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

N&o foram identificadas matérias relevantes de auditoria gue no nosso julgamento profissional, tivessem
maior importancia na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente.
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Outras matérias

As demonstragoes financeiras separadas anexas referem-se a atividade da Entidade a nivel individual e
foram preparadas para aprovagao e publicagao nos termos da legislagao em vigor. Conforme indicado na
Nota 2.7 do anaexo as demonstragoes financeiras, as participagoes financeiras em subsidiaria s e associadas
$80 registadas pelo custo de aquisicao deduzido de perdas por imparidade. As demonstragoes financeiras
anaxas nao incluem o efeito da consolidagao integral, o que sera efetuado em demonstragoes financeiras
consolidadas a aprovar em separado. Na Nota 8 do anexo as demonstragdes financeiras é dada informagao
adicional sobre as entidades subsidiarias o associadas.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do orgao de fiscalizagao pelas demonstragoes financeiras
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

-  preparagao de demonstragoes fi iras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, 0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia;

- elaboragio do relatorio de gestao, relatorio de governo societario e relatério sobre remuneragées nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distorgoes materiais devido a fraude ou erro;

-  adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

-  avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 orgao de fiscalizagao é responsivel pela supervisao do processo de preparagao e divulgagao da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes financeiras
cOmOo um todo estao isentas de distorgoes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opiniéo. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas niao é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material quando exista. As
distorgoes podem ter origem em fraude ou erro @ 830 consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base r d coes fi iras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos 0s riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude Ou a erro, b S @ 108 procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, @ obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
anossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorgao material devido a fraude ¢ maior do Que o risco
de nao detetar uma distorgao material devido a efro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagao, omissoes intencionais, falsas declaragoes ou sobreposicao ao controlo intemo;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
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opiniao sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriagiao do uso, pelo orgiao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigoes que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengao no nosso relatorio para as divulgagoes relacionadas incluidas nas
demonstracoes financeiras ou, caso essas divulgagoes nao sejam adequadas, modificar a nossa
opiniao. As nossas conclusoes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condigoes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacio, estrutura a conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagoes e se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e 0s acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o érgéo de fiscalizagao, entre outros
assuntos, o ambito e 0 calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativasda auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o orgao de fiscalizagao,
daterminamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdas financeiras do ano
corfente e que $a0 as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso
relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacao pablica; e

- declaramos ao orgao de fiscalizacao que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos-lhe todos 0s relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicivel, quais as medidas tomadas
para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordancia da informagao constante do relatério
deo gestao com as demonstragoes financeiras, e as verificagoes previstas nos nameros 4 e 5 do artigo 451.°
do Cadigo das Sociedades Comarciais na matéria de governo societario, bam como a verificagio de que 0o

relatorio de remuneragoes foi apresentado.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Formato eletronico unico europeu (ESEF)

As demonstragoes financeiras da Entidade referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 tém de
cumprir 0s requisitos aplicavels astabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da Comissao, de 17
de dezembro de 2018 (“Regulamento ESEF™).

0O drgao de gestao é responsavel pela elaboragio e divulgagao do relatorio anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes financeiras,
incluidas no relatério anual, estao apresentadas em conformidade com 0s requisitos estabelecidos no
Regulamento ESEF.

Os nossos procedimentos tomaram em consideragio o Guia de Aplicagao Técnica da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) sobre o relato em ESEF e incluiram, entre outros, a obtengao da compreensio do
processo de relato financeiro, incluindo a apresentagao do relatério anual no formato XHTML valido.
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Em nossa opiniao, as demonstragoes financeiras, incluidas no relatorio anual, estao apresentadas, em
todos 0s aspetos materiais, am conformidade com 08 requisitos estabealecidos no Regulamento ESEF.

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 3, al. ) do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
gue o relatorio de gestao fol preparado de acordo com 08 requisitos legais e regulamentares aplicavels em
vigor, e a informacao nele constante é concordante com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo
em conta 0 conhecimento e apreciagao sobre a Entidade, néo identificamos incorregoes materiais.

Sobre o relatorio de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 4, do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que 0
relatario de governo societario inclui 0s elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 29°-H do Codigo
dos Valores Mobiliarios, nao tendo sido identificadas incorregoes materiais na informagao divulgada no
mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e |) do n.® 1 do referido artigo.

Sobre o relatorio de remuneracoes

Dando cumprimento ao artigo 26°-G, n® €, do Cadigo dos Valores Mobiliarios, informamos que a Entidade
incluiu em capitulo auténomo, no seu relatorio sobre o governo das sociedades, as informagoes previstas
no n.® 2 do referido artigo.

Sobre 08 elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n® 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10° do Regulamento (UE) n® 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014 relatamos ainda o seguinte:

- Fomos, pela primeira vez, nomeados auditores do Grupo na assembleia geral de acionistas realizada
em 30 de abril de 2021 para 0 mandato de 2021, seguida da nomeacao na assemblela geral de
acionistas realizada em 29 de abril de 2022 para um segundo mandato de 2022, Fomos reeleitos
auditores da Entidade pela terceira vez na assembleia geral de aclonistas realizada em 28 de abril de
2023 para o triénio compreendido entre 08 exercicios de 2023 e 2025;

- 0 drgao de gestao confirmou-nos que nao tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragoes financeiras. No plancamento e execugao da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgao material das demonstragoes
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao identificamos qualquer distorcao
material nas demonstragoes financeiras devido a fraude;

-  Confirmamos que a opiniao de auditoria que emitimos é consistente com o relatorio adicional que
preparamos e entregamos ao 6rgio de fiscalizagio da Entidade nesta mesma data;
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= Declaramos que nao prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 5.2, namero 1, do
Regulamento (UE) n.® 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014 e que
mantivemos a nossa independéncia face a Entidade durante a realizagao da auditoria.

Porto, 5 de margo de 2026

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Nuno Miguel dos Santos Figueiredo, ROC
Registo na OROC n.? 1272

Registo na CMVM n.° 20160883



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Acionistas da .
RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e em cumprimento do mandato que nos foi
confiado, submetemos a vossa apreciagdo o Relatério e Parecer do Conselho Fiscal sobre a
analise que este 6rgéo faz do Relatério de Gestao e restantes documentos de prestacao de
contas separadas e consolidadas da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A.
(“Sociedade”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, cuja preparacdo é da
responsabilidade do Conselho de Administracao.

1. Relatoério sobre a atividade desenvolvida

Ao longo do exercicio de 2025, o Conselho Fiscal acompanhou regularmente a evolucdo da
atividade da Sociedade e das suas participadas. Analisou com o necessario detalhe a atividade
do Conselho de Administragéo, incluindo a evolu¢ao dos negdcios, a qualidade do processo de
preparacao e divulgacao da informacao financeira, as politicas contabilisticas e os critérios de
mensuragido, e acompanhou a regularidade dos registos contabilisticos, o cumprimento do
normativo legal e estatutario em vigor e a eficacia e integridade dos sistemas de gestdo de
riscos e de controlo interno.

Ao longo do ano de 2025, o Conselho Fiscal reuniu cinco vezes. As reunides do Conselho
Fiscal realizaram-se de forma presencial e telematica, com agendas previamente definidas e
com informagdo antecipadamente circulada. Sempre que se considerou necessario, o
Conselho Fiscal contou com a presengca de membros do Conselho de Administracdo da
Sociedade ou de subsidiarias, de diretores ou outros quadros da Sociedade, de modo a obter
todas as informagdes necessarias para debates esclarecidos e decisdes informadas.

O Conselho Fiscal desenvolveu a sua atividade estabelecendo iteragdes permanentes com os
demais 6rgaos sociais e diregdes da Sociedade, em observincia das normas legais e
recomendatorias aplicaveis. O Conselho Fiscal ndo recebeu, por parte do Revisor Oficial de
Contas, qualquer reporte relativo a irregularidades ou dificuldades no exercicio das respetivas
fungdes. Em particular, no dmbito das suas competéncias, o Conselho Fiscal obteve do
Conselho de Administragao as informagdes necessarias ao exercicio da respetiva atividade de
fiscalizagdo e procedeu as iteragdes necessarias de forma a poder exercer, de forma cabal, as
competéncias que lhe estdo atribuidas legalmente.

Em observancia do art.° 29.°- S, n.° 1, do Cédigo dos Valores Mobiliarios, na sua atual redagéo,
o Conselho Fiscal emitiu, no dia 22 de maio de 2023 parecer prévio vinculativo e favoravel
sobre a politica interna em matéria de transagbes com partes relacionadas e conflito de
interesses, que veio posteriormente, assente nesse parecer prévio favoravel, a ser aprovada
pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada a 31 de maio de 2023 e que se encontra
em vigor na sociedade.

No decurso do exercicio, as transagdes com partes relacionadas ou acionistas qualificados
enquadraram-se na atividade corrente da Sociedade, foram realizadas em condi¢cdes de
mercado, cumprindo os requisitos legais e regulamentares aplicaveis.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal reuniu regularmente com os
representantes da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), no sentido de
acompanhar os trabalhos de auditoria efetuados e tomar conhecimento das respetivas
conclusbes, para além de avaliar a sua independéncia.

No ambito das suas atribuicdes, o Conselho Fiscal examinou o Relatério de Gestao, o Relatério
de Governo da Sociedade (que integra o Relatério de Remuneragdes) e os demais documentos
de prestacdo de contas separadas e consolidadas, designadamente as Demonstracdes
Separadas e Consolidadas da Posigao Financeira, dos Resultados, do Rendimento Integral,
das Alteragdes no Capital Préprio e dos Fluxos de Caixa para o exercicio findo em 31 de



dezembro de 2025 e os correspondentes anexos, preparados pelo Conselho de Administracao,
considerando que a informagéo divulgada satisfaz as normas legais em vigor, € apropriada
para a compreensdo da posi¢ao financeira e dos resultados da Sociedade e do universo da
consolidagao e procedeu ainda a apreciagao da respetiva Certificacdo Legal das Contas e do
Relatério de Auditoria, emitidos pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, documentos
esses que foram emitidos com uma opinido nao modificada e que mereceram o seu acordo.

O Conselho Fiscal mais apreciou o Relatério do Governo da Sociedade, nos termos e para os
efeitos do n.° 5 do art.° 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, tendo confirmado que os
mesmos contém os elementos referidos no art.° 29°-H do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

Em reunido realizada a 5 de margo de 2026 o Conselho de Administracdo da Sociedade
aprovou o relatério e as contas do exercicio e os demais documentos que o integram.

O Conselho Fiscal teve, ao longo do exercicio, acesso a toda a informagao que se afigurou
necessaria ou meramente Util ao exercicio da sua agéo fiscalizadora.

O Conselho Fiscal analisou ainda o Relatério Adicional ao Orgdo de Fiscalizagdo e demais
documentacdo emitido pelo representante da Deloitte & Associados, SROC S.A., Revisor
Oficial de Contas e Auditor Externo da Sociedade.

2. Declaragao de responsabilidade

De acordo com o disposto na alinea c) do nimero 1 do artigo 29°- G do Cddigo dos Valores
Mobiliarios os membros do Conselho Fiscal, declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento e convicgao, os documentos de prestagdo de contas separadas e consolidadas
atras referidos foram preparados em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos
resultados da RAMADA INVESTIMENTOS E INDUSTRIA, S.A. e do Grupo por ela liderado, e
que o Relatério de Gestdo expode fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da
posi¢do do Grupo, contendo uma adequada descrigdo dos principais riscos e incertezas com
que se defronta.

3. Parecer

Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de opinido que estédo reunidas as condi¢des para que
a Assembleia Geral aprove:

a) O Relatério de Gestao;

b) O Relatério de Governo da Sociedade;

c) As Demonstragdes Financeiras Separadas e Consolidadas e os correspondentes
anexos, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

d) A proposta de aplicagdo dos resultados apresentada pelo Conselho de Administragéo.

O Conselho Fiscal expressa ao Conselho de Administracdo e as diversas diregdes e equipas
da Sociedade e das empresas participadas agradecimento e apreco por toda a colaboracao
prestada.

Porto, 5 de margo de 2026



O Conselho Fiscal

Carlos Manuel Portela Enes Epifanio
Presidente do Conselho Fiscal

Jorge Manuel de Sousa Marréo
Vogal do Conselho Fiscal

Ana Paula dos Santos Silva e Pinho
Vogal do Conselho Fiscal
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