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TITAN étend sa présence en Amérique du Nord en concluant un accord
pour acquérir I'usine de ciment Keystone, faisant progresser la stratégie
TITAN Forward 2029

Bruxelles, 9 janvier 2026, 08:00 CET — Titan SA (Euronext Bruxelles, ATHEX et Euronext Paris, TITC) annonce que sa
filiale, Titan America SA, (« Titan America ») cotée a la Bourse de New York, a conclu un accord pour acquérir
Keystone Cement Company, un fabricant de ciment et producteur de granulats basé en Pennsylvanie.

La transaction comprend des actifs modernes et de grande qualité, tels qu’une cimenterie intégrée, exploitant I'un
des fours a ciment les plus performants de Lehigh Valley en Pennsylvanie, avec une capacité de production de
clinker de 990 000 tonnes courtes par an. Grace a son emplacement attrayant, I'usine est bien située pour desservir
un marché potentiel de 6,2 millions de tonnes courtes par an en Pennsylvanie, au Maryland, dans le Delaware et
dans I'Ohio, avec une forte exposition aux investissements a grande échelle dans les infrastructures et les
technologies, ainsi qu'aux vastes programmes de modernisation des transports. Cette acquisition devrait accélérer
la croissance du chiffre d’affaires, renforcera la diversification géographique et devrait améliorer les marges
d’exploitation grace a la création de synergies d’intégration, notamment des avantages opérationnels et
commerciaux substantiels découlant de I'intégration avec les actifs existants—Essex Cement dans le New Jersey et
Roanoke Cement en Virginie— ainsi que les installations de traitement et de commercialisation des cendres
volantes de Titan America exploitées avec Separation Technologies, une filiale de Titan, en Pennsylvanie et dans
I'Ohio.

Le prix de la transaction (sous réserve des ajustements habituels aprés cléture) s'éléve a $310 000 000, ce qui
correspond a environ $313 par tonne courte de capacité de production actuelle de clinker et sa cl6ture est soumise
a l'approbation des autorités réglementaires et a d'autres conditions habituelles.

Bill Zarkalis, président & CEO de Titan America, a déclaré : « Cet investissement stratégique s’inscrit parfaitement
dans la stratégie de croissance a long terme de Titan America dans les méga régions économiques de la cote est
des Etats-Unis et permet a Titan America de renforcer davantage son activité principale dans le domaine de
matériaux dans la région du Mid-Atlantic et d’ajouter des capacités complémentaires dans les régions a forte
croissance. La transaction reflete également notre approche rigoureuse en matiére de fusions-acquisitions, qui
consiste a cibler des actifs pour lesquels nous pouvons mettre a profit notre expertise opérationnelle, notre réseau
commercial et notre bilan solide afin de créer une valeur significative pour nos actionnaires. »

Marcel Cobuz, président du comité exécutif du groupe, a déclaré : « Cette acquisition aux Etats-Unis s'inscrit dans
le cadre des priorités stratégiques TITAN Forward 2029, qui mettent I'accent sur I'augmentation de la capacité de
production de ciment et I'accélération de la croissance externe dans le domaine des matériaux lourds, y compris
les matériaux cimentaires alternatifs. Elle complete également les récentes mesures actives de gestion du
portefeuille du Groupe sur nos principaux marchés en vue de |'acquisition d'une cimenterie intégrée dans la région
métropolitaine d'Istanbul avec un potentiel d'exportation vers les Etats-Unis, d'une usine de broyage de ciment en
France, des granulats en Grece, d'une coentreprise de préfabrication dans les Balkans occidentaux, ainsi que des
partenariats d'investissement dans la pouzzolane en Grece et en Turquie et dans des installations de cendres
volantes au Royaume-Uni et en Inde. »

— Le présent communiqué publié par Titan America SA est consultable sur le site web de Titan America SA via ce
lien : https://ir.titanamerica.com/press-releases

— Le présent communiqué est consultable sur le site web de Titan SA via ce lien:
https://ir.titanmaterials.com/en/regulatory-stock-exchange-announcements

— Personne de contact : Relations Investisseurs, +30 210 2591 257
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A propos de Titan America

Titan America est un important producteur verticalement intégré de ciment et de matériaux de construction dans les mégarégions
économiques a forte croissance de la cote est des Etats-Unis. L'entreprise est présente et occupe des positions de leader sur le marché
en Floride, dans la région du Mid-Atlantic et dans la région métropolitaine de New York/New Jersey. Parmi les marques de Titan
America figurent Essex Cement, Roanoke Cement, Titan Florida, Titan Virginia Ready-Mix, S& W Ready-Mix, Powhatan Ready Mix, Titan
Mid-Atlantic Aggregates et Separation Technologies. Les activités de Titan America comprennent des cimenteries, des carriéres de
granulats et de sable pour la construction, des centrales a béton prét a I'emploi, des usines de blocs de béton, des installations de
production de cendres volantes, des terminaux maritimes et ferroviaires, ainsi que des plateformes de distribution.

A propos du Groupe TITAN

Le Groupe TITAN est une entreprise internationale de premier plan immatriculée en Belgique et active dans le secteur des matériaux
de construction et d’infrastructure, dont les équipes ont a coeur de proposer des solutions innovantes pour contribuer a créer un
monde meilleur. Le Groupe, qui réalise la majeure partie de son activité dans les marchés développés, emploie plus de 6 000 personnes
et sert des clients dans plus de 25 marchés sur quatre continents. Il occupe des positions de premier plan aux Etats-Unis, en Europe
(notamment en Grece, dans les Balkans, au Royaume-Uni, en Italie et en France) et en Méditerranée orientale. Il participe également
a des joint-ventures au Brésil et en Inde. Fort de plus de 120 ans d’existence, TITAN a toujours encouragé une culture familiale et
entrepreneuriale aupres de ses employés et travaille sans relache aux cotés de ses clients pour répondre aux besoins modernes de la
société tout en promouvant une croissance durable avec responsabilité et intégrité. TITAN s’est fixé un objectif de neutralité carbone
pour 2050 et a fait valider ses objectifs de réduction de CO, par I'initiative Science Based Targets (SBTi). Le Groupe est coté sur Euronext
Bruxelles et Paris ainsi qu’a la Bourse d’Athénes, et son activité aux Etats-Unis est cotée sur le NYSE. Pour de plus amples informations,
visitez notre site Internet a I’adresse www.titanmaterials.com.
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