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Relato Financeiro Intercalar

A VAA - Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. vem apresentar as suas contas referentes ao periodo de
janeiro a junho 2025, nos termos do regulamento n2 5/2008, de acordo com a IAS 34. As presentes
demonstragdes financeiras intercalares foram elaboradas com base nas mesmas politicas
contabilisticas e métodos de calculo utilizados na elaboragao das ultimas demonstragdes financeiras
anuais (exercicio de 2024). Neste relato financeiro intercalar, apenas divulgamos notas que
permitam a compreensdo das alteracGes na posi¢ao financeira e do desempenho da entidade desde
o ultimo relatério anual.

1. Evolugdo da Atividade

O volume de negdcios consolidado do Grupo Vista Alegre, nos primeiros 6 meses do ano, atingiu
70,2 milhGes de euros, refletindo um crescimento de 9,6% face ao mesmo periodo homélogo.

As marcas Vista Alegre e Bordallo Pinheiro mantiveram um desempenho sélido no retalho nacional e
internacional, tanto em lojas fisicas como no canal online, contribuindo para um aumento de 5,5%
nas vendas face ao primeiro semestre de 2024.

A nivel de segmentos, registou-se um crescimento significativo de 20,3% nas vendas de produtos em
Grés, bem como um aumento de 8,8% nas linhas de Porcelana e Complementares.

O Cristal e Vidro teve uma reducdo de 11,6% nas vendas, derivada da quebra sentida no mercado
das bebidas premium.

Os mercados internacionais continuam a ser o principal motor de crescimento, no primeiro semestre
de 2025 registam o montante de 53,4 milhGes de euros, representando 76% do volume de negdcios.

Segmentos 6M 2025 6M 2024 Variagdo 6M
(%)
Porcelana e Complementares 22,3 20,5 8,8%
Faianga 9,2 9,4 -2,5%
Grés 32,3 26,8 20,3%
Cristal e Vidro 6,4 7,3 -11,6%
Total 70,2 64,0 9,6%
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2. Resultados

O Grupo Vista Alegre, no primeiro semestre de 2025, fixou o EBITDA em 14,9 milhdes de euros, um
crescimento de 0,7% face ao periodo homdlogo. A margem EBITDA foi de 21,2%, impactada
negativamente pelo aumento dos custos de energia, que agravaram em cerca de 1,4 milhdes de
euros em comparag¢ao com o mesmo periodo de 2024.

O resultado operacional situou-se nos 7,9 milhGes de euros, ligeiramente abaixo do registado no
mesmo semestre de 2024, traduzindo-se numa reducdo de 2,5%, devido ao aumento das
amortizagdes. O resultado liquido dos primeiros seis meses do ano ascendeu a 3,6 milhdes de euros,
uma reducdo de 0,3 milhdes de euros face a 2024. Caso os custos com energia se tivessem mantido,
o resultado liquido seria superior em cerca de 1 milhdo de euros face ao periodo homélogo.

6M 2025  6M 2024 Var. 6M
Valor %

Volume de negdcios 70,2 64,0 6,2 9,6%
EBITDA 14,9 14,8 0,1 0,7%
Margem EBITDA 21,2% 23,1% -1,9 pp
Resultado operacional 7,9 8,1 -0,2 -2,5%
Margem operacional 11,2% 12,6% -1,4 pp
Resultado antes de imposto 4,6 5,3 -0,7 -12,6%

Imposto sobre o rendimento -1,1 -1,4 0,3
Resultado liquido 3,6 3,9 -0,3 -8,4%
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3. Investimento e divida
O investimento acumulado no periodo foi de 7,5 milhdes de euros, com especial enfoque em
projetos de descarbonizacdo. O objetivo destes investimentos sdo melhorar a eficiéncia produtiva e

reforcar o compromisso com a sustentabilidade ambiental.

O Grupo Vista Alegre mantém-se fortemente empenhado na responsabilidade ambiental e social,
contribuindo para a construgao de um futuro mais sustentdvel para as proximas geragoes.

No primeiro semestre de 2025, a divida liquida consolidada, considerando o valor de incentivos nao
reembolsaveis a receber pelo Grupo Vista Alegre, reduz 3,2 milhGes de euros, face a dezembro de

2024.

No exercicio em analise, o racio de divida liquida sobre EBITDA teve uma ligeira reducdo face a

dezembro 2024.
T 0 T
dez 2024
Financiamentos obtidos 82,5 77,8
Passivos de locagdo 9,6 11,0 -1,4
Divida consolidada 92,0 88,8 3,2
Caixa e equivalentes de caixa -9,0 -11,8 2,8
Empréstimos de tesouraria -12,3 -5,3 -7,0
Divida liquida consolidada 70,7 71,8 -1,0
Incentivos ndo reembolsaveis a receber -2,2 0,0 -2,2
Divida liquida consolidada apds incentivos ndao reembolsaveis a receber 68,5 71,8 -3,2
EBITDA LTM 27,5 27,4

Dividaliquida / EBITDA LT

flhavo, 29 de agosto de 2025

O Conselho de Administragdo
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Demonstra¢oes Consolidadas da Posi¢cao Financeira
em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024
mil €
Notas 30-06-2025 31-12-2024

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 144.084 142.148
Goodwill 4711 4,711
Propriedades de investimento 7 938 938
Ativos intangiveis 6 1.426 913
Investimentos financeiros 8 971 1.046
Ativos por direitos de uso 9 9.501 10.936
Impostos diferidos 10 5.443 5.409
Total do ativo ndo corrente 167.074 166.101
Ativo corrente
Inventdrios 11 55.794 53.574
Contas a receber e outras 12 37.769 26411
Imposto sobre o rendimento 20 44 144
Caixa e equivalentes de caixa 4 9.024 11.810
Total do ativo corrente 102.630 91.939
TOTAL DO ATIVO 269.703 258.040
CAPITAL PROPRIO
Capital social 13 134.120 134.120
Ac0es proprias 13 -2 -2
PrestagGes suplementares 13 38.182 38.182
Reservas e resultados transitados 14 -84.529 -88.175
Resultado liquido do exercicio 3.395 4,055
Capital proéprio excluindo interesses que nao controlam 91.165 88.180
Interesses que ndo controlam 15 1.330 1.153
Total do capital préprio 92.495 89.333
PASSIVO
Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos 16 69.628 67.634
Subsidios 21 14.342 14.535
Passivos de locagao 17 6.888 8.177
Provisdes 19 90 90
ProvisOes para pensdes de reforma 19 2.873 3.024
Impostos diferidos 10 7.937 7.898
Total do passivo ndo corrente 101.757 101.359
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 16 12.823 10.208
Passivos de locagdo 17 2.710 2.815
Subsidios 21 1.234 1.249
Contas a pagar e outras 18 58.685 52.973
Imposto sobre o rendimento 20 0 104
Total do passivo corrente 75.451 67.348
Total do passivo 177.208 168.707
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 269.703 258.040
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Demonstra¢oes Consolidadas dos Resultados por Naturezas para os
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

mil €
Rubricas Notas 30-06-2025 30-06-2024
Vendas e prestagOes de servicos 3e22 70.186 64.010
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -23.489 -19.736
Variagdo da produgdo 2.223 6.063
Trabalhos para a prépria empresa 483 288
Outros proveitos e rendimentos operacionais 25 4119 1.652
Fornecimentos e servigos externos 24 -11.535 -10.501
Gastos com o pessoal 23 -26.576 -26.230
Outros gastos e perdas operacionais 25 -515 -753
Amortizagdes e depreciages 56e9 -7.103 -6.854
Imparidade de ativos fixos tangiveis deprecidveis 5e6 89 27
Imparidades de contas a receber 3 125
Juros e gastos similares suportados 26 -3.473 -3.023
Juros e rendimentos similares obtidos 26 218 228
Resultado antes de impostos 4.630 5.295
Imposto sobre o rendimento 10 -1.052 -1.388
Resultado consolidado do exercicio 3.577 3.908
Atribuivel:
Acionistas 3.395 3.649
Interesses que ndo controlam 15 183 258
Resultado por agdo basico (€) 0,0213 0,0233
Resultado por agdo diluido (€) 0,0213 0,0233
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Demonstra¢oes Consolidadas do Rendimento Integral para os
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

30-06-2025 30-06-2024

Resultado liquido consolidado do exercicio (a) 3.577 3.908
Revalorizagao do exercicio de ativos fixos

Impacto fiscal do excedente de revalorizagdo -43 0

Ajustamentos de conversdo cambial -373 -433

-373 -433

Outro rendimento integral do exercicio (b): -416 -433

Rendimento integral total do exercicio (a) + (b) 3.162 3.474

Rendimento integral total atribuivel a:

Acionistas 2.985 3.219
Interesses que ndo controlam 176 256
3.162 3.474

8/34



Relato Financeiro Intercalar (janeiro a junho de 2025)

S

VISTA ALEGRE
1824

Demonstragoes Consolidadas de Alteragdes no Capital Prdprio para
o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025 e para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Capital préprio atribuivel aos acionistas da empresa mae

) Agoes Prémios de Prestagdes SERESQ Resultado Interes_ses Total do
N Capital . . resultados o que ndo N
Rubricas proprias emissdo  Suplementares ) liquido do Total capital
(nota 13) transitados . controlam .
(nota 13) (nota 13) (nota 13) exercicio préprio
(nota 14) (nota 15)

Saldo em 01 de janeiro de 2024 134.120 -2 25.113 38.182 -122.887 6.535 81.061 1.663 82.724
Aplicagdo do Resultado liquido do exercicio 0 0 0 0 6.535 -6.535 0 0

Rendimento integral total

Resultado liquido do exercicio 0 0 0 0 0 4.055 4.055 476 4.531
Outro rendimento integral do exercicio 0 0 0 0 1.330 0 1.330 49 1.378
Utilizagdo de prémios de emissdo 0 0 -25.113 0 25.113 0 0 0 0
Distribui¢do de dividendos 0 0 0 0 0 0 0 -139 -139
Alteragdes no perimetro de consolidagdo 0 0 0 0 1.735 0 1.735 -896 838
Total 0 0 -25.113 0 34.712 -2.480 7.120 -510 6.609
Saldo em 31ded bro de 2024 134.120 -2 0 38.182 -88.175 4.055 88.181 1.153 89.333

Capital proprio atribuivel aos acionistas da empresa mae

) Agbes Prémios de Prestagdes Reservas e Resultado Interes~ses Total do
. Capital . . resultados o, que ndo N
Rubricas proprias emissdo  Suplementares ) liquido do capital
(nota 13) transitados . controlam ..
(nota 13) (nota 13) (nota 13) exercicio préprio
(nota 14) (nota 15)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 134.120 -2 0 38.182 -88.175 4.055 88.181 1.153 89.333
Aplicagdo do Resultado liquido do exercicio 0 0 0 0 4.055 -4.055 0 0 0
Rendimento integral total

Resultado liquido do exercicio 0 0 0 0 0 3.395 3.395 183 3.577
Outro rendimento integral do exercicio 0 0 0 0 -409 0 -409 -7 -416
Total 0 0 0 0 3.646 -661 2.985 176 3.162
Saldo em 30 de junho de 2025 134.120 -2 0 38.182 -84.529 3.395 91.166 1.330 92.495
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Demonstragoes Consolidadas dos Fluxos de Caixa para os periodos

de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024 e para o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Rubricas

30-06-2025 30-06-2024 31-12-2024

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operagoes

Pagamentos/recebimentos de IRC

Outros (pagamentos)/recebimentos operacionais
Fluxos gerados pelas atividades operacionais

2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos a Partes Relacionadas
Juros e proveitos similares
Alienagdo de subsidiaria
Subsidios ao investimento

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos a Partes Relacionadas
Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Fluxos gerados pelas atividades de investimento

3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizagdo de contratos de locagdo
Juros e similares
Dividendos

Fluxos gerados pelas atividades de financiamento
4. VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
5. EFEITO DAS DIFERENCAS CAMBIAIS
6. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES INICIAIS
7. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES FINAIS

79.260 74.313 145.726
-44.545 -45.457 -78.317
-23.037 -22.646 -51.243
11.678 6.209 16.166

-18 -2 -17
-349 -355 -400
11.311 5.852 15.750
3.270 10.205 35.905
0 0 1.115

0 0 838

762 1.880 2.234
4.032 12.085 40.092
-10.300 -39.175 -41.175

-7.470 -6.851 -13.582
-17.770 -46.026 -54.757
-13.738 -33.941 -14.665

8.118 63.021 66.619
8.118 63.021 66.619

-3.717 -8.704 -62.183

-1.735 -1.119 -3.489

-3.000 -4.129 -6.844

0 0 -139
-8.452 -13.952 -72.655
-334 49.068 -6.036
-2.762 20.979 -4.951
-25 -17 -43
11.810 16.804 16.804
9.024 37.765 11.810
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Os valores encontram-se expressos em milhares de euros, exceto nos casos indicados

1. Sazonalidade da operagoes

Importa referir que a atividade do Grupo VAA esta sujeita a alguma sazonalidade, a qual tem lugar
ao nivel das vendas realizadas nas lojas proprias, ja que estas, em dezembro, correspondem a cerca

de 2 vezes as vendas médias efetuadas pelo mesmo canal nos restantes meses do ano.

1824

2. Conversao das demonstragoes financeiras das entidades estrangeiras

As cotagdes utlizadas na conversdao para euros das contas das empresas subsididrias estrangeiras

foram as seguintes:

Cambio de fecho

Divisa 30/06/2025
Délar Americano 0,8532 €
Metical Mogambicano 0,0134 €
Peso Mexicano 0,0454 €
Real Brasileiro 0,1556 €
Rupia Indiana 0,0100 €

31/12/2024

0,9626 €
0,0150 €
0,0470 €
0,1550 €
0,0112 €

0,9084 €
0,0142 €
0,0142 €
0,1592 €
0,0106 €

30/06/2025 30/06/2024

0,9267 €
0,0145 €
0,0145 €
0,1807 €
0,0111 €

3. Informagdo por segmentos

A informagdo por segmentos é apresentada em relagdo aos segmentos geograficos e de negdcio do
Grupo e construida com base nas diferentes tipologias de materiais que sdo produzidos em unidades
industriais com localizagdes distintas. Os resultados, ativos e passivos de cada segmento
correspondem aqueles que Ihes sdo diretamente atribuiveis assim como os que numa base razodvel
Ihes podem ser atribuidos. Adicionalmente, os ativos comuns (“ativos corporate”) sdo alocados a
cada segmento operacional em fun¢do do peso do mesmo na atividade global do Grupo Vista

Alegre.

Em cada exercicio sao identificados todos os segmentos de negdcio aplicdveis ao Grupo. Os mesmos
encontram-se definidos de acordo com o organigrama funcional do Grupo, e do modo como a

informacao de gestdo esta organizada.
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Em 30 de junho de 2025, o Grupo estd organizado em quatro segmentos de negdcio principais: (1)
Porcelana e Complementares, (2) Grés, (3) Cristal e Vidro Manual e (4) Faianga.

3.1- Informacao por segmento de negdcio

A reparticdo do volume de negdcios por segmento de negdcio e zonas geograficas em 30 de junho
de 2025 e 2024 é a seguinte:

Cristal e Vidro
manual

Porcelana e

Faianca Grés
Complementares

junho de 2025

Vendas por segmento 22.328 9.162 32.272 6.423 70.186

% Vendas 32% 13% 46% 9% 100%

Cristal e Vidro
manual

Porcelana e
Complementares

Faianca

junho de 2024

Vendas por segmento 20.517 9.399 26.831 7.263 64.010

% Vendas 32% 15% 42% 11% 100%

Os resultados por segmento de negdcio sdo os seguintes:

30 de junho de 2025

Cristal e
Faianca Grés Vidro Total
manual

Porcelana e

Complementares

Lucro operacional 2.280 1.609 4.360 -365  7.885
Gastos financeiros liquidos -2.449 -335 -296 -175 -3.255
Resultado antes de imposto -169 1.274 4.064 -540  4.630
Imposto sobre o rendimento -161 -241 -851 201 -1.052
Resultado liquido do exercicio -330 1.033 3.213 -338  3.577
Interesses que ndo controlam 27 149 2 5 183
Resultado liquido do exercicio atribuivel a acionistas -357 885 3.210 -343  3.39%5

Porcelanae

Complementares

Faianca

30 de junho de 2024

Cristal e
Vidro
manual

Lucro operacional 1.920 1.849 3.823 498  8.090
Gastos financeiros liquidos -2.113 -327 -42 -313  -2.795
Resultado antes de imposto -192 1.521 3.781 185 5.295
Imposto sobre o rendimento 50 -399 -991 -49  -1.388
Resultado liquido do exercicio -142 1.123 2.790 137  3.908
Interesses que ndo controlam -3 262 0 0 258
Resultado liquido do exercicio atribuivel a acionistas -139 860 2.790 137  3.649
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Outros elementos por segmento de negdcio (gastos nao caixa) sdo os seguintes:

30 de junho de 2025

Porcelana e . z
Faianca Greés

Complementares

@
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Cristal e
Vidro manual

Amortizacdes e depreciagfes 2.534 853 2.720 997 7.103
Imparidade de ativos fixos depreciaveis -52 -25 -2 -9 -89
Imparidades de contas a receber -2 0 0 0 -3
Total 2.479 828 2.717 987 7.011

30 de junho de 2024

Porcelana e . .
Faianca Grés

Complementares

Cristal e
Vidro manual

Amortizacdes e depreciactes 2.629 837 2.788 601 6.854
Imparidade de ativos fixos deprecidveis -19 -1 -2 -4 -27
Imparidades de contas a receber -90 -7 -10 -19 -125
Total 2.520 829 2.776 578 6.702

Os ativos e passivos dos segmentos nos exercicios findos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro

de 2024 sao:

Porcelana e
Complementares

Cristal/vidro
manual

Faianca Grés

Outros ndo
imputados

Ativos fixos tangiveis 45387 13268 59.124 20.460 5.845  144.084
Propried. de investimento 0 0 0 0 938 938
Ativos intangiveis e Goodwill 2.395 156 3.573 14 0 6.137
Investimentos financeiros 0 0 0 0 971 971
Ativos por direitos de uso 6.555 1.610 150 1.186 0 9.501
Impostos diferidos 0 0 0 0 5.443 5.443
Ativo ndo corrente 54336  15.034  62.847 21.660 13.197  167.074
Ativos correntes 45,157 4.479  14.727 16.944 21.324  102.630
Total do ativo 99.493 19.513 77.574 38.603 34.520 269.703
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 69.628 69.628
Subsidios 2.766 1.245 8.084 2.247 0 14.342
Passivos de locagéo 4.654 1.283 109 842 0 6.888
Provisbes 0 0 0 0 90 90
Provisbes para pens6es de reforma 0 0 0 0 2.873 2.873
Impostos diferidos 0 0 0 0 7.937 7.937
Passivo n&o corrente 7.803 2.555 8.389 3.717 80.528  101.757
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 12.823 12.823
Passivos de locacéo 1.831 505 43 331 0 2.710
Fornecedores de imobilizado 1.249 107 1.671 343 0 3.371
Passivos operacionais 18.782 6.303  25.722 5.740 0 56.548
Passivo corrente 21.862 6.915  27.436 6.415 12.823 75.451
Total passivo 29.282 9.443  35.629 9.505 93.350  177.208
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oy P Gres a0 Ouoerdo
Ativos fixos tangiveis 43.672 13.668 58.661 20.303 5.845 142.148
Propried. de investimento 0 0 0 0 938 938
Ativos intangiveis e Goodwill 2.454 174 2.981 15 0 5.624
Investimentos financeiros 0 0 0 0 1.046 1.046
Ativos dos direitos de uso 7.428 1.899 180 1.429 0 10.936
Impostos diferidos 0 0 0 0 5.409 5.409
Ativo ndo corrente 53554 15741  61.821 21.747 13238  166.101
Ativos correntes 35.133 4.328 16.477 18.922 17.080 91.939
Total do ativo 88.687 20.069 78.298 40.669 30.318 258.040
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 67.634 67.634
Subsidios 3.209 1.286 8.202 3.088 0 15.785
Passivos de locacao 5.352 1.631 138 1.056 0 8.177
Provisbes 0 0 0 0 90 90
Provisdes para pens@es de reforma 0 0 0 0 3.024 3.024
Impostos diferidos 0 0 0 0 7.898 7.898
Passivo néo corrente 8.561 2.917 8.341 4.143 78.646  102.608
Financiamentos obtidos 0 0 0 0 10.208 10.208
Passivos de locacéo 1.842 561 48 363 0 2.815
Fornecedores de imobilizado 1.922 204 1.915 691 0 4.732
Passivos operacionais 16.741 5569  19.985 6.050 0 48.345
Passivo corrente 20.505 6.334 21.948 7.105 10.208 66.099
Total passivos 29.065 9.252 30.289 11.248 88.854 168.707

Os ativos dos segmentos incluem, principalmente, ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis,

inventdrios, contas a receber e disponibilidades.

Os passivos dos segmentos correspondem a passivos operacionais e excluem provisdes e impostos

diferidos que ndo sejam facilmente alocados aos negdcios.

3.2- Informacio por zona geografica

Os quatro segmentos da componente de negdcio do Grupo operam principalmente na Europa e

Ameérica. A reparticdo do volume de negdcios por segmento geografico em 30 de junho de 2025 e

2024 é como se segue:

14/34



Relato Financeiro Intercalar (janeiro a junho de 2025)

@

VISTA ALEGRE
1824

janeiro ajunho de 2025

Zona Geografica RECEEEE Faianca CiEU GVl Total Geral
complementares IMEGUEL
Portugal 10.255 3.484 1.122 1.971 16.832
Franca 595 563 3.043 2.226 6.427
Espanha 2.961 303 3.235 324 6.823
Alemanha 144 165 10.320 23 10.652
Italia 2.547 225 3.662 3 6.437
Paises Baixos 62 186 4.352 4.600
Brasil 1.550 209 748 88 2.595
EUA 993 1.165 547 325 3.030
Reino Unido 121 279 1.207 280 1.887
Suécia - SE 2 59 1.039 0 1.101
Restantes Paises Europeus 941 1.376 2.405 358 5.079
Restantes Paises (OP) 2.156 1.149 593 826 4.723
Total Geral 22.328] 0.162]  32.272] 6.423] 70.186

janeiro ajunho de 2024

Porcelana e

Cristal e Vidro

Zona Geografica complementares Faianca Grés manual Total Geral
Portugal 10.335 3.126 1.066 2.066 16.593
Franca 692 611 3.210 2.890 7.404
Espanha 3.232 274 3.574 359 7.439
Alemanha 89 111 6.729 51 6.980
Italia 465 332 2.873 15 3.685
Paises Baixos 38 412 2.397 0 2.846
Brasil 1.348 124 838 129 2.440
EUA 1.022 1.178 1.399 334 3.932
Reino Unido 109 326 1.398 379 2.212
Suécia - SE 2 83 1.113 0 1.197
Restantes Paises Europeus 1.240 1.546 1.623 535 4.943
Restantes Paises (OP) 1.943 1.276 614 505 4.338
Total Geral 20.517] 9.399]  26.831] 7.263] 64.010

Total dos ativos por zona geografica

30-06-2025

Portugal 256.852
Resto Europa 4.618
Outros Paises 8.234
269.703

Total dos passivos por zona geografica:

245.032 Portugal 166.151 157.494
4.499 Resto Europa 3.365 3.411
8.510 Outros Paises 7.693 7.802

258.040 177.208 168.707

Total dos investimentos por zona geografica:

Portugal

Resto Europa
QOutros Paises

7.450 16.368
2 39

36 28
7.488 16.435
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4. Classes de instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros foram classificados como se segue:

Valor na Demonstragao
consolidada da posigdo

financeira
30-06-2025 31-12-2024

Ativos financeiros
Ativos financeiros disponiveis para venda

Investimentos financeiros 8 971 1.046

Empréstimos e contas a receber

Contas a receber e outras 12 37.769 26.411

Ativos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

Caixa e equivalentes de caixa 9.024 11.810
Total 47.763 39.268

Passivos financeiros
Empréstimos obtidos

Empréstimos de bancos remunerados a taxa de juro variavel 16 22.222 17.325
Empréstimos de bancos remunerados a taxa de juro fixa 16 58.457 58.284
Empréstimos ndo remunerados (subsidios) 16 1.772 2.233
Passivo de locagdo 17 9.598 10.992
Contas a pagar
Fornecedores 18 18.716 18.074
Acréscimo de gastos 18 15.886 11.010
Confirming, Express Bill, Factoring e Remessas a Exportagdo 18 11.997 9.999
Outros credores 18 1.201 1.275
Fornecedores de investimentos 18 3.371 4732
Total 143.220 133.924

Os ativos financeiros incluem uma participacdo na sociedade de capital de risco “Capital Criativo,
SCR” e na “Lince Capital”, que estdo mensuradas ao respetivo justo valor, no montante total de 324
mil euros e 500 mil euros em 2024 (Nota 8). Os restantes investimentos financeiros foram
mensurados ao custo de aquisicdo por se tratarem de investimentos em sociedades ndo cotadas, e
cujo justo valor ndo pode ser mensurado com fiabilidade. O Conselho de Administra¢dao entende que
o montante pelo qual aqueles ativos se encontram refletidos é inferior ao respetivo valor de
realizagdo.

Caixa e equivalentes de caixa em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 e a respetiva
reconciliagdo com Caixa e seus equivalentes dos fluxos de caixa é como segue:

30-06-2025 31-12-2024

Depdsitos a ordem 9.019 11.746
Depésitos a prazo 1 61
Caixa 4 4
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracdo de fluxos de caixa 9.024 11.810
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Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025 e durante o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024, o movimento ocorrido no valor bruto dos ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciacées e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Exercicio de 2025

Valor liquido inicial

Aumentos

Alienacdes e abates (valor liquido)
Imparidades

Transferéncias

Depreciacéo do exercicio

Efeito cambial

Valor liquido final junho de 2025

Terrenos e
edificios

Equip transp e
Equip. Basico

Eq. Administ

Outras
imobiliz.Ferra. Imob.curso
Utens.

Espélio
Cultural

71.915 53.029 197 1.014 10.149 5.845 142.148
43 301 21 457 6.654 0 7.476

0 -102 0 0 0 0 -102

0 27 0 0 0 0 27
-3.653 6.464 11 -198 -2.625 0 0
-1.348 -3.967 -32 -105 0 0 -5.452
-1 -2 -1 -10 0 0 -14
66.957 55.750 195 1.158 14.178 5.845 144.084

Exercicio de 2024

Valor liquido inicial

Aumentos

Alienacdes e abates (valor liquido)
Imparidades

Reavaliagbes

Transferéncias

Depreciacéo do exercicio

Efeito Cambial

Valor liquido final dezembro de 2024

Terrenos e
edificios

Equip transp e

Equip. Basico

Outras
imobiliz.Ferra. Imob.curso
Utens.

Espélio
Cultural

70.174 54.835 240 1.077 3.372 5.845 135.543
2.251 4.272 59 142 9.644 0 16.367
1 -4 -1 1 0 0 -3

0 53 0 0 0 0 53

996 0 0 0 0 0 996
1121 1.600 0 0 -2.867 0 -146
-2.624 -7.727 -98 -212 0 0 -10.659
-4 0 -4 6 0 0 -2
71.915 53.029 197 1.014 10.149 5.845 142.148

Os valores dos aumentos do imobilizado em 30 de junho de 2025 estdo maioritariamente

direcionados para a descarbonizagdo, no sentido de alcangar uma maior eficiéncia energética no
processo produtivo e redugdo da pegada carbdnica das fabricas do Grupo Vista Alegre.
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6. Ativos intangiveis

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025 e durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, o movimento ocorrido no valor bruto dos ativos intangiveis, bem como nas
respetivas amortizagOes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Outros
ativos
intangiveis

Projetos de Programas

Trespasse
P desenvolv. computad.

Exercicio de 2025

Valor liquido inicial 66 355 327 24 140 913
Aumentos 0 0 0 600 12 612
Amortizacdo do exercicio 0 0 -67 -94 0 -161
Imparidades 0 0 0 63 0 63
Efeito cambial 0 0 -1 0 0 -1
Valor liquido final junho 2025 66 355 260 593 152 1.426

Outros
ativos
intangiveis

Projetos de Programas

Trespasse
P desenvolv. computad.

Exercicio de 2024

Valor liquido inicial 66 403 297 343 80 1.190
Aumentos 0 0 25 699 59 783
Transferéncias 0 0 140 0 0 140
Amortizagdo do exercicio 0 -48 -136 -1.049 0 -1.232
Imparidades 0 0 0 31 0 31
Efeito cambial 0 0 1 0 0 1
Valor liquido final dezembro 2024 66 355 327 24 140 913

7. Propriedades de Investimento

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro 2024, o detalhe das Propriedades de investimento do
Grupo é como segue:

30-06-2025 31-12-2024

Terrenos Vista Alegre 938 938
Total propriedades de investimentos 938 938

Terrenos Vista Alegre
Tratam-se de terrenos ndo utilizados no decurso ordindrio dos negdcios do Grupo Vista Alegre,

estando, no seu estado atual ou apds processo de valorizacdo, destinados a venda. Estes ativos
estdo localizados em Alcobaga.
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Por referéncia a 30 de junho de 2025 o Grupo entendeu nao solicitar aos avaliadores independentes
a atualizacdo das avaliacGes efetuadas por referéncia a 31 de dezembro de 2024, por entender que
ndo surgiram circunstancias que alteraram de forma materialmente relevante as referidas
avaliagoes.

Os gastos suportados e os rendimentos auferidos associados aquelas propriedades de investimento
ndo tém qualquer relevancia.

8. Investimentos financeiros

A rubrica de Investimentos financeiros é constituida por investimentos residuais em empresas
relativamente as quais o Grupo ndao detém controlo ou influéncia significativa, tendo sido
classificadas como investimentos financeiros disponiveis para venda.

Os investimentos financeiros disponiveis para venda incluem participacdes nas sociedades de capital
de risco “Capital Criativo, SCR” e “Lince Capital”, os quais estdo mensuradas ao respetivo justo valor.
Os restantes investimentos financeiros foram mensurados ao custo por se tratarem de
investimentos em sociedades ndo cotadas, e cujo justo valor ndo pode ser mensurado com
fiabilidade. O Conselho de Administracdo entende que o montante pelo qual aqueles ativos se
encontram refletidos é inferior ao respetivo valor de realizacdo.

O detalhe em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 desta rubrica é como segue:

Investimentos financeiros 30-06-2025 31-12-2024
Ativos por justo valor por demonstracao dos resultados
Capital Criativo - SCR, SA 324 399
Lince Capital - SCR, SA 500 500
Ativos ao custo de aquisigao
Imerys Ceramics Portugal, SA 60 60
VAA-Empreendimentos Turisticos, SA 45 45
Lusitania Gas SA 19 19
Outras participagoes 23 23
971 1.046
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9. Ativos por direitos de uso

O movimento ocorrido nos exercicios findos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 no
montante dos ativos por direitos de uso, bem como nas respetivas deprecia¢cdes acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

30-06-2025
Edificios e outras Equip transp e
construcdes Equip. Basico
Ativo bruto
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2025 15.573 1.498 17.071
Renovacédo / novos contratos do exercicio 66 0 66
Contratos concluidos e cancelados no exercicio -1.144 0 -1.144
Efeito Cambial -30 0 -30
Saldo final 14.464 1.498 15.962

Deprecia¢des acumuladas

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2025 5.273 862 6.135
DepreciagGes do exercicio 1.428 63 1.491
Contratos concluidos e cancelados no exercicio -1.144 0 -1.144
Efeito Cambial -21 0 -21
Saldo final 5.536 926 6.461

Valor liquido final a 30 de junho de 2025 8.928 573 9.501

31-12-2024
Edificios e outras Equip transp e
construgdes Equip. Basico
Ativo bruto
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2024 12.429 1.297 13.726
Renovagao / novos contratos do exercicio 6.395 201 6.596
Contratos concluidos e cancelados no exercicio -3.176 0 -3.176
Efeito Cambial -75 0 -75
Saldo final 15.573 1.498 17.071

Deprecia¢gbes acumuladas

Saldo inicial a 1 de janeiro de 2024 5.592 738 6.329
Deprecia¢des do exercicio 2.710 124 2.834
Contratos concluidos e cancelados no exercicio -3.014 0 -3.014
Efeito Cambial -14 0 -14
Saldo final 5.273 862 6.135

Valor liquido do ativo a 31 de dezembro de 2024 10.300 636 10.936

Os ativos por direitos de uso acima referidos associados a rubrica “Edificios e outras construgdes”
compreendem essencialmente as lojas onde o Grupo Vista Alegre desenvolve a sua atividade de
retalho através de contratos de locacdo operacional, tanto em Portugal como no estrangeiro.
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10. Impostos sobre o rendimento

O imposto corrente do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025 e do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 é registado como uma conta a pagar ou uma conta a receber a entidade
NCFGest, S.A., em conformidade com o Regime Especial de Tributa¢do dos Grupos de Sociedades.

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o detalhe e 0 movimento dos ativos e passivos
por impostos diferidos, de acordo com as diferengas tempordrias que os originaram, é como se
segue:

Impacto
Cap.Prop
Dr/(Cr)

Impacto P&L
Dr/(Cr)

Transf. p/out.
deved.

Diferencas Temporarias Ativos Passivos Efeito Liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Reavaliagdo de ativos fixos tangiveis/Justo valor prop. Investimento 33.001 796 7.892
Imparidade de ativos fixos tangiveis depreciaveis 1.030 221 0
Beneficios de reforma - Responsab. a cargo do Grupo 3.024 528 0
Ajustamentos e outras provisdes ndo aceites fiscalmente 13.939 3.119 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Espanha 796 171 0
Créditos fiscais 0 573 0
Variagdes cambiais ndo aceites fiscalmente 0 0 7

5.409 7.898
Movimento do periodo liquido
Reavaliagdo de ativos fixos tangiveis/Justo valor prop. Investimento 181 0 39 -39 4 -43 0
Beneficios de reforma - Responsab. a cargo do Grupo 0 0 0 0 0 0 0
Ajustamentos e outras provisdes ndo aceites fiscalmente 161 35 0 35 35 -1 0
Variagdes cambiais ndo aceites fiscalmente 3 0 -1 1 0 1

35 38 -4 39 43 0

Saldo em 30 de junho de 2025

Reavaliagdo de ativos fixos tangiveis/Justo valor prop. Investimento 33.182 796 7.930
Imparidade de ativos fixos tangiveis depreciaveis 1.030 221 0
Beneficios de reforma - Responsab. a cargo do Grupo 2.458 528 0
Ajustamentos e outras provisdes ndo aceites fiscalmente 14.666 3.153 0
Prejuizos fiscais reportaveis - Espanha 796 171 0
Créditos fiscais 0 573 0
VariagBes cambiais ndo aceites fiscalmente 0 0 6
5.443 7.937

30-06-2025  30-06-2024

Imposto corrente -1.013 -1.365

Imposto diferido -39 -23

-1.052 -1.388
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11. Inventarios

O detalhe dos inventarios, com referéncia a 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, é como
se segue:

30-06-2025 [ 31-12-2024
Ativo Bruto Imparidades Ativo Liquido | Ativo Bruto Imparidades Ativo Liquido Movimento Movimento
2025 2024

Mercadorias 5.619 -429 5.190 5.091 -429 4.661 0 -7
Matérias-Primas 7.715 -875 6.840 7.299 -875 6.424 0 289
Produtos em curso de fabrico 2.092 0 2.092 2.090 0 2.090 0 0
Produtos acabados 33.058 -11.589 21.469 31.736 -11.593 20.143 3 -780
Produtos intermédios 20.204 0 20.204 20.255 0 20.255 0 0
68.687 -12.894 55.794 66.471 -12.897 53.574 3 -498

Os valores de reforgo e reversao de imparidades estdo reconhecidos na demonstragao consolidada
dos resultados, respetivamente, nas rubricas de “Custo das mercadorias vendidas e matérias
consumidas” e ou de “Variagdo da produgdo”, consoante se trate de mercadorias/matérias-primas
ou produtos.

12. Contas a receber e outras

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

30-06-2025 31-12-2024

Clientes 16.451 14.497
Outros devedores 19.629 10.957
Estado e outros entes publicos (nota 20) 1.689 957
37.769 26.411
Contas a receber de clientes e outros devedores 39.237 28.618
Menos: imparidades de contas a receber -3.157 -3.164
Contas a receber de clientes e outros devedores-liquido 36.080 25.454
Outros devedores
Adiantamentos de fornecedores 232 374
Gastos a reconhecer (custos diferidos) 3.938 3.129
Outros devedores 2.895 1.326
Outros devedores - empresas NCFGest (Nota 28) 12.564 6.128
19.629 10.957

O valor de “Gastos a reconhecer” corresponde essencialmente ao material de manutengdo das areas
fabris do Grupo, o qual é reconhecido como um custo em fungdo do seu consumo/utilizagdo.
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13. Capital social, agOes proprias, prémios de emissao e prestagoes
suplementares

O numero total autorizado de ag¢des ordindrias é de 167.650.060 a¢Ses escriturais com valor nominal

de 0,80 euros por acdo. Todas as agées emitidas encontram-se realizadas.

Ne de agdes
(milhares) ordindrias VN ordindrias Prémio proprias VN préprias Prémio
Em 31 de dezembro de 2008/2009 145.040 29.008 0 -1 -1 29.006
Em 30 de junho de 2010 145.040 11.603 0 -1 -1 11.601
Em 31 de dezembro de 2016 1.156.348 92.508 0 -1 -1 92.506
Em 31 de dezembro de 2017 1.524.091 121.927 22.065 -1 -1 143.990
Em 31 de dezembro de 2018 152.409 121.927 24.280 -1 -1 146.206
Em 31 de dezembro de 2019 167.650 134.120 25.113 -1 -1 159.231
Em 31 de dezembro de 2020 167.650 134.120 25.113 -1 -1 159.231
Em 31 de dezembro de 2021 167.650 134.120 25.113 -1 -1 159.231
Em 31 de dezembro de 2022 167.650 134.120 25.113 -1 -1 159.231
Em 31 de dezembro de 2023 167.650 134.120 25.113 -1 -1 159.231
Em 31 de dezembro de 2024= 30 de junho de 2025 167.650 134.120 25.113 -1 -1 159.231

No final do primeiro semestre de 2025, a Empresa mantinha em carteira 110 ag¢des proéprias,
valorizadas ao prego de 0,80 euros cada. O prémio pago foi de 1,687 euros por agao. O montante
total pago para aquisicdo das a¢des, foi de 1.854 euros e foi deduzido ao capital préprio.

Adicionalmente, em 30 de junho de 2025, existiam prestacOes suplementares efetuadas pelo
acionista Visabeira Industria, SGPS, S.A. no montante de 38.181.653,20 euros. Estas prestagdes
suplementares ndo poderdo ser reembolsadas ao acionista se, apds essa operacdo, os capitais
proprios individuais da Empresa ficarem inferiores a soma do capital social e da reserva legal.

14. Reservas e resultados transitados

O movimento ocorrido nas rubricas de reservas e resultados transitados foi o seguinte:

Reavaliagdo
. Outras

) de terrenos e Total
Transitados . Reservas
edificios

Resultados

Saldo em 1 de janeiro de 2024 -172.173 30.565 18.720 -122.887
Resultado ano anterior 6.535 0 0 6.535
Reclassificagdo de excedentes de revalorizagdo de ativos fixos 875 -875 0 0
Variagdo no justo valor dos ativos fixos tangiveis (liquido de imposto diferido) 0 2.452 0 2.452
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados

Outro rendimento integral do exercicio -1.122 0 0 -1.122
Utilizacdo de prémios de emissdo 25.113 0 0 25.113
Aquisi¢des, alienagdes e aumentos de capital 1.735 0 0 1.735
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -139.037 32.141 18.720 -88.175
Resultado ano anterior 4.055 0 0 4.055
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados

Outro rendimento integral do exercicio -409 0 0 -409
Saldo em 30 de junho de 2025 -135.391 32.141 18.720 -84.529
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15. Interesses que nao controlam

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

% Interesses minoritarios Valor do balango Resultados atribuidos Principais acionistas
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 30/06/2024
Shree Sharda Vista Alegre Private Limited 0,00% 50,00% 0 5 0 0 Shree Sharda (50%)
Vista Alegre Espafia, S.A. 30,00% 30,00% -759 -798 38 0 CR7, S.A. (30%)
Bordalo Pinheiro - Holding, Lda (3,26%)
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A 13,86% 13,86% 2.061 1.913 144 263  SERSAU - Soc. Inv. Venda Urbanizagdes (2,79%)
Sara Maria F. Vera Jardim Silva (2,73%)
VAA Brasil — Comércio, Importac&o e Exportagdo S.A. 1,97% 1,97% 25 31 1 -4 Mentor - Servigos Administrativos (1,97%)
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda. 1,00% 1,00% 2 3 0 0 Mercury Moz (1%)
Total 1.330 1.153 183 258

16. Financiamentos obtidos

As dividas a instituicbes de crédito e empréstimos de acionistas tinham a seguinte expressdo em 30
de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

30-06-2025 31-12-2024

Passivo ndo corrente

Empréstimos bancdrios 10.456 8.155
Empréstimos ndo remunerados / subsidios 715 1.195
Empréstimos de obrigacionistas 58.457 58.284
69.628 67.634
Passivo corrente
Empréstimos ndo remunerados / subsidios 1.057 1.038
Empréstimos bancarios 11.766 9.170
12.823 10.208
82.451 77.842

O calenddrio de vencimento dos empréstimos bancarios e empréstimos de outras entidades pode
ser resumido como segue:

Valor em Até 12 De12a24 De24a36

Entidade Tipologia o 2 36 meses
divida meses meses meses

Varias Obrigacionista 58.457 0 0 0 58.457

Varias Mutuos / Empréstimos 22.222 11.766 5.430 2.726 2.301

Empréstimos bancarios 80.679 11.766 5.430 2.726 60.757

AICEP ** Subsidios reembolsaveis 1.772 1.057 715 0 0

Total Geral Total Geral 82.451 12.823 6.145 2.726 60.757

**AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
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17. Passivos de locacao

O movimento ocorrido nos exercicios findos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 no
montante dos passivos de locagdo foi o seguinte:

30-06-2025

Passivo
Saldo inicial 10.992
Renovagéo / novos contratos do exercicio 66
Pagamentos efetuados no exercicio -1.735
Custo financeiro do exercicio 275
Saldo final a 30 junho 2025 9.598
Passivo
Saldo inicial 7.435
Renovacdo / novos contratos do exercicio 6.596
Pagamentos efetuados no exercicio -3.489
Custo financeiro do exercicio 449
Saldo final a 31 dezembro 2024 10.992

A data da demonstracdo da posicdo financeira consolidada os passivos de locacdo venciam-se como

segue:
Em 30 de junho de De 12a24 De 24 a 36
u Valor em divida Até 12 meses 2 36 meses
2025: meses meses
Passivos de locagao 9.598 2.710 2.486 2.087 2.315
Total 9.598 2.710 2.486 2.087 2.315

A 31 de dezembro de 2024 os passivos de locagdo venciam-se como segue:

De 12 a24 De 24 a 36

Em 31 de dezembro de 2024: Valor em divida Até 12 meses

meses meses
Passivos de Locagao 10.992 2.815 2.076 1.874 4.227
Total 10.992 2.815 2.076 1.874 4.227
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18. Contas a pagar e outras

Em 30 de junho 2025 e 31 de dezembro de 2024 a rubrica de “Contas a pagar e outras” tinha a
seguinte composigao:

30-06-2025 31-12-2024

Fornecedores 18.716 18.074
Credores e acréscimos de gastos 37.948 32.059
Estado e outros entes publicos (nota 20) 2.021 2.841

58.685 52.973

A decomposicdo da rubrica de “Fornecedores” em 30 de junho 2025 e 31 de dezembro de 2024 é

como segue:
30-06-2025 31-12-2024
Fornecedores conta corrente 18.085 17.907
Fornecedores faturas em recegdo e conferéncia 631 167

18.716 18.074

A rubrica de “Credores e acréscimos de gastos — Passivo Corrente ” decompde-se como se segue:

30-06-2025 31-12-2024

Acréscimos de gastos 15.886 11.010
Confirming 7.876 6.630
Partes relacionadas- NCFGEST (RETGS) (Nota 28) 5.002 4.382
Remessas a Exportagdo 3.754 3.211
Fornecedores de investimento 3.371 4.732
Outros credores 1.201 1.275
Adiantamentos de clientes 491 660
Express Bill 289 24
Factoring 78 134

37.948 32.059
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A rubrica de “Acréscimos de gastos” em 30 de junho 2025 e 31 de dezembro de 2024 decompdem-

se da seguinte forma:

30-06-2025 31-12-2024

Encargos com pessoal
Juros a liquidar
Energia

Investimento
Royalties

Rappel
Outros

19. Provisoes

11.751 8.212
411 422
870 748

1.281 384
322 302
148 155

1.104 787

15.886 11.010

19.1 Provisoes

A 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o saldo de provisdes é de 90 mil euros. Este valor
nao sofreu alteracdo no exercicio em analise.

19.2 Provisao para pensoes de reforma

O Grupo VAA tem em vigor varios planos de beneficios de reforma definidos, uns a cargo de Fundos
de Pensdes especialmente constituidos e geridos pela sociedade atuaria (Futuro - Sociedade Gestora
de Fundos de Pensées, S.A.) e outros a cargo do préprio Grupo (“Plano de beneficios definido — sem
Fundo”).

A cargo da Futuro- Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A., existem dois fundos:

- Um (“Ex-Atlantis”), denominado de Adesdo Coletiva Atlantis e tem duracdo indeterminada. Sdo
participantes deste fundo todos os empregados do quadro de pessoal efetivo da Vista Alegre
Atlantis, S.A, oriundos da Ex - Atlantis — Cristais de Alcobacga, S.A, admitidos ao servi¢o da Associada
até 31 de dezembro de 2013, inclusive, e que reinam as exigéncias de elegibilidade previstas no
proprio Plano de Pensdes, ou seja todos os participantes que completem 65 anos, e que tenham no
minimo dez anos de servico na associada, tém direito a uma pensdao complementar por velhice
calculada nos termos do Plano de Pensdes.

Este fundo é financiado pelo Fundo de Pensdes Viva.

-Outro (“Ex-Vista Alegre” e “Vista Alegre Grupo”), denominado por Fundo de Pensdes Grupo Vista
Alegre, igualmente de durag¢do indeterminada, que integra os trabalhadores do quadro de pessoal
efetivo da Vista Alegre Atlantis SA, oriundos da ex-Fabrica de Porcelana da Vista Alegre, S.A. e da
Vista Alegre Grupo-Vista Alegre Participacdes SA., que tenham estabelecido contrato individual de
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trabalho antes de 20 de dezembro de 1976 e que estejam abrangidos pelo Contrato Coletivo de
Trabalho para a Industria Ceramica.

O plano de pensdes Grupo Vista Alegre é financiado pelo Fundo de Pensdes Grupo Vista Alegre.

A 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o montante é de 2,8 milhdes e 3 milhdes
respetivamente.

20. Estado e outros entes publicos

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a decomposi¢do da rubrica de “Estado e outros
entes publicos” era a seguinte:

30-06-2025 31-12-2024
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento 44 0 144 104
Total - Imposto sobre o rendimento 44 0 144 104
Retenc¢des de imposto sobre o rendimento 0 11 0 2
Impostos sobre transagfes comerciais* 1.689 728 957 1.505
Contribuicdes para a Seguranga Social 0 1.281 0 1.334
Total - Estado e outros entes publicos 1.689 2.021 957 2.841
Total 1.732 2.021 1.101 2.945

*IVA, ICMS, PIS, COFINS e IPI.

21. Subsidios

A principal informacdo sobre os subsidios ao investimento atribuidos ao Grupo em 30 de junho de
2025 e 31 de dezembro de 2024 é como se segue:

30-06-2025 31-12-2024
Corrente Né&o Corrente Total Corrente Né&o Corrente Total

Projeto Grés (Ria Stone) 612 2.774 3.386 617 3.076 3.693
Projeto FLEX 360 (Vista Alegre, S.A.) 0 1.489 1.489 0 1.489 1.489
Projeto Porcelana (Vista Alegre, S.A.) 194 1.330 1.524 198 1.423 1.621
Projeto CerexCor & CristalLux (Vista Alegre S.A.) 235 1.437 1.671 241 1.548 1.789
Projeto Cerutil (Cerutil) 69 521 590 69 555 624
Projeto Bordalo Pinheiro (Bordalo Pinheiro) 125 1.072 1.196 125 1.134 1.259
Projetos de Descarbonizagdo 0 2.490 2.490 0 2.489 2.489
Agendas do PRR 0 3.230 3.230 0 2.822 2.822

1.234 14.342 15.576 1.249 14.535 15.785
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Amortizacao

31-12-2024 Reforco/Diminuicao 30-06-2025

(Nota 25)

Subsidios ao investimento médio e longo prazo

Projeto Grés (Ria Stone) 3.693 0 -306 3.386
Projeto FLEX 360 (Vista Alegre, S.A.) 1.489 0 0 1.489
Projeto Porcelana (Vista Alegre, S.A.) 1.621 0 -97 1.524
Projeto CerexCor & CristalLux (Vista Alegre S.A.) 1.789 0 -117 1.671
Projeto Cerutil (Cerutil) 624 0 -34 590
Projeto Bordalo Pinheiro (Bordalo Pinheiro) 1.259 0 -62 1.196
Projetos de Descarbonizagdo 2.489 0 0 2.490
Agendas do PRR 2.822 408 0 3.230

15.785 408 -617 15.576

22. Vendas e prestacao de servigos

Durante os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024 as categorias de rédito
reconhecidas incluem rédito proveniente de:

30-06-2025 30-06-2024

Venda de bens 69.927 63.466
Prestagdo de servigos 258 544
70.186 64.010

23. Gastos com o pessoal

Os gastos com pessoal nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024 podem ser
analisados como se segue:

30-06-2025 30-06-2024

Remuneragdes e outros gastos com pessoal 21.450 21.118
Saldrios e outros beneficios de curto prazo da Administragao 543 530
Encargos com remuneragdes 4.583 4,582
Total 26.576 26.230

As responsabilidades com planos de pensdes e de reforma encontram-se explicitadas na Nota 19.

No final do primeiro semestre de 2025 ao servico do Grupo Vista Alegre, o total de colaboradores foi
de 2.304 (primeiro semestre de 2024: 2.373) e o numero médio foi 2.352 (primeiro semestre de
2024: 2.403).
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24. Fornecimentos e servi¢os externos

Em 30 de junho de 2025 e 2024, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

30-06-2025 30-06-2024

Electricidade 2.021 1.073
Transporte de mercadorias 1.279 1.355
Trabalhos especializados 1.276 1.252
Conservagao e reparagao 1.234 1.420
Publicidade e propaganda 1.226 1.444
Deslocacgdes e estadas 564 401
Subcontratos 779 450
ComissOes 465 580
Limpeza higiene e conforto 450 382
Rendas e alugueres 419 454
Seguros 398 335
Vigilancia e seguranca 356 327
Royalties 250 222
Combustiveis, agua e outros fluidos 249 213
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 148 182
Honorarios 116 121
Comunicacgao 86 96
Outros 219 193

11.535 10.501

25. Outros rendimentos e gastos operacionais

Os outros rendimentos e gastos operacionais nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de
2025 e 2024 podem ser analisados como se segue:

30-06-2025 30-06-2024

Custos Proveitos Custos Proveitos

Custos e proveitos relativos a anos anteriores 4 33 1 0
Multas e penalidades/Beneficios contratuais 1 0 3 0
Perdas e ganhos ¢/ imobiliz- abates/alienagdo 0 6 2 2
Seguros de saude - RH 0 42 0 69
Venda de aparas/residuos, refugos, moldes e fretes 0 30 0 13
Ofertas/ amostras existéncias 166 0 141 0
Impostos 109 0 131 1
Diferengas de cambio 0 0 0 19
Descontos pronto pagamento 28 0 23 0
Subsidios a exploragdo e formagdo 0 2.927 0 320
Subsidios ao investimento (Nota 21) 0 617 0 655
Juros e similares 0 0 266 0
Outros custos e proveitos operacionais 206 465 186 573

515 4.119 753 1.652
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26. Resultados financeiros

Os resultados financeiros nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024 tiveram
a seguinte origem e expressao:

30-06-2025 30-06-2024

Juros com empréstimos e descobertos bancarios -2.193 -1.711
Juros com empréstimos operacionais -723 -623
Juros de locagGes -275 -202
Reconhecimento do custo amortizado -209 1.630
Outros encargos financeiros -73 -2.118
Proveitos financeiros-juros obtidos 218 228

-3.255 -2.795

27. Compromissos

Compromisso para investimentos

Os compromissos para investimentos contratados mas ainda nao incorridos em 30 de junho de 2025
sdo de 2,5 milhGes de euros, e dizem respeito a valores ja contratados referentes a encomendas de
imobilizadas realizadas, mas sé concretizadas ao longo dos préximos 12 meses.

28. Saldos e Transa¢des com partes relacionadas

As entidades que, a 30 de junho de 2025, detinham uma participa¢do qualificada no Grupo Vista

Alegre eram:
Acles
Acionista N° de acdes U s:)rtzltos L
NCFGEST, SA
Directamente (Carteira propria) 7.735.422 4,61%
Através do Grupo Visabeira, SA 5.548.417 3,31%
Através da Visabeira Industria, SGPS, SA ® 121.200.962 72.29%
Através da NCFTradetur 5.009.646 2,99%)
Total imputavel ao Grupo Visabeira, SA 139.494.447 83,21%
CR7,S.A
Diretamente (Carteira propria) 16.765.006 10,00%
Total imputavel a CR7, S.A. 16.765.006 10,00%

Caixa Geral de Depositos, SA:

Diretamente (Carteira propria) 1.396.276 0,83%

Total imputavel a Caixa Geral Depésitos, SA 1.396.276 0,83%

Free Float 9.994.221 5,96%
Sub-totais 167.649.950 100,00%
Acdes Proprias 110 0,00%
Total agBes Vista Alegre Atlantis 167.650.060 100,00%
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(1) A acionista maioritaria da VISTA ALEGRE ATLANTIS SGPS, S.A., a VISABEIRA INDUSTRIA, SGPS, S.A., é
totalmente detida pela Grupo Visabeira, S.A., em cujo capital social a acionista maioritaria, a NCFGEST, S.A,,
titula 98,57%, sendo esta ultima sociedade integralmente detida pelo acionista individual Fernando Campos

Nunes.

Foram efetuadas as seguintes transacdes com partes relacionadas ao nivel de remuneracgdes:

30-06-2025 30-06-2024

Salarios e outros beneficios de curto prazo da Administragao 543 530

As remuneracgfes acima descritas, sdo todas de natureza fixa, ocorridas durante os periodos de seis
meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024.

Os saldos em aberto a data de 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, com as partes
relacionadas sdo quase exclusivamente provenientes de depdsitos a ordem e empréstimos
operacionais com o Grupo Caixa Geral de Depdsitos (“CGD”) bem como contas a receber e a pagar
operacionais com sociedades do grupo NCFGEST.

Os saldos ativos e passivos de partes relacionadas em 30 de junho 2025 e 31 de dezembro de 2024
sdo os seguintes:

30-06-2025 31-12-2024

Saldos Ativos

Grupo CGD - Depésitos a ordem 3.047 4.095
Visabeira Industria, SGPS, SA 12.300 5.270
NCGEST- Saldo clientes 2.641 1.822
NCFGEST - Outros devedores (Nota 12) 264 858
18.251 12.044
Saldos Passivos

Grupo CGD
Empréstimos Operacionais 1.760 6.434
Empréstimos Bancdérios 11.549 7.501
13.309 13.935

NCFGEST

Fornecedores e outros credores 3.087 3.153
Partes relacionadas - RETGS (Nota 20) 5.002 4.382
8.089 7.536
39.650 33.515
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GRUPO CGD
NCFGEST

30-06-2025

Compras a

partes

relacionadas relacionadas
(CUSTOS) (PROVEITOS)

220
1.107

Vendasa| Comprasa

partes

432

@
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30-06-2024

partes

314
1.158

1824

Vendas a

partes

relacionadas relacionadas
(CUSTOS) (PROVEITOS)

624

29. Eventos subsequentes

Ndo existem eventos subsequentes a data das demonstracdes financeiras que influenciem a leitura e

interpretagdo das presentes demonstragdes financeiras consolidadas.

30. Empresas incluidas na consolidagao

A data de 30 de junho de 2025, as Empresas que constituem o Grupo VAA — Vista Alegre Atlantis e
integraram o respetivo consolidado pelo método integral sdo seguintes:

Percentagem de Participagdao

Empresas Sede 30-06-2025 31-12-2024
Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA ilhavo Mae Mde
Cerexport - Ceramica de exportagdo, SA flhavo 100,00% 100,00%
Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA Satdo 100,00% 100,00%
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA Caldas da Rainha 86,14% 86,14%
Faiangas da Capo0a - Industria Ceramica, SA flhavo 100,00% 100,00%
Mexicova, SA Cidade do México 100,00% 100,00%
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA flhavo 100,00% 100,00%
Ria Stone Il, SA ilhavo 100,00% 100,00%
Shree Sharda Vista Alegre Private Limited Delhi 0,00% 50,00%
VA - Vista Alegre Espafia, SA Madrid 70,00% 70,00%
VAA Brasil — Comércio, Importagdo e Exportagdo, SA S. Paulo 98,03% 98,03%
VAA I.l. — Sociedade Imobilidria, SA flhavo 100,00% 100,00%
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda Maputo 99,00% 99,00%
Vista Alegre Atlantis, SA flhavo 100,00% 100,00%
Vista Alegre France, SAS Paris 100,00% 100,00%
Vista Alegre USA Corporation Nova York 100,00% 100,00%

Em julho de 2024, a VAA - Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. alienou 30% do capital da Vista Alegre

Espanha a entidade CR7, S.A..

Conforme previsto no Settlement Agreement assinado a 3 de dezembro de 2024, foi formalizada a
venda de 49% da participacdo detida pela Vista Alegre Atlantis S.A. a Shree Sharda. A 7 de abril de
2025 foi formalizada a venda pela Vista Alegre de 1% do capital social da sociedade.
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