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Sonae

Carta da Presidente da Comissao Executiva

E com satisfacdo que partilho que a Sonae apresentou, mais uma vez, fortes resultados no segundo trimestre de 2025.
Os nossos negdcios continuaram a crescer e a superar os seus mercados, mantendo o foco em servir 0s nossos
clientes com as propostas de valor mais atrativas.

A diviséo alimentar da MC registou um impressionante crescimento de vendas LfL de 10,5% no trimestre — suportado
pelo periodo da Pascoa — e continuou a melhorar a sua rentabilidade. O Continente voltou a reforgar a sua lideranga
no setor alimentar portugués, fortalecendo ainda mais a sua relevancia e a confianga junto dos consumidores. Na
divisdo de saude, beleza e bem-estar, os resultados foram impulsionados pela consolidagdo da Druni (desde o 3T24)
e pelo crescimento organico. As receitas quase triplicaram face ao periodo homadlogo, e a rentabilidade melhorou
significativamente, reforcando ainda mais a relevancia estratégica deste negdcio.

A Worten registou um notavel LfL de 6,9% no trimestre, capitalizando a sua proposta de valor omnicanal diferenciadora
e a continua expanséo do seu marketplace. O canal online ja representa 19,5% das vendas totais, evidenciando a
forca das nossas capacidades digitais. A Worten reforgou a sua lideranga no mercado portugués de eletrénica,
ganhando quota de mercado suportada pelo desempenho excecional do seu canal online. A area de servigos continuou
igualmente a expandir-se, com o forte crescimento nos resultados e na presenga geografica da iServices a destacar-
se no trimestre.

A Musti acelerou o seu crescimento de vendas n&o so através da expansao geografica — com novas aberturas de lojas
e a consolidacdo bem-sucedida da Pet City — mas também, e de forma mais relevante, ao reforcar consistentemente
as vendas LfL a cada més. Como resultado, as vendas totais cresceram 17,0% em termos homdlogos, com um
aumento de 5,7% nas vendas LfL, apoiadas por uma melhoria gradual e sustentada da margem bruta. A Musti reforgou
ainda mais a sua lideranga como o principal operador omnicanal nos paises nérdicos.

A Sierra apresentou um desempenho trimestral forte em todas as areas. O seu portefélio de centros comerciais na
Europa manteve um sélido dinamismo operacional, com aumento do trafego, elevados niveis de ocupacéo (98,6%) e
crescimento continuo das vendas dos lojistas (+4,1% LfL). A atividade de servigos manteve-se robusta, apoiada pela
diversificagao setorial e pelo sélido histérico junto de clientes institucionais. Na area de promogé&o imobiliaria, a Sierra
avancou de forma consistente, com cinco projetos em construgéo.

A NOS continuou a reforgar a sua posi¢ao competitiva em Portugal, mantendo um foco claro na disponibilizagéo de
solugbes inovadoras, suportadas por uma infraestrutura de nova geragéo unica. Num ambiente mais competitivo, a
NOS apresentou um desempenho resiliente ao nivel da quota de mercado e resultados operacionais solidos, com
destaque para o crescimento significativo no segmento empresarial e para a melhoria da rentabilidade, suportada por
contributos positivos de todas as areas de negdcio.

Numa perspetiva de Grupo, vemos a gestdo do portefélio como uma das atividades core da Sonae. Isto implica
monitorizar de perto o papel estratégico de cada negdcio, o seu potencial para beneficiar ou contribuir para outras
empresas do Grupo e, em ultima analise, determinar se a Sonae tem o enquadramento certo para desbloquear e

maximizar valor. Como resultado desta avaliacdo continua e rigorosa da alocacéo de capital, em maio chegamos a
acordo para vender as insignias de retalho de moda MO e Zippy, tendo-se concluido a transagéo em julho. Desejo a
estas empresas e as suas equipas 0 maior sucesso nesta nova etapa.

Na Sonae, estamos constantemente focados em potenciar as sinergias entre empresas e em desbloquear todo o
potencial da colaboragao ao nivel de Grupo. Entre varias iniciativas em curso que estdo a gerar beneficios tangiveis,
gostaria de destacar os esforgos recentes na melhoria das ofertas aos clientes através dos nossos insights conjuntos
e capacidades complementares, bem como a partilha de aprendizagens sobre a implementagéo e utilizagdo de IA em
todas as nossas empresas. Estas continuam a ser dreas-chave para nés, a medida que continuamos a traduzir insights
em agdo em todo o Grupo.

Mais recentemente, e em linha com o nosso compromisso de desenvolvimento estratégico de talento e de exceléncia
na lideranca, introduzimos alteragdes na Comissdo Executiva da Sonae, conforme anunciado ao mercado no dia 3 de
julho. O Jodo Guinther Amaral assumiu o cargo de CEO da Bright Pixel, enquanto o Eduardo Piedade integrou a Sonae
SGPS como Chief Development Officer. Ambos trardo novas perspetivas para as suas fungbes, impulsionando a
inovagdo e acrescentando dinamismo as nossas operagdes. Desejo-lhes as maiores felicidades nos seus novos
cargos, confiante de que a sua lideranga continuara a criar valor para o Grupo.

Em linha com o nosso papel de responsabilidade social, tenho orgulho em partilhar que o Prémio Educagédo Sonae —
que apoia projetos educativos inovadores e inclusivos — atingiu um numero recorde de candidaturas. Este forte
interesse reforga a minha convicgao de que estamos a fazer o que é certo e a manter-nos fiéis ao nosso propdésito,
prosseguindo um compromisso firme e continuo com a sociedade.

Olhando para o futuro, mantemos a confianga na nossa capacidade para consolidar este forte dinamismo. As bases
estdo solidamente langadas — com uma execugao operacional consistente, uma alocagao disciplinada de capital e
uma visdo clara para as sinergias ao nivel do Grupo. Gostaria de agradecer a todas as nossas equipas pela sua
dedicagéo e resiliéncia, bem como aos nossos parceiros e acionistas pelo continuo apoio e confianga.

Juntos, continuaremos a promover um crescimento sustentavel e a criar valor a longo prazo para todos os nossos
stakeholders.

Claudia Azevedo
CEO
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Sumario

Indicadores-chave financeiros

O volume de negécios consolidado atingiu €2,7 mil milhées no 2T25, um aumento de 24% em termos homadlogos
(€5,3 mil milhées no 1S25), impulsionado pelo forte crescimento organico nos nossos negoécios e pelo contributo
das novas empresas do portefélio, incluindo a Druni e a Pet City. O desempenho orgénico foi motivado pelos
solidos resultados da MC, da Worten e da Musti — que mais uma vez superaram os respetivos mercados e
reforcaram as suas posicdes de lideranga. Excluindo as alteracdes de portefélio, o volume de negdécios apresentou
um robusto crescimento de 11% em termos homologos, evidenciando a solidez das nossas operacdes.

O EBITDA subjacente aumentou 38% em termos homologos para €255m no 2T25 (€473m no 1S25),
principalmente suportado pela melhoria no desempenho operacional da MC, impulsionado pelo contributo da
Druni e por importantes ganhos de eficiéncia. O EBITDA consolidado subiu para €274m no trimestre, um
aumento de 19% em termos homélogos (€525m no 1S25), devido ao desempenho positivo dos nossos negdcios
integralmente consolidados e a €33m de resultados pelo método de equivaléncia patrimonial.

O resultado liquido (atribuivel a acionistas) fixou-se em €59m, um aumento de 23% em termos homdlogos,
impulsionado pela melhoria do desempenho operacional das empresas do portefélio e por um resultado indireto
positivo, principalmente relacionado com a valorizagdo dos centros comerciais da Sierra.

Nos ultimos 12 meses, o cash flow operacional atingiu €219m, acima dos €82m registados no periodo homélogo.
Este aumento foi principalmente impulsionado pelo melhor desempenho operacional dos negdcios, que mais do
que compensou o maior investimento (capex) associado a expansdo em curso do nosso parque de lojas.

A divida liquida consolidada situou-se em €2,0 mil milhées no final de jun-25 (€1,7 mil milhées em jun-24),
refletindo as alteragdes de portefdlio no ultimo ano — incluindo a Druni, a Pet City e os investimentos da Sparkfood
e da BrightPixel. A Sonae mantém uma posicao de balango sélida, com diversas linhas de liquidez, um perfil de
maturidade da divida confortavel e uma perspetiva positiva relativamente ao processo de desalavancagem. O
racio Loan-to-Value ja melhorou 2 p.p. em termos trimestrais, diminuindo de 15,8% para 13,8% no final de junho
de 2025.

O NAV da Sonae, calculado com base em referéncias de mercado, totalizou €4,7 mil milhées, aumentando 2,4%
no trimestre, impulsionado principalmente pela melhoria da valorizagao da MC e pelos dividendos recebidos, que
compensaram o desempenho menos favoravel da cotacdo da NOS. Desde jun-24, o NAV aumentou de €4,5 mil
milhées, ou seja, +5,8% em termos homadlogos.

Atividade de gestao do portefdlio

Em maio, a Sonae celebrou um acordo para vender as suas insignias de retalho de moda MO e Zippy por
aproximadamente €20 milhdes, em linha com a valorizagdo implicita destas insignias no NAV reportado da
empresa. O fecho da transagao ocorreu a 24 de julho.

Dados chave (€m) 2724 2725 var. 1524 1825 var.

Demonstragéo de resultados

Volume de negodcios 2,186 2,700 23.56% 4,267 5,253 23.1%
EBITDA subjacente 185 255 38.1% 343 473 37.9%
Margem EBITDA subjacente 8.4% 9.5% 1.0 p.p. 8.0% 9.0% 1.0 p.p.
EBITDA 230 274 19.3% 410 525 28.1%
Margem EBITDA 10.5% 10.2% -0.4 p.p. 9.6% 10.0% 0.4 p.p.
Resultado Direto 60 70 16.8% 92 19 28.3%
Resultado liquido atribuivel a acionistas 48 59 22.7% 72 102 40.9%
Balango e Cash Flow
Cash flow operacional -56 15 - -237 -279 17.7%
Venda de ativos 30 32 6.1% 33 32 -27%
Investimentos em M&A -126 -28 - -784 -46 -
Free Cash Flow antes de dividendos pagos -96 85 - -942 -237 -
Dividendos pagos -154 -163 - -154 -163 -
Divida liquida consolidada (fim do periodo) - - - 1,712 1,968 15.0%
NAV (€m) Jun.24 Mar.25 Jun.25 var. anual var. trim.
Retalho 2,97 2,97 3,048 2.6% 26%
Imobiliario 1,083 1144 1,124 3.8% -1.8%
Telecomunicagdes e tecnologia 886 1,033 963 8.6% -6.8%
Outros investimentos” 350 349 370 6.0% 6.3%
Sparkfood 268 266 269 4.2% 1.1%
Holding™ -800 -860 -756 -5.5% -12.1%
NAV 4,489 4,636 4,749 5.8% 24%
Capitalizaggo bolsista 1,696 2,059 2,349  38.5% 14.1%
Loan-to-value 15.1% 15.8% 13.8% -1.3p.p. -2.0p.p.

* Inclui: Universo, insignias de moda (Salsa, MO e Zippy) e a Sparkfood. ** Inclui: Imobiliario, custos da holding, divida liquida média normalizada e minoritarios. Por favor
consulte o glossario. *** Exclui agoes proprias. Nota: O NAV é baseado em referéncias de mercado. Para mais detalhes, consulte o Kit do Investidor em www.sonae.pt.

Retorno total acionista " 45% 22% 148%

" Fonte: Bloomberg. Retorno total acumulado.
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Portefolio

Retalho
MC

Participagao de 75%, consolidada integralmente

No 2T25, a divisdo de retalho alimentar da MC apresentou resultados soélidos,
com o Continente a superar novamente o mercado e a reforgar a sua posigao
como o lider no mercado de retalho alimentar em Portugal. As vendas LfL
registaram um crescimento de dois digitos (10,5% no 2T25; 7,8% no 1S25),
impulsionadas por um aumento significativo de volumes, favorecido pelo efeito
de calendario da Pascoa. Ao nivel da rentabilidade, a margem EBITDA
subjacente melhorou 0,6 p.p. para 10,4% no 2725 (9,7% no 1S25), ja que o
forte crescimento do volume de negdcios e os ganhos continuos de eficiéncia
compensaram as pressdes da inflacdo nos custos e de um ambiente de
mercado altamente competitivo.

Volume de negdcios (emm)e
margem EBITDA subjacente

2724 2725 1824 1825

Na Peninsula Ibérica, o segmento de saude, beleza e bem-estar da MC registou

uma evolugao robusta do volume de negdcios no trimestre, com as receitas quase a triplicarem em termos homélogos
para €415m no 2T25. Esta evolugéo foi impulsionada pela consolidagéo da Druni (a partir do 3T24), por um sélido
crescimento organico e pela expanséo da rede, apesar do contexto operacional muito competitivo, em particular em
Espanha. A margem EBITDA subjacente aumentou 1,4 p.p. para 12,5% no 2T25 (12,0% no 1S25), refletindo uma
clara melhoria da rentabilidade, suportada pela integracao da Druni, em Espanha, e pelos ganhos operacionais na
Wells, em Portugal.

Globalmente, a MC registou um forte crescimento do volume de negdcios no 2T25, com as vendas a ultrapassarem
€2,1 mil milhées — um aumento de 27,0% em termos homodlogos, ou 11,4% numa base comparavel (excluindo o
contributo da Druni). A rentabilidade também aumentou, com o EBITDA subjacente a atingir €230m e a margem a
expandir 0,9 p.p. em termos homadlogos para 10,8%, suportada pela melhoria dos resultados tanto no segmento
alimentar como em saude, beleza e bem-estar.

O free cash flow antes de dividendos no 1S25 (-€28m) beneficiou da melhoria do desempenho operacional dos
negocios da MC, que ajudou a mitigar os habituais efeitos sazonais negativos da atividade de retalho no fundo de
maneio.

Mesmo apds o pagamento de dividendos de €189m em maio de 2025 e do investimento na parceria com a Druni, o
racio de alavancagem melhorou em termos homodlogos, atingindo 2,8x divida liquida / EBITDA no final de jun-25, e
permanecendo em niveis confortaveis.

Worten
Participacao de 100%, consolidada integralmente

No 2T25, a Worten reforgou a sua posigdo de mercado, ganhando quota de
mercado devido ao desempenho excecional no seu canal online. O volume de
negocios cresceu 10,6% em termos homologos, suportado por um robusto
crescimento das vendas LfL de 6,9%, num contexto desafiante marcado por @
uma maior intensidade promocional. O canal online manteve-se um motor de

Volume de negocios (em)e
margem EBITDA subjacente

crescimento relevante, representando 19% do volume de negdcios total no - 593 6
trimestre. 5,4%
A Worten registou crescimento do volume de negdécios em todos os LfL
segmentos: (i) as categorias core (eletronica e eletrodomésticos) registaram 6.9%
aumentos de volumes, (ii) as novas categorias de produto continuaram a S5E BEi B B
crescer a dois digitos e (iii) os servicos — uma das avenidas estratégicas de 2124 27285 1824 1825

crescimento da Worten — mantiveram a dinamica positiva. A iServices — a

nossa insignia internacional de reparagcéo de telemdveis — continuou a aumentar a sua contribuicdo para o grupo,
prosseguindo com a sua ambiciosa estratégia de expansao. Desde o inicio do ano, abriu 13 novas lojas, terminando
o trimestre com uma rede de 65 lojas em Portugal, 21 na Bélgica, 13 em Franca e 7 nas Ilhas Canarias.

No 2T25, o EBITDA subjacente atingiu €8,0m, com uma margem de 2,5%, abaixo dos 3,5% registados no 2T24. Esta
evolucio reflete os investimentos estratégicos para suportar o crescimento (com impacto mais relevante na logistica
e nos custos com pessoal), bem como as pressoes inflacionistas persistentes.
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Musti

Participagao de c.81%, consolidada integralmente

Volume de negécios (em)e
margem EBITDA subjacente

A Musti apresentou ao mercado os seus resultados do 2T25 no dia 28 de julho,
antes da abertura do mercado, evidenciando uma recuperagéo continua das
vendas e ganhos de quota num mercado em recuperagéao, juntamente com uma
melhoria da margem bruta.

As vendas LfL registaram uma melhoria significativa no trimestre, atingindo
5,7% (face a -2,6% no 2T24 e 1,2% no 1T25), com todos os mercados nordicos

a registarem ganhos homodlogos e a contribuirem para o crescimento. Nos 104 1

Balticos, apos a aquisicdo da Pet City no 4T24, as vendas estdo a evoluir de +5,7T%] 139

forma positiva, apesar de ainda nao existir contributo LfL, sendo esperado um 120%  106%  18.0%
crescimento adicional a medida que os produtos de marca propria da Musti 2724  2T256 1824 1825

Nota: A Musti comegou a ser consolidadanas contas
da Sonae a partir de Mar-24.

sejam alargados a estes mercados.

As vendas cresceram a um ritmo robusto de dois digitos (17% em termos homdlogos), para €122m no 2T25,
impulsionadas pela consolidagao da Pet City e pelo desempenho positivo das operagdes nos paises nordicos. Numa
base comparavel (excluindo a aquisi¢cdo da Pet City), as vendas cresceram 8,5% em termos homoélogos. A empresa
reforgou a sua posigao como lider omnicanal, capitalizando nos sinais de recuperagdo do mercado apds um periodo
de menor crescimento. A Musti continuou a registar crescimentos na sua base de clientes e no gasto médio dos seus
clientes fidelizados.

Em termos de rentabilidade, destaca-se a melhoria da margem bruta para 43,8% no 2T25 (43,3% no 2T24). Num
ambiente operacional ainda desafiante, o EBITDA subjacente situou-se em €12,9m, com uma margem de 10,6%
(€12,5m e 12,0% no 2T24), ainda impactado pelos investimentos em crescimento e quota de mercado e pelo aumento
dos custos operacionais.

Mais informagdes podem ser encontradas no website da empresa, disponivel aqui.

Imobiliario
Sierra

Participacao de 100%, consolidada integralmente
Resultado liquido
A Sierra apresentou um forte desempenho trimestral, destacando-se: (i) o €m)
portefolio de centros comerciais na Europa, que manteve a sua dindmica 62
positiva e trajetdria de crescimento, (ii) os servigos a terceiros, que registaram
um sdlido crescimento do EBITDA, e (iii) a atividade de promogé&o imobiliaria, ,—@)—+ 45
que progrediu com a execugao dos seus projetos em carteira. a1 33

No 2T25, o portefdlio de centros comerciais na Europa manteve um forte
dinamismo, com as vendas dos lojistas a continuarem a trajetéria de
crescimento (+4,1% LfL), acompanhadas por um aumento do trafego, taxas de
ocupacgao de quase 100% e niveis de cobranga robustos. Como resultado, o 2724 2726 1824 1825
crescimento das rendas manteve-se alinhado com a trajetéria histérica de
vendas, impulsionando a rentabilidade do portefélio, enquanto o racio de
~ . . - NAV INREV
custos de ocupagdo permaneceu sustentavel e abaixo dos niveis (em)
pré-pandemia. Além disso, em linha com o seu compromisso de criagdo de A
valor a longo prazo, a Sierra iniciou expansodes estratégicas e remodelag¢des | ~ v
relevantes em varios ativos, com o objetivo de desbloquear valor adicional e 1.083 1.105 1.124

melhorar a experiéncia do cliente em todo o seu portefdlio.
A atividade de servigcos registou resultados solidos, beneficiando da

continuidade da estratégia de diversificagdo setorial e capitalizando na sua

forte experiéncia e ampla rede de investidores institucionais.

A atividade de promocdo imobiliaria continuou a apresentar um bom Jun.24 - Dez.24  Jun.25
desempenho, com progressos nos cinco projetos em fase de constru¢do e comercializagdo. De destacar que a Sierra
registou avangos na implementagéo da sua estratégia no segmento residencial, com um novo projeto em carteira no
2T25, que suporta as abordagens build-to-sell e build-to-rent.

No 2T25, o resultado liquido da Sierra aumentou para €33m (+5,7% em termos homdlogos), suportado pelo
desempenho operacional positivo e, ao nivel do resultado indireto, pelo aumento da valorizagdo dos centros
comerciais, levando o NAV a atingir €1,1 mil milhées.


https://www.mustigroup.com/investors/investor-relations/
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Telecomunicagoes e Tecnologia

Os investimentos da Sonae nas areas de Telecomunicagdes e Tecnologia estdo concentrados na Sonaecom, que
divulgou os resultados do 2T25 a 25 de julho. Mais detalhes sobre o desempenho destas areas podem ser consultados
no anuncio da Sonaecom disponivel aqui.

NOS
Participagao de 37,4%, consolidada pelo método de equivaléncia patrimonial’

A NOS apresentou os seus resultados do 2T25 ao mercado no dia 21 de julho, reafirmando o seu compromisso em
disponibilizar a melhor infraestrutura de rede movel e fixa e os mais avangados servigos de comunicagoes.

Num contexto de mercado exigente, o volume de negdcios consolidado cresceu para €458m no 2725, impulsionado
pelo desempenho sélido do negdcio core de Telecomunicagdes, com destaque para o crescimento significativo no
segmento empresarial. O EBITDA consolidado aumentou para €203m, com todos os negdcios a contribuirem
positivamente para este resultado. Mais detalhes estao disponiveis no site da empresa aqui.

Nas contas consolidadas da Sonae, os resultados da NOS pelo método de equivaléncia patrimonial ascenderam a
€20,3m no 2T25, comparando com €29,4m no 2T24. Embora a rentabilidade operacional tenha melhorado este ano,
os numeros do ano passado foram positivamente impactados por ganhos extraordinarios relacionados com a venda
de torres e de taxas de atividade da Anacom na sequéncia de uma decis&o judicial favoravel.

Em abril, a NOS pagou um dividendo ordinario de €0,35 por agdo (em linha com o ano anterior) e um dividendo
extraordinario de €0,05 por agdo, relativo aos resultados de 2024, o que resultou num encaixe de €77m para a
Sonaecom.

! Participacéo total através da Sonaecom (90% detida pela Sonae).

Informacao corporativa

Os principais comunicados de 2025 encontram-se publicados em www.sonae.pt e www.cmvm.pt (comissao
reguladora de mercado).

Eventos subsequentes
3 de julho: A Sonae SGPS, SA informou sobre alteragdes na Comissédo Executiva.

24 de julho: A Sonae SGPS, SA informou sobre a conclusédo da venda da MO e da Zippy pela sua subsidiaria Fashion
Division.



https://sonaecom.pt/investidores/informacao-financeira/relatorios/
https://www.nos.pt/pt/institucional/investidores/resultados-e-apresentacoes/resultados
http://www.sonae.pt/
http://www.cmvm.pt/
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Contas Consolidadas (€m)

Demonstracéo de resultados 2724 2725 var. 1S24 1S25 var.
Volume de negdcios 2,186 2,700 23.5% 4,267 5,263 23.1%
EBITDA subjacente 185 255 38.1% 343 473 37.9%
margem 84% 9.5% 1.0 p.p. 8.0% 9.0% 1.0 p.p.
Res. método equiv. patrim.* 41 338 -19.2% 76 67 -121%

Sierra 13 14 5.8% 26 27 1.9%

NOS 29 20 -30.9% 53 40 -24.6%

Outros -2 -2 22.2% -3 0 -
Itens ndo recorrentes 4 -14 - -9 -15 -61.9%
EBITDA 230 274 19.3% 410 525 28.1%
margem 10.5% 10.2% -0.4 p.p. 9.6% 10.0% 0.4 p.p.
D&A e Provisdes e imparidades -116 -146  -26.2% -220 -291 -31.9%
EBIT 114 128 12.3% 189 234 23.7%
Resultado Financeiro Liq. -48 -49 -3.2% -83 -97 -17.3%
Impostos -7 -9  -38.2% -14 -19 -30.6%
Resultado Direto 60 70 16.8% 92 119 28.3%
Resultado Indireto 4 14 - 6 20 -
Resultado liquido total 63 84 32.4% 98 139 41.9%
Interesses sem controlo -15 -25 -63.6% -26 -37 -44.7%
Res. lig. atribuivel a acionistas 48 59 22.7% 72 102 40.9%

* Resultados pelo método de equivaléncia patrimonial: inclui resultados diretos pelo método de equivaléncia patrimonial (Sierra e
NOS), resultados relacionados com investimentos consolidados pelo método de equivaléncia patrimonial e resultados de operacdes

descontinuadas.

Nota: As demonstracdes financeiras consolidadas contidas neste reporte foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS), tal como adotadas pela Uni&o Europeia. A informagéo financeira relativa aos resultados trimestrais e
semestrais nao foi objeto de procedimentos de auditoria.

Balango Jun.24 Mar.25 Jun.25
Propriedades de investimento 331 338 338
Ativos fixo liquido 2,649 3,059 3,067
Direitos de Uso de ativos 1,272 1,607 1,487
Investimentos financeiros 2,057 2,103 2,082
Gooawill 1,331 1,413 1,415
Fundo de Maneio -1,008 -995 -1,006
Capital investido 6,633 7,423 7,383
Capital e interesses sem controlo 3,436 3,796 3,706
Divida liquida (fim do periodo) 1,712 1,891 1,968

Divida liquida financeira 1,733 1,892 1,971

Empréstimos a acionistas liquidos -22 -2 -3
Passivo de locacédo 1,485 1,737 1,709
Fontes de financiamento 6,633 7,423 7,383
Cash flow Jun2d_ sun2s
EBITDA 1,053 1,149
Outros fluxos operacionais ** -5681 -529
Fundo de maneio e outros 52 79
Capex operacional -442 -480
Cash flow operacional 82 219
Atividade financeira liquida -68 -90
Investimentos em M&A -865 -384
Venda de ativos 354 104
Dividendos recebidos 94 125
FCF antes de dividendos pagos -393 -26

**Qutros fluxos operacionais = - Res. Mét. Equivaléncia Patrimonial + Rendas - Mais valias + Impostos.
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Glossario

Capex

Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em
aquisicdes. No caso da NOS inclui direitos de uso.

Capital investido
liquido

Divida liquida + capital proprio.

Direitos de uso

Responsabilidades com locagbes no inicio do contrato ajustado pelos custos iniciais
diretos, pagamentos de rendas avancadas e possiveis descontos.

NAV (Valor de ativo
liquido) INREV

Sierra

Valor de mercado atribuivel a Sierra - divida liquida - interesses sem controlo + impostos
diferidos passivos.

Obrigagdes + empréstimos bancarios + outros empréstimos + suprimentos — caixa -

Divida liquida . L. . . L

depdsitos bancarios - investimentos correntes - outras aplicagdes de longo prazo.
]E)'V'da I‘|qU|da Divida liquida excluindo suprimentos.
inanceira

Divida liquida total

Divida liquida + locacoes.

NAV do portefélio de
investimento

Valor de mercado de cada um dos negdcios — divida liquida média normalizada —
minoritarios (valor contabilistico). O NAV da Sonae é baseado em referenciais de
mercado, como multiplos de empresas comparaveis, avaliagdes externas, rondas de
financiamento e capitalizagdes bolsistas. Os métodos de avaliagdo e os detalhes por
unidade de negdcio estao disponiveis no Kit do Investidor da Sonae em www.sonae.pt.

EBIT (direto)

EBT direto - resultado financeiro.

Qutros empréstimos

Inclui obrigacdes e derivados.

EBITDA

EBITDA subjacente + resultados pelo método de equivaléncia patrimonial +
itens ndo recorrentes.

Passivo de locagao

Valor liquido presente de pagamentos para uso de ativos.

EBITDA subjacente

EBITDA recorrente dos negécios que consolidam pelo método de consolidagéo
integral.

Propriedades de
investimento

Valor dos centros comerciais em operagao detidos e co-detidos pela Sierra.

Racio cash-on-cash

Valor de saida de um investimento a dividir pelo investimento inicial.

LfL: vendas no
universo comparavel
de lojas

Vendas realizadas em lojas omnicanal que funcionaram nas mesmas
condigbes, nos dois periodos. Exclui lojas abertas, fechadas ou sujeitas a obras
de remodelacdo consideraveis num dos periodos.

Resultado direto

Resultado do periodo antes de interesses sem controlo, excluindo contributos para os
resultados indiretos.

Loan-to-value (LTV)
— holding

Divida liquida da holding (média normalizada) / (NAV do portefélio de
investimento + Divida liquida da holding (média normalizada)).

Para o calculo do LTV, a divida liquida foi ajustada no 2T25 para refletir de
forma mais rigorosa a dindmica dos fluxos de caixa subjacentes: os fluxos de
caixa operacionais séo considerados como a média dos ultimos quatro
trimestres, de forma a neutralizar a sazonalidade, enquanto os eventos de caixa
n&o operacionais sdo reconhecidos na totalidade no trimestre em que ocorrem.
Os valores reportados desde o 1723 foram reexpressos em conformidade.

Loan-to-value (LTV)
— Sierra

Divida total / (propriedades de investimento + propriedades em desenvolvimento),
numa base proporcional.

Margem EBITDA

EBITDA / volume de negdcios.

Resultado indireto

Inclui os resultados da Sierra, liquidos de impostos, relativos a i) avaliagbes de
propriedades de investimento; (ii) ganhos (perdas) registados com alienagéo de
investimentos financeiros, joint-ventures ou associadas; (iii) perdas por imparidade
referentes a ativos néo correntes (incluindo goodwill) e (iv) provisdes para ativos em
risco. Adicionalmente, e relativamente ao restante portefélio da Sonae, incorpora: (i)
imparidades em ativos imobiliarios de retalho, (ii) redugdes no goodwill, (iii) provisdes
(liquidas de impostos) para possiveis passivos futuros e imparidades relacionadas com
investimentos financeiros non-core, negoécios, ativos que foram descontinuados (ou em
processo de ser descontinuados/ reposicionados); (iv) resultados decorrentes da
metodologia mark-to-market aplicada a outros investimentos correntes que serdo
vendidos ou trocados num futuro préximo, bem como outros rendimentos associados
(incluindo dividendos); e (v) outros temas ndo relevantes.

Margem EBITDA
subjacente

EBITDA subjacente/ volume de negdcios.

Retorno total acionista

Resultado liquido da variagao do prego das agdes, acrescido de quaisquer dividendos
recebidos ao longo de um determinado periodo.
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA CONDENSADA DOS RESULTADOS PARA OS PERIODOS FINDOS EM DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA CONDENSADA DO OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS
30 DE JUNHO DE 2025 E 2024 PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 E 2024
(Montantes expressos em milhares de euros) (Montantes expressos em milhares de euros)
i 2° trimestre 30 jun 2024 . 2° trimestre 30 jun 2024
2 trimestre 2024 30 jun 2025 reexpresso 2auimsss 2024 30 jun 2025 reejxpresso
2025 2025
reexpresso Nota 1.2 reexpresso Nota 1.2
Vendas 2.2 2.603.902 2.100.057 5.064.287 4.097.393 Resultado liquido lidado do periodo 83.672 63.201 139.025 97.982
Prestagdes de servigos 2.2 96.210 86.260 188.493 169.828 - - ~
Variagao de valor das propriedades de investimento (217) 4.340 (217) 4.340 Itens de outro rendimento 'T“egfa' que poder&o ser ~
- - - subsequentemente reclassificados para a demonstragéo dos

Ganhos ou perdas relativos a investimentos 4.335 8.210 4.244 8.765 resultados:
Ganhos ou perdas em investimentos registados ao justo valor
atraves de r?asultados & ! 333 (12.296) (4.676) (18.175) (1.141) Variagdo nas reservas de conversao cambial 255 3.923 1.956 4.303
Outros rendimentos 23 36.223 52.530 85.625 86.582 Participagdo em outro rendimento integral, liquido de imposto,
Custo das vendas (1.832.981) (1.491.475) (3.584.813) (2.934.698) relativo_ a associadas e empreendir‘nenfos _conjur)tos ) 3.2.2 (8.265) (23.976) (3.579) (27.516)
Variagdo da produgéo (4.109) (13) (5.514) (1.168) contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial
Fornecimentos e servicos externos (245.433) (227.564) (484.232) (424.366) Va_riagéo no justo valor dos derivados de cobertura de fluxos de (3.822) 6.671 (13.867) 164
Gastos com o pessoal (380.651) (313.933) (745.545) (609.492) caixa
Outros gastos (21.384) (23.926) (52.186) (57.682) Imposto relativo as componentes do outro rendimento integral 84 342 1.385 282
Amortizagoes e depreciagdes 3'45%5 € (145.510) (115.137) (289.393) (218.188) Itens de outro rendimento integral que poderao ser

. bsequent 1te reclassificados para a demonstracao dos (11.748) (13.039) (14.105) (22.767)
Perdas por imparidade 276 (6.417) 676 (8.499) resultados
Provisdes (2.868) (342) (2.928) (355) - - - -

Itens de outro rendimento integral que n&o seréo
Resultado antes de resultados financeiros, dividendos, subsequentemente reclassificados para a demonstragéo dos
resultados relativos a empreendimentos conjuntos e 95.499 67.814 160.322 111.320 resultados:
associadas e impostos
_ - _ . Participagdo em outro rendimento integral, liquido de imposto,
Rendimentos ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos 322 47.521 51.356 94.048 85.861 relativo a associadas e empreendimentos conjuntos 322 (947) (2.714) (898) (1.562)
Rendimentos e ganhos financeiros 5.5 3.872 21.099 11.877 38.571 contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial
Gastos e perdas financeiras 5.5 (53.354) (69.057) (108.748) (121.182) i\::’;i:ggo no valor dos ativos financeiros a justo valor liquidos de (150) (779) (196) (741)
Resultado antes de impostos 93.538 71.213 157.499 114.570
- Itens de outro rendimento integral que ndo serdo
Imposto sobre o rendimento (9.866) (8.012) (18.474) (16.588) reclassificados para a d tragao dos resultad (1.007) (3.492) (1.094) (2.303)
Resultado liquido consolidado do periodo 83.672 63.201 139.025 97.982
P " - A Total de outros rendi tos integrais lidados do

Eeful_ta‘do I‘;gu;;t:’:onsoh‘dado do periodo atribuivel a 59.122 48.198 101.912 72.339 periodo (12.845) (16.532) (15.199) (25.070)
Resultado liquido consolidado do periodo atribuivel aos
interesses q?le nao controlam : 51 24.550 15.003 37.113 25.643 Total rendimento integral consolidado do periodo 70.827 46.668 123.826 72.912
Resultados por agao Atribuivel a:
Basico 5.2 0,03040 0,02491 0,05251 0,03745 Acionistas da empresa-mae 46.365 29.323 87.960 47.358
Diluido 5.2 0,03013 0,02471 0,05204 0,03716 Interesses que ndo controlam 24.462 17.345 35.866 25.554

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.

O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras consolidadas condensadas.
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DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA CONSOLIDADA CONDENSADA A 30 DE JUNHO DE 2025 E

2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA CONDENSADA A 30 DE JUNHO DE 2025 E

2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Montantes expressos em milhares de euros) (Montantes expressos em milhares de euros)

30 jun 2024
reexpresso

30 jun 2025
Nota 1.2 Nota 1.2

31 dez 2024

Capital Proprio e Passivo

Capital proprio:

30 jun 2024

30 jun 2025 reexpresso 31 dez 2024
Ativo
Ativos ndo correntes:
Ativos fixos tangiveis 3.4 2.070.046 1.907.408 2.074.770
Ativos intangiveis 3.5 997.376 741.903 995.214
Ativos sob direito de uso 3.6 1.486.626 1.271.832 1.526.177
Propriedades de investimento 337.574 331.257 337.220
Goodwill 3.1 1.414.717 1.331.352 1.411.774
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 3.2 1.782.711 1.792.327 1.785.302
Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 3.3.1 244.758 234.370 229.795
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 3.3.2 8.709 8.745 8.709
Outros investimentos 21.780 21.693 17.332
Ativos por impostos diferidos 4.1 337.077 248.505 360.466
Outros ativos nao correntes 55.907 40.363 52.895
Total de ativos nao correntes 8.757.281 7.929.755 8.799.654
Ativos correntes:
Inventarios 1.222.534 872.327 1.243.966
Clientes e outros ativos correntes 566.378 454.523 584.479
Imposto sobre o rendimento 42.000 71.247 69.642
Outros impostos e contribuicoes 19.842 33.566 28.996
Outros investimentos 1.669 1.576 1.419
Caixa e equivalentes de caixa 5.4 487.703 494.903 599.909
Total de ativos correntes 2.340.126 1.928.142 2.528.411
Ativos nado correntes detidos para venda 3.7 138.821 - 6.500
Total do Ativo 11.236.228 9.857.897 11.334.565

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.

Capital social 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Agbes proprias (61.899) (67.707) (67.652)
Reservas legais 323.532 318.889 318.889
Reservas e resultados transitados 676.917 639.090 589.658
Resultado liquido do periodo atribuivel aos acionistas da empresa-méae 101.912 72.339 222.665
Total do capital préprio atribuivel aos istas da empr a 3.040.462 2.962.611 3.063.560
Interesses que ndo controlam 5.1 665.206 473.619 677.292
Total do Capital Préprio 3.705.668 3.436.230 3.740.852
Passivo

Passivo ndo corrente:

Empréstimos 5.3 2.171.893 1.902.053 1.975.441
Passivo de locagédo 1.487.724 1.312.193 1.517.584
Outros passivos ndo correntes 187.291 125.348 178.732
Passivos por impostos diferidos 4.1 560.436 414.881 565.833
Provisdes 6 34.110 23.490 33.660
Total de passivos nao correntes 4.441.454 3.777.965 4.271.250
Passivo corrente:

Empréstimos 5.3 289.055 330.195 197.618
Passivo de locagao 221.609 173.254 235.042
Fornecedores e outros passivos correntes 2.299.171 1.982.954 2.695.619
Imposto sobre o rendimento 27.869 30.144 25.694
Outros impostos e contribuicdes 130.572 114.520 162.952
Provisdes 6 6.007 12.635 5.538
Total de passivos correntes 2.974.283 2.643.702 3.322.463
Passivos associados a ativos nao correntes detidos para venda 3.7 114.823 - -
Total do passivo 7.530.560 6.421.667 7.593.713
Total do Capital Préprio e do Passivo 11.236.228 9.857.897 11.334.565

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA CONDENSADA DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em milhares de euros)

Capital
Social

Acoes
Proéprias

Reservas
Legais

Reservas de
Conversao Cambial

Reservas e Resultados Transitados

Reservas de
Justo Valor

Reservas de
Cobertura

Atribuivel aos acionistas da empresa-mae

Outras Reservas e
Resultados
Transitados *

Total de Reservas e
Resultados
Transitados

Resultado Liquido
do Periodo

Interesses
que nao controlam
(Nota 5.1)

Total do
Capital Préprio

12

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.000.000 (75.407) 305.958 12.027 (7.058) (4.704) 436.849 437.116 357.062 3.024.729 437.050 3.461.779
Total do rendimento integral consolidado do periodo reexpresso - - - 4.039 (1.599) 1.128 (28.550) (24.982) 72.339 47.358 25.554 72.912
Aplicagao do resultado liquido consolidado de 2023:

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - - 12.931 - - - 344.131 344.131 (357.062) - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - (109.301) (109.301) - (109.301) (45.059) (154.360)
Entrega e atribuicdo de agdes aos colaboradores - 7.700 - - - - (6.884) (6.884) - 816 (1.665) (849)
Variagao de percentagem em subsidiarias - - - - - - (2.729) (2.729) - (2.729) 13.891 11.162
Aquisi¢do de subsidiarias (reexpresso) - - - - - - - - - - 43.032 43.032
Aumento de capital - - - - - - - - - - 767 767
Outros - - - - - - 1.739 1.739 - 1.739 49 1.788
Saldo em 30 de junho de 2024 reexpresso 2.000.000 (67.707) 318.889 16.066 (8.657) (3.576) 635.255 639.090 72.339 2.962.612 473.619 3.436.230
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.000.000 (67.652) 318.889 21.640 (8.606) (7.481) 584.103 589.658 222.665 3.063.560 677.292 3.740.852
Total do rendimento integral consolidado do periodo - - - 1.810 (181) (11.492) (4.088) (13.952) 101.912 87.960 35.866 123.826
Aplicagdo do resultado liquido consolidado de 2024:

Transferéncia para resultados transitados - - 4.643 - - - 218.022 218.022 (222.665) - - -
Dividendos distribuidos - - - - - - (115.149) (115.149) - (115.149) (49.690) (164.839)
Entrega e atribuicdo de a¢des aos colaboradores - 5.752 - - - - (1.249) (1.249) - 4.503 (358) 4.145
Aquisi¢ao de subsidiarias - - - - - - - - - - 1.015 1.015
Aumento de capital - - - - - - - - - - 284 284
Perda de controlo de subsidiarias - - - - - - - - - - 845 845
Outros - - - - - - (412) (412) - (412) (48) (460)
Saldo em 30 de junho de 2025 2.000.000 (61.899) 323.532 23.450 (8.787) (18.973) 681.227 676.917 101.912 3.040.462 665.206 3.705.668

* Em "Outras reservas e resultados transitados" esta incluida uma reserva indisponivel relativa as agdes préprias no valor de 61.899 milhares de euros.

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA CONDENSADA DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS

EM 30 DE JUNHO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em milhares de euros)

Atividades Operacionais

2° trimestre
2025

2° trimestre
2024

30 jun 2025

30 jun 2024

Fluxos das atividades operacionais (1) 224.934 102.436 129.127 62.195
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 29.735 35.988 41.253 44.417
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 3.801 2417 10.983 6.278
Juros e rendimentos similares 819 2.282 3.877 8.166
Empréstimos concedidos 2.607 - 3.955 -
Dividendos 97.198 82.340 100.879 85.036
Outros 3.595 1" 3.640 313
137.755 123.038 164.587 144.211
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (51.747) (124.337) (78.787) (777.608)
Ativos fixos tangiveis e intangiveis (92.311) (84.012) (212.619) (176.721)
Empréstimos concedidos (3.132) - (3.955) (310)
Outros - (839) - (1.393)
(147.190) (209.189) (295.361) (956.033)
Fluxos das atividades de investimento (2) (9.435) (86.151) (130.775) (811.822)
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 2.572.877 1.550.979 3.318.417 2.276.561
Aumento de capital relativo a interesses que ndo controlam - 19.705 - 19.705
2.572.877 1.570.683 3.318.417 2.296.266
Pagamentos respeitantes a:
Contratos de locagdo (94.783) (74.083) (169.801) (119.424)
Empréstimos obtidos (2.490.892) (1.309.246) (3.063.853) (1.443.988)
Juros e gastos similares (23.648) (31.553) (48.494) (50.758)
Dividendos (164.839) (154.326) (164.839) (154.326)
(2.774.161) (1.569.207) (3.446.988) (1.768.496)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (201.284) 1.476 (128.571) 527.770
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 14.214 17.761 (130.218) (221.858)
Efeito das diferengas de cambio (778) 291 (480) 207
Efeito dos ativos e passivos detidos para venda 3.7 11.645 1.204 1.644 276
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 54 451.409 468.842 596.139 709.304
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5.4 478.045 487.515 478.045 487.515

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.
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SONAE, SGPS, S.A.

Anexo as Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas Condensadas para o periodo findo em 30 de
junho de 2025
(Montantes expressos em milhares de euros)

1. Nota Introdutéria
1.1 Apresentagao do Grupo

A SONAE, SGPS, S.A. (“Sonae”) tem a sua sede no Lugar do Espido, Via Norte, Apartado 1011, 4470-909 Maia,
Portugal, sendo a empresa-méae de um universo de empresas.

As agbes representativas do capital da Sonae, SGPS, S.A. encontram-se cotadas na bolsa de valores Euronext —
Lisboa. A 30 de junho de 2025 a Sonae, SGPS, S.A. é detida diretamente e maioritariamente pela Pareuro BV e
Efanor Investimentos SGPS, S.E. sendo esta ultima a empresa controladora final.

Todos os montantes explicitados neste anexo séo apresentados em milhares de euros, arredondados a unidade
mais proxima, salvo se expressamente referido em contrario.

A Sonae tem no seu portefdlio 6 segmentos operacionais:
. MC é o lider indiscutivel no mercado portugués de retalho alimentar e opera também em negécios

complementares a atividade de retalho, bem como na area de retalho de saude, beleza e bem-estar em
Portugal e Espanha;

. Worten é lider de retalho omnicanal de produtos e servigos, com foco em eletrodomésticos e eletronica de
consumo;

. Musti é lider no retalho de produtos e prestagéo de servigos para animais de estimagéo nos paises
noérdicos;

. Sierra € um operador totalmente integrado no setor imobiliario;

. Bright Pixel € um investidor ativo e especializado com foco em tecnologia de retalho, infraestruturas digitais

e ciberseguranca; e

. NOS é um operador convergente lider no mercado portugués de telecomunicacées.

14

A Sonae SGPS, S.A. desenvolve a sua atividade em Portugal, mas as areas de negdcio do Grupo operam a nivel
internacional.

Estes segmentos foram identificados tendo em consideragédo os seguintes critérios/condi¢des: o facto de serem
unidades do Grupo que desenvolvem atividades onde se podem identificar separadamente as receitas e as
despesas, em relacao as quais & desenvolvida informagéao financeira separadamente, os seus resultados
operacionais sédo regularmente revistos pelos 6rgdos de gestdo do Grupo e sobre os quais estes tomam decisdes
sobre, por exemplo, alocagao de recursos, o facto de terem produtos/servigos semelhantes e ainda tendo em
consideracao o threshold quantitativo (conforme previsto na IFRS 8).

1.2 Reexpressao das demonstragdes financeiras consolidadas

1.2.1 Imputagao do justo valor dos ativos e passivos da Musti e BCF

Musti

Em 7 de margo de 2024, o Grupo adquiriu, através da subsidiaria Flybird Holding Oy, 76,58% do capital social da
Musti Group Plc (“Musti”), obtendo o controlo da empresa. O Grupo ja detinha uma participagao de 4,27% na Musti
anterior a esta aquisi¢cdo. Considerando a aquisigéo, as agoes ja detidas e o efeito das agbes préprias da Musti, a
Sonae tem uma participacao final de 81,21%.

A Musti, cotada na bolsa de valores de Helsinquia, € lider no retalho de produtos e prestagédo de servigos para
animais de estimacéo nos paises nordicos, com uma solida proposta de valor omnicanal beneficiando de uma rede
de mais de 340 lojas, complementada por operagdes de comércio eletronico especializadas em produtos de cuidado
e alimentagéo para animais de estimacao, oferecendo aos seus clientes uma forte gama de marcas proprias e
exclusivas.

Relativamente a oferta publica voluntaria dirigida a todas as agdes em circulagdo da Musti, que foi concluida a margo
de 2024, tal como disposto na IFRS 3 — Concentragao de Atividades Empresariais, foi efetuada uma avaliagéo do
justo valor dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos com referéncia a 29 de fevereiro de 2024. Os principais
ajustamentos ao justo valor efetuados no ambito deste processo foram:

(i) Marca Musti (117 milhdes de euros) valorizada com base na metodologia dos royalties libertados,
utilizando para o efeito taxas de desconto baseadas no custo médio ponderado do capital de
mercado (9,5%) e uma taxa de royalties de 1,5%, e para a qual nao foi identificada vida definida;
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(i) Programa de fidelizacéo de clientes (53 milhdes de euros) valorizadas com base na metodologia
dos cash-flows descontados, utilizando para o efeito taxas de desconto baseadas no custo médio
ponderado do capital de mercado (9,5%) e considerando uma taxa média de reteng¢ao dos clientes
(13,6%). O referido programa sera amortizado linearmente com base no prazo médio estimado de
retencdo dos clientes (entre 9 e 10 anos);

(iii) Ativos sob direito de uso, de acordo com a IFRS 3, numa concentragdo de atividades empresarias,
o ativo sob direito de uso e respetivo passivo de locagdo devem ser revalorizados a data de
aquisicdo. Da andlise realizada ndo se identificaram diferengas materiais, tendo-se apenas
realizado um ajustamento de 4 milhdes de euros para que o ativo sob direito de uso seja igual ao
passivo de locacao

BCF Life Sciences

No setor da inovagao alimentar, a Sonae SGPS, S.A. em abril de 2024, através da sua subsidiaria Sparkfood, S.A.
concluiu a aquisicdo de uma participagdo maioritaria no Grupo BCF Life Sciences (“BCF”). A BCF é especializada
na extragao de aminoacidos a partir da queratina. Estes aminoacidos sao essenciais para a saude humana, animal e
vegetal, pelo que a empresa atua principalmente nos setores farmacéutico, nutracéutico, de nutrigao infantil e
médica, aquicultura e agricultura.

Na sequéncia da aquisigao foi efetuada uma avaliagéo do justo valor dos ativos adquiridos e dos passivos
assumidos. O justo valor foi determinado através de diversas metodologias de valorizagdo para cada tipo de ativo ou
passivo, com base na melhor informagao disponivel. Os principais ajustamentos ao justo valor efetuados no d&mbito
deste processo foram:

(i) Carteira de clientes (49,5 milhdes de euros) valorizada com base na metodologia dos cash-flows
descontados, utilizando para o efeito taxas de desconto baseadas no custo médio ponderado do capital
de mercado (10,5%) e considerando uma taxa média de reteng&o dos clientes (1% a 9,5%). O referido
programa sera amortizado linearmente com base no prazo médio estimado de retengéo dos clientes
(entre 19 e 30 anos);

(i) Ativo fixo tangivel (32,2 milhdes de euros) valorizado com base na metodologia de market approach e
cost approach. O valor relativo a terrenos ndo se encontra sujeito a depreciagdes e os restantes ativos
serdo depreciados linearmente (entre 1 e 50 anos).
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Dado que estas aquisi¢des ocorreram durante 2024 e so6 foi possivel concluir o exercicio de atribuigdo de justo valor
e calculo do Goodwill durante o exercicio de 2024, tal como disposto na IFRS 3 — Concentragéo de Atividades

Empresariais, foram ajustados retrospetivamente os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras da Sonae.
O impacto da reexpressao da posi¢ao financeira consolidada de 30 de junho de 2024 foi 0 seguinte:

Syjlun2024 regzéizs‘jsEléo Must ECh ree)ﬁ:ﬂgzséo
Ativo

Ativos nao correntes:

Ativos fixos tangiveis e intangiveis 2.400.711 167.538 81.062 2.649.311
Ativos sob direito de uso 1.268.399 3.433 - 1.271.832
Goodwill 1.501.454 (112.489) (57.613) 1.331.352
Outros ativos ndo correntes 2.674.218 1.066 1.976 2.677.260
Total de ativos nao correntes 7.844.782 59.548 25.425 7.929.755
Ativos correntes:

Outros ativos correntes 1.932.790 - (4.648) 1.928.142
Total de ativos correntes 1.932.790 - (4.648) 1.928.142
Total do Ativo 9.777.572 59.548 20.777 9.857.897
Capital Préprio e Passivo

Capital préprio:

Capital social 2.000.000 - - 2.000.000
Acdes proprias (67.707) - - (67.707)
Reservas legais 318.889 - - 318.889
Reservas e resultados transitados 637.096 - 1.994 639.090
Resultado liquido do periodo atribuivel aos acionistas da empresa-méae 74.606 (1.815) (452) 72.339
Total capital proprio atribuido aos acionistas da empresa-mae 2.962.884 (1.815) 1.542 2.962.611
Interesses que nio controlam 448.593 24.824 202 473.619
Total do Capital Proprio 3.411.477 23.009 1.744 3.436.230
Passivo

Passivo nao corrente:

Passivos por impostos diferidos 357.905 36.439 20.537 414.881
Outros passivos nao correntes 3.360.760 189 2.135 3.363.084
Total de passivos ndo correntes 3.718.665 36.628 22.672 3.777.965
Passivo corrente:

Outros passivos correntes 2.647.430 (89) (3.639) 2.643.702
Total de passivos correntes 2.647.430 (89) (3.639) 2.643.702
Total do passivo 6.366.095 36.539 19.033 6.421.667
Total do Capital Préprio e do Passivo 9.777.572 59.548 20.777 9.857.897




Sonae

1.2.2 Impacto da reexpressao da demonstragao consolidada dos resultados

Resultante do efeito mencionado na Nota 1.2.1, relacionado com a imputag&o do justo valor aos ativos da Musti e da
BCF, que originou alteragées na demonstragédo consolidada dos resultados a 30 de junho de 2024, seguem abaixo
os impactos:

30 jun 2024 ==l Musti BCF Apbs
reexpressao reexpressao

Vendas 4.097.393 - - 4.097.393
Prestagdes de servigos 169.828 - - 169.828
Variagao de valor das propriedades de investimento 4.340 - - 4.340
Ganhos ou perdas relativos a investimentos 8.765 - - 8.765
Ganhos ou perdas em investimentos registados ao justo valor através de resultados (1.141) - - (1.141)
Outros rendimentos 86.582 - - 86.582
Custo das vendas (2.934.698) - - (2.934.698)
Variagdo da produgéo (1.168) - - (1.168)
Fornecimentos e servigos externos (424.366) - - (424.366)
Gastos com o pessoal (609.492) - - (609.492)
Outros gastos (57.682) - - (57.682)
Amortizagdes e depreciagdes (214.681) (2.828) (679) (218.188)
Perdas por imparidade (8.499) - - (8.499)
Provisdes (355) - - (355)
Resultado antes de resultados financeiros, dividendos, resultados relativos a

empreendimentos conjuntos e associadas e impostos (627 (2:628) (679) ts20
Rendimentos ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos e associadas 85.861 - - 85.861
Rendimentos e ganhos financeiros 38.402 169 - 38.571
Gastos e perdas financeiros (121.085) (97) - (121.182)
Resultado antes de impostos 118.005 (2.757) (679) 114.570
Imposto sobre o rendimento (17.224) 466 170 (16.588)
Resultado liquido consolidado do exercicio 100.782 (2.291) (509) 97.982
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel a acionistas da empresa-mae 74.606 (1.816) (451) 72.339
Resultado liquido consolidado do exercicio atribuivel aos interesses que nao controlam 26.176 (475) (58) 25.643

1.3  Eventos subsequentes

Em 24 de julho, a Sonae SGPS, S.A. informou que a sua subsidiaria Fashion Division, S.A. concluiu a venda da
Modalfa — Comércio e Servigos, S.A. (“MO”), e da Zippy — Comércio e Distribuigdo, S.A., incluindo as suas
subsidiarias (“Zippy”), ao consoércio composto por Francisco Pimentel, atual CEO da MO, e pelo Fundo Mercurio —
Fundo de Capital de Risco Fechado, um fundo de private equity gerido pela Oxy Capital. A 30 de junho de 2025 os
ativos e passivos destas subsidiarias foram registados em “Ativos n&o correntes detidos para venda” e em “Passivos
associados a ativos nao correntes detidos para venda” respectivamente.
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1.4 Bases de apresentacao

Aprovacgao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 29 de julho de 2025.
Bases de apresentacgao

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (“IFRS”), tal como adotadas pela Unido Europeia. Estas correspondem as Normas Internacionais
de Relato Financeiro, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpretagdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”) ou pelo anterior Standing Interpretations
Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas pela Unido Europeia a data de publicagao de contas.

As demonstragdes financeiras consolidadas condensadas intercalares sao preparadas de acordo com o IAS 34 —
“Relato Financeiro Intercalar”. Como tal, ndo incluem a totalidade da informagéo a ser divulgada nas demonstragées
financeiras consolidadas anuais, pelo que deverao ser lidas em conjugagédo com as demonstragdes financeiras
consolidadas do exercicio transato.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
empresa e suas subsidiarias, ajustados no processo de consolidagéo, no pressuposto da continuidade das
operagdes e tomando por base o custo histoérico, exceto para determinados instrumentos financeiros e propriedades
de investimento que se encontram registados pelo justo valor.
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1.5 Novas normas contabilisticas e seu impacto nas demonstragdes financeiras
consolidadas anexas

Até a data de aprovacgao destas demonstragdes financeiras foram endossadas pela Unido Europeia as seguintes
normas contabilisticas, interpretagdes, emendas e revisdes algumas das quais entraram em vigor durante 2025:

Data de Eficacia
(exercicios iniciados em
ou apos)

Novas normas, alteragoes as normas efetivas a 1 de janeiro de 2025

Requisitos para determinar se uma moeda é passivel de ser trocada por outra
IAS 21 - Efeitos das alteracées moeda e quando néo for possivel efetuar a troca por um longo periodo, as opgdes
das taxas de cambio: Falta de para calcular a taxa de cdmbio a vista a utilizar. Divulgagdo dos impactos desta 01 jan 2025
permutabilidade situagéo na liquidez, performance financeira e situagao patrimonial da entidade,

bem como a taxa de cambio a vista utilizada na data de relato.

O Grupo concluiu que a aplicagao das referidas normas, ndo produziu efeitos materialmente relevantes nas
demonstragdes financeiras.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes foram endossadas pela Unido Europeia, até a data de
aprovacgao destas demonstragdes financeiras e tém aplicagéo obrigatdria em exercicios econémicos futuros:

Data de Eficacia
(exercicios iniciados em
ou apods)

Normas (novas e alteragées) que se tornam efetivas, em ou apés 1 de janeiro de 2025, endossadas pela UE

Introdugdo de uma nova excegéo a definigdo de data de desreconhecimento quando a
liquidagdo de passivos financeiros é efetuada através de um sistema de pagamento
eletrénico. Orientagéo adicional para avaliar se os fluxos de caixa contratuais de um ativo

IFRS 7 e IFRS 9 — Alteracdes a " o . : A . =
financeiro séo apenas pagamentos de capital e juros. Exigéncia de novas divulgagdes

classificagdo e mensuragéo dos . . N | f 01 jan 2026
instrumentos financeiros para determlnqdos |ns~trumentos com termos contratuais que possam a terar os fluxos de
caixa. Novas divulgagdes sobre os ganhos ou perdas de justo valor reconhecidos no
capital préprio em relagéo a instrumentos de capital designados ao justo valor através de
outro rendimento integral.
Referente a contabilizagdo dos contratos de aquisi¢do de energia para eletricidade gerada
_ . a partir de fonte renovavel no que diz respeito: i) a clarificagcdo da aplicagédo dos requisitos
LZR:;; :Zsfiaga e(::tr:it;ia;gf‘:eg:a:;a;daos de ‘uso proprio’; ii) @ permissao de aplicar a contabilidade de cobertura caso os contratos 01 ian 2026
. P 9 de energia renovavel sejam designados como instrumentos de cobertura; e iii) a adigdo de !
partir de fonte renovavel L . = N "
novos requisitos de divulgagdo sobre o desempenho financeiro e fluxos de caixa da
entidade.
Melhorias anuais — volume 11 Clarificagdes varias as normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7. 01 jan 2026

O Grupo nao procedeu a aplicagédo antecipada desta norma nas demonstragdes financeiras do periodo findo em
30 de junho de 2025 em virtude da sua aplicagéo nédo ser obrigatéria. Ndo séo estimados impactos significativos nas
demonstragdes financeiras decorrentes da adogdo das mesmas.

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisées nao foram, até a data de aprovacéo destas
demonstragdes financeiras, endossadas pela Unido Europeia:
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Data de Eficacia
(exercicios iniciados em
ou apos)

Normas (novas e alteracoes) que se tornam efetivas, em ou apés 1 de janeiro de 2025, ainda nao endossadas pela UE

Requisitos de apresentacgéo e divulgagdo nas demonstragoes financeiras, com enfoque na
demonstragao dos resultados, através da especificagdo de uma estrutura modelo, com a
IFRS 18 — Apresentacao e divulgagao nas categorizagao dos gastos e rendimentos em operacionais, investimento e financiamento, e .
~ " h . i - . h = ) 01 jan 2027
Demonstragoes Financeiras a introdugéo de subtotais relevantes. Melhorias na divulgagdo de medidas de desempenho
da gestéo e orientagdo adicional sobre a aplicagéo dos principios de agregacéo e
desagregacao de informagao.

Norma que apenas trata de divulgagdes, com requisitos de divulgagado reduzidos, que é
aplicada em conjunto com outras normas contabilisticas IFRS para requisitos de
reconhecimento, mensuragao e apresentagdo. Sé pode ser adotada por subsidiarias
“Elegiveis” que n&o estejam sujeitas a obrigagéo de prestagédo publica de informagao
financeira e tenham uma empresa-mée que prepara demonstragdes financeiras
consolidadas disponiveis para uso publico que estejam em conformidade com as IFRS.

IFRS 19 - Subsidiarias néo sujeitas a
prestacao publica de informagéo
financeira: Divulgacdes

01 jan 2027

O Grupo nao procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstragdes financeiras do
periodo findo em 30 de junho de 2025 em virtude da sua aplicagdo nio ser obrigatdria, encontrando-se em processo
de analise dos efeitos previstos das referidas normas.
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2. Atividade Operacional

2.1 Apresentagao da informacao de gestao consolidada

Ao nivel do Relatério de Gestéo e para efeitos de determinagéo de indicadores financeiros como EBIT, EBITDA e
EBITDA subjacente, a demonstracéo de resultados consolidada esta dividida entre componentes de resultado direto
e componentes de resultado indireto.

Os resultados indiretos incluem os resultados da Sierra, liquidos de impostos, relativos a: i) avaliagdo de
propriedades de investimento de subsidiarias e a quota parte de associadas e empreendimentos conjuntos; (ii)
ganhos (perdas) registados com a alienacéo de investimentos financeiros, joint ventures ou associadas; (iii) perdas
por imparidade referentes a ativos n&o correntes (incluindo goodwill); e (iv) provisdes para ativos em risco.
Adicionalmente e no que se refere ao portefélio da Sonae, incorpora: (i) imparidades em ativos imobiliarios de
retalho, (ii) redugdes no goodwill, (iii) goodwill negativo (liquido de impostos) relativo a aquisi¢cdes do periodo, (iv)
provisoes (liquidas de impostos) para possiveis passivos futuros, e imparidades relacionadas com investimentos
financeiros ndo-core, negocios, ativos que foram descontinuados (ou em processo de ser
descontinuados/reposicionados); (v) resultados de avaliagbes com base na metodologia “mark to market’ de outros
investimentos correntes que serdo vendidos ou trocados num futuro proximo e de outros rendimentos subjacentes
(incluindo dividendos) e (vi) outros temas néo relevantes.

Os valores de EBITDA, EBITDA subjacente e EBIT sao calculados apenas na componente de resultado direto, ou
seja, excluindo os contributos indiretos.
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Apresenta-se de seguida a reconciliagado dos dois formatos de apresentacéo, para a demonstragao dos resultados consolidada dos periodos findos em 30 de junho de 2025 e de 2024:

30 jun 2025 30 jun 2024
reexpresso
n Resultado N&o Resultado n Resultado Néo Resultado
Crizei indireto recorrente direto (d) Gl indireto recorrente direto (d)

Volume de negdcios 5.252.780 - - 5.252.780 4.267.221 - - 4.267.221
Variagao de valor das propriedades de investimento (217) (217) - - 4.340 4.340 - -
Ganhos ou perdas relativos a investimentos 4.244 15.322 (10.647) (432) 8.765 - 8.205 560
Outros rendimentos 85.625 162 - 85.463 86.582 - - 86.582
Total de rendimentos 5.342.432 15.268 (10.647) 5.337.811 4.366.909 4.340 8.205 4.354.364
Total de gastos (4.870.716) (24) (5.990) (4.864.703) (4.030.748) (8) (19.459) (4.011.281)
Amortizagdes e depreciagdes (289.393) - - (289.393) (218.188) - - (218.188)
Ganhos e perdas em ativos fixos tangiveis e intangiveis (1.575) - - (1.575) 3.342 - - 3.342
Provisdes para extensdes de garantia (295) (295) - - (268) (268) - -
Imparidades de ativos (1.331) - - (1.331) (10.067) (3.352) - (6.714)
Reversao de perdas por imparidade 2.101 - - 2.101 1.911 - - 1.911
Reverséo de provisdes para extensdes de garantia 319 319 - - 276 276 - -
Outras provisdes e perdas por imparidade (3.045) (2.701) - (344) (706) - - (706)
Resultados antes de resultados financeiros, resultados de empreendimentos conjuntos e
e o v wm— 178.496 12.567 (16.637) 182.566 112.461 988 (11.254) 122.727
Resultados n&o recorrentes - - 15.371 (15.371) - - 9.496 (9.496)
Ganhos e perdas em investimentos registados ao justo valor através de resultados (18.175) (18.175) - - (1.141) (1.137) 4) -
Resultados financeiros (96.871) - - (96.871) (82.611) - - (82.611)
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos registados pelo MEP

Associadas e empreendimentos conjuntos da Sierra 53.654 25.749 1.266 26.639 37.920 9.982 1.762 26.176

Armilar Venture Funds 128 128 - - 102 102 - -

NOS 40.148 - - 40.148 53.279 - - 53.279

Outros 118 - - 118 (5.440) (2.074) - (3.365)
Resultados antes de impostos 157.499 20.269 - 137.230 114.570 7.860 - 106.711
Imposto sobre o rendimento (18.474) 227 - (18.701) (16.588) (2.270) - (14.318)
Resultado liquido do periodo 139.025 20.496 - 118.529 97.982 5.590 - 92.393
Atribuivel aos acionistas 101.912 20.051 - 81.861 72.339 5.494 - 66.845
Interesses que nao controlam 37.113 445 - 36.668 25.643 95 - 25.547
EBITDA subjacente (b) 473.109 343.082
EBITDA (a) 524.643 409.677
EBIT (c) 234.100 189.321

(a) EBITDA = total de proveitos diretos - total de gastos diretos — reversao de perdas por imparidade diretos + resultados pelo método de equivaléncia patrimonial (resultados diretos dos empreendimentos conjunto e associadas da Sierra, NOS e outras participadas) + provisdes para extensdes de garantia + resultados ndo usuais;
(b) EBITDA subjacente= EBITDA — efeito do método da equivaléncia patrimonial — resultados considerados nao recorrentes;
(c) EBIT = Resultado direto antes de impostos - resultado financeiro - dividendos;

(d) Resultado direto = Resultado do periodo, excluindo contributos para os resultados indiretos e os resultados ndo recorrentes.
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2.2 Informacgao por segmentos

A principal informag&o relativa aos segmentos de operacionais existentes em 30 de junho de 2025 e de 2024 é como

segue:

Provisoes e perdas

Imposto sobre o

30 jun 2025 e feprociagaes por imparidade o o A rendimento

MC 4.099.117 (209.398) (1.508) 206.173 (63.676) (27.570)
Worten 636.149 (37.408) (146) (18.528) - -
Musti 241512 (23.560) (10) (2.522) (2.633) (1.372)
Sierra 70.350 (1.996) 50 51477 (4.021) (4.147)
Bright Pixel 846 (414) 10 (4.226) (178) 1.438
NOS - - - 40.148 - -
Outros, eliminacGes e 204.806 (16.619) 455 (38.422) (26.363) 12.950
ajustamentos (1)

Total consolidado - Direto 5.252.780 (289.393) (1.150) 234.100 (96.871) (18.701)

Provisoes e perdas

Imposto sobre o

30 jun 2024 Volume de Amortizagoes e A q EBIT Resultados 5
reexpresso negocios depreciagdes () porc"ri'r‘::) rlg)ade direto () financeiros @ re;i(:;rtr;e(r;)to

MC 3.284.882 (154.729) (1.055) 146.061 (51.994) (16.835)
Worten 593.288 (24.740) - (9.258) - -
Musti 139.468 (16.219) - 187 (2.483) 682
Sierra 67.131 (1.951) (1.421) 46.691 (6.876) (3.627)
Bright Pixel 1.009 (611) (71) (4.090) 940 318
NOS - - - 53.279 - -
Outros, eliminacGes e 181.443 (19.938) 380 (43.550) (22.198) 5.144
ajustamentos ()

Total consolidado - Direto 4.267.221 (218.188) (2.167) 189.321 (82.611) (14.318)
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30 jun 2025 EIjjm AP
reexpresso
Investimento Capital Divida Liquida Investimento Capital Divida Liquida
(CAPEX) Investido Total @ 4 (CAPEX) Investido Total @ 4
MC 132.493 3.359.688 2.417.321 123.395 2.671.211 1.909.708
Worten 27.650 207.629 - 26.381 158.852 -
Musti 13.420 917.560 196.403 4.943 883.603 159.500
Sierra 15.123 1.129.108 43.488 13.709 1.133.200 117.115
Bright Pixel 24.004 316.028 (14.539) 473 322.034 (7.295)
NOS - 781.972 - - 791.990 -
Outros, eliminagoes e 28.639 670.616 1.034.261 796.864 672.456 1.018.088
ajustamentos ()
Total consolidado 241.330 7.382.602 3.676.934 965.765 6.633.347 3.197.115

A rubrica de “Outros, eliminagdes e ajustamentos” pode ser analisada como segue:

Investimento

Capital Investido

30 jun 2024

30 jun 2025 reexpresso

30 jun 2024 30 jun 2026

Intragrupos intersegmentos e contributos das empresas nao individualizados

como segmentos 28.640 12.657 670.616 672.456
Aquisicdo de a¢des da Musti - 658.782 - -
Aquisicdo de agdes da BCF Life Sciences - 121.875 - -
Outros - 3.550 - -
Outros, oes e ajl 1tos 28.640 796.864 670.616 672.456

1) Inclui as contas individuais da Sonae;

2) Estas rubricas sdo acompanhadas pela Gestdo de uma forma mais agregada, ndo séo alocadas a cada um dos segmentos identificados acima;
3) Informagéo reconciliada na nota 2.1;

4) Inclui passivos de locagéo.

Todas as medidas de performance estéo reconciliadas para as demonstragdes financeiras na Nota 2.1.
Glossario:

Capital Investido Liquido = Divida liquida + Capital proprio;

Divida liquida Total = Obrigagdes + empréstimos bancarios + outros empréstimos + suprimentos — caixa - depdsitos bancarios - investimentos correntes - outras aplicagdes de
longo prazo + passivo de locagao.

Outros, eliminagdes e ajustamentos = Intragrupos + ajustamentos de consolidagdo + contributos das empresas nao incluidas nos segmentos divulgados por ndo se
enquadrarem em nenhum segmento relatavel, ou seja, estéo incluidos para além da Sonae SGPS as empresas identificadas como “Outras” no Anexo |, do anexo as
demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2024;

Investimento (CAPEX) = Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em aquisigoes.



Sonae

2.3 Outros rendimentos

A repartigdo dos outros rendimentos nos exercicios findos em 30 de junho de 2025 e de 2024 ¢ a seguinte:

30 jun 2025 30 jun 2024

Proveitos suplementares 34.433 31.076
Trabalhos para a prépria empresa (Nota 3.5) 17.416 16.006
Descontos de pronto pagamento obtidos 14.644 14.250
Diferengas cambio favoraveis 5.810 5.454
Subsidios 1.918 1.227
Ganhos na alienagao de ativos 1.863 8.696
Ganhos com instrumento financeiro derivado 1.284 333
Outros 8.257 9.540
85.625 86.582
3. Investimentos
3.1 Goodwill

O valor de Goodwill é alocado a cada um dos segmentos de negdcios e dentro destes a cada um dos grupos
homogéneos de unidades geradoras de caixa, como segue:

- MC e Worten - O valor do goodwill ¢ alocado a cada um dos segmentos de negdcio, e alocados a cada um dos
grupos homogéneos de unidades geradoras de caixa, nomeadamente a cada uma das insignias do segmento
repartido por pais, e a cada um dos imoveis no caso do segmento MC;

- Musti — O valor do goodwill deste segmento é relativo ao setor de retalho de produtos para animais de estimagao;

- Sierra - O valor do goodwill deste segmento é alocado essencialmente a operagdo de “property management’; e

- Bright Pixel - O valor de goodwill deste segmento é relativo ao negécio de Tecnologias de Retalho.

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica “Goodwill” tinha a seguinte composi¢ao por segmento

e pais:
30 jun 2025
Insignia Portugal Espanha Reino Unido Franca NZ::isiizs g:ltsr::

MC 483.784 87.681 - - - - 571.465
Worten 78.185 - - - - - 78.185
Musti - - - - 611.231 14.588 625.819
Sierra 18.160 - - - - - 18.160
Bright Pixel 1.318 - - - - - 1.318
Outros - - 31.890 64.856 - 23.023 119.770

581.447 87.681 31.890 64.856 611.231 37.611 1.414.717

31 dez 2024
Insignia Portugal Reino Unido Franca N:,:Lsiizs g::sr::
MC 483.784 87.681 - - - - 571.465
Worten 78.185 - - - - - 78.185
Musti - - - - 609.878 14.588 624.466
Sierra 18.160 - - - - - 18.160
Bright Pixel 1.318 - - - - - 1.318
Outros - - 29.049 64.856 - 24.275 118.180
581.447 87.681 29.049 64.856 609.878 38.863 1.411.774
3.2 Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas
3.2.1 Decomposicao do valor contabilistico de investimentos em
empreendimentos conjuntos e associadas
O valor das participagbes em empreendimentos conjuntos e associadas pode ser analisado como se segue:
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 30 jun 2025 31 dez 2024
Investimentos em empreendimentos conjuntos 221.027 213.175
Investimentos em associadas 1.561.684 1.572.127
Total 1.782.711 1.785.302
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O detalhe por empresa dos investimentos em empreendimentos conjuntos € como segue:

FIRMA 30 jun 2025 31 dez 2024
MC
Sohi Meat Solutions - Distribuicdo de Carnes, S.A. 3.320 3.754
3.320 3.754
Sierra
Arrabidashopping - SIC Imobiliaria Fechada, S.A. 40.297 41.292
BrightCity, S.A. 1.038 1.768
Gaiashopping - SIC Imobiliaria Fechada, S.A. 46.066 45.109
Living Carvalhido, S.A. 2.835 2.835
Madeirashopping - Centro Comercial, S.A. 23.104 23.467
Parque Atlantico Shopping - Centro Comercial, S.A. 20.472 20.100
Quinta da Foz - Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 10.909 10.909
SC Aegean B.V. 4.043 2.804
Smartsecrets, Lda. 7.351 7.060
Visionarea - Promog&o Imobiliaria, S.A. 7.790 4.951
Outros 7.676 4.665
171.581 164.963
Outros
Universo IME, S.A. 45.480 43.808
Unipress - Centro Grafico, Lda. 607 625
Outros 39 25
46.126 44.458
Investimentos em empreendimentos conjuntos 221.027 213.175
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O detalhe por empresa dos investimentos em associadas é como segue:
FIRMA 30 jun 2025 31 dez 2024
mMC
Insco Insular de Hipermercados, S.A. 4.252 4.954
Sempre a Postos - Produtos Alimentares e Utilidades, Lda. 1.307 980
Sportessence - Sport Retail, S.A. 184 292
5.743 6.226
Sierra
3shoppings - Holding, SGPS, S.A. 13.104 13.061
ALLOS, S.A. 107.417 124.835
Area Sur Shopping, S.L. 10.627 9.384
Atrium Bire, SIGI, S.A. 4.261 4.338
CTT Imo Yield - SIC Imobilidria Fechada, S.A. 5.289 4.738
Fundo Investimento Imobiliario Shop. Parque Dom Pedro ("FIISHPDP") 95.868 96.210
Iberia Shop.C. Venture Codperatief U.A. ("Iberia Coop") 15.079 15.027
Le Terrazze - Shopping Centre 1 Srl 6.089 5.952
Olimpo Real Estate Portugal, SGI, S.A. 2.519 2.575
Olimpo Retail Germany SOCIMI, S.A. ("ORG") 7.362 7.124
Sierra European Retail Real Estate Assets Holdings, BV ("Sierra BV") 308.139 283.650
Sierra Portugal Feeder 1 2.585 2.565
Sierra Portugal Real Estate ("SPF") 19.799 19.707
Torre Norte, S.A. 16.189 17.360
Trivium Real Estate Socimi, S.A. 26.034 25.606
Via Catarina - SIC Imobiliaria Fechada, S.A. 7.406 7.563
Outros 9.993 10.175
657.760 649.870
Bright Pixel
Fundo de Capital de Risco Armilar Venture Partners Il (Armilar 1) 46.591 46.686
Fundo de Capital de Risco Armilar Venture Partners Il (Armilar Ill) 17.410 17.432
Fundo de Capital de Risco Espirito Santo Ventures Inovagéo e Internacionalizagdo (AVP I+]) 14.510 14.953
78.511 79.071
Outros
BLUU GmbH 4.379 4.511
Greenforce Future Good AG 21.790 -
NOS SGPS, S.A. 781.972 823.251
Outros 11.529 9.198
819.670 836.960
Investimentos em d 1.561.684 1.572.127

1) Em maio de 2025, a sociedade Mondarella GmbH (“Mondarella”) fusionou na sociedade Greenforce Future Food AG (“Greenforce”) e, consequentemente a

Mondarella deixou de ser consolidada pelo método integral. O Grupo passou a deter uma participagédo de 9,57% na Greenforce e a participagao financeira

passou a ser classificado como investimento em associadas.
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Investimento financeiro na NOS

A Sonae é imputada uma participacdo na NOS de 37,37% do respetivo capital social e de 37,65% dos direitos de
voto, por efeito da participagdo detida pela sua subsidiaria Sonaecom.

Tendo em consideragao a percentagem de detengéo indiretamente imputavel a Sonae, foi analisado a luz do
descrito na IFRS 10, se a Sonae poderia exercer o controlo sobre a NOS. Desta analise, concluiu-se que a Sonae
néo controla a referida sociedade, na medida em que ndo detém a maioria do capital social e dos direitos de voto da
NOS e, que nédo é claro que i) seja possivel a Sonae tomar decisdes por si s0 e ii) que seja improvavel a existéncia
de uma maioria contraria as suas intengdes. Face ao exposto, e tendo a Sonae a possibilidade de participar nos
processos de decisdo da NOS, estamos perante uma situagéo de influéncia significativa, sendo o respetivo
investimento classificado como “Investimentos em associadas”.

A informacéo financeira consolidada da NOS, utilizada para aplicagao do método da equivaléncia patrimonial, inclui
ajustamentos decorrentes da alocagao de prego aos ativos e passivos identificados na operagéo de fusdo de 2013 e
na operagao de compra de agdes de setembro de 2022.

Provis6es do Grupo NOS

A evolugao nas provisdes ocorridas durante os primeiros 6 meses de 2025 face a 31 de dezembro de 2024 foram as
seguintes:

1. Processos Reguladores Setoriais e Autoridade da Concorréncia (AdC)

Em relagéo a impugnacéo por parte da NOS, S.A., NOS Acores e NOS Madeira dos atos da Anacom de liquidagéo
da Taxa Anual de Atividade, por acérdao de 29 de outubro de 2024, o Tribunal Constitucional declarou a
inconstitucionalidade, com forga obrigatéria geral, das normas da referida Portaria n.°1473- B/2008, de 17 de
dezembro, na redagéo da Portaria n.° 296-A/2013, de 2 de outubro, na parte que determinam a incidéncia e a taxa a
aplicar em relagao a fornecedores de redes e servigos de comunicagdes eletronicas enquadrados no escaldo 2, por
violagéo da reserva constitucional de lei formal. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023, 2024 e
semestre findo em 30 de junho de 2025, a NOS reconheceu um proveito de 38,5 milhdes de euros, 78,1 milhdes de
euros e 6,1 milhdes de euros, respetivamente, correspondente ao montante relativo aos processos de impugnagao
pendentes cujas liquidagdes foram emitidas ao abrigo das normas julgadas inconstitucionais.
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Relativamente a notificagdo da Autoridade da Concorréncia de julho de 2020 relativa a marketing digital no motor de
busca da google, em dezembro de 2024, a NOS foi notificada pela AdC de nova nota de ilicitude (acusagédo) em que
repete a acusacdo anteriormente, & qual a NOS apresentou a sua defesa ja em 2025. E convicgdo do Conselho de
Administragdo da NOS, tendo em conta os elementos que conhece, que conseguira demonstrar os varios
argumentos a favor da sua defesa, acreditando-se, porém, que do desfecho do processo ndo deverédo resultar
impactos significativos adicionais aos ja refletidos nas demonstragdes financeiras da NOS.

2, Acéo intentada pela DECO

Foram realizadas sessdes de julgamento em junho e setembro de 2024, seguindo-se a fase de apresentagao de
alegacgodes finais. A instancia foi entretanto suspensa, a pedido das partes, tendo o prazo de suspensao expirado
sem que as partes tivessem chegado a acordo. Nessa altura, as partes requereram ao Tribunal nova suspenséo da
instancia e, ndo tendo sido emitido despacho sobre o pedido, foram apresentadas alegagdes finais. E convicgao do
Conselho de Administragdo da NOS que os argumentos utilizados pela autora ndo serédo procedentes relativamente
a varias categorias de clientes abrangidos na agéo, acreditando-se, porém, que do desfecho do processo néo
deverao resultar impactos significativos adicionais aos ja refletidos nas demonstragdes financeiras do Grupo NOS.
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3.2.2 Movimento ocorrido durante o periodo 3.3  Ativos financeiros ao justo valor

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2025, o movimento ocorrido no valor dos investimentos em 3.3.1 Ao jUStO valor através de resultados
empreendimentos conjuntos e associadas, foi o seguinte:

O valor dos ativos financeiros ao justo valor através de resultados pode ser analisado como segue:

30 jun 2025
Valor proporgao
Investimentos em empreendimentos conjuntos nosl;;a;;)itaigs Goodwill in\;reosttai:ni?\to Demonstragao da posigéo financeira
proprios
Saldo em 1 de Janeiro 213.052 124 213.175 SU2025 SiiHez 2028
Aumentos de capital no periodo 4.966 - 4.966 Bright Pixel
Diminuigdes de capital no periodo (800) - (800) Afresh 3.173 3.579
Alienagdes no periodo (230) - (230) Arctic Wolf 71.675 80.858
Outras variagdes 1.348 - 1.348 Brij 4.266 -
Equivaléncia patrimonial: Citcon 4.265 4.813
Efeito em ganhos e perdas relativas a empreendimentos conjuntos 9.691 - 9.691 Codacy 6.000 6.000
Dividendos distribuidos (7.050) - (7.050) FlowFuse 1.993 -
Efeito em capitais proprios e interesses que ndo controlam (73) - (73) Hackuity 6.000 6.000
220.903 124 221.027 Harmonya 7.679 6.738
Infraspeak 11.153 11.153
Jentis 5.505 5.505
30 jun 2025 Jscrambler 3.829 3.829
. : Valor pror.!or.géo . Total do KeyChaln 4.420 3.850
Investimentos em associadas nos capitais Goodwill e et Knostic 4.266 4.813
proprios Ometria 12.946 13.357
Saldo em 1 de Janeiro 1.356.502 215.625 1.572.127 Portainer.io 1.923 2.006
Aumentos de capital no periodo 9.215 - 9.215 SafeBreach 12.868 14.516
Transferéncia de investimentos em subsidiarias para associadas 17.674 - 17.674 Sales Layer 7.184 9.714
Diminuigdes de capital no periodo (3.582) - (3.582) Sekoia 15.517 12.522
Alienagdes do exercicio (18.914) - (18.914) Seldon 2.449 3.471
Equivaléncia patrimonial: Tamnoon 5.119 5.775
Efeito em ganhos e perdas relativas a associadas 84.357 - 84.357 Trustero 5.119 5.775
Dividendos distribuidos (94.789) - (94.789) Vicarius 8.532 9.626
Efeito em capitais proprios e interesses que ndo controlam (4.404) - (4.404) Outros ativos financeiros 27.439 14.394
1.346.059 215.625 1.561.684 233.320 228.295
Outros
Outros 11.438 1.500
11.438 1.500
O efeito em capitais proprios e interesses sem controlo resulta fundamentalmente do efeito de conversdo cambial Ativos financeiros ao justo valor através de resultados 244.758 229.795

das empresas com moeda funcional diferente do euro.
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3.3.2 Ao justo valor através do outro rendimento integral

O valor dos ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral pode ser analisado como segue:

Demonstragao da posicao financeira

30 jun 2025 31 dez 2024

Bright Pixel

IriusRisk 7.125 7.125
Outros ativos financeiros 1.584 1.584
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral 8.709 8.709

3.3.3 Movimento ocorrido no periodo

Durante o periodo findo a 30 de junho de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos no valor dos ativos financeiros ao
justo valor, foram os seguintes:

30 jun 2025 30 jun 2024

Investimentos ao justo valor através de outro rendimento integral e através de resultados

Justo valor (liquido de perdas por imparidade) em 1 de janeiro 238.504 282.361
Aumentos durante o periodo 33.788 50
Aumento/(diminuigéo) do justo valor através de resultados (18.175) (562)
Aumento/(diminuicao) do justo valor através de rendimento integral (201) (1.249)
Transferéncia para investimentos em subsidiarias - (37.219)
Outros (449) (266)
Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral e através de resultados 253.468 243.115

No periodo findo a 30 de junho de 2024, a rubrica “Transferéncias para investimentos em subsidiarias”, refere-se a
Musti, cuja percentagem da Sonae passou a representar 80,85% do capital social da Musti, passando de
investimento ao justo valor através de resultados para subsidiaria.
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3.4  Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, o0 movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Terrenos e . Equipamento Equipamento Outrqs aiice Ativ9s _fixos Tota_l el
edificios SUPEETIES de transporte administrativo flxps A NV @i flxps A
tangiveis curso tangiveis
Ativo Bruto
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2025 1.516.644 2.280.847 36.740 396.549 98.255 69.129 4.398.163
Investimento 6.749 7.319 129 14.859 3.015 105.616 137.686
Diminuigdes e abates (3.173) (24.974) (298) (2.857) (503) (753) (32.559)
Alienacdes de subsidiarias (5.862) (1) - (8) (5) (536) (6.413)
Variagdes cambiais (243) (78) - 9) 340 23 32
Transferéncia para ativos ndo correntes detidos para venda (Nota 3.7) (2.088) (68.220) (115) (5.262) (1.070) (2.493) (79.248)
Transferéncias 5.323 65.784 683 6.168 2.404 (87.642) (7.279)
Saldo final a 30 de junho de 2025 1.517.348 2.260.677 37.139 409.440 102.435 83.342 4.410.382
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2025 553.566 1.422.899 24.609 251.754 70.565 - 2.323.393
Depreciagdes do periodo 13.580 79.347 1.063 20.089 4.798 - 118.876
Diminuigdes de perdas por imparidade (171) (175) - (2) (15) - (363)
Alienacdes de subsidiarias (4.996) - - - (1) - (4.997)
Diminuigdes e abates (2.486) (21.897) (262) (2.551) (488) - (27.685)
Variagdes cambiais (128) (19) - (7) 193 - 38
Transferéncia para ativos ndo correntes detidos para venda (Nota 3.7) (2.088) (60.289) (111) (4.544) (954) - (67.985)
Transferéncias 238 (757) (214) (466) 259 - (940)
Saldo final a 30 de junho de 2025 557.515 1.419.108 25.084 264.272 74.357 - 2.340.335
Valor Liquido
A 31 dezembro de 2024 963.078 857.948 12.131 144.794 27.690 69.129 2.074.770
A 30 de junho de 2025 959.833 841.569 12.055 145.168 28.078 83.342 2.070.046

O investimento inclui a aquisi¢ao de ativos de aproximadamente 126,3 milhdes de euros (107,6 milhdes de euros em junho de 2024), associados essencialmente a aberturas e operagdes de remodelagéo de lojas dos segmentos de retalho do
Grupo.
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3.5 Ativos intangiveis

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, o0 movimento ocorrido no valor dos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Propriedade Software Outros ativos Ativos intangiveis Total ativos
industrial intangiveis em curso intangiveis

Ativo Bruto
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2025 625.455 720.953 251.518 51.100 1.649.025
Investimento 4.947 1.724 1.925 40.645 49.243
Diminui¢ces e abates (24) (2.469) (1.210) (463) (4.166)
Variagdes cambiais (579) 85 (262) - (757)
Transferéncia para ativos ndo correntes detidos para
venda (Nota 3.7) (15.368) (24.064) (13.459) (349) (53.240)
Transferéncias 156 25.552 100 (24.933) 875
Saldo final a 30 de junho de 2025 614.588 721.781 238.611 66.000 1.640.980
Amortizagoes e perdas por imparidade
acumulad
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2025 91.322 458.699 103.789 - 653.811
Amortizagdes do periodo 1.091 31.054 9.044 - 41.189
Diminuigdes de perdas por imparidade - (210) (7) - (217)
Diminuigdes e abates - (2.143) (320) - (2.464)
Variagbes cambiais - 73 173 - 246
Transferéncia para ativos nédo correntes detidos para
venda (Nota 3.7) (15.366) (20.140) (13.459) - (48.965)
Transferéncias - (11) 15 - 4
Saldo final a 30 de junho de 2025 77.047 467.322 99.235 - 643.604
Valor Liquido
A 31 de dezembro de 2024 534.133 262.253 147.728 51.100 995.214
A 30 de junho de 2025 537.541 254.459 139.376 66.000 997.376

Em 30 de junho de 2025 o fluxo “Investimento” do periodo relativo a ativos intangiveis em curso, inclui cerca de

39 milhdes de euros relacionados com projetos informaticos e desenvolvimento de software. No referido valor estao

incluidos cerca de 17 milhdes de euros de capitalizagdo de gastos com o pessoal, referentes a trabalhos para a

propria empresa (Nota 2.3).

3.6 Direitos de uso
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Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, o detalhe e o movimento ocorrido no valor dos
direitos de uso, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Equipamento

Terl:e'nps € basico e viaturas Outros ativos Tota.I qos e

edificios ligeiras sob direitos de uso
Ativo Bruto
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2025 2.286.291 163.332 13.557 2.463.180
Aumentos 102.208 2.979 473 105.660
Variagbes cambiais 962 255 - 1.218
Transferéncias 90 - - 90
Transferéncia para ativos ndo correntes detidos para venda (33.088) (1.730) (141) (34.959)
Diminuigbes e abates (21.513) (4.377) (23) (25.913)
Saldo final a 30 de junho de 2025 2.334.951 160.458 13.867 2.509.276
Depreciagoes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2025 833.876 97.246 5.881 937.004
Depreciagdes do periodo 107.906 20.285 1.136 129.328
Variagbes cambiais 173 25 - 198
Transferéncias 60 - - 60
Transferéncia para ativos nao correntes detidos para venda (23.828) (782) (137) (24.748)
Diminuigées e abates (14.521) (4.020) (23) (18.563)
Perdas por imparidade do periodo (628) - - (628)
Saldo final a 30 de junho de 2025 903.038 112.755 6.857 1.022.650
Valor Liquido
A 31 de dezembro de 2024 1.452.416 66.085 7.676 1.526.177
A 30 de junho de 2025 1.431.913 47.703 7.010 1.486.626




Sonae ,

3.7  Ativos e passivos nao correntes detidos para venda 4. Fundo de Maneio

A Sonae em maio de 2025, através da sua subsidiaria Fashion Division, S.A. celebrou um acordo para a venda da 4.1
Modalfa — Comeércio e Servigos, S.A. (“MQO”) e da Zippy — Comércio e Distribuigdo, S.A. incluindo as suas ’
subsidiarias (“Zippy”). Na sequéncia deste acordo, tal como disposto na IFRS 5, os contributos da MO e da Zippy

Impostos diferidos

para as demonstragdes financeiras consolidadas, foram apresentados como “Ativos n3o correntes detidos para O detalhe dos ativos & passivos por impostos diferidos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, de
venda” e “Passivos associados a ativos ndo correntes detidos para venda”, com o seguinte detalhe: acordo com as diferencas temporarias que os geraram, & o seguinte:
Ativos por impostos diferidos Passivos por impostos diferidos
30 jun 2025 31 dez 2024 30 jun 2025 31 dez 2024
Ativo
Ativos ndo correntes: Diferenga entre o justo valor e o custo histérico 274 274 200.408 200.456
Ativos fixos tangiveis (Nota 3.4) 11.263 Diferengas temporarias em ativos fixos tangiveis e intangiveis - - 108.437 112.881
Ativos intangiveis (Nota 3.5) 4275 Diferenga temporaria em goodwill negativo e aplicagdo do método da R R 28.408 30.911
At — equivaléncia patrimonial ) )
ivos sob direito de uso 35.106
- " Provisdes e perdas por imparidade de ativos n&o aceites fiscalmente 24.153 34.676 - -
Outros investimentos 194 I ‘dade de at 539 539
Ativos para impostos diferidos 12.118 mparidade de allvos . .
- = Valorizagdo de instrumentos derivados de cobertura 3.811 2.689 2.936 3.955
Outros ativos ndo correntes 7 - - - —
- - Amortizagao do goodwill para efeitos fiscais - - 84.818 75.617
UCLEY e LD IRt CEEY Prejuizos fiscais reportaveis 129.312 138.448 - -
Ativos correntes: Mais / menos valias reinvestidas - - 32 35
Inventarios 39.004 Beneficios fiscais 78.808 76.059 18.531 18.531
Clientes e outros ativos correntes 37.736 Direitos de uso 93.638 98.788 115.829 121.283
Caixa e equivalentes de caixa 11.644 Outros 7.081 9.532 398 1.524
Total ativos correntes 88.384 337.077 360.466 560.436 565.833
Imparidade em ativos detidos para venda (19.093)
Ativos nao correntes detidos para venda 132.321 . . .
Passivo Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a taxa de imposto a utilizar nas empresas em Portugal, para o
Passivo ndo corrente: apuramento dos impostos diferidos ativos relativos a prejuizos fiscais € de 20%. No caso de diferengas temporarias
;"’TS'W de locagdo t 251’;‘1‘3 positivas ou negativas com origem em empresas portuguesas a taxa a utilizar é de 21,5%, acrescida da taxa da
utros passivos nao correntes B . , -
Passivos por impostos diferidos 5.188 derrama estadual nas empresas em que se perspetiva o pagamento da mesma nos periodos de reverséo esperada
Total passivos nio correntes 36.545 dos impostos diferidos associados. Para as empresas ou sucursais localizadas noutros paises foram utilizadas as
Passivo corrente: respetivas taxas aplicaveis em cada jurisdigao.
Passivo de locagdo 11.842
Fornecedores e outros passivos correntes 66.436
Total passivos correntes 78.278
Passivos associados a ativos nado correntes detidos para venda 114.823

Adicionalmente, a 30 de junho de 2025, a rubrica “Ativos néo correntes detidos para venda” inclui 6,5 milhdes de
euros relativos a um ativo que sera alienado em 2025 na Roménia.
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5. Estrutura de capital

5.1 Interesses que n&o controlam

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2025, o movimento ocorrido nos interesses que nédo controlam foi o

5.3 Empréstimos

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 os empréstimos tinham o seguinte detalhe:

30 jun 2025

Montante utilizado
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31 dez 2024

Montante utilizado

Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente
Empréstimos bancarios 260.998 1.326.810 169.553 922.592
Empréstimos por obrigacdes 22.868 841.983 22.866 1.049.925
Outros empréstimos 5.189 3.100 5.199 2.924
Total de empréstimos 289.055 2.171.893 197.618 1.975.441

30 jun 2025

Montante utilizado

Corrente

Empréstimos bancarios

Nao Corrente

31 dez 2024

Montante utilizado

Corrente

Nao Corrente

seguinte:
30 jun 2025
Sierra Bright Pixel
Saldo inicial em 1 de janeiro 419.343 2.201 22.351 66.284 34.061 133.052 677.292
Dividendos distribuidos (47.231) - - (1.642) (817) - (49.690)
Entrega e atribuicdo de agdes aos (406) B R B R 48 (358)
colaboradores
Variagéo resultante da conversdo cambial 4 - 186 - - (48) 142
Participagdo em outro rendimento integral,
liquido de imposto, relativo a associadas e
empreendimentos conjuntos contabilizados ° ° M ° ° (380) (381)
pelo método de equivaléncia patrimonial
Aumento de capital - - - 284 - - 284
Perda de controlo de subsidiarias - - - - - 845 845
Aquisi¢do de subsidiarias - - - 1.015 - - 1.015
Variagao das reservas de cobertura (994) - - 4 - - (990)
Outras variagdes - - (36) - (22) 9) (66)
Resultado do periodo atribuivel aos 33.825 (585) (1.478) 2.083 (900) 4.168 37.113
interesses que nao controlam
Saldo final em 30 de junho 404.541 1.616 21.022 68.028 32.322 137.676 665.206
5.2 Resultados por acao
Os resultados por agéo dos periodos findos em 30 de junho de 2025 e de 2024 foram calculados tendo em
consideracdo os seguintes montantes:
A 30 jun 2024
SQliunj2028 reexpresso
Resultados
Resultados para efeito de célculo do resultado liquido por agéo basico (resultado liquido do periodo) 101.912 72.339
Resultados para efeito do calculo do resultado liquido por agao diluido 101.912 72.339

Numero de agdes

Numero médio ponderado de agdes para efeito de calculo do resultado liquido por agdo basico

1.940.881.015

1.931.396.553

Numero de agdes em aberto relativo a prémios de desempenho diferido

18.943.291

17.557.923

Numero de agdes que poderiam ser adquiridas a prego médio de mercado

(1.659.854)

(2.260.315)

Numero médio ponderado de agoes para efeito de calculo do resultado liquido por agéo diluido

1.958.164.452

1.946.694.161

Sonae, SGPS, SA - papel comercial 47.500 - 20.000 -
Sonae, SGPS, SA - papel comercial ESG-Linked - 307.500 - 127.500
Sonae SGPS, SA 2016/2029 - 30.000 - 30.000
Sonae SGPS, SA 2020/2025 12.500 - 12.500 -
Sonae, SGPS, SA - 2023/2029 - ESG Linked - 30.000 - 30.000
Sonae, SGPS, SA - conta corrente 25.200 - - -
Filial da Sonae SGPS / 2019/2022 - ESG Linked RCF - 49.947 - -
Filial da Sonae SGPS / 2019/2026 - 50.000 - 50.000
Filial da Sonae SGPS - 109.724 7.458 94.668
MCRETAIL, SGPS,SA - papel comercial 5.000 20.000 - 25.000
MCRETAIL, SGPS,SA - papel comercial ESG-Linked 20.000 455.000 - 250.000
MCRETAIL, SGPS,SA - conta corrente 7.130 - - -
MC Green Loan / 2018/2031 6.111 30.556 6.111 36.667
MC Loan 2024/2029 - 50.000 - 50.000
MC Loan 2024/2030 - 15.000 - 15.000
Filial da MC Green Loan / 2020/2025 - - 55.000 -
Filial da MC/ 2021/2028 3.333 10.000 3.333 10.000
Filial da MC 87.342 33.199 59.602 33.199
Filial da Sierra / 2022/2027 - 14.296 - 11.351
Filial da Sierra / 2016/2026 36.300 - - 36.300
Filial da Sierra / 2023/2028 - 106.000 - 106.000
Outros 1.291 16.446 2.081 18.053

251.707 1.327.669 166.086 923.738
Descobertos bancarios (Nota 5.4) 9.658 - 3.770 -
Custos de montante de financiamento (367) (859) (302) (1.146)

260.998 1.326.810 169.553 922.592

Resultado por agdo

Basico

0,05251

0,03745

Diluido

0,05204

0,03716
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30 jun 2025 31 dez 2024 As maturidades acima apresentadas foram estimadas de acordo com as clausulas contratuais dos empréstimos, e
Montante utilizado Montante utilizado tendo em consideragédo a melhor expectativa da Sonae quanto a sua data de amortizagao.
Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente
Empréstimos por obrigagées A 30 de junho de 2025 existem operagdes de financiamento com covenants financeiros cujas condigdes foram
Obrigagoes Sonae SGPS /2022/2027 - 25.000 - 25.000 . £y [ Y
Obrigacdes ESG Sonas SGPS 202072025 7000 - 000 - negociadas dg acordo com as praticas de mercado aplicaveis, e que a data do presente reporte se encontram em
Obrigacées ESG Sonae SGPS /2023/2028 - 75.000 - 75.000 regular cumprimento.
Obrigagdes Sonae SGPS Sustainability-Linked 2024/2028 - 450.000 - 550.000
Obrigagdes MC/ dezembro 2019/2026 - 30.000 - 30.000 A . . T T
nh 202 n ispunh valor de 488 milh r milh r m 31

Obrigacdes MO/ abrl 2020/2027 5000 7000 15000 26000 data de 30 de junho de : 025, a Sp ae dispu g do a.o de. 88 oe,s fie ey 0S (’60.0 Oes de euros em 31 de
Obrigagdes MC ESG / novembro 2021/2026 _ B B 60.000 dezembro de 2024) de caixa e equivalentes de caixa e ainda linhas de crédito disponiveis conforme se segue:
Obrigagées MC ESG 2023/2026 - - - 30.000
Obrigagées MC ESG 2023/2028 - 50.000 - 50.000 30 jun 2025 31 dez 2024
Obrigagdes MC 2023/2029 - 40.000 - 40.000 c - c - c - c -

N ~ ompromissos ompromissos Ompromissos Oompromissos
Obrigagbes MC / dezembro 2024/2029 - 40.000 - 40.000 inferiores a superiores a inferiores a superiores a
Obrigagdes Sierra 2022/2029 - 50.000 - 50.000 1 ano 1 ano 1ano 1ano
Obrigagdes Sierra 2022/2027 - 25.000 - 25.000 Montantes de linhas disponiveis
Outros - 6.058 - 6.058 MC 95.500 110.000 96.000 255.000
Custos de montagem de financiamentos (132) (6.075) (134) (7.133) Sierra 39.469 8.704 39.469 11.649
Empréstimos por obrigacoes 22.868 841.983 22.866 1.049.925 Sonae & Outros 138.800 237.553 174.000 485.000

273.769 356.257 309.469 751.649

. T . Lo ~ ™ T . . Montantes de linhas contratadas

Estima-se que o valor contabilistico do conjunto dos empréstimos n&o difira significativamente do seu justo valor, MG 96,000 330,000 96.000 330,000
determinado com base na metodologia dos fluxos de caixa descontados. Sierra 39.469 8.704 39.469 23.000
Sonae & Outros 194.000 467.500 194.000 485.000

329.469 806.204 329.469 838.000

A taxa de juro em vigor a 30 de junho de 2025 dos empréstimos obrigacionistas e dos empréstimos bancarios era
em média cerca de 3,12% (3,89% em 31 de dezembro de 2024). A maior parte dos empréstimos obrigacionistas e
empréstimos bancarios indexados a taxas variaveis tém como indexante a Euribor.

. . . . 5.4  Caixa e equivalentes de caixa
Os instrumentos derivados estéo registados ao justo valor.

. - . . . Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro 2024 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:
O valor nominal dos empréstimos tem as seguintes maturidades:

30 jun 2025 31 dez 2024
30 jun 2025 31 dez 2024

Numerario 29.480 31.309

N+1 2 284.620 193.809 Depésitos bancarios 282.788 412.803
N+2 675.710 382.953 Depositos bancarios - caugdes de lojistas 3.256 3.766
N+3 622.415 459.818 Aplicacdes de tesouraria 172.179 152.032
N+4 657.111 922.007 Caixa e equivalentes de caixa na demonstragao da posicao financeira 487.703 599.909
N+5 193.161 169.911 Descobertos bancarios (Nota 5.3) (9.658) (3.770)
Apds N+5 27.329 46.106 Caixa e equivalentes de caixa na demonstracao dos fluxos de caixa 478.045 596.139

2.460.346 2.174.605

a) Inclui os montantes utilizados dos programas de papel comercial quando classificados como corrente.
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5.5 Resultados Financeiros 7. Partes relacionadas
Os resultados financeiros podem ser analisados como segue: Os saldos e transagdes efetuados com entidades relacionadas podem ser detalhados como segue:
30 jun 2025 :r;gej::rzggg Empresa-Mae Empreendimentos conjuntos
30 jun 2025 30 jun 2024 30 jun 2025 30 jun 2024
Gastos e perdas
Juros suportados: Vendas e prestagdo de servigos 198 188 8.406 5.515
relativos a descobertos e empréstimos bancarios (17.683) (18.537) Outros rendimentos 6 1 4.238 1.705
relativos a obrigagdes nao convertiveis (20.569) (22.173) Custo das vendas - - (237.356) (201.949)
relativos a locacéo operacional (52.376) (44.646) Fornecimentos e servigos externos (238) (236) (4.206) (2.028)
outros (5.456) (406) Outros gastos - (1) - (1)
(96.085) (85.762) Rendimentos e ganhos financeiros - - 431 469
Diferengas de cambio desfavoraveis (4.471) (29.639) Gastos e perdas financeiras 43) (166) (201) (98)
Encargos de emisséo de divida (4.076) (3.596)
Perdas com instrumentos financeiros derivados (3.698) - Aquisig&o de ativos fixos tangiveis - - 5 1
Outros (417) (2.185) Alienagdo de ativos fixos tangiveis - - - (2)
(108.748) (121.182)
Rendimentos e ganhos
Juros obtidos:
relativos a depoésitos bancarios 2.456 6.010
outros 3340 3.001 Empresas associadas Outras partes relacionadas
5.795 9.011 30 jun 2025 30 jun 2024 30 jun 2025 30 jun 2024
Diferengas de cambio favoraveis 3.174 28.348 Vendas e prestagdo de servigos 58.294 54.938 10.776 6.926
Ganhos com instrumento financeiro derivado 2.126 728 Outros rendimentos 152 670 2162 1436
Outros rendimentos e ganhos financeiros 782 484 Custo das vendas (90) (465) (1.019) (1.118)
11674 S8:57 Fornecimentos e servigos externos (10.301) (8.621) (2.604) (3.232)
Resultados financeiros (96.871) (82.611) Outros gastos (13) (18) B (9)
Rendimentos e ganhos financeiros 227 127 199 54
Gastos e perdas financeiras (2.671) (2.793) (1) (2)
6 - P rovisoes Aquisicdo de ativos fixos tangiveis 27 39 - -
Alienagao de ativos fixos tangiveis 7) - - (1)
O movimento ocorrido nas provisdes durante o periodo findo em 30 de junho de 2025 foi 0 seguinte: Aquisigdo de alivos intangiveis 36 127 - -
Alienagao de ativos intangiveis 7) - - -
Provisdes nao Provisdes
correntes correntes
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2025 33.660 5.538 Empresa-Mée Empreendimentos conjuntos
Aumentos 2.771 783
Diminuigoes (1.688) (635) 30 jun 2025 31 dez 2024 30 jun 2025 31 dez 2024
Transferéncias e outros movimentos (633) 321 Outros ativos n&o correntes - - 5.089 6.259
Saldo final a 30 de junho de 2025 34.110 6.007 Clientes 47 38 2485 4.116
Outros ativos 39 86 9.905 19.231
Fornecedores - - (89.677) (87.212)

Outras dividas a terceiros (249) (478) (866) (833)
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Empresas associadas Outras partes relacionadas
30 jun 2025 31 dez 2024 30 jun 2025 31 dez 2024
Outros ativos nao correntes 10.814 9.649 4 4
Clientes 18.424 22.491 3.127 3.459
Outras dividas de terceiros 9.912 8.554 3.305 3.056
Fornecedores (4.986) (4.622) (916) (1.437)
Outras dividas a terceiros (4.408) (6.042) (2.358) (2.270)

Nas partes relacionadas estéo incluidas as subsidiarias e empresas conjuntamente controladas ou associadas das

sociedades Sonae Sierra SGPS, S.A., NOS SGPS, S.A., Sonae Industria, SGPS, S.A., SC Investments, SGPS, S.A.

e Prismore Capital, SGPS, S.A. (anteriormente denominada por SC Industrials, S.A.), assim como outros acionistas
de empresas subsidiarias ou conjuntamente controladas pela Sonae, e outras subsidiarias da empresa-mae Efanor
Investimentos, SGPS, S.E..

Conselho de Administragéo,

Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Carlos Antonio Rocha Moreira da Silva
Eve Alexandra Henrikson

José Manuel Neves Adelino

Marcelo Faria de Lima

Maria Fuencisla Clemares Sempere
Maria Teresa Ballester Fornes

Philippe Cyriel Elodie Haspeslagh
Maria Claudia Teixeira de Azevedo
Eduardo dos Santos Piedade

Jodo Pedro Magalhédes da Silva Torres Dolores
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ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informagdes e indicagdes futuras, baseadas em expetativas atuais ou em opinides da
gestédo. Indicagdes futuras sdo meras indicagdes, ndo devendo ser interpretados como factos historicos.

Estas indicagdes futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderédo fazer com que os
resultados reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas nao limitados,
a alteragbes na regulagdo, industria, da concorréncia e nas condigbes econdémicas. Indicagbes futuras podem ser

identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”, “projeta”, “pretende”, “procura”, “estima”, “futuro”
ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicagdes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores
e analistas e, em geral, todos os destinatarios deste documento, sdo advertidos de que as informagdes e indicagdes
futuras estéo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo,
e que poderdo fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados,
subentendidos ou projetados pelas informagdes e indicagbes futuras. Todos os destinatarios s&o advertidos a ndo dar
uma inapropriada importancia as informagdes e indicagdes futuras. A Sonae ndo assume nenhuma obrigacdo de
atualizar qualquer informagé&o ou indicagao futura.
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Contactos para os Investidores

Vera Bastos

Diretora de Relagéo com Investidores
VCBASTOS@sonae.pt

+351 22 010 4000

Contactos para os Media

Maria Joado Oliveira
Comunicagéo Externa
majfoliveira@sonae.pt

+351 22 010 4000

Sonae

Lugar do Espido Via Norte
4471-909 Maia, Portugal
+351 22 948 7522

www.sonae.pt

A SONAE encontra-se admitida a cotagao na Euronext Stock Exchange. Informacéo pode ainda ser obtida na
Reuters com o simbolo SONP.IN e na Bloomberg com o simbolo SON PL


http://www.sonae.pt/




