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O Grupo Altri registou receitas totais de € 169,3 M no 2T25, um decréscimo de 29,4% ao comparar
com o 2T24. Esta variagao € explicada por um nivel inferior de pregcos médios de pasta e de volumes
de vendas, resultado das condigdes menos favoraveis que se sentiram no mercado global neste
periodo. A alteragao da politica comercial dos EUA tem vindo a levar a um ambiente macroeconédmico
menos favoravel, com impacto na procura global por pasta. Ao comparar com o trimestre anterior, as
receitas totais apresentaram também uma descida de 16,8%.

O Grupo registou um EBITDA de € 28,2 M no 2T25, uma reducao de 61,9% face ao 2T24. A margem
EBITDA foi de 16,7%, que compara com 30,8% no 2T24. Este decréscimo é decorrente de condigdes
de mercado menos favoraveis com impacto em pregos e volumes vendidos, ampliada pela evolugao
bastante desfavoravel do USD. A comparagao com o trimestre anterior € mais favoravel, com uma
melhoria de 2,2 p.p. da margem EBITDA no 2725 e um nivel de EBITDA préximo do 1T25. Apesar de
uma reducgao trimestral relevante das receitas, o Grupo Altri registou uma melhoria na margem
EBITDA no 2T25, em resultado da melhoria ao nivel dos custos de producgao.

Apds um inicio de 2025 mais dindmico, o setor global de Pasta comecgou a dar sinais de abrandamento
durante o segundo trimestre, revertendo a subida de precos de BHKP que tinha sido iniciada no
primeiro trimestre. A alteracao da politica comercial dos EUA, com o antincio de tarifas adicionais a
partir de abril, em que a regiao asiatica € uma das principais visadas, levou a uma forte incerteza
econdémica no curto prazo. Esta menor visibilidade tem produzido efeitos negativos nas economias
asiaticas e na Europa em geral, levando a um abrandamento da procura por fibras celuldsicas desde
o inicio do 2T25. Uma clarificacao e estabilizagao das dinamicas comerciais globais,
especialmente dos EUA, devera contribuir para uma recuperagao do setor, a nivel global.

O segmento da pasta soluvel (DP) tem sido também afetado pela expectativa do impacto das novas
politicas norte-americanas, designadamente na importacdo de bens téxteis da Asia para os EUA.
Como consequéncia, temos assistido a um decréscimo dos niveis de procura global de DP e niveis de
precos durante o primeiro semestre de 2025.

Ja durante o terceiro trimestre, o Grupo Altri concluiu a aquisicao de uma participagcao maioritaria
na AeoniQ™, um passo decisivo para a entrada no setor dos téxteis sustentaveis. O investimento
da Altri, incluindo um aumento de capital, permitird desenvolver a primeira unidade industrial AeoniQ™
nas instalagdes da Caima (Portugal), e reforca a sua visao estratégica de diversificagao para aplicagoes
celuldsicas de alto valor acrescentado e baixo impacto ambiental.

Adicionalmente, o Grupo Altri continua a desenvolver varios projetos de crescimento e diversificagao
alinhados com o seu plano estratégico. Acreditamos que a aquisi¢cao da Greenalia Forest, uma das
principais empresas do setor florestal galego, e da Greenalia Logistics durante o 2T25, ira possibilitar
ao Grupo Altri estabelecer uma plataforma florestal no norte de Espanha. Dos projetos em fase de
execugao, destacamos o projeto de recuperagao e valorizagao de acido acético e furfural de base
renovavel, na Caima, a ser concluido no inicio de 2026, assim como a migracao total de producgao de
Pasta Papeleira (BHKP) para Pasta Soluvel (DP) na unidade industrial Biotek.
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Atuando num mercado global, a Altri esta sujeita a diversos impactos, nomeadamente geoestratégicos
e politicos. No inicio deste ano assistimos a uma recuperacdo dos precos de fibras nos mercados
internacionais, nomeadamente nos europeus e asiaticos, aqueles que sdo os mais representativos para
a Altri. A politica americana de imposicao indiscriminada de tarifas provocou um arrefecimento imediato
da procura global e de de-stocking nas varias cadeias de valor. Acreditamos que a estabilizacdo das
tarifas a aplicar pelos Estados Unidos permitira o regresso da diné@mica de procura e oferta ao mercado
global que se ajustara a nova realidade.

Neste semestre, a Altri ultrapassou alguns desafios a nivel operacional, entregando niveis de eficiéncia
bastante elevados. A produgdo de fibras manteve-se a niveis elevados, apesar das paragens
programadas de duas das suas unidades industriais, permitindo a empresa fazer uma gestao ativa dos
stocks tendo em conta a realidade do mercado.

Em termos estratégicos, demos passos muito relevantes na concretizacdo do nosso plano estratégico
de diversificagdo e criagdo de valor com a aquisicdo da maioria do capital da AeoniQ, empresa
detentora de tecnologia e propriedade intelectual unicas no filamento téxtil, com caracteristicas que
lhe permitem ser um substituto dos filamentos de origem fdssil como o nylon e o poliéster. Esta
aquisicdo reforca o desenvolvimento de projetos na area de téxteis sustentaveis de alto valor
acrescentado e baixo impacto ambiental. Com a inten¢éo de iniciar a constru¢do de uma unidade
industrial nas instalacées da Caima em 2026, esta aquisicdo é crucial para acelerar parcerias com
marcas e colecbes capsula com a incorporacdo destas fibras téxteis inovadoras.

Enquadrado na mesma estratégia, esta o projeto de migragédo total de fibras papeleiras (BHKP) para
fibras soluveis (DP) na nossa unidade de Vila Velha de Rédao, a Biotek, bem como o projeto de
recuperacgao e valorizagdo de dcido acético e furfural de base renovavel na Caima. O projeto Gama na
Galiza continua na sua tramitacao ambiental e obtencgao de licenciamento.

Ja em julho, a empresa integrou pela primeira vez o exigente ranking das 500 empresas mais
sustentaveis do mundo, sendo a terceira empresa mais bem classificada no seu setor de atividade e a
unica empresa nacional do setor incluida. Num mundo em mudanca, a Altri esta firme no seu propdsito
de construir um mundo mais renovavel, contando com o empenho de todos os seus colaboradores no
cumprimento dos objetivos a que nos propusemos.

José Soares de Pina
CEO
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A procura global de pasta nos primeiros cinco meses de 2025 registou um aumento de 3,0% face ao
periodo homadlogo, sendo que a evolugao da procura por pasta Hardwood cresceu cerca de 4,6%, de
acordo com o PPPC (World Chemical Market Pulp Global 100 Report — May 2025).

Em termos regionais, e focando-nos no mercado de pasta Hardwood, o mais relevante para o Grupo
Altri, destacamos positivamente a China (+10,5%), Resto da Asia/Africa (+10,56%) e Europa de Leste
(+6,2%). A Europa Ocidental, depois de um crescimento de dois digitos em 2024, apresentou uma
reducéo de cerca de 4,3% nos primeiros cinco meses de 2025, face ao mesmo periodo em 2024.

Tabela 1 - Procura Global de Pasta

Mil Tons jan-mai 25 jan-mai 24 Var.%
Bleached Hardwood Sulphate 17.222 16.459 4.6%
Bleached Softwood Sulphate 9.958 9.980 -0,2%
Unbleached Sulphate 1.073 983 9,2%
Sulphite 35 33 -8,9%
Procura Global de Pasta 28.288 27.455 3,0%

Bleached Hardwood Sulphate por Regiao

América do Norte 1.326 1441 -8,0%
Europa Ocidental 3.265 3.402 -4,3%
Europa de Leste 715 673 6,2%
América Latina 1.158 1178 -1,7%
Japao 440 424 4,0%
China 7.378 6.679 10,5%
Resto da Asia/Africa 2.864 2592 10,5%
Oceania 86 71 20,6%
Total 17.222 16.459 4,6%

Fonte: PPPC (World Chemical Market Pulp Global 100 Report - May 2025).

Um dos fatores relevantes para avaliar o equilibrio da procura e oferta de pasta no mercado europeu
€ o nivel de stock nos portos europeus. Apds uma normalizagao das cadeias de valor na industria de
pasta e papel durante o ano de 2024, temos assistido a uma estabilizacdo dos niveis de inventarios
em linha com as médias histdricas, entre 1,4M e 1,5M tons, desde o verao de 2024.
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Tabela 2 — Stocks de Pasta nos Portos Europeus
Mil Tons 2021 2022 2023 2024 2025
1T25 abr mai

Stocks (Portos UE) 1198 1157 1.5646 1.339 1478 1352 1631

Nota: Stocks mensais relativos ao final do periodo. Média para os valores trimestrais e anuais.

Fonte: Europulp (Federation of the National Associations of Pulp Sellers in Europe)

Durante o 2T25, o pre¢co médio do indice PIX de pasta (BHKP) na Europa registou uma subida de 10%
em USS (+3% em Euros) em relacéo ao trimestre anterior, atingindo um valor médio de USS 1.177/ton e
terminando o primeiro semestre de 2025 a USS 1.117/ton. A comparacdo homologa face ao 2T24,
reflete um preco inferior em cerca de 13% em USS (-17% em Euros).

O ano de 2024 ficou marcado pela ocorréncia de um ciclo praticamente completo no espago de 12
meses, com precos de lista da pasta BHKP na Europa perto de USD 1.000/ton no inicio do ano,
chegando a um maximo de USD 1.440/ton em junho, para terminar o ano de novo a USD 1.000/ton.

No inicio de 2025 comeg¢amos a assistir a uma recuperacao do nivel de precos, que foi interrompida
pelo anuncio de tarifas, por parte dos EUA, visando muitos dos paises relevantes no mercado de P&P.
Este impacto nos pregos foi mais visivel na China ainda no segundo trimestre, sendo de esperar uma
tendéncia de convergéncia da Europa.

Tabela 3 — Evolugao do Preco Médio Pasta BHKP na Europa (2021 a 2024)

Preco Médio Pasta BHKP 2021 2022 2023 2024
USS/ton 1.014 1.286 1.044 1.233
EUR/ton 858 1.226 967 1138

Tabela 4 — Evolugao do Pregco Médio Pasta BHKP na Europa (2024 a 2725 - evolucéao trimestral)

Preco Médio Pasta BHKP 2024 2025

1T 27 3T 4T 1T 2T
USS$/ton 1120 1.354 1.375 1.094 1.070 1177
EUR/ton 1.030 1.256 1.257 1.019 1.019 1.045

Fonte: FOEX.

Relativamente a procura global de pasta soluvel (DP), esta registou um decréscimo de 5,5% nos
primeiros cinco meses de 2025, ao comparar com o mesmo periodo de 2024, de acordo com a
Numera Analytics (Global DP Demand Report — May 2025). Relembramos que a DP é direcionada
essencialmente para o téxtil e usada principalmente na Asia, regido que absorve cerca de 85% da
procura.
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O nivel de pregos da DP durante o ano de 2024 apresentou uma volatilidade reduzida, tendo atingido
no final do ano o nivel de precos da DP mais elevado desde o 4T22. Esta evolugdo foi uma
consequéncia das elevadas taxas de utilizagcao operacional dos produtores de viscose e lyocell,
levando a um acréscimo de procura por DP, a sua principal matéria-prima. Desde o inicio de 2025,
assistimos a um arrefecimento desta procura, em antecipagao do impacto das politicas comerciais
norte-americanas no setor téxtil asiatico. O anuncio de tarifas por parte dos EUA durante o segundo
trimestre de 2025, relativamente a varios paises asiaticos com relevancia no mercado global téxtil

continua a afetar os niveis de atividade téxtil da regiao.

Tabela 5 — Procura Global de Pasta Soluvel

Mil Tons jan-mai 25 jan-mai 24 Var.%
Ameérica do Norte 196 227 -13,7%
Europa Ocidental 240 257 -6,6%
Asia 2.541 2.654 -4,3%
China 1.937 1.870 3,6%
Japao 51 59 -12,5%
Taiwan 10 14 -29.2%
Tailandia 115 116 -1,0%
Resto da Asia 428 596 -28.2%
Outros 10 21 -52,8%
Total 2.987 3.160 -5,5%

Fonte: Numera Analytics (Global DP Demand Report — May 2025).

Performance Operacional

O volume total de pasta produzida pelo Grupo Altri no 2T25 atingiu 268,3 mil tons, uma reducgao de
3,0% ao comparar com o trimestre homologo e em linha com o trimestre anterior (+0,3%). As vendas
em volume de pasta, no segundo trimestre de 2025, foram 249,6 mil tons, um decréscimo de 9,8% vs.
2T24 e uma reducao de 12,3% ao comparar com o 1T25. As paragens programadas da Biotek e da
Caima ocorreram durante o segundo trimestre de 2025, com impacto na redugcdo de volumes

produzidos no segmento de pasta soluvel.

No primeiro semestre de 2025, o volume de produgéo de pasta atingiu 535,8 mil tons, um decréscimo
de 3,0% ao comparar com o 1524. O volume total de vendas de pasta no 1525 foi de 534,3 mil tons,
7,1% inferior ao periodo homdlogo e em linha com o nivel de pasta produzida no periodo.
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Tabela 6 — Indicadores Operacionais (Trimestrais)

Mil Tons 2T25
Produgao Pasta BHKP 2457
Producao Pasta Soluvel 22,6

Producao Total 268,3
Vendas Pasta BHKP 2249
Vendas Pasta Soluvel 24,7

Vendas Totais 249,6

2724
246,0
30,8
276,7
2442
32,56

276,7

2T25/2T24
-0,1%
-26,5%
-3,0%
-7,9%
-24,2%

-9,8%

Tabela 7 — Indicadores Operacionais (1525)

Mil Tons

Producéo Pasta BHKP
Producéao Pasta Soluvel
Producao Total
Vendas Pasta BHKP
Vendas Pasta Soluvel

Vendas Totais

1S25
475,2
60,5
535,8
468,0
66,3

534,3

1524
496,2
55,9
552,1
507.,8
67,4

575,2

1T25
229,56
37,9
267.,4
2431
41,7

284.,8

Var %
-4.2%
8,3%
-3,0%
-7,8%
-1,6%

-7,1%

)
altri

2T25/1T25
7,1%
-40,4%
0,3%
-7,5%
-40,9%

-12,3%

Em termos de uso final, o Tissue continua a apresentar niveis de procura sélidos, com um peso no total
de volume de vendas de pasta de 47% no 1525. Com o aumento da producéo de Pasta Soluvel (DP)
na Biotek, deveremos continuar a ver uma tendéncia de crescimento deste segmento no peso total

dos volumes vendidos. Em termos regionais, a Europa (incluindo Portugal) € responsavel por 60% das

vendas, seguida pelo Médio Oriente e Norte de Africa com 27%, sendo a Turquia o principal destino
neste segmento geografico. A Asia, sendo o destino principal para a Pasta sollvel, tendera a aumentar

O seu peso.
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Tabela 8 — Peso de Vendas (Volume) por Uso Final

1S25 2024 2023 2022 2021

Tissue 47% 49% 51% 53% 50%
I&E 23% 21% 19% 24% 19%
Pasta Soluvel 12% 1% 9% 8% 8%
Décor 4% 4% 4% 5% 7%
Especialidades 2% 3% 3% 5% 6%
Embalagens 2% 2% 2% 2% 2%
Outros 10% 10% 12% 3% 8%

Tabela 9 — Peso de Vendas (Volume) por Regiao

1525 2024 2023 2022 2021

Europa 60% 62% 61% 76% 75%

Médio Oriente e Norte de Africa 27% 25% 25% 17% 17%
Asia 13% 13% 14% 7% 8%

Performmance Econdmica e Financeira

Durante o 2T25, as receitas totais do Grupo Altri atingiram € 169,3 M, um decréscimo de 29,4% vs.
2T24 e um decréscimo de 16,8% vs. 1T25. No 2T25, o EBITDA atingiu € 28,2 M, um valor inferior em
61,9% ao registado no periodo homdlogo e 4,1% inferior ao 1T25. O Grupo registou uma margem
EBITDA de 16,7% no 2T25, 14,1 p.p. inferior ao 2T24, mas melhorando em cerca de 2,2 p.p., a0 comparar
com o 1T25. O decréscimo do EBITDA, na comparagcdo com o periodo homodlogo, deve-se
principalmente ao efeito de um nivel de precos de pasta e volumes vendidos inferiores, que foi
ampliado pela desvalorizagao do USD. Em relacdo ao trimestre anterior, e apesar de um nivel de
receitas inferior, o Grupo Altri registou uma melhoria na margem EBITDA, em resultado de uma melhoria

dos custos de producéo.

Os resultados financeiros do Grupo Altri atingiram € -10,9 M no 2T25, o que compara com € -4,9 M no
2T24 e com € -7,9 M no trimestre anterior. A deterioragcdo dos resultados financeiros decorre
essencialmente da evolucado desfavoravel das diferencas de cambio no trimestre devido ao impacto

negativo do saldo de clientes.

O Resultado Liquido do Grupo Altri no 2T25 atingiu cerca de € 6,4 M, uma descida de 84,1% ao
comparar com o periodo homologo, e 15,4% inferior ao resultado atingido no 1T25.
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Tabela 10 — Destaques da Demonstragao de Resultados do 2T25

€M 2T25
Fibras Celuldsicas 1381
Outros' 31,2
Receitas Totais 169,3
EBITDA 28,2
Margem EBITDA 16,7%
EBIT 16,9
Margem EBIT 10,0%
Resultados Financeiros -10,9
Imposto sobre o Rendimento 0,4
Resultado Liquido? 6,4

2724
2021
37,9
240,0
74,0
30,8%
58,6
24.4%
-4,9
-13,5

40,4

2T25/2T24
-31,7%
-17,6%
-29,4%
-61,9%
-14,1 pp
-71,2%
-14.4 pp
-123,0%
102,9%

-84,1%

1725
166,6
371
203,6
29,4
14,5%
18,1
8,9%
7.9
2,8

7,6

)
altri

2T25/T25
-17,1%
-15,8%
-16,8%
-4,1%
+2,2 pp
-7,0%
+1,1 pp
-37,9%
114,1%

-15,4%

'Outros: inclui essencialmente i) venda de biomassa e prestagao de servicos de operagdo e manutengéo as centrais de biomassa da Greenvolt

em Portugal e ii) venda de Energia Elétrica relacionada com o processo de producao de fibras celuldsicas.

2Atribuivel aos detentores de capital préprio da empresa-mae.

Nota: Variagao de valores nao arredondados

Durante o 1525, as receitas totais do Grupo Altri atingiram cerca de € 373,0 M, um decréscimo de

19,4% face a periodo homodlogo. Este decréscimo, como ja mencionado, € atribuivel a uma evolugao

menos favoravel dos pregcos da pasta Hardwood assim como volumes vendidos inferiores, como

consequéncia de uma procura global menos favoravel.

O EBITDA atingiu € 57,6 M no 1525, 53,5% inferior ao mesmo periodo de 2024, correspondendo a uma

margem EBITDA de 15,5%, o que se traduz numa reducao de 11,3 p.p. face ao periodo homdlogo. O

Resultado Liquido do Grupo Altri no primeiro semestre de 2025 atingiu € 14,0 M, uma reducao de 77,3%

face ao 1S524.
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Tabela 11 — Destaques da Demonstracao de Resultados de 1S25

€M 1S25 1524 Var %
Fibras Celuldsicas 304,7 3881 -21,5%
Outros' 68,3 74,6 -8,5%
Receitas Totais 373,0 462,7 -19,4%
EBITDA 57,6 124,0 -63,5%
Margem EBITDA 15,5% 26,8% -11,3 pp
EBIT 35,0 93,4 -62,5%
Margem EBIT 9,4% 20,2% -10,8 pp
Resultados Financeiros -18,8 -9,6 -95,7%
Imposto sobre o Rendimento -24 -22,0 89,2%
Resultado Liquido? 14,0 62,0 -77,3%

'Outros: inclui essencialmente i) venda de biomassa e prestagdo de servigos de operagado e manutencéo as centrais de biomassa da Greenvolt
em Portugal e ii) venda de Energia Elétrica relacionada com o processo de produgao de fibras celuldsicas.

2Atribuivel aos detentores de capital proprio da empresa-mée.

Nota: Variagaéo de valores nédo arredondados

Investimento

O investimento liquido total (i.e., pagamentos no periodo relativos a aquisicdes de ativos fixos tangiveis)
realizado pelo Grupo Altri no primeiro semestre de 2025 foi de € 20,9 M, o que compara com € 16,2 M
no periodo homologo. Este valor inclui € 11,9 M referentes a investimentos classificados como ESG,
57% do investimento liquido total.

Tabela 12 — Investimento
€M 1525 2024 2023 2022 2021

Investimento Liquido Total 20,9 30,0 60,7 45,3 26,1
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Divida
A divida liquida do Grupo Altri atingiu € 317,5 M no final de junho de 2025, o que compara com € 211,0
M no final de margo de 2025. Este aumento € devido, em grande parte a distribuicao de dividendos (€
61,5 M), impostos e fundo de maneio. Este nivel de divida equivale a um racio de Divida Liquida/EBITDA
LTM de 2,1x. A divida liquida total, (i.e., a0 acrescentar o passivo da locacdo), era cerca de € 399,56 M

no final do 2T25. O Grupo Altri apresentava um peso de divida remunerada a taxa fixa (incluindo
contratos de swaps de taxa de juro) de 38%, no final do segundo trimestre de 2025.

Tabela 13 — Divida

2025 2024 2023 2022 2021
€M 2725

Divida Liquida 317,56 213,6 356,7 3258 3440
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O Grupo Altri definiu quatro vetores estratégicos de desenvolvimento que centram a sua atividade e
os seus futuros investimentos:

Valorizar as pessoas

Desenvolver e valorizar a floresta

Apostar na exceléncia operacional e na inovagao tecnoldgica
Afirmar a Sustentabilidade como fator de competitividade

Com base nesta estratégia, foram identificados os principais objetivos de sustentabilidade para o
Grupo, alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas, e com
as expectativas dos nossos stakeholders, resultando assim na definicdo do “Compromisso 2030” do
Grupo Altri. Todos os trimestres vemos avangos alinhados com o0 nosso propdsito de construir um
mundo mais renovavel, dos quais destacamos:

Prémio Nacional de Sustentabilidade

Na 5.2 edicdo do Prémio Nacional de
;r(edll'm: Nacional de

Sustentabilidade
20040930  NEgocios

Saude e Bem-estar nas Organizagoes

Sustentabilidade, promovido pelo Jornal de

Negdcios, o Grupo Altri foi distinguido como

Grande Organizacao

ALTRI
VENCEDOR

srograma

vencedor na categoria “Saude e Bem-Estar ‘\
nas Organizagdes — Grande Organizagao”.

Este reconhecimento atribuido ao programa

e ‘\ Safety

Safety Lab traduz o compromisso de toda a ’ T M egocosDelaitte:
organizacdo com a Seguranga, Saude e Bem Estar dos trabalhadores, promovendo
comportamentos seguros, conscientes e preventivos contribuindo para o fortalecimento de uma

Cultura de Seguranca Altri.

Novo Biospot - Monte Ruivo

O Grupo Altri inaugurou o Biospot numero 9
na zona do Algarve, em Monte Ruivo -
Monchique, traduzindo a estratégia do Grupo
Altri para a conservagao da biodiversidade.
Este Biospot integra o programa Altri oy ——
Diversity, alinhado com o Compromisso : |
2030 do Grupo, que tem como objetivo criar
15 estagdes de biodiversidade até ao final de

Grupo Altri
2030. et
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O Grupo Altri concluiu a aquisicdo de participagao maioritaria na AeoniQ™

Altri reforca aposta na inovagao e diversifica as aplicagées das suas fibras celulésicas.
AeoniQ™ é uma empresa suica que apresenta uma oferta inovadora e revolucionaria no
setor téxtil com tecnologia inovadora de producao de fibras de base celulésica com

propriedades de fibras sintéticas com um perfil bastante mais sustentavel.

A Altri concluiu, ja no terceiro trimestre, a aquisicao de uma participagao maioritaria na AeoniQ™ —
marcando um passo decisivo no setor dos téxteis sustentaveis. O investimento da Altri, incluindo um
aumento de capital, permitira desenvolver a capacidade de produgcao em escala comercial da
AeoniQ™, reforgcando a sua visao estratégica de diversificagao para aplicagdes celuldsicas de alto valor

e baixo impacto ambiental.

AeoniQ™, uma spin-off cleantech suica da HeiQ Materials AG, desenvolveu o primeiro filamento
celulésico biodegradavel, projetado para substituir o poliéster e o nylon. A plataforma AeoniQ™ esta
preparada para transformar a industria téxtil global ao oferecer uma alternativa totalmente circular e
livre de plasticos que reproduz o desempenho das fibras sintéticas — sem os seus impactos

ambientais.

Do Inovador a Escala: Industrializagao da AeoniQ™ em Portugal

Como parte do acordo, a primeira unidade industrial AeoniQ™ do mundo sera construida na fabrica de
fibras da Altri da Caima, em Constancia. A construgao esta prevista ter inicio durante 2026, com uma
capacidade inicial de 1750 toneladas por ano. Para além das linhas piloto ja existentes na Austria, serd
langcada uma unidade pré-industrial em Portugal, no inicio de 2026, para acelerar os protétipos,

parcerias com marcas e colegdes capsula.

Sustentabilidade e Desempenho com Validagao no Mercado

Os filamentos celuldsicos AeoniQ™ sao totalmente biodegradaveis em ambientes marinhos, no solo,
em agua doce e compostagem industrial (certificados pela TUV Austria e OEKO-TEX®). O produto
oferece elasticidade natural, suavidade, resisténcia e a capacidade uUnica de ser texturizado —
tornando-o adequado para multiplas aplicagdes, desde lingerie e vestuario de trabalho a calgado,

téxteis-lar, vestuario médico e interiores automoveis.

Dois estudos independentes de Avaliagcdo do Ciclo de Vida confirmam que a AeoniQ™ reduz as

emissdes de CO, em pelo menos 3,2 kg por cada kg de fio comparado com o poliéster. O fio ja foi
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utilizado em quatro colegdes capsula da Hugo Boss e na linha de roupa de cama “vegan silk” da

Lameirinho, apresentada na Heimtextil 2025.

Transformar o Ecossistema Téxtil com Aliancas Estratégicas

A AeoniQ™ é apoiada por grandes players da cadeia de valor téxtil: a marca de moda alema Hugo
Boss e a MAS Holdings, maior fabricante de vestuario técnico do Sul da Asia, sdo co-investidores
acionistas, enquanto a THE LYCRA COMPANY adquiriu os direitos exclusivos de distribuicdo. Outros
parceiros de desenvolvimento incluem Riopele, Impetus, Lameirinho, Beste, Feinjersey, Taiana,

Dolinschek, Aunde Group, Amman e Strahle + Hess.

“Este acordo concretiza a estratégia da Altri de subir na cadeia de valor e investir em materiais de nova
geracao”, afirma José Soares de Pina, CEO da Altri. “Estamos a escalar uma inovagao transformadora

que se alinha perfeitamente com o nosso compromisso de construir um mundo mais renovavel.”

Carlo Centonze, CEO da HeiQ, acrescentou: “O investimento da Altri transforma a AeoniQ™ de uma
inovagdo comprovada no mercado numa plataforma de producao global em grande escala. Juntos,
estamos a oferecer uma solugao pronta para o mercado para um dos setores mais poluentes do
planeta: o téxtil. A AeoniQ™ combina a experiéncia industrial da Altri com a capacidade de inovagao da
HeiQ para entregar um produto sustentdvel, de alto desempenho e livre de plasticos, fabricado na

Europa.”

Para além de diversificar as suas operagoes, a aquisicdo da AeoniQ™ esta alinhada com a
estratégia da Altri de aumentar a sua presenca no setor das fibras téxteis sustentaveis e contribuir
para a construgcao de um mundo mais renovavel. O Grupo assenta nos principios da bioeconomia,
utilizando recursos renovaveis e reciclaveis provenientes de florestas certificadas, e transformando-os
através de processos industriais alinhados com as tecnologias mais eficientes e ambientalmente

avangadas, promovendo os principios da economia circular.

Sobre a HeiQ

Fundada em 2005, como spin-off do Instituto Federal de Tecnologia de Zurique, a HeiQ € uma
inovadora global em cleantech e biotecnologia de materiais, com sede na Suica. A sua equipa de 200
pessoas opera em cinco continentes, tendo ja desenvolvido mais de 200 tecnologias patenteadas
para os setores téxtil, cosmeético, higiene, baterias, materiais de construgéo, entre outros. O propdsito
da HeiQ é simples: tornar os produtos do dia-a-dia melhores e mais duradouros através da ciéncia.

Mais informacao disponivel em heig.com.
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Sobre a AeoniQ™

AeoniQ™ € a inovacgao téxtil de referéncia da HeiQ: um filamento totalmente biodegradavel, reciclavel,
livre de plasticos e feito a partir de matérias-primas celuldsicas renovaveis e circulares. Projetado para
substituir o poliéster e o nylon — altamente poluentes e geradores de microplasticos —, a AeoniQ™
oferece desempenho técnico e de moda sem os custos ambientais. A sua estrutura societaria
independente permite investimento estratégico e comercializagao rapida. Mais informagao disponivel

em heig-aeonig.com.
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A reativagao dos niveis de procura no mercado global da pasta sentidos no inicio de ano de 2025 foi
interrompida pelos anuncios dos EUA de, a partir de abril, estabelecer tarifas a grande parte das
importagdes, com um impacto relevante na regido asiatica/China. Este fator tem sido central no
aumento da incerteza econdmica a curto prazo e consequente abrandamento da procura por pasta
globalmente, durante o 2T25. Acreditamos que as medidas e tarifas a aplicar pelos EUA
estabilizarao nos préximos meses e que a dinamica de procura e oferta do mercado global de
Pasta acabara por se ajustar a uma nova realidade.

A consequéncia destes movimentos na procura foi de uma subida dos pregos da pasta BHKP
(Hardwood) na China e na Europa no inicio de 2025, ao qual se seguiram descidas durante o segundo
trimestre, terminando o semestre na Europa a um nivel de USS 1.120/ton. Acreditamos que os precos
da Pasta na China estao atualmente perto do custo marginal, e como tal, um sinal de que estaremos
perto de uma estabilizagao, pois havera racional econdémico para um aumento de procura interna de
produtores de papel integrados, que passarao a comprar pasta no mercado em vez de produzirem.
Na Europa, o preco da Pasta devera seguir as tendéncias verificadas na China, muitas vezes com um
atraso de um a dois meses.

O Grupo Altri mantém a perspetiva de enfoque em otimizacao dos principais custos variaveis em
2025. Como antecipado anteriormente, e apds ultrapassados alguns desafios ao nivel operacional
ocorridos no 1725, conseguimos um nivel de eficiéncia operacional bastante elevado no 2T25,
melhorando os custos de produgédo e terminando o semestre praticamente em linha com o ano de
2024.

A aquisicao da participagcao maioritaria na AeoniQ™ vem reforgar a estratégia do Grupo Altri de
desenvolver projetos na area de téxteis sustentaveis de alto valor acrescentado e baixo impacto
ambiental. A construgao de uma unidade industrial na Caima, com inicio em 2026, sera crucial para

acelerar os protdtipos, parcerias com marcas e colegdes capsula destas fibras téxteis inovadoras.

A aquisicao da Greenalia Forest, uma das principais empresas do setor florestal galego, e da
Greenalia Logistics durante o 2T25, foi um importante passo estratégico, possibilitando ao Grupo Altri
estabelecer uma plataforma florestal no norte de Espanha.

O projeto de migracao total de producao de pasta papeleira (BHKP) para pasta solivel (DP)
continua a decorrer na Biotek, com uma producao estimada de 50.000 tons de DP para 2025.
Adicionalmente, o projeto de recuperacao e valorizagao de acido acético e furfural de base renovavel,
na Caima, devera ser concluido no inicio de 2026, com a venda de um novo produto de alto valor

acrescentado.
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Anexos

- Descricao do Grupo Altri

O Grupo Altri € um produtor europeu de referéncia na producgao de fibras celuldsicas. Para além da
producgao de fibras celuldsicas, o Grupo estd também presente no setor de energias renovaveis de
base florestal, nomeadamente a cogeracao industrial através de licor negro. A estratégia florestal
assenta no aproveitamento integral de todos os componentes disponibilizados pela floresta: fibras
celulésicas, licor negro e residuos florestais.

No final do primeiro semestre de 2025, o Grupo Altri geria cerca de 100,29 mil hectares de floresta,
integralmente certificada pelo Forest Stewardship Council® (FSC® - CO04615) e pelo Programme for
the Endorsement of Forest Certification (PEFC), dois dos mais reconhecidos mecanismos de
certificagao florestal a nivel mundial.

A Altri detém trés fabricas de fibras celuldsicas em Portugal, com uma capacidade instalada anual que,
atualmente, supera o 1,1 milhao de toneladas/ano de fibras celuldsicas.

A estrutura organica do Grupo Altri no final do segundo trimestre de 2025 é representada da seguinte
forma:

' Gestio
altniflorestal™ Florestal

Fibras Celuldsicas

biotek BHKP e

Soldveis DP

y(
altri
Fibras Celuldsicas

. N,
caima¥Y Soliveis DP

Fibras Celuldsicas
BHKP
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- Paragens Programadas das Fabricas

Tabela 14 — Paragens Programadas 2025

Fabrica Data Estado
Biotek maio 2025 Concluida
Caima junho 2025 Concluida
Celbi Sem paragem S.S.

- Perfil de Maturidade da Divida

Grafico 1 — Perfil de Maturidade da Divida

160
129,1
120
94.4
3,2
80
40
0
2025 2026 2027 2028
W Obrigagdes MW Empréstimos Bancarios M Papel Comercial Outros Empréstimos

Valores em € M. Nota: Papel Comercial renovavel com maturidade multi-ano.
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Ratings ESG

ESG Rating

SUSTAINALYTICS

Escala: 100 a 0

MSCI

Escala: CCC a AAA

N CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Escala: D-a A

ecovadis

Escala: Bronze a Platina

Altri Score

11,5

BBB

Clima: A-
Floresta: A-
Agua: B

Platina
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Tabela 15 — Ratings ESG

Score . Ultima
] Evolucao N Peers
Anterior Avaliagao
Industria - Papel & Floresta
22 de 71
12,2 2725 N .
Subindustria - Papel e Pasta
22 de 65
Dentro da média
BBB &= s Sl
na industria
Clima: A-
Floresta: B 1124 Acima da média na industria
Agua: B
i .l"_ -} o,
Platina N ~ 3T24 Top Global 1%
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Demonstracao de Resultados (2T25)

Tabela 16 — Demonstragao de Resultados (2T25)

€M 2725 2724 2725/2T724 1T25 2T25/4T25
Fibras Celuldsicas 138,1 2021 -31,7% 166,6 -17,1%
Outros' 31,2 37,9 -17,6% 371 -15,8%
Receitas Totais 169,3 240,0 -29,4% 203,6 -16,8%
Custo das Vendas 79,7 941 -15,3% 101,0 -21,1%
Fornecimento de Servigos Externos 50,1 52,0 -3,6% 60,6 -17,3%
Custos com Pessoal 12,9 13,2 -2,3% 13,3 -3,2%
Outros Gastos 1,3 7,0 -80,8% 0,6 106,2%
Variagao de justo valor dos ativos
biologicos -2,9 -0,2 S.S. -1,2 S.S.
Provisdes e Perdas por Imparidade 0,0 0,0 S.S. -0,1 S.S.
Custos Totais 141,1 166,0 -15,0% 174,2 -19,0%
EBITDA 28,2 74,0 -61,9% 29,4 -4,1%
Margem EBITDA 16,7% 30,8% -14,1 pp 14,5% +2,2 pp
Amortizagdes e Depreciacdes -11.4 -15,4 -26,1% -1,3 0,5%
EBIT 16,9 58,6 -71,2% 18,1 -7,0%
Margem EBIT 10,0% 24,4% -14,4 pp 8,9% +1,1 pp
Resultados Financeiros -10,9 -4,9 -123,0% -7.9 -37.9%
Resultados Antes de Impostos 5,9 53,7 -88,9% 10,2 -41,8%
Impostos sobre o Rendimento 0,4 -13,5 102,9% -2,8 14,1%
Resultado Liquido Consolidado 6,3 40,3 -84,3% 7,5 -15,0%
Atribuivel a:
Detentores de Capital Préprio da

. 6.4 40,4 -84,1% 7.6 -15,4%
Empresa-Mae
Interesses que nado controlam -0,1 -0,2 -41,9% -0,2 -36,8%

'Outros: inclui essencialmente i) venda de biomassa e prestacéo de servigos de operagdo e manutengao as centrais de biomassa da Greenvolt
em Portugal e ii) venda de Energia Elétrica relacionada com o processo de producéo de fibras celuldsicas.

Nota: Variagado de valores ndo arredondados
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Demonstracao de Resultados (1S25)

Tabela 17 — Demonstragao de Resultados (1S25)

€M 1S25 1524 Var %
Fibras Celuldsicas 304,7 388,1 -21,5%
Outros’ 68,3 74,6 -8,5%
Receitas Totais 373,0 462,7 -19,4%
Custo das Vendas 180,7 2034 -1.2%
Fornecimento de Servigcos Externos 10,7 100,7 9,9%
Custos com Pessoal 26,1 25,2 3,6%
Outros Gastos 2,0 10,5 -81,1%
Variagao de justo valor dos ativos biolégicos -4,0 -11 274.3%
Provisdes e Perdas por Imparidade -0,1 0,0 s.S.
Custos Totais 315,3 338,7 -6,9%
EBITDA 57,6 124,0 -63,5%
Margem EBITDA 15,5% 26,8% -11,3 pp
Amortizagdes e Depreciacdes -22,6 -30,6 -26,1%
EBIT 35,0 93.4 -62,5%
Margem EBIT 9,4% 20,2% -10,8 pp
Resultados Financeiros -18,8 -9,6 -957%
Resultados Antes de Impostos 16,2 83,8 -80,7%
Impostos sobre o Rendimento -2,4 -22,0 89,2%
Resultado Liquido Consolidado 13,8 61,7 -77,6%
Atribuivel a:

Detentores de Capital Préprio da Empresa-Mae 14,0 62,0 -77,3%
Interesses que n&o controlam -0,2 -0,3 -8,3%

'Outros: inclui essencialmente i) venda de biomassa e prestacéo de servigos de operagdo e manutengao as centrais de biomassa da Greenvolt
em Portugal e ii) venda de Energia Elétrica relacionada com o processo de producao de fibras celuldsicas.

Nota: Variagado de valores ndo arredondados
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Balanco (1S256)
Tabela 18 — Balango (1525)

€M 1525 2024 Var %
Ativos Bioldgicos 121,9 17,8 3,4%
Ativos Fixos Tangiveis 321,0 320,29 0,0%
Ativos Sob Direito de Uso 76,0 73,8 3,0%
Goodwiill 279,8 265,6 5,3%
Investimentos em Empreendimentos Conjuntos e

. 1,0 0,9 10,5%
Associadas
Outros 15,9 15,4 3,0%
Total de Ativos Nao Correntes 815,56 794.4 2,7%
Inventarios 122,2 95,9 27,4%
Clientes 10,1 17,6 -6,4%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1614 280,3 -42.4%
Outros 45,5 341 33,1%
Total de Ativos Correntes 4391 528,0 -16,8%
Total do Ativo 1.254,6 1.322,4 -5,1%
Total Capital Préprio e Interesses que nao controlam 421,0 459,2 -8,3%
Empréstimos Bancarios 0,0 25,0 -100,0%
Outros Empréstimos 278,3 3581 -22,3%
Incentivos Reembolsaveis 0,0 0,3 -100,0%
Passivo da Locagéao 70,0 66,3 5,6%
Outros 78,2 72,7 7,5%
Total de Passivos Nao Correntes 426,5 5224 -18,4%
Empréstimos Bancarios 26,9 0,3 10120,2%
Outros Empréstimos 1779 14,6 55,2%
Incentivos Reembolsaveis 0,4 0,3 53,6%
Passivo da Locagéao 121 19,2 -37,0%
Fornecedores 136,6 122,9 1,1%
Outros 53,2 83,6 -36,4%
Total de Passivos Correntes 407,0 340,8 19,4%
Total do Passivo e Capital Proprio 1.254,6 1.322,4 -5,1%

Nota: Variagéo de valores néo arredondados
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Glossario

BHKP: Bleached Hardwood Kraft Pulp
CDP: Carbon Disclosure Project (Agéncia de rating ESG)

Divida Liquida: Empréstimos Bancarios (valores nominais) + Outros Empréstimos (valores nominais) -
Caixa e equivalentes de caixa

Divida Liquida Total: Divida Liquida + Passivo da Locagao

DP ou DWP: Pasta soluvel

EBIT: Resultados antes de impostos e Resultados financeiros

EBITDA: Resultados antes de impostos, Resultados financeiros e Amortizacdes e depreciagdes
EBITDA LTM: EBITDA reportado nos ultimos 12 meses

EcoVadis: Agéncia de rating ESG

ESG: Environment, Social and Governance ou Ambiente, Social e Governanca

Margem EBIT: EBIT / Receitas totais

Margem EBITDA: EBITDA / Receitas totais

MSCI: Agéncia de rating ESG

Receitas totais: Vendas + Prestacdes de servicos + Outros rendimentos

Resultado Liquido: Resultado Liquido atribuivel aos detentores de capital proprio da empresa-mae

Resultados financeiros: Resultados relativos a investimentos, Gastos financeiros e Rendimentos
financeiros

Sustainalytics: Agéncia de rating ESG
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Comunicado
Trimestral

(informacao nao auditada)

2125

ALTRI, SGPS, SAA.

Sede: Rua Manuel Pinto de Azevedo, 818, Porto

Capital Social: Euro 25.641.459

Matriculada na Conservatoéria do Registo Comercial do Porto sob o nimero unico de
matricula e identificacdo fiscal - 507 172 086




