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1. ATTESTATION DE RESPONSABILITE DU RAPPORT ANNUE

11 Responsable du rapport annuel

Monsieur Brice Chambard, Président Directeur Général d'Obiz.

1.2  Attestation de la personne responsable

« Jatteste, @ ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation
financiere et du résultat de la Sociéetée et de 'ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation, et que le rapport de gestion figurant ci-apres présente un tableau fidele
de l'evolution des affaires, des résultats et de la situation financiere de la Société et de
l'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation et qu'il décrit les principaux
risques et incertitudes auxquels elles sont confrontees »

Lyon, le 30 avril 2025,

Monsieur Brice Chambard, Président Directeur Général d'Obiz.
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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 JUIN 2025

Rapport de gestion et de groupe du Conseil d’Administration

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale
Mixte afin de vous rendre compte de la situation et de l'activité de notre société durant
l'exercice clos le 31 décembre 2024, de soumettre a votre approbation les comptes
sociaux et consolidés dudit exercice, arrétés par le Conseil d’Administration en date
du 28 avril 2025.

Nous vous donnerons toutes precisions et tous renseignements complémentaires
concernant les pieces et documents prevus par la réeglementation en vigueur et qui
ont éte tenus a votre disposition dans les délais legaux.

Vous prendrez ensuite connaissance :
- des rapports de vos Commissaires aux Comptes,

- du rapport du Conseil d'’Administration sur le gouvernement d'entreprise établi
conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 dernier alinéa du Code de
commerce, lequel integre notamment la liste de l'ensemble des mandats et
fonctions exercées dans toute sociéte par chacun des mandataires sociaux de la
societe, durant lexercice écoulé, ainsi que le tableau récapitulatif des
délégations en cours de validité accordées par 'Assemblée Générale des
actionnaires au Conseil d'Administration dans le domaine des augmentations de
capital,

En outre, nous vous précisons qu'est annexe au présent rapport, conforméement a
l'article R. 225-102 du Code de commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats
de la sociéteé au cours des cing derniers exercices clos ainsi que le rapport de mission
du reférent de mission conformément aux dispositions de de l'article L.210-10 du Code
de commerce et suivants.
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I. ACTIVITE ET SITUATION DU GROUPE AU COURS DE L'EXERCICE

A. Périmétre de consolidation

Il s'agit du deuxieme exercice de consolidation du Groupe OBIZ (ci-aprés le
« Groupe »).

Le Groupe comprend les sociéetes ci-dessous :

Taux de

détention
Nom de l'entité Adresse, Pays Taux de

4 urldlqu?'p ’ar détention au Metho.de c_le
la societe 112202 consolidation
0BIZ au SR

31.12.2024

(0)21/4 41 quai Fluchiron 529 222 )
(Entite Mére) 69005 LYON 689
298, allee du lac ; :
ADELYA 451130 100 % 100 % Integration
31670 LABEGE 165 globale
390 Chemin du
Mas Joint
MILE POSTIONNING 817 706 1o 1% Intégration
SOLUTIONS (2) 69270 898 51 51 globale
FONTAINES ST
MARTIN
5, Allée des
Sequoias 5 ;
SKI LOISIRS 348 600 100 % 100 % Intégration
DIFFUSION 69760 847 globale
LIMONEST
6 avenue de
l'Europe . )
HA PLUS PME (1) 519215 | 100 % 100 % In tig;atl’on
78117 TOUSSUS- | 966 globale
LE-NOBLE
6 B avenue de
l'Europe ; :
LANA (1 883168 | ooy 100 % In tfg;ai’on
78117 TOUSSUS- | 999 globate
LE-NOBLE
39 Chemin des
Peupliers 830 464 0% 0% Intégration
69570 418 7 50 globale
DARDILLY
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Taux de

- : détention Taux de
Nom de l'entité Adresse, Pays Siren Méthode de

Jundlqu.e'pfzr détention au oy
la societe 112202 consolidation
OBIZ au

31.12.2024

41 QUAI 8 l6] Integration
FULCHIRON 9349 70% 70% lg N
69005 L YON 375 9
33 rue de la
S AAEENSR Republique 838476 | L o6 4 356 % Non consolidée
2) 265
69002 LYON

(1) Acquisition de HA PLUS PME et sa filiale LANA au 28 juin 2024 avec une entrée de périmetre au 30"
Juin 2024

(2) Acquisition complementaire le 18 mars 2024 de 38.42 % - Changement de méethode de consolidation
de mise en equivalence au 31 decembre 2023 a intégration globale au 30 juin 2024

B. Activité du Groupe au cours de l'exercice

Au cours de l'exercice écoulé, le Groupe Obiz© a realise un chiffre d'affaires global de
125 879 KE.

Le résultat d'exploitation consolidé s'éléve a une perte de (206) K€ au 31 décembre
2024 contre un gain de 1 000 K€ au 31 déecembre 2023.

Le résultat de 'ensemble consolide au 31 décembre 2024 s'établit a une perte de (2
610) K€ contre un résultat positif de 290 K€ au 31 décembre 2023.

Le résultat net part du Groupe ressort a une perte de (2 589) K€ au 31 décembre 2024
contre un gain de 126K€ au 31 décembre 2023.
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Chiffre d'affaires de 125,9 M€ en 2024 en croissance de +51% :

En M€ - 2023 2024

Chiffre d'affaires annuel 831 125,9 +51%
dont Programmes relationnels et affinitaires 6,4 8.0 +25%
dont Boutiques e-commerce 76,7 117.9 +53%

La sociéte Ski Loisirs Diffusion est consolidée dans les comptes d'Obiz© depuis le 1er
Jjuillet 2023 et la societe HA Plus PME depuis le 1°" juillet 2024.

Activité dynamique en 2024, en croissance de +51%

A lissue de l'exercice 2024, Obiz© a réalisé un chiffre d'affaires annuel consolidé de
125,9 M€, en forte croissance de +51% par rapport a l'exercice 2023.

Sur une base proforma, en integrant la societe HA PLUS PME depuis le 1er janvier
2024, le chiffre d'affaires 2024 s'éleverait a 127.4 M€.

Cette dynamique de l'activite est le fruit du développement trés soutenu a la fois de
l'activité Programmes relationnels et affinitaires, mais également de lactivité
Boutiques e-commerce.

Les deux activités du groupe Obiz® ont contribué a cette bonne dynamique annuelle.
L'activite Programmes relationnels et affinitaires, principale contributrice a la marge
brute du groupe, a affiché un chiffre d'affaires en croissance de +25%, avec 43
nouveaux programmes remporteés sur 'année (dont Décathlon, Macif Avantages, Air
France Industries, Shiva, etc), vs. 35 nouveaux programmes initialement vises sur
l'année.

L'activite Boutiques e-commerce a quant a elle enregistré un accroissement de +53%
de son chiffre d'affaires en 2024, bénéficiant d'une force de frappe plus importante
en matiére d'achats sur le marché des loisirs et de la culture a prix reduits. Il convient
de mentionner une évolution du mix activités en 2024, avec une part moins importante
de reventes de cartes cadeaux et une part plus importante de commissions liées a la
distribution de cartes cadeaux. Cette évolution n'a aucun impact sur le niveau de
marge brute genere par les Boutiques e-commerce.

Les données ci-apreés en euros sont les suivantes :
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OBI1Z COMPTE DE RESULTAT 31/12/2024 31/12/2023

Montants en €

Chiffre d'affaires 5.13 125 878 729 83110 752
Autres produits d'exploitation 5.14 2272 539 1575177
Produits d'exploitation 128 151 268 84 685 929
Achats consommés 5.15 (109 961 660) (72 075 879)
Charges de personnel 5.16 (8 665 314) (5978 646)
Autres charges d'exploitation 5.15 (7 269 571) (3906 218)
Impbts et taxes (354 850) (270 193)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (2 105 491) (1 454 691)
Résultat d'exploitation (205 618) 1 000 303
Charges et produits financiers 5.17 (900 958) (420 416)
Charges et produits exceptionnels 5.19 (1 411 274) (222 756)
Impots sur les résultats 5.18 (366) 7 598
Résultat net des entreprises intégrées (2 518 216) 364 729
Quote-part dans les résultats des entités mises en équivalence (92 032) (74 732)
Résultat net de I'ensemble consolidé (2 610 248) 289 997
Intéréts minoritaires (21 130) 163 911
Résultat net (part du groupe) (2589 119) 126 087
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Marge brute en amélioration de +44%, mais pénalisée par des évolutions tarifaires
au sein des Boutiques e-commerce

Au 31 décembre 2024, la marge brute annuelle s'est établie a 15,9 M€, contre 11,0 M€
un an plus tét, soit une croissance de +44%.

Apres une anneée 2023 marquee par des tensions inflationnistes, des partenaires
majeurs de billetterie d'Obiz© ont procéde en 2024 a des ajustements tarifaires,
pénalisant les marges de l'activité Boutiques e-commerce. Des mesures tarifaires
correctrices ont été prises par Obiz© afin de répercuter ces évolutions de prix d'achat
des billets en 2025.

Le taux de marge brute s'est ainsi etabli en leger recul a 12,7% du chiffre d'affaires en
2024, contre 13,3% un an plus tot.

Sur une base pro forma, la marge brute annuelle ressort a 17,5 M€, représentant 13,7%
du chiffre d'affaires pro forma 2024.

EBITDA de 1,6 M€ en 2024

Ces évolutions des mix tarifaires au sein de l'activité Boutiques e-commerce ont
penaliseé ponctuellement la performance opérationnelle en 2024, sans toutefois
remettre en cause les objectifs moyen terme d'Obiz®©.

Les charges d'exploitation ont en effet progressé a un rythme plus rapide que la
croissance de la marge brute en 2024, avec notamment une hausse des charges de
personnel (+45%) et des charges externes (+86%), du fait de lintégration des societés
Ski Loisir Diffusion (uillet 2023) et HA PLUS PME (juillet 2024). A fin 2024, le groupe
comptait 137 collaborateurs, contre 107 un an plus tot.

Obiz© a ainsi realise en 2024 un EBITDA annuel de 1,6 M€, contre 2,2 M€ en 2023,
représentant 1,2% du chiffre d'affaires, contre 2,7% en 2023. Sur une base pro forma,
'EBITDA s'éléve a 1,9 M€, soit une marge d'EBITDA de 1,5%.

Le résultat d'exploitation, quiintéegre 1,7 M€ de dotations aux amortissements, s'établit
a -0,2 M€ au titre de l'exercice 2024, contre 1,0 M€ un an plus tot.

Apres prise en compte du reésultat financier de -0,9 M€, principalement constitue des
charges d'intéréts lies aux emprunts bancaires, et du resultat exceptionnel de -1,4 M€,
constitué pour l'essentiel de provisions a caractere exceptionnel (-0,7 M€ - sans
impact sur la trésorerie) et des charges exceptionnelles sur opérations de gestion (-
0,5 M€), Obiz© enregistre un résultat net part du groupe de -2,6 M€, contre 0,1 M€
un an plus tét.

La reconciliation de UEBITDA, défini par le résultat d'exploitation, excluant les

dotations aux amortissements des immobilisations et incluant le crédit d'impdt
innovation (ClI), avec les états financiers consolidés, s'établit comme suit :
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Réconciliaition de I'EBITDA
Montants en €

Résultat d'exploitation (205 618) 1 000 303
Eléments a réintégrer

Dotations aux amortissements des immobilisations incorporelles 1500 235 780 422
Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles 234 894 167 334
Crédit d'imp6t innovation (CII) ou recherche (CIR) 27 500 257 613
EBITDA 1557 011 2 205672

L'EBITDA ainsi présente tient compte des impacts lies aux engagements pour
indemnité de départ en retraite du Groupe a la cloture.

Le résultat financier s'établit a une perte de (1,1) M€ et comprend principalement des
charges d'intéréts lies aux emprunts bancaires pour (1,1 M€).

Le résultat exceptionnel intégre des dotations aux provisions a caractere
exceptionnel pour (0,5) M€, des charges exceptionnelles sur opération de gestion
pour (0.4) M€, des charges sur exercices anterieurs pour (0,30 M€, des VNC
d'immobilisations ceédeées nettes de produit de cession pour (0,2) M€, et préesente donc
une perte de (1,4) M€,

Les impots comprennent le crédit d'impot innovation et un crédit d'impdt mécénat.

Le résultat net de l'ensemble consolidé s'établit ainsi a (2,6) M€, dont (0.021) M€
appartient aux minoritaires.

C.Evénement marquants survenus au niveau du Groupe au cours de l'exercice

Prise de participations

e LaSociete a acquis 0,8% du capital de la sociéete QIIRO.

e Aprés une premiére participation a hauteur de 12,5% fin 2022, le groupe Obiz©
est devenu le 11 mars 2024 l'actionnaire majoritaire de MILE POSITIONING
SOLUTIONS, avec une participation qui s'éleve désormais a 51%.

e Acquisition de la societé HA PLUS PME a hauteur de 100%, financée par de
nouveaux emprunts bancaires d'un montant de 5.2 M€ et par la trésorerie
disponible.

Nouveaux emprunts d'une valeur de 5,45 M€ sur l'exercice 2024

Au premier semestre 2024, la Sociéte a contracte 7 nouveaux emprunts dans le cadre
du rachat de la société HA PLUS PME pour un montant de 5 200K€. Les préts souscrits
se décomposent comme ceci : un prét de 1 000 K€ aupres de la banque Palatine, un
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prét de 1 000 K€ auprés de la BECM, un prét de 500 K€ aupres de la Banque
Populaire, un prét de 500 K€ aupres du Credit Lyonnais, deux préts pour un total de
1 600 K€ aupres de BPI et un prét de 600 K€ aupres de la Société Générale.

La filiale Adelya a également obtenu un prét innovation BPI pour 250 KE.

Développement commercial

Au cours de l'exercice 2024, Obiz© a remporté des programmes relationnels et
affinitaires majeurs tels que Decathlon, Macif Avantages et Shiva.

De nombreux autres programmes ont été signés avec de grandes enseignes
francaises telles que Air France Industries, mais aussi dans d'autres pays, étendant la
préesence d'Obiz© a linternational, dont Yves Rocher (Dubai-EAU, Albanie et
Indoneésie), le pass tourisme Costa Card (Espagne), Sushi Zen (Suisse), CCl du Gard,
etc.

Auprés de ses clients historiques, Obiz© a reconduit de nombreux partenariats
pluriannuels strategiques, dont notamment Vinci et AXA Belgique, témoignant de la
confiance renouvelée de ses partenaires de longue date et de son engagement a
proposer une palette d'offres attractives adaptées aux besoins de ses clients.

Par ailleurs, le groupe Obiz© se positionne aujourd'hui comme leader sur le marche
de la fidélisation dans le pdle Sante & Bien-étre, en proposant des solutions
innovantes notamment dans le domaine de la parapharmacie, a travers des contrats
pluriannuels remportés aupres de groupements d'officines

Une offre Tourisme encore plus renforcée :
Obiz© a egalement intensifie ses efforts pour renforcer son offre Tourisme, a travers
sa filiale Miles, en développant des programmes visant a diversifier les destinations
touristiques, revitaliser les territoires et lutter contre le surtourisme dans les grandes
metropoles. Plusieurs partenariats strategiques ont éte signes, apportant des solutions
pour dynamiser le secteur tout en préservant les lieux touristiques sensibles.,
Dans ce contexte, en plus des partenariats signes avec la ville de Paris pendant les
Jjeux olympiques, la ville de Colmar ou lile de Noirmoutier, deux programmes
emblématiques ont été remportés cette année :

Ministére de ['Economie de la Wallonie : visant & dynamiser l'économie locale
a travers 18 parcours dans 18 villes de la region (Namur, Charleroi, etc)) en attirant les
touristes dans ces destinations moins frequentees.

L'Office du Tourisme de Catalogne : visant a detourner le flux touristique de
Barcelone a travers des parcours dans 14 villes alternatives, contribuant ainsi a une
gestion plus equilibrée du tourisme dans la region.
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HA PLUS PME : un rapprochement qui porte déja ses fruits :

Mi-2024, Obiz© a annonceé l'acquisition a 100% du capital de HA PLUS PME, plateforme
digitale d'achats speécialisee dans la négociation d'offres aupres de fournisseurs
partenaires pour faire bénéficier aux artisans, TPE, PME et ETI de réductions sur leurs
frais de fonctionnement.

Ce rapprochement renforce non seulement la force de frappe d'Obiz© en matiere de
negociation, mais ouvre également la voie a un grand potentiel de cross-selling
(enrichissement de l'offre B2B Merciz©, synergies technologiques avec la plateforme
Loyalty Operator d'Adelya®©, integration du mode SaaS de SLD et de JOOKS, etc.)

D. Activité en matiére de recherche et de développement

Au cours de l'exercice ecoule, le groupe consolide a engagée des depenses en matiere
de recherche et de développement en lien avec ces solutions informatiques pour un
montant 1 853 K€.

Le groupe a bénéficie d'un credit impoét recherche de 27,5K€.

E. Evénements importants survenus au niveau du groupe depuis la cléoture de
l'exercice

Obiz©, pour la 9eme année consecutive, " champion de la croissance " au palmares
2025 des 500 champions de la croissance etabli par Les Echos

Habitué du classement depuis des années, Obiz© a participe a lenquéte des
« Champions de la Croissance 2025 » etabli par les Echos, en partenariat avec Statista.
Cette enquéte a pour but d'honorer les entreprises ayant des performances
exceptionnelles en termes de croissance quistimulent l'économie et créent des
emplois.

Avec une croissance exceptionnelle de +440% sur la période 2020-2023 et un taux de
croissance moyen de 75% sur la péeriode, Obiz© s'est classe 50eéme (vs. 55eéme un an
plus tot) des 500 entreprises les plus performantes de France en termes de
croissance, tous secteurs confondus, parmi plus de 10 000 candidatures. Dans la
région Auvergne-Rhdéne-Alpes, la societé s'est classee a la 7eme position (vs.
8eme un an plus tot). Publicite,

Dans son secteur d'activite Marketing et Communication, Obiz© s'est classe a
la 2éme place au niveau national (vs. 2éme un an plus tot).

Obiz©, l'une des deux seules entreprises a briller 8 années consécutives dans le
prestigieux classement FT1000, et la meilleure en termes de performance !

Le FT 1000 « Europe's Fastest Growing Companies 2025 » valorise les 1000
entreprises européennes les plus agiles et innovantes, ayant realise les plus fortes
croissances moyennes sur trois ans.

Avec un chiffre d'affaires en croissance exceptionnelle de +440% sur la période 2020-
2023, correspondant a une croissance annuelle moyenne de +75%, Obiz© est l'une des
deux seules entreprises a briller dans ce classement pour la 8eme année consécutive,
et la meilleure en termes de performance!lIl convient également de souligner
qu'aucune autre entreprise n'a eté recompensée plus de 8 annees d'affilée.
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Dans son secteur d'activité Advertising & Marketing, Obiz© figure a la 3éme place des
entreprises les plus performantes en termes de croissance en France et 27éme en
Europe.

F.Evolution prévisible et perspectives d'avenir au niveau du groupe

Equinoxe 2027 : une feuille de route stratégique axée sur l'amélioration de la
rentabilité et la génération de cash-flow

Le Groupe Obiz® dévoile ses nouvelles ambitions a horizon 2027, a travers son
nouveau plan stratégique baptisé Equinoxe 2027.

Ce nouveau plan stratégique intervient consécutivement au changement de
dimension opéré par Obiz®, avec des acquisitions stratégiques réalisées au cours des
trois dernieres années (Adelya® en 2022, Ski Loisirs Diffusion en 2023 et HA PLUS PME
en 2024), permettant au groupe de passer d'environ 37 M€ de chiffre d'affaires en 2021
a pres de 125 M€ a llissue de l'exercice 2024, soit une multiplication par plus de 3,3x
du chiffre d'affaires en trois exercices.

Apreés cette phase d'investissements intensive, et consecutivement a la mise en place
de la nouvelle organisation opérationnelle centrée sur le développement des activités
et la performance, Obiz® se focalise dés a présent sur :

l'accroissement des synergies entre les entités du Groupe : en continuant de placer
linnovation au coeur de la stratégie du Groupe pour proposer des solutions de
fidelisation sur mesure qui répondent aux besoins des clients en France et a
l'international.

A ce titre, le Groupe ambitionne, a horizon 2027, de remporter plus de 150
programmes, aupres de grandes entreprises, d'enseignes de distribution, d'aeroports,
de villes et collectivites, d'offices de tourisme, de commerces de proximite, etc. ;

l'amélioration de la rentabilité : en optimisant la performance opérationnelle et en
renforgant l'efficacité de chaque activité du Groupe pour améliorer les marges.

Obiz® ambitionne ainsi de multiplier par plus de deux son EBITDA a périmétre
constant, pour viser, a minima, 7 M€ en 2027 ;

la génération de cash-flow : en mettant un accent particulier sur la bonne gestion du
cycle d'exploitation des activites et l'optimisation de la gestion de tresorerie du
Groupe.

A travers Equinoxe 2027, Obiz® se fixe de réduire son endettement financier, sans
exclure d'explorer de nouvelles opportunites d'investissement en matiere de
croissance externe.
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I ACTIVITE ET SITUATION DE LA SOCIETE AU COURS DE L'EXERCICE

A. Situation et évolution de l'activité de la société au cours de l'exercice

1. Caractéristiques de la société et rappel des opérations juridiques et
financiéres réalisées au cours de l'exercice écoulé

La societé OBIZ a ete constituee le 13 decembre 2010 initialement sous la forme d'une
société par actions simplifiee et avec comme dénomination sociale OBIZ CONCEPT.

L'Assemblee Genérale Mixte reunie le 26 mars 2021 a decide de modifier la forme
sociale et OBIZ CONCEPT a ainsi éte transformée en société anonyme a conseil
d'administration. A cette méme date, la dénomination sociale a e€galement éete
modifiee pour devenir OBIZ.

La societe OBIZ est une entreprise a mission specialisée dans le développement des
solutions de marketing relationnel innovantes et responsables qui permettent aux
entreprises de fidéliser leurs clients ou collaborateurs a travers 'lamélioration de leur
bien-étre et laugmentation de leur pouvoir d'achat.

Grace a sa plateforme digitale propriétaire et son équipe d'experts et son equipe
d'experts, le groupe Obiz© congoit, déploie et pilote des programmes relationnels et
affinitaires et des plateformes e-commerce pour le compte de ses clients (grandes
entreprises, associations, fedérations). Le groupe propose a ses clients des
technologies d'acquisition de données marketing en temps réel utilisant tous les
moyens d'identification mobiles et sans contact NFC et optiques, ainsi que des
plateformes SaaS et API destinées spécialement aux CSE, inters CSE et collectivités
locales.

Aujourd’hui, le groupe est preésent dans 20 pays et opere plus de 100 programmes
relationnels et affinitaires a destination de 35 millions de bénéficiaires ayant acces a
plus de 120 000 offres promotionnelles négociees par Obiz© auprés de son large
réseau de plus de 55 000 partenaires commerciaux, nationaux et locaux. Le groupe
compte plus de 5 000 clients CSE en direct, dont plusieurs grands comptes du CAC
40 et du SBF 120. Le groupe opere 1,5 Md € de flux financiers.

Obiz®© est qualifiee Entreprise Innovante par Bpifrance et a obtenu une notation extra-
financiere ESG, au titre de 'exercice 2023, de 73/100 de la part d'EthiFinance (+10 pts.
VS 2022).

A la date du présent rapport, la societé Obiz© est une societée anonyme a conseil
d'administration dont les titres sont admis aux negociations sur le marché Euronext
Growth d'Euronext Paris depuis le 26 mai 2021.

Son capital social est fixé a 293 606,60 euros divisé en 5 872 132 actions de 0,05 euro
de nominal chacune.
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Faits marquants de l'exercice 2024 :
Acquisition d’actions gratuite et augmentations de capital consécutives

Aux termes des déliberations du Conseil d'administration du 24 juillet 2024 constatant
la réalisation définitive des conditions d'acquisition des Tranche A et B des actions
gratuites attribuées par décisions du Conseil d'administration en date du 16 déecembre
2021 et 19 décembre 2022, le capital social a été augmenté d'un montant nominal de
860,00 euros pour le porter de 292 726,60 euros a 293 586,60 euros par l'émission de
17 200 actions ordinaires nouvelles.

Aux termes des délibérations du Conseil d'administration du 14 octobre 2024
constatant la realisation d'une augmentation de capital complémentaire en
rectification d'une erreur matérielle, par 'émission et 'attribution complémentaire de
400 actions ordinaires nouvelles de 0,05 euro de valeur nominale chacune, le capital
social de la Societe a eté augmente d'un montant nominal global de 20 euros pour le
porter de deux cent quatre-vingt-treize mille cing cent quatre-vingt-six euros et
soixante centimes (293.586,60€) a deux cent quatre-vingt-treize mille six cent six
euros et soixante centimes (293.606,60€) euros correspondant a cing millions huit
cent soixante-douze mille cent trente-deux (5.872.132) actions de cing centimes d'euro
(0,05€) de valeur nominale souscrites en totalité et intégralement libérees.

2. Analyse de l'activité de la société OBIZ SA au cours de l'exercice écoulé

Obiz®© a réalisé un chiffre d'affaires de 27 052 707 euros au titre de l'exercice clos le 31
décembre 2024 versus 43 649 891 euros en 2023.

L'activité Programmes relationnels et affinitaires, dont le modele genere des marges
structurellement élevées, s'est inscrite en croissance de 12%.

Les ventes de boutiques en ligne (incluant les commissions facturées qui ont
progresse seules de 11%) ont diminué de 44% entre 2023 et 2024. Cette baisse
s'explique principalement par une évolution de notre mix activité, avec une
augmentation des prestations de revente de codes / e-billets pour lesquelles Obiz
agit en tant qu'intermediaire pour le compte des fournisseurs eémetteurs des codes /
e-billets. En effet, dans ce cadre, seule la commission facturée par Obiz en tant
qu'intermediaire est reconnue en chiffre d'affaires.

Les commissions facturées sont en lien avec les rétrocessions de commissions

negociees avec les partenaires compte tenu des volumes d'affaires realisés sur les
boutiques en ligne.
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B. Evénements importants survenus depuis la cléture de l'exercice

Depuis le 31 décembre 2024, date de cldture du dernier exercice, les événements
suivants sont a signaler :

Se référer aux événements importants survenus post cléture au niveau du Groupe.

C. Activité en matiére de recherche et de développement

Au cours de l'exercice écoulé, notre Sociéte a engage des dépenses en matiere de
recherche et de déeveloppement en lien avec ces solutions informatiques pour un
montant 991 003 €.

D. Evolution prévisible et perspectives d'avenir

IL convient de se référer aux perspectives detaillées au niveau du Groupe.

E. Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients

Conformément aux dispositions des articles L.441-6-1 et D.441-4 du Code de
Commerce, vous trouverez dans le tableau ci-dessous des informations concernant
les délais de paiement de nos fournisseurs et de nos clients :

Factures recues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le teme est échu (tableau prévu au | de I'article D. 441-4)

Article D. 441 1. -1° : Factures recues non réglées Article D. 441 1. -2° : Factures émises non réglées
a la date de cléture de I'exercice a la date de cloture de I'exercice
dont le terme est échu dont le terme est échu
0 jour la 31a 61a 91 Total 0jour 1a 31a 61a 91 Total
(indicatif) 30 60 90 jours (1jour | (indicatif) 30 60 920 jours (1 jour
jours jours jours et plus et plus) jours jours jours et plus et plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 278 747
Montant total des factures concernées TTC P
1267445 | 477175 355418 138109 | 2238148 101618 37311 10 466 219133 368 528
Pourcentage du montant total des achats
de I'exercice (TTC)
3,56% 1,34% 1,00% 0,39% 6,29%

Pourcentage du chiffre d'affaires de

LExecelpe) 024% | 009% | 003% | 053% | 089%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures exclues 0 414

Montant total des factures exclues
0 332147,83
T7C

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de commerce)

Délais depaiements utilisés pour le calcul ODélais contractuels : 30 JOURS ODélais contractuels : 30 JOURS
des retards de paiement

[JDélais légaux : (préciser) [JDélais légaux : (préciser)

1. FILIALES ET PARTICIPATIONS

Vous trouverez des informations relatives a l'activité et aux résultats des filiales de
notre Société et des sociétés qu'elle controle.
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Valeur Valeur
Taux de Taux de comptable | comptable
. N détention | Méthode de | Chiffre . Capitaux p. p‘
s . détention - S . . Résultat des titres | des titres
Nom de I'entité Adresse, Pays Siren - juridique | consolidatio |d'affaires propres . )
juridique au en K€ (*) détenus détenus
au n en K€ (*) en K€ (%)
31.12.2023 31.12.2024 Brute (en | Nette (en
o K€) K€)
298 allée du lac
0/ )0,
(ADELYA 31670 Labége 451 130 165 100% 100% 2782 (811) 361 3673 3673
HA PLUS PME 6 Avenue de FEurope | 5 515 ggg 0% 100% 3135 s08| 3172 5632 5632
78 117 Toussus le Noble
1-Plus de
50% de 41 quai Fulchiron Intégration
0, 0/
détention dul"©F 69005 Lyon 839490375 | 70% 70% globale 2 27| 35 35
capital g”OL;TIONNING 390 chemin du Mas Joint
69270 Fontaines St 817 706 898 12,58% 51,00% 344 (1 047) (505) 515 515
SOLUTIONS X
Martin
SKI LOISIRS 185 alée des frénes
’ 0/ )0/
DIEFUSION 69760 Limonest 384 600 847 100% 100% 96 980 1001 2253 15 097 15 097

= MILE POSITIONNING SOLUTIONS

Pour Adelya®© et Obiz©, le déeveloppement de l'offre Tourisme fait partie intégrante
de la strategie du Groupe qui vise a revaloriser les territoires et promouvoir leur
richesse culturelle et 'économie locale, notamment aupres des touristes.

Dans cette perspective, et apres une premiére participation a hauteur de 12,5% fin
2022, le groupe Obiz© est devenu le 11 mars 2024 l'actionnaire majoritaire de MILE
POSITIONING SOLUTIONS, avec une participation qui s'éléve désormais a 51%. Cette
déemarche illustre l'engagement sociétal du groupe et s'inscrit dans sa stratégie de
développement d'activites culturelles et sportives a impact positif sur le pouvoir
d'achat, en phase avec son statut d'entreprise a mission.

= HAPLUS PME

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024, Obiz© a acquis 100% du capital de la
Societe HA PLUS PME, groupement d'achats qui permet aux artisans, TPE, PME et ETI
de bénéficier d'avantages et de tarifs préféerentiels négociés sur une vaste sélection
de produits et services en lien avec leur activité et leur fonctionnement.

Au 31 décembre 2024 la societe Obiz© déetient 100% des titres de HA PLUS PME,
sociéetée par actions simplifiee au capital de 115 295,00 euros, dont le siege social est
situé 6 avenue de ['Europe - Batiment B - 78117 TOUSSUS-LE-NOBLE, immatriculée
au registre du commerce et des sociétes de Versailles sous le numeéro 512 215 966.
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IV. RESULTATS - AFFECTATION

A. Examen des comptes et résultats de la Sociétée OBIZ SA

Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels que nous
soumettons a votre approbation et qui ont été établis conformément aux regles de
présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la reglementation en vigueur.

Au 31 décembre 2024, la Societe a realise un chiffre d'affaires de 27 052 707 euros
contre 43 649 891 euros pour l'exercice précedent.

Le montant des autres produits d'exploitation s'éléve a 1 017 393 euros contre 890 603
euros pour l'exercice 2023.

Le montant des achats et variations de stocks s'éleve a (21 652 549) euros contre
(37 983 390) euros pour l'exercice 2023.

Le montant des autres achats, les charges de sous-traitance et charges externes
s'éleve a (1 727 411) euros contre (1 801 489) euros pour l'exercice préecedent.

Le montant des impots et taxes s'éléve a (147 012) euros contre (178 159) euros pour
l'exercice précedent.

Le montant des traitements et salaires s'éleve a (3 268 109) euros contre (2 732 242)
euros pour l'exercice precedent et le montant des charges sociales s'éleve a
(1 251 625) euros contre (927 149) euros pour l'exercice precedent, pour un effectif de
fin de période s'élevant, en 2024, a 54 personnes.

Le montant des dotations aux amortissements et provisions s'éleve a (708 289) euros.

Les produits d'exploitations s'élevant a 28 070 100 euros n'ont pas permis d'absorber
les charges d'exploitation d'un montant de (29 237 964) euros, dégageant ainsi un
résultat d'exploitation negatif de (1 167 864) euros contre un résultat d'exploitation
negatif de (34 487) euros pour l'exercice préecedent.

Aprés prise en compte d'un résultat financier s'élevant a 631 508 euros contre
(407 405) euros pour l'exercice précedent, le résultat courant avant impét ressort a
(536 356) euros contre (441 893) euros pour l'exercice précedent.

Enfin, apres prise en compte d'un résultat exceptionnel de (1 437 773) euros et d'un
impdt sur les sociétés créditeur de 465 893 euros, l'exercice clos le 31 décembre 2024
se solde par une perte nette comptable de (1 508 236) euros contre une perte de
(646 043) euros pour l'exercice précedent.

Au 31 décembre 2024, le total du bilan de la Sociéte s'élevait a 39 348 520 euros contre
35 867 039 euros pour l'exercice 2023.
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B. Affectation du résultat

Nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes annuels (bilan, compte
de résultat et annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre une perte
nette comptable de 1 508 235,50 euros, que nous vous proposons d'affecter de la
maniere suivante :

Perte nette comptable de l'exercice . (1 508 235,50) euros
Report a nouveau antérieur négatif: (724 906,65) euros

En totalité au compte « report a nouveau » qui s'établit ainsi a (2 233 142.15) euros.

Conformément a la loi, lAssembléee Générale constate qu'aucun dividende n'a éte
distribué au titre des trois exercices precedents.

C. Distributions antérieures de dividendes

Afin de nous conformer aux dispositions de larticle 243 bis du Code geénéral des
impots, nous vous rappelons qu'aucune distribution de dividende n'a éte effectuée au
titre des trois derniers exercices.

D. Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code général des impodts,
Nous vous precisons que les comptes de l'exercice ecoule font apparaitre des charges
de dépenses non admises dans les charges deductibles du resultat fiscal :

- Amortissements excédentaires : 17 640 €
- Taxe véhicule de societe : 53379 €

E. Analyse de l'évolution des résultats et de la situation financiére de la société

Comme cela a été precedemment expliquée, la societé a vu son chiffre d'affaires
passer de 43 649 891 euros en 2023 a 27 052 707 €Uros en 2024, soit une regression
de 38 %.

Le poste emprunts et dettes auprés des établissements de crédits s'éléeve a
14 662 787 euros au 31 décembre 2024 (11 439 507 euros au 31 déecembre 2023) auquel

s'ajoute les obligations relances pour un montant de 4M<€.

Le poste « Disponibilites » au 31 décembre 2024 s'éleve a 703 972 euros contre
5 048 598 euros au 31 decembre 2023.
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Le résultat courant avant impdt ressort a (536 356) euros et le résultat net a
(1 508 236) euros.

Le montant des capitaux propres sociaux incluant le résultat de la période s'éleve a 13
124 798 euros.

V. RISQUES ET INCERTITUDES AUXQUELS LA SOCIETE EST CONFRONTEE

La Société exerce ses activités dans un environnement qui fait naitre pour elle de
nombreux risques dont certains échappent a son contréle.

Conformément aux exigences de la reglementation Prospectus 3, seuls les risques
significatifs et specifiques au Groupe sont présentes dans ce chapitre.

Dans chacune des catégories, les risques ont éte classés en fonction d'une double
approche combinant :

- La criticiteé sur les opérations de la Sociéte, classée en trois niveaux : critique,
significative ou peu significative ; et

- La probabilité de la survenance du risque, €également classee en trois niveaux
. elevee, modéree ou faible.

Etant précisé que les risques avec la probabilité de survenance la plus élevée et la
criticite potentielle la plus élevee sont placées en premier dans chaque catéegorie.

La combinaison de la criticité et de la probabilité permet de déterminer limpact de
chaque risque.

Les risques ont été appréciées en « risque net », c'est-a-dire en tenant compte des

mesures de gestion de risque mises en place au sein de la Societe et sont préesentes
dans le tableau de synthese ci-apres :
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Légende :

O O 0O mpact faible

8 B8 0O mpactmoyen

‘Type de risques Description Impact! Gestion du risque
Environnement concurrentiel O @3 O Savorr-faire et valeur ajoutée
Secteur d’activité Conjoncture économique O o o Drversification et adaptabilité
Evolutions technologiques O o o Veille et anticipations
Adaptation a une forte croissance, au
développement miematonal ctala O @ O Recrutements et mvestissenments
Stl‘atégie Cro1ssance exemne
Développement d'un réscau de e R
; » [ S = R | Sélection et accompagnement
franchisse
Dépendance hommes clés O o o Diversité des compétences
Dépendance envers les clients Portefewlle client diversifié et fidelité
cpendance envers 1es clicnls [ T e R e | des clients
Activités & produits Dépendance envers les founisseurs o 4 o Veille et diversite des fourmsseurs
Défaillance des systemes Sauvegarde journaliere des données
informatiques et cybercriminalite B OO Test de robustesse et d’mtrusion
Controle et évaluation
. Risques de liquidité et de taux O O B Absence de détention de titre financier
Financiers \ ) -
et recours a des emprunts 4 taux fixe
Risques sur les stocks o o o Controle et évaluation
Traitement des données a caractere Respect de la réglementation en
o personnel o 8 Q vigueur
Juridiques . I
L Depot marques, identiteé visuelle et
Propriété intellectuelle o o o

veille

O O B impactéleve

' La notion d'impact telle que visee dans le présent tablean englobe tant 'impact potentiel du risque que sa probabilité

d’occrnrence.

Les risques développes dans le chapitre 3 du document d'enregistrement en date du
16 avril 2021 ne sont pas repris dans le présent rapport de gestion, ceux-ci demeurant

pleinement valable et actuel

d'enregistrement.

dans

leur

rédaction

issue dudit document

Il est precise que le document d'enregistrement est accessible sur le site internet de
la Societe, les actionnaires pouvant s'y reporter pour une description plus ample des

risques.
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VI. INSTRUMENTS FINANCIERS ET POLITIQUE DE GESTION DES RISQUES
FINANCIERS

Le Groupe Obiz© a procéedé a une revue specifique de son risque de liquiditée et
considere étre en mesure de faire face au financement de son fonds de roulement
pour les 12 prochains mois.

En effet, les postes « Disponibilités » et « Valeurs Mobilieres de Placement » du
Groupe au 31 décembre 2024 s'élévent a 5 265 KE€. L'endettement financier de la
societe s'éléve a 18 595 K€ auquel s'ajoutent des obligations Relance pour 4 000 KE€.

A la date d'arrété des comptes, la Société dispose d'un fonds de roulement net

suffisant pour faire face a ses obligations et a ses besoins de trésorerie sur les douze
prochains mois.

VI. TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Conformément aux dispositions de larticle R. 225-102 du Code de commerce, le
tableau faisant apparaitre les résultats de la société au cours des cing derniers
exercices clos par la societe est en section 5.1 du présent rapport.
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VII. ACTIONNARIAT

A. Principaux actionnaires

Conformément aux dispositions de l'article L. 233-13 du Code de commerce et d'aprés
la meilleure connaissance gu'en a la sociéte, vous trouverez ci-dessous l'identité des
personnes physiques et morales détenant directement ou indirectement plus du
vingtieme, du dixieme, des trois-vingtieme, du cinquieme, du quart, du tiers, de la
moitié, des deux tiers ou des dix-neuf-vingtieme du capital ou des droits de vote aux
assemblées générales, au 31 déecembre 2024 :

Nombre d'actions % du capital
Brice CHAMBARD 166 668 2,84%
OBI-ONE 2983689 50,81%
Flottant et auto-détention 2721775 46,35 %
Total 5872132 100,00 %

B. Auto-détention - Programme de rachat d'actions

Au 31 décembre 2024, la societe detenait 91 185 actions auto détenues.

Un programme de rachat d'actions a eté autorise par Assemblée Générale Mixte du
13 juin 2024, conformément aux dispositions de larticle L. 225-209 du Code de
commerce et du Réglement genéral de l'Autorité des Marchés Financiers, selon les
modalites suivantes :

Titres concernés : actions ordinaires.

Autorisation de l'opération : Assemblée Générale Mixte du 13 juin 2024, donnée au
Conseil d'Administration, avec facultée de subdélégation au Président Directeur
Général.

Part maximale du capital dont l'achat a été autorisé par 'Assemblée Générale : 10%
des actions composant le capital social.

Prix maximum d'achat : Le prix unitaire net d'achat maximum ne pourra exceder trente
(30,00) euros par action, hors frais et commissions, ce prix étant en outre fixé sous
réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la Société et
réalises dans les conditions légales et reglementaires.

Objectifs par ordre de priorité :

- favoriser la liquidité et animer le cours des titres de la Sociéte par lintermédiaire
d'un Prestataire de Services d'Investissement agissant de maniére indépendante
dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de
l'Association Francaise des Marchés Financiers reconnue par l'Autorité des
Marchés Financiers,
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- attribuer des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Societe et des
sociétés frangaises ou étrangéres ou groupements qui lui sont lies dans les
conditions légales et réglementaires, notamment, dans le cadre de la
participation aux fruits de l'expansion de lentreprise, de plans d'actionnariat
salarie ou de plans d'épargne entreprise, du régime des options d'achat
d'actions ou par voie d'attribution gratuite d'actions ou dans toute autre condition
permise par la réeglementation,

- annuler les titres ainsi rachetés par voie de réduction de capital, sous réserve de
l'adoption par Assemblée Générale des actionnaires, statuant en matiere
extraordinaire, d'une résolution spécifique portant sur cette réduction de capital,

- attribuer les actions lors de l'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres
donnant droit par remboursement, conversion, echange, presentation d'un bon
ou de toutes autres manieres, a des actions existantes de la Societe,

- remettre, dans la limite de cinqg pour cents (5 %) du capital social, les actions en
paiement ou en échange, notamment, dans le cadre d'opérations de croissance
externe.

Modalité de rachat : Les achats, cessions ou transferts peuvent étre effectués par tous
moyens, en une ou plusieurs fois, sur le marche ou hors marche, y compris par des
transactions de blocs de titres (la part maximale du programme de rachat pouvant
étre effectuée par voie d'acquisition ou de cession de bloc de titres pouvant atteindre
la totalité du programme autorisé), et y compris en période d'offre publique.

Durée du programme : 18 mois
Le tableau ci-aprés, établi conformeément a l'article L. 225-211 du Code de commerce,

récapitule les opérations effectuees dans le cadre de ces autorisations au cours de
l'exercice 2024.
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OPERATIONS EFFECTUEES PAR OBIZ SUR SES PROPRES TITRES AU COURS DE

dans le cadre du contrat de liquidite

L'EXERCICE 2024

Nombre d'actions détenues par la société au 31 décembre 2023 67 748
Nombre d'actions achetées au cours de 'exercice 2024 112 764
Nombre d'actions annulées au cours de l'exercice 2024 o]
Nombre d'actions vendues au cours de l'exercice 2024 89 327
Nombre d'actions détenues par la société au 31 déecembre 2024 01185
DETAIL DES OPERATIONS EN FONCTION DE LEURS FINALITES

Annulation d’actions

Nombre d'actions annulées au cours de 'exercice 2024 o]
Reallocations eventuelles a d'autres objectifs Neant
Hors contrat de liquidite

Nombre d'actions de’tenules pa.\rlla societé au 31 déecembre 2024 66 425
en dehors du contrat de liquidite

Contrat de liquidité

Nombre d'actions achetées au cours de l'exercice 2024 94 267
Nombre d'actions vendues au cours de l'exercice 2024 89 327
Reallocations eventuelles a d'autres objectifs o]
Nombre d'actions détenues par la societe au 31 decembre 2024 24 760

VIIl. OPERATIONS DES DIRIGEANTS ET DES PERSONNES MENTIONNEES A

L'ARTICLE L. 621-18-2 DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER SUR LES TITRES

DE LA SOCIETE

Conformément aux dispositions de l'article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier
et de larticle 223-26 du Reglement Genéral de l'Autorite des Marches Financiers, nous
vous rappelons que les actionnaires doivent étre informés des opérations visees a
l'article L. 621-18-2 qui ont été realisees au cours de l'exercice ecoulé, par les

personnes visees audit article.

Au cours de l'exercice ecoulé, des opérations visees a larticle L. 621-18-2 du Code
monétaire et financier ont été realisees et déeclarées aupres de l'Autorité des Marchés

Financiers (« AMF ») via la plateforme ONDE.
Ces déclarations ont éte publiées respectivement les :
01 octobre 2024 : Déclaration n® 2024DD998405

03 septembre 2024 : Déclaration n” 2024DD993384
07 aout 2024 : Déclaration n° 2024DD990714

O O O O O

05 aout 2024 : Déclarations n” 2024DDg90222 et n* 2024DDgg0221
02 aout 2024 : Déclarations n° 2024DDg89832 et n° 2024DD989830
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IX. PARTICIPATION DES SALARIES

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102 du Code de commerce, nous
vous indiquons ci-apres l'état de la participation des salariés au capital social au
dernier jour de l'exercice, soit au 31 décembre 2024.

La proportion du capital que représentent les actions détenues par le personnel au 31

décembre 2024, selon la définition de l'article L. 225-102 du Code de commerce, est
nulle.

X.  ATTRIBUTION D’'ACTIONS GRATUITES ET DE STOCK OPTION

Attribution d'actions gratuites

Neéant.

Stock-options

Néeant.

Xl. CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L. 225-38 ET SUIVANTS DU CODE DE
COMMERCE

Nous vous demandons de prendre acte qu'une nouvelle convention entrant dans le
champ d'application de larticle L. 225-38 du Code de commerce a été conclue au
cours de l'exercice écoulé, et que les conventions conclues et autorisées
antérieurement se sont poursuivies au cours de 'exercice écoulé.

Votre Commissaire aux Comptes a recu toutes informations nécessaires pour
l'etablissement de son rapport special.

Xll. ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

A. Choix du mode d'exercice de la direction générale

Conformément a l'article R. 225-102 du Code de commerce, nous vous rappelons que
le Conseil d’Administration, dans sa seance du 26 mars 2021, a décidé que la direction
générale de la sociéete est assumee par le Président du Conseil d’Administration.

B. Etat des mandats des Administrateurs et des Commissaires aux Comptes

1. Renouvellement des mandats des administrateurs

L'Assemblee Geneérale Mixte du 26 mars 2021 a nomme les administrateurs de la
Société pour une durée de trois (3) années.
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Toutefois, et conformément a la 4°™ résolution de ladite Assemblée Générale Mixte
et a larticle 14 des statuts de la Sociéeté, il est rappelé que par exception et pour la
premiere période de trois (3) ans, il sera procédée au renouvellement des
administrateurs par tiers tous les ans et par tirage au sort pour les deux premieres
périodes de renouvellement, afin de déterminer l'ordre du renouvellement des
administrateurs. Une fois le roulement établi, soit a lissue de la premiére période de
trois (3) ans, les renouvellements s'effectueront par ancienneté de nomination pour
une durée de trois (3) ans.

Le mandat d'administrateur de Monsieur Damien BOURGEOQIS arrive a expiration a
lissue de I'Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de 'exercice clos
le 31 décembre 2024, il convient de proposer a ladite Assemblée Générale le
renouvellement dudit mandat pour une nouvelle période de 3 ans, soit jusqu'a lissue
de la réeunion de ['Assemblée Générale a tenir en 2028 sur les comptes de 'exercice
clos le 31 decembre 2027.

2.  Mandats des commissaires aux comptes
Aucun mandat de Commissaire aux Comptes n'arrive a échéance a la présente
Assemblée Générale.

3.  Rémunération allouée aux administrateurs

Nous vous proposons d'allouer une enveloppe annuelle d'un montant global de
quarante-huit mille euros (48.000,00 €) afin de rémunérer les administrateurs au titre
de l'exercice en cours et des exercices ultérieurs, jusqu'a ce qu'une nouvelle décision
de 'Assemblée Générale des actionnaires en décide autrement.

C. Procédures de contréle interne

La Société a mis en place des dispositions en matiere de contréle interne en vue
d'assurer une gestion financiére rigoureuse et une maitrise des risques.

Une description des principales dispositions existantes en matiére de controle interne
est présentée ci-dessous.

Le systéme de contrdle interne de la Société est constitué d'un ensemble de
mecanismes de contrdle et de services externes mis en place par la direction en vue
d'assurer une gestion saine et efficace des affaires et des biens de l'entreprise.
Informations comptables et financiéres :

La tenue de la comptabilité de la sociéte est régie par le code de commerce et, plus
généralement, par l'environnement légal et réeglementaire, en conformité avec les

dispositions du Plan Comptable Général.
Dans ce cadre, et outre les documents obligatoires, sont etablis :

- un suivi quotidien des positions bancaires et des prévisions hebdomadaires ;
- une situation hebdomadaire de la facturation ;

- une situation mensuelle du chiffre d'affaires par client et par gamme, des
encaissements et de l'encours client ainsi que des stocks ;
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- des états financiers de gestion trimestriels.

La fonction financiere est géerée en interne. La fonction comptable est assurée avec
l'assistance d'un expert-comptable extérieur et indépendant.

La réalisation de la paie et la revue fiscale sont confiées a cet expert-comptable.
Les comptes établis en normes francaises sont produits avec l'assistance du cabinet

d'expertise comptable et sont soumis pour audit aux commissaires aux comptes de la
Sociéte.

D. Conséquences sociales et environnementales de l'activité de la société

La nature des activites de la Société n'entraine pas de risque significatif pour
l'environnement.

Votre Conseil vous invite, aprés la lecture de son rapport complémentaire et des
rapports présentés par votre Commissaire aux Comptes, a adopter les resolutions qu'il
soumet a votre vote.

Fait a LYON,
Le 28 avril 2025

Le Conseil d’Administration
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3. COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2024

3.1 Bilan - Actif

31/12/2024 31/12/2023
Valeurs Valeurs

OBIZ BILAN - ACTIF

Montants en €

nettes nettes
comptables comptables

Immobilisations incorporelles 51 26 129 236 21968 378
Dont écarts d'acquisition 5.1 12 452 306 9 251 687
Immobilisations corporelles 5.1 1221142 334 618
Immobilisations financiéres 5.1 749 839 1 026 026
Titres mis en équivalence 5.1 68 067
Actif immobilisé 28 100 218 23397 089
Stocks et en-cours 52 3400 281 4 514 308
Clients et comptes rattachés 53 12 292 620 8128 795
Autres créances et comptes de régularisation 5.4/55/57 6177 714 2922 045
Valeurs mobilieres de placement 5.6 1228570 404 970
Disponibilités 5.6 4035971 9 246 605
Actif circulant 27 135 156 25216 723
Total Actif 55 235 374 48 613 813

3.2 Bilan - Passif

31/12/2024 31/12/2023
OBIZ BILAN - PASSIF

Valeurs Valeurs
Montants en € nettes nettes
comptables comptables

Capital 5.8 293 607 292 727
Primes liées au capital 5.8 14 697 153 14 698 033
Réserves et résultat consolidés 5.8 (3087 170) (387 091)
Capitaux propres (Part du groupe) 11 903 589 14 603 669
Intéréts minoritaires 3363 216 989
Autres fonds propres 5.8 58 500 1009
Provisions pour risques et charges 5.9 1090 870 240 746
Obligations Relance 5.10 4 000 000 4 000 000
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 5.10 18 594 544 14 337 115
Fournisseurs et comptes rattachés 5.11 11 883 499 9212 352
Autres dettes et comptes de régularisation 5.11/55 7 701 007 6 001 932
Dettes 42 179 051 33551 399
Total Passif 55 235 373 48 613 813
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3.3 Compte de résultat

OBIZ COMPTE DE RESULTAT 31/12/2024 31/12/2023

Montants en €

Chiffre d'affaires 5.13 125878 729 83110 752
Autres produits d'exploitation 5.14 2272 539 1575177
Produits d'exploitation 128 151 268 84 685 929
Achats consommés 5.15 (109 961 660) (72 075 879)
Charges de personnel 5.16 (8 665 314) (5978 646)
Autres charges d'exploitation 5.15 (7 269 571) (3906 218)
Impdts et taxes (354 850) (270 193)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (2 105 491) (1454 691)
Résultat d'exploitation (205 618) 1000 303
Charges et produits financiers 5.17 (900 958) (420 416)
Charges et produits exceptionnels 5.19 (1411 274) (222 756)
Impots sur les résultats 5.18 (366) 7 598
Résultat net des entreprises intégrées (2 518 216) 364 729
Quote-part dans les résultats des entités mises en équivalence (92 032) (74 732)
Résultat net de I'ensemble consolidé (2 610 248) 289 997
Intéréts minoritaires (21 130) 163911
Résultat net (part du groupe) (2 589 119) 126 087
Résultat par action 5.20 -0,45 0,02
Résultat dilué par action 5.20 -0,45 0,02
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3.4 Tableau de variation des capitaux propres

Variation des capitaux propres consolidés
Montants en €

Nombre d'actions

Réserves et

Primes .
report a

d'émission

Capital

Résultat

Capitaux propres Intéréts
(Part du groupe) minoritaires

Capitaux
propres*

nouveau

Au 31 décembre 2023

5854 532 292 727 14 698 033 (387 091) 14 603 669 216989 14 820 658
Augmentation de capital 17 600 880 (880)
Dividendes versés (192 500) (192 500)
Résultat de I'exercice (2 589 119) (2589 119) (21 130) (2610 248)
Autres 1) 1) 4 2
Annulation des actions propres issues du contrat de liquidité (110 960) (110 960) (110 960)
Au 31 décembre 2024 5872132 293607 14697 153 (498 052) (2589 119) 11 903 589 3363 11906 952

“exclusion des autres fonds propres
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3.5 Tableau de flux de trésorerie

Résultat net total des sociétés consolidées

Dotations nettes aux amortis. dépr. et provisions
Variation de I'imp6t différé

Elimination des plus ou moins values de cessions d'actifs
Elimination de la quote-part de résultat des sociétés MEE
Variation des intéréts courus

Marge brute d'autofinancement

(+) Variation du BFR lié & I'acitvité (provisions incluses)

Flux net de tréso. générés par I'exploitation (1)

Acquisitions d'immobilisations

Cessions d'immobilisations

Réduction des autres immobilisations financiéres
Incidence des variations de périmétre

Cessions (acqg.) nettes d'actions propres
Opérations internes Haut de Bilan

5.1
5.1
51
4.1

Flux net de tréso. généré par les opérations d'investissement (ll)

Emission Obligations Relance
Encaissements d'emprunts
Remboursements d'emprunts

Distribution nette de dividendes
Augmentations / réductions de capital
Variation des concours bancaires courants

5.10
5.10
5.10

5.8
5.10

Flux net de tréso. généré par les opérations de financement (lll)

Variation de flux de trésorerie (I + Il + 111)

Trésorerie : ouverture

Trésorerie : cloture

Variation de trésorerie

(2 610 248) 289 997
2327 948 1170534
(114 234) (82 457)

181 014 43 805

92 032 74732

277 390 20
153 901 1496 630
889 794 659 673
1043 695 2 156 303
(2 775 284) (1 639 309)
94 062 9 504

39 742 17 004

(5 041 073) (10 297 236)

(110 960) (229 091)
(2

(7 793 513) (12 139 130)
4000 000

5454 419 6 902 881

(2 978 706) (2 045 099)
(192 500)

7 695 903
(959) 193
2282 254 16 553 878

(4 467 563) 6 571 052
9 386 380 2815 328
4918 817 9 386 380

(4 467 563) 6 571 052
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3.6 Analyse détaillée de la variation du besoin de fonds de roulement (BFR)

Détail de la variation du BFR Notes 31/12/2024 31/12/2023 Vs-::.l:::ar:r:e
55

Stocks 3400 281 4514 308 (1114 027)
Créances clients 5.3 12 292 620 8128 795 2873422 1290 403
Autres créances 5.4 6 167 466 2683614 297 001 3186 851
Dettes fournisseurs 5.11 11 883 499 9212 352 422 114 250 000 1999 033
Autres dettes ** 5.11 6 059 527 2785530 1320 008 (300 000) 2253989
Total de la variation du BFR 3917 341 3328 834 1428 301 50 000 (889 794)

* aprés exclusion des variations de périmétre
** exclusion de la dettes envers les ex actionnaires des entités acquises
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3.7 Annexe des états consolidés clos au 31 décembre 2024
(Sauf indication contraire les montants mentionnés dans cette note annexe sont en euros)

Les informations ci-apres constituent 'Annexe des comptes consolidés, faisant partie
intégrante des états consolidés présentés pour la période du 1° janvier au 31 décembre
2024.

1.1 Information relative a la Société et a son activité

Obiz© (« la Sociéete ») est une societée anonyme de droit francgais. Elle est enregistrée
aupres du Registre du Commerce et des Societes de Lyon sous le numero Lyon B
529 222 689.

La Sociéeté s'est construite autour d'une plateforme digitale de marketing relationnel
éthique afin d'aider les entreprises a conquérir et fidéliser leurs clients et leurs
collaborateurs, a améliorer le pouvoir d'achat et le bien-étre des bénéficiaires et accélérer

le développement de partenaires locaux et nationaux.

Le siege social de la Societe est situe au 41 quai Fulchiron, 69005 LYON.

1.2 Evénements marquants de l'année 2024

Nouveaux emprunts d'une valeur de 5 450 K€

Au premier semestre 2024, la Sociéte a contracté 7 nouveaux emprunts dans le cadre du
rachat de la societé HA PLUS PME pour un montant de 5 200K€. Les préts souscrits se
décomposent comme ceci: un prét de 1 000 K€ aupres de la banque Palatine, un prét
de 1 000 K€ aupres de la BECM, un prét de 500 K€ aupres de la Banque Populaire, un
prét de 500 K€ aupres du Credit Lyonnais, deux préts pour un total de 1 600 K€ aupres
de BPI et un prét de 600 K€ auprés de la Societe Genérale (cf. note 5.10 pour plus de
détails).

La filiale Adelya a également obtenu un prét innovation BPI pour 250 K€.

Variation de périmétre

o La Société a acquis 0,8% du capital de la société QIIRO.

e Apres une premiere participation a hauteur de 12,5% fin 2022, le groupe Obiz© est
devenu le 11 mars 2024 'actionnaire majoritaire de MILE POSITIONING SOLUTIONS,
avec une participation qui s'éléve désormais a 51%.
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e Acquisition de la societe HA PLUS PME a hauteur de 100%, financeée par de
nouveaux emprunts bancaires d'un montant de 52 M€ et par la trésorerie
disponible.

2.1 Principe d’'établissement des comptes consolidés

Les comptes consolidés ont éte établis en conformité avec le réeglement ANC n* 2020-01.
Les comptes des differentes sociétes du Groupe sont retraités afin de se conformer a ces
principes. L'ensemble des tableaux et annexes est présenté en euros sauf mention
specifique.

Les Societés du Groupe cléturent leurs comptes au 31 décembre.

Le principe de continuité d'exploitation a été retenu compte tenu notamment des
éléments suivants :

- le Groupe dispose d'une trésorerie nette de 4 918 679 d'euros au 31 décembre 2024,

- les capitaux propres (part du groupe) s'élevent a 11 903 590 euros au 31 decembre 2024.

Compte tenu de ces elements, le Groupe est en mesure de faire face a ses echéances au
moins au-dela du 30 avril 2026.

2.2 Utilisation de jugements et d'estimations

Pour preparer les comptes consolides, des estimations, des jugements et des hypothéeses
ont éte faites par la Direction du Groupe ; elles ont pu affecter les montants présentés au
titre des elements d'actif et de passif, les passifs éventuels a la date d'établissement des
comptes consolidées, et les montants présentés au titre des produits et des charges de
l'exercice.

Ces estimations sont basées sur 'hypothese de la continuité d'exploitation et sont etablies
en fonction des informations disponibles lors de leur etablissement. Elles sont évaluees
de facon continue sur la base d'une expérience passeée ainsi que de divers autres facteurs
jugeés raisonnables qui constituent le fondement des appréciations de la valeur comptable
des élements d'actif et de passif. Les estimations peuvent étre révisées si les
circonstances sur lesquelles elles étaient fondées évoluent ou par suite de nouvelles
informations. Les résultats réels pourraient différer sensiblement de ces estimations en
fonction d'hypotheses ou de conditions différentes.
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Dans le cadre de l'élaboration de ces comptes consolidés, les principaux jugements
effectués par la Direction ainsi que les principales hypothéses retenues dans les comptes
sont:
e ['évaluation et la dépréciation des actifs incorporels (cf. note 4.4)
e la valorisation des actifs lors des acquisitions d'entreprises, tel que les marques ou
les relations clients (cf. note 4.1)
e e calcul desimpéts différés au regard des déficits reportables des filiales genérés
les années précedentes et des horizons de consommation (cf. note 4.8)
e ['‘évaluation des provisions (cf. note 4.11/4.12 et note 5.9)
e lappréciation du contréle ou de lexercice d'une influence notable sur les
differentes filiales (cf. note 3)

2.3 Changement de réglementation comptable

Le reglement ANC 2023-05, relatif aux solutions informatiques, est applicable de maniére
obligatoire pour les exercices ouvertes a compter du 1° janvier 2024. Les dispositions du
présent reglement s'appliquent de maniéere prospective a tous les couts engagées apres la
date d'ouverture de l'exercice de premiere application.

Les solutions informatiques comptabilisees en tant que frais de développement au bilan
al'ouverture de l'exercice 2024 ont éte reclasseées, , au compte « solutions informatiques »,
sans modification de valeur au bilan d'ouverture de l'exercice de premiere application
continuent a étre amorties sur leur durée d'utilite résiduelle. Le montant en VNC reclasse
s'établit a 1 503 K€.

2.4 Méthodes de consolidation

Les filiales sont toutes les entités pour lesquelles la Societe Obiz a le pouvoir de diriger les
politiques financieres et opérationnelles, pouvoir s'accompagnant géenéralement de la
détention de plus de la moitié des droits de vote. Les filiales sont consolidéees par
intégration globale a compter de la date a laquelle la Sociéeteé en acquiert le contrdle. Elles
sont deconsolidées a compter de la date a laquelle le controle cesse d'étre exerce.

L'integration globale permet de prendre en compte, apres elimination des opérations et
résultats internes, lensemble des actifs et passifs et eléements du compte de résultat des
societes concernees, la part des résultats et des capitaux propres revenant au groupe
étant distinguée de celle relative aux intéréts minoritaires. Le controle exclusif est
présume au-dela de 40% de pourcentage de controle.

Les sociétés associees dans lesquelles le groupe exerce une influence notable sur la
gestion et la politique financiere sont mises en eéquivalence. Celle-ci est presumeée lorsque
le pourcentage de detention de ces dernieres est supérieur a 20%. La mise en equivalence
consiste a substituer a la valeur comptable des titres possédés, le montant de la part qu'ils
representent dans les capitaux propres de la societe associee, y compris le résultat de
'exercice.
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Les societés qui réepondent aux critéres ci-dessus, mais qui ne présentent pas a leur date
d'acquisition, de caractére durable de détention, ne sont pas consolidées. Ces
participations sont évaluées a leur cout d'acquisition, diminué d'une dépréciation si

necessaire.

Afin de présenter les comptes des sociétés consolidées sur une base économique et
homogeéne, les comptes sociaux font l'objet de divers retraitements, conformément aux
principes exposes ci-dessous. Apres cumul des bilans et des comptes de résultat,
éventuellement retraités, les soldes réciproques ainsi que les plus ou moins-values
résultant d'opérations entre les sociétes du Groupe intégrées globalement sont éliminées.

Le périmetre s'établit comme suit :

. % de % de

Perimeure e conie a0 convdeau [OUCTIE Founids e
31/12/2023 31/12/2024

OBIZ (Mére) IG 100 100 100 100 FRANCE
ADELYA IG 100 100 100 100 FRANCE 298 allée du lac, 31670 Labége
E-CE IG 50 50 50 50 FRANCE 185 alée des frénes, 69760 Limonest
HOP IG 70 70 70 70 FRANCE 41 quai Fulchiron, 69005 Lyon
SKI LOISIRS DIFFUSION IG 100 100 100 100 FRANCE 185 alée des frénes, 69760 Limonest
TAM TAM ICE NC 100 Fusion dans SLD 100 FRANCE 28 rue carnot, 86 000 Poitiers
USUAL PARTNERS NC 100 Fusion dans SLD 100 FRANCE 185 alée des frénes, 69760 Limonest
MILE POSITIONING SOLUTION IG 12,4 51 51 12,4 FRANCE 390 chemin du Mas Joint, 69270 Fontaines St Martin
HA PLUS IG 0 100 100 0 FRANCE 6 avenue de I'Europe, 78117 Toussus-Le-Noble
LANA IG 0 100 100 0 FRANCE 6 B avenue de I'Europe, 78117 Toussus-Le-Noble

Entrée de périmétre de la période

e Apres une premiere participation a hauteur de 12,58% fin 2022, le groupe Obiz© est
devenu le 11 mars 2024 'actionnaire majoritaire de MILE POSITIONING SOLUTIONS,
avec une participation qui s'éléeve désormais a 51%, pour un montant de 15 K€
(incluant les frais d'acquisition). Ainsi la societe precedemment consolidée selon la
methode de la mise en equivalence, est désormais consolidée selon la methode

de lintégration globale.

o Acquisition de la societé HA PLUS PME a hauteur de 100%, pour un montant total
de 5 632 K€ (incluant les frais d'acquisition).

Sociétes non consolidees

La société MILE POSITIONNING SOLUTIONS détient 20% du capital de la société

CITYGEM, societe consideree comme non significative.
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4.1 Immobilisations incorporelles

Ecarts d'acquisition

Les écarts d'acquisition sont constitués des eléments suivants :

L'écart d'acquisition au titre de la prise de participation complémentaire dans le
capital de la société MAMC en mars 2021 pour 630 K€ ; cette filiale a depuis été
fusionnée dans les comptes d'Obiz en 2021.

L'écart d'acquisition généré dans le cadre de l'acquisition d'ADELYA s'éleve a
2 780 K€ au 31 decembre 2024.

L'ecart d'acquisition genere dans le cadre de la prise de participation dans la
société MILE POSITIONING SOLUTIONS reconnu en 2022 pour 354 KE€. Avec la
prise de participation majoritaire en 2024, l'ecart d'acquisition a ete augmente de
184 K€ pour s'élever a 539 K€ au 31 décembre 2024.

L'eécart d'acquisition genéré dans le cadre de l'acquisition de SLD et ses filiales
reconnus pour 5220 K€. Il est ajuste de 272 K€ au 31 decembre 2024, le portant a
5492 K€, Il a été ajuste a la hausse pour 272k€ dans le cadre de la finalisation de
l'allocation du prix de vente dans les 12 mois suivants l'acquisition ;

Les autres entités acquises sur 2023 ont genere un ecart d'acquisition de 267 KE.
L'ecart d'acquisition genere dans le cadre de l'acquisition de HA PLUS PME et sa
filiale LANA s'éleve a 2 745 K€ au 31 décembre 2024.

L'impact des prises de participation de l'exercice 2024 dans les comptes consolidés
s'établit comme suit :

Montants en k€

Immobilisations incorporelles 641
Immobilisations corporelles 340
Immobilisations financiéres 27
Actif circulant (hors Imp0ts différés) 3170
Impots différés actifs 82
VMP 508
Disponibilités 1270
Provisions (118)
Dettes financiéres (1 482)
Impots différés passifs

Passif circulant (hors Impbts différés) (1742)
Actif net 2 696
Prix d'acquisition payé 5649
Titres MEE Mile apres résultat 31/03 (24)
Total du prix d'aquisition 5625
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Les écarts d'acquisition 2024 sont provisoires et pourront étre soumis a affectation
définitive dans les 12 mois suivants l'acquisition.

En application du réglement ANC n° 2015-07 du 23 novembre 2015, les écarts d'acquisition
positifs inscrits a l'actif immobilisé ne font désormais plus l'objet d'un amortissement
systématique selon un plan préalablement défini. Ils font l'objet d'un test de dépréciation
dés l'apparition d'un indice de perte de valeur et au moins une fois par exercice. Une
dépréciation est comptabilisee des lors que la valeur recouvrable de lactif devient
inférieure a sa valeur comptable. Un test de dépréciation sur les écarts d'acquisitions non
amortis acquis avant le 1*" janvier de l'exercice présenté a été réalisé.

e Autres immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principalement composées de marques, de
licences et de développement de logiciels. Elles sont évaluées a leur cout d'acquisition
ou de production.

Logiciels (achetés ou produits en interne), incluant les 1a5ans
dépenses de développement
Marques Non amortissable

Méthode comptable des solutions informatiques

Conformément au reglement ANC 2023-05, les solutions informatiques (logiciels, ERP,
sites internet, etc) sont comptabilisees en immobilisations incorporelles pour leur cout
d'acquisition ou a leur cout de production.

Les solutions produites (développees par lentiteé) sont immobilisees lorsqu'elles
répondent aux critéres d'activation définis dans larticle 611-3 (faisabilite technique,
intention d'achever et capacité d'utiliser la solution informatique, existence d'un marche
ou utilité en interne, disponibilité des ressources techniques et fiabilité de 'évaluation).

Les depenses de déeveloppement des solutions informatiques sont immobilisees des lors
que l'entreprise peut démontrer que les criteres suivants sont atteints :
e le Groupe a lintention, la capacité financiere et technique de mener le projet de
développement a son terme,
e il est probable que les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses
de développement iront au Groupe,
e le cout de l'actif incorporel crée a ce titre peut étre évalué de facon fiable.

Les couts de développement des solutions informatiques engagés par le Groupe
concernent essentiellement des développements applicatifs et font l'objet d'un suivi
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individualisé. Les frais de conception de logiciels prennent en compte 'ensemble des
couts de production, principalement constitués par des dépenses de personnel. Ces colts
donnent lieu a un suivi annuel individualise par projet. Seuls sont maintenus a l'actif les
frais relatifs aux déeveloppements des plateformes techniques qui ont de sérieuses
chances de réussite commerciale. Par ailleurs, le Groupe n'immobilise que des
developpements relatifs a des versions majeures de leurs plateformes techniques.

Le cout de production prend en compte :
e | es couts salariaux (salaires, charges sociales et indemnités conges payes),
e Le caséchéant des colts externes de sous-traitance.

La durée d'amortissement de ces dépenses de solutions informatiques est de 24 a 60
mois, a compter de la date de mise en production aupres des clients en fonction des
évolutions réalisees.

Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, ces actifs inscrits au bilan font l'objet d'une
analyse afin de s'assurer que chaque projet remplit toujours les criteres d'activation. Une
dépréciation sur ces actifs et sur les actifs non amortissables comme les marques est
comptabilisée quand la valeur actuelle devient inférieure a la valeur nette comptable (cf.
note 4.4).

4.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur cout d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires) ou a leur cout de production par l'entreprise.

Les élements d'actif font l'objet de plans d'amortissement déterminés selon la durée
réelle d'utilisation du bien.

Les durées et modes d'amortissement retenus sont principalement les suivants :

Elements " Durées d'amortissement
Installations techniques, matériel et outillages 4 a10 ans - Lineaire
Installations générales, agencements, aménagements 5ans - Lineaire

Matériel de transport 2a5ans - Linéaire
Matériel de bureau et informatique 1a5ans - Linéaire
Mobilier 23210 ans - Lineaire

4.3 Immobilisations financiéres
Ce poste est essentiellement constitué :
e des titres de participation des societés non retenues dans le périmétre de

consolidation,
o de dépdts et cautionnements verseés,
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e du solde en espéces du contrat de liquidité.
e destitres des sociéetés mises en equivalence

Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la valeur dlinventaire des
participations devient inférieure a leur cout d'acquisition. Cette valeur d'inventaire est
déterminée en fonction de plusieurs eléments d'appréeciation tels que l'actif net a la cléture
de l'exercice des sociétés concernees, leur niveau de rentabilité, leurs perspectives et leur
valeur d'utilité pour la Société.

4.4 Test de dépréciation sur actifs

La valeur recouvrable (valeur actuelle) des ecarts d'acquisition et des actifs incorporels
non amortis font l'objet d'un suivi et d'un test de dépréciation et toute perte de valeur est
considéeree comme définitive. Ce test de dépréciation est réalise a chaque cloture
annuelle et a chaque cléture des comptes en cas d'apparition d'un indice de perte de
valeur, en application des articles 214-15 /16 du PCG. Si la valeur actuelle devient inférieure
a sa valeur nette comptable, cette derniere est ramenée a sa valeur actuelle par le biais
d'une dépréciation.

Les écarts d'acquisitions et actifs incorporels non amortis sont testés par entité ou groupe
d'entité acquises.

Un test de dépréciation a été réalise sur la base de la méthode des DCF. et n'a pas mis en
évidence de perte de valeur au 31 déecembre 2024. Les tests de sensibilité n'ont pas remis
en cause le test realise.

4.5 Contrats de location
La societé a recours a des contrats de location longue durée concernant la flotte de
veéhicules et le matériel informatique. Compte tenu de la frequence de renouvellement du

parc en location, aucun retraitement n'a été pratiqué. Les biens concernés par les contrats
de location ne sont pas inscrits a l'actif.

4.6 Stocks
Les stocks de marchandises sont eévalués au cout d'achat reel.

Une dépréciation est constatée lorsque la valeur nette probable de réalisation du stock
est inférieure a son cout.

4.7 Créances
Les creances sont evaluees a leur valeur nominale.

Elles sont alors dépréciees au cas par cas en fonction de l'ancienneté de la créance et de
la situation dans laquelle se trouve le client.
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Les autres créances comprennent la valeur nominale du credit d'impét recherche qui est
enregistré a l'actif sur l'exercice d'acquisition correspondant a l'exercice au cours duquel
des dépenses éligibles donnant naissance au credit d'impot ont été engagees.

4.8 Impéts différés

L'impot sur les résultats correspond au cumul, corrigé éventuellement de la fiscalité
différée, des impdts sur les bénéfices des différentes sociétés incluses dans le périmétre
de consolidation.

Les différences temporaires entre le résultat imposable et le résultat avant impdt donnent
lieu a la constatation d'impéts différés.

Les impots différés actifs sont comptabilisés au titre du report fiscal déficitaire lorsque,
selon toute vraisemblance, les sociétés réaliseront des bénéfices imposables leur
permettant d'imputer leur report fiscal déficitaire. L'évaluation du montant potentiel de ces
impots differes actifs exige que la direction réalise des estimations a la fois sur la période
de consommation des reports déficitaires, et sur le niveau des bénéfices imposables
futurs.

Le montant des déficits non actives du Groupe s'éléve a 5,7 millions d'euros.

4.9 Disponibilités

La trésorerie et les equivalents de trésorerie sont définis comme égaux a la somme des
postes d'actifs « Valeurs mobilieres de placement » et « Disponibilités », dans la mesure
ou ces eléments sont disponibles a trés court terme.

Les provisions pour depreciation eventuelles des valeurs mobilieres sont determinees par
comparaison entre la valeur d'acquisition et le cours moyen du dernier mois pour les titres
coteés, ou la valeur probable de negociation pour les titres non-coteés.

Les concours bancaires ont un caractere momentaneé n'engendrant pas leur traitement en
« financement ».

4.10 Opérations en devises étrangeéres

Le Groupe n'a pas d'opérations en devises étrangéres dans ses comptes.

4.11 Provisions pour risques et charges
Ces provisions, enregistrées sont destinées a couvrir l'obligation de l'entreprise a l'égard

d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle provoquera une sortie de ressources au
bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins equivalente attendu de celui-ci.
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4.12 Indemnité de départs a la retraite

Les salariés francais du Groupe béneficient des prestations de retraites prévues par la loi
en France:
e obtention d'une indemnité de départ a la retraite, versée par la Société, lors de leur
départ en retraite (regime a prestations définies) ;
e versement de pensions de retraite par les organismes de Sécurité Sociale, lesquels
sont financeés par les cotisations des entreprises et des salaries (réegime a
cotisations déefinies).

Les régimes de retraite, les indemnités assimilées et autres avantages sociaux qui sont
analysés comme des régimes a prestations définies (régime dans lequel le Groupe
s'engage a garantir un montant ou un niveau de prestation défini) sur la base d'une
évaluation actuarielle des engagements a la date de cloture, diminuee de la juste valeur
des actifs du régime y afférent qui leur sont dediées.

Cette évaluation repose notamment sur des hypothéses concernant l'évolution des
salaires, l'age de départ a la retraite et sur l'utilisation de la méthode des unités de credit
projetées, prenant en compte la rotation du personnel et des probabilités de mortalite.

Les paiements du Groupe pour les regimes a cotisations definies sont constatés en charge
du compte de résultat de la période a laquelle ils sont liés.

La provision est comptabilisée dans les comptes consolidés au 31 décembre,

4.13 Emprunts
Les emprunts sont valorisés a leur valeur nominale.

Les intéréts courus sont comptabilisés au passif, au taux d'intérét prévu dans le contrat.

4.14 Subventions publiques a recevoir
Avances conditionnées

Les avances recues d'organismes publics pour le financement des activités de recherche
du Groupe ou pour la prospection commerciale territoriale, dont les remboursements sont
conditionnels, sont présentées au passif sous la rubrique « Emprunts et dettes financieres
divers » et leurs caractéristiques sont détailléees en note 5.10.

Bien que les normes francgaises preconisent de les comptabiliser comme des quasi-fonds
propres en tant qu'avances conditionnées, choix retenu par la quasi-totalité des autres
sociétés du secteur, la Société estime que les montants recus constituent des dettes,
notamment en raison de lexistence d'un calendrier de remboursement et du
remboursement des premieres écheances deja realise. Ainsi, la societé a adopte un
traitement différent consistant a les comptabiliser en dettes financiéres. Les échéanciers
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de remboursement ainsi que les remboursements deéja réalises sont par ailleurs indiques
en note 5.10.

En cas de constat d'échec prononce, l'abandon de créance consenti est enregistrée en
subvention.

Subventions

Les subventions recues sont enregistréees des que la créance correspondante devient
certaine, compte tenu des conditions posées a l'octroi de la subvention.

Les subventions d'exploitation sont enregistrées en produits courants en tenant compte,
le cas échéant, du rythme des dépenses correspondantes de maniére a respecter le
principe de rattachement des charges aux produits.

Crédit d'imp6ot innovation et Crédit d'Impot recherche

Le credit dimpdt innovation « Cll » est une mesure fiscale réservee aux PME. Ces
dernieres peuvent béenéficier d'un credit d'impdt de 30 % des déepenses nécessaires a la
conception et/ou a la réalisation de prototypes ou dlinstallations pilotes d'un produit
nouveau, au sens de la définition fiscale. L'assiette est plafonneée a 400 K€ par an et par
entreprise. Le Cll est imputé sur le montant de l'impdt da lors de la liquidation de l'impot.
Le groupe a bénéficié via une de ses filiales du credit dimpdét recherche selon les
dispositions des articles 244 quater B et 49 septies F du Code Général des Impodts relatives
au crédit d'impot recherche.,

4.15 Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires est reconnu dans le compte de résultat de l'exercice, net de
TVA, s'il est certain a la fois dans son principe et son montant et s'il est acquis au
cours de l'exercice.

La reconnaissance du revenu dépend de la nature des ventes realisees par les
entités incluses dans le périmetre de consolidation :

e La reconnaissance du chiffre d'affaires au titre des ventes en lignes issues des
boutiques (e-cartes cadeaux, ventes en ligne loisirs et billetteries) depend des
contrats conclus avec les fournisseurs des produits commercialisés.

o Deslors que les risques et avantages rattachés aux produits sont transféeres
aux societes du Groupe par les fournisseurs, le chiffre d'affaires correspond
au prix de revente de ces produits aux clients finaux.

o En labsence de transfert des risques, notamment au titre du risque de
peremption des produits, et avantages, le chiffre d'affaires ne correspond
qu'a la commission percue par les sociétes du Groupe, agissant dans ce cas
en tant qu'intermeédiaire pour le compte des fournisseurs desdits produits.
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o Le chiffre d'affaires est rattaché a l'exercice au cours duquel les biens ont
éte livrés ou les prestations d'intermédiaire ont eté realisées.

e Lesrevenus géneres par le Groupe dans le cadre de prestations de service (acces
aux services/maintenance adaptative/ développements specifiques, animation)
sont reconnus sur la période au cours de laquelle les services ont été rendus de
maniére linéaire selon la durée du contrat, et peuvent inclure des prestations de
set up ou des abonnements mensuels par utilisateur.

e Les commissions de coopérations commerciales avec les partenaires sont
reconnues en chiffre d'affaires en fonction de leur exercice de rattachement.

4.16 Distinction Résultat courant et Résultat exceptionnel

Le résultat courant enregistre les produits et charges relatifs a l'activité courante du
Groupe.

Les eléments non récurrents des activités ordinaires ont éte portés en résultat courant. Il
s'agit notamment des élements suivants :

e Dotations et reprises sur provision pour dépréeciation des créances,

e Subventions d'exploitation,

e Transferts de charges d'exploitation.

Les elements exceptionnels hors activités ordinaires constituent le résultat exceptionnel.

4.17 Résultat financier

Le résultat financier correspond principalement aux intéréts d'emprunts.

4.18 Impot sur les bénéfices
Au compte de résultat, le poste d'impot correspond essentiellement a l'impdt dt par HA

PLUS et E-CE, aux imp6ts différés et aux crédits d'impot innovation et recherche pour
109 K€.

4.19 Résultat par action
Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs

d'actions de la Société Obiz© par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en
circulation au cours de la période.
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Le résultat dilue par action est détermineé en ajustant le résultat attribuable aux porteurs
d'actions ordinaires et le nombre moyen pondéreé d'actions ordinaires en circulation des
effets de toutes les actions ordinaires potentielles dilutives.
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Note 5 : Notes sur le bilan

5.1 : Immobilisations incorporelles, corporelles et financiéres

. I : Diminution > Reclassements
Valeur brute des immobilisations 31/12/2023  31/12/2024 Augmentation (Cess, Er}1tree\ de / Correction a
Montants en € (A=) périmétre
Remb.) nouveaux
Ecart d'acquisitioon 9251687 12452 306 2950619 250 000
Frais de recherche et développement 4912 649 (24 053) (4 888 597)

Concessions, brevets, licences et

: ) ) 840776 8690 501 1191 065 (46 037) 1190560 5514138
solutions informatiques
Marque 3951776 3951776
Autres immobilisations incorporelles 6638209 7125105 (13 645) 500 541
Immobilisations incorporelles en cours 625 539 778 028 743 903 34125 (625 539)
Immobilisations incorporelles 26 220636 32997 716 1934 968 (83735) 4675845 250 002
Autres immobilisations corporelles 47 234 72 959 25725 (2 925) 2925
Matériel de bureau 188 983 790 961 559 256 45 647 (2 925)
Matériel de transport 47 101 358 148 92 565 (88 638) 307 120
Matériel informatique 352 003 473 612 74 652 (40 267) 87 225
Immobilisations corporelles 635321 1695680 752198 (131 830) 439 992
Titres de participation non consolidés 139 473 600 000 1 (139474) 600 000
Titres immobilisés 150 109 151 059 50 000 (50 100) 1050
Préts, dépdts et cautionnements 380 706 136 790 38118 (306 522) 24 487
Autres immobilisations financieres 495 209 461 989 (33 220)
Immobilisations financiéres 1165497 1349839 88 119 (529 316) 625 537
Titres mis en équivalence 68 067 (68 067)
Total 28 089 521 36 043 235 2775285 (812948) 5741374 250 002

Le poste Marques integre :
¢ la marque « Obiz » et 40 autres termes attachés a cette marque acquise en 2019
pour un montant total de 1373 K€. Celle-ci est hon amortie au regard des
avantages futurs non limités dans le temps,
o Lesmarques valorisées dans le cadre de l'acquisition de SLD en 2023 pour 2,6 M€,

Le reclassement des frais de développement en solutions informatiques a été opére au
1" janvier 2024 ( cf note 2.3 changement de réglementation comptable).
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Amortissements et dépréciations des Entrée de Valeurs
immobilisations 31/12/2023 31/12/2024 Dotation Reprise P Reclassements EES
périmetre
Montants en € comptable
31/12/2024
Ecart d'acquisition 12 452
Frais de recherche et développement (3410 033) (22) 24 053 3386 002

Concessions, brevets, licences et

o : (529 716) (5727 254) (1024 607) 43442 (830 372) (3386 002) 2963 248
solutions informatiques
Marque 3952
Autres immobilisations incorporelles (312509) (1 141 226) (588 267) 13 268 (253 718) 5983 879
Immobilisations incorporelles en cours 778
Amortissements et dépréciations des o) sog) (5868480) (1 612 896) 80763 (1084 090) 26 129 236
immobilisations incorporelles
Autres immobilisations corp. (522) (5 152) (3181) 2623 (4 072) 67 807
Matériel de bureau (72181) (113 184) (18 554) (25 072) 2623 677 777
Matériel de transport (13 175) (39 266) (24 243) 7 499 (9 346) 318 882
Matériel informatique (214 825) (316 936) (76 681) 39178 (66 057) 1449 156 676
Amortissements et dépréciations des (300703) (474 538) (122 659) 49300 (100 475) 1221142
|mm0b|l|sa_t|ons corporelles
Titres de participation (139 474) (600 000) 139474 (600 000)
Titres immobilisés 151 059
Préts, dépots et cautionnements 136 790
Autres immobilisations financiéres 461 989
Amortissements et dépréciations des (139 474) (600 000) 139474 (600 000) 749 839
immobilisations finanicéres
Total Amortissements et dépréciations ) 655 434) (7943018)  (1735555) 269537 (1784 565) 28100 217

sur actif immobilisé

L'ensemble des immobilisations financieres sont a échéance a plus d'un an.

Les immobilisations financiéres au 31 decembre 2024 sont principalement composeées :
e De deépdts et cautionnements lieés au bail commercial de la société Obiz© et a

l'emprunt BPI contracte par la sociéete,

D'un compte a terme nanti a hauteur de 300K€,

Du solde en espéce du contrat de liquidité,

De prises de participations minoritaires (-10% du capital) dans différentes entités :
o Superconnector,
o Sportyneo.
o Qiiro.

Un contrat de liquidité a été souscrit aupres de Gilbert Dupont pour un montant de 250 K€
en juin 2021.

Les actions propres ont été reclassées en diminution des capitaux propres. Les

immobilisations comprennent aussi uniqguement le poste “solde en espéces” du contrat de
liquidite pour 112 K€,
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5.2 : Stocks
Stocks 31/12/2024 31/12/2023

Montants en € Brut Dépréciations Net Brut Dépréciations Net
Stocks matéres premiéeres, fournitures 683 683 1371 1371
En-cours de biens
En-cours de services
Produits intermédiaires finis
Stocks de marchandises 3401128 (1 530) 3399 598 4514 467 (1530) 4512937
Total des stocks nets 3401811 (1 530) 3400 281 4515 838 (1530) 4514 308

Le stock est constitué de bons d'achats (physiques ou e-cards) achetés auprés des
partenaires pour leur valeur d'achat. Une dépréeciation est constatée lorsque la valeur
nette probable de réalisation du stock est inférieure a son cout. La durée de validiteé de ces
bons d'achats est en moyenne de 12 mois a compter de la date d'émission par le
partenaire.

5.3 : Créances clients

31/12/2024 31/12/2023

Créances clients
Montants en € Provisions Brut Provisions

Créances clients 9787 204 (609 470) 9177734 7976875 (421701) 7555174
Factures a établir 3114 886 3114 886 573 621 573 621
Total Clients et comptes rattachés 12 902 090 (609 470) 12292620 8550496 (421 701) 8128 795

La provision pour dépréciation client est établie au cas par cas en fonction du risque estime
de non-recouvrement.

5.4 : Détails de l'actif circulant par échéance
Les tableaux ci-dessus détaillent les composantes des postes « Créances » au 31

decembre 2024. Les impdts differés actifs ainsi que les disponibilités sont exclus de cette
analyse.
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Etatn(;zlll;a;(’:'tgc:’r'cglant 31/12/2024 A u;lsz au A pluasnd'un
Stocks Matiéres premiéres, fournitures 683 683
Stocks de marchandises 3401128 3401128
Créances client et comptes rattachés 9787 204 9787 204
Factures a établir 3114 886 3114 886
Avances et acomptes versés sur commandes 998 684 998 684
Créances sur personnel & org. Sociaux part <1 an 52 762 52 762
Créances fiscales hors IS part < 1an 2311829 2311829
Etat Impdt sur les bénéfices part < 1lan 887 801 887 801
Comptes courants part < lan 8 992 8 992
Autres créances part < lan 612 720 612 720
Charges a répartir 96 343 96 343
Charges constatées d'avance part <1 an 1198 338 1198 338
Total actif circulant 22471372 22471372

Provisions pour depreciation de l'actif circulant

Dépréciation de I'actif circulant 31/12/2023 Dotations Er,1t.ree: g€ Reprises 31/12/2024
Montants en € perimetre

Dépréciation de stocks (1 530) (1 530)
Dépréciation des créances clients (421 701) (291 707) (54 695) 158534 (609 470)
Total des dépréciations de I'actif circulant (423 231) (291 707) (54 695) 158 534 (609 470)

5.5 : Impots différés Actif et Passif

Un impdt differeé actif a été reconnu au niveau d'Adelya pour 22,5 K€ correspondant a la
part de déeficit reportable que la Sociéteé envisage de consommer a court-terme.

Au 31 décembre 2023, lors de lidentification des actifs et des passifs lors de l'entrée de
périmetre de SLD, 1 650 K€ ont été comptabilises au titre des IDP sur relations clients. Ce
montant sera repris au fur et a mesure de 'amortissement.

La Societe OBIZ a activé ses IDA au titre des difféerences temporaires hors déficit fiscal
reportable dont principalement les frais d'acquisitions de titres pour 212 K€ en lien avec
la mise en place de l'intégration fiscale a compter du 1°" janvier 2024. Ces frais sont deduits
via les amortissements derogatoires comptabilisés en comptes sociaux.

Ainsi la position nette au 31 décembre 2024 s'établit a 1 131 K€ (IDP).

'mpofndéfferes 31/12/2024 31/12/2023

Impots différés - actif 10 243 238 432
Impots différés - passif 1141481 1566 402
Valeur nette d'imp6t différé (1131238) (1327971)
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5.6 : Trésorerie et équivalents de trésorerie

Trésorerie et équivalent de trésorerie

Montant en K€
Disponibilités 4 020 066 9 245 313
Intéréts courus non échus s/ dispo. 15 906 1292
Trésorerie a court terme 4035971 9 246 605
Placements a court terme 1228 570 404 970
VMP - Autres placements 1228570 404 970
Trésorerie passive assimilée a une dette 345 863 266 292
Concours bancaires (dettes) 138 904
Concours bancaires courants 345725 265 195
Intéréts courus non échus - passif 192
Trésorerie along terme 882 707 138 678
Trésorerie nette 4918 679 9 385 283

Les valeurs d'usage sont egales aux valeurs vénales.

5.7 : Charges et produits constatés d'avance

Le montant des charges constatees d'avance ne concerne que les charges d'exploitation.

Les produits constatés d'avance au 31 decembre 2024 sont composés de facturations
d'avance réalisees, puis reconnus en chiffre d'affaires sur le premier trimestre 2025,

5.8 : Capitaux propres

Capital (en euros) 293 606,60 292 726,60
Nombre d'actions ordinaires 5872132 5854532
Nombre d'actions ordinaires 5872132 5854532
Valeur nominale arrondie & deux décimales (en euros) 0,05 0,05

La société n'a procedé a aucune distribution de dividendes sur les exercices clos aux 31

décembre 2024 et 31 décembre 2023.

Le solde des actions propres représente 91 185 actions pour une valeur de 519 K€

comptabilisés en moins des capitaux propres.
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Plan d'attribution d'actions gratuites (AGA)

Le Conseil d'administration du 16 decembre 2021 a attribue 39 000 actions gratuites aux
salariés a la suite de l'autorisation donnée par 'Assemblée Générale Mixte du 26 mars
2021 représentant un maximum de 10% du capital social tel que constaté a la date de
décision de leur attribution par le Conseil d'Administration.

Le Conseil d'administration, en date du 19 decembre 2022 a decide lattribution d'une
enveloppe globale maximale de dix-huit mille cent (18.100) attribution gratuite d'actions
(les « AGA 2022 ») réservee aux salariés de la Sociéte et safiliale detenue a 100%, la societe
ADELYA (la « Filiale »).

Elles sont définitivement acquises au bout d'un an suivant l'attribution sous conditions de
présence et de performance, et sont incessibles ensuite pendant un an.

Les deux plans en cours comprennent 4 tranches, avec des dates définitives d'attribution
difféerentes. Des conditions de présence et/ou de performance, en fonction des tranches,
sont applicables. Sur l'exercice 2024, les deux premieres tranches des deux plans ont
donneé lieu a l'attribution définitive de respectivement 10 600 et 7.000 actions ordinaires
sur l'exercice.

Aucun nouveau plan n'a été émis par le conseil d'administration au 31 décembre 2024.

5.9 : Provisions pour risques et charges

Litiges et passifs

Le Groupe peut étre impliqué dans des procédures judiciaires, administratives ou
réglementaires dans le cours normal de son activite. Une provision est enregistrée par le

Groupe des lors qu'il existe une probabilité suffisante que de tels litiges entraineront des
couts a la charge de la sociéte.

Au 31 décembre 2023

(+) Entrée de périmétre 95 000
(+) Dotation 721918
(-) Reprise (50 000)
Au 31 décembre 2024 766 918

Indemnités de départ a la retraite
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Les indemnités de départ a la retraite sont évaluées sur la base des principes décrits dans
la note 4.11. Le tableau ci-dessous présente les paramétres retenus pour l'évaluation.

HYPOTHESES ACTUARIELLES

Age de départ a la retraite Départ volontaire entre 60 et 67 ans
OBIZ : Publicité
SLD : Commerce a distance

Conventions collectives ADELYA : Syntec

MILE : Syntec

HA+ : Commerce de détail non alimentaire

Taux d'actualisation 3,35% 3,57%
Table de mortalité INSEE 2024 INSEE 2021
Taux de revalorisation des salaires Entre 2% et 3% Entre 1,03% et 2%
Taux de turn-over Turn over moyen
Taux de charges sociales Entre 35% et 45% Entre 35% et 45%

Le montant des indemnités de carriere évaluees et comptabilisées est de 323 K€ au 31
décembre 2024, contre 241 K€ au 31 decembre 2023.

5.10 Obligations Relances et Dettes financiéres

Obligations Relance

Le 13 décembre 2023, la Societe a émis un emprunt obligataire dont les modalités sont les
suivantes :
e 3,6 M€ au taux de 8,20%, souscrit par le fonds Obligations Relance France et
venant a echéance le 13 décembre 2031 ;
e 04M€ au taux de 10,20% souscrit par le fonds Obligations Relance France -
Tikehau Investment Management, venant a écheance le 13 décembre 2031.
e Ces obligations s'inscrivent dans le cadre d'un dispositif de soutien aux
entreprises (le plan « France Relance ») a travers l'octroi d'une garantie publique
a des fonds d'investissement responsables labellises ‘France Relance ». Le
gouvernement considere cet instrument comme des quasi-fonds propres (rang
tres subordonné). Neanmoins ces obligations Relances sont comptabilisees en
dettes dans les comptes, compte tenu du paiement péeriodique du coupon et du
capitalin fine.

Les modalités sont les suivantes :

- Remboursement de 100 % des obligations relance In Fine dans 8 ans ;

- Subordination de la dette obligataire aux dettes bancaires — en cas de déefaut de la
societe, les obligations Relance ne sont remboursées qu'apres le remboursement
de l'ensemble des dettes bancaires.

- Ces obligations sont soumises a respect de covenants lors des cldtures au 31
décembre et au 30 juin. La société ne respectant pas le ratio de levier a obtenu un
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waiver de la part du préteur en date du 22 avril 2025 jusqu'au 31 décembre 2024.
Les autres agrégats sont respectés.

Dettes financiéres

Le groupe a contracté les préts suivants, pour un montant total de 5 450 K€ :
- Emprunt Société Générale de 600 K€,
- Emprunt Banque Palatine : 1 000 K€,

- Emprunt BECM de 1 000 K€,

- Emprunt Banque Populaire pour 500 K€,

- Emprunt LCL pour 500 K€,
- Emprunts BPI pour 1 600 K€,
- Emprunt BPI pour 250 K€.

Ces emprunts ont été souscrits pour une durée de 7 ans, hormis celui de la Sociétée

Générale qui a une maturité de 5 ans.

La sociéete ne respectant pas le ratio de levier a demande et obtenu a la date d'arréte des
comptes un waiver de la part des préteurs BECM et Banque Palatine.

Les intéréts courus ont une échéance inférieure a 1 an.

Les dettes financieres aupres des établissements de crédits se décomposent de la
maniere suivante au 31 decembre 2024 :

Etat des dettes financiéres
Montants en K€

Dettes financiéres 16 040 126 12 121 242
Dépots et cautionnements clients 1929 300 1939 881
Intéréts courus 279 256 9700
Total des dettes financiéres a MLT 16 319 381 12 130 942
Concours bancaires courants 345 863 266 292
Total des dettes financiéres 16 665 244 12 397 234
Dont a moins d'un an 4 054 863 2849 436

Dontde 1a5 ans 12 309 381 4313 798

Dont a plus de 5 ans 301 000 5234 000
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Emprunts souscrits au cours de l'exercice 2024 :

Evolution des emprunts Etablissem.ents Avances Préts garantis INtéréts courus Cau.tions
Montants en K€ de crédit remboursables par I'Etat encaissées

Au_ 31 décembre 2023 9 328 086 843 436 1949 720 9 700 1939 881 14 070 823
(+) Entrée de périmétre 1419 142 4 604 1423 746
(+) Encaissements 3 600 000 1850 000 278 399 4419 5732818
(-) Remboursements (2 666 502) (283 757) (13 447) (15 000) (2 978 706)
(+/-) Autres mouvements

Au 31 décembre 2024 11 680 726 2 693 436 1665 963 279 256 1929 300 18 248 681

5.11 : Détails du passif circulant par échéance

Etat du passif circulant
Montants en €

u Aplusd'un

31/12/2024

Dettes fournisseurs 8 635 321 8 635 321
Factures non parvenues - courant 3248178 3248178
Avances acomptes regus 1425 040 1425 040
Dettes sociales 1154 587 1154 587
Dettes fiscales hors IS 2 602 376 2 602 376
Impdts sur les bénéfices 35 447 35447
Comptes courants 82 220 82 220
Autres dettes 1011 866 1011 866
Produits constatés d'avance 247 991 247 991
Total passif circulant 18 443 026 18 443 026

Les autres dettes correspondent essentiellement au complément de prix lié au rachat de
SLD pour 500 K€ régle le 15 janvier 2025. 1 150 k€ ont été verses sur la periode (impact
dans le tableau de flux de trésorerie sur la ligne Variation de périmétre).

Les impots difféerés passifs sont exclus de cette analyse.

Le groupe n'a pas recours aux effets de commerce.

5.12: Détail des charges a payer et produits a recevoir

Les charges a payer s'analysent comme suit :
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Détail des charges a payer
Montants en €

31/12/2024 31/12/2023

Fournisseurs FNP 3248178 1887 493
Total dettes fournisseurs et comptes rattachés 3248 178 1887 493
Personnel 204 816 299 033
Organismes sociaux 149 683 211 889
Etat 54 194 168 031
Total dette fiscales et sociales 408 693 678 953
Total des charges a payer 3656 871 2 566 446

Les produits a recevoir s'analysent comme suit :

Détail des produits a recevoir 31/12/2024 31/12/2023
Montants en €

Clients factures a établir 3114 886 573 621
Total des créances clients 3114 886 573 621
Avoirs non parvenus 352 549 120 587
Divers produits a recevoir 1976 15 311
Autres créances 354 525 135 898
Total des produits a recevoir 3469411 709 519

5.13 : Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires par activité est le suivant :

Chiffre d'affaires 31/12/2024  31/12/2023
Montants en €

Ventes de marchandises 114 879 493 73 979 382
Production vendue de biens 1090 734 995 679
Production vendue de services 7 850 276 6227 135
Commissions facturées 2 058 226 1908 556
Chiffre d'affaires 125 878 729 83 110 752

A lissue de l'exercice 2024, le groupe Obiz© a enregistré un chiffre d'affaires de 1259 M€,
en croissance de +51% par rapport a 2024.

Les prestations de  services (accés aux  services / maintenance
adaptative / développements spéecifiques, animation) progressent de 26%.
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Les commissions facturées sont en lien avec les rétrocessions de commissions negociees
avec les partenaires compte tenu des volumes d'affaires reéalisés sur les boutiques en
ligne.

Cette baisse s'explique principalement par une évolution de notre mix activité, avec une
augmentation des prestations de revente de codes / e-billets pour lesquelles Obiz agit en
tant gu'intermédiaire pour le compte des fournisseurs émetteurs des codes / e-billets. En
effet, dans ce cadre, seule la commission facturée par Obiz en tant qu'intermédiaire est
reconnue en chiffre d'affaires.

5.14 : Autres produits d'exploitation

Produits d'exploitation 31/12/2024 31/12/2023
Montants en €

Production immobilisée 1853541 1204 952
Subventions d'exploitation 105 000 26 333
Reprise sur provisions d'exploitation 50 000

Rep./Prov. engagements de retraite 3845

Rep./Dépr. sur actif circulant 158 534 155 857
Transferts de charges d'exploitation 94 560 138 571
Autres produits 7 059 49 464
Autres produits d'exploitation 2272539 1575177

5.15 : Autres achats et charges externes

Les achats consommeés s'analysent comme suit :

Achats consommeés 31/12/2024  31/12/2023
Montants en €

Achats de marchandises (108 335574) (71282 772)
Achats d'études et prestations de services (404 544) (434 092)
Autres achats (151)

Achats non stockés de matiéres et fournitures (102 476) (56 736)
Variation stocks de marchandises (1113 339) (303 650)
Achat m.p., fournit. & aut. appro. (4 887)

Var. stocks mp, fournit. & autres appro. (688) 1371
Achats consommés (109 961 660) (72 075 879)

Les autres achats et charges externes s'analysent comme suit :
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Autres charges d'exploitation 31/12/2024 31/12/2023
Montants en €

Sous-traitance (271 189) (356 695)
Redevances de crédit-bail et assimilées (62 045) (51 963)
Locations immobilieres et charges locatives (542 472) (404 163)
Locations mobiliéres et charges locatives (161 111) (23 258)
Entretien et réparations (522 098) (316 701)
Primes d'assurances (131 689) (53 406)
Autres services extérieurs (36 119) (42 544)
Personnel détaché et interimaire (18 593) (21 228)
Rémun. d'intermédiaires & honoraires (3978 411) (1767 716)
Publicité, publications, relations publiques (204 353) (149 282)
Transport (2 656) (10 444)
Déplacements, missions et réceptions (186 161) (112 618)
Frais postaux et frais de télécommunications (109 007) (42 171)
Frais bancaires (353 412) (297 390)
Autres charges externes (63 348) (62 483)
Autres charges (626 908) (194 155)
Charges externes et autres charges (7 269 571) (3906 218)

5.16 : Charges de personnel

Charges de personnel 31/12/2024  31/12/2023
Montants en €

Rémunérations du personnel (6 241 380) (4 244 475)
Charges de sécurité sociale et de prévoyance (2376 767) (1 668 470)
Autres charges de personnel (47 166) (65 700)
Charges de personnel (8 665 314) (5978 646)

Les effectifs Groupe sont de 137 salariés au 31.12.2024.

5.17 : Produits et charges financiers

Produits financiers 31/12/2024  31/12/2023
Montants en €

Produits sur créances et VMP 2824 1292
Rep./Dépr.sur actifs financiers 139 474

Autres produits financiers 79 907 27 963
Total des produits financiers 222 204 29 255
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Charges financiéres 31/12/2024  31/12/2023
Montants en €

Charges d'intéréts (1072 872) (310 119)
Pertes sur créances financieres et VMP (50 000)

Pertes de change sur opérations financieres (209) 32)
Autres charges financieres (82) 47)
Dot. dépr. sur actifs financiers (139 474)
Total des charges financiéres (1123 163) (449 671)

Au 31 décembre 2024,

e les produits financiers représentent 222 K€ et correspondent
essentiellement aux produits du compte a terme ouvert a la Societe
Geénérale et a la reprise sur dépréciation des titres de la filiale Paye Emploi
Systeme.

e les charges financieres sont essentiellement liees aux intéréts sur
emprunts.

e Lareprise de provision liee a la liquidation de la societé EMPLOI SYSTEMS
dont le groupe avait une participation minoritaire.

5.18 : Impots de la période

Concernant le poste impodts sur les societés, il est essentiellement compose du Credit
Impot Innovation, du credit d'impét et de limpot payée par la societé SLD.

Détail de la charge d'impot 31/12/2024 31/12/2023
Montants en €

Imp6t sur les bénéfices (224 000) (332 472)
Imp6ts différés 114 234 82 457
Crédits d'imp6ts 109 400 257 613
Charges d'imp6bts (366) 7 598
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Preuve d'impéts
Montants en €

Résultat net de la période (2 610 248) 289 997
Résultat des sociétés mise en équivalence (92 032) (74 732)
Imp6ts de la période (366) 7 598
Résultat avant impots (2 517 850) 357 131
Taux théorique

Imp6t théorique 629 463 (89 283)
Ecart a justifier 629 829 (96 881)
Déficit fiscal de la période non activé 842 584 162 606
Différence permanentes (103 355) 34 446
Crédit d'impdts (109 400) (257 613)
Limitation des ID sur différénces temporaires (36 320)
Ecart justifié 629 829 (96 882)

5.19 : Produits et charges exceptionnels

Les produits exceptionnels s'établissent a 101 961 euros au 31 decembre 2024 contre
69 304 au 31 décembre 2023. Ils sont composés majoritairement de produits de cessions

d'immobilisations en 2024 pour 94 KE.

Les charges exceptionnelles s'établissent a 1 513 235 euros au 31 déecembre 2024 contre

292 060 euros au 31 décembre 2023.

Charges exceptionnelles
Montants en €

Charges exceptionnelles sur opération de gestion (490 242)
Charges exceptionnelles (78 362)
VNC des immo. incorp. cédées (3 896)
VNC des immo. corp. cédées (81 606)
VNC des titres cédés (191 996)
Autres charges exceptionnelles (23 577)

Mali provenant du rachat d'actions propres

Dotations aux amortissements exceptionnels des immo.

Dot. aux provisions a caractere exceptionnel (721 918)
Charges exceptionnelles (1513 235)

(214 671)
(36 442)
(50 630)

(2 679)
(9 504)
(21 750)
21 750
(14 576)

(292 060)

5.20 : Résultat par action

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs
d'actions de la Sociéte Obiz par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en

circulation au cours de la période.
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Résultat de base par action 31/12/2024 31/12/2023

Résultat (en €) (2 589 119) 126 087
Nombre d'actions en circulation* 5780947 5786 784
Nombre d'actions diluées pondérées* 5689762 5776136
Résultat de base par action (0,45) 0,02
Résultat de base par action (0,45) 0,02

“net des actions propres

Le nombre d'actions auto-détenues s'établit a 91 185 au 31 décembre 2024 contre 67 748
au 31 decembre 2023.

5.21: Engagements donnés et regus

Engagements Engagements

Engagements financiers a date de cl6ture

Montants en € financifers financiers
donnés regus
Nantissement sur compte a terme 300 000
Garanties paiements 1 000 000 1880 000
Garanties recues sur avances remboursables BPI 412 981
Nantissements fonds de commerce et marques 507 000
Nantissement titres OBIZ détenus par un tiers 5769 000
Total Avals, cautions et garanties 1 300 000 8 061 981
Loyers baux commerciaux Groupe 1449 500
Redevances restant a payer 86 652
Total Engagements de location longue durée 1536 152

Dans le cadre de la societée HA PLUS PME, un complément de prix serait a verser en cas
d'atteinte d'objectifs d'EBITDA pour les exercices clos 2025 a 2027, soit un montant
maximal de 500 K€ pour chaque exercice.

5.22 : Effectifs

Les effectifs moyens du Groupe sont les suivants :

Cadres 37 42
Non cadres 100 65
Total effectifs 137 107
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5.23: Evénements post-cloture

- Obtention de waivers pour hon-respect de certains ratios au 31 décembre 2024 ( cf note
5.10 pour plus de detail)

5.24 Rémunération des dirigeants

Rémunération des dirigeants 31/12/2024 31/12/2023
Montants en €

Rémunération des organes de direction 1212530 749 370
Total 1212530 749 370

5.25 Honoraires des Commissaires aux Comptes

Honoraires des commissaires aux comptes
Montants en €

31/12/2024 31/12/2023

Mission de commissariat aux comptes 84 490 50 000
Cabinet BM&A 47 645 28 545

Cabinet Advolis Orfis 36 845 21 455

Service autres que la certification des comptes 10 000 17 000
Cabinet BM&A 10 000 5000

Cabinet Advolis Orfis 12 000

Total 94 490 67 000
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4. COMPTES SOCIAUX DE LA SOCIETE Obiz© SA POUR L'EXERCICE CLOS AU 31
DECEMBRE 2024

4.1 Bilan - Actif

(0]2]V4 31/12/2024 31/12/2023

Dépréc.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Fonds commercial 629 553 629 553 629 553
Frais de développement 1296 091
Concessions, brevets, licences et solutions informatiques 5258121 (3 446 307) 1811814 45 568
Marques 1396 109 1396 109 1396 109
Autres immobilisations incorporelles 849 (849)

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Matériel de bureau, informatique, mobilier 215624 (120 277) 95 347 68 400
Autres immobilisations corporelles 768 171 (84 017) 684 155 184 223

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Autres participations 25102 577 25102 577 19 572 801
Préts 114 203 114 203 76 084
Autres immobilisations financieres 980 884 (83972) 896 912 763 670
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 34 466 090 (3735421) 30 730 669 24 032 500

STOCKS ET EN-COURS

Marchandises 701 277 701 277 1414 617
Avances, acomptes versés/commandes 620 500 620 500 612 108
CREANCES

Créances clients & cptes rattachés 4 266 649 (279 084) 3987 565 3999 540

Autres créances 2 389 866 2 389 866 384 784
Disponibilités 703972 703972 5048 598
Charges constatées d'avance 118 330 118 329 281 442
TOTAL ACTIF CIRCULANT 8800 593 (279 084) 8521508 11 741 090
Charges a répartir 96 343 96 343 93 450
TOTAL ACTIF 43 363 026 (4 014 505) 39 348 520 35867 039

Page 63



OBIZ SA- Rapport annuel — 31 décembre 2024

Bilan - Passif

(0]2]V4
31/12/2024 31/12/2023
Bilan - Passif en €

CAPITAUX PROPRES

Capital social ou individuel 293 607 292 727
Primes d'émission, de fusion, d'apport 14 697 153 14 698 033
Réserve légale 9723 9723
Réserves (Report & nouveau) (724 906) (78 863)
Report a nouveau - -
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) (1 508 236) (646 043)
Provisions réglementées 357 458 148 176
TOTAL CAPITAUX PROPRES 13 124 798 14 423 752
PROVISIONS

Provisions pour risques 721918

TOTAL PROVISIONS 721918 0
DETTES

Obligations Relance 4 000 000 4 000 000
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 14 662 784 11 439 507
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 325461 404 448
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3587 404 2 637 996
Dettes fiscales et sociales 1374 317 1232872
Autres dettes 1551 839 1728 464
TOTAL DETTES 25501 804 21 443 287
TOTAL PASSIF 39 348 520 35867 039
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Compte de résultat

OBIz
31/12/2024 31/12/2023
Compte de résultat en €

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises 19 895 599 37 265 688
Prestations de services 5035 742 4 479 925
Commissions facturées 2121 366 1904 278
CHIFFRE D'AFFAIRES NET 27 052 707 43 649 891
Production immobilisée 955 768 622 845
Subventions d'exploitation 28 000 19 667
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 33270 198 764
Autres produits 355 49 328
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 28 070 100 44 540 494

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats de marchandises (20 939 209) (38 414 279)
Variation de stock de marchandises (713 340) 430 889
Autres achats et charges externes (1 401 969) (1 289 536)
Sous traitance (325 442) (511 954)
Impdts, taxes et versements assimilés (147 012) (178 159)
Traitements et Salaires (4 519 735) (3 659 392)
Dotations aux amortissements sur immobilisations (607 449) (557 697)
Dotations aux amortissements charges a répartir (14 432) (13 350)
Dotations aux provisions et dépréciations (86 407) (193 104)
Autres charges (482 968) (188 400)
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION (29 237 964) (44 574 982)
RESULTAT D'EXPLOITATION (1167 864) (34 487)
Produits financiers 1774 325 29 254
Charges financieres (1142 817) (436 659)
RESULTAT FINANCIER 631 508 (407 405)
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (536 356) (441 893)
Produits exceptionnels 93 500 24 004
Charges exceptionnelles (1531273) (348 155)
RESULTAT EXCEPTIONNEL (1437 773) (324 150)
Imp6ts exigibles 385 493 -
Crédits d'impots 80 400 120 000
BENEFICE OU PERTE DE L'EXERCICE (1508 236) (646 043)
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Annexe des comptes sociaux

Les comptes annuels de l'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux
regles genérales applicables en la matiere et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de l'exercice présente un total de 39 348 520 euros.

L'exercice considéreé débute le 01/01/2024 et finit le 31/12/2024.
Il a une durée de 12 mois.

Les conventions genérales comptables ont été appliquées conformément aux
hypotheses de base :
e continuité de l'exploitation
e permanence des methodes comptables d'un exercice a l'autre indépendance des
exercices.

La méthode de base retenue pour l'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est
la méthode des couts historiques.

Les comptes annuels de l'exercice ont eteé établis en conformité avec les dispositions du
code de Commerce (articles L123-12 a L123-28), et les regles generales d'établissement et
de presentation des comptes annuels (reglement ANC N°2014-03, modifieé par le
reglement ANC 2018-01 du 20 avril 2018 et les reglements émis ultérieurement par
l'Autorité des Normes Comptables).

1.1 Information relative a la Société et a son activite

Obiz© (« la Societé ») est une societé anonyme, de droit francais. Elle est enregistree
auprés du Registre du Commerce et des Sociétés de Lyon sous le numéro Lyon
B 529 222 689.

La Sociéte s'est construite autour d'une plateforme digitale de marketing relationnel
ethique afin d'aider les entreprises a conquérir et fidéliser leurs clients et leurs
collaborateurs, a améliorer le pouvoir d'achat et le bien-étre des bénéficiaires et accélerer

le développement de partenaires locaux et nationaux.

Le sieége social de la Société est situeé au 41 quai Fulchiron, 69005 LYON.
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1.2 Evénements marquants de l'année 2024

Nouveaux emprunts d'une valeur de 5 450 K€

Au premier semestre 2024, la Société a contracté 7 nouveaux emprunts dans le cadre du
rachat de la société HA PLUS PME pour un montant de 5 200K€. Les préts souscrits se
décomposent comme ceci: un prét de 1 000 K€ aupres de la banque Palatine, un prét
de 1 000 K€ aupres de la BECM, un prét de 500 K€ aupres de la Banque Populaire, un
prét de 500 K€ auprés du Crédit Lyonnais, deux préts pour un total de 1 600 K€ auprés
de BPI et un prét de 600 K€ auprés de la Societé Générale (cf. note 5.10 pour plus de
details).

Variation de périmétre

o La Société a acquis 0,8% du capital de la sociéeté QlIRO.

e Apres une premiere participation a hauteur de 12,5% fin 2022, le groupe Obiz© est
devenu le 11 mars 2024 l'actionnaire majoritaire de MILE POSITIONING SOLUTIONS,
avec une participation qui s'éléve désormais a 51%.

e Acquisition de la societé HA PLUS PME a hauteur de 100%, financée par de
nouveaux emprunts bancaires d'un montant de 52 M€ et par la trésorerie
disponible.

1.3 Evénements postérieurs a la cloture annuelle 2024

- Obtention de waivers pour non-respect de certains ratios au 31 décembre 2024 (cf note
5.10 pour plus de detail)
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1.4 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont principalement constituées de développement de
logiciels, de fonds commercial et des marques OBIZ.

Changement de reglementation comptable

Le reglement ANC 2023-05, relatif aux solutions informatiques, est applicable de maniere
obligatoire pour les exercices ouvertes a compter du 1° janvier 2024. Les dispositions du
preésent reglement s'appliquent de maniere prospective a tous les colts engages apres la
date d'ouverture de l'exercice de premiére application.

Les solutions informatiques comptabilisées en tant que frais de développement au bilan
a l'ouverture de l'exercice 2024 ont été reclassés au compte « solutions informatiques »,
sans modification de valeur au bilan d'ouverture de l'exercice de premiere application
continuent a étre amorties sur leur duree d'utilite résiduelle. Le montant en VNC reclasse
s'établit a 1296 K€.

Méthode comptable des solutions informatiques

Conformément au réglement ANC 2023-05, les solutions informatiques (logiciels, ERP,
sites internet, etc) sont comptabilisees en immobilisations incorporelles pour leur cout
d'acquisition ou a leur cout de production.

Les solutions produites (développées par lentité) sont immobilisées lorsqu'elles
repondent aux critéres d'activation définis dans larticle 611-3 (faisabilite technique,
intention d'achever et capacité d'utiliser la solution informatique, existence d'un marche
ou utilité en interne, disponibilité des ressources techniques et fiabilité de 'évaluation).

Les dépenses de déeveloppement des solutions informatiques sont immobilisées des lors
que l'entreprise peut démontrer que les criteres suivants sont atteints :
e le Groupe a lintention, la capacité financiere et technique de mener le projet de
développement a son terme,
e il est probable que les avantages economiques futurs attribuables aux dépenses
de développement iront au Groupe,
e le cout de l'actif incorporel crée a ce titre peut étre évalué de facon fiable.

Les couts de développement des solutions informatiques engagés par le Groupe
concernent essentiellement des développements applicatifs et font 'objet d'un suivi
individualisé. Les frais de conception de logiciels prennent en compte 'ensemble des
couts de production, principalement constitués par des dépenses de personnel. Ces couts
donnent lieu a un suivi annuel individualise par projet. Seuls sont maintenus a l'actif les
frais relatifs aux développements des plateformes techniques qui ont de sérieuses
chances de reussite commerciale. Par ailleurs, le Groupe n'immobilise que des
développements relatifs a des versions majeures de leurs plateformes techniques.

Le cout de production prend en compte :
e Les couts salariaux (salaires, charges sociales et indemnités congés payes),
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e | e cas echeant des colts externes de sous-traitance.

La durée d'amortissement de ces déepenses de solutions informatiques est de 24 a 60
mois, a compter de la date de mise en production aupres des clients en fonction des
évolutions réalisees.

Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, ces actifs inscrits au bilan font l'objet d'une
analyse afin de s'assurer que chaque projet remplit toujours les critéres d'activation. Une
dépréciation sur ces actifs et sur les actifs non amortissables comme les marques est
comptabilisée quand la valeur actuelle devient inférieure a la valeur nette comptable Les
logiciels acquis sont amortis lineairement sur une durée de 1a 5 ans.

Lorsqu'il existe un indice de perte de valeur, les projets de développement inscrits au bilan
font l'objet d'une analyse afin de s'assurer que chaque projet remplit toujours les critéres
d'activation. Une dépréciation est comptabilisée quand la valeur actuelle devient
inférieure a la valeur nette comptable.

Marques

Le poste Marques integre la marque « Obiz » et 40 autres termes attaches a cette marque
obtenue a la suite de la fusion simplifiee avec la societe UCF en juillet 2021. Celle-ci est
non amortie au regard des avantages futurs non limités dans le temps. Elle fait l'objet d'un
test de depreéciation annuellement tel que décrit ci-dessous dans le paragraphe « Test de
dépréciations sur les incorporels.

Fonds commercial

Le fonds commercial intégre l'ensemble des activités en lien avec MAMC pour un montant
de 630 K€ (55 K€ fonds de commerce historique et 575 K€ mali de fusion). Il a été classe
a durée illimitée. S'agissant d'un actif a durée de vie illimitée et donc non amorti, il fait
lobjet d'un test de dépréciation annuellement tel que décrit ci-dessous dans le
paragraphe « Test de dépreéciations sur les incorporels.

Test de dépréciations sur les incorporels

La valeur recouvrable (valeur actuelle) des immobilisations incorporelles non
amortissables fait l'objet d'un test de dépréciation annuellement qu'il y ait ou non un indice
de perte de valeur. Si la valeur actuelle devient inférieure a sa valeur nette comptable,
cette derniere est ramenée a sa valeur actuelle par le biais d'une dépréciation. Toute
dépréeciation est considéree comme définitive.

La Société offre des solutions et applications globales et transversales incluant a la fois les
produits intégrés et ceux développés en interne dans le cadre de loffre OBIZ. En
consequence, les fonds de commerce ou malis de fusion ne peuvent étre valablement
affectés qu'a l'intégralité des actifs de la Societe dans le cadre des tests de dépreciation.
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Un test de dépreéciation a éte realise sur la base de la méthode des DCF. et n'a pas mis en
évidence de perte de valeur au 31 décembre 2024. Les tests de sensibilités n'ont pas remis
en cause le test réalisé. Aucun indice de perte de valeur n'a été identifie.

1.5 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d'acquisition (prix d'achat et frais
accessoires) ou a leur cout de production par l'entreprise.

Les eléements d'actif font l'objet de plans d'amortissement déterminés selon la durée réelle
d'utilisation du bien.

Les durées et modes d'amortissement retenus sont principalement les suivants :

Eléements Durées d'amortissement

Installations techniques, matériel et outillages 4310 ans - Linéaire
Installations générales, agencements, aménagements 5 ans - Linéaire
Matériel de transport 2 a5ans - Linéaire
Matériel de bureau et informatique 1a5ans - Linéaire
Mobilier 2 a10 ans - Lineaire

1.6 Immobilisations financiéres
Ce poste est essentiellement constitué .

e des titres de participation pour leur cout d'acquisition incluant les frais sur titres et
de créances rattachées a des participations,
de dépdts et cautionnements verses
d'un contrat de liquidité constitue d'un solde en especes et d'actions propres.

Une provision pour dépréciation est constatée lorsque la valeur dlinventaire des
participations ou des actions propres devient inférieure a leur cout d'acquisition. Cette
valeur d'inventaire, est déeterminée en fonction de plusieurs eléments d'appréeciation tels

que l'actif net a la cloture de l'exercice des societés concernées, leur niveau de rentabilite,
leurs perspectives et leur valeur d'utilité pour la Sociéteé.

1.7 Stocks
Les stocks de marchandises sont évalués au colt d'achat reel.

Une dépréciation est constatée lorsque la valeur nette probable de réalisation du stock
est inférieure a son cout.
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1.8 Créances
Les creances sont evaluees a leur valeur nominale.

Elles sont alors depréciées au cas par cas en fonction de l'ancienneté de la créance et de
la situation dans laquelle se trouve le client.

Les autres créances comprennent notamment la valeur nominale du credit d'impot
innovation qui est enregistre a l'actif sur l'exercice d'acquisition correspondant a l'exercice
au cours duquel des depenses éligibles donnant naissance au credit d'impdt ont éte
engagees.

1.9 Disponibilités

La trésorerie et les equivalents de trésorerie sont définis comme égaux a la somme des
postes d'actifs « Valeurs mobilieres de placement » et « Disponibilités », dans la mesure
ou ces eléements sont disponibles a tres court terme.

Les provisions pour dépréciation éventuelles des valeurs mobilieres sont déeterminées par
comparaison entre la valeur d'acquisition et le cours moyen du dernier mois pour les titres
coteés, ou la valeur probable de negociation pour les titres non cotés.

Les concours bancaires ont un caractere momentane n'engendrant pas leur traitement en
« financement ».

1.10 Provisions pour risques et charges

Ces provisions, enregistrees sont destinees a couvrir l'obligation de l'entreprise a l'egard
d'un tiers dont il est probable ou certain qu'elle provoquera une sortie de ressources au
bénéfice de ce tiers, sans contrepartie au moins equivalente attendu de celui-ci.

1.11 Emprunts

Les emprunts sont valorisés a leur valeur nominale. Les frais d'émission des emprunts sont
immediatement pris en charge.

Les intéréts courus sont comptabilisés au passif, au taux d'intérét prévu dans le contrat.

1.12 Subventions publiques a recevoir

Avances conditionnées

Les avances recues d'organismes publics pour le financement des activités de recherche
de la société ou pour la prospection commerciale territoriale, dont les remboursements
sont conditionnels, sont présentées au passif sous la rubrique « Emprunts et dettes aupres
des établissements de credit ».

Bien que les normes francgaises preconisent de les comptabiliser comme des quasi-fonds
propres en tant qu'avances conditionnées, choix retenu par la quasi-totalité des autres
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societés du secteur, la Societé estime que les montants recus constituent des dettes,
notamment en raison de lexistence d'un calendrier de remboursement et du
remboursement des premiéres échéances deja réalisé. Ainsi, la société a adopté un
traitement différent consistant a les comptabiliser en dettes financiéres.

En cas de constat d'échec prononce, l'abandon de créance consenti est enregistrée en
subvention.

Subventions

Les subventions recues sont enregistrees des que la créance correspondante devient
certaine, compte tenu des conditions posées a 'octroi de la subvention.

Les subventions d'exploitation sont enregistrées en produits courants en tenant compte,
le cas échéant, du rythme des dépenses correspondantes de maniére a respecter le
principe de rattachement des charges aux produits.

Crédit d'impdt innovation

Le crédit dimpdt innovation « Cll » est une mesure fiscale réservee aux PME. Ces
dernieres peuvent béenéficier d'un credit d'impdt de 30 % des dépenses nécessaires a la
conception et/ou a la réalisation de prototypes ou dlinstallations pilotes d'un produit
nouveau, au sens de la définition fiscale. L'assiette est plafonnée a 400K€ par an et par
entreprise. Le Cll est imputé sur le montant de l'impdt da lors de la liquidation de l'impot.

1.12 Engagements de retraite

Les engagements lies aux départs en retraite des salariés, correspondant a la valeur
actuelle probable des indemnités a verser, ne font pas l'objet d'une provision mais sont
pris en charge au fur et a mesure des départs.

Les principaux parametres retenus pour déterminer la valeur actuelle probable de ces
indemnités sont les suivants :
e Meéthode de calcul : méthode rétrospective des unités de crédits projetés
Age de départ en retraite : depart volontaire entre 60 et 67 ans
Taux d'actualisation : 3,35%
Table de mortalite : INSEE 2024
Taux de revalorisation des salaires : 2,00%
Taux de turn-over : turn-over moyen
Taux de charges sociales : 43 % pour les cadres et 41% pour les non -cadres

Au 31 décembre 2024, le montant de la dette actuarielle est de 141 K€ et est présenté dans
la note « Engagements financiers ».
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1.13 Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est reconnu dans le compte de résultat de l'exercice, net de
TVA, s'il est certain a la fois dans son principe et son montant et s'il est acquis au
cours de l'exercice.

La reconnaissance du revenu dépend de la nature des ventes realiseées par les
entités incluses dans le périmetre de consolidation :

e La reconnaissance du chiffre d'affaires au titre des ventes en lignes issues des
boutiques (e-cartes cadeaux, ventes en ligne loisirs et billetteries) déepend des
contrats conclus avec les fournisseurs des produits commercialisés.

o Deés lors que les risques et avantages rattacheés aux produits sont transferes
aux societes du Groupe par les fournisseurs, le chiffre d'affaires correspond
au prix de revente de ces produits aux clients finaux.

o En labsence de transfert des risques, notamment au titre du risque de
peremption des produits, et avantages, le chiffre d'affaires ne correspond
qu'a la commission percue par les societes du Groupe, agissant dans ce cas
en tant qu'intermediaire pour le compte des fournisseurs desdits produits.

o Le chiffre d'affaires est rattache a l'exercice au cours duquel les biens ont
éte livrés ou les prestations d'intermédiaire ont ete realisees.

e Lesrevenus geneéreés par le Groupe dans le cadre de prestations de service (accés
aux services/maintenance adaptative/ développements spécifiques, animation)
sont reconnus sur la période au cours de laquelle les services ont été rendus de
maniere linéaire selon la durée du contrat, et peuvent inclure des prestations de
set up ou des abonnements mensuels par utilisateur.

e Les commissions de coopeérations commerciales avec les partenaires sont
reconnues en chiffre d'affaires en fonction de leur exercice de rattachement.

1.14 Résultat financier

Le résultat financier correspond principalement aux intéréts d'emprunts et aux reprises
sur dépréciation de titres.

1.15 Distinction Résultat courant et Résultat exceptionnel

Le résultat courant enregistre les produits et charges relatifs a l'activité courante de
l'entreprise.

Les éléments non récurrents des activités ordinaires ont été portés en résultat courant. Il

s'agit notamment des elements suivants :
e Dotations et reprises sur provision pour dépréeciation des créances,
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e Subventions d'exploitation,
e Transferts de charges d'exploitation.

Les éléements exceptionnels hors activités ordinaires constituent le résultat exceptionnel.

1.16 Imp6ots sur les sociétés
Ce poste créditeur de 80 400 € se décompose de la maniére suivante :

e Credit Impdt Innovation : 0€
e Crédit d'impdt mécénat: 80 400€
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Il Notes sur le bilan et le compte de résultat

2.1Immobilisations

Augmentation Diminution
VALEUR BRUTE DES IMMOBILISATIONS 31.12.2023 Reclassement 31.12.2024

(Inv,Emp) (Cess, Remb.)

Frais de recherche et développement 3984176 (3984 176) 0
ﬁ(f):r(r::;si;oun; brevets, licences et solutions 261 931 1012014 3984 176 5258 121
Marque 1396 109 1 396 109
Fonds commercial 629 553 629 553
Autres immobilisations incorporelles 849 849
Immobilisations incorporelles 6272 618 1012014 0 0 7284 632
Installations techniques, matériel & outillage 169 313 559 256 728 569
Matériel de bureau mobilier 108 854 10 161 119 016
Matériel de transport 39 602 81139 (81 139) 39 602
Matériel informatique 73128 23480 96 608
Immobilisations corporelles 390 898 674 036 (81 139) 0 983 795
Titres de participation 19 422 806 5669 249 (139 474) 24 952 581
Titres immobilisés 149 995 50 000 (50 000) 149 995
Préts, dépdts et cautionnements 76 084 38118 114 203
Actions propres 407 965 110 960 518 924
Autres immobilisations financiéres 495 179 (33 220) 461 959
Immobilisations financieres 20 552 029 5868 327 (222 694) 0 26 197 663
Total 27 215 546 7554 377 (303 833) 0 34 466 090

Le solde des actions propres représente 91 185 actions pour une valeur de 519 K€ et un
solde compte espéce de 112 K€ lié au solde espéces du contrat de liquidite.

Le fonds commercial integre l'ensemble des activités en lien avec MAMC pour un montant
de 630 K€ (55 K€ fonds de commerce historique et 575 K€ mali de fusion). Il a été classe
a durée illimitée.

Le poste Marques intégre la marque « Obiz » et 40 autres termes attachés a cette marque
acquise en 2019 pour un montant total de 1 373 K€. Celle-ci est non amorti au regard des
avantages futurs non limités dans le temps.

Un test de dépréciation a été realise sur la base de la méthode des DCF (en intégrant
lensemble des actifs incorporels non amortissables de la Sociéte) et n'a pas mis en
évidence de perte de valeur au 31 décembre 2024. Les tests de sensibilité n'ont pas remis
en cause le test realise.

Les frais de développements ont été reclasses dans le poste Concessions brevets,
licences et solutions informatiques (cf note 1.4 pour plus d détails)

Les immobilisations financiéres au 31 decembre 2024 sont principalement composées :
e Des titres de participation acquis dans la societé Adelya pour 3 673 K€,
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Des titres de participations acquis dans la société SLD pour 15 097 K€,
De titres de participations dans la société Mile Positionning Solutions, a hauteur de
51% pour 515 K€,
Des titres de participations dans la societée HOP pour 35 K€,
Des titres de participations acquis dans la societe HA PLUS pour 5 632 K€,
De deépodts et cautionnements lies au bail commercial de la societé Obiz© et a
l'emprunt BPI contracté par la sociéete,
D'un compte a terme nanti a hauteur de 300 K€,
Des titres de participations minoritaires pour 200 K€ (moins de 5%) dans diverses
societes,

e D'actions propres détenues pour 519 K€ et du solde en espéces de ce contrat pour
112 K€,

La Societe a decidé de présenter les titres de participations limités aux sociéetés
consolidées. Ainsi les titres immobilisés concernent uniquement les titres de participations
non consolidees.

Les amortissements et dépréciations s'établissent comme suit :

Valeurs

AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS . . nettes
DES IMMOBILISATIONS 31.12.2023 Dotation Reprise Reclassements 31.12.2024 comptable

31.12.2024
Frais de recherche et développement (2 688 085) 2 688 085 0 0
Concessions, brevets, licences et solutions (216 363) (541 859) (2 688 085) (3446307) 1811814
informatiques
Autres immobilisations incorporelles (849) (849) 0

Amortissements et dépréciations des

. R . (2 905 297) (541 859) 0 1] (3 447 156) 3 837 476
immobilisations incorporelles

Installations techniques, matériel & outillage (19 016) (28 795) (47 812) 680 758
Matériel de bureau mobilier (57 968) (14 498) (72 465) 46 550
Matériel de transport (5 676) (7 920) (13 597) 26 005
Matériel informatique (55 615) (14 805) (70 420) 26 188
Amortissements et dépréciations des (138 275) (66 018) 0 o (204 294) 779 501
immobilisations corporelles

Titres immobilisés (139 474) 139 474 0 149 995
Actions propres 0 (83972) (83972) 434 952
Amortissements et dépréciations des (139 474) (83972) 139 474 0 ©3972) 26113 691
immobilisations financiéres

Total Amortissements et dépréciations (3 183 046) (691 849) 139 474 o (3735422) 30730 669

sur actif immobilisé
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2.2Stocks

Stocks

Brut

Stocks de marchandises
Total des stocks nets

701 277
701 277

31.12.2024

Dépréciations

701 277
701 277

31.12.2023

Brut Dépréciations

1414617 0
1414617 0

1414617
1414617

2.3Creances et dettes

, . . 31.12.2024 31.12.2023
Créances clients et comptes rattachés - -
Provisions Net I Brut Provisions
Créances clients 2385311 (279 084) 2106 227 2825135 (193104) 2632031
Factures & établir 1881338 1881338 1367510 1367 510
Total Clients et comptes rattachés 4 266 649 (279 084) 3987565 4192645 (193 104) 3999 540
Etat de I'actif circulant net 31.12.2024 Aunanau  Aplus d'un
plus an
Stocks 701 277 701 277 0
Créances client et comptes rattachés 4 266 649 4 266 649 0
Avances et acomptes versés sur commandes 620 500 620 500 0
Créances sur personnel & org. Sociaux 33 206 33 206 0
Créances fiscales 41 904 41 904 0
Etat Impot sur les bénéfices - part < 1an 271 268 271 268 0
Comptes courants - part < 1an 2012 088 2012088 0
Autres créances 31 400 31 400 0
Charges constatées d'avance 118 330 118 330 0
Total actif circulant 8 096 621 8 096 621 0

Les charges constatées d'avance se rapportent a des charges courantes et correspondent
pour l'essentiel a des dépenses IT, serveurs et locations de vehicules.
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Etat du passif circulant

Dettes fournisseurs 3587404 3587 404
Avances acomptes regus 325 461 325 461
Dettes sociales 385 162 385 162
Dettes fiscales hors IS 989 155 989 155
Comptes courants 1049605 1049605
Autres dettes 502 234 502 234
Total passif circulant 6839021 6839021 0

Les autres dettes correspondent essentiellement au complément de prix :
Lié au rachat de SLD pour 500 K€ a verser aux anciens actionnaires de la sociéte

acquise.

Provisions
Provisions pour amortissement dérogatoire 148 176 209 282 357 458
Total Provisions réglementées 148 176 209 282 357 458
Provisions pour charges 0 529 918 721918
Total Provisions pour risques et charges 0 529 918 721918
Dépréciation des immobilisations financieres 0 83972 83972
Total Provisions pour dépréciation 0 83972 83972
Total général 148 176 823172 1163 348

Détail des charges a payer

Fournisseurs FNP 657 997 92 962

Remises a accorder 5170 85 362

Total dettes fournisseurs et comptes ratta 663 167 178 324

Personnel 174 089 163 679

Organismes sociaux 77511 153 270

Etat 41 052 75 929

Total dette fiscales et sociales 292 651 392 878

Total des charges a payer 955 817 571 202
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Détail des produits a recevoir

Clients factures a établir 1881338 1367510

Total des créances clients 1881338 1367510

Avoirs non parvenus 10 578 16 725

Divers produits a recevoir 14 424 14 494

Autres créance 25 002 31219

Total des produits a recevoir 1906 340 1398729
Détail des produits financiers
Dividendes des participations consolidées 1605 790 0
Produits sur créances et VMP 2824 1292
Rep./Dépr.sur actifs financiers 139 474
Autres produits financiers 26 237 27 962
Total des produits financiers 1774 325 29 254
Détail des charges financiéres
Charges d'intéréts (1 008 845) (297 186)
Pertes sur créances financieres et VMP (50 000) 0
Dot. dépr. sur actifs financiers (83972) (139 474)
Total des charges financiéeres (1142 817) (436 659)
Détail des produits exceptionnels
Autres produits exceptionnels 0 0
Produits de cession d'immao. corp. 93 500 0
Plus-values issues du contrat de liquidité 0 15 956
Produits exceptionnels 93 500 24 004
Détail des charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opération de gestion (227 540) (178 229)
Autres charges exceptionnelles (78 343) 0
VNC des immo. corp. cédées (81 139) 0
VNC des titres cédés (189 474) 0
Autres charges exceptionnelles (23 577) 0
Dotations aux provisions réglementées (209 282) (148 176)
Dot. aux provisions a caractere exceptionnel (721 918) 0
Charges exceptionnelles (1531 273) (348 155)
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Capital (en euros) 292 726,60 293 606,60 880,00
Nombre d'actions ordinaires 5 854 532 5872 132 17 t‘;OO
Nombre d'actions ordinaires 5 854 532 5872 132 17 (;OO
Valeur nominale arrondie a deux décimales (en euro 0,05 0,05

La société n'a procedé a aucune distribution de dividendes sur les exercices clos aux 31
décembre 2023 et 31 décembre 2024.

Plan dAGA

Le Conseil d'administration du 16 decembre 2021 a attribue 39 000 actions gratuites aux
salariés a la suite de l'autorisation donnée par lAssemblée Générale Mixte du 26 mars
2021 représentant un maximum de 10% du capital social tel que constaté a la date de
décision de leur attribution par le Conseil d'administration.

Le Conseil d'administration, en date du 19 decembre 2022 a décide l'attribution d'une
enveloppe globale 18100 AGA attribution gratuite d'actions (les « AGA 2022 ») réservee
aux salaries de la Sociéte et sa filiale detenue a 100%, la societe ADELYA (la « Filiale »).

Elles sont définitivement acquises au bout d'un an suivant l'attribution sous conditions de
présence et de performance, et sont incessibles ensuite pendant un an.

Les deux plans en cours comprennent 4 tranches, avec des dates définitives d'attribution
difféerentes. Des conditions de présence et/ou de performance, en fonction des tranches,
sont applicables. Sur l'exercice 2024, les deux premieres tranches des deux plans ont
donneé lieu a l'attribution définitive de respectivement 10 600 et 7.000 actions ordinaires
sur l'exercice.

Aucun nouveau plan n'a été émis par le conseil d'administration au 31 décembre 2024.
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210 Tresorerie nette

Trésorerie nette

31.12.2024 31.12.2023

Disponibilités 699 856 5047 306
Intéréts courus non échus s/ dispo. 4116 1292
Trésorerie a court terme 703972 5048 598
Concours bancaires (283 504) (241 048)
Trésorerie a long terme (283 504) (241 048)
Trésorerie nette 420 468 4 807 550

211 Effectif moyen

Effectif

Cadre
Non cadre
Total effectif moyen

31.12.2024  31.12.2023

24 20
30 35
54 55

212 Chiffre d'affaires

Détail du chiffre d'affaires

Ventes de marchandises
Production vendue de services
Produits des activités annexes
Chiffre d'affaires

31.12.2024 31.12.2023

19 895 599 37 265 688
5035 742 4 479 925
2121 366 1904 278

27 052 707 43 649 891

Cette baisse s'explique principalement par une évolution de notre mix activité, avec une
augmentation des prestations de revente de codes / e-billets pour lesquelles Obiz agit en
tant gu'intermédiaire pour le compte des fournisseurs émetteurs des codes / e-billets. En
effet, dans ce cadre, seule la commission facturee par Obiz en tant qu'intermédiaire est

reconnue en chiffre d'affaires.

2.13 Autres produits d'exploitation

Détail des produits d'exploitation

Production immobilisée
Subventions d'exploitation

Transferts de charges d'exploitation

Autres produits
Autres produits d'exploitation

31.12.2024 31.12.2023

955 768 622 845
28 000 19 667
33270 125 692

355 49 328
1017 393 888 611
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Obligations Relance

Le 13 décembre 2023, la Sociéte a émis un emprunt obligataire dont les modalités sont les

suivantes:

e 3,6 M€ au taux de 8,20%, souscrit par le fonds Obligations Relance France et

venant a échéance le 13 décembre 2031 ;

e 04M€ au taux de 10,20% souscrit par le fonds Obligations Relance France -
Tikehau Investment Management, venant a échéance le 13 décembre 2031.

e Ces obligations s'inscrivent dans le cadre d'un dispositif de soutien aux
entreprises (le plan « France Relance ») a travers l'octroi d'une garantie publique
a des fonds dinvestissement responsables labellises ‘France Relance ». Le
gouvernement considere cet instrument comme des quasi-fonds propres (rang
tres subordonné). Neanmoins ces obligations Relances sont comptabilisees en
dettes dans les comptes, compte tenu du paiement periodique du coupon et du

capital remboursé in fine.

Les modalités sont les suivantes :

- Remboursement de 100 % des obligations relance In Fine dans 8 ans ;
- Subordination de la dette obligataire aux dettes bancaires - en cas de défaut de la
societe, les obligations Relance ne sont remboursées qu'aprés le remboursement

de l'ensemble des dettes bancaires.

- Ces obligations sont soumises a respect de covenants lors des clotures 31
décembre et 30 juin. La société ne respectant pas le ratio de levier a obtenu un
waiver de la part du préteur en date du 22 avril 2025 jusqu'au 31 décembre 2024.

Les autres agrégats sont respectes.

Dettes financiéres

Les dettes financieres aupres des établissements de credits se décomposent de la

maniere suivante au 31 decembre 2024 :

Etat des dettes financiéres

Dettes financieres 14 056 277 11 143 961
Dépots et cautionnements 49 300 44 881
Intéréts courus 273 703 9618
Total des dettes financiéres 14 379 280 11 198 460
Concours bancaires courants 283 504 241 048
Total 14 662 784 11 439 507
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Evolution des emprunts

Avances
remboursables

Etablissements Préts garantis

Intérét r
par I'Etat éréts courus

de crédit

Cautions
encaissées

Au 31 décembre 2023 9 125 097 843 062 1175801 9618 44 881 11 198 460
(+) Encaissements 5200 000 273703 4419 5478 122
(-) Remboursements (2 066 426) (221 258) (9 618) (2 297 302)
(+/-) Autres mouvements -

Au 31 décembre 2024 12 258 671 621 804 1175 801 273703 49 300 14 379 280

Au premier semestre 2024, la sociéeté a contracté 7 nouveaux emprunts dans le cadre du
rachat de la societé HA PLUS PME pour un montant de 5 200 K€.
Les préts souscrits se decomposent comme ceci : un prét de 1 000 K€ aupres de la
banque Palatine, un prét de 1 000 K€ aupres de la BECM, un prét de 500 K€ aupres de la
Banque Populaire, un prét de 500 K€ aupres du Credit Lyonnais, deux préts pour un total
de 1 600 K€ aupres de BPI et un prét de 600 K€ auprées de la Societe Geénérale.

La sociéete ne respectant pas le ratio de levier a demandée et obtenu a la date d'arréte des

comptes un waiver de la part des préteurs BECM et Banque Palatine.
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Engagements financiers

Nantissement sur compte a terme 300 000

Nantissements fonds de commerce et marques 507 000

Garanties regues sur avances remboursables BPI 412 981
Nantissement titres OBIZ par un tiers 5 769 000
Total Avals, cautions et garanties 807 000 6181 981
Redevances restant a payer 62 045 0
Total Engagements de locations de voiture 62 045 0
Montant de la dette actuarielle 141 000 0
Totgl . I?ngagements en pensions, retraite et 141 000 0
assimilés

Total des engagements financiers 1010 045 6 181 981

Dans le cadre de la societe HA PLUS PME, un complément de prix serait a verser en cas
d'atteinte d'objectifs d'EBITDA pour les exercices clos 2025 a 2026, soit un montant
maximal de 500 K€ pour chaque exercice.

Valeur Valeur
Taux de Taux de comptable [ comptable
. X détention | Méthode de | Chiffre . Capitaux . .
s . détention ST S . . Résultat des titres | des titres
Nom de I'entité Adresse, Pays Siren P juridique | consolidatio [d'affaires propres . .
juridique au en K€ (*) détenus détenus
au n en K€ (*) en K€ (*)
31.12.2023 31.12.2024 Brute (en | Nette (en
— K€) K€)
298 allée du lac
0, 0,
[ADELYA 31670 Labége 451 130 165 100% 100% 2782 (811) 361 3673 3673
6, Avenue de I'Europe
HA PLUS PME 519 215 966 0% 100% 3135 508 3172 5632 5632
78 117 Toussus le Noble
1-Plus de
50% de 41 quai Fulchiron Intégration
)0/ 0,
détention duf P 69005 Lyon 839490375 70% 0% globale 2 2 35 35
capital gI(I)L;ITIONNING 390 chemin du Mas Joint
69270 Fontaines St 817 706 898 12,58% 51,00% 344 (1047) (505) 515 515
SOLUTIONS X
Martin
SKI LOISIRS 185 alée des frénes
' 0, 0,
DIFFUSION 66760 Limonest 384600847 |  100% 100% 96 980 1001 2253 | 15007 15 097
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217 Rémunération des dirigeants

Rémunération des membres de direction 31.12.2024 31.12.2023
Rémunération des organes de direction 1212530 749 370
Total des rémunérations 1212530 749 370

218 Honoraires des Commissaires aux Comptes

Honoraires des CAC 31.12.2024 31.12.2023

Certification des comptes 63 690 32845
Services autres que la certification des comptes 10 000
Total 73690 32 845

219 Ventilation de l'impdt sur les bénéfices

Résultat Imobt Résultats
Ventilation de I'impdt sur les bénéfices avant impots MPOIS 1 pres impots

Résultat d'exploitation (1167 864) 465 893 (701 971)
Résultat financier 631 508 631 508
Résultat exceptionnel (1437 773) (1437 773)
Résultat comptable (1974 129) 465893 (1508 236)

ok k ok ok ok
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Tableau financier

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2021

31/12/2020

| — Situation financiere en fin d’exercice

a) Capital social

293 607

292 727

212 081

212 081

155 568

b) Nombre d’actions émises

5872 132

5 854 532

4241 629

4 241 629

9723

c) Nombre d’obligations convertibles en actions

Il — Résultat global des opérations effectives

a) Chiffre d'affaires hors taxes

27 052 707

43 649 891

38 226 389

36 934 905

14 699 951

b) Bénéfices avant impots, participations, amortissements et
provisions

(1974 129)

165 036

713 438

99 858

445 970

c) Impot sur les bénéfices

(465 893)

(120 000)

(70 868)

(73 718)

(84 260)

d) Bénéfices apreés imp0ts, participations, amortissements et
provisions

(1 508 236)

(646 043)

13012

(612 792)

(78 846)

e) Résultat distribué

f) Participation des salariés

Il - Résultat des opérations réduit a une seule action

a) Bénéfices apres impots, participations mais avant
amortissements et provisions

(0,26)

0,15

37,20

b) Bénéfices apres impdts, participations, amortissements et
provisions

(0,26)

0,00

(8,11)

c) Dividende versé a chaque action

IV — Ventilation de la nature des actions

a) Nombre d'actions & dividende prioritaire

b) Nombre maximum d'actions futures a créer

c) Par exercice de droits de souscription

V — Personnel

a) Nombre de salariés

54

50

45

33

34

b) Montant de la masse salariale

3 268 109

2732 242,

1830 150

1306 877

1224 390

c) Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (sécurité sociale, ceuvres)

1251 625

927 149

739 166

563 478|

483 711
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5.2 Rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Conformément aux dispositions des articles L. 225-37 et L.225-37-4 du Code de commerce,
le Conseil d’Administration rend compte dans son rapport sur le gouvernement d'entreprise
(i) de la liste de l'ensemble des mandats et fonctions exercées dans toute societe par chaque
mandataire social durant l'exercice (ii) de la composition du Conseil d’Administration et de la
Direction Générale (iii) des conventions conclues par un mandataire social ou un actionnaire
significatif de la société mére avec une filiale et (iv) du tableau récapitulatif des delégations
en cours de validité accordées par l'assemblée genérale des actionnaires dans le domaine
des augmentation de capital, ainsi que leur utilisation.

Le présent rapport a été arréte par le Conseil d’Administration lors de sa seance du 28 avril
2025.

1 Les principes de gouvernance

La Societée se référe au Code de gouvernement d'entreprise Middlenext publieé en
décembre 2009 et révise en septembre 2016 puis en septembre 2021. Ce code est
disponible sur le site de Middlenext (www.middlenext.com).

La Sociéete applique les recommandations qu'il contient de la facon suivante :

Recommandations du Code Middlenext En cours de

Conforme Non conforme

(version de septembre 2021) réflexion

l. Le pouvoir de "surveillance"

R1: déontologie des membres du Conseil X

R2: Conflits d'interéts X

R3: Comppsitipn du Conseil - Présence de v

membres indépendants

R4 : Information des membres du Conseil X

R5 : Formation des membres du Conseil X @
R6 : Organisgj:ion des réunions du Conseil v

et des comites

R7 : Mise en place de comités X @

R8 : Mise en place d'un comité spécialisé Y@

sur la RSE
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Recommandations du Code Middlenext En cours de
Conforme Non conforme

(version de septembre 2021) réflexion

R9 : Mise en place d'un réeglement intérieur %
du Conseil
R10 : Choix de chaque membre du Conseil X
R 11: durée des mandats des membres du N
Conseil
R12 : Rémunération de membre du Conseil

. X
au titre de son mandat
R13: Mise en place d'une évaluation des N
travaux du Conseil
R14 : Relation avec les "actionnaires’ X
Il. Le pouvoir exécutif
R15: Politique de diversite et d'equite au X
sein de l'entreprise
R16 : Définition et transparence de la
rémuneéeration des dirigeants mandataires X
sociaux
R 17 Préparation de la succession des C
dirigeants
R18 : Cumul contrat de travail et mandat N
social
R19: Indemnités de départ X
R20 : Régimes de retraites %
suppléementaires
R21: Stock-options et attribution gratuite v
d'actions
R22 : Revue des points de vigilances X

(1) La Société entend poursuivre sa réflexion sur ce point compte tenu du profil de ses membres et de leur connaissance du marché
sur lequel la Sociéte evolue.

(2) Compte tenu de sa taille et de celle de son Consell, la Sociéte n'a pas mis en place de comités spéecialises (audit, remunérations,
nominations, stratégiques, etc.), a l'exception d'un comité RSE auquel la Société est favorable, et n'envisage pas d'en creer.

(3) La Societe estime que, compte tenu de l'dge de son dirigeant actuel, le sujet de sa succession n'est pas d'actualite.

2. Composition du Conseil d'Administration et de la Direction Générale

Le Conseil d'Administration de la Société est composeé de trois membres au moins et de dix-
huit membres au plus, sauf dérogation prévue par la loi. Les membres du Conseil
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d'Administration sont nommeés par l'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil
d’Administration.

La durée des mandats dadministrateur a éte fixée a trois (3) ans, renouvelable.
Conformément a larticle 14 des statuts de la Société, il est rappelé que par exception et
pour la premiere période trois (3) ans, il a été procéde au renouvellement des
administrateurs par tiers tous les ans et par tirage au sort pour les deux premieres péeriodes
de renouvellement, afin de déterminer l'ordre du renouvellement des administrateurs. Une
fois le roulement établi, soit a lissue de la premiere période de trois (3) ans, les
renouvellements s'effectueront par ancienneté de nomination pour une durée de trois (3)
ans.

Cette durée est adaptée aux specificites de lentreprise, en conformité avec la
recommandation R9 du code Middlenext. Nul ne peut étre nommeé administrateur s'il est
age de plus de soixante-quinze (75) ans. D'autre part, si un administrateur en fonction vient
adépasser cet age, il est reputé démissionnaire d'office a l'issue de la plus prochaine réunion
du Conseil d'Administration.

A la date des présentes, le Conseil compte six membres, dont quatre administrateurs
indépendants au sens des criteres fixés par le code Middlenext (Monsieur Damien
BOURGEOQIS, Madame Isabelle GROSMAITRE, Madame Sophie SAUVAGE et la sociéte
GARIBALDI PARTICIPATIONS, représentée a titre permanent par Madame Emmanuelle LE
BRAS).

Compte tenu de la taille du Conseil, la Sociéte estime se conformer aux dispositions legales
en matiére de mixité des conseils ainsi qu'aux recommandations du code Middlenext en
matiere de présence d'administrateurs indépendants.

La Direction Générale est assurée par Monsieur Brice CHAMBARD, nommeé par le Conseil
d'Administration du 13 juin 2024, au cours duquel il a été décidé de ne pas dissocier les
fonctions de Président du Conseil d'’Administration et de Directeur Genéral.

La composition du Conseil d'Administration est la suivante :

Premiére nomination: AG du 26

mars 2021
Dernier renouvellement du
mandat : AGM du 13 juin 2024
Monsieur Brice Administrateur et Directeur
CHAMBARD President Geneéral Echeance du mandat:

2026

statuant sur les comptes de
'exercice clos le 31 decembre
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Madame Sophie
SAUVAGE

Administratrice
(Independante)

Neant

Premiere nomination: AG du 26

mars 2021

Dernier renouvellement du
mandat : AGM du 13 juin 2023
(en suite du tirage au sort)

Echéance du mandat : AG
statuant sur les comptes de
'exercice clos le 31 décembre
2025

Monsieur Damien
BOURGEOIS

Administrateur
(Independant)

Néant

Premiére nomination: AG du 26
mars 2021

Dernier renouvellement du
mandat : AGM du 13 juin 2022 (en
suite du tirage au sort)

Echéance du mandat : AG
statuant sur les comptes de
'exercice clos le 31 décembre
2024

Compte tenu de la fin du
mandat, il sera propose a lAGM
des actionnaires du 23 juin 2025
de renouveler le  mandat
d'administrateur de Monsieur
Damien BOURGEOIS

Madame Isabelle
GROSMAITRE

Administratrice
(Indépendante)

Néant

Premiere nomination: AG du 26
mars 2021

Dernier renouvellement du
mandat : AGM du 13 juin 2024

Echéance du mandat: AG
statuant sur les comptes de
l'exercice clos le 31 déecembre
2026

Monsieur Hervé
BIGAL

Administrateur

Neant

Premiere nomination: AG du 13
decembre 2023

Echéance du mandat : AG
statuant sur les comptes de
'exercice clos le 31 déecembre
2025

90



OBIZ SA- Rapport annuel — 31 décembre 2024

GARIBALDI Premiere nomination: AG du 13
PARTICIPATIONS decembre 2023
(Representar?t Administrateur . Echéance du mandat : AG
permanent : (Indeé q Neant 1 d
Madame ndépendant) statuar)t sur les compjtes e
Emmanuelle LE 'exercice clos le 31 décembre
BRAS) 2025

Les adresses professionnelles des administrateurs sont les suivantes :

e Pour Monsieur Brice CHAMBARD : le siege social de la Société ;
e Pour Madame Sophie SAUVAGE : Ecrins Consulting SAS, 51 rue Deleuvre, 69004 Lyon

e Pour Monsieur Damien BOURGEOIS : AXA France, 313 terrasse de l'Arche, 92727
Nanterre ;

e Pour Madame Isabelle GROSMAITRE : le siege social de la Sociéete ;

e Pour Monsieur Herve BIGAL : le siege social de la societe INFLUACTIVE (Herve Bigal
NTIC SARL), situé a TECHLID - Métropole de Lyon, Espace Ouest ,39 Chemin du
Moulin Carron - 69570 DARDILLY

e Pour GARIBALDI PARTICIPATIONS : 141 rue Garibaldi 69003 Lyon.

Indépendance des administrateurs

La recommandation R3 du code Middlenext prevoit de tester cing criteres qui permettent
de justifier de lindépendance des membres du Conseil, caractérisee par l'absence de
relation financiere, contractuelle ou familiale susceptible d'altérer lindépendance de
jugement. En application de ces criteres, le Conseil d'administration compte au moment de
'établissement du présent rapport, quatre membres indépendants sur six: Monsieur
Damien BOURGEOQOIS, Madame Isabelle GROSMAITRE, Madame Sophie SAUVAGE et la
societé GARIBALDI PARTICIPATIONS, représentée a titre permanent par Madame
Emmanuelle LE BRAS.

L'analyse menée par la Société pour apprecier lindépendance des quatre (4) membres du
Conseil d’Administration se resume comme suit :
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Ne pas avoir | Ne pasavoir | Nepasétre | Nepasavoir | Ne pas avoir
ete, au éteé, au cours | actionnaire de relation ete, au
cours des des deux de référence | de proximité | cours des
cing derniéres de la Sociéte | ou de lien six dernieres
dernieres anneées, et ne | ou détenirun | familial annees,
annees, et pas étre en pourcentage | proche avec | commissaire
ne pas étre | relation de droit de un aux
salarié ni d'affaires vote mandataire | comptes de
mandataire | significative | significatif socialouun | la Sociéte
social avec la actionnaire
dirigeant de | Société ou de reférence
la Societe son groupe
oudune (client,
societe de fournisseur,
son groupe | concurrent,
prestataire,
creéancier,
banquier, etc.
)
Sophie X X X X X
SAUVAGE
Damien X X X X X
BOURGEOIS
Isabelle X X X X X
GROSMAITRE
GARIBALDI X X X X X
PARTICIPATIONS

Informations et renseignements individuels sur les mandataires sociaux et leur expertise

Conformément a la recommandation R10 du code Middlenext, une information sur la
biographie, la liste des mandats exerces, lexpérience et la compétence de chaque
administrateur est fournie ci-apres, ainsi que lors de la nomination ou du renouvellement du
mandat de chaque administrateur.

Monsieur Brice CHAMBARD - Président-directeur général et fondateur.

Diplome de lIAE de Lyon et de I'EM Lyon, Brice est notamment passionneé par
'entreprenariat et par 'engagement associatif. Apres 20 ans passeées au sein d'entreprises
internationales, Brice a fondé Obiz avec pour objectifs d'ameéliorer le pouvoir d'achat,
promouvoir le bien-étre ainsi que de dynamiser l'économie locale.

Entrepreneur dans l'ame, Brice est également investisseur au sein d'autres entreprises du
secteur des logiciels et des services numeériques (HOP, BACKPROTECH, etc). Ses
competences techniques et de direction appuyeées par un management base sur les valeurs
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humaines que sont l'esprit de service, lambition, le partage, et un environnement de travail
de qualité, lui ont permis d'avoir le soutien sans faille de l'ensemble de ses collaborateurs.
Par ailleurs, Brice est un sportif passionné et accompli. Ancien athlete ayant pratique en
competition des sports de full contact et de kick boxing, il est egalement entraineur diplome
d'Etat en kick & thai boxing, brevete en parachutisme ainsi qu'en plongee sous-marine.

Madame Sophie SAUVAGE - Administratrice indépendante.

Sophie est passionnée par l'entreprise et le sport. Dipldomeée d'HEC, elle a accompagne le
développement de nombreuses societés combinant une expérience dans des structures
d'investissement (Sopromec entre 1990 et 1994, Dentressangle Small & Mid Cap entre 2016
et 2019), en M&A chez DELOITTE entre 1995 et 2004 et en entreprise. Elle a rejoint en 2006
Obiz DIGITAL VIRGO (ex JET MULTIMEDIA) pour prendre en charge la croissance externe en
France et a l'étranger. Joignant ses passions, elle a mene plusieurs missions de M&A dans
le secteur du sport professionnel notamment pour le compte de TOLYMPIQUE LYONNAIS
(levées de fonds, acquisition de l'equipe féminine professionnelle ameéricaine du REIGN FC).
Au sein de sa propre structure de conseil, ECRINS CONSULTING, elle s'est spécialisee sur
l'accompagnement de la croissance externe des PME. Elle est egalement engagée dans la
promotion de l'égalite entre les Femmes et les Hommes, en tant qu'administratrice du CIDFF
Interdépartemental Rhone-Arc Alpin.

Monsieur Damien BOURGEOIS - Administrateur indépendant.

Damien est diplomeé de U'IAE de Lille en 1991 Depuis 1993, il a exerceé de nombreuses
fonctions marketing, tout d'abord au sein de la compagnie d'assurances AIG ou il est
responsable du marketing direct et des partenariats, puis chez Banque Directe ou il prend
le poste de Directeur Marketing en 2001. En 2002, suite au rachat de Banque Directe par AXA
France, il devient Directeur marketing d'AXA Banque, puis en 2007 Responsable du
marketing banque et épargne individuelle d'’AXA France. En 2011, il est nommeé Directeur
CRM et Connaissance Clients AXA France, et en 2014 il crée cette fonction au sein d'AXA
Belgium, période pendant laquelle il développe eégalement les activités de data science de
cette filiale du Groupe AXA. En 2017, a son retour chez AXA France, il est nommeé
Responsable Expertise, Innovation et Ingénierie peédagogiques, et procede a une
reorganisation de la direction formation d'AXA France pour accompagner la transformation
de l'entreprise vers le digital et 'exploitation de la donnee.

Madame Isabelle GROSMAITRE - Administratrice indépendante.

Isabelle a effectué la majeure partie de sa carriére dans le domaine de la santé et du bien-
étre. Diplomeée de 'ESC Chambery, Isabelle a débute sa carriere en 1998 chez BOIRON, le
leader pharmaceutique mondial de 'homeopathie, en occupant différents postes dont celui
de directrice du marketing aux Etats-Unis. En 2006, Isabelle a été nommee directrice
executive d'APRIL, l'un des acteurs majeurs dans le secteur de l'assurance. Membre du
conseil dadministration pour lactivité internationale, Isabelle était en charge du
deéveloppement et de la mise en place de la stratégie de la Sociéte a l'international. Depuis
2012, Isabelle soutient la transformation strategique de DANONE sur les questions relatives
a la sante et a l'alimentation et siege actuellement au sein de plusieurs comités de la Societe
(Growth & Innovation, Social Innovation). Elle est par ailleurs fortement engagée dans la
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promotion des femmes dans le leadership et est la vice-preésidente de linternational
Women Forum (IWF) en Auvergne-Rhone- Alpes.

GARIBALDI PARTICIPATIONS (représentée a titre permanent par Madame Emmanuelle
LE BRAS) - Administratrice indépendante.

Garibaldi Participations est la filiale de Capital investissement de la Banque Populaire
Auvergne Rhone Alpes (BPAURA). Elle fait partie de son pole Private Equity qui gére 170 M€,
Elle a vocation a apporter aux PME/ETI de tout secteur d'activité les fonds propres
necessaires a leur développement, a leur transmission et a lorganisation de leur
actionnariat.

A ce titre, Garibaldi Participations investit soit en tant qu'actionnaire minoritaire de référence,
soit au sein de pool d'investisseurs, avec des capacites d'investissements jusqu'a 5 M€ en
premier tour pour les PME et jusqu'a 10 M€ pour financer les ETI.

Son statut juridique de SCR lui permet d'accompagner dans la duree sans contrainte
reglementaire d'horizon d'investissement plus de 50 PME/ETI de la region Auvergne Rhone
Alpes.

L'equipe de 8 investisseurs basée a Lyon, Saint-Etienne et Grenoble dispose d'une
experience pluridisciplinaire et d'une forte culture PME/ETI. Elle est engagée aux cotes des
dirigeants entrepreneurs, sans étre intrusive dans la gestion quotidienne et est a l'ecoute
des probléematiques des dirigeants leur apportant conseils avises et réseaux croises.

Madame Emmanuelle LE BRAS (représentant permanent de Garibaldi Participations)

Diplomeée de Sciences Po Bordeaux et de I'ESSEC (Mastere Speécialise Strategy and
Management of International Business).

Aprés avoir debuté sa carriere a lInspection Générale du groupe BPCE, Emmanuelle a
rejoint la BPAURA en tant que chef de cabinet du Directeur Général en 2017.

Elle est ensuite devenue chargée d'affaires entreprises, avant d'intéegrer Garibaldi
Participations en octobre 2022.

Monsieur Hervé BIGAL - Administrateur non indépendant

Serial entrepreneur depuis 1989, Monsieur Herve BIGAL a fondé, depuis cette date, plusieurs
societes dans le digital et la communication.

En 1996, il crée l'une des toutes premieres agences web revendue en 2000 a PROVAL et
devient associe et Membre du Directoire du Groupe PROVAL, introduit au Marché Libre
(32M€ de CA /450 personnes).

Entre 2004 et 2010, il est cofondateur du Groupe BELINK (8M€ de CA).

En 2010, il procede au rachat de 3 fonds de commerce pour créer lagence de
communication digitale et média Influactive (qu'il détient intégralement).

Monsieur Herveé BIGAL est également cofondateur-gérant de plusieurs SCl dans l'immobilier
professionnel. La plus importante, MBR, détient et gere plus de 4500 m? de surfaces de
bureaux sur Grenoble.

Aucune de ces personnes, au cours des 5 dernieres annees :

- N'afait l'objet de condamnation pour fraude ;

- N'a été associée en sa qualité de dirigeant ou administrateur a une faillite, mise sous
séquestre ou liquidation ;

- N'afait l'objet d'une interdiction de gérer ;
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- Na fait l'objet d'incriminations ou de sanctions publiques officielles prononceées par
des autorités statutaires ou reglementaires.

Autres mandats exercés ou ayant été exercés des membres des organes d'administration
et de la direction générale en dehors de la Sociéte :

e Mandats en cours

Autres mandats exercés au sein des filiales
Néant
Autres mandats exerces a l'exterieur de la Sociéete et /ou de ses
filiales
HOP® Président
CHUTTT!” Président
Monsieur Brice :
. Directeur
CHAMBARD BACKPROTECH Gondral
METALLIANCE Administrateur
Madame Sophie ECRINS Présidente
SAUVAGE CONSULTING
Monsieur
Damien Neant Neant
BOURGEOQIS
Madame Isabelle .
GROSMA|TRE GOODNESS & CO Présidente
GARIBALDI
PARTICIPATIONS
( Représentee Neant Neant
par Emmanuelle
LE BRAS)
ISTOS Gérant
. . HERVE BIGAL NTIC Gérant
Monsieur Hervée
BIGAL DARDILLACTIVE Gérant
SCI Gerant
MAXLAURIMMO

" Monsieur Brice Chambard accompagne les porteurs de projets des entreprises HOP,
CHUTTT ! ou BACKPROTECH mais n'exerce pas de role executif a proprement parler.

o HOP propose une solution numeérique pour optimiser l'intuition et le potentiel humain
grace aux sciences cognitives et aux neurosciences. Cette entreprise est incubée au
sein de Pulsalys.

e CHUTTT! est une agence de communication qui utilise une technique d'analyse de
données permettant de déceler les besoins latents des individus.
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e BACKPROTECH est une solution médicale innovante (tee-shirt connecté avec un
dispositif hardware et algorithme de deeplearning entraine sur une base de plusieurs
milliers de radiographies) visant a aider les patients et les soignants sur des sujets en
liens avec les problemes de postures (scoliose, troubles rachidiens..).

Il n‘existe pas de convention entre les societés HOP, CHUTTT, BACKPROTECH et OBIZ.
Aucun chiffre d'affaires lie a OBIZ n'est réaliseé par ces entreprises et aucun chiffre d'affaires

lie a ces entreprises n'est realise par OBIZ.

e Mandats ayant ete exerces au cours des 5 derniers exercices et ayant cesse a ce
jour

Autres mandats exercés au sein des filiales
Brice CHAMBARD UCF® Président
Autres mandats exerces a l'exterieur de la Societe et /ou de ses
filiales
Brice CHAMBARD Néant Néant
Sophie SAUVAGE TESSI Membre du Conseil de
Surveillance
Damien BOURGEOQOIS Néant Néant
INOVA .
Isabelle GROSMAITRE SOFTWARE Presidente
Madame Emmanuelle LE
BRAS
(Representant Neéant Neéant
permanent de
GARIBALDI
PARTICIPATIONS)
Monsieur Herve BIGAL LlNKEZYSX/ORD Gerant

(1) société fusionnée avec OBIZ en 2021

3. Organisation et fonctionnement des organes d’administration et de direction

Organisation et fonctionnement du Conseil d'Administration (article 14 et suivants des
statuts)

La société est administrée par un Conseil d’Administration dont le Président, Monsieur Brice
CHAMBARD, est egalement Directeur Général. La réeunion des fonctions de Président du
Conseil d'’Administration et de Directeur Général a en effet été considérée par le Conseil
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d'Administration du 26 mars 2021 comme étant la plus adaptée au mode d'organisation de
l'entreprise.

En sa qualité de Président, Monsieur Brice CHAMBARD organise et dirige les travaux du
Conseil d'Administration dont il rend compte a 'Assemblée Générale des actionnaires. Il
veille au bon fonctionnement des organes de la sociétée et s'assure que les Administrateurs
sont en mesure d'exercer leur mandat.

Missions et pouvoirs du Conseil d'Administration (article 17 de statuts et 1 du Reglement
intérieur)

Conformément a son reglement intérieur adopté le 26 mars 2021, le Conseil d’Administration
determine les orientations de l'activite de la Societe et veille a leur mise en ceuvre. Le
Conseil d'Administration recoit une information périodique, soit directement, soit par
lintermeédiaire de ses comités si de tels comités étaient mis en place, sur tout événement
significatif pour la conduite des affaires de la sociéete.

Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que lintéerét de la Sociéte (ou de ses
filiales) l'exige et au moins quatre (4) fois par an, sur convocation du Président du conseil
d'administration. En outre, le directeur général ou, lorsque le conseil ne s'est pas réuni
depuis plus de deux (2) mois, le tiers au moins de ses membres (dans les conditions prévues
alarticle L. 225-36-1 du Code de commerce) peuvent demander au Président la convocation
du conseil, lequel est lié par cette demande.

Les convocations, qui peuvent étre transmises par toute personne mandatée a cet effet par
le President du conseil d'administration, sont faites, huit (8) jours avant la seance, sauf cas
d'urgence, par tous moyens et méme verbalement. Elles precisent le lieu de la reunion qui
peut étre le siege social ou tout autre endroit.

Reglement intérieur

Le reglement intérieur a été adopte le 26 mars 2021, en conformité avec la recommandation
R7 du code Middlenext: il précise le rdle du Conseil, sa composition et les critéres
permettant d'apprécier lindépendance de ses membres, les régles de son fonctionnement,
ainsi que les conditions de préparation de ses réunions.

Le reglement interieur rappelle en outre les droits et devoirs des administrateurs dans
l'exercice de leur mandat. En conformité avec la recommandation R1 du code Middlenext
(déontologie des membres du Conseil), le reglement intérieur reprend dans son article 4 les
devoirs et obligations des membres du Conseil d'’Administration : connaissance et respect
des textes reglementaires, respect de lintérét social, efficacité du Conseil d'’Administration,
liberté de jugement, obligation de diligence, obligation de confidentialité. Le méme article
precise egalement, en conformité avec la recommandation R2 du code Middlenext que tout
administrateur ou tout candidat a la nomination a un poste de membre du conseil
d'administration doit informer complétement et immédiatement le Conseil d’Administration
de tout conflit d'intéréts réel ou potentiel qu'il pourrait avoir dans le cadre de ses fonctions
d'administrateur, afin notamment de determiner s'il doit s'abstenir des débats et/ou de voter
les délibérations concernées.

Il sera propose au premier Conseil d'administration suivant 'Assemblée Générale Annuelle
de procéder a la modification du réglement intérieur pour tenir compte des évolutions
legislatives, et en particulier de la loi « Attractivité ».

Limitations apportées aux pouvoirs du Président-Directeur General par le Conseil
d'Administration.
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Dans les limites de l'objet social et des limitations prévues par la loi, le Président Directeur
Général est investi des pouvoirs les plus étendus, sans limitation.

4. Conventions entre des dirigeants, un actionnaire et une société filiale

— Convention de sous-traitance conclue entre la Société et la société INFLUACTIVE,
société dont le dirigeant est Monsieur Hervé BIGAL, administrateur.

Objet de la convention : organisation de la sous-traitance des prestations devant étre
réalisees dans le cadre de l'execution du contrat conclu entre la Société et La Poste.

Durée : la convention est entrée en vigueur a compter 23 novembre 2023 pour une durée
équivalente a celle du contrat conclu avec La Poste.

Prix: en contrepartie des prestations fournies, la sociéte INFLUACTIVE percevra une
rémunération calculée a partir des déclarations horaires de la société INFLUACTIVE et des
efforts estimés par celle-ci, préalablement validée par la Sociéte, sur la base de la grille
tarifaire figurant en annexe 1 de la convention.

Sur cette base, la Societe facturera a La Poste les sommes revenant a la sociéte
INFLUACTIVE au titre de la réalisation desdites prestations dans les conditions telles que
prévues au contrat conclu avec La Poste.

— Protocole conclue entre la Société et la société SCI BEAUX RIVAGES, dont le gérant
est Monsieur Brice CHAMBARD, Président Directeur Général

Objet de la convention : Protocole relatif au reglement des loyers 2025 au titre du bail
commercial en date du 1°" avril 2020

Durée : la convention a été conclue le 20 décembre 2024 et n'est applicable qu'au titre des
loyers dus sur l'exercice 2025,

Prix . comptabilisation d'une avance d'un montant global de 284.379,01€ verse durant
'exercice 2024 par le preneur (OBIZ) au bailleur (SCI BEAUX RIVAGES) a titre de provision
sur les éecheances T1, T2, T3 et T4 2025 En contrepartie de cette modification
conventionnelle du bail applicable uniquement a l'exercice 2025, le bailleur a consenti au
preneur un escompte de 5,00% du montant de cette somme provisionnée sur le montant
global du Loyer du au titre de l'exercice 2025.

5. Délégations de compétence en matiére d'augmentation de capital

Est annexé au présent rapport un tableau resumant lensemble des délégations de
compétence accordées par [Assemblée Générale des actionnaires au Conseil
d’Administration en matiere d'augmentation de capital.

Fait a Lyon,

Le 28 avril 2025,

Le Conseil d'’Administration
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Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par l'assemblée générale des actionnaires dans le domaine des augmentations de capital

Date AG Contenu de la délégation Plafond/Limite v

Mise en place d'un programme de

10% du nombre total des actions composant le capital social tel qu'il
serait ajusté en fonction d'opérations pouvant l'affecter
postérieurement a la présente décision.

5% de ce méme nombre total des actions composant le capital

ation au cours de
I'exercice -

Au 31/12/2024, la société détenait
24 760 actions auto détenues au

Limite d’émission 20% du capital
social par période de 12 mois

global de 15.000.000 euros.

Fixation du prix : décote maximale de 25% par rapport a la moyenne
du cours moyen des actions pondéré par le volume des trois
derniers jours de bourse précédant I'émission

jeudi 13 juin 2024 8 rachat par la société de ses 18 mois e ] o titre du contrat de liquidité confié a| samedi 13 décembre 2025
X social, s'il s'agit d'actions acquises par la société en vue de leur ol .
propres actions " ! o . ) la société de bourse Gilbert
conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange Dupont
dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apport P
Prix unitaire de rachat : 30 euros
Annulations des actions auto-
détenues en suite de lamise en
jeudi 13 juin 2024 9 ceuvre du programme de rachat 24 mois Dans la limite de 10% du capital social Néant samedi 13 juin 2026
par la société de ses propres
actions
Montant nominal maximum des augmentations de capital ne pourra
excéder 150.000 euros dans la limite de la fraction non utilisée du
plafond nominal global de 150.000 euros.
jeudi 13 juin 2024 10 A’ugmentatlon .de capital par voie 26 mois Montant nominal global des VMDAC ne pourra excéder 15.000.000 Néant jeudi 13 aot 2026
d'offre au public - X N .
euros dans la limite de la fraction non utilisée du plafond nominal
global de 15.000.000 euros.
Fixation du prix : décote maximale de 25% sur les 5 derniers cours
Montant nominal maximum des augmentations de capital ne pourra
excéder 150.000 euros dans la limite de la fraction non utilisée du
plafond nominal global de 150.000 euros.
Augmentation de capital par voie
de placement privé Montant nominal global des VMDAC ne pourra excéder 15.000.000
jeudi 13 juin 2024 11 26 mois euros dans la limite de la fraction non utilisée du plafond nominal Néant jeudi 13 ao(t 2026
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Augmentation de capital a

Montant nominal maximum des augmentations de capital ne pourra
excéder 150.000 euros dans la limite de la fraction non utilisée du
plafond nominal global de 150.000 euros.

aux salariés (PEE)

jeudi 13 juin 2024 12 catégorie de personne (« small 18 mois Montant nominal global des VMDAC ne pourra excéder 15.000.000 Néant samedi 13 décembre 2025
caps ») euros dans la limite de la fraction non utilisée du plafond nominal
global de 15.000.000 euros.
Fixation du prix : décote maximale de 25% sur les 5 derniers cours
Montant nominal maximum des augmentations de capital ne pourra
excéder 150.000 euros dans la limite de la fraction non utilisée du
Augmentation de capital a plafond nominal global de 150.000 euros.
catégorie de personne : salariés,
jeudi 13 juin 2024 13 fournisseurs, clients stratégiques, 18 mois Montant nominal global des VMDAC ne pourra excéder 15.000.000 Néant samedi 13 décembre 2025
mandataire d'une société étrangere euros dans la limite de la fraction non utilisée du plafond nominal
liée global de 15.000.000 euros.
Fixation du prix : décote maximale de 25% sur les 5 derniers cours
Montant nominal maximum des augmentations de capital ne pourra
excéder 150.000 euros dans la limite de la fraction non utilisée du
plafond nominal global de 150.000 euros.
. " - Al tation d ital . . . . . -
jeudi 13 juin 2024 14 ugmentation de capital avec 26 mois Montant nominal global des VMDAC ne pourra excéder 15.000.000 Néant jeudi 13 aolt 2026
maintien du DPS* N . N .
euros dans la limite de la fraction non utilisée du plafond nominal
global de 15.000.000 euros.
Fixation du prix décidée par le Conseil
jeudi 13 juin 2024 15 Augmenation d,e caplt.al en cas de 26 mois Dans la limite de 15% de I'émission initiale Néant jeudi 13 aot 2026
demandes excédentaires
jeudi 13 juin 2024 16 BSPCE 18 mois Emission de 60.000 BSPCE Néant samedi 13 décembre 2025
jeudi 13 juin 2024 17 Attribution gratuite d'actions 38 mois Dans la limite de 15% du capital social Néant vendredi 13 aot 2027
jeudi 13 juin 2024 18 Augmentation de capital réservée 26 mois Dans la limite de 3% du capital social Néant jeudi 13 aolt 2026
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5.3 Rapport du référent de mission

Présentation générale de U'entreprise

Créée en 2010, Obiz© est une entreprise a mission, spécialisée dans le développement des
solutions de marketing relationnel innovantes et responsables qui permettent aux
entreprises de fidéliser leurs clients ou collaborateurs a travers 'lamélioration de leur bien-
étre et l'augmentation de leur pouvoir d'achat.

Obiz© accompagne des grands comptes, des associations et des fedérations dans leur
fidélisation clients ou collaborateurs ainsi que le développement de leur clientéele, a travers
'amélioration de leur bien-étre et laugmentation de leur pouvoir d'achat. Pour cela, Obiz©
concoit, déploie et pilote des programmes relationnels et affinitaires et des plateformes e-
commerce, ou les bénéficiaires des programmes de fidelité accedent a des milliers
d'offres et de réductions proposees par les partenaires.

Présentation de la mission

En mars 2021, Obiz© a décideé d'inscrire dans ses statuts sa qualité d'Entreprise a Mission.
La qualite de « société a mission », ou Entreprise a Mission, est définie dans le Code de
commerce par l'article L210-10, lui-méme introduit par la loi du 22 mai 2019 dite « loi PACTE
». Peut s'en prévaloir toute société qui: s'est donné une raison d'étre et l'a inscrite dans ses
statuts, a précise dans ses statuts plusieurs objectifs sociaux et environnementaux en phase
avec cette raison d'étre, a creé un Comite de Mission charge de superviser les progres
accomplis dans la realisation de ces objectifs, a désigné un organisme tiers indépendant
chargé de vérifier la bonne execution de la mission.

Aux termes de l'article L.210-10 du Code de commerce, la realisation des objectifs sociaux,
societaux et environnementaux d'une entreprise ayant adopte la qualité d'Entreprise a
Mission doit faire l'objet d'une veérification par un organisme tiers indépendant. Le cabinet
BMR&A a été sélectionné pour veérifier les progrés d'Obiz© dans l'accomplissement de cette
mission. BM&A est, depuis 2021, le commissaire aux comptes d'Obiz©.

Par son Assemblée Générale mixte du 26/03/2021, Obiz© devient une Entreprise a Mission.
Depuis le 02/04/2021, la qualité d'Entreprise a Mission est officiellement inscrite dans les
statuts d'Obiz© confirmant ainsi son double projet, social et économique, et son
engagement de longue date en faveur de l'économie locale. Cette décision constitue une
étape importante dans la poursuite d'un modéle de création de valeur durable et
responsable pour toutes ses parties prenantes.

Depuis sa création en 2010, Obiz© “le réseau qui fait du bien" devenu en 2020, “le réseau qui
crée du lien” impacte concretement le pouvoir d'achat des bénéficiaires de ses solutions et
soutient les acteurs professionnels locaux, partenaires de son réseau. Sa raison d'étre est
soutenu par un modele économique vertueux et éthique.

En inscrivant sa qualité d'Entreprise a Mission dans ses statuts, Obiz© confirme sa volonte,
par ce cadre juridique, d'ceuvrer fortement et durablement sur ces thematiques.

Les indicateurs de performance qui seront suivis, sont a la fois strategiques, ambitieux,
comprehensibles et robustes, et donnent les moyens de suivre les avancees realisees.

Cet ensemble dindicateurs a été choisi, sur la base des dimensions qui constituent la
Mission d'Obiz© : impacter favorablement la santé, le bien-étre et l'éducation, augmenter
durablement le pouvoir d'achat et soutenir 'économie locale et durable.
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Composition et fonctionnement du comité de mission

La désignation d'une Référente Mission a été validée lors du Conseil d'’Administration du
19/07/2021. Molly Marlier, Data Scientist embauchée depuis le 19/09/2016, a été désignee
comme Référente Mission et est l'auteure de ce rapport.

Les compétences intrinseques aux métiers de la data sont la définition, l'organisation, la
structuration, le traitement et linterprétation des données ainsi que le choix de meéthodes
statistiques adaptées pour rendre les données les plus pertinentes possibles. En paralléle,
une étroite collaboration avec 'ensemble des equipes de l'entreprise est nécessaire pour
transmettre périodiquement des reportings et travaux d'analyses.

Ces connaissances orientees data viennent directement nourrir le role de Référente Mission
par la mise en place de reportings, exports et requétes dedies qui sont partages a chaque
partie prenante. Une partie du travail de suivi et partage des indicateurs de performance aux
interlocuteurs concernés est directement réalisée par la Référente Mission par le biais de
son poste de Data Scientist au sein de l'entreprise.

Présentation du modéle de la mission

LIMPACTER favorablement la santé, le bien-étre et l'éducation
e Atteindre 9 500 partenaires en lien avec ces thématiques a la fin de l'année 2024
o Valoriser la culture et les spectacles
e Sensibiliser et promouvoir les métiers du numerique
o Faciliter l'implication des salariés dans une demarche de bénévolat

Il. AUGMENTER durablement le pouvoir d'achat
e Economies réalisees sur les plateformes : un objectif de sM€ d'économies en 2025

lll. SOUTENIR l'économie locale
e Encourager l'emploi d'acteurs locaux
e Développer la politique Achats Responsables
o Faciliter l'intégration au réseau d'acteurs de proximité pour les faire rayonner

IV. SOUTENIR l'économie durable
e Minimiser 'empreinte carbone des pratiques numeriques
e Inciter les collaborateurs a se deplacer grace a la mobilitée douce
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Objectif statutaire | - Impacter favorablement la santé, le bien-étre et l'éducation
Augmenter le nombre d'offres dans ces thématiques
— 9 500 Partenaires en lien avec ces thematiques en 2024

Pour atteindre l'objectif de 9 500 partenaires autour des thématiques sante, bien-étre et
éducation, l'équipe Partenariat a adopte une stratégie en deux axes :

o lafidélisation des partenaires du réseau
e lacquisition de nouveaux partenaires

La fidélisation des partenaires existants et la prolongation des offres en cours sont des
objectifs clés pour stabiliser le réseau. Afin de renforcer les liens avec les partenaires
stratégiques et prolonger leurs offres, une campagne de reconduction a eté préeparee
durant l'été 2024. Différentes sessions de réflexion se sont deroulées afin d'optimiser et
d'automatiser au maximum ce travail de reconduction pour ainsi libérer du temps a l'équipe
et lui permettre de se focaliser sur lacquisition de nouveaux partenaires dans les
thématiques recherchées.

Dés le mois de février 2024, un nouvel ordre de recherche accompagne d'un plan d'action a
ete défini pour identifier et recruter de nouveaux partenaires. Ce plan s'articule en plusieurs
étapes:

1. Ciblage des acteurs clés : focus sur les thematiques eéducation, alimentation saine,
optique avec un recensement des principaux acteurs nationaux et internationaux.

2. Analyse des pipes de prospection : revue globale et individuelle pour affiner les
recherches et cibler de nouvelles opportunités de collaboration.

3. Identification des cibles a prospecter : sélection d'enseignes identifiees par les
équipes, clients et recommandeées par les utilisateurs.

4. Planification de la prospection : un plan d'action de négociation structure a ete mis
en place pour lancer et suivre la prospection.

La méthode suivante a été utilisée par l'équipe :

selection des enseignes a prospecter

quantification et cadencement de la prospection par personne

attribution des enseignes a prospecter aux membres de l'équipe

Identification du contact adequat a prospecter aupres de chaque enseigne (Directeur
Marketing, Commercial, etc.)

Pour optimiser les recherches et proposer une offre étendue sur l'ensemble du territoire,
'equipe s'est concentrée sur des marques a forte notoriété, disposant de plusieurs points
de vente. Cette approche a mis l'accent sur les enseignes des secteurs suivants :

e Optique : Optic 2000 (1 200 points de vente), Grand Optical (900 points de vente)

e Alimentation biologique : Grand Frais (306 points de vente), Artisans du monde (130
points de vente)

« Education : M2l Formation (35 points de vente), Woodbrass (27 points de vente)

e Sport, santé et bien-étre : Basic Fit (1 400 points de vente) et Body Minute (450 points

de vente)

e Spectacles : rapprochement des leader de la billetterie spectacle (France Billets et
Ticketmaster)

e Culture
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Un suivi mensuel rigoureux est assure lors de la reunion de l'equipe Partenariat. Ce suivi
inclut des bilans détaillés ainsi que la planification des actions a venir.

Grace a l'ensemble de ces actions réalisées, le réseau Obiz© compte 9 555 points de
vente dans les thématiques santé, bien-étre et éducation a la fin de U'exercice 2024.

Favoriser l'accés a la culture et aux spectacles
— Intégration d'un nouveau flux Spectacle

Obiz© a choisi d'enrichir son catalogue sur la thematique de la culture, en développant un
nouveau flux type Spectacle. Cet élargissement de contenu autour de la culture joue un role
central dans les domaines du bien-étre et de 'éducation. L'intégration de ce nouveau flux
permet de démocratiser l'acces a la culture et au divertissement en tirant parti d'un solide
maillage territorial.

Ce dispositif facilite la découverte et la réservation de spectacles variés, allant des
evenements locaux aux productions nationales, pour un public elargi. Grace a un catalogue
fourni (qui englobe toute la largesse du paysage culturel francais : concerts, théatre, humour,
cirque, danse, opéra, etc) et une presence etendue, Obiz© est en mesure de toucher des
communautes souvent eloignées des centres culturels majeurs, favorisant ainsi une
réepartition plus équitable de loffre culturelle. Cette initiative contribue aussi a la
dynamisation des economies locales en soutenant les acteurs culturels de proximite.

Le développement de ce catalogue a demande a Obiz© de retravailler completement son
modele de vente pour y intégrer ce nouveau type de produit. La nouveaute technique a éte
multiple : la création d'une nouvelle segmentation de prix pour administrer plusieurs
categories de placement dans les salles, l'ajout d'un timer au niveau du panier pour s'adapter
aux delais de réservation imposes par les fournisseurs et enfin l'adaptation de l'affichage des
produits pour les agrementer d'un plan de salle, de lidentification du lieu culturel d'accueil
et de la mise en avant des différentes categories de prix disponibles.

L'interface du catalogue billetterie a également ete repensee pour faciliter la recherche via
un moteur de recherche global et ameéliorer les resultats, grace a l'ajout de filtre par date et
departement. Cette derniere initiative représente un levier strategique pour accroitre
significativement la visibilité des acteurs culturels de proximité. En permettant aux
utilisateurs de cibler leurs recherches par département ou a l'éechelle d'une ville, la
découverte d'une offre culturelle riche et diversifiee, souvent meconnue du grand public est
facilitee.

Le catalogue Obiz© a été étoffé en 2024 grace a lintégration d'un nouveau flux
Spectacle. Ce flux a été activé sur la majorité des programmes de fidélité pour ensuite
étre relayés via différents outils de communication.

Communiquer sur la culture

— Mise en avant trimestrielle de la thématique Culture dans des kits de communication
Obiz© est charge du calendrier editorial et de l'animation de la majorite des programmes de
fidelite qu'elle anime. Chaque bénéficiaire qui accepte d'étre informe de lactualité du
programme recoit ainsi de fagcon mensuelle ou bimestrielle (en fonction du rythme du

programme) des newsletters regulieres. Ce pilotage est assure par l'equipe Webmarketing
qui veille a ce que les choix de contenus repondent aux enjeux de 'ADN des programmes
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avantages et des appétences de ses utilisateurs tout en etant adaptes pour nourrir les
engagements pris.

Ces différentes prises de parole sont l'occasion de valoriser des partenaires proposant des
offres autour de la culture. Obiz© a ainsi proposeé une fois par trimestre un axe éditorial en
lien avec la culture, dont voici un extrait du calendrier editorial :

e janvier 2024 “‘Good Mood"
Mise en avant du Cinéma

e mMai2024 ‘La vie est une féte"
Découverte du théatre, des musées et des concerts avec les coffrets-cadeaux
culturels

o septembre 2024 “Le plein de decouvertes”
Faire le plein d'émotions avec des concerts, spectacles, festivals, evénements
sportifs et théatre

e décembre 2024 “‘La magie de Noél est la”
Mise en avant de la culture via le flux Spectacle
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Sensibiliser et promouvoir les métiers du numérique
— 3 interventions aupres de différents publics sur l'année

L'engagement des collaborateurs dans des interventions de sensibilisation et de promotion
des meétiers du numeérique est essentiel. En partageant leur métier et leur expertise, ils
contribuent activement a déemystifier le monde de la technologie, a susciter des vocations
et a encourager la diversite dans ce secteur. Ces interventions permettent de créer des
ponts entre le monde professionnel et les jeunes genérations. Ces interventions offrent aux
éleves et aux étudiants une vision concrete des métiers et des compétences requises.

Plusieurs collaborateurs ont cherché a donner une meilleure compréhension du monde
professionnel, que ce soit au travers de présentation faite a une classe de collegiens, de
cours dispenses en école supérieure ou d'intervention dans un podcast.

Au global, trois interventions ont eu lieu au cours de l'année, auprés de différents publics.

Faciliter l'implication des salariés dans une démarche de bénévolat
— Une journée de temps de travail allouée

Dans le cadre de son engagement sociétal, Obiz© permet a chaque collaborateur de
consacrer une journée (scindables en deux demie journées) de son temps de travail a
des organisations ceuvrant pour la santé, le bien-étre et l'éducation.

Cette initiative actée en 2024 sera mise en place au cours de l'année 2025 et proposee a
l'lensemble des salariés.

Concréetement un document collaboratif centralise les propositions d'actions bénévoles,
permettant a chaque salarié de contribuer et de visualiser les difféerentes initiatives
existantes. Au-dela de l'impact social, cette déemarche favorise la collaboration et renforce
la cohésion d'équipe. En participant ensemble a une action porteuse de sens en dehors du
lieu de travail habituel, les collaborateurs développent de nouvelles dynamiques
relationnelles et consolident leur esprit d'equipe dans un contexte engageant. La
valorisation des expériences de ces journees a travers un espace de partage dedie initiera
un cercle vertueux. En renforcant le sentiment d'appartenance et en mettant en lumiere
limpact collectif de lengagement initial, ces partages inspireront certainement une
participation accrue et des idées nouvelles pour les prochaines initiatives.

Objectif statutaire Il - Augmenter durablement le pouvoir d'achat
Soutenir le pouvoir d'achat
— Economies réalisées : objectif de 5M€ d'économies en 2025

Le réseau de partenaires d'Obiz© est varié et recense aussi bien des partenaires de
proximité que des acteurs nationaux. La variété de ce réseau est un challenge pour recenser
les économies realisees par les bénéficiaires des programmes de fidelite.

Les marques nationales bénéficient d'outils marketing performants, inaccessibles aux petits
commercants. En fonction de ces realites, les modalités d'acces aux offres different. C'est
pour rejoindre les petites structures comme les grandes, qu'Obiz© s'adapte a ces modalites
et permet la prise en compte de leur diversité dans son systéeme de parameétrage des
offres. En revanche, le suivi de la consommation de ces offres est, lui, dépendant des outils
utilises. Obiz© n'a pas toujours accés a l'information de consommation des offres mises en
avant sur ses programmes. L'equipe Partenariat sollicite ponctuellement les partenaires
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outillés pour collecter cette donnée et apprécier le taux de transformation. La volumétrie
des economies realisees grace aux programmes est donc particulierement difficile a
estimer.

Néanmoins, une exception existe dans ce calcul pour une part croissante du réseau de
partenaires : les e-cartes cadeaux. De plus de plus de partenaires notamment nationaux
proposent des cartes cadeaux remisées. Celles-ci sont vendues directement sur les
programmes de fidelité dans une e-boutique dediée. L'achat s'effectue donc sur les sites
Obiz© et l'économie est ainsi facilement identifiable.

Un investissement conséquent a été fourni pour améliorer le développement de la e-
boutique et préserver durablement le pouvoir d'achat des bénéficiaires. Le développement
de la profondeur de catalogue s'est amplifiee pour offrir un panel de marques diversifiees
aux bénéficiaires tout en ayant des remises avantageuses.

L'integration du flux de billetterie Spectacle cité préecedemment représente eégalement un
avantage significatif pour les utilisateurs, s'inscrivant pleinement dans la volonte de favoriser
les économies et d'augmenter le pouvoir d'achat. En offrant un acces privilegie a des places
de spectacle a tarifs reduits, la culture et le divertissement deviennent accessibles a un plus
large public.

Comme explique, en complément des economies realiseées via les e-boutiques des
programmes, certains partenaires sont capables d'identifier et de retransmettre le chiffre
d'affaires genére par les bénéficiaires d'Obiz©. C'est en exploitant ce chiffre d'affaires
declaré, qu'Obiz© est en mesure d'estimer la partie immergee de liceberg des économies
realisees par ses benéficiaires. Une minorité de partenaires sont concernes, il s'agit donc
d'une estimation a minima.

En prenant en compte ces deux sources de données dans des domaines du quotidien aussi
varies que l'alimentation, la beauté, la culture, les loisirs, la maison, la mode, le sport et le
voyage, limpact sur le pouvoir d'achat des bénéficiaires s'éléve a plus de 4.4M€
d'économies sur l'année 2024.

Objectif statutaire Il - Soutenir l'économie locale
Encourager l'emploi d'acteurs locaux
— Prise en compte des acteurs locaux dans les projets de reaménagement des bureaux

Obiz© a mis en place une politique active d'encouragement a l'emploi d'acteurs locaux. Cela
se traduit par une priorite donnée aux fournisseurs et prestataires locaux. Par exemple, lors
du récent réeaménagement de la salle de pause, Obiz© a fait appel a une entreprise de
menuiserie artisanale (LaFrede - situee a Lyon 6) pour realiser la fabrication du mobilier. Une
autre entreprise locale (Fricots- située a Givors) propose des repas locaux et zéro déchet
directement en salle de pause grace a un frigo connecte et regulierement réapprovisionne.
Obiz© est convaincu que cette démarche est bénéfique puisqu’elle permet de renforcer
les liens avec son écosystéme, tout en contribuant a la création d'emplois durables et a
la dynamisation de l'économie.

Développer la politique Achats Responsables (label RFAR)

— Préparation du dossier de labellisation RFAR
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Le label Relations Fournisseurs et Achats Responsables (RFAR) est une initiative qui vise a
promouvoir des pratiques responsables dans les relations entre les entreprises et leurs
fournisseurs avec un impact direct et positif sur l'économie locale. En privilegiant les
fournisseurs locaux et en encourageant les pratiques responsables, ce label contribue a
renforcer le tissu économique de proximité. Il soutient les petites et moyennes entreprises,
et favorise un développement économique plus équilibreé.

En se préparant a l'obtention du label RFAR, Obiz souhaite renforcer sa fiabilité en matiere
de durabilité, renforcer ses relations avec ses fournisseurs en promouvant des pratiques
commerciales responsables tout au long de la chaine d'approvisionnement et déemontrer sa
volonté de contribuer a des pratiques commerciales durables.

Accompagnée de la Métropole de Lyon et la CCl Lyon Métropole Saint-Etienne Roanne,
Obiz travaille a 'obtention de ce label pour une certification en 2025.

Faciliter l'intégration au réseau d’acteurs de proximité pour les faire rayonner
— Création d'API pour la collecte et le partage d'offres locales

La croissance du réseau de partenaires est une priorité pour Obiz© qui vise a soutenir les
commercants et artisans dans leur activite. Pour cela, l'équipe Partenariat ceuvre au
reférencement de nouveaux acteurs tout au long de l'année. Obiz© est convaincu que la
technologie peut étre un puissant levier pour soutenir l'économie locale et renforcer le tissu
social du territoire.

Dans cette optique, une API de collectes d'offres locales a été déeveloppee, pour permettre
a des tiers de confiance de partager leur réseau de partenaires locaux. Cette API permet
d'automatiser le partage, en evitant la gestion de fichiers manuels (etape chronophage pour
leurs équipes) tout en assurant le respect de la propriété de leur réseau par celles-ci. En
effet, Obiz n'absorbe pas les réseaux de partenaires de ces acteurs mais leur propose
simplement une mise en avant, ceux-ci restent ainsi maitre de la relation avec les
commercants en assurant la mise a jour des offres.

Obiz© s'engage egalement pour partager lespace de visibilité de ses programmes
avantages a des reseaux de partenaires deja existants pour accroitre leur potentiel
commercial. Obiz© a ainsi pris linitiative de développer une nouvelle APl permettant aux
acteurs de confiance de récupeérer les informations des partenaires locaux du réseau afin de
les mettre en avant sur leur propre plateforme. A linstar de l'API décrite plus haut, celle-ci
assure l'exposition des commercants et artisans du réseau a un plus grand nombre de
personnes sans perdre le contréle du contenu les concernant et donc la qualité de cette
mise en lumiere.

Le développement de ces deux APl a été conséquent mais est un outil performant au
service de la visibilité des acteurs locaux.

Objectif statutaire IV - Soutenir 'économie durable

Minimiser l'empreinte carbone des pratiques numériques

Dans le prolongement de 'engagement en faveur de la transparence environnementale, un
besoin d'outils adaptés a l'activité numeérique d'Obiz© a été mis en lumiere.

— |dentification d'un partenaire adapte pour un bilan carbone

Suite au premier bilan carbone realise en 2023, Obiz©O a cherché un nouveau partenaire
capable de prendre en compte son activité numeérique pour l'élaboration d'une stratégie

climat ambitieuse. Compte tenu de la nature de son activité, qui implique la conception et la
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gestion de nombreux sites internet, similaires a des plateformes e-commerce, il est essentiel
que ce partenaire dispose d'une solide expertise dans ['évaluation de 'empreinte carbone
du secteur numeérique. Obiz s'est mis en quéte d'un acteur capable de prendre en compte
la spécificité de ces infrastructures et ces flux de données afin d'obtenir une analyse précise
et pertinente, qui permettra ensuite de definir des stratégies efficaces de reduction des
emissions. Aprés une étude approfondie des différents acteurs du marché, le choix d'Obiz
s'est porté sur Ekodev pour la réalisation d'un bilan carbone approfondi sur les activités
numeriques.

— Choix d'un nouvel outil pour le routage emailing

Obiz© a opére une transition significative en adoptant Brevo comme nouvel outil de routage
pour ses newsletters. Ce choix stratégique permet notamment de mesurer avec precision
l'empreinte carbone generee par les campagnes d'emailing. Brevo est egalement l'un des
soutiens financiers du projet porte par Badsender visant a integrer des dates d'expiration
dans les e-mails. En paralléle de ce soutien, Brevo integre désormais la possibilite d'ajouter
une date d'expiration aux campagnes marketing envoyées depuis la plateforme. Ces
déemarches s'inscrivent pleinement dans la volonté de transparence et d'amélioration
continue des pratiques, et permettent de mieux appréhender et réduire limpact
environnemental des communications numeriques.

— Optimisation des infrastructure numeriques

Une transition vers Google Workspace a été opérée en 2024. Cela représente une solution
avantageuse pour Obiz©, en permettant la centralisation des outils de travail sur une
plateforme unique. Ce type de stockage favorise eégalement la dématérialisation et le
partage des documents, réduisant ainsi la consommation de papier et les besoins en
espaces de stockage physiques. Mutualiser l'acces aux fichiers au sein de l'entreprise
permet de limiter la multiplication des copies et des versions, réduisant ainsi l'espace de
stockage nécessaire et les ressources informatiques associees. Enfin, les drives partages
favorisent la collaboration et le travail en equipe, limitant les envois de fichiers volumineux
par email et optimisant les flux de données.

L'optimisation de linfrastructure numeérique est une déemarche continue, essentielle a la fois
pour l'efficacité des services proposes et pour la réduction de limpact environnemental.
L'equipe Développement a mené tout au long de l'année, une action d'assainissement
significative, ciblant les taches automatiques périodiques devenues inutiles. Cette initiative
a pour objectif d'alleger la charge des serveurs (notamment dans l'environnement de
checking), de diminuer la consommation énergeétique associee au maintien de ces
processus et d'améliorer globalement la performance des plateformes.

En parallele, des montées de version de l'écosystéme ont eu lieu, le rendant moins
gourmand en ressources. Les serveurs ont besoin de moins de temps et de ressources pour
traiter les requétes, ce qui entraine une reduction de la consommation d'énergie.

L'ensemble de ces améliorations concrétes témoignent de l'engagement continu d’'Obiz
a optimiser l'empreinte carbone de ses pratiques numériques pour une efficacité accrue.

Inciter les collaborateurs a se déplacer grace a la mobilité douce

Afin d'inscrire durablement la mobilité douce dans les habitudes des collaborateurs,
'entreprise a mis en place différentes initiatives tout au long de l'année. Ces actions ont un
objectif double : réduire l'impact environnemental (en diminuant les émissions de gaz a effet
de serre liees aux trajets domicile-travail) et améliorer le bien-étre des collaborateurs (en
favorisant une activité physique réguliere).
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— Mise en place de la Prime Mobilite Douce

En juin 2024, la prime vélo existante a été étendue aux mobilités douces. Celle-ci prend la
forme d'une participation financiere semestrielle versée aux employés utilisant
regulierement des modes de transport dits doux (vélo, trottinette ou, marche) pour leurs
trajets domicile-travail. Le montant de la prime est calculé en fonction de la distance
parcourue. Cette initiative vise a encourager 'adoption de comportements responsables et
a contribuer a 'amélioration de la qualité de l'air et du cadre de vie.

— Mise en place du Challenge Mobilite Douce

Dans le cadre de l'engagement envers la reduction de l'empreinte carbone et 'amélioration
du bien-étre des collaborateurs, un nouveau challenge mobilite douce a été mis en place
durant le mois de juin. L'objectif est d'encourager lutilisation de modes de transport
alternatifs et durables tels que le vélo, la marche a pied ou les transports en commun. Pour
ce faire, un systeme de points a été mis en place, recompensant chaque trajet réalisé en
mobilité douce. Un classement hebdomadaire et des prix symboliques ont stimule la
participation et l'esprit d'équipe. Ce challenge a également permis de favoriser l'activite
physique en motivant les collaborateurs a intensifier leur pratique de la course a pied et du
velo au cours des week-ends.

— Acces a l'application JOOKS Premium offert aux collaborateurs

Un accés premium d'un an a lapplication JOOKS a éte offert aux collaborateurs.
L'application JOOKS permet de profiter d'une multitude de parcours de running, marche et
velo audio-guides a travers le monde, rendant ainsi l'activité physique plus accessible et
motivante. L'idée est de rendre la mobilite douce plus attrayante, accessible et valorisante,
ce qui peut inciter un plus grand nombre de salariés a adopter ces modes de déplacement.

— Mise en place du Challenge Ma Petite Planéte

Ma Petite Planete (MPP) est un challenge autour de défis ecologiques a relever en equipe
avec ses collegues, ses camarades de classe ou son entourage pendant 3 semaines. En tant
qu'association Loi 1901, la mission de MPP est de sensibiliser et faire passer a l'action un
maximum de personnes pour la préservation de la planéte, a travers des défis ecologiques
du quotidien.

Obiz a créé une eéquipe de quatorze membres pour participer a l'édition Printemps du 27 mai
au 14 juin 2024. Différents challenges ont été réalisés impliquant notamment des actions
pour l'écologie, une sensibilisation et une montée en compeétences sur les sujets
environnementaux.

L'entreprise est convaincue que la mobilité douce est un levier essentiel pour réduire
l'empreinte environnementale et améliorer la qualité de vie des collaborateurs. C'est dans
ce but que quatre initiatives ont été menées pour encourager l'utilisation de modes de
déplacement alternatifs a la voiture individuelle.
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Conclusion

Les objectifs qui ont éte fixés sur l'ensemble des quatre engagements statutaires ont ete
menes a bien. Les efforts collectifs et lengagement de l'ensemble des collaborateurs ont
permis de traduire les ambitions d'Obiz© en actions concretes et d'obtenir des résultats
tangibles.

Pour 'année prochaine, Obiz© souhaite maintenir sa progression dans l'accomplissement
de sa mission et perfectionner continuellement ses pratiques.
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6.
BM&A Orfis
11, rue de Laborde 79, boulevard de Stalingrad
75008 Paris 69100 Villeurbanne
S.A'S au capital de 1200 000 € S.A'S au capital de 942 300 €
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnie regionale Membre de la Compagnie régionale de Lyon
de Paris -Riom

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024
A l'assemblée genérale,
1. Opinion

En exécution de la mission qui nous a éte confiée par votre assemblée genérale, nous avons
effectué l'audit des comptes consolidés de la sociéteé Obiz relatifs a l'exercice clos le 31
decembre 2024, tels gu'ils sont joints au present rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des regles et principes
comptables francgais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des
opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin
de l'exercice, de l'ensemble constitue par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.

2. Fondement de l'opinion

Réferentiel d'audit

Nous avons effectue notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropries pour fonder notre opinion.

Les responsabilites qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquees dans la partie

« Responsabilites des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolides
» du présent rapport.
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Indépendance

Nous avons réalise notre mission d'audit dans le respect des régles d'indéependance préevues
par le code de commerce et par le code de deontologie de la profession de commissaire
aux comptes sur la période du 1* janvier 2024 a la date d'émission de notre rapport.

3. Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appreciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour l'audit des comptes consolidés de 'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes
consolideés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n'exprimons pas d'opinion sur des élements de ces comptes consolidés pris isolément.

Votre groupe procede, a chaque cloture, a des tests de depreciation des ecarts d'acquisition
et des actifs incorporels non amortis selon les modalités décrites dans la note 4.4 « Test de
dépréciation sur actifs » de l'annexe aux comptes consolidés. Nous avons examine les
modalités de mise en ceuvre de ces tests de dépréciation ainsi que les flux de trésorerie et
les hypotheses utilisées, et contréle que cette note de l'annexe aux comptes consolidés
fournissait une information appropriee.

4. Vérifications spécifiques

Nous avons également procede, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes legaux et
réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du
conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les
comptes consolidés.

5. Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés preésentant une image fidele
conformément aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes consolides, il incombe a la direction d'évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
écheant, les informations necessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la
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convention comptable de continuite d'exploitation, sauf s'il est préevu de liquider la sociéeté
ou de cesser son activite.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

6. Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes
consolidés

IL nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidées. Notre objectif est d'obtenir
'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent
pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau éeleve
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réaliseé conformément aux normes
d'exercice professionnel permet de systématiguement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considerées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions economiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme precise par larticle L. 821-55 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilite ou la qualité de la gestion de votre societe.

Dans le cadre d'un audit réalise conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit.

En outre:

. il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent
des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et
recueille des élements gqu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est
plus éleve que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne ;

* il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

= ilapprécie le caractére approprié des methodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

= il appréecie le caractére approprie de l'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les élements collectes, l'existence
ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
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exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusgu'a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a l'existence d'une
incertitude significative, il attire lattention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou,
si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier ;

. il apprecie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue
si les comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de
maniere a en donner une image fidele ;

. concernant linformation financiére des personnes ou entités comprises
dans le périmetre de consolidation, il collecte des elements qu'il estime suffisants et
appropries pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable
de la direction, de la supervision et de la réalisation de l'audit des comptes consolidés
ainsi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Fait a Lyon et Villeurbanne, le 30 avril 2025

Les commissaires aux comptes

BM&A ORFIS
Alexis Thura Amaury Vanoye
Associe Associe
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BM&A Orfis
11, rue de Laborde 79, boulevard de Stalingrad
75008 Paris 69100 Villeurbanne
S.A.S au capital de 1 200 000 € S.A.S au capital de 942 300 €
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnie régionale de Membre de la Compagnie régionale de Lyon -Riom
Paris

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024
A l'Assemblée geénérale,
1. Opinion

En exécution de la mission qui nous a éte confiée par votre assemblée genérale, nous avons
effectué l'audit des comptes annuels de la societe Obiz relatifs a l'exercice clos le 31
decembre 2024, tels gu'ils sont joints au present rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
francais, reguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la sociéte a la fin de
cet exercice.

2. Fondement de l'opinion

Réferentiel d'audit

Nous avons effectue notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropries pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilites des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels »
du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalise notre mission d'audit dans le respect des regles d'independance prevues
par le code de commerce et le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la péeriode du 1* janvier 2024 a la date d'émission de notre rapport.
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour l'audit des comptes annuels de 'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Comme indiqué dans la note « 1.6 Immobilisations financieres » des regles et méethodes
comptables de lannexe aux comptes annuels, les titres de participation et autres
participations sont évalués au cout d'acquisition et font l'objet d'une provision pour
dépréciation dés lors que la valeur d'inventaire, déterminée sur la base de l'actif net et en
fonction des niveaux de rentabilité et des perspectives d'évolution, devient inférieure au
cout d'acquisition. Nos travaux ont notamment consisté a revoir l'approche retenue par la
societe et a apprécier le caractere raisonnable des estimations qui en résultent.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procede, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil
d'administration et dans les autres documents sur la situation financiere et les comptes
annuels adresses aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des
informations relatives aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du code de
commerce.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de lexistence, dans la section du rapport de gestion du conseil
d'administration consacrée au gouvernement d'entreprise, des informations requises par

Larticle L. 225-37-4 du code de commerce.

Autres informations
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En application de la loi, nous nous sommes assures que les diverses informations relatives
aux prises de participation et de contrdle et a lidentité des détenteurs du capital ou des
droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidele
conformément aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant,
les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est préevu de liquider la société
ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
l'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent
pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau éleve
d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réaliseé conformément aux normes
d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
consideréees comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles
puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les decisions economiques que
les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme preécise par larticle L. 821-55 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre societé.

Dans le cadre d'un audit réaliseé conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit.

En outre:

= il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des
anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, déefinit et met en ceuvre des procedures d'audit face a ces risques,
et recueille des elements qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son
opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant
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d'une fraude est plus €leve que celui d'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

il prend connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir
des proceédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi
que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractere approprie de lapplication par la direction de la
convention comptable de continuité d'exploitation et, selon les elements
collectés, l'existence ou non d'une incertitude significative liee a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacite de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les élements collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappeleé que des circonstances ou evenements ultérieurs pourraient
mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a l'existence d'une
incertitude significative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les
comptes annuels refletent les opérations et événements sous-jacents de
maniére a en donner une image fidele.

Fait a Lyon et Villeurbanne, le 30 avril 2025

Les commissaires aux comptes

BM&A

Alexis Thura
Associe

ORFIS

Amaury Vanoye
Associe
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BM&A Orfis

11, rue de Laborde 79, boulevard de Stalingrad

75008 Paris 69100 Villeurbanne

S.A'S au capital de 1200 000 € S.A'S au capital de 942 300 €

Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes

Membre de la Compagnie regionale Membre de la Compagnie régionale de Lyon
de Paris -Riom

ASSEMBLEE GENERALE D’APPROBATION DES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2024

A l'Assembléee genérale des actionnaires de la societe Obiz,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous presentons notre

rapport sur les conventions réglementees.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été
données, les caractéristiques, les modalites essentielles ainsi que les motifs justifiant de
linterét pour la société des conventions dont nous avons éte avises ou que nous aurions
découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilite et leur
bien-fondé ni a rechercher l'existence d'autres conventions. Il vous appartient, selon les
termes de larticle R. 225-31 du code de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la

conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations
prévues a larticle R. 225-31 du code de commerce relatives a l'exécution, au cours de

l'exercice écoule, des conventions déja approuvees par l'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estime nécessaires au regard de
la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative a cette mission. Ces diligences ont consiste a vérifier la concordance des

informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.
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3. CONVENTIONS SOUMISES A L'APPROBATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées et conclues au cours de l'exercice écoulé

Nous vous informons qu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention autorisée et
conclue au cours de l'exercice ecoule a soumettre a l'approbation de l'assemblée générale
en application des dispositions de l'article L. 225-38 du Code de commerce.

Conventions non autorisées préalablement

En application des articles L. 225-42 et L. 823-12 du code de commerce, nous vous signalons
que les conventions suivantes n'ont pas fait l'objet d'une autorisation préalable par votre
conseil d'administration.

Il nous appartient de vous communiquer les circonstances en raison desquelles la
procédure d'autorisation n'a pas éte suivie.

e Avec la Société Civile Immobiliere (SCI) Beaux Rivages dont Mr Brice Chambard,
Président Directeur Général et actionnaire de votre société, est associé a 99,90%

Protocole relatif au réeglement des loyers 2025 au titre du bail commercial en date du 1"
avril 2020

Nature, objet et modalites

Votre société et la SCI Beaux Rivages ont conclu un bail au cours de 'exercice 2020 pour
une durée de neuf ans.

Un protocole relatif au reglement des loyers 2025 dans le cadre de ce bail a été conclu avec
votre societeé et la SCI Beaux Rivages en date du 20 decembre 2024 par lequel les parties
ont convenu que les loyers des 1°, 2°™¢, 3°™e et 4°M¢ trimestres de année 2025 feraient l'objet
d'une avance en 2024 en contrepartie de l'obtention d'un escompte de 5% du montant total.

Aussi, une avance a éte accordée par votre societe a la SCI Beaux Rives pour un montant
total de 284 379,01€.

Les modalites de calcul du loyer, des taxes et des charges au titre de l'exercice 2025 restent
identigues a ce qui avait été conclu entre les parties dans le cadre du contrat de bail conclu
le 1°" avril 2020 a l'exception de cet escompte de 5% pour lequel une régularisation sera
effectueée au 1°" octobre 2025.

Cette modification conventionnelle du bail est applicable uniquement pour l'exercice 2025.

Cette convention n'a pas fait lobjet d'une autorisation préalable par le conseil
d'administration de votre sociéte du fait d'une omission.

4. CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d'exercices antérieurs

a) dont l'exécution s’est poursuivie au cours de l'exercice écoulé
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En application de larticle R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informes que
'exécution des conventions suivantes, déja approuvees par l'assemblée géenérale au cours
d'exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de l'exercice eécoulé.

¢ Avec la société Influactive dont le dirigeant est Mr Hervé Bigal, mandataire de
votre société

Convention de sous-traitance
Nature, objet et modalités

Une convention de sous-traitance a étée signée entre votre sociéte et la sociéte Influactive
en date du 23 novembre 2023. Cette convention vise a sous-traiter les prestations a réaliser
dans le cadre de l'exécution du contrat conclu entre votre societe et La Poste et a donc éte
conclu pour une durée equivalente a celle de ce contrat.

En contrepartie des prestations fournies, la société Influactive percevra une rémunération
calculée a partir des déeclarations horaires de la sociéte Influactive et des efforts estimes par
celle-ci, préalablement validée par votre sociéeté, sur la base d'une grille tarifaire
contractuelle.

Au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2024, la charge comptabilisee par votre societe
dans le cadre de cette convention s'éleve a 232 904€.

e Avec la Société Civile Immobiliere (SCI) Beau Rivage dont Mr Brice Chambard,
Président Directeur Général et actionnaire de votre société, est associé a 99,90%

Contrat de bail
Nature, objet et modalites

Votre sociéte et la SCI Beau Rivage ont conclu un bail au cours de 'exercice 2020 pour une
durée de neuf ans.

Au cours de l'exercice clos le 31 decembre 2024, le montant pris en charge par votre societe
a ce titre s'éléve a 206 110€.

Fait a Lyon et Villeurbanne, le 30 avril 2025

Les commissaires aux comptes

BM&A ORFIS
Alexis Thura Amaury Vanoye
Associe Associe
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7. RAPPORT DU PROFESSIONNEL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES, DESIGNE
ORGANISME TIERS INDEPENDANT, SUR LA VERIFICATION DE L'EXECUTION DES
OBJECTIFS SOCIAUX ET ENVIRONNEMENTAUX

PERIODE ALLANT DU 1ER JANVIER 2023 AU 31 DECEMBRE 2024

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre sociéte (ci-apres « entité ») désigne
organisme tiers indépendant (« tierce partie »), accredité par le COFRAC Inspection sous le
numero 3-1873 (portée d'accréditation disponible sur le site www.cofrac.fr), nous avons
mene des travaux visant a formuler un avis motivé exprimant une conclusion d'assurance
modérée sur les informations historiques liees a l'exécution des objectifs sociaux et
environnementaux que votre entité s'est fixes sur le périmetre concerné par la qualité de
sociéete a mission telles que présentées dans le rapport du référent de mission et relative a
la période allant du 1er janvier 2023 au 31 décembre 2024 joints aux rapports de gestion en
application des dispositions de l'article L. 210-10 du code de commerce.

1 CONCLUSION

Sur la base des procédures que nous avons mises en ceuvre, telles que décrites dans la
partie « Nature et étendue des travaux », et des éléments que nous avons collectés, nous
n‘avons pas releve d'anomalie significative de nature a remettre en cause, pour chaque
objectif social ou environnemental retenu en application du 2° de l'article L. 210-10 du code
de commerce et inscrit dans ses statuts, sur le périmetre concerné par la qualité de sociéete
a mission et a la fin de la période couverte par notre veérification :

- le fait que lentité ait atteint les objectifs opérationnels gu'elle a définis et sous-
tendant les objectifs sociaux et environnementaux,

- le fait que l'entité ait mobilisé les moyens adequats et cohérents au regard de ses
ressources et du plan d'action déefini par la direction, et que

- par consequent, la societé Obiz respecte chacun des objectifs, inscrits dans ses
statuts et rappelés ci-dessous, qu'elle s'est donnée pour mission de poursuivre, en
cohérence avec sa raison d'étre et son activite :

o) Impacter favorablement la santé, le bien-étre et l'éducation ;

o) Augmenter durablement le pouvoir d'achat des consommateurs ;
o) Soutenir l'économie locale ;

o) Soutenir l'économie durable.

2. PREPARATION DES INFORMATIONS LIEES A L'EXECUTION DES OBJECTIFS
SOCIAUX ET ENVIRONNEMENTAUX

L'absence de cadre de référence généralement accepté et communément utilisé ou de
pratiques établies sur lesquels s'appuyer pour évaluer et mesurer les informations liées a
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'exécution des objectifs sociaux et environnementaux permet d'utiliser des techniques de
mesure différentes, mais acceptables, pouvant affecter la comparabilité entre les entités et
dans le temps.

Par conséquent, les informations liées a l'exécution des objectifs sociaux et
environnementaux doivent étre lues et comprises en se référant aux procedures de l'entite,
(ci-aprés le « Référentiel ») dont les eléments significatifs sont présentés dans le rapport du
référent de mission.

3 LIMITES INHERENTES A LA PREPARATION DES INFORMATIONS LIEES A
L'EXECUTION DES OBJECTIFS SOCIAUX ET ENVIRONNEMENTAUX

Les informations peuvent étre sujettes a une incertitude inhérente a l'état des connaissances
scientifiqgues ou économiques et a la qualité des données externes utilisées. Certaines
informations présentées sont sensibles aux choix meéthodologiques, hypotheéses et/ou
estimations retenues pour leur établissement.

4. RESPONSABILITE DE LA SOCIETE
Il appartient a la direction :

- de désigner un reférent de mission charge d'établir annuellement un rapport en
application des dispositions de l'article L. 210-10 du code de commerce ;

- de sélectionner ou d'établir des critéres et procédures appropriés pour élaborer le
Référentiel de lentite ;

- de concevoir, mettre en ceuvre et maintenir un controle interne sur les informations
pertinentes pour la préparation du rapport du référent de mission ainsi que de mettre en
place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement des informations liees
a l'execution des objectifs sociaux et environnementaux ne comportant pas d'anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultant d'erreurs ;

- d'etablir les informations liees a l|'exécution des objectifs sociaux et
environnementaux conformément au Reférentiel et mises a disposition du réféerent de
mission.

Il appartient au référent de mission d'établir ses rapports en s'appuyant sur les informations
liees a l'exécution des objectifs sociaux et environnementaux transmises par l'entité et en
procédant a toute vérification qu'il juge opportune.

Ces rapports sont joints au rapport de gestion du Conseil d’Administration.

5. RESPONSABILITE DU COMMISSAIRE AUX COMPTES DESIGNE OTI

En application des dispositions de larticle R. 210-21 du code de commerce, il nous
appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motiveé exprimant une conclusion

d'assurance modéree sur le respect par l'entité des objectifs sociaux et environnementaux
qu'elle s'est fixes sur le perimetre concerne par la qualite de société a mission.
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Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les informations
lices a l'exécution des objectifs sociaux et environnementaux, nous ne sommes pas
autorisés a étre impliqués dans la préparation desdites informations, car cela pourrait
compromettre notre indépendance.

6. DISPOSITIONS REGLEMENTAIRES ET REFERENTIEL NORMATIF APPLICABLE

Nos travaux décrits ci-aprés ont éte effectues conformeément aux dispositions de larticle R.
210-21 du code de commerce et a la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale
des commissaires aux comptes relative a cette intervention et au programme de vérification
de BM&A.

7. INDEPENDANCE ET CONTROLE QUALITE

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a l'article L. 821-28 du code de
commerce, le code de deontologie de la profession de commissaire aux comptes ainsi que
les dispositions prévues dans la norme ISO 17029. Par ailleurs, nous avons mis en place un
systéme de contrdle qualité qui comprend des politiques et des procédures documentees
visant a assurer le respect des textes legaux et réglementaires applicables, des regles
déontologiques et de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes relative a cette intervention et de la norme ISO 17029.

8. MOYENS ET RESSOURCES

Nos travaux ont mobilise les compétences de 4 personnes et se sont déeroulés entre mars
et avril 2025 sur une durée totale d'intervention d'une semaine et demie.

Nous avons notamment mené 3 entretiens avec les personnes responsables de la
préparation des informations historiques liees a l'execution des objectifs sociaux et
environnementaux représentant notamment la direction générale et la direction financiére.

. NATURE ET ETENDUE DES TRAVAUX

Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte le risque d'anomalies
significatives sur les informations relatives a l'exécution des objectifs sociaux et
environnementaux que lentité se donne pour mission de poursuivre sur le périmetre
concerneé par la qualité de sociéeté a mission.

Nous estimons que les procedures que nous avons menees en exergcant notre jugement
professionnel nous permettent de formuler une conclusion d'assurance modéree.

Nous avons pris connaissance des activités de l'entité sur le périmetre concerné par la

qualité de sociéte a mission, de la formulation de sa raison d'étre ainsi que ses enjeux sociaux
et environnementaux.
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Nos travaux ont porté sur :

- d'une part, la cohérence d'ensemble de la raison d'étre et des objectifs sociaux et
environnementaux retenus en application du 2° de larticle L. 210-10 et inscrits dans ses
statuts et de son activité au regard de ses enjeux sociaux et environnementaux ;

- d'autre part, l'exécution de ces objectifs.

Concernant la cohérence des objectifs, de la raison d'étre et de l'activité de l'entité au regard
de ses enjeux sociaux et environnementaux :

- Nous avons conduit des entretiens destines a apprécier lengagement de la direction
et des membres de la gouvernance au regard des attentes des principales parties prenantes
internes ou externes concernées par l'activité de l'entité.

- Nous avons appréecie les processus mis en place pour structurer et formaliser cette
demarche en nous appuyant sur :

les informations disponibles dans l'entité ;

la feuille de route de societé a mission et les derniers rapports du réeférent de mission
établis depuis la derniere vérification ;

le cas eéchéant, ses publications.

- Nous avons ainsi appréecie, compte tenu de l'activite de lentite au regard de ses
enjeux sociaux et environnementaux, la cohérence entre :

les informations collectées ;

la raison d'étre et ;

les objectifs sociaux et environnementaux formulés dans les statuts.

Concernant l'execution des objectifs sociaux et environnementaux, nous nous sommes
enquis de l'existence d'objectifs opéerationnels et d'indicateurs clés de suivi et de mesures
de leur atteinte par l'entité a la fin de la période couverte par la vérification pour chaque
objectif social et environnemental, et nous avons vérifie si les objectifs opérationnels ont été
atteints au regard des trajectoires définies par l'entité sur le périmetre concernée par la
qualité de société a mission.

Pour ce faire, nous avons réalise les diligences suivantes :

- nous avons pris connaissance des documents établis par l'entité pour rendre compte
de l'exercice de sa mission, notamment les dispositions précisant les objectifs opérationnels
et les modalités de suivi qui y sont associees, ainsi que le rapport du réeférent de mission ;

- nous nous sommes enquis de l'appréeciation de l'execution des objectifs sociaux et
environnementaux aupres du reférent de mission. Par ailleurs, nous avons revu l'analyse
présentée dans le rapport du référent de mission, les résultats atteints a échéance des
objectifs opérationnels en regard de leurs trajectoires définies, pour permettre d'apprécier
le respect des objectifs sociaux et environnementaux ;
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- nous Nous sommes enquis aupres de la direction genérale de l'entité des moyens
financiers et non financiers mis en ceuvre pour le respect des objectifs sociaux et
environnementaux ;

- nous avons verifié la présence dans le rapport du référent de mission d'indicateurs
cohérents avec les objectifs opérationnels et aptes a démontrer le positionnement des
objectifs opérationnels sur leurs trajectoires définies ;

- nous avons apprecieé l'adéequation des moyens mis en ceuvre visant au respect des
objectifs opérationnels par rapport a leurs trajectoires ;

- nous avons verifie la sincerite de l'ensemble de ces indicateurs et, notamment nous
avons

. apprecié le caractére approprie du Réféerentiel de l'entité au regard de sa pertinence,
son exhaustivité, sa fiabilite, sa neutralité et son caractére comprehensible ;

. verifieé que les indicateurs couvrent 'ensemble du péerimetre concernée par la qualité
de societe a mission ;

. pris connaissance des procédures de contréle interne mises en place par l'entité et
apprecié le processus de collecte visant a la sincerité de ces indicateurs ;

. mis en ceuvre des controles et des procedures analytiques consistant a vérifier la
correcte consolidation des données collectées ainsi que la cohérence de leurs évolutions ;

. mis en ceuvre des tests de détail sur la base de sondages ou d'autres méethodes de
sélection, consistant a vérifier la correcte application des définitions et procédures et a
rapprocher les données des pieces justificatives. Ces travaux ont été menés par des
verifications sur site ;

. apprecie la cohérence d'ensemble des rapports du réferent de mission au regard de
notre connaissance de l'entité et du périmetre concerné par la qualité de societe a mission.

Les procedures mises en ceuvre dans le cadre d'une assurance modérée sont moins
étendues que celles requises pour une assurance raisonnable effectuee selon la doctrine

professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes ; une assurance
de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus etendus.

Fait a Paris, le 30 avril 2025,
L'un des commissaires aux comptes

BM&A

Marie-Cécile Moinier
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