Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
da Sonae — SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.°1

PROPOSTA

Propbe-se que o Relatoério de Gestao, Contas individuais e consolidadas e respetivos

anexos, relativos ao exercicio de 2024, sejam aprovados tal como apresentados.

Maia, 18 de margo de 2025

Pelo Conselho de Administragcao

Capital Social 2 000 000 000€ | C.R.C da Maia - Matricula e Pessoa Coletiva n.° 500 273170



Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
da Sonae — SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.°2
PROPOSTA

Tomando em consideracgao a politica de distribuicdo de dividendos, a posicao financeira
do Grupo € a existéncia de reservas distribuiveis que permitem a observancia plena do
art.® 32.° do Codigo das Sociedades Comerciais, 0 Conselho de Administragédo propde

a Assembleia Geral, nos termos legais e estatutarios aplicaveis, que:

Os resultados do exercicio, no montante de 92.860.746,62 euros, sejam aplicados da

seguinte forma:
Reserva Legal: 4.643.037,33 euros;
Dividendos: 88.217.709,29 euros;

E que as Reservas Livres, no valor de 30.202.290,71 euros sejam também distribuidos

aos acionistas.

O Conselho de Administragédo prop&e ainda que o dividendo iliquido a distribuir seja de
0,05921 euros por agéo, excluindo-se do dividendo global de 118.420.000,00 euros o
montante do dividendo que caberia as a¢des que, a data da distribuicdo do dividendo,
sejam detidas pela prépria sociedade ou por sociedades suas dependentes, que devera

ser afeto a Reservas Livres.

O dividendo ora proposto equivale a um dividend yield de 6,5% face ao prego de fecho
a 31 de dezembro de 2024.

Maia, 18 de margo de 2025

Pelo Conselho de Administracao,

Capital Social 2 000 000 000€ | C.R.C da Maia - Matricula e Pessoa Coletiva n.° 500 273170



EFANOR INVESTIMENTOS, SGPS, S.E.

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponton2 3

PROPOSTA

Propbe-se que se delibere conferir um voto de louvor e confianca a atividade
desempenhada pelos érgdos de administracdo e fiscalizacdo da sociedade durante o ano
de dois mil e vinte e quatro.

Porto, 19 de marco de 2025

Pelo Conselho de Administragao,

Sede Social: Praga de Liége, n2 146 4150-455 Porto
Tel. +351 226 077 740
Capital Social 82.999.666,34 Euros | Matriculada na C.R.C do Porto | Pessoa Coletiva 502 778 466



COMISSAO DE VENCIMENTOS

e e Sonae

Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da
Sonae - SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponton.° 4

PROPOSTA

Com o proposito de fortalecer a competitividade e numa ética de reforgo do alinhamento e compromisso dos(as)

Administradores(as) Executivos(as) com os interesses de médio e longo prazo da Sociedade, e com a sua estratégia

empresarial, fortalecendo e premiando a sua contribui¢éo, individual e coletiva, para o sucesso da Sociedade, com

vista a contribuir para a sua sustentabilidade, a Comisséo de Vencimentos propde a Assembleia Geral de Acionistas

que delibere a reviséo da Politica de Remuneragéo, aprovada na Assembleia Geral Anual de 28 de abril de 2023, e

alterada por deliberagéo da Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2024. A revisao ora proposta a Assembleia Geral

de Acionistas assenta, em linha com as melhores praticas de mercado e tendo também em vista o reforgo dos

valores da meritocracia e da diferenciagdo do contributo individual decorrente do nivel de responsabilidade das

fungdes assumidas por cada Administrador(a) Executivo(a), nas seguintes alteragdes:

1.

A defini¢do dos Key Performance Indicators (“KPIs”) subjacentes a atribuicdo da remunerag&o variavel de curto
prazo dos(as) Administradores(as) Executivos(as), passa a considerar duas dimensdes, com um peso relativo
de 50% cada: (i) os KPIs de criagao de valor economico (“KPIs What”), que podem incluir métricas como volume
de negécios, resultado direto e Net Asset Value growth, e os quais consideram também o contributo individual
dos(as) Administradores(as) Executivos(as) e (ii) os KPIs de criagdo de valor Social e ambiental (‘KPls How”),
relacionados com Pessoas, Planeta e outras prioridades estratégicas). Mantém-se nesta Ultima dimens&o um
KPI de avaliagéo individual;

No que respeita a remuneragdo variavel dos(as) Administradores(as) Executivos(as), o valor do objetivo pré-
definido passa a variar entre 35% e 70% daremuneragao total anual (composta pela soma da remunerag&o fixa
com o valor objetivo da remuneragao variavel);

No que se refere ao apuramento do valor de remuneragdo variavel atribuida aos(as) Administradores(as)
Executivos(as), altera-se o limite maximo de atingimento dos KPIs pré-definidos, passando esse atingimento a variar
entre 0% e 200%.

Em linha com a mudanca preconizada, 0 montante méximo de remunerag&o variavel que podera ser auferida
por cada Administrador(a) Executivo(a) dependendo do atingimento dos objetivos pré-definidos, poderé atingir

um méximo de 82% da remuneragé&o total.
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POLITICA DE REMUNERAGAO

A Politica de Remuneragéo da Sociedade, aplicavel ao Conselho de Administragdo, ao Conselho Fiscal, ao Revisor
Oficial de Contas, aos dirigentes e aos membros da Mesa da Assembleia Geral segue as orientagdes comunitarias, a
legislacao nacional decorrente do normativo dos artigos 26.%-A a 26.°-F do Codigo dos Valores Mobiliarios, e as
melhores praticas de governo corporativo, incluindo as recomendagdes emergentes do Cdédigo de Governo das
Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG), na sua versdo de 2018, revista em 2020 e em
2023.

A Politica de Remuneragéo é submetida a apreciagdo da Assembleia Geral Anual de 2025 para se aplicar no
remanescente do quadriénio 2023-2026, em harmonia com os artigos 26.°-F e n.°1 do artigo 26.°-B do Cddigo dos
Valores Mobiliarios, sem prejuizo de alteragdes relevantes que determinem a sua reapreciagao pela Assembleia

Geral ou derrogagdes temporarias que, e nos termos da lei, possam ocorrer no decurso do referido mandato.

A presente Politica, e os principios objetivos que a norteiam, representam o exercicio das melhores praticas de
governo societario, com a finalidade de assegurar uma comunicagédo transparente e efetiva ao mercado e aos

acionistas.

Face ao exposto, a Comissao de Vencimentos propde a Assembleia Geral que delibere aprovar, nos termos e para
os efeitos dos artigos 26.°-A a 26.°-F do Codigo dos Valores Mobiliarios, a Politica de Remuneragéo dos 6rgdos de
administragéo e fiscalizag&o, dos dirigentes da Sociedade, e dos membros da Mesa da Assembleia Geral constante

da presente proposta.

1. PRINCiPIOS GERAIS

A determinacdo da remuneragao, fixa e variavel, aplicavel em conformidade com esta Politica aos membros dos
orgaos de administragéo e fiscalizagao, dirigentes e membros da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade (adiante
designados “membros dos 6rgéos sociais e dirigentes”), é deliberada pela Comissdo de Vencimentos, eleita pela
Assembleia Geral e composta integralmente por membros independentes, por forma a assegurar a inexisténcia de

conflito de interesses.

Adicionalmente, as recomendagcdes dirigidas & Comiss&o de Vencimentos pela Comissdo de Remuneragdes, com
vista a fixagdo das remuneragbes dos(as) administradores(as) por aquela, serdo formuladas sem a presenga ou
participagdo dos membros especificamente visados, devendo a Comissdo de Remuneragdes assegurar, no
regulamento do seu funcionamento e no seu procedimento, a existéncia de regras que concretizem esta

determinagao.

A presente Politica é baseada no pressuposto de que a iniciativa, a competéncia, 0 empenho e a ética sado

fundamentos essenciais de um bom desempenho, devendo este estar alinhado com a estratégia de médio e longo
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prazo da Sociedade, visando a sua sustentabilidade, e assentando nos seguintes principios, adiante descritos:
competitividade; orientacdo para o desempenho; alinhamento dos interesses; transparéncia; razoabilidade;

consisténcia e equidade.

A duragdo do mandato dos membros dos drgéos de administracdo e fiscalizagdo e dos membros da Mesa da
Assembleia Geral é estabelecida de acordo com o Contrato de Sociedade e as delibera¢des da Assembleia Geral de
Acionistas, e a cessacdo de fungdes aplicam-se as normas prescritas na lei. Ndo existem contratos ou acordos
celebrados entre a Sociedade e aqueles membros, designadamente tendo por objetivo estabelecer o periodo de

durac&o de fungdes ou a atribuicdo de quaisquer compensagdes pela sua cessagao.

1.1. Competitividade

No desenho da Politica de Remuneragdo dos membros dos drgdos sociais e dirigentes da Sociedade é objetivo
primordial a captacdo e retengdo dos melhores profissionais, com talento de elevado potencial e experiéncia
comprovada, que garanta estabilidade e represente um contributo relevante e material para a sustentabilidade dos

negécios da Sociedade.

A Politica e 0 seu posicionamento sao definidos por comparagao com o mercado nacional e internacional, segundo
os principais estudos de referéncia realizados para Portugal e mercados europeus pelas consultoras Mercer e Korn
Ferry, incluindo a comparagéo com a pratica das empresas que compdem o universo de sociedades com valores

mobilidrios admitidos a negociagao na Euronext Lisbon.

Nessa medida, os pardmetros remuneratérios dos membros dos 6rgdos sociais e dirigentes séo fixados e
periodicamente revistos tendo em conta as condi¢fes de mercado, a atividade desenvolvida e as responsabilidades
inerentes aos cargos desempenhados. Para o efeito, consideram-se, entre outros fatores, o perfil e curriculo do
membro, a experiéncia, a natureza e o descritivo de fungdes, o quadro de competéncias do érgdo em questao e do
proprio membro, assim como o grau de correlagdo direta entre o desempenho individual e o desempenho dos

negocios.

Para a determinagdo dos valores remuneratérios deste segmento consideram-se as orientagbes gerais de
posicionamento e competitividade no mercado preconizadas pela organizagéo, enquadradas na politicaremuneratéria

geral do Grupo.

1.2. Orientagéo para o desempenho

A Politica prevé, no que respeita aos(as) Administradores(as) Executivos(as), a atribuicdo de prémios variaveis de
incentivo de curto e médio prazo, calculados em fungao dos resultados da Sociedade e do nivel de desempenho, quer
individual, quer coletivo, com a finalidade de fomentar o crescimento sustentdvel dos seus negécios e o
comprometimento individual com os objetivos pré-definidos. Em caso de ndo concretizagdo destes objetivos,
medidos através de Key Performance Indicators, o valor dos incentivos de curto e médio prazo é, adequadamente,

reduzido de forma parcial ou total.
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1.3. Alinhamento dos interesses

E assegurado um alinhamento entre os interesses do(a) administrador(a), os interesses dos(as) acionistas e o
desempenho a médio prazo, visando a sustentabilidade do negécio. Desta forma, parte do prémio variavel dos(as)
Administradores(as) Executivos(as) é diferida por um periodo de 3 anos, apds a sua atribuicdo. A componente
diferida € condicionada pelos seguintes fatores: (i) pela evolugao da cotagao das agdes; (ii) pelo fator de corregdo

por dividendos aplicados; e (iii) pelo grau de concretizagdo de objetivos de médio prazo.

Visando reforgar o alinhamento e o comprometimento da atuagdo dos(as) Administradores(as) Executivos(as) com os
interesses de médio e longo prazo da Sociedade, a estratégia de negdcio e, em particular, a sua sustentabilidade,
bem como visando prevenir e dissuadir a assungao de riscos excessivos, os(as) Administradores(as) Executivos(as)
devem reter uma percentagem das agdes Sonae que lhes sdo entregues no ambito da execugao do Prémio Variavel

de Médio Prazo.

A remuneragdo dos(as) Administradores(as) ndo Executivos(as), dos membros dos 6rgéos de fiscalizagao e da
mesa da Assembleia Geral & constituida exclusivamente por uma remuneragéo fixa. Na circunstancia de
administradores n&o independentes ndo executivos da sociedade exercerem fungbes executivas em sociedades
dominadas, a composi¢do da sua remuneragdo nestas Ultimas sera determinada pela respetiva Comiss&o de

Vencimentos e divulgada nos termos legais e recomendatorios.

1.4. Transparéncia

Todos os aspetos da estrutura remuneratéria séo claros e divulgados, interna e externamente, através da publicagéo
de documentacéo no sitio da Sociedade na internet, estando em conformidade com a politica remuneratéria geral do

Grupo.

1.5. Razoabilidade

A Politica de Remuneragéo da Sociedade pretende assegurar um equilibrio entre os interesses a longo prazo da
Sonae, o posicionamento e as melhores praticas no mercado, as expectativas e motivagdes dos membros dos érgéos

sociais e dirigentes, bem como o objetivo de atragéo e de retencéo de talento.

1.6. Consisténcia e Equidade

Para a determinacgéo da remuneragao de cada membro dos 6rgéos sociais e dirigentes sdo ponderadas as condigdes

de emprego e remuneragéo dos trabalhadores do Grupo.

Para o efeito, sé&o tidas em conta as condi¢des de emprego e de remuneragdo dos trabalhadores em termos
equivalentes a tempo inteiro na Sociedade, por forma a assegurar consisténcia e equidade a nivel remuneratério, por

referéncia ao peso das respetivas qualificagdes, responsabilidades, experiéncia, disponibilidade e especificidades do
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risco associado ao exercicio da fungdo. Por sua vez, o quadro da politica global de remuneragdo adotada pela
Sociedade tem por referéncia o benchmark das empresas comparaveis, dos mercados nacionais €/ou internacionais,
ajustado pelas suas particulares condicbes de mercado, tendo em vista o equilibrio entre objetivos de

sustentabilidade e de atrag&o e retencéo de talento.

Na arquitetura da politica retributiva dos érgéos sociais, dirigentes e restantes trabalhadores da sociedade, e para
determinagao da remuneragéo aplicavel, séo ponderadas as fungdes desempenhadas, de acordo com um sistema de
avaliacdo de fungdes que inclui critérios de diferenciago quanto & complexidade, qualificagdo, experiéncia exigida,
autonomia e responsabilidades atribuidas. Este sistema baseia-se na metodologia internacional da Korn Ferry, por
forma a promover a equidade nas condi¢es de remuneragéo e de emprego, a luz dos critérios de diferenciacao
anteriormente descritos, aplicaveis as diversas fungdes, bem como a permitir a comparabilidade/ benchmarking com

fungdes equivalentes no mercado.

Resulta assim, que de forma global, a referéncia adotada pela Sonae em matéria de posicionamento competitivo face
ao mercado comparavel, para cada fungéo, €, normalmente, a mediana para a remuneragao fixa e o terceiro quartil
para a componente variavel da remuneragao, sem prejuizo das necessarias adaptagoes de acordo com as condigdes

de mercado e a situagdo particular da Sociedade.

A variagdo anual da remuneragdo dos membros dos érgdos de administragao e fiscalizagao, do desempenho da
sociedade e da remuneragdo média dos trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da Sociedade, devera
ser apresentada anualmente pelo Conselho de Administragao no Relatorio sobre Remuneragdes, nos termos da

alinea c¢) do nimero 2 do artigo 26.°-G do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

2. POLITICA DE REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Com base nos principios formulados, a remuneragdo e compensagao dos membros do Conselho de Administragéo

obedece as seguintes regras:

2.1. Administradores(as) Executivos(as)

A remuneragéo dos(as) Administradores(as) Executivos(as) inclui duas componentes: a remuneracao fixa e a

remuneracao variavel, adiante descritas.

No tocante & componente varidvel da remuneracdo, importa ressaltar que a mesma incorpora na sua estrutura
mecanismos de controlo, considerando a ligagéo ao desempenho individual e coletivo, de modo a prevenir e dissuadir
comportamentos de assung&o de riscos excessivos. Este objetivo é ainda assegurado quer pelo facto de cada Key
Performance Indicator se encontrar limitado a um valor maximo, quer pelos critérios de retengdo de agdes descritos

na segao 2.1.2.3 abaixo.

A tabela seguinte apresenta a arquitetura da Politica de Remuneragao dos(as) Administradores(as) Executivos(as),
bem como a forma como esta contribui para a estratégia empresarial da Sociedade, para os seus interesses de longo-

prazo e para a sua sustentabilidade.
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Tipologia de
Remuneragéo

Propdsito

Caracteristicas

Definigéo

Target

Condigdes de
Performance

Maximo

Remuneragao Fixa

Atragdo, retengdo e motivagéo de

executivos de exceléncia,
necessarios para entregar a
estratégia e impulsionar o

desempenho do negécio.

Constituido por uma remuneragéo
base e um subsidio de
responsabilidade pago em 14
prestagdes mensais.

Anual, em fungdo do nivel de
responsabilidade da fungéo e
posicionamento definido face ao
mercado comparavel.

Né&o aplicavel

Nao aplicavel

Embora ndo haja um maximo
definido, quaisquer incrementos
séo normalmente realizados em
linha com os incrementos gerais da
empresa.

Remuneragao Variavel
Curto Prazo

Impulsionar a estratégia e resultados
anuais, bem como o desempenho
individual, em linha com o plano de
negacios.

Reconhecer e recompensar  as
contribuigdes individuais para o negécio

Equivale no méximo a 50% do valor do
prémio variavel total.

Pago em numerdrio no primeiro
semestre seguinte ao ano a que diz
respeito, podendo ser pago, no mesmo
prazo, em agdes, nos termos e
condigdes previstos para o Prémio
Variavel de Médio Prazo.

Pagamento sujeito ao cumprimento de
metas pré-estabelecidas no inicio do
ano, aprovadas pela Comissdo de
Remuneragdes.

Sonae

Médio Prazo

Diferimento de pagamento, para
garantir  alinhamento com os
interesses de longo prazo dos
acionistas apés a entrega bem-
sucedida das metas de curto prazo.

Corresponde, no minimo, a 50% do
prémio varidvel total, pago com um
diferimento pelo periodo de 3 anos,
apos a sua atribuicéo.

A remuneracdo variavel de médio
prazo pode consistir na atribuigdo do
direito de adquirir acbes, sendo o
numero de agdes, determinado por
referéncia ao valor atribuido e ao
prego da acdo na data de
concessao.

Valor do prémio dependente da
evolugdo da cotagdo das acdes e
corrigido ao longo do periodo de
diferimento  pelo  grau  de
cumprimento do KPI de médio prazo.

Valor objetivo do prémio variavel entre 35% a 70% da Remuneragao Total,
determinada de acordo com a fungdo desempenhada

e KPIs de criagdo de valor
economico (50%), p.ex: Volume
de negoécios, Resultado Direto,
Gestéo de Portfélio.

KPIs de criagdo de valor social e
Ambiental, relacionados com
Pessoas, Planeta e outras
prioridades estratégicas (20%) e
KPI de avaliagéo individual (30%):

Criag&o de Valor

Maximo de 82% da Remuneragéo Total, consoante o nivel da fungéo exercida

Beneficios

Proporcionar beneficios
adequados e competitivos de
mercado que impulsionam o
compromisso e a motivagao.

Seguro de salide e de
vida/Acidentes Pessoais

Em fungéo da politica geral de
beneficios da Sociedade.

Nao aplicavel

Ndo existe um maximo
definido, mas um valor
estimado. Quaisquer

atualizagbes de beneficios
s&o realizadas em linha com a
politica geral.

Em anexo, encontra-se a descri¢ao dos critérios de atribuicdo e manutencao da remuneragao variavel em agoes.

2.1.1.

Remuneracéo Fixa

A remuneragédo fixa engloba a remuneragdo base e um subsidio de responsabilidade, sendo estabelecidos

anualmente e definidos em fungdo das competéncias pessoais, do nivel de responsabilidade da funcéo

desempenhada, bem como do posicionamento preconizado face ao mercado comparéavel.

212

Remuneracéo Variavel

A remuneracgao variavel visa orientar e recompensar os(as) Administradores(as) Executivos(as) pelo cumprimento

de objetivos pré-determinados, baseados em indicadores de desempenho do Grupo e do seu proprio desempenho

individual.

A mesma sera atribuida depois de apuradas as contas do exercicio e de ter sido efetuada a avaliagio de desempenho,
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decompondo-se em:

a) Prémio Variavel de Curto Prazo (PVCP), equivalendo no maximo a 50% do valor do prémio variavel total.
Este prémio € pago, em numerario, no primeiro semestre seguinte aoc ano a que diz respeito, podendo,
todavia, e a critério da Comissao de Vencimentos, ser pago, no mesmo prazo, em agdes, nos termos e

condigdes previstos para o Prémio Variavel de Médio Prazo;

b) Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP), destinado a reforgar o compromisso dos(as) Administradores(as)
Executivos(as) com a empresa, alinhando os seus interesses com os dos acionistas € aumentando a
consciencializagdo da importancia do respetivo desempenho para o sucesso global e sustentavel da
Sociedade. O valor atribuido corresponde, no minimo, a 50% do prémio variavel total, pago com um

diferimento pelo periodo de 3 anos, ap6s a suaatribui¢éo.

A determinagao da remuneragao variavel de curto e de médio prazo, PVCP e PVMP, respetivamente, pode considerar

0s ajustamentos que sejam necessarios, decorrentes de fatores exdgenos e/ou de condicionantes ndo previstas.

2.1.2.1. Critérios de atribuicdo e de mensuragao do prémio variavel

O prémio variavel de curto prazo resulta do grau de concretizagdo de KPIs divididos em duas dimensdes, cada uma
com um peso de 50%:

1. KPIs de Criagdo de Valor Econémico (“KPls What") — avaliam o desempenho financeiro e estratégico,
podendo incluir métricas como o volume de negécio, o resultado direto e o Net Asset Value growth, e que
considera igualmente o contributo individual de cada Administrador(a) Executivo(a);

2. KPIs de Criagao de Valor Social e Ambiental (“KPIs How”) - avaliam o desempenho em areas como Pessoas,
Planeta e outras prioridades estratégicas. Esta dimenséo inclui também um KPI de avalia¢o individual, que
pode combinar indicadores subjetivos e objetivos.

O apuramento desta componente variavel da remuneragao é realizado pela Comissao de Vencimentos, sob proposta da

Comissao de Remuneragdes do Conselho de Administragdo, apds serem conhecidos os resultados da Sociedade.

Cabe a Comisséo de Remuneragéo preparar as propostas de remuneragdo dos membros do Conselho de
Administrac&o, incluindo a sua componente variavel, em alinhamento com a politica e metodologia dos objetivos da
remuneracao variavel e respetivos prémios nas componentes de curto e médio prazo. A Comisséo de Remuneragéo
apresenta as propostas & Comissdo de Vencimentos, sendo tomadas pela Comissdo de Vencimentos todas as

decisdes relativas & remuneragéo e outras politicas de compensagéo decorrentes da presente Politica.

2.1.2.2. Mecanismos de limitagao do prémio variavel

Considerando as duas componentes varidveis, o valor do objetivo pré-definido varia entre 35% e 70% da remuneragao
total anual (composta pela soma da remuneracéo fixa com o valor objetivo da remuneracéo variavel), consoante o

nivel de responsabilidade das fungdes assumidas por cadamembro.

No que se refere ao apuramento do valor atribuido, este inclui um limite minimo de 0% e maximo de 200%, face ao
valor objetivo previamente definido.
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O peso da componente variavel atribuida na remuneragéo total anual depende, assim, de dois fatores: (i) peso do
valor objetivo pré-definido da componente variavel na remuneragéo total e (ii) grau de cumprimento dos objetivos

associados.

Da combinacg&o destes dois fatores resultara a atribuicdo de um prémio varidvel cujo peso sobre a remuneragao total
anual real pode variar entre 0%, no minimo e 82%, no maximo. Na tabela abaixo apresenta-se o quadro de valores

atingiveis, ponderados sobre a remuneragéo total auferida.

Crau Peso (%) da remuneracao variavel
o target sobre a remuneracao total —
atingimento 2
35% 50% 70% 2 90%
] 80%
0% 0% 0% 0% g 70%
. . B 60°
50% 21% 33% 54% 5 50% I
100% 35% 50% 0% (g2 20
125% 40% 56% 74% s & 20%
] 10%
150% 45% 60% 78% o 09
2 0%  25% 50% 75% , 100% 125% 150% 175% 200%
175% 49% 64% 80% 8 3 " target T 7 > maximum
200% 52% 67% 82% Grau de atingimento global dos objetivos de performance

Férmula: Remuneragéo Varidvel objetivo * Grau de atingimento KPIs global / Remuneragéo Total Anual (composta por Remuneracéo Fixa e Remuneragéo Varidvel

Alcangada)

Uma vez que a atribuigéo do respetivo valor da remuneragao variavel esta dependente da concretizagéo de objetivos,

0 seu pagamento néo se encontra garantido.

2.1.2.3. Mecanismos de remuneragao baseados em agdes da prdpria Sociedade e de diferimento do pagamento
da remuneragéo variavel

O Prémio Variavel de Médio Prazo contempla um periodo de quatro anos, incluindo 0 ano a que respeita a atribuigéo
e o periodo de diferimento de trés anos, subsequente. Uma vez atribuido, o valor em euros sera dividido pelo preco
médio da cotagéo das agbes da Sonae SGPS, S.A., para apuramento do nimero de agdes a que corresponde. Durante
o periodo de diferimento mencionado, o valor do prémio sera corrigido pelo grau de cumprimento do KPI de médio
prazo, de modo a garantir a continuidade do alinhamento com os objetivos de sustentabilidade do negécio. Este KPI
consiste na Criagao de Valor, com um target anual predefinido. O valor do prémio sera ainda ajustado com base nas

variagdes ocorridas no capital social ou dividendos (Total Shareholder Return) durante o periodo de diferimento.

Na linha da afirmagao de uma politica de refor¢o do alinhamento dos(as) Administradores(as) Executivos(as) com os
interesses de médio e longo prazo da Sociedade, a Comiss&do de Vencimentos podera, a seu livre critério, graduar o
percentual de desconto conferido aos(as) Administradores(as) Executivos(as) na aquisi¢do de a¢bes, determinando
uma comparticipagdo na sua aquisigao, a suportar pelos mesmos, em montante correspondente a uma percentagem

do valor de cotag&o das agdes, com o limite maximo de 5% do seu valor de cotagéo a data da transmiss&o dos titulos.

Na data do vencimento, a Sociedade tem a opgéo de entregar em substitui¢do das agdes, o seu correspondente valor
em numerario. O pagamento em numerario do prémio variavel pode ser efetuado por qualquer das modalidades de

extincao da obrigacao previstas na lei e nos estatutos.

Com vista ao reforgo do alinhamento de interesses, cada Administrador(as) Executivo(as) da Sociedade deve, até que
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o valor de mercado do numero total de agdes detidas por cada Administrador(as) Executivo(as) perfaga um valor
igual a 100% da Retribuigao Anual (compreendendo a retribuicdo mensal paga ao(a) Administrador(as) Executivo(as)
em causa, multiplicado por 14) desse(a) administrador(a), reter uma percentagem minima de agdes Sonae

(Percentagem Minima de Retencdo de Agdes) recebidas no &mbito da execugéo do PVMP, nos seguintestermos:

i 25% das agdes Sonae entregues (na data de vencimento) no ambito do PVMP, no primeiro ano de
mandato do(a) Administrador(a) Executivo(a);

i 35% das agdes Sonae entregues (na data de vencimento) no ambito do PVMP, no segundo ano de
mandato do(a) Administrador(a) Executivo(a);

ii. 50% das agdes Sonae entregues (na data de vencimento) no dmbito do PVMP, nos anos remanescentes

do mandato do(a) Administrador(a) Executivo(a).

Os calculos relativos a percentagem de retengéo necessaria deverédo basear-se na Remuneragdo Anual e no prego

da agdo Sonae na data em que o0 PVMP ¢ entregue ou na sua data de vencimento, conforme aplicavel, em cada ano.

Para efeitos da aplicagao destes critérios de retencéo, o calculo da Percentagem Minima de Retengao de Agdes inclui,

por referéncia as agdes Sonae detidas por cada um dos(a) Administradores(as) Executivos(as):

i Todas as agbes Sonae por este detidas, em nome individual, bem como todas as a¢des Sonae detidas
por outras sociedades, que se encontrem fora do perimetro Sonae, que sejam controladas, direta ou
indiretamente, em nome individual, pelo(a) Administrador(a) Executivo(a);

i As acgdes Sonae detidas no &mbito de quaisquer planos de beneficios/bdnus, incluindo anteriores
PVMPs;

il As agdes adquiridas antes ou na vigéncia do mandato;

Se, nos termos desta politica de Remuneragéo, a Sociedade entregar, no &mbito do PVMP, em substituicéo das
acdes, o seu correspondente valorem numerario, cadaum dos(as) Administradores(as) Executivos(as) devera adquirir

onumero de agdes Sonae necessario a garantir o cumprimento da Percentagem Minima de Retengao de Agdes.

2.1.3.  Outros beneficios

N&o integra a Politica de Remuneragao a aplicagado de um sistema de beneficios de reforma ou pensao complementar,

a favor dos membros dos érgéos de administragéo, fiscalizagéo e outros dirigentes.

Sé&o atribuidos aos(as) Administradores(as) Executivos(as), um seguro de salde e um seguro de vida e de acidentes
pessoais, em linha com a politica geral do Grupo aplicada aos demais colaboradores e cujos termos e valores se

enquadram nas praticas de mercado.

2.1.4.  Qutras condigbes

A Politica mantém o principio de nao contemplar a atribuigdo de compensagdes aos(as) administradores(as) ou aos

membros dos demais érgaos sociais, associadas a cessagao de mandato, quer esta cessagdo ocorra no termo do
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respetivo prazo, quer se verifique uma cessagao antecipada relativamente ao termo do mandato, sem prejuizo, neste

ultimo caso, da obrigagao do cumprimento pela Sociedade das disposi¢des legais em vigor nesta matéria.

Caso, por decisao definitiva e irrecorrivel, se constate que a remuneragéo variavel foi baseada, total ou parcialmente,
em informagdes dolosamente fornecidas pelo(a) administrador(a) em causa, e com base nas quais foi determinada
aremuneracao variavel, devera o Conselho de Administragéo, ainstancias da Comisséo de Vencimentos, levar a cabo

as diligéncias adequadas com o propdsito de obter a restituicdo da remunerag&o variavel indevidamente atribuida.

Na aplicagéo da Politica de Remunerag&o é ponderado o exercicio de fungdes em sociedades em relagdo de dominio

ou de grupo.

2.2. Administradores(as) néo executivos(as)

A remuneracdo dos(as) Administradores(as) ndo Executivos(as) da Sociedade é estabelecida em fungéo de
referenciais de mercado, segundo os seguintes principios: (i) atribuicdo de uma remuneracao fixa; (ii) atribui¢do de
um subsidio de responsabilidade anual. Pelas fungdes exercidas na sociedade pelos(as) Administradores(as) ndo
Executivos(as) nao ¢ atribuida qualquer remuneragao a titulo de prémio variavel ou que dependa do desempenho da

sociedade.

3. POLITICA DE REMUNERAGAO DE OUTROS ORGAOS SOCIAIS E DIRIGENTES
3.1. Conselho Fiscal

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal da Sociedade é composta exclusivamente por uma componente
fixa, ndo dependente do desempenho da Sociedade ou do seu valor, na qual se inclui um subsidio de responsabilidade
anual, estabelecida tendo em conta as caracteristicas da Sociedade e as préaticas comparaveis do mercado.

3.2. Revisor(a) Oficial de Contas

O(a) Revisor(a) Oficial de Contas da Sociedade é remunerado, sob a supervisdo do Conselho Fiscal, de acordo com

a tabela de honorarios padrao, tendo por referéncia as praticas comparaveis do mercado.

3.3. Mesa da Assembleia Geral

A remuneragdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral corresponde a uma quantia fixa que tem em conta as

caracteristicas da Sociedade e as praticas comparaveis de mercado.

3.4. Dirigentes

Sé&o considerados dirigentes nos termos do parégrafo 25 do n.° 1 do art.° 3 do Regulamento (EU) n.° 596/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, para além dos membros dos 6rgdos sociais acima
referidos, os responsaveis que possuam um acesso regular a informagéo privilegiada relativa, direta ou indiretamente,
a essa entidade e o poder de tomar decis6es de gestdo que afetem a evolugéo futura e as perspetivas empresariais

dessa entidade.

A politica de remuneragao aplicavel as pessoas que sejam, nos termos da lei, consideradas dirigentes € equivalente
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a adotada para a remuneracgéo de outros quadros do mesmo nivel de fungdes e responsabilidades sem a atribui¢do

de qualquer beneficio adicional face ao que decorre do respetivogrupo funcional.

Derrogacdo Temporaria da Politica de Remuneracio

A presente Politica apenas podera ser temporariamente derrogada nos termos previstos na lei, caso tal derrogacao
seja necessaria, excecionalmente, para servir os interesses de longo prazo da Sociedade e a sua sustentabilidade,

Ou para assegurar a sua viabilidade.

Maia, 19 de margo de 2025

A Comissao de Vencimentos,

Artur Santos Silva

José Corte-Real

Ramon O'Callaghan
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Critérios de atribuicao e manutencao da remuneragao variavel em agées

1. Enquadramento do Prémio Variavel de Médio Prazo (PVMP)

O PVMP faz parte integrante do prémio varidvel anual e constitui uma forma de alinhamento dos interesses dos
administradores executivos com os objetivos da organizagéo, refor¢cando o seu compromisso e fortalecendo a
percecdo da importancia da sua performance para o sucesso da Sonae, com expressao na capitalizacdo bolsista do
titulo.

2. Critério de elegibilidade

Ficam sujeitos a diferimento de parte do prémio variavel anual atribuido os administradores executivos da Sociedade
e os administradores executivos das suas dominadas, assim como colaboradores com responsabilidades de ambito
estratégico. O grau de diferimento do prémio varidvel anual é o seguinte:

Administrado
res/Colaborad

ores Elegiveis prémio variavel de medio

Valor de referéncia do

prazo (% da remuneragao

variavel total objetivo)

Administradores Pelo menos 50%
Executivos

Colaboradores termos a definir pelo Conselho de Administragéo de cada

Sociedade

3. Duragao do plano

O PVMP contempla um periodo de quatro anos, considerando o ano a que diz respeito e o periodo de diferimento
de trés anos.

4. Vencimento do PVMP
O direito de aquisicéo das aces atribuidas pelo PYMP vence-se decorrido o periodo de diferimento.

5. Valor de referéncia do PVMP
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O PVMP atribuido é convertido em agdes Sonae, sendo valorizado a data de atribui¢do a pregos representativos da
cotagdo do titulo, no mercado de agdes em Portugal, considerando-se para o efeito, o valor mais favoravel para o
membro abrangido, correspondente a cotacao de fecho do primeiro dia util subsequente & Assembleia Geral ou a
cotagdo média (considerando-se para o efeito da determinagéo da cotagdo média, a cotagdo de fecho nos 30 dias
de negociagéo anterior a data de realizagdo da Assembleia Geral).

Aos membros abrangidos ¢ atribuido o direito & aquisigdo de um numero de a¢des determinado pelo quociente entre
o valor do prémio variavel de médio prazo atribuido e o valor de cotagdo a data da atribuigdo apurado nos termos
do paragrafo anterior. O nimero de agdes inicial sera corrigido, ao longo do periodo de diferimento, pelo grau de
cumprimento de KPIs de médio prazo, de modo a garantir continuidade do alinhamento com os objetivos de
sustentabilidade do negdcio a médio prazo. No caso de, posteriormente a atribui¢do do direito e antes do seu exercicio,
se verificar distribuicdo de dividendos, altera¢do do valor nominal das agdes ou de alteragdo do capital social da
Sociedade ou qualquer outra modificagdo na estrutura do capital da Sociedade com impacto na expressdo econoémica
dos direitos atribuidos, o nimero de agdes cujo direito de aquisi¢do tenha sido atribuido sera ajustado para um numero
equivalente tendo em conta o efeito das referidas alteragoes.

Na linha da afirmagéo de uma politica de reforgo do alinhamento dos administradores executivos com o0s interesses
de longo prazo da Sociedade, a Comissdo de Vencimentos poderd, a seu livre critério, graduar o percentual de
desconto conferido aos administradores executivos na aquisi¢ao de agdes, determinando uma comparticipagédo na
aquisicao de acdes a suportar por aqueles em montante correspondente a uma percentagem do valor de cotacao das
agdes, com o limite maximo de 5% do seu valor de cotacéo a data da transmiss&o dos titulos.

As condicdes de atribui¢do e os critérios de exercicio do PVMP aplicaveis aos administradores executivos das
sociedades dominadas pela Sociedade, devem ser determinados pela comissdo de vencimentos ou pela assembleia
geral de cada uma dessas sociedades, conforme aplicavel. As condigdes de atribui¢do e os critérios de exercicio
aplicaveis aos colaboradores a quem tenha sido atribuido o PVMP s&o estabelecidos pelo Conselho de
Administracao de cada uma das sociedades.

6. Entrega pela Sociedade

No momento do exercicio do direito de aquisicao de acdes atribuido no &mbito do PVMP, a Sociedade reserva-se o
direito de entregar, em substitui¢do das a¢des, 0 numerario equivalente ao seu valor de mercado a data do respetivo
exercicio.

7. Condigoes de Exercicio do Direito

O exercicio do direito de aquisi¢ao das agdes atribuidas no termo do Plano caduca se ocorrer a cessagdo do vinculo
entre 0 membro e a Sociedade antes de decorrido o periodo de trés anos subsequente a sua atribuigdo, sem prejuizo
do disposto no paragrafo seguinte.

O direito manter-se-a em vigor no caso incapacidade permanente ou morte doadministrador, sendo, neste caso, o
pagamento efetuado ao préprio ou aos seus herdeiros na data do respetivo vencimento. Em caso de reforma do
administrador o direito atribuido podera ser exercido na respetiva data de vencimento.
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Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
da Sonae — SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.°5
PROPOSTA

Propde-se que se delibere autorizar o Conselho de Administragao a:

- adquirir agdes representativas do capital social da propria Sociedade durante os
proximos dezoito meses, até 10% do capital social, consolidado com as agdes
adquiridas por sociedades dependentes (nos termos do art.° 486.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais e do art.°® 21.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios), em

observancia do n.° 2 do art.° 317.° do Cédigo das Sociedades Comerciais:

a) através de mercado regulamentado, podendo a aquisigado igualmente efetuar-se fora
de mercado regulamentado no caso de a alienante ser uma sociedade direta ou
indiretamente dominada ou co-dominada (nos termos do art.° 486.° do Codigo das
Sociedades Comerciais e do art.° 21.° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios) por esta
Sociedade, por um valor ndo inferior ao valor médio das dez ultimas cotagdes anteriores
a data da aquisigao, deduzido de 50% e n&o superior ao valor médio das dez ultimas

cotagdes anteriores a data da aquisi¢gao acrescido de 10%;

b) fora de mercado regulamentado com qualquer entidade, incluindo instituicdes
financeiras, para cumprimento de obrigagbes decorrentes da lei ou contrato,
designadamente as decorrentes de instrumentos financeiros derivados ou similares, de
garantias contratuais de que a Sociedade ou sociedade sua direta ou indiretamente
dominada ou co-dominada seja beneficiaria, do pagamento em espécie ou da dagao em

pagamento, entre outras.

Nos casos indicados no paragrafo b) supra, as aquisigdes serao realizadas por um valor
nao inferior ao valor minimo e ndo superior ao valor maximo das dez Ultimas cotagdes

anteriores a data da aquisicao.
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- alienar durante os proximos dezoito meses, dentro dos limites legais, um numero
minimo de cem agdes representativas do capital social da propria Sociedade, através
de mercado regulamentado, podendo a alienagdo igualmente efetuar-se fora de
mercado regulamentado, incluindo no caso de a adquirente ser uma sociedade direta
ou indiretamente dominada ou co-dominada por esta Sociedade, por um valor nao
inferior ao valor médio das dez ultimas cotacdes anteriores a data da alienacao deduzido

de 10%, por agéo.

As operagdes de aquisicdo ou alienacdo ora autorizadas poderdo também
consubstanciar a alienagao ou atribuicao de agdes aos membros dos 6rgaos sociais e
colaboradores da Sociedade ou de sociedades em relagdo de dominio, ou co-dominio
ou de grupo, nos exatos termos do plano de atribuicdo de agdes constante da politica
retributiva por cada uma delas aprovada e sempre tendo em conta as condi¢des de

mercado, o interesse da Sociedade e dos seus acionistas.

Mais se propde que o Conselho de Administragao fique autorizado a decidir sobre a
oportunidade do investimento ou desinvestimento, tendo em boa conta as regras
estipuladas pelo Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abiril.

Maia, 18 de margo de 2025

Pelo Conselho de Administracéo,
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Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
da Sonae — SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.° 6
PROPOSTA
Propde-se que se delibere autorizar o Conselho de Administragao a:

a) adquirir, durante os préximos dezoito meses e dentro dos limites legais de 10% por
emissdo, obrigagbes emitidas pela propria Sociedade através de mercado
regulamentado, podendo a aquisicdo igualmente efetuar-se fora de mercado
regulamentado, incluindo no caso de a alienante ser uma sociedade direta ou
indiretamente dominada ou co-dominada por esta Sociedade (nos termos do art.® 486.°
do Cddigo das Sociedades Comerciais e do art.° 21.° do Cddigo dos Valores
Mobiliarios), por um valor unitario ndo inferior (i) ao valor médio das dez ultimas
cotagOes verificadas anteriormente a data da aquisigdo deduzido de 50%, no caso de
as obrigagdes estarem admitidas a negociagao, ou (ii) a 50% do seu valor nominal no
caso de as obrigagdes ndo estarem admitidas a negociagao; e ndo superior (i) ao valor
médio das dez ultimas cotagdes verificadas anteriormente a data da aquisicao,
acrescido de 10%, por obrigagdo, no caso de as obrigacdes estarem admitidas a
negociagao, ou (ii) a 110% do respetivo valor nominal no caso de as obriga¢des néo

estarem admitidas a negociagéo;

b) alienar, durante os préximos dezoito meses, dentro dos limites legais, um numero
minimo de cem obrigagoes emitidas pela propria Sociedade através de mercado
regulamentado podendo a alienagdo igualmente efetuar-se fora de mercado
regulamentado, incluindo no caso de a adquirente ser uma sociedade direta ou
indiretamente dominada ou co-dominada por esta Sociedade (nos termos do art.® 486.°
do Cddigo das Sociedades Comerciais e do art.° 21.° do Cddigo dos Valores
Mobiliarios), por um valor unitario (i) n&o inferior ao valor médio das dez ultimas cotacdes

verificadas anteriormente a data da alienagéo, deduzido de 10%, por obrigagédo, no caso
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de as obrigagdes estarem admitidas a negociagao, ou (i) a 90% do respetivo valor

nominal no caso de as obrigagdes nao estarem admitidas a negociagao.

O Conselho de Administragdo fica autorizado a decidir sobre a oportunidade das
operacgoes, tendo em conta as condigdes de mercado, o interesse da Sociedade e dos

seus acionistas.

Maia, 18 de margo de 2025

Pelo Conselho de Administracao,
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Exmo. Senhor

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
da Sonae — SGPS, SA

Lugar do Espido, Via Norte

4471-909 Maia

Ponto n.°7
PROPOSTA

Propde-se deliberar, nos termos do n° 2 do artigo 325.°-B do Codigo das Sociedades
Comerciais, autorizar a aquisigdo e a detengao de agdes proprias desta Sociedade por
parte de sociedades que, no momento da aquisigdo, sejam por esta Sociedade direta
ou indiretamente dominadas ou co-dominadas de acordo com os critérios estabelecidos
no art.® 486.° do mesmo diploma legal e no art.° 21.° do Codigo dos Valores Mobiliarios,
efetuando-se as aquisigdes durante os proximos dezoito meses e dentro do limite

consolidado na sociedade dominante de 10%.
A aquisicao devera ser efetuada:

a) em mercado regulamentado, podendo igualmente realizar-se fora de mercado
regulamentado no caso de a alienante ser esta Sociedade ou outra sociedade direta ou
indiretamente dominada ou co-dominada por esta, por um valor nao inferior ao valor
médio das dez ultimas cotagdes anteriores a data de aquisigdo deduzido de 50% e nao
superior ao valor médio das dez ultimas cotagdes anteriores a data da aquisi¢ao

acrescido de 10% por agao;

b) fora de mercado regulamentado, a adquirir a qualquer entidade, incluindo instituicdes
financeiras, para cumprimento de obrigagbes decorrentes da lei ou contrato,
designadamente as decorrentes de instrumentos financeiros derivados ou similares, de
garantias contratuais de que a Sociedade ou sociedade sua, direta ou indiretamente,
dominada ou co-dominada seja beneficiaria, do pagamento em espécie ou da dagao em

pagamento, entre outras.

Nos casos indicados neste paragrafo b) , as aquisi¢cdes serao realizadas por um valor
nao inferior ao valor minimo e ndo superior ao valor maximo das dez ultimas cotacbes

anteriores a data da aquisicao.
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Os Conselhos de Administragao ficam autorizados a decidir sobre a oportunidade do
investimento ou desinvestimento - que poderdo também consubstanciar a alienagéo ou
atribuicdo de agbes aos membros dos 6rgaos sociais e colaboradores da Sociedade ou
de sociedades que sejam por esta Sociedade direta ou indiretamente dominadas ou co-
dominadas, nos exatos termos do plano de atribuicdo de agdes constante da politica
retributiva por cada uma delas aprovada - tendo em conta as condigbes de mercado e
o interesse da respetiva sociedade e dos seus acionistas, e as regras estipuladas pelo
Regulamento (UE) n.° 596/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril.

Maia, 18 de margo de 2025

Pelo Conselho de Administracgéo,
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