





CHAPITRE 1

RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE
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Résultats du 1¢" semestre 2024

Le premier semestre 2024 est un semestre de transition pour le groupe SAPMER.

En effet, les six premiers mois portent le poids des derniers colts liés a l'arrét de l'activité mauricienne
(cessions contraintes des thoniers mauriciens, arrét de I'usine mauricienne, plan de départ volontaire pour les
équipages, réduction des effectifs a terre).

A la finalisation de la sortie des activités mauriciennes, s’ajoute le passage par un bas de cycle pour notre
activité thon France compte tenu d’un prix du thon listao qui a touché un point bas en avril et d’'une proportion de
volumes de thon albacore +10 kg significativement inférieure aux niveaux habituellement péchés conduisant
a une baisse du prix moyen de prés de 20% a incoterm équivalent. L'activité de péche thoniere, cyclique par
nature, « a choisi » 'année 2024 pour un bas de cycle, occasion pour les équipes SAPMER d’accentuer leurs
efforts d’économie, d’optimisation et de réduction des colts opérationnels engagés, afin de profiter pleinement
de la remontée du cycle.

D’un point de vue bilanciel, la vente du dernier thonier mauricien, intervenue en février 2024, ainsi que
'ensemble des cessions précédentes de thoniers ont contribué a une diminution spectaculaire de I'endettement
du groupe de 89 ME£ en trois ans.

Par ailleurs, 'augmentation de capital réservée de 20 M€ pour renforcer les capitaux propres de I'entreprise a
vu la réalisation de la premiére tranche a hauteur 15 M€ en avril 2024.

Fort d’un bilan sain, le ratio dette nette sur capitaux propres est de 1,2x, et focalisé dorénavant sur la propriété
et 'exploitation efficace de ses huit bateaux (quatre palangriers a la Iégine, un caseyeur a la langouste et trois
thoniers) sous pavillon frangais disposant de quotas de péche frangais, le groupe se tourne résolument vers
I'avenir pour écrire un nouveau chapitre de son développement.

Parmi nos développements futurs en préparation, des investissements seront réalisés pour engager la
modernisation de notre flotte, notamment australe, afin qu’elle soit toujours plus innovante, performante,
sobre, respectueuse de I'environnement et pour développer de nouvelles initiatives commerciales.

Résultats consolidés (1" janvier — 30 juin)

Les comptes semestriels ne font pas I'objet de procédures d’audit.

En millions d’euros — IFRS S1 2024 S1 2023
Chiffre d’affaires 50.7 78.6
Excédent Brut d’Exploitation 0.0 10.5
Résultat opérationnel 4.1) 4.3
Résultat financier (0.1) (1.9)
Résultat avant imp6t (4.1) 24
Impot 0.1 (1.3)
Quote-part dans le rés. des entp associées (0.3) (0.4)
Résultat net part du Groupe (4.3) 0.8
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Chiffre d’affaires

L'activité pécherie, comprenant la péche australe (péche a la légine et péche a la langouste) et la péche au
thon tropical (ventes de thon brut), représente 96% du chiffre d’affaires total. Cette activité est en baisse de
35% et de 22% a périmétre constant.

Le chiffre d’affaires de la pécherie 1égine est en baisse de 14% essentiellement en raison d’un volume de
ventes inférieur au S1 2023 expliqué par le décalage des retours de marées. Le volume vendu est attendu en
hausse au second semestre.

Le chiffre d’affaires de la langouste est en diminution de 20%. La faiblesse du Yen lors du premier semestre
a entrainé des tensions sur les prix au Japon, notre principal marché a I'export, que nous avons atténuées en
décalant une partie des volumes de ventes sur le second semestre.

Le chiffre d’affaires de la pécherie thon est en baisse de 32% a périmétre constant en raison de trois effets
négatifs : un mix de péche défavorable, une baisse des prix de vente par espece et dans une moindre mesure
une baisse des volumes. Le cumul de ces trois effets négatifs sur une méme période est inédit et ne peut donc
étre que temporaire.

Suite a la fermeture de notre usine de valorisation a Maurice au cours du premier semestre, le chiffre d’affaires
de l'activité valorisation est constitué uniquement de nos ventes directes réalisées dans notre comptoir sur le
Port de la Réunion qui continue d’enregistrer une croissance dynamique a deux chiffres.

Rentabilité opérationnelle

L'Excédent Brut d’Exploitation réalisé est a I'équilibre. Les dotations aux amortissements et dépréciations de -3,5
M€ et les autres charges et produits opérationnels de -0,6 M€ conduisent a un résultat opérationnel de -4,1 M€.

Le résultat financier bénéficie de la baisse de I'endettement.

Aprés prise en compte de la quote-part des pertes réalisées par I'usine de valorisation a Maurice avant sa
fermeture définitive, de I'impot sur les bénéfices et des impéts différés, la société génére un résultat de -4,3 M€.

Structure bilancielle

Au 30 juin 2024, les capitaux propres s’établissent a 34,1 M€. La dette financiére est de 47,0 M€ et la trésorerie est
de 7,5 M£€. La dette nette ressort ainsi a 39,5 M€, ce qui donne un ratio dette nette sur capitaux propres de 1,2x.

Perspectives

Les volumes de péche au thon restent décevants au troisieme trimestre. La performance du second semestre de
I'activité thoniére dépendra des volumes de péche du quatriéme trimestre. A ce titre, SAPMER dispose encore
de quotas de thon pour pécher de maniére satisfaisante jusqu’a la fin de 'année. Le mix de péche est quant a lui
plus favorable depuis juin et les prix de vente par espéce sont en hausse, le prix de vente moyen connait ainsi
une forte croissance.

Les débuts de la campagne de légine 2024/25 sont bons. Deux de nos palangriers qui sont sur zone depuis le
début de la campagne qui a commenceé le 1er septembre réalisent des bons rendements de péche.

Le Yen s’est renforcé depuis juillet, ce qui pourrait avoir un impact positif sur les prix de la langouste a moyen
terme, si cette tendance se confirme. Le langoustier repartira en mer en novembre pour une premiére débarque
prévue en janvier.
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CHAPITRE 2

COMPTES CONSOLIDES AU 30 JUIN 2024
ETATS FINANCIERS
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

"EBITDA : résultat opérationnel avant dotations aux amortissements et dépréciations d’actifs
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

1 EBITDA : résultat opérationnel avant dotations aux amortissements et dépréciations d’actifs.
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

. M) SAPMER | RAPPORT FINANCIER SEMESTIREL 2024 PAGE 10[17



NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Dans I'ensemble des états financiers et annexes, les montants sont indiqués en milliers d’Euros (K€) et les
différences de + 1 K€ sont dues aux arrondis.

Les états financiers consolidés comprennent la société SAPMER SA et ses filiales, 'ensemble étant désigné
comme « le Groupe ».

SAPMER est I'opérateur historique de la grande péche dans les eaux des Terres australes et antarctiques
francaises (TAAF) au départ de I'lle de la Réunion. Créée en 1947, SAPMER opére au 30 juin 2024 une flottille
de 8 navires de péche : quatre palangriers congélateurs pour la péche a la légine, un caseyeur congélateur
pour la péche a la langouste et trois thoniers senneurs surgélateurs (surgélation a bord a -40°C) pour la péche
au thon (Albacore et Listao) dans 'océan Indien.

Ces états financiers consolidés n’ont pas fait I'objet de procédures d’audit.

1. PRINCIPES COMPTABLES

Les états financiers intermédiaires résumés du Groupe SAPMER portant sur la période de six mois close au
30 juin 2024 ont été préparés conformément a la norme IAS 34 - norme du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union Européenne relative a I'information financiére intermédiaire.

S’agissant de comptes résumés, ils n’incluent pas toute I'information requise par le référentiel IFRS pour
I'établissement des états financiers annuels et doivent donc étre lus en relation avec les états financiers
consolidés du Groupe établis conformément au référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne au
titre de I'exercice clos au 31 décembre 2023.

Les méthodes comptables appliquées sont identiques a celles appliquées dans les états financiers annuels
au 31 décembre 2023.

Normes, amendements et interprétations dont I’application est obligatoire en 2024.

Le Groupe n’a pas choisi d’appliquer par anticipation des normes et interprétations dont I'application n’est pas
obligatoire au 1er janvier 2024.

Impots courants, impots différés

Les impbts courants dans les comptes intermédiaires sont comptabilisés sur la base du taux d'impdt qui serait
applicable sur les résultats annuels attendus.

Le taux d'imposition retenu pour le calcul des imp6éts différés relatifs aux sociétés du Groupe est, pour I'exercice
2024, de 25,83 %.

Estimations

La préparation de comptes consolidés conformes aux normes IFRS nécessite la prise en compte par la
direction d’hypothéses et d’estimations qui affectent les montants d’actifs et de passifs figurant au bilan, les
actifs et les passifs éventuels mentionnés dans I'annexe, ainsi que les charges et les produits du compte
de résultat. Il est possible que les montants définitifs soient différents des estimations et des hypothéses
retenues. Les principales estimations et hypothéses sont identiques a celles décrites dans les notes aux états
financiers consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Continuité d’exploitation

Les pertes du 1er semestre proviennent de la pécherie thoniére, la pécherie australe dégage un résultat positif.
Le mix de péche par espéce a été temporairement défavorable sur la pécherie thoniére et les prix de vente
par espece ont connu un bas de cycle. Cette activité a par ailleurs supporté les derniers co(ts liés a I'arrét de
I'activité thoniére sous pavillon mauricien. Les colts de fermeture de I'activité sous pavillon mauricien sont
dorénavant intégralement absorbés et les prix du thon sont par nature cycliques. Par ailleurs, les moratoires
obtenus sur le remboursement de nos dettes permettent de consacrer la trésorerie disponible a 'activité. La
direction estime ainsi que le Groupe a les moyens nécessaires pour poursuivre son exploitation.
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2. INFORMATION SECTORIELLE
2.1 Production
Le chiffre d’affaires se décompose en la vente des produits péchés et transformés.

Le chiffre d’affaires de I'activité pécherie comprend des ventes de thons bruts entiers, de 1égines essentiellement
ététées vidées et de langoustes principalement entiéres.

Notre activité valorisation comprend les ventes de nos produits premium et naturels issus de nos trois pécheries.

Les autres produits de I'activité comprennent :

* Remboursement d’assurance ;

2.2 Autres charges et produits opérationnels

3. EFFECTIF

L'effectif équivalent temps plein a juin 2024 est de 340 contre 396 au 30 juin 2023. Cet effectif comprend
uniquement ceux des entreprises intégrées globalement :
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4. CAPITAUX PROPRES
Capital social

L'assemblée générale mixte du 17 avril 2024 a voté une délégation de compétence au Conseil d’administration
en vue d’augmenter le capital social en numéraire de 1,5 millions d’euros par voie d’émission d’actions
ordinaires d’une valeur nominale de 0,80 €. Une prime d’émission en numéraire de 6,92 € a été attribuée aux
apporteurs. Le certificat dépositaire est daté du 22 avril 2024.

Le nombre total d’actions au 30 juin 2024 est de 5,4 millions d’'une valeur nominale de 0,80 € par action. Le
Groupe ne dispose pas d’instruments dilutifs.

Dividendes

L'assemblée générale des actionnaires du 28 juin 2024 a pris acte qu’aucun dividende n’est distribué au titre
de I'exercice clos au 31 décembre 2023, suivant 'assemblée générale mixte.

Résultat par action

5. DISPONIBILITES/ TRESORERIE

6. DETTE NETTE ET PASSIFS FINANCIERS
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6.1 Variation des dettes financiéres sur le premier semestre 2024

La répartition des emprunts par activité :

La répartition des emprunts par activité :
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6.2 Etat des échéances des emprunts et dettes au 1er semestre 2024

7. ENGAGEMENTS FINANCIERS

Engagements financiers

Engagements financiers donnés sur emprunts

Dans le cadre de certains financements, le Groupe a consenti une hypothéque au profit des établissements
préteurs concernés pour garantir le remboursement desdits préts.
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Autres obligations contractuelles

Les autres obligations contractuelles et engagements commerciaux significatifs, non inclus dans le bilan, sont
les suivants au 30 juin 2024 :

* Les contrats de location simple correspondent a la somme actualisée des paiements minimum des
engagements de loyers non résiliables, mais qui ne sont pas qualifiés comme contrats sous IFRS16.

Autres engagements

A la connaissance du Groupe, aucun autre engagement hors bilan significatif n’existe a la cléture du premier
semestre 2024.

8. EVENEMENTS POST-CLOTURE

Néant

9. OPERATIONS ENTRE PARTIES LIEES

Le Groupe est contrélé par la société SAPMER INVESTISSEMENTS SAS dont le siége social est domicilié
a I'lle de la Réunion et elle-méme détenue a 86,05 % par CANA TERA SCA. Au 30 juin 2024, SAPMER
INVESTISSEMENTS détient 57,80 % des actions de la société SAPMER SA.

Les opérations entre la Société et sesfiliales, lesquelles sont des parties liées, ont été éliminées en consolidation
et ne sont pas déclarées dans cette note.

Les transactions avec des sociétés détenant des actions SAPMER SA comme la SAS SAPMER
INVESTISSEMENTS, ou des sociétés dont certains membres de la direction détiennent une influence
significative, sont les suivantes :
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10. PERIMETRE DE CONSOLIDATION JUIN 2024

La liste des sociétés appartenant au périmétre de consolidation est donnée dans le tableau ci-apres :

(*) Sociétés intégrées fiscalement

M) SAPMER | RAPPORT FINANCIER SEMESTIREL 2024 PAGE 17|17



