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Enquadramento

A igualdade de género é um direito consagrado, sendo tido como um direito humano
essencial para o desenvolvimento da sociedade e para a participagao plena de todas as
pessoas, independentemente do seu género.

O conceito de igualdade de género traduz-se numa igualdade de direitos, liberdades e
oportunidades entre géneros, com o objetivo de proporcionar igual valorizagao,
reconhecimento e participacdo em todas as esferas da vida publica e privada. Este € um
conceito que tem vindo a merecer particular atengao e relevancia por parte das
principais instancias internacionais ao longo dos ultimos anos, tendo também Portugal
acompanhado esta jornada.

A Resolucao do Conselho de Ministros n° 19/2012, de 8 de marco de 2012, veio estipular,
num primeiro momento, a obrigatoriedade de adocao de um plano para a igualdade em
todas as entidades do setor empresarial do Estado, orientado para atingir a igualdade
de tratamento e de oportunidades entre géneros, eliminar as discriminagdes e facilitar o
equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal.

Esta obrigatoriedade veio a ser alargada posteriormente as empresas cotadas em bolsa
através da Lei n.° 62/2017 de 1 de agosto, que aprova o regime de representacéo
equilibrada entre géneros nos 6rgaos de administracao e de fiscalizacdo das entidades
do setor publico empresarial e empresas cotadas em bolsa, estipulando no artigo 7.° a
obrigacao de elaboracéo e afixacao de planos anuais para a igualdade de género.

Esta lei veio ainda estabelecer que a proporgao de individuos do sexo masculino e
feminino designados de novo para cada 6rgao de administracgao e de fiscalizacao nao
pode ser inferior a 20%, a partir da primeira assembleia geral eletiva apds 1 de janeiro de
2018, e a 33,3%, a partir da primeira assembleia geral eletiva apds 1 de janeiro de 2020.

Considerando a importancia do contributo das organizacdes empresariais para uma
sociedade plenamente democratica e inclusiva, bem como a relevancia da diversidade,
particularmente de género, para o equilibrio e desenvolvimento dos seus negocios, a
Sonae SGPS, S.A. (doravante designada “Sonae” ou “Grupo”) tem dedicado especial
atencgédo a esta tematica, procurando balancear a representatividade de individuos do
sexo masculino e feminino em toda a organizacao, com especial enfoque nas fungodes de
lideranca.

Assim, e nos termos do disposto no artigo 7° da Lei n.° 62/2017, de 01 de agosto de
2017, a Sonae tem vindo a desenvolver, anualmente, o seu plano que visa a promogéao de
boas praticas no ambito da igualdade de género, aplicavel tanto aos/as seus/suas
colaboradores/as, como a membros dos érgéos sociais, comprometendo-se na sua
implementagéo, monitorizagao e melhoria continua.
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O presente plano abrange todas as sociedades integralmente detidas, direta ou
indiretamente, pela Sonae SGPS, S.A. Cabe a cada sub-holding a realizagdo de um plano
de igualdade de género adaptado a sua realidade, devendo, porém, ser assegurado o
alinhamento geral com o presente documento. Em tudo o que seja omisso nos planos de
igualdade das respetivas sub-holdings, aplicar-se-a este plano. Relativamente as
sociedades dominadas e co-dominadas, a Sonae SGPS, S.A., enquanto acionista direta
ou indireta, desenvolvera os melhores esforgcos no sentido da sua aplicagao.

Neste documento apresentar-se-a um auto-diagnéstico abrangente sobre a igualdade
de género na Sonae, uma retrospetiva as medidas até agora implementadas e em curso,
bem como o plano para 2025.



Sonae

02 Auto-diagnostico
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Auto-diagnostico

Tendo em vista a realizagdo de um diagndstico abrangente a situagéo atual da Sonae
em matéria de igualdade de género, foram considerados os contributos de diversas
fontes, a saber:

e Guido para a elaboragao dos planos para a igualdade, publicado pela CITE;
o Matriz de auto-diagndstico disponibilizada na plataforma da CITE -
https://planosigualdade.cite.gov.pt/;

o Recomendacodes, decorrentes da analise técnica da CITE, ao plano publicado pela
Sonae em setembro de 2023;

e Analise detalhada ao ciclo de gestao estratégica de recursos humanos, que
acompanha as diferentes etapas do ciclo de vida dos/as colaboradores/as;

o Informacdes recolhidas a partir da analise do desempenho da Sonae no ultimo
indice de Igualdade de Género da Bloomberg na qual participou;

e Monitorizagao da evolugao de indicadores, metas e compromissos subscritos.

A combinacgao destes contributos permitiu incorporar neste plano a avaliacao interna da
situagéao atual da Sonae, bem como a perspetiva externa da CITE e ainda dados factuais
que ajudam a aferir, de forma objetiva, o posicionamento da empresa em matéria de
igualdade de género, identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria a
desenvolver. Os indicadores reportados no presente diagndstico datam de 31 de
dezembro de 2023.

Principais indicadores

De seguida, e com vista a suportar o plano para a igualdade de género apresentado,
destacam-se os elementos mais relevantes deste auto-diagndstico.

Il Sexo Feminino @ Sexo Masculino

Evolucao da distribuicéo de Evolugédo da distribuicdo de Evolucao da distribuicado de
ambos 0s sexos na de ambos os sexos em ambos 0s sexos no
populacéao total funcgdes de lideranca Conselho de Administracao

e no Conselho Fiscal

63% 61% 60% 64% 64% 62%
66% 66% 65%
37% 39% 40% 38%

2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
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Evolucao da distribuicéo de Evolucéo da distribuicdo de Evolucao da distribuicao de
ambos os sexos em fungdes ambos os sexos em funcdes ambos os sexos em funcdes
executivas de gestéao séniores de gestao intermédia

60%
80% 72%
0
23

U4 BNy 4%
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2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Evolugéo da distribuicao de Evolucao da distribuicdo de
ambos os sexos em fun¢des ambos 0s sexos em

técnicas/operacionais promocoes

67% 66% 66% o 66%
I I I -~ -

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Os resultados do auto-diagnéstico e consequente plano disponibilizados na plataforma
da CITE revelam a maturidade e o compromisso da Sonae com a igualdade de género.
Considerando as 7 dimensdes elencadas - 1) Estratégia, misséo e valores; 2) Igualdade
de acesso ao emprego; 3) Formacao Inicial e Continua; 4) Igualdade nas condicdes de
trabalho; 5) Protecéo parental; 6) Equilibrio entre vida profissional, familiar e pessoal; e 7)
Prevencao do assédio no local de trabalho - as orientagdes da CITE para o Plano para a
Igualdade de Género da Sonae abrangem apenas duas delas - Igualdade nas condi¢des
de trabalho e Protecgéao parental - o que significa que todas as restantes ja sdo
abordadas de forma sustentavel pela Sonae. Ainda assim, a Sonae entende que o
presente plano deve ser holistico e contemplar medidas que abranjam todas as
dimensdes da igualdade de género, reforgando o compromisso do Grupo com a tematica
em questao.

De seguida, e com vista a suportar o plano para a igualdade de género apresentado,
destacam-se os elementos mais relevantes deste auto-diagndstico.
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2.1 Estratégia, missdo e valores

Os valores de inclusao e diversidade séo parte integrante da matriz da Sonae desde a
sua génese, estando intrinsecamente relacionados com a evolugao, crescimento e
diversificagao dos seus negdcios e integrando um lugar de destaque nas agendas da
liderancga de topo. Ao longo dos tempos, estes mesmos valores tém vindo a ser
ativamente incentivados em toda a organizacao, através da promocao de igualdade de
oportunidades para todas as pessoas, independentemente da sua fungao e
enguadramento organizacional, assim como do seu género, etnia, idade, religiao ou
orientagéo sexual.

Tendo como statement ser uma long living company, tem sido fundamental para a Sonae
o desenvolvimento e implementagao de uma estratégia corporativa com uma
preocupacao e investimento no desenvolvimento meritocratico dos seus talentos,
através de uma abordagem que visa a sustentabilidade na gestao de pessoas,
nomeadamente no que concerne a igualdade de oportunidades, independentemente do
género.

Concretamente, e de forma publica, o compromisso da Sonae face a tematica da
igualdade de género esta presente desde logo na Politica de Direitos Humanos, no
Cddigo de Etica e de Conduta e nos Valores e Principios que orientam a sua forma de

Enquanto Grupo © Privilegiamos a diversidade™ 8 ;
diversificado, tiramo i e criamos ambientes ond ® Valorizamos o talento de
partido das nossas ¥ todas as pessoas sdo F todos.
competéncias e { .valorizadas pela sua 3 i Aprendemos com as
desafiamo-nos a criar um . singularidade, aptiddes, conhecimentos e
futuro melhor, todos os reconhecidas Y diferentes pontos de vista
dias. Perante desafios, ., i pelo seu talento e onde | para pormos em marcha as 4
colaboramos para chegar sentem que podem ser melhores ideias.
mais longe. elas proprias. :

Y

Abracamos e celebramos a
heterogeneidade. !
Reconhecemos o enorme valor *
da diversidade nas suas varias
dimensoes e estamos
comprometidos em vé-la
representada na Sonae.

estar na vida e nos negdcios, designados “a nossa maneira”, de onde se destacam os
seguintes principios e valores:

Em linha com a estratégia e valores corporativos anteriormente apresentados, a Sonae
estabelece objetivos de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEI), particularmente
centrados na representacédo de mulheres em posicdes de lideranga, que estéo
associados a avaliagédo de performance das suas equipas de gestao.


https://www.sonae.pt/pt/sonae/media/publicacoes/click.php?id=72
https://sonae.pt/fotos/governo_sociedade/etica_cond_pt_bx_9468371025a5cf0baab318.pdf
https://anossamaneira.pt/
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Em paralelo, a estratégia de gestao de recursos humanos do Grupo tem assumido a
promogéao de uma organizacgao diversa e inclusiva como um dos seus vetores essenciais,
considerando para o efeito os diferentes momentos do ciclo de vida das suas pessoas.

2.2 lgualdade no acesso a emprego

A Sonae procura promover a igualdade de oportunidades, independentemente do
género, ao longo de todo o ciclo de vida dos/as seus/suas colaboradores/as.

No que diz respeito a processos de selecao e recrutamento, a Sonae tem presente o
principio da igualdade e nao discriminagdo em fungao do género, sendo definidos
critérios e procedimentos objetivos e transparentes.

A Sonae privilegia, acima de tudo, a diversidade de pensamento e, como tal, investe na
identificagao e captacao de talento com percursos académicos, profissionais e pessoais
variados.

Nos processos de recrutamento, é recomendado que sempre que os recrutadores
apresentem uma shortlist ao negocio, a mesma seja equilibrada na representatividade
de individuos do sexo masculino e feminino. Nos casos de sub-representagao de género
nas equipas existentes, os/as recrutadores/as e gestores/as devem privilegiar o/a
candidato/a que mais contribua para o equilibrio de género, tendo sempre a
meritocracia como primeiro e mais importante critério.

Deste modo, a diversidade de perfis e caracteristicas é potenciada e reforcada em todos
os niveis da organizacéo, o que permite ter uma pool de colaboradores/as diversificada
e melhor preparada para fazer face aos multiplos desafios que os negdécios e os/as
consumidores/as impdem. Como tal, é fomentada uma representatividade equilibrada de
ambos os sexos em toda a empresa.

2.3 Formacao inicial e continua

A Sonae tem como objetivo primordial valorizar os/as seus/suas colaboradores/as,
investindo fortemente na sua formacao e implementando agdes que contribuam para o
seu desenvolvimento pessoal e profissional, assegurando que o acesso é transversal e
equitativo a toda a organizacgao, abrangendo os varios negécios, fungodes, geracodes e
geografias onde o Grupo marca presenca.

Como tal, todos os anos, os planos de formacao sdo desenvolvidos tendo sempre
presente o principio da igualdade e ndo discriminacao entre ambos os sexos,
procurando garantir uma representacao equilibrada em todas as iniciativas formativas
desenvolvidas.

Consciente da influéncia do enviesamento inconsciente na tomada de decisdes, a Sonae
desenvolveu um programa de formacao transversal dedicado ao tema, com o intuito de
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dotar os/as colaboradores/as de conhecimento, ferramentas e estratégias que lhes
permitam reconhecer a importancia da diversidade e inclusado e os beneficios das suas
praticas para a organizagao. Este plano prevé a identificagao de potenciais situagdes de
enviesamento inconsciente e/ou comportamentos desadequados (inconscientes),
permitindo avaliar o seu impacto no desempenho das equipas e dos negdcios e na
relacéo e interagdo com todo o ecossistema de stakeholders. Esta formacao é parte
integrante do programa de integracéo de novos/as colaboradores/as.

2.4 Igualdade nas condicdes de trabalho

O desenvolvimento do nosso talento representa um dos pilares do modelo de gestao
estratégica de recursos humanos e € uma area de constante investimento,
absolutamente essencial para o cumprimento da ambicao de crescimento e
diversificagao da Sonae.

O Grupo promove ativamente uma cultura de meritocracia, onde a diferenciagéo do
desempenho e o contributo das pessoas e equipas € sustentado em processos e
ferramentas de avaliagdo e reconhecimento.

Avaliacoes de desempenho, promogoes, revisdes salariais e saidas sdo monitorizadas,
por género, de modo a garantir uma gestao adequada em todas as equipas.

No que diz respeito a igualdade salarial, a Sonae realiza regularmente estudos de
avaliagdo e acompanhamento das condicdes salariais, procurando garantir mecanismos
de controlo de paridade de género nesta matéria. Da mesma forma, ao nivel da evolugéo
salarial, a Sonae atua proactivamente no sentido de proporcionar condicdes para que as
mulheres, quando chegam a uma situagéo de promogao, possam estar num cenario de
igualdade.

Comparando o racio de remuneracao média por categoria profissional de acordo com o
sexo, verificamos uma evolugao positiva - de 0,76 em 2022, para 0,83 em 2023 - na
categoria — Executivos - onde existia um maior gap. Por outro lado, destaca-se uma
evolugao negativa na categoria Coordenadores & Supervisores - reforcando a
necessidade de monitorizar continuamente e definir planos de agado de modo a garantir
a equidade entre sexo feminino e masculino em momentos de promogéao e/ou reviséo
salarial.

Récio de remuneracdo média por categoria funcional (sexo feminino/sexo masculino)*

2022 2023
Executivos 0,76 0,83
Gestores de topo e quadros intermédios 0,98 0,90
Coordenadores & Supervisores 0,98 0,87
Técnicos & Especialistas 0,95 0,92

Operacionais 1,00 1,01

* Os dados da Sierra incluem dados target e ndo reais relativos as componentes de remuneracao variavel. Excluem-se as participadas Sierra Balmain e LMSI.
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Em paralelo, tendo em vista o comprometimento e retencao do talento necessario para
assegurar resposta, ndo sé as necessidades atuais, como também aos desafios de
meédio-longo prazo, a Sonae tem vindo a apostar no desenvolvimento de um conjunto de
abordagens promotoras do alinhamento entre as expetativas pessoais e profissionais
dos/as colaboradores/as e os objetivos estratégicos dos negdcios. Também este pilar é
indissociavel das iniciativas que adiante abordaremos, nomeadamente em contexto de
conciliagao entre vida profissional, familiar e pessoal, clima social e comunicagao.

2.5 Protecao na parentalidade

A Sonae assegura o direito ao gozo das licencas de parentalidade por todos/as os/as
colaboradores/as. Nos ultimos anos, temos assistido a um crescimento do pedido de
licengas parentais alargadas, havendo cada vez mais colaboradores (sexo masculino) a
beneficiar desse direito. E compromisso da Sonae garantir que todos os direitos do/a
colaborador/a sao salvaguardados, estando implicita a substituicdo temporéria do/a
colaborador/a em gozo de licenca no dominio da parentalidade, através de
procedimentos contratuais que asseguram a mesma.

N° de colaboradores(as) com direito a licenca parental 16.316 31.086 47.402
N° de colaboradores(as) que usufruiram da licenca parental (n.°) 1.015 2.128 3.143
N° de colaboradores(as) que retornaram ao trabalho apés 76 1.643 2359

concluséo da licenca parental

N° de colaboradores(as) que retornaram ao trabalho apés
conclusao da licenca parental e que continuam na Empresa 12 499 1.346 1.845
meses apos esse retorno

Taxa de utilizagdo (%) 6% 7% 7%
Taxa de retorno (%) 98% 95% 96%
Taxa de retencéo (%) 79% 84% 83%

De igual forma, esta salvaguardada a concesséo aos/as colaboradores/as de periodos
de dispensa e faltas para assisténcia a filhos/as previstas na legislagao aplicavel.

Com o objetivo de apoiar as maes na sua transicao de regresso ao trabalho, a Sonae
disponibiliza salas de amamentagao nos escritérios principais. A empresa acredita que
estes espacos promovem o bem-estar fisico e emocional, ao mesmo tempo que
fomentam uma cultura de apoio e inclusdo no local de trabalho.

Para garantir que os/as colaboradores/as da Sonae recebem o maximo de apoio na
superacao dos desafios da parentalidade, a empresa estabelece ainda parcerias com
uma vasta rede de empresas, de modo a disponibilizar uma gama abrangente de
recursos e servigos que respondem a varias necessidades parentais.
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2.6 Conciliacdo da vida profissional com a
vida familiar e pessoal

A tematica da igualdade de género deve ser entendida num prisma mais alargado,
abrangendo igualdade de oportunidades para todos os géneros, em diferentes
contextos - profissional, familiar e pessoal.

A Sonae acredita que o sentimento de seguranga e aceitacao é alimentado quando os
individuos tém espaco para atender as suas necessidades pessoais e manter um
equilibrio saudavel entre a vida profissional e pessoal. Ao respeitar os limites pessoais e
ao promover uma cultura de apoio no local de trabalho, a Sonae esta a contribuir para o
bem-estar dos seus colaboradores, para a sua satisfagéo, motivagao e produtividade.
Neste sentido, o Grupo tem vindo a desenvolver programas transversais que visam
cumprir esta ambicéo.

Desde logo, importa destacar o programa de flexibilidade no trabalho, que tem como
principal missdo contribuir de forma ativa para o equilibrio entre a vida pessoal e
profissional dos/as colaboradores/as da Sonae e, consequentemente, para o seu bem-
estar e realizacao profissional. Com diferentes formatos, ajustados a necessidade e
realidade de cada colaborador/a, funcdo e negdcio, este programa visa divulgar e
incentivar a adogcao de modelos de trabalho flexivel, permitindo trabalhar remotamente,
escolher a hora de inicio e termo da jornada de trabalho, reduzir a carga horaria
semanal, pedir licenga sem vencimento e ter até mais 5 dias extra para fins pessoais,
nao remunerados.

A Sonae tem estudado diferentes cenarios e possibilidades e estao atualmente em vigor
multiplas solugdes, de acordo com as especificidades de cada negdcio. Existem
diferentes realidades e necessidades e, como tal, cada negdcio do Grupo adota os
modelos de trabalho que melhor se adaptam ao seu contexto. Entre os varios modelos
implementados estéo o formato 100% presencial, para quem assim quiser ou para
fungdes que nao podem ser realizadas a distancia; os modelos hibridos; ou até modelos
integralmente remotos. Acima de tudo, a preocupacgéao passa por desenhar mecanismos
que assegurem que os/as colaboradores/as da Sonae dispdem de solucdes que lhes
permitem uma melhor conciliagéo da sua vida profissional com a sua vida familiar e
pessoal.

No ambito da sua politica de responsabilidade social corporativa, a Sonae disponibiliza o
programa Somos Sonae, criado em 2013, para apoiar colaboradores/as e suas familias
em situacdes de maior vulnerabilidade. Garantindo a privacidade dos/as
colaboradores/as e das suas familias, os processos séo realizados por uma equipa
especializada e multidisciplinar da Cruz Vermelha Portuguesa, mobilizada para analisar
eventuais solicitacdes e, apds uma avaliacao inicial, desenhar e implementar um plano de
apoio.
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Ainda na vertente do apoio a familia, a Sonae desenvolve, em parceria com a Fundagéao
Belmiro de Azevedo, um programa de prémios escolares e bolsas de estudo, que visam
reconhecer o mérito e incentivar o bom desempenho escolar dos/as filhos/as dos/as
colaboradores/as.

Também neste contexto, a Sonae disponibiliza aos/as seus/suas colaboradores/as um
sistema abrangente de beneficios e vantagens - “Mais Sonae” -, através de uma rede
alargada de parceiros em diversas esferas de atividade, desde saude e bem-estar,
desporto, telecomunicagodes, formagéo e educacao, retalho, turismo, cultura e lazer,
entre tantos outros. O Mais Sonae tem vindo a fazer uma aposta crescente na
diversidade, abrangéncia geografica e relevancia das parcerias Sonae, alinhando sempre
com as necessidades e preferéncias dos/as seus/suas colaboradores/as.

2.7 Prevencao da pratica de assédio no
trabalho

A Sonae ndo compactua com nenhuma forma de assédio ou qualquer outro
comportamento que coloque em causa a dignidade dos/as colaboradores/as, tendo para
tal desenvolvido um documento - “Codigo de Boa Conduta para a Prevencao e Combate
ao Assédio no Trabalho” -, que sistematiza um conjunto de principios e regras de
comportamento para orientacgéo e disciplina dos/as colaboradores/as, na prevencéo e
combate a qualquer pratica de assédio em contexto de trabalho.

2.8 Comunicacao e parcerias

Com o intuito de consistentemente sublinhar a relevancia da promogéao da igualdade de
género na empresa € na sociedade, a Sonae tem investido no desenvolvimento de
iniciativas de comunicacao interna e externa, que visam manifestar publicamente a sua
posicao no ambito desta tematica e sensibilizar para a sua importancia, bem como no
estabelecimento de parcerias nacionais e internacionais com entidades reconhecidas.

Na esfera da comunicacao externa, a Sonae tem reforcado a sua presenca nos media,
através, por exemplo, de uma participacdo mais ativa dos quadros de topo em
entrevistas e artigos sobre a igualdade de género. A par disso, também os canais
digitais (redes sociais, site e blogue) tém sido importantes veiculos para divulgacéo da
posicao da Sonae no que toca a este tema.

Em paralelo, a Sonae tem vindo a reforcar a sua associacdo a redes nacionais /
internacionais, eventos, estudos e outras iniciativas externas que tém como propdsito
promover a igualdade de género, como por exemplo:
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e A participacdo na Women Initiative do ERT (European Round Table for Industry -
organizacéo que reune lideres de algumas das maiores empresas europeias),
onde se encontra materializado o compromisso da Sonae relativamente a
paridade de género com o estabelecimento de targets voluntarios facilitadores
da promogéao de maior diversidade.

e A participacao na Task Force do ERT sobre Diversidade & Incluséo, que pretende
acelerar o equilibrio de representatividade entre ambos os sexos -
nomeadamente em cargos de lideranga —, bem como criar maior
consciencializacao interna e capacitar as mulheres e equipas para quebrar
barreiras pessoais e de percegao nesta matéria.

e A participacao na Diversity & Inclusion Initiative, promovida pelo WBCSD, relativa
a identificagao das praticas e modelos que a desenhar no futuro com vista a
paridade de género.

e A participacédo na comunidade ‘Chief Diversity and Inclusion Officers’, Férum
Econdédmico Mundial, que promove o impacto através do intercambio entre pares
sobre as tendéncias emergentes, os riscos e as oportunidades para criar culturas
empresariais inclusivas, amplificando as ideias mais avangadas para redesenhar
0S Processos empresariais € pessoais com vista a uma maior equidade e
desenvolvendo uma visao, estratégias e ferramentas para integrar proativamente
a diversidade, a equidade e a inclusao no futuro das nossas economias e
sociedades, a fim de moldar uma mudancga inclusiva a longo prazo.

e A participacao no estudo Women Matter da consultora McKinsey, através do
contributo de informacao e dados sobre a Sonae.

e A parceria com o Programa Promova, que tem como principal objetivo contribuir
para aumentar a presenca das mulheres na atividade empresarial portuguesa e
visa o desenvolvimento de talentos femininos com potencial de lideranca,
fomentando a sua promocao a fungdes de direcao e gestao nas suas empresas,
contribuindo deste modo para a diminuicdo do gap de igualdade de género.
Nestas iniciativas, entre outras estratégias e a par da partilha de boas praticas,
sédo disseminados role models (internos e externos) com um forte potencial de
alterar comportamentos.

e Ainclusado no Bloomberg Gender Equality Index 2023, que reune 485 empresas
listadas, de 45 paises e regides, reconhecidas pela transparéncia e boas praticas
na promocao da igualdade de género. A Sonae atingiu uma pontuacao global de
85,64%, acima da média global de 72,94%. Com pontuacdes de exceléncia nas
categorias "cultura inclusiva" e "disseminacao de informacao", a Sonae destacou-
se também nas categorias de "igualdade salarial & paridade salarial entre
géneros", "marca externa" e "lideranca & pipeline de talento". A Sonae esta
também entre as apenas 43 empresas do indice que tém uma mulher como CEO,
ou seja, menos de 8,5% do total de empresas do ranking.

Consciente da necessidade de acelerar a mudanca interna e intervencédo no ambito da
igualdade de género, a Sonae definiu uma ambicdo formal para as suas liderancas e
equipas. Resultado de um processo interno de discusséao e aprovacao em féruns de
gestao, foi definida para a Sonae a ambicéo de evoluir a sua representatividade de
mulheres em fungdes de lideranca de 34% em 2019, para 39%, em 2023.
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A Sonae esta comprometida com a promogéo da igualdade de género, tendo
estabelecido o objetivo de 45% das posigdes de lideranca serem ocupadas por mulheres
em 2026. Este compromisso enquadra-se na estratégia de diversidade e inclusado do
grupo, que entre 2019 e 2023 permitiu reforgar o peso das mulheres em funcgdes de
lideranca de 34% para 40%.

Representatividade de pessoas do sexo feminino em fungdes de lideranca (2019-2026)

B Target ™ Real
50% 45%
L A —
30%
20%
10%

0%

2019 2020 2021 2022 2023 2026

Compromissos acordos e compromissos voluntarios

Retrospetivamente, a Sonae tem vindo a celebrar um conjunto de acordos e
compromissos voluntarios, que visam acelerar este caminho com vista a igualdade e
género, designadamente:

1. Compromisso Governo Portugal

Em outubro de 2015, a Sonae assinou o compromisso com o Governo de Portugal no
sentido de continuar a desenvolver diligentemente os seus melhores esforgos no sentido
de manter acima de 30% o nivel de representacao do género sub-representado no
conselho de administracao. Este acordo prevé o desenvolvimento interno de quadros do
género sub-representado ao longo dos varios niveis de lideranga na Sonae, de forma a
que os seus acionistas possam manter, no futuro, o nivel de representacéo no conselho
de administracao acima de 30%. O referido acordo enquadra-se no ambito da Resolugéao
do Conselho de Ministros 11-A, de 6 de marco de 2015.

2. ERT Women initiative

No ambito da European Round Table for Industry (ERT), a Sonae subscreveu em 2013 a
Women Initiative, onde se encontra materializada a preocupacédo da organizacao relativa
a paridade de género com o estabelecimento de targets voluntarios facilitadores da
promogéao de maior diversidade de género.

Neste contexto, as empresas subscritoras, tendo por objetivo ir além do mero reporte de
targets e niveis de concretizacdo em matéria de diversidade de género, sugeriram a
criacdo de um férum especificamente dedicado a discusséo e partilha de praticas
implementadas pelas empresas com assento neste férum.

3. ERT Pledge Embrace Difference (Diversity & Inclusion)
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Em novembro de 2018 a Sonae assinou o primeiro compromisso europeu para a
diversidade e inclusao, transversal a varias industrias, o Pledge Embrace Difference
(Diversity & Inclusion). Este compromisso tem como proposito fomentar a criagéo de um
ambiente e condicdes de trabalho adequadas para que todos(as) os(as)
colaboradores(as) da organizacéo possam atingir o seu potencial maximo, através de:
cultura e lideranca inclusivas, definicdo de metas e objetivos, clarificagao de
responsabilidades, igualdade de oportunidades e envolvimento e responsabilidade social
(informacg&o disponivel para consulta em https://embracedifference.ert.eu/).

Em conclusao, o diagndstico realizado vem sublinhar a importancia atribuida pela Sonae
a construcao de uma organizagao mais diversa e inclusiva, que confira igualdade de
oportunidades e liberdades, independentemente do género. Contudo, a empresa
reconhece a necessidade de reforcar o seu investimento com vista a atingir esta missao.

Como tal, a Sonae definiu um plano de acéo assente em 4 pilares fundamentais:

e Politicas: garantir politicas de gestao de pessoas a prova de género, em todas as
fases do ciclo de vida do/a colaborador/a, desde a atragéo e selegéo até ao
desenvolvimento e progressao, bem como a retengéo.

e Consciencializagao: sensibilizar para a importancia da diversidade e igualdade de
género entre as diferentes partes interessadas, desde lideres a colaboradores/as
e equipas de recursos humanos.

e Empoderamento: fornecer ao género sub-representado e equipas ferramentas e
mecanismos que promovam o empoderamento de modo a quebrar as barreiras
pessoais e de percecao.

e Modelo de governo: definir papéis e responsabilidades internas, que garantam a
aceleracgéo e monitorizacéo proxima do plano definido e métricas relevantes.

No capitulo seguinte, sera apresentado mais detalhe sobre as medidas ja implementadas
€ em curso, assim como o plano a desenvolver para 2025, com vista a criagao de maior
igualdade entre ambos os sexos.


https://embracedifference.ert.eu/
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Plano para a Igualdade de Género

A tematica da igualdade de género tem sido sponsorizada de forma publica e notdria
pela lideranga e pelos principais decisores da Sonae, assumindo internamente relevancia
inequivoca.

Deste modo, o presente plano tem como objetivo garantir a promogéo de boas praticas
no ambito da igualdade de género, aplicavel tanto aos/as seus/suas colaboradores/as,
como a membros dos 6rgaos sociais. A Sonae esta absolutamente comprometida com a
implementacao das iniciativas propostas, assim como com a respetiva monitorizagéo e
melhoria constantes. O diagndstico realizado permitiu definir, com objetividade, o
posicionamento atual da empresa possibilitando a identificacdo e desenho de um plano
conducente a ambicdo nesta tematica.

Neste contexto, com base nas orientagdes partilhadas pela CITE, a Sonae destacou as
medidas que considera prioritarias, face aos resultados do diagndstico, e definiu um
plano de intervencao multinivel, que inclui medidas categorizadas da seguinte forma: em
vigor (ja implementadas e que carecem de acompanhamento continuo e devida
atualizacdo sempre que necessario); em implementacédo (medidas que se encontram a
ser desenvolvidas a data) e a implementar (medidas a serem desenvolvidas em 2025).

O Grupo acredita que, ao dar visibilidade a todas as iniciativas em curso, esta a reforcar
0 seu compromisso com a igualdade de género e a contribuir para a sensibilizacao da
sociedade.
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Sonae
Dimensao A: Estratégia, missao e valores

Estado de
Concretizagao

> #F | I

Areas Areas Envolvidas Indicadores

Responsaveis

o 29

Objetivo Medida Orcamento

o]
98

¢

Assumir publicamente | Al |Inscrigdo do compromisso Comisséo Recursos Sem custos Referéncia Concluido Em vigor
(interna e com a promogéo da igualdade Executiva Humanos especificos explicita ao
externamente) o entre ambos os sexos na Comunicagao alocados compromisso
compromisso com a miss&o e nos valores da sobre os
promocao da empresa Valores e
igualdade entre ambos Principios da
0S Sexos Sonae
A2 |Inscricéio expressa do Comunicacdo | Recursos Sem custos Referéncia Referénci [Em vigor
compromisso com a Sustentabilidad |Humanos especificos explicita ao a incluida
promogéo da igualdade entre (e Sustentabilidad alocados compromisso até ao
ambos os sexos nos Investor e no: final de
documentos estratégicos Relations Investor Relatério de cada ano
(ex.: relatdrios, regulamentos, Relations Gestéo; civil ou
cédigo de ética/conduta) Relatério de quando
enquanto valor da empresa Sustentabilidad |necessari
e, Codigo de o
Etica e
Conducédo, e
outros.
A8 |Inclusdo de uma pagina nos | Comunicagdo | Recursos Sem custos Pagina criada Concluido [Em vigor
sites Sonae (Intranet e Humanos especificos no site Sonae em 2023
Internet) dedicada ao tema alocados
da Diversidade e Inclus&o,
focando a igualdade de
género como um dos seus
ambitos de intervengéo
A4 |Promover e consolidar Recursos Relagdes Sem custos Divulgagéo Divulgagad Em vigor
relagdes externas e parcerias \Humanos Institucionais especificos publica das o das
no ambito da promocéo da Relagdes alocados parcerias parcerias
igualdade entre ambos os Institucionais Comunicagao estabelecidas, |estabeleci
sexos, no contexto nacional e através dos das
internacional. canais de durante
comunicagao da cada ano
empresa civil
A5 Divulgacéao interna e externa Recursos Comunicagédo |Custos Plano de Plano Em vigor
do plano para a igualdade de 'Humanos relacionados Igualdade de divulgado
género, bem como a sua Comunicagao com o Género apos 156
monitorizagao anual, de desenvolviment |publicado de
forma a sublinhar o o de materiais |anualmente nos |setembro
compromisso com o tema de comunicagao |canais digitais |de cada
adequados ano
Assegurar a A6 |Introdugéio da tematica da Conselho de Equipas de Sem custos Partilha de Partilha  Em vigor
implementagao do igualdade de género nas Administragdo |Gestdo dos especificos relatérios realizada
plano para a igualdade agendas dos féruns de Negdcios alocados internos com os |até 3
de género, a sua gestao existentes, de forma a Comisséo féruns de meses
monitorizagao, garantir que os lideres Executiva da gestédo apds a
acompanhamento e acompanham a Sonae identificados defini¢éo
sustentabilidade implementacgao das politicas do plano
definidas e se
responsabilizam e
comprometem com o sucesso
da sua execugao
AT |Criagéo de KPI estratégico - |Conselho de Equipas de Sem custos % Mulheres em |45% Em vigor
Women in Leadership -, Administragdo |Gestdo dos especificos posigdes de Mulheres
sustentado num aumento da Negdcios alocados lideranca em
representatividade de Comisséo posicdes
mulheres em fungdes de Executiva da de
lideranga, e monitorizagdo da |Sonae lideranga
sua evolugéao em 2026



Sonae

Assegurar a
informacgao a
trabalhadores e

trabalhadoras relativa
a direitos e deveres no
dominio da igualdade e

nao discriminagéao

Envolver todos/as
os/as
colaboradores/as na
implementagao do

Plano para a Igualdade

Promover uma cultura

de igualdade entre
ambos 0s sexos no
local de trabalho,

A8

A9

A
12

Definicdo de um modelo de
governance para
acompanhamento e
monitorizagao da tematica da
igualdade de género, liderado
pelo Conselho de
Administragéo da Sonae e
pelo Grupo Consultivo de
Recursos Humanos do Grupo

Monitorizagao e reporte anual Recursos
a Comisséo Executiva e Humanos
Conselho de Administragéo

da Sonae dos indicadores

relativos a igualdade entre

ambos 0s sexos, ao longo do

ciclo de vida do/a

colaborador/a

Recursos
Humanos

Criagao de procedimento
interno que permita
assegurar que a empresa
divulga, em local apropriado e
acessivel, informacéo relativa
aos direitos e deveres dos/as
colaboradores/as, em matéria
de igualdade e ndo
discriminacgdo em fungéo do
género

Comisséo
Executiva

Partilha com os/as
colaboradores/as de
indicadores relevantes no
dominio da igualdade de
género, através de canais
designados para o efeito

Desenvolvimento de uma Recursos
estratégia de comunicagdo / |Humanos
ativagéo com o objetivo de

potenciar o impacto de role

Conselho de
Administragéo

Comunicagao

Comunicagao

favorecendo praticas

models dos lideres Sonae,

Comissao
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Sem custos

Executiva Sonae especificos

Grupo
Consultivo de
Recursos
Humanos

Recursos
Humanos Sub-
holdings

Comunicagao
Legal

Comunicagao
Recursos
Humanos

Todas as
diregdes

de gestao e de

trabalho consonantes

com a mesma

para disseminar praticas
inclusivas e promotoras da
igualdade de género

alocados

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Custos
relacionados
com o
desenvolvimen-
toe
implementacao
de iniciativas de
comunicagao

Aprovagao do
Plano para a
Igualdade de
Género pelo
Conselho de
Administracao

% de mulheres
na forga de
trabalho total

% Mulheres em
posicdes de
lideranca

% Mulheres
promovidas

% Mulheres em
novas
admissdes/sai-
das

Evidéncia do
procedimento
criado e
respetiva
disponibilidade
nos canais
internos

Evidéncia da
comunicagao
interna e
externa (todas
as
comunicagdes
de resultados
internas;
mensagens
internas;
noticias
publicadas nos
meios de
comunicagao
social)
Existéncia de
um plano de
comunicagao
interna e
externa com
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Acompan Em vigor
hamento
e
monitoriz
acao do
plano ao
longo do
ano civil a
que
respeita.
Desenhar
plano de
acéo caso
se
verifique
um
desequilib
rio entre
Sexos em
um ou
mais
indicadore
s

Em vigor

Concluido [Em vigor
(atualizaca

0 sempre

que

necessario

até ao final

do ano civil)

Totalidad [Em vigor
e das

evidéncia

s

relevantes
acessiveis

nos

canais

internos e

externos

Plano de | Em vigor
comunica
cao anual

identificagéo de,
no minimo 1
evento interno, 1
divulgacao
interna e 1
divulgacao
externa sobre o
tema



Sonae

Garantir o A
acompanhamento e 13
adocéao das melhores
praticas em matéria de
igualdade de género

Contrariar a A
perpetuacao de 14
esteredtipos de género

e reforcar uma cultura

de diversidade,

equidade e inclusao

Elaboragéo recorrente de
estudos de benchmarking, e
participagéo em indices que
permitam acompanhar a
evolugéo de métricas
relevantes no dominio da
igualdade entre ambos os
sexos face a peer groups
nacionais, internacionais e
setoriais

Reviséo do cddigo de ética e |Comissao de

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

conduta em consonéncia com Etica

os principios da diversidade,
equidade e incluséo

Atualizacéo da formagéo e-
learning sobre Etica e

Conduta aplicavel a todos/as

os/as colaboradores/as

Sensibilizagdo e formagao
dos/das colaboradores/as

para as diferentes dimensdes

e conceitos relativos as
diferentes identidade de
género

Recursos
Humanos

Corporate
Governance

Recursos
Humanos

Qomisséo de
Etica

Risco

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

ERG LGBTQIA+

Sonae

Comunicagao

Comunicagao
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Sem custos
especificos
alocados

Custos
relacionados
com a
atualizacéo de
publicacdes

Custos

relacionados ao

desenvolviment
o da formacao

Custos
relacionados
com as agodes
de formagao

Plano de agéo
decorrente de
estudos e
indices (e.g.
indice de
Igualdade de
Género da
Bloomberg)

Versao
atualizada e
publicada no
site Sonae e
canais

internos/extern

os aplicaveis

N° de

colaboradores/a

s que
concluiram a
formacao

N° de

colaboradores/a

s impactados
nas agoes de
formagao e

sensibilizagao
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Plano de
acéo
anual
decorrent
e dos
resultado
s de
estudos e
indices

Concluido
(atualizaga
o imediata
nos canais
sempre que
se
procedam a
alteracdes)

Formacéo
concluida
pela
totalidade
da
populagéo
apods 12
meses do
langament
oda
formacéo
N° de
colaborad
ores/as
impactad
os
anualmen
te

Em vigor

Em vigor

Em
implementacéa
o (a concluir
em 2025)

Em
implementacga
0(2024 e
2025)



Objetivo

¢

Garantir o principio
da igualdade e ndo
discriminagao no
acesso a emprego

Garantir o principio
da igualdade e ndo
discriminag¢do nos
processos de
recrutamento e
selecao

B

B2

B3

B5

B6

B7

Areas
Responsaveis

o 22

Medida

Recursos
Humanos

Criacdo e
implementacgéo de
procedimento interno
para assegurar que a
empresa mantém
durante cinco anos o
registo dos processos
de recrutamento
efetuados, com a devida
desagregacgéo por sexo,
de acordo com os
elementos identificados
no Cédigo do Trabalho
Criacdo e
implementacéo de
procedimento interno
para assegurar que o
processo de selecéo e
recrutamento prevé a
disponibilizagcéo de
informacédo sobre a
categoria profissional e
uma descricdo sumaria
das funcles
correspondentes,.
Definigdo de um
procedimento interno
para avaliagéo do
desempenho dos
colaboradores e
colaboradoras em
periodo experimental
para consequente
tomada de deciséo de
manutencao de contrato
de trabalho, evitando
decisbes de
discriminagdo com base
no sSexo.

Garantir que todos os
anuncios de oferta de
emprego e outras
formas de publicidade
relacionadas com a pré-
selegdo ndo contém,
direta ou indiretamente,
qualquer restrigéo,
especificagdo ou
preferéncia baseada no
sexo.

Explicitagdo dos
principios da igualdade
de oportunidades por
género Nos processos
de recrutamento interno
e externo, assim como
em ag¢des de employer

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Liderancas

branding

Implementacgao de short Recursos
lists que incluam Humanos
individuos de ambos os

sexos, assegurando o Liderancas

Areas Envolvidas

(o]
98

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Liderancgas

Equipas de
recrutamento

Recursos
Humanos

Liderancas

Recursos
Humanos

Liderancas
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Dimensao B: Igualdade no Acesso ao Emprego

Orgamento

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
associados

Sem custos
especificos
alocados

Indicadores

Procedimento
criado e em
vigor

Monitorizagdo
de politicas de
recrutamento
para assegurar
equidade e
incluséo

Procedimento
criado e em
vigor

Monitorizagdo
de politicas de
recrutamento
para assegurar
equidade e
incluséo

Procedimento
criado e em
vigor

Monitorizagéo
de politicas de
recrutamento
para assegurar
equidade e
incluséo

% de anuncios
de oferta de
emprego e
outras formas
de publicidade
relacionadas
com a pré-
selecdo de
candidatos
isentos de
enviesamento
Procedimento
interno criado e
partilhado pelas
equipas de
recrutamento

Procedimento
interno criado e
partilhado pelas
equipas de
recrutamento

Estado de
Concretizagao

-

S

Verificacéo e Em vigor
monitorizagdo

anual do

procedimento e

politicas de

recrutamento

Verificacdo e
monitorizacdo
anual do
procedimento e
politicas de
recrutamento

Em vigor

Verificagéo e
monitorizagéo
anual do
procedimento e
politicas de
recrutamento

Em vigor

100% dos
anuncios e
formas de
publicidade
estdo em
concordancia
com os critérios
definidos

Em vigor

Procedimento
atualizado e
partilhado até
ao final de cada
ano civil

Em vigor

Procedimento
atualizado e
partilhado até
ao final de cada
ano civil

Em vigor
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principio da igualdade e
néo discriminagéo

Contribuir para um | B8 Realizagdo de agdes de Recursos Equipas de Custos N° de acdes Totalidade da  Em vigor
processo de formagéo dirigidas as Humanos recrutamento |associados ao |levadas a cabo populacéo alvo
recrutamento e equipas de desenvolvimento|anualmente com
selecdo justo e recrutamento e pool de Pool de e formagao/infor
equilibrado entrevistadores e entrevistadores implementagdo N°de magao
entrevistadoras sobre e da formagéo formandos e atualizada sobre
principios e praticas de entrevistadoras formandas o tema em 2024

recrutamento para a
prevengao de
enviesamentos
inconscientes no
recrutamento e selecéo.

B9 |Garantir a Recursos Recursos Sem custos Partilha de guia |Desenho e A implementar
sistematizacéo, Humanos Humanos especificos de boas praticas partilha do guia
alinhamento e partilha alocados de até dezembro
interna dos principios e Liderangas recrutamento e |de 2025
praticas de selegdo justo e
recrutamento e selecdo equilibrado
justos e equilibrados, pelas equipas
contrariando situacdo de
de discriminac&o em recrutamento e
funcéo do sexo. liderancas

Dimensao C: Formacao Inicial e Continua

Objetivo Medida Areas Areas Envolvidas Estado de
Responsaveis Concretizagao

o0
¢ o g | 7 3

Contrariar barreiras C1 ' Desenvolvimento e integracdo Recursos Equipas de Custos Conteudo Conteudo  |[Em vigor
estruturais a igualdade no plano formativo de Humanos formagao associados ao  |formativo formativo
entre ambos os sexos modulos relacionados com as desenvolviment |desenvolvido |implementa
tematicas da igualdade entre o dos cursos do em 2022
ambos o0s sexos (ex. formativos Taxa de
enviesamento inconsciente) concretizagdo Totalidade
do curso da
populacéo
com O curso
concluido
(até ao final
de cada ano
civil)
C2 [Incorporacgédo da tematica da |Recursos Equipas de Custos N° de cursos |N° de Em vigor
igualdade entre ambos os Humanos formagao associados ao  |que incluem | cursos que
sexos em formagdes gerais e desenvolviment |conteudo incluem
técnicas, sempre que os dos cursos  |sobre conteudo
aplicavel formativos igualdade de |sobre
género igualdade
de género
(anual)
Assegurar a igualdade | €3 |Garantir que em todas as Recursos Equipas de Sem custos % de Minimo de  Em vigor/
de oportunidades para agOes de formacgéo e Humanos formagao especificos participantes |40% de (em
ambos o0s sexos no desenvolvimento existe uma alocados em cada representati implementacéo a
acesso a iniciativas de presenga equilibrada, sempre Liderancas curso, com vidade de meta)
formacao que possivel, entre ambos os segmentagdo 'homens ou
sexos (minimo de 40% de por sexo mulheres
representatividade), nas

contrariando situagdes de formacgodes



Sonae

Assegurar uma
liderancga inclusiva

Potenciar a
participacao
equilibrada de ambos
0S Sexos em posicdes
de lideranca, pela
capacitacéo e

inspiracdo em modelos

de referéncia

ca

C5

C6

(074

c8

C9

desigualdade de
oportunidades.

Garantir que o volume anual |Recursos Equipas de
de horas de formacgéo para Humanos formagéo
ambos os sexos, comparando
niveis hierarquicos similares, |Liderancas
é equiilibrado.
Implementag¢ao de um modelo |Recursos Recursos
de medic¢édo de impacto da Humanos Humanos
formagéo com base em
critérios SDGs, garantindo o
acompanhamento e
intervencgao, sempre que
necessario de situagdes que
desfavoregam a igualdade de
oportunidades para ambos os
SEXO0S.
Desenvolvimento e Recursos Recursos
implementagéo de agdes de |Humanos Humanos
sensibilizagdo e
consciencializagéo, que Liderancas Equipas de
preparem as liderancas para formagao
gerir a diversidade das
equipas e a igualdade de
género
Implementacao de sessdes Recursos Recursos
formativas que capacitem as Humanos Humanos
fungdes de lideranga para a
gestdo e desenvolvimento de Equipas de Equipas de
equipas diversas com uma formagao formagao
perspetiva inclusiva

Liderancas
Criacdo de iniciativas de Recursos Recursos
mentoria, aconselhamento e |Humanos Humanos
coaching, que contribuam
para o desenvolvimento de Liderancas Equipas de
novas competéncias e Formacéo
consequentemente
conduzam a uma
participacdo mais equilibrada
de ambos os sexos em
funcdes de lideranca
Concecdo de um programa  |Comisséo Recursos
de lideranca, com o objetivo  |[Executiva Humanos
de dotar pessoas do sexo
feminino (da Sonae e da Recursos Equipas de
comunidade externa) de Humanos Formagéo

ferramentas que lhes
permitam quebrar barreiras
pessoais e de percegéio, em
parceria com Business
Schools

Plano para a Igualdade de Género 2025

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Custos
relacionados
com a
implementagao
das iniciativas

Custos
relacionados
como
desenvolviment
o das ac¢des de
formacgéo

Custos
relacionados
coma
implementacéo
das iniciativas

Custos
relacionados
com a criagdo
do programa e
bolsas de
estudo

Criacao de
plano de acéo
se necessario

Racio entre
horas de
formacgéo
sexo
masculino/fe
minino (anual)

Criacao de
plano de acéo
se necessario

Implementaca
o do modelo
de medicéo
de impacto

N° de agdes
que incluem o
tema

Implementaca
ode
formagdes
que incluem o
tema

Criagdo de
acdes de
mentoria
criadas para
discusséao,
formacéo

Lancamento
da primeira
edicdo do
programa

N° de
participantes
por edicdo

25

realizadas
durante o
ano de
2025
Plano de
acao
desenhado
até ao final
do ano de
2025 se se
verificarem
desequilibrio
s entre
homens e
mulheres

Em vigor

Implementa A implementar

céo do
modelo de
medigao de
impacto em
2025

N° de agdes Em vigor
anuais que
incluem o
tema
(consolidaca
o atéao
final do ano
civil)
Implementa
céo de
formagodes
anuais que
incluem o
tema (2023
- 2025)
Criacgo e
implementa
cado de
acoes de
mentoria
até final de
2025

Em

Em

Lancamento Em
da primeira
edicdo do
programa
em 2025

N° de
participante
s por edicdo
anual

implementagao

implementacéo

implementacéo
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Dimensao D: Igualdade nas Condi¢ées do Trabalho

Estado de
Concretizagao

Areas Areas Envolvidas Indicadores

Responsaveis

Objetivo Medida Orgamento

¢

Promover a igualdade de | P! |Criagdo de programas de

oportunidades para
ambos os sexos no
dominio da progressao,
desenvolvimento
profissional e carreira

Assegurar uma politica
de gestao de carreira e
remuneracgao assente
em critérios
meritocraticos

D2

D3

D4

D5

D6

o 2

Recursos
gestéo de carreira para o Humanos
sexo sub-representado, que
disponibilizem as ferramentas
necessarias para o seu
desenvolvimento e potenciem

a sua progresséo

Revisdo regular dos planos de Conselho de
sucesséo, procurando que

estes compreendam um Comisséo
pipeline que garanta o Executiva da
equilibrio entre ambos os Sonae

SEeX0s

Analise anual do turnover Liderancas

comparando ambos 0s sexos

e niveis funcionais, de modo a

definir medidas e planos de

acéo que contrariem o

turnover do sexo sub-

representado,

particularmente ao nivel

estratégico.

Criagao e implementacéo de |Assembleia
procedimento que permita, Geral de
sempre que possivel, Acionistas
assegurar uma

representagéo minima de

individuos de ambos os sexos

nos érgéos de administragéo

e fiscalizacdo

Recursos
Humanos

Defini¢ado de grelha salarial
por fungao e categoria
profissional de modo a evitar
enviesamentos inconscientes
na definicdo da remuneracéo
dos/as colaboradores/as.

Recursos
Humanos

Desenvolvimento regular de
estudos de avaliacdo e
acompanhamento das
condic¢des salariais,
procurando garantir
mecanismos de controlo de
paridade entre ambos os
sSexos

o]
98

Recursos
Humanos

Liderangas

Equipas de

Administracéo e | Gestao dos

Negécios e
Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Comisséo de
Nomeacgéo

Recursos
Humanos

Liderancgas

Recursos
Humanos

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Criagéo do
Programa de
Desenvolvimen-
to Acelerado
para
colaboradoras
identificadas
como talento de
topo

Evidéncia da
analise dos
planos de
sucessao

% do sexos
feminino e
masculino na
pipeline de
talento

Taxa de
retencéo de
colaboradoras
top talent >

% de individuos
de ambos os
SEexos nos
orgaos de
diregéo e de
fiscalizagéo

Existéncia de
grelhas salariais
e sua alteragéo,
sempre que
necessario

Monitorizagéo
interna da
evolugao das
condicdes
salariais do
Grupo

Implement Em

acdo do |implementaca
Programa |o

até

dezembro

de 2025

Totalidad
ede
planos de
sucessao
monitoriz
ados
anualmen
te
(segment
o por
Sexo)
Taxa de
retencéo
de
colaborad
oras top
talent >
90%
(anual)

Em vigor

Em vigor

Equilibrio
de ambos
0S Sexos
nos
orgaos de
administr
acgao e
fiscalizag
ao
(analise
anual)
Revisédo
anual das
grelhas
salariais e
sua
alteragéo,
sempre
que
necessari
o (anual)
Reporte
interno de
acompanh
amento
da
evolugao
das
condicdes
salariais
do Grupo
(anual)

Em vigor

Em vigor

Em vigor
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Assegurar um contexto
de trabalho isento de
discriminagao em fungao
do sexo

Promover o
desenvolvimento e
empoderamento
profissional do sexo sub-
representado

D7

D8

D9

D10

D1

Recursos
Humanos

Reporte anual interno de
indicadores que comparem,
para ambos os sexos, 0s
seguintes indicadores:
promogodes, remuneragéo
total por fungéo e reviséo
salarial, de modo a garantir
praticas internas equitativas
e de néo discriminagéo com
base no sexo.

Avaliacéo periddica das
percecdes dos/as
colaboradores/as
relativamente & tematica da
diversidade, equidade e
inclusao, procurando aferir
alavancas e barreiras
existentes e identificando
planos de a¢des decorrentes
da analise dos dados e que
assegurem um contexto
isento de discriminagéo em
funcédo do sexo

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Avaliacédo periddica do
engagement dos/as
colaboradores/as
comparando os resultados
entre ambos os sexos e
desenhando planos de acéo
que promovam um equilibrio
ao nivel do engagement e
experiéncia das pessoas
colaboradoras em ambos os
segmentos em analise.

Promover uma ou mais agdes Recursos
que promovam o Humanos
desenvolvimento e
empoderamento do sexo
feminino na organizac&o: (1)
criagdo de grupos para
fomentar o trabalho em rede
e a orientacéo; (2)
participagéo em foruns,
formagdes que promovam o
desenvolvimento e
empoderamento do sexo sub-
representado (ex. Programa
Promova).

Desenvolver parcerias com
impacto na comunidade na
dimensao do empoderamento

Recursos
Humanos

feminino (em vertentes como |Responsabilidad

a lideranga, ex. Girl Move e Social

Academy), com o objetivo ndo Corporativa

s6 de impactar positivamente
a comunidade externa como
promover a sensibilizagéo
interna das pessoas Sonae
para o tema da igualdade de
oportunidades.

Liderancas

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos
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Sem custos
especificos
alocados

Custos
relacionados
como

desenvolvimen-
to e anadlise dos

estudos
internos
realizados

Custos
relacionados
como

desenvolvimen-
to e andlise dos

estudos
internos
realizados

Custos
relacionados
como

desenvolvimen-

to das
iniciativas

Custos
relacionados
com as
parcerias
estabelecidas

Evidéncia de
reporte e
analise de
promocgoes,
remuneracéo e
% de reviséo
salarial,
segmentado por
sexo.

Desenho e
implementacgao
de uma
ferramenta de
avaliagdo
regular

Defini¢édo de
plano de agtes
apos recolha e
analise de
dados

Report anual de
indicador de
engament
segmentado por
Sexo

Defini¢édo de
plano de agtes
caso se
verifiquem
desequilibrios
entre ambos os
Sexos

Criacédo de
grupos

N° de
participantes no
Programa
Promova ou
outros da
mesma
natureza

N° Parcerias
estabelecidas

27

Evidéncia [Em vigor
de
reporte e
analise
dos
indicadore
sem
momento
prévio ao
exercicio
de reviséo
salarial
anual.

Aplicagdo A implementar
da

ferrament

a acada

2 anos

(préxima

recolha de

dados

2025)

Defini¢ao
plano de
acdes em
2025
Report
anual de
indicador
de
engament
segmenta
do por
sexo

Em vigor

N° de
participan
tes no
Programa
Promova
ou outros
Féruns
com o
mesmo
propésito
(anual)

Em vigor

N° Em vigor
Parcerias
estabeleci

das

anualmen

te
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Dimensao E: Protecdo na Parentalidade

Estado de
Concretizagao

Areas Areas Envolvidas Indicadores

Responsaveis

Objetivo Medida Orgamento

o0
9 o 99 o

Proteger e potenciar a | E! |Criag&o de salas/espacos de |Facilities Facilities Custos Salas/espacos |Salas/esp Em vigor
vivéncia da amamentacgéo no local de relacionados disponiveis em |agos
parentalidade dos trabalho com todos os disponivei
colaboradores e remodelagdes |escritorios sem
colaboradoras de espaco principais todos os
escritérios
principais
até 2023.

E2 'Robustecimento continuo do |Recursos Recursos Custos Revisado dos Revisdo |Em vigor
portefdlio de beneficios Humanos Humanos relacionados beneficios anual e
associados a colaboradores e com os pacotes |disponiveis e comunica
colaboradoras, de modo a de beneficios inclusdo de cdo se
facultar um apoio mais novos que existirem
efetivo a parentalidade potenciem uma |novas

amplificacdo do |adicGes
portefdlio na até ao
dimenséo da final do 1°
parentalidade  trimestre
de cada
ano civil.

E3 |Oferta de kit de bebé a Recursos Recursos Custos Oferta de kits as|Oferta de Em vigor
todos/as os/as filhos/as de  |Humanos Humanos relacionados pessoas kits a
colaboradores e com a aquisi¢cdo |colaboradoras totalidade
colaboradoras nascidos do kit apos de as
durante o ano. nascimento de |pessoas

um/uma filho/a |colaborad
oras apos
nasciment
ode
um/uma
filho/a

E4 'Garantir que a remuneracdo |Recursos Recursos Custos Pagamento da |Pagament Em vigor
variavel é paga a Humanos Humanos relacionados remuneragao oda
colaboradores e com o variavel para remunerag
colaboradoras ausentes em pagamento da |colaboradores/a |a0 variavel
licenga de maternidade ou remuneragao s ausentesem |a
paternidade. variavel licenca todos/as

colaborad
ores/as
ausentes
em licenca
durante o
ano civil

E5 Desenho e implementagéo de [Recursos Recursos Sem custos Desenho, Desenho e A
um plano de re-onboarding |Humanos Humanos especificos implementagao |implement implementar
para colaboradores e alocados e comunicacgdo |agédo do
colaboradores apos regresso Liderancas do plano a todas|plano até
de licenga de parentalidade as liderangas e |ao final do
ou outra auséncia motivada colaboradores e |1°
pela prestacgédo de assisténcia colaboradoras |semestre
familiar, com o objetivo de impactadas. de 2025
promover um regresso ao
trabalho e equilibrado e que
promova a manutengéo do
bem estar dos colaboradores
e das colaboradoras

E6 |Comunicacao interna sobre |Recursos Recursos Sem custos Desenho e Comunica A
os direitos das pessoas Humanos Humanos especificos Comunicagéo céo implementar
colaboradoras em situacoes alocados interna nos interna
de licenga de parentalidade, Departamento canais concretiza
com intuito de garantir a Juridico/Relagd disponiveis da até
fruigéo plena dos seus es Laborais dezembro
direitos de 2025
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Objetivo

¢

Facilitar e promover o
acesso a servicos e
recursos que
favorecam a
conciliacédo da vida
pessoal e familiar dos
colaboradores e
colaboradoras

Promover formas de
conciliagao da vida
profissional, familiar e
pessoal

Fi

F2

F3

F4
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Dimenséao F: Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal

Areas
Responsaveis

o 299

Medida

@)
95

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Disponibilizacéo de
equipamentos proéprios,
concessédo de apoios
financeiros ou celebracéo de
protocolos com servigos
relevantes para o equilibrio
da vida pessoal e familiar dos
colaboradores e
colaboradoras

Facilities

Recursos
Humanos

Divulgac&o regular dos
recursos existentes na area
geografica da empresa e/ou
da residéncia dos/as
colaboradores/as que
facilitem a conciliagéo da vida
profissional, familiar e pessoal
(ex.: creches/servigo de
amas, instituicdes para
pessoas idosas, lavandaria,
catering/take away,
peguenas reparacdes, etc.)
Garantir a informagéo
necessaria disponivel para a
adocgéo das praticas de
trabalho flexivel ja em vigor,
nomeadamente trabalho
remoto, horarios flexiveis e
novas modalidades de
organizacéo do trabalho, pela
explicitacao e partilha das
medidas existentes e
sensibilizagdo para a sua
adocgéo de acordo com as
necessidades individuais dos
colaboradores e
colaboradoras.

Comunicacéo

Todas as
Diregoes

Liderancas

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Recursos
Humanos

Disponibilizacao de
equipamentos proprios,
concessédo de apoios
financeiros ou celebracéo de
protocolos de servigos de
saude e/ou bem-estar

Areas Envolvidas

Orgamento

Custos
associados a
potenciais
parcerias ou
adaptacgéo dos
escritérios para
oferta de
equipamentos e
Servicos.

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Indicadores

Reviséo dos
protocolos/se
rvicos
existentes e,
se aplicavel,
ativacédo de
novas
parcerias e
servigos
pertinentes.

Comunicacao
anual dos
servigcos e
recursos
existentes
nos canais
existentes.

Comunicagao
das medidas
nos canais e
momentos
necessarios

Tipo de
Servigos e
protocolos de
saude

e/ou bem-
estar
disponibilizad
oS no

ano civil

Estado de
Concretizagao

-

S

Revisdo Em vigor
anual dos
protocolos/
servicos
existentes
e, se
aplicavel,
ativacédo de
novas
parcerias e
servicos
pertinentes.
Comunicaga Em vigor
o/atualizacé
o anual dos
servicos e
recursos
existente,
até ao 1°
trimestre do
ano civil.

Medidas
atualizadas
nos canais
internos,
sempre que
ocorram
alteracdes

Em vigor

Totalidade
das pessoas
recém
admitidas
informadas
sobre as
medidas de
flexibilidade
existentes,
no momento
da sua
admisséo

Os servigos
e protocolos
existentes,
pela sua
natureza,
potenciam a
saude e
bem-estar
dos
colaborador
es.
(avaliagéo
anual)

Em vigor
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F5 |Desenho e langamento de Recursos Recursos Custos Plano com Plano anual A implementar
iniciativas de Humanos Humanos associados as iniciativas concluido em 2025
bem-estar de modo a iniciativas previstas para até

fevereiro de
cada ano

promover praticas de
equilibrio entre vida pessoal,

Comunicagdo | implementadas 12 meses

Objetivo

1

Garantir a prevengéo
e o combate a pratica
de assédio no trabalho

G1

G2

G3

G4

G5

familiar.

Existéncia de
Codigo de
Conduta para a
Prevencéo e
Combate ao
Assédio no
Trabalho
Explicitacéo de
comportamentos
esperados, em
matéria de
prevencgao ao
assédio no
trabalho, no
Cédigo de Etica e
Conduta Sonae
Existéncia de
procedimento
interno para
reporte e analise
de situacoes de
potencial assédio
no trabalho

Comunicacgao, de
forma alargada, da
Comiss&o de Etica
ou das Equipas de
RH como canais
privilegiados para
rececao e gestao
de sugestdes e
denuncias dos
colaboradores e
colaboradoras no
dominio da
igualdade de
género e assédio
no trabalho
Formagéo de
todas as
colaboradoras e
colaboradores nos
principios de
prevencao das
praticas de

civil, para
implementa
cao a partir
de margo de
cada ano

Dimensao G: Prevencao da Pratica de Assédio no Local de Trabalho

Areas
Envolvidas

Areas
Responsaveis

o}
F

0
=

O
[
Conselho de |Departamento
Administracado | Juridico

Recursos
Humanos

Conselho de | Corporate
Administragéo Governance

Recursos
Humanos

Conselho de  |Provedoria
Administracéo
Recursos

Humanos

Todas as
Comunicacédo |direcbes

Comisséo de |Departamento
Etica Juridico

Departamento Recursos
Juridico Humanos

Orgamento

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Sem custos
especificos
alocados

Custos
associados ao
desenvolviment
o do novo curso
de formacgéo

Indicadores

Documento criado e
disponibilizado nos
canais adequados

Cédigo de Etica e
conduta disponivel
nos canais internos e
externos

Incidentes registados

Planos de mitigacéo

Evidéncia da
comunicagdo
realizada

% de colaboradores e
colaboradoras que
concluiram o curso
(anual)

Integracéo do curso
Etica e Conducdo no

Estado de
Concretizagao

-

NS

Documento Em vigor
disponibilizado nos

canais

imediatamente apos

cada atualizacdo

(quando aplicével)

Documento
disponibilizado nos
canais
imediatamente apos
uma atualizagdo
(quando aplicével)

Em vigor

N° de incidentes
registados (anual)

Em vigor

Criagdo de Planos

de mitigacéo

sempre que

necessario e

aplicavel

Comunicacao Em

concluida até implementaca
dezembro de 2024 |o

Totalidade da Em
populagédo com o implementaca
curso concluido até |o

final do ano de

2025
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assédio -
Formacgéo
atualizada do
Cédigo de Etica e
Conduta.
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Recursos Equipas de plano de formagéo

Humanos formacgéo inicial dos
colaboradores e
colaboradoras

31
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04 Monitorizacao da
execucao do plano
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Monitorizacdo da execucéao do plano

A execucao do plano de igualdade da Sonae € alvo de um processo sistematico de
acompanhamento no sentido de monitorizar a eficacia das agdes e o cumprimento dos
objetivos, identificando potenciais melhorias ou novas medidas a implementar.

Para o efeito, a Sonae definiu um modelo de governo que garante a aceleracéao e
monitorizac¢ao do plano definido e as métricas relevantes a acompanhar, através de uma
abordagem que define principios e sinergias comuns a todo o Grupo, mas que, em
simultaneo, promove a autonomia das empresas para definir objetivos e atividades
especificas, adaptadas a sua realidade.

Deste modelo de governo fazem parte os seguintes érgéos:

Orgao de governo Principais responsabilidades

Conselho de Acompanhar a evolugdo da Sonae com vista a igualdade de género.
Administragéao Desafiar as equipas.

Monitorizar a diversidade & inclusdo como um todo dentro da
Comissao de organizagéo.
Nomeagao Desafiar o Conselho de Administragéo e a Comissédo Executiva da
Sonae a criar uma organizagdo mais inclusiva.

Sponsorizar o plano para a igualdade de género definido.
CEO’s do Grupo Validar decisbes estratégicas.
Capacitar equipas e liderar pelo exemplo.

Reforgar a gestdo da mudanga.

Gerir riscos.

Alavancar o processo de deciséo.

Garantir a implementagéo do Plano para a Igualdade de Género em cada
negocio.

Monitorizar, semestralmente, a evolugdo dos indicadores e propor
medidas de reforgo, quando necessario.

Assumir um papel ativo no debate e partilha de tendéncias e boas
praticas no dmbito da igualdade de género.

Grupo Consultivo de
Recursos Humanos

A titulo de concluséo, importa ressaltar que a Sonae, como agente com um papel ativo e
de intervengédo na sociedade, acredita que a ambicdo expressa no presente documento
devera ultrapassar as fronteiras organizacionais, procurando influenciar positivamente
os diferentes stakeholders com quem se relaciona, de modo a impulsionar uma mudanca.
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