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Nota Introdutoria

A igualdade de género é um direito consagrado no artigo 13.° da Constituicdo da Republica
Portuguesa, sendo tido como um direito humano essencial para o desenvolvimento da sociedade
e para a participacao plena de homens e mulheres enquanto pessoas.

O conceito de igualdade de género traduz-se numa igualdade de direitos, liberdades e
oportunidades entre homens e mulheres com o objetivo de proporcionar igual valorizagéo,
reconhecimento e participacdo em todas as esferas da vida publica e privada.

Este € um conceito que tem vindo a merecer uma atenc¢@o muito particular por parte das principais
instancias internacionais ao longo dos ultimos anos, e que também em Portugal mereceu destaque
formal recente.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n® 19/2012, de 8 de margo de 2012, veio estipular, num
primeiro momento, a obrigatoriedade de adocdo de um plano para a igualdade em todas as
entidades do setor empresarial do Estado, orientado para atingir a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre géneros, eliminar as discriminagdes e facilitar o equilibrio entre a vida pessoal,
familiar e profissional.

Esta obrigatoriedade veio a ser alargada posteriormente as empresas cotadas em bolsa através
da Lei n.° 62/2017 de 1 de agosto, que aprova o regime de representagdo equilibrada entre
géneros nos oOrgdos de administracdo e de fiscalizacdo das entidades do sector publico
empresarial e empresas cotadas em bolsa, estipulando no artigo 7.° a obrigacéo de elaboracéo e
afixac@o de planos anuais para a igualdade.

A Lei n.° 62/2017 veio ainda estabelecer as quotas de representacao de individuos do sexo
masculino e feminino nos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacdo para as empresas cotadas
em bolsa, de 20%, a partir da primeira assembleia geral eletiva que ocorrer apos 1 de janeiro de
2018 e de 33,3%, a partir da primeira assembleia geral eletiva que ocorrer apds 1 de janeiro de
2020, no que concerne a totalidade dos administradores (executivos e nao executivos).

Considerando a importancia do contributo das organizagfes empresariais para uma sociedade
plenamente democratica e inclusiva, bem como a relevancia da diversidade, particularmente de
género, para o equilibrio e desenvolvimento dos seus negécios, a Sonaecom, SGPS, S.A.
(doravante designada “Sonaecom” ou “Sociedade”) tem dedicado especial atencdo a esta
tematica, procurando balancear a representatividade de individuos do sexo feminino e masculino
em toda a organizacdo, com especial enfoque nas funcdes de lideranca.

Adicionalmente, a Sonaecom, enquanto entidade inserida no Grupo Sonae (sendo uma entidade
controlada pela Sonae — SGPS, S.A. (adiante “Sonae”)), participa ativamente nas iniciativas
promovidas pelo Grupo nesta matéria.

Assim, e nos termos do disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de 01 de agosto de 2017, a
Sonaecom tem vindo a elaborar planos anuais que visam a promocéao de boas praticas no ambito
da igualdade de género, apliciveis tanto aos/as seus/suas colaboradores/as, como a membros
dos 6rgados sociais, comprometendo-se na sua implementacdo, monitorizacdo e melhoria
constantes.

Neste documento apresentar-se-4 uma autoavaliagdo sobre a igualdade de género na Sonaecom,
uma retrospetiva as medidas até agora implementadas e em curso, bem como o plano para 2025.

Relativamente ao seu ambito de aplicacdo, o presente plano abrange todas as sociedades
integralmente detidas (direta ou indiretamente) pela Sonaecom e é aplicavel a todos/as os/as
colaboradores/as e membros dos érgaos sociais.

No que as sociedades dominadas e co-dominadas respeita, a Sonaecom, enquanto acionista
direta ou indireta, desenvolvera os melhores esfor¢cos no sentido da sua aplicacao.



Sonaecon

Sonae

Autoavaliacao — "Compreendendo a
igualdade na Sonaecom SGPS,
S.A”

Tendo em vista a realizagdo de uma autoavaliagdo abrangente a situacao atual da Sonaecom em
matéria de igualdade de género, foram considerados os contributos de diversas fontes, a saber:

e Guido para a elaboragédo dos planos para a igualdade, publicado pela Comisséo para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego (“CITE”);

e Ferramenta de  autoavaliacdo  disponivel no website da CITE -
https://planosigualdade.cite.gov.pt/;

e Analise detalhada ao ciclo de gestdo estratégica de recursos humanos, que acompanha
as diferentes etapas do ciclo de vida dos/as colaboradores/as;

e Recomendagbes da CITE decorrentes da andlise técnica ao plano publicado pela
Sonaecom em setembro de 2023;

e Monitorizag&o da evolucéo de indicadores, metas e compromissos subscritos.

A combinacao destes contributos permitiu incorporar neste plano a avaliagdo interna da situacéo
atual da Sonaecom, bem como a perspetiva externa da CITE e ainda dados factuais que ajudam
a aferir, de forma objetiva, o posicionamento da Sociedade em matéria de igualdade de género,
identificando pontos fortes e oportunidades de melhoria a desenvolver. Os indicadores reportados
no presente diagnéstico datam de 30 de junho de 2024.

Os resultados da autoavaliacdo bem como o plano disponibilizado na plataforma da CITE revelam
a maturidade e o compromisso da Sonaecom com a igualdade de género.

Com vista a suportar o plano apresentado no presente documento, destacam-se os elementos
mais relevantes desta autoavaliacao.

A. Estratégia, Missao e Valores da Empresa

A primeira componente do processo de autoavaliagéo realizada pela Sonaecom procurou analisar
as praticas empresariais em matéria de diversidade e inclusdo, em particular no que se refere a
igualdade de género, a luz dos vetores de estratégia, identidade e cultura da organizacao,
suportada na respetiva documentacéo formal.

A este titulo, importa, desde logo, salientar que a Sonaecom coloca uma elevada énfase na
diversidade, identificando-a indubitavelmente como um dos vetores estruturais do seu sucesso.

O compromisso com a diversidade na Sonaecom assume, assim, um papel de destaque, o qual
se procura assegurar através do incentivo ativo a inclusdo em toda a organizagéo, gerindo e
avaliando os/as seus/suas colaboradores/as de forma isenta e promovendo igualdade de
oportunidades para todos/as, independentemente da sua funcéo e enquadramento organizacional,
assim como do seu género, etnia, idade, religido ou orientacdo sexual.
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Os valores de incluséo e diversidade séo parte integrante da matriz da Sonaecom desde a sua
génese, intrinsecamente relacionados com a evolucdo, crescimento e diversificacdo dos seus
negocios. Historicamente, a Sonaecom tem procurado incentivar estes valores através do
desenvolvimento proativo e recorrente de um conjunto de iniciativas.

Em paralelo, a Sonaecom tem acompanhado sistematicamente a evolucdo de um leque alargado
de indicadores que, entre outros objetivos, visam alimentar a discussao relativa a inclusdo e
diversidade nos foruns de planeamento e gestdo da empresa.

Em particular, no que respeita a igualdade de género, a Sonaecom tem atuado em vérias linhas
estratégicas, realcando o seu investimento no desenvolvimento dos seus talentos, através de uma
abordagem que visa a sustentabilidade no que concerne ao equilibrio de géneros.

O compromisso com a igualdade de género encontra-se também refletido nos valores e principios
do Grupo Sonae que orientam a forma de estar na vida e nos negécios, designados “a nossa
maneira”, de onde se destacam:

o Lideramos com impacto — “Transformamos ambigdo em ac¢ao. Queremos ter um impacto
profundo no presente e no futuro.”

o Conduzimos o0 amanhé — “Somos empreendedores/as, acima de tudo. Desafiamos o status
quo e preparamos o futuro.”

o Avangamos juntos — “Valorizamos o talento de todos/as. Aprendemos com as aptiddes,
conhecimentos e diferentes pontos de vista para pormos em marcha as melhores ideias.”

o Descomplicamos desafios — “O nosso foco torna tudo mais simples. Melhoramos
constantemente para sermos cada vez mais eficientes, adaptaveis e ageis.”

o Fazemos o que esta certo — “Comprometemo-nos em fazer o que esta certo. Agimos de
forma independente e transparente para tomar as decisbes corretas.”

No que se refere a diversidade de género, a Sonaecom procura promové-la ao longo de todo o
ciclo de vida das suas pessoas.

Com a ambicdo de ser capaz de encarar cada uma das suas pessoas na sua singularidade, a
Sonaecom promove uma gestdo integrada e inclusiva de recursos humanos, assente em trés
pilares distintos: atrair; desenvolver e reter perfis diversos e diferenciadores.

B. Ilgualdade no Acesso a Emprego

B.1. Anuncios, selecdo e recrutamento

A Sonaecom investe na identificacdo e captacdo de pessoas com percursos académicos,
profissionais e pessoais variados, tendo presente o principio da igualdade e néo discriminagdo em
fungc&o do género nos processos de selecdo e recrutamento. Ao longo do percurso profissional,
procura-se que esta diversidade de perfis e caracteristicas seja potenciada e reforcada em todos
0s niveis corporativos, de modo a que os/as colaboradores/as estejam melhor preparados/as para
dar resposta aos multiplos desafios que 0 negdcio impde.

B.2. Periodo Experimental

Durante o periodo inicial de execucdo dos contratos de trabalho, a Sonaecom aprecia o
desempenho de cada colaborador/a e avalia o interesse efetivo ha sua manutenc&o.

C. Formacao Inicial e Continua

No que diz respeito a formacgéo, assegura-se que 0 acesso € transversal e equitativo a toda a
empresa, abrangendo as diferentes funcdes, geracbes e geografias. Neste processo, atribui-se
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um papel cada vez mais ativo ao/a colaborador/a, oferecendo-lhe a possibilidade de decidir sobre
os temas/competéncias que considera relevantes desenvolver e inscrever-se de forma autbnoma.

Os planos de formacao séo desenvolvidos tendo sempre presente o principio da igualdade e ndo
discriminacdo entre homens e mulheres, procurando garantir igualmente uma representacao
equilibrada em todas as iniciativas formativas desenvolvidas.

D. Igualdade nas Condi¢cOes de Trabalho
D.1. Avaliacdo de desempenho

A igualdade de género é um dos pilares do modelo de gestdo de talento e uma &rea de constante
investimento, essencial para conseguir desenvolver pessoal e profissionalmente os/as
colaboradores/as e, paralelamente, potenciar a amplificacdo das competéncias necessarias ao
desenvolvimento dos negécios. Vive-se uma cultura de meritocracia, onde a diferenciacdo do
desempenho e contributo das pessoas e equipas é sustentado por processos e ferramentas de
reconhecimento.

As ponderacgfes quantitativas e qualitativas utilizadas na avaliagcdo de desempenho sdo aplicadas
da mesma forma para fun¢des desempenhadas por homens e por mulheres.

D.2. Promocg&o/Progresséo na carreira profissional

A progressdo na carreira profissional tem como objetivo alinhar as expetativas pessoais e
profissionais dos/as colaboradores/as com os objetivos estratégicos do negdcio, pautando o
comportamento da organizacdo pelo principio da igualdade de género. Através do modelo de
carreiras procura-se apoiar a gestdo do fluxo de talento atual, assim como dar resposta as
necessidades e desafios de médio/longo prazo, bem como a conciliagdo entre trabalho, familia e
vida pessoal/ organizac¢éo do trabalho, clima organizacional e comunicagéo interna e externa.

D.3. Saléarios

A Sonaecom pauta a sua politica salarial pelas melhores préaticas de mercado. As tabelas salariais,
onde constam os valores de referéncia a atribuir por funcdo, sdo isentas de qualquer tipo de
discriminacdo em funcdo do sexo e revistas de acordo com estudos de competitividade salarial
com o mercado, para fungcdes comparaveis nas diversas geografias e sectores de atividade em
que operam.

E. Protecao na Parentalidade

A Sonaecom cumpre na integra todos os direitos legais previstos para os/as colaboradores/as em
matéria de parentalidade, nomeadamente no que respeita ao gozo de licencas, dispensas e faltas,
reducdo do tempo de trabalho, formacéo para reinsercao profissional e mecanismos de protecéo
de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante.

F. Conciliacao da Vida Profissional com a Vida Familiar e Pessoal

A Sonaecom promove a conciliacdo entre o trabalho, a familia e a vida pessoal através do
investimento ativo em praticas que a potenciem, dirigidas a todos/as os/as trabalhadores/as e com
recurso a linguagem e imagem nao discriminatorias e inclusivas.



O :Jl aecon

onae
Neste ambito, destacam-se a disponibilizacdo de protocolos com instituicdes de ensino para
filhos/as de trabalhadores/as e a realizacdo de eventos com o objetivo de envolver e celebrar a
familia, nomeadamente no Natal.

A promocéao da maternidade e paternidade e assisténcia a familia é igualmente uma das areas de
investimento ativo da Sonaecom. A disponibilizac&o de informacgéo sobre os direitos e deveres no
ambito da parentalidade, o incentivo a participacéo ativa dos pais na vida familiar, bem como a
atribuicao de flexibilidade na organizacdo dos tempos de trabalho e a criagdo de condi¢des para
a realizacdo de trabalho remoto, sédo alguns exemplos desse investimento.

Importa ainda destacar uma outra esfera de atuacao relevante da Sociedade e que se relaciona
com a promocédo da saude e bem-estar dos/as trabalhadores/as, na qual se identificam, desde
logo, a disponibilizagéo, nas instalacdes, de servicos de proximidade e de saude/bem-estar e
ainda o sistema de beneficios e vantagens do grupo — Mais Sonae — 0 qual visa proporcionar um
conjunto de beneficios e vantagens aos/as trabalhadores/as, através de uma rede alargada de
parceiros em diversas esferas de atividade.

Tendo em vista assegurar mecanismos que assegurem que os/(as) colaboradores(/as) da
Sociedade dispdem de solucdes que lhes permitem uma melhor conciliacdo da sua vida
profissional com a sua vida familiar e pessoal e atendendo as especificidades de cada negdcio, a
Sociedade adota os modelos de trabalho que melhor se adaptam ao seu contexto. Entre os varios
modelos implementados estdo o formato 100% presencial, para quem assim quiser ou para
funcdes que ndo podem ser realizadas a distancia, assim como o modelo hibrido, o qual conjuga
dias de teletrabalho com dias de trabalho presencial..

G. Prevencao da Préatica de Assédio no Trabalho

A preservacao da integridade fisica e psicolégica de todos quanto desempenham a sua atividade
no universo Sonaecom constitui preocupacéo permanente, ndo apenas dos que exercem funcdes
de administracéo ou de direcédo da Sociedade, mas do conjunto dos profissionais que nela prestam
servigco, sem excecoes.

Neste sentido, e em linha com os seus valores e com as disposi¢fes previstas no seu Cédigo de
Etica e Conduta, a Sonaecom adotou e tem implementado um codigo de boa conduta nas matérias
de prevencdao e reacao ao asseédio no trabalho, de aplicacdo a todas as empresas integrantes do
Grupo Sonaecom, o0 qual integra um conjunto de principios, procedimentos e compromissos
destinados a identificar o fendmeno e a contribuir ativamente para a respetiva prevencao, combate
e eliminacdo de todos os comportamentos que sejam suscetiveis de o configurar.

H. Clima Organizacional

A Sonaecom realiza periodicamente uma auscultacdo aos/as colaboradores/as, no sentido de
conhecer a sua opinido relativamente a um conjunto de dimensdes consideradas relevantes para
a sua satisfacdo e compromisso. Complementarmente, realiza focus groups com o objetivo de
aprofundar o feedback recolhido e, simultaneamente, obter o contributo ativo dos/as
colaboradores/as na construcdo de novas iniciativas que permitam mitigar aspetos referidos por
estes como menos positivos e, simultaneamente, expandir 0s pontos sinalizados como positivos.
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I. Comunicagéao Interna e Externa

A Sonaecom pauta a sua comunicacdo por uma linguagem inclusiva e ndo discriminatéria na
promocao das suas atividades, bem como na relagdo com os/as seus/suas colaboradores/as.

Ao nivel da comunicagdo interna, a Sonaecom associou-se ao programa ‘All In for Gender
Equality’, criado em 2020 no grupo Sonae, e que visa reforcar junto dos/as colaboradores/as a
importancia da tematica da igualdade de género e consciencializa-los/as para a mais-valia do seu
envolvimento nesta matéria.

A Sociedade tem publicado no seu sitio da internet o Plano para a Igualdade de Género e 0s seus
documentos estratégicos (tais como, o Relatério de Governo das Sociedades e o0 Cadigo de Etica
e de Conduta), os quais fazem mencgéo expressa as preocupagdes da Sociedade com a igualdade
e nédo discriminacdo entre mulheres e homens.

J. Principais Indicadores
No sentido de assegurar uma leitura mais completa do status quo da organizacao nesta matéria,
complementando a autoavaliacdo realizada, foram sistematizadas algumas métricas chave

relativas a atual distribuicdo de sexos na organizagéao.

Os dados estatisticos no contexto laboral portugués da Sonaecom SGPS, S.A., tendo por base
informacéo recolhida a 30 de junho de 2024, traduzem-se no seguinte:

Mulheres Homens Total
NIVEL ESTRATEGICO - TATICO (2032‘;-??:_/3%) (Zogg-g;/(‘;%) (20120?;%@
NIVEL OPERACIONAL 0os o4 9% (2025 45.% A
TOTAL (zogg 'E;ﬁ%) (zogg 'f;./g%)

Mulheres Homens Total
EFETIVOS (zogg '5720./:%) (zogg 'f;./g%) (20%1 '95;./3%)
ESTAGIOS E CONTRATACAO A 50.0% 50.0% 5.5%
TERMO (2023 57.1%) (2023 42.9%) (2023 6.3%)
TOTAL (202:3)’ 'Ezo./?t%) (zogg 'f;./g%)

Analisando o contexto atual do Grupo Sonaecom, verificamos que, ao nivel estratégico, o exercicio
das funcbes é desempenhado, na sua maioria, por pessoas do sexo masculino (66.7%),
encontrando-se o sexo feminino sub-representado. Ao nivel operacional, as funcdes séao
desempenhadas, na sua maioria, por pessoas do sexo feminino (55.8%), encontrando-se 0 sexo
masculino sub-representado.
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No que diz respeito ao vinculo laboral, no total de efetivos da Sonaecom, o percentual de mulheres
€ ligeiramente superior (53.7%) ao dos homens (46.3%), em linha com a populacao total.

Em termos gerais, verificou-se um ligeiro aumento do percentual de individuos do sexo feminino
durante o Gltimo ano, de 52.4% (2023) para 53.5% (2024).

Apresenta-se na tabela seguinte a distribuicdo por sexo tendo por base a distribuicdo etaria:

Mulheres Homens Total
. 65.0% 35.0% 6.1%

ATE 25 (2023 52.2%) (2023 47.8%) (2023 6.9%)
26-35 51.2% 48.8% 25.1%

(2023 50.5%) (2023 49.5%) (2023 27.2%)
36-55 52.1% 47.9% 51.1%

(2023 51.8%) (2023 48.2%) (2023 50.3%)
+55 56.9% 43.1% 17.7%

(2023 57.7%) (2023 42.3%) (2023 15.6%)
TOTAL 53.5% 46.5%

(2023 52.4%) (2023 47.6%)

Importa, no entanto, referir que a realidade da operacéo das sociedades que integram o universo
Sonaecom conta ainda com duas areas muito distintas. Uma area muito técnica ligada as ciéncias,
tecnologia, engenharia e matematica, onde o niamero de licenciados/as do sexo feminino é
tipicamente inferior ao do sexo masculino. E outra area, de Media, onde, por regra, existe um maior
equilibrio nos licenciados do sexo feminino e masculino.

E também importante destacar que n&o existe distingdo entre niveis estratégicos e operacionais
nas carreiras na area de Media/Jornalismo, sendo todos/as considerados/as no nivel operacional,
pelo que, por via disso, 0 maior equilibrio entre sexos nesta area ndo se traduz diretamente no
nivel estratégico — tético.
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Plano para a Igualdade — “Do

diagnostico a implementacao’

O diagnoéstico e autoavaliacao realizados permitiram definir, com objetividade, o posicionamento
atual da Sociedade, possibilitando a identificacdo e definicdo de um plano de intervencéo
multinivel, em que o foco é colocado ao nivel das politicas de gestao de pessoas, das liderancas
responsaveis pela sua execucao e do acompanhamento da sua implementacao, visando garantir,
desta forma, a promocado de boas praticas no ambito da igualdade de género.

10

Neste contexto, a Sociedade detalha, de seguida, as medidas que se encontram ja
implementadas, as quais, ndo obstante, carecem de acompanhamento continuo e devida
atualizacdo sempre que necessario:

INICIATIVAS

ESTADO DE

EQUIPAS

EQUIPAS

INDICADORES

ESTRATEGIA,
MISSAO E
VALORES DA
EMPRESA

IGUALDADE NO
ACESSO A
EMPREGO

Auscultar os/as seus/suas
colaboradores/as dos
diferentes niveis
organizativos, com o
objetivo de avaliar a
percecao relativa a
diferentes dimensdes da
igualdade de género na
organizacao,
nomeadamente no que
respeita a conciliacdo entre
a vida profissional, familiar
e pessoal e a protegcdo da
parentalidade.

Disponibilizar o plano para
a Igualdade de género num
local interno de
reconhecida visibilidade.
Reforcar o leque de
parcerias e compromissos
com entidades externas,
relativamente a promogao
de igualdade entre homens
e mulheres, referidos na
seccao de autodiagndstico.
Criag&o de KPI estratégico
- Women in Leadership -,
sustentado num aumento
da representatividade de
mulheres em funcdes de
lideranca, e monitorizacéo
da sua evolugéo.
Assegurar que os critérios
e procedimentos de
recrutamento e selecao de
recursos humanos tém
presente o principio da
igualdade e ndo
discriminac&o em funcao
do sexo, através de uma
elaboracéo objetiva e
transparente.
Explicitar os principios da
igualdade de
oportunidades por género
em acles de employer
branding relevantes.

IMPLEMENTACAO RESPONSAVEIS

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Recursos Hu-
manos So-
naecom

Recursos Hu-
manos So-
naecom

Recursos Hu-
manos So-
naecom

GCRH Sonae

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

ENVOLVIDAS

Recursos
Humanos das
sociedades
participadas

Recursos
Humanos das
sociedades
participadas

Recursos
Humanos das
sociedades
participadas

Recursos
Humanos
Sonaecom e
das sociedades
participadas

Recursos Hu-
manos So-
naecom

Recursos Hu-
manos So-
naecom

Evidéncia dos
relatérios internos
com a andlise do

feedback
recolhido

Evidéncia da
divulgacédo do
plano

Evidéncia das
parcerias e
compromissos
criados

Dashboard
semestral de
acompanhamento
da evolugédo do
indicador

Evidéncia de
relatérios de
analise periddica
dos processos de
recrutamento (por
amostragem).

Evidéncia das
iniciativas de
employer
branding
realizadas
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INICIATIVAS

ESTADO DE

EQUIPAS

EQUIPAS

1

INDICADORES

FORMACAO INI-
CIAL E
CONTINUA

PROTECAO NA
PARENTALIDADE

IGUALDADE NAS
CONDICOES DE
TRABALHO

Promover continuamente a
diversidade na atragéo e
retencéo de talento.

Incluir no plano anual
formativo modulos
especificos sobre a

igualdade de géneros,

incorporando igualmente
esta preocupacao no
desenvolvimento de
formacoes gerais e
especificas. Assegurar o
respeito pela conciliagdo
com a vida pessoal e
familiar de cada
colaborador/a na
calendarizacao das
formacoes.
Atribuicao de cartdo
presente em algumas
empresas do grupo aos
trabalhadores mulheres e
homens que foram pais,
como forma de reforgar o
pacote de beneficios
disponibilizados no ambito
do apoio a parentalidade.

Efetuar formagéo a todos
os colaboradores/as sobre
a avaliacdo de
desempenho, com
particular relevancia para o
tema da nédo discriminacao
e disponibilizar informacéo
sobre o modelo
implementado.
Promover a igualdade
entre homens e mulheres
no dominio da progressao
e desenvolvimento
profissional, assegurando
que as suas competéncias
séo reconhecidas de igual
modo nos processos de
promogao e progressao de
carreira, incentivando
planos de sucessédo que
incluam um pipeline
diverso de potenciais
candidatos.

Fomentar a
representatividade de
género nas posicdes de
lideranca, em linha com os
COMPromissos ja
estabelecidos e a
participacéo em redes de
partilha e networking que
promovam igual visibilidade
e acesso a gestao de topo
aos diferentes géneros.

Monitorizar a
competitividade das
préticas retributivas

comparativamente com o
mercado e analisar
periodicamente o equilibrio

IMPLEMENTACAO

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

Implementada

RESPONSAVEIS

Recursos Hu-
manos So-
naecom

Recursos Hu-
manos So-
naecom

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

Recursos Hu-
manos So-
naecom

Recursos Hu-
manos So-
naecom

Recursos Hu-
manos So-
naecom

ENVOLVIDAS

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

Recursos Hu-
manos So-
naecom

Recursos
Humanos
sociedades
participadas e
equipas de
gestao

Recursos
Humanos
sociedades
participadas e
equipas de
gestao

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

Evidéncia dos
conteudos
formativos

disponibilizados.

Desde 2022, 17

colaboradores/as

(9 sexo feminino
e 8 sexo
masculino)
participaram na
formacao de
Enviesamento
Inconsciente.

Evidéncia dos
beneficios
disponibilizados.

Desde 2023,
foram entregues
4 cartdes
presente (2 sexo

feminino e 2 sexo

masculino).

Evidéncia dos
contetidos
formativos

disponibilizados.

Evidéncia de
relatérios de
analise do
reconhecimento
das
competéncias,
por género,
aquando da
realizagdo dos
processos de
revisdo salarial,
promogoes e
pipeline de
talento.

Evidéncia de
relatérios de
analise do
reconhecimento
das
competéncias,
por género,
aquando da
realizacéo dos
processos de
revisdo salarial,
promocoes e
pipeline de
talento.

Evidéncia de
relatérios de
analise do
reconhecimento
das
competéncias,



Sonaecon

Sonae

INICIATIVAS

ESTADO DE
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IMPLEMENTACAO RESPONSAVEIS

EQUIPAS
ENVOLVIDAS
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INDICADORES

CONCILIACAO
DA VIDA
PROFISSIONAL
COM A VIDA
FAMILIAR E
PESSOAL

salarial entre homens e
mulheres que efetuam
funcdes semelhantes,

procurando solucdes
corretivas, quando tal se
justifique.

Fortalecer a adocéo de

praticas flexi-work, através
da criagdo de condigbes
para trabalho remoto,
horérios flexiveis e novas
modalidades de
organizacao do trabalho.

Promocéo do trabalho
remoto, em formato parcial,
, por forma a permitir que
os colaboradores/as
consigam fazer uma
melhor gestéo e
conciliacdo da vida familiar.

Implementada

Implementada

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

Recursos Hu-
manos socie-
dades
participadas

Equipas de
gestado e
equipas de IT

Equipas de
gestdo e
equipas de IT

por género,
aquando da
realizagdo do
processo de
revisdo salarial.

Evidéncia das

praticas adotadas

e inerentes
comunicagoes

Evidéncia das

praticas adotadas

e inerentes
comunicagdes
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Para além das medidas j4 implementadas e com base nas orientacfes partilhadas pela CITE, considera-se prioritaria a implementacdo das seguintes

medidas:

MEDIDAS

OBJETIVOS

ESTADO DE
IMPLEMENTACAO

EQUIPAS

RESPONSAVEIS

EQUIPAS
ENVOLVIDAS

INDICADORES

ORCAMENTO

Definir e acompanhar
objetivos estratégicos
mensuraveis para a
FIEIT G G el sl Assegurar a implementacao Custos
entre mulheres e homens d 50 atualizada d intarnos
Continuidade do trabalho e a versao atuaizada do Recursos A - -
Plano para a lgualdade. sua Recursos Hu- Evidéncias das Procedimento relativos aos
acompanhamento da p g ' A decorrer Humanos das i ; ;
pant monitorizacao, manos So- sociedades atividades interno criado e recursos
desagregacéo de todos 0s mpanhament naecom e desenvolvidas. implementado. humanos
dados por sexo em todos 0s acompanhamento € participadas
: P = sustentabilidade. alocados ao
instrumentos de gestao da projeto.
empresa, designadamente,
nos diagndsticos e
relatorios.
Desenvolvimento e Participacao de
p implementacao de ag6es de todos/as os/as
ESTRATEGIA, sensibilizagéo e Recursos Realizagdo de lideres nas agoes
MISSAO E reparem os lideres para  Preparar os lideres para GCRH Sonae e Humanosdas g SRS Lo e e
VALORES DA pge‘;ir a diversidade ch)as gerir a diversidade das Em implementacéo Recursos Hu- sociedades por §ao. Sem custos
. . equipas e a igualdade de manos So- participadas e . . previstos.
EMPRESA | cdpes o  galdate e accomEqupasce.eencaderes
Programa 'Sonae All In for gestao externos.
Gender Equality', langcado
ao nivel do grupo Sonae.
Criacéo de iniciativas de
mentoria, aconselhamento e
coaching, que cqntrlbuam Evidéncia dos
PEVEL® EESEMETIEND ¢ circulos de Participacao de
novas competéncias e, Garantir uma participacao GCRH Sonae e Recursos .
consequentemente, mais equilibrada entre n x Recursos Hu- Humanos das mgntorla~de togos/as oSl Sem custos
Em implementagéo . discusséo, lideres nas previstos no
conduzam a uma homens e mulheres em manos So- sociedades capacitacio e . curto prazo
_participacéo mais fungBes de liderancga. naecom participadas orientacéo desenvolvidas.
equilibrada entre homens e )
~ realizados.
mulheres em fun¢des de
lideranca no ambito do
Programa 'Sonae All In for
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IMPLEMENTACAO
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EQUIPAS
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INDICADORES
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ORCAMENTO

FORMACAO INI-
CIAL E
CONTINUA

PROTECAO NA
PARENTALIDADE

Gender Equality' langado ao
nivel do grupo Sonae.

Incluséo de formagéo sobre
enviesamento
inconsciente nos programas
formativos.

Garantir que os/as
colaboradores/as que
estiveram ausentes, durante
longos
periodos, devido ao gozo de
licencas parentais, tm um
processo de reintegracéo
facilitado, via mentoria,
formag&o ou outra iniciativa
gue seja necessaria.

Mitigar o risco
de enviesamento
inconsciente nos processos
de contratacdo e gestéo de
pessoas.

Incentivar os/as
colaboradores/as ao
gozo das licengas
de parentalidade.

A decorrer

Em implementagao

Recursos
Humanos Sonae
e Sonaecom

Recursos
Humanos
Sonaecom

Recursos
Humanos das
sociedades
participadas

Recursos
Humanos
sociedades
participadas

Evidéncia dos
registos de
formagéo.

Evidéncia das
atividades
realizadas para
facilitar a
reintegracao.

Disponibilizagao da
formacgéo a
todos/as os/as
colaboradores/as.

Todos/as os/as
colaboradores/as a
retomar a atividade
na empresa, apos

interrupcao,
beneficiam do
apoio.

Custos
relativos a
formagéo a
serem
apurados caso
a caso.

Custos
relativos as
acdes
desenvolvidas,
a serem
apurados caso
a caso.

A execucao do plano é alvo de acompanhamento regular, no sentido de monitorizar a sua implementacao, a eficacia das acées e o cumprimento dos seus
objetivos. Para o efeito, o grupo de trabalho existente, composto por elementos da direcdo de recursos humanos e da direcao juridica, reporta ao conselho

de administracdo e continuara a assumir um papel ativo na promocéo, sensibilizacdo e monitorizagdo das a¢gfes de melhoria.

Adicionalmente, no que concerne as iniciativas que sdo desenvolvidas no @mbito do grupo Sonae, existe ainda um debate, acompanhamento e

monitorizagao do seu impacto efetuado pelo Grupo Consultivo de Recursos Humanos do grupo Sonae (“GCRH”), érgao em que também se encontra
representada a Sonaecom.

A titulo de conclusao, importa salientar que a Sonaecom, a semelhanca do que vem sendo feito, continuara a procurar assumir um papel mais ativo no
ambito da igualdade de género, reconhecendo a importancia do tema, agindo como um catalisador capaz de influenciar positivamente os/as diferentes
atores/atrizes com que se relaciona, para assim impulsionar uma mudanca sistémica no atual paradigma da igualdade de género.



