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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracdo e Administrador-Delegado

Pedro Soares dos Santos

“Tal como antecipdmos, o ano de 2024 tem sido marcado, apds um ciclo inflaciondrio, pelos duros efeitos da
combinagdo de uma acentuada trajetdria de corre¢do dos pregos alimentares com a subida significativa dos custos.

Sabiamos que, agravada pelo ambiente de consumo contido, a competicdo pelos volumes seria muito forte e
mantivemos o foco estratégico na competitividade, investindo fortemente em preco sem descurar a qualidade global
das propostas de valor. A consisténcia deste foco permitiu, em circunstdncias particularmente dificeis, que todas as
insignias reforcassem as suas posicées de mercado. Devo uma nota publica de especial reconhecimento ds nossas
equipas das vdrias Companhias, e em especial da Biedronka, pela combatividade, a disciplina e o trabalho incansdvel
que, perante comparativos muito exigentes, permitiram entregar os aumentos de volumes por que lutamos.

Apesar da reduzida visibilidade sobre a evolu¢do do comportamento dos consumidores nos paises em que operamos,
prevemos que o contexto de deflacdo alimentar e elevada inflag@o de custos se mantenha ao longo do segundo
semestre. Neste contexto de incerteza e de multiplos focos de pressdo simultdneos, continuaremos a dar prioridade a
fazer das nossas lojas a primeira escolha dos consumidores e a crescer vendas em volume como fatores criticos da
preservagdo da nossa competitividade, do aumento das nossas bases de clientes e da expansdo das quotas de
mercado das nossas insignias.”
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I - RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

1. Visdo Geral sobre o Desempenho e Principais Drivers

Nestes primeiros seis meses do ano, a determinacdo e o foco das nossas insignias em manterem a competitividade de
preco permitiram-lhes reforcar as suas posi¢cdes de mercado num contexto de intensificagcéo do ambiente
concorrencial. Apesar de impactado pela deflagdo do cabaz, a resiliéncia do desempenho LFL reflete os aumentos
significativos dos volumes, sobretudo na Biedronka e no Pingo Doce.

No periodo, a margem EBITDA foi substancialmente pressionada pela combinacdo do desacelerar significativo da
inflagdo alimentar, num movimento de correcdo dos aumentos extraordindrios verificados nos anos anteriores, com
uma elevada inflagdo ao nivel dos custos, essencialmente motivada pela subida dos saldrios.

Em face de um mercado alimentar pouco reativo e de intensa concorréncia, a Biedronka apostou na sua dindmica
comercial e aumentou o investimento em preco. O trabalho notdvel e a competéncia das equipas permitiram a insignia
reforcar a sua base de consumidores, crescer volumes ao longo de todo o periodo, e ganhar continuadamente quota de
mercado no semestre.

Também na Poldnia, a Hebe registou um bom desempenho dos primeiros seis meses do ano, com a evolucdo das
vendas e da rentabilidade a confirmar a eficdcia da sua abordagem multicanal.

Em Portugal, o Pingo Doce e o Recheio registaram um sélido desempenho. A aposta no conceito “All About Food”
permitiu ao Pingo Doce mitigar os efeitos da defla¢do no cabaz e impulsionar as vendas num mercado cada vez mais
competitivo. J& o Recheio aumentou o numero de clientes em todos os segmentos e prosseguiu a expansdo da rede de
lojas parceiras Amanhecer como forma de continuar a crescer vendas e a consolidar a sua lideranca de mercado.

Na Colémbia, o contexto de consumo manteve-se fortemente pressionado pelos pregos altos resultantes da elevada
inflagdo alimentar dos dltimos trés anos: desde janeiro de 2021 os precos dos alimentos aumentaram 67%, fazendo
cair dramaticamente o poder de compra dos colombianos cujos saldrios reais diminuiram cerca de 40%. Neste
enquadramento, a Ara foi bem-sucedida nos seus esforgos para conseguir, em linha com a nossa visdo de longo prazo,
ajudar as familias, fortalecer a sua posi¢do de mercado e melhorar a rentabilidade.

As vendas do Grupo cresceram 12,3% (+5,5% se excluido o efeito da valoriza¢do do zloty e do peso colombiano)
apesar da forte deflacdo registada nos cabazes de quase todas as nossas insignias ao longo do semestre.

O desempenho do segundo trimestre deste ano incorpora, para além da deflagdo, o efeito negativo de calenddrio,
essencialmente devido & Pdscoa que em 2023 ocorreu no segundo trimestre do ano.

O EBITDA consolidado subiu 3,5% (-3% a taxas de cdmbio constantes), acusando a pressdo do investimento em preco
e da desalavancagem operacional. A respetiva margem reduziu-se em 54 p.b. face ao primeiro semestre do ano
anterior.

No final de junho, o balango do Grupo apresentava uma posicdo liquida de caixa (excluindo a IFRS16) de 394 milhdes
de euros, incorporando o pagamento, em maio, de 411,6 milhdes de euros em dividendos, bem como o impacto, na
geracgdo de fundos, do abrandamento do crescimento das vendas.

Apesar dos desafios e do trabalho drduo em todas as frentes dos negdcios, o Grupo continua a avangar na sua agenda
de sustentabilidade, e, jd em 2024, foi o primeiro retalhista em Portugal, e um dos primeiros retalhistas alimentares a
nivel mundial, a ver reconhecidas e validadas pela Science Base Target Initiative as suas metas de curto e de longo
prazos para atingir a neutralidade carbdnica em 2050. Esta validacdo abrange as operacdes do Grupo e a cadeia de
valor, incluindo as emissdes provenientes de florestas, solos e agricultura associadas aos produtos que produz e
comercializa.

No alinhamento entre finangas e sustentabilidade, o Grupo preparou ainda, e viu também validado jd em 2024, o seu
Sustainable Finance Framework, que facilitard a obtengdo de financiamentos ou produtos financeiros ligados a metas
de sustentabilidade, em todos os paises onde opera.

Relatério de Gestdo 4
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2. Andlise de Desempenho por Insignia

POLONIA

Na Poldnia, a inflagdo alimentar caiu rapidamente até marco, tendo aumentado ligeiramente em abril com a
reintrodugdo do IVA nos produtos alimentares bdsicos, atingindo uma média de 2,3% no semestre (2% no 2T).

Perante um consumidor que permanece cauteloso e um mercado que teima em ndo crescer volumes, registou-se uma
acentuada intensificagcdo da dinémica concorrencial.

LFL Biedronka
24 5%

12.8%

&

1T 2T aT AT
2023 2024

que no 2T 23.

1T

-4, 6%

Biedronka .
ceneniie e/ melhores precos aos consumidores polacos. Num

contexto marcadamente mais promocional, a nossa maior
insignia aprofundou a sua estratégia comercial e operou com elevada
deflagdo no seu cabaz.

@ A Biedronka manteve o foco absoluto em oferecer os

Conservando a preferéncia dos consumidores polacos, e mesmo perante o
dificil comparativo face ao forte desempenho dos anos anteriores, a
Biedronka registou um sdlido aumento dos volumes em LFL, cresceu o
numero de visitas as suas lojas e ganhou quota de mercado.

As vendas, em moeda local, aumentaram 4,5%, com um LFL de -0,2%. Em
euros, as vendas atingiram 11,5 mil milhdes, mais 11,9% do que no 1S 23.
No 2T, as vendas, em moeda local, cresceram 0,1%, registando um LFL de
-4,6%. Em euros, as vendas cifraram-se em 5,8 mil milhdes, mais 5,7% do

O LFL do 2T incorpora um maior nivel de deflac@o do que o registado no 1T e o efeito negativo do calenddrio,
essencialmente, relacionado com a antecipacgdo da Pdscoa, que este ano ocorreu no 1T e em 2023 no 2T. Mesmo com
o impacto do efeito de calenddrio, o crescimento dos volumes no 2T foi positivo.

O EBITDA aumentou em 0,7% (-6% em moeda local). O impacto sobre o crescimento LFL da significativa deflagdo no
cabaz, o forte investimento em prego e o aumento substancial registado ao nivel dos custos com pessoal, pressionaram
a margem EBITDA que foi de 7,6% (8,5% no 1S 23).

A Biedronka abriu 60 lojas no periodo (51 lojas liquidas) e realizou 104 remodelagdes.

LFL Hebe
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hebe A Hebe cresceu 22% as suas vendas (em moeda local),
" el com o LFL a fixar-se em 12,4%. Em euros, as vendas

atingiram 271 milhdes, 30,6% acima do 1S 23.
Considerando o 2T, as vendas, em moeda local, cresceram 16,8%,
registando um LFL de 7,5%. Em euros, as vendas cifraram-se em 142
milhdes, mais 23,5% do que no 2T 23.

O bom desempenho da insignia registou-se tanto a nivel das lojas como da
operacgdo de e-commerce, que continua a desenvolver-se
significativamente, representando jé c.19% das vendas e afirmando-se
como um canal essencial para a estratégia de crescimento.

Seguindo o bom desempenho das vendas, o EBITDA aumentou 40,1%
(+30,9% em moeda local), com a respetiva margem a subir para 7,3%
(6,8% no 1S 23).

A Hebe abriu 17 lojas no mercado polaco, terminando o periodo com um total de 359 lojas na Poldnia e duas na

Republica Checa.

Relatério de Gestdo
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PORTUGAL
Em Portugal, a inflagdo alimentar foi de 1,7% no 1S e 2,2% no 2T.

Os consumidores mantiveram um comportamento conservador, valorizando as oportunidades promocionais.

O Pingo Doce, que, desde o inicio do ano, vem reforcando
a sua dindmica comercial e conta com cada vez mais lojas
remodeladas para o conceito “All About Food”, atingiu

955 vendas de 2,4 mil milhes de euros, um crescimento de 5,9%, com um LFL
BA%  gpg OO de 6,1% (excluindo combustivel) no 1S. Importa referir que a insignia operou
com deflagdo no cabaz, sendo notdrio o contributo do forte aumento de
volumes registado nestes primeiros seis meses do ano.

LFL Pingo Doce (exd. combustivel)

5.8%

No 2T, incorporando um efeito negativo de calenddrio relativo & auséncia de
Pdscoa no periodo, as vendas cresceram 3,7% com um LFL de 3,1%

(excluindo combustivel).
1T T ar AT 1T 2T

Neste periodo, o Pingo Doce inaugurou 4 lojas (3 adigdes liquidas). O
2023 2024 programa de remodelagdes avancou, abrangendo 41 lojas no semestre.

O EBITDA do Pingo Doce cifrou-se em 132 milhdes de euros, 2,4% acima do
mesmo periodo do ano anterior, tendo a respetiva margem atingido 5,5% (5,7% no 1S 23). O investimento em preco e
a inflagdo registada nos custos pressionaram a margem EBITDA no periodo.

@ECHEIO O Recheio registou vendas de 645 milhdes de euros, 2,1%

LFL Recheio ™™ acima do primeiro semestre do ano anterior, com um LFL
de 2,1%. No 2T, as vendas foram de 342 milhdes de euros, 1,6% acima do 2T
27.1% 23 com um LFL de 1%.

O desempenho do canal HoReCa tem refletido o impacto negativo da

16,4% fragilidade do consumo interno no out-of-home. Ainda assim, e apesar dos
bons resultados registados nos anos anteriores, o Recheio, nos primeiros seis
meses do ano, voltou a crescer o numero de clientes em todos os segmentos

1,0% da operagdo, tendo também aumentado as parcerias na rede de lojas

Amanhecer, que, no final de junho, contava com 651 estabelecimentos.

w
i
F ]

B.7%

O EBITDA da insignia cifrou-se em 30 milhdes de euros, 6,8% abaixo do
- - mesmo periodo do ano anterior, tendo a respetiva margem atingido 4,6%
(5,1% no 1S 23), pressionada pelo reforgo da dindmica comercial.

coLOMBIA

Na Colémbia, a inflagdo alimentar cifrou-se em 3,2% no 1S e 4,2% no 2T. A pressdo sobre as familias foi uma
constante ao longo de todo o periodo, jd que, apesar da desaceleracdo da inflagdo, os precos se mantém elevados,
condicionando o crescimento em volumes e levando a trading down no mercado.

‘- Centrada em garantir a preferéncia dos consumidores num
LFL Ara ). -@PQ  contexto muito exigente, a Ara manteve-se focada na
/ s @xXecUGAo da sua estratégia comercial que, de forma
L - assertiva, continua a criar oportunidades de poupanca relevante para as
familias colombianas, somando uma dindmica promocional forte a uma
5.3% politica de pregos consistentemente baixos.

5.8%

Em moeda local, as vendas cresceram 13,3%, com um LFL de 0,7%. Em
euros, as vendas atingiram 1,4 mil milhées no semestre, 32,1% acima do 1S
23.

-3.8%

i r T 4T i m No 2T, incorporando o efeito negativo do calenddrio e impactadas pelo
comparativo de Q2 23 que beneficiou da campanha massiva que marcou as
celebragdes do 10.° aniversdrio da Ara, as vendas cresceram 22,2% para 721
milhdes de euros, incluindo um LFL de -3,8%.

2023 2024

A insignia inaugurou 59 novas lojas, fechando o semestre com um parque de 1.349 localizagdes.

O EBITDA foi de 40 milhdes de euros, 116,6% acima do 1S 23 (+85,7% em moeda local), com a respetiva margem a
situar-se nos 2,8% (1,7% no 1S 23). A melhoria da margem EBITDA, conseguida num dificil contexto operacional de
investimento em preco e trading down, reflete a alteracdo da dindmica comercial e o trabalho executado ao nivel dos
custos no final de 2023. Excluindo a IFRS16, o EBITDA da insignia regressa, assim, a territdrio positivo.

Relatério de Gestdo 6
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3. Andlise de Informacgdo Financeira Consolidada

Resultados Consolidados

(€ Milhoes) 1S 24 1S 23 A 2T 24 2T 23 A

Vendas e Prestacdo de Servicos 16.298 14.513 12,3% 8.232 7.709 6,8%
Margem 3.318 20,4% 2970 205% 11,7% 1667 20,3% 1556 20,2%  7,1%
Custos Operacionais -2.277 -14,0% -1.965 -13,5% 159% -1.136 -13,8% -998 -12,9%  13,8%
EBITDA 1.040 6,4% 1005 69%  3,5% 532 6,5% 559 7.2% -4,8%
Depreciagéo 513 -3,2% -429 -3,0% 19,8% -263  -3,2% 2222 -2,9% 18,5%
EBIT 527 3.2% 576 4,0% -8,6% 269 3,3% 337  4,4% -202%
Custos Financeiros Liquidos -130 -0.8% -78 -05% 67.6% -69 -0,8% -36 -0,5% 90.7%
Ganhos/Perdas em Joint Ventures e Associadas 0 0,0% 0 0,0% n.a. 0 0,0% 0 0,0% n.a.
Outras Perdas e Ganhos -62  -0,4% -18 -0,1% n.a. -13 -0,2% -12 -0,2% n.a.
EBT 334 2,1% 480 3,3% -30,4% 187 2,3% 288 3,7% -353%
Imposto sobre o Rendimento do exercicio -82 -0,5% -117 -0,8% -29,5% -32  -0,4% -67 -0,9% -51,6%
Resultados Liquidos 252 15% 363 2,5% -30,7% 154  1,9% 221 2,9% -30,4%
Interesses que néo Controlam 1 0,0% -7 0,0% n.a. 2 0,0% -5 -0,1% n.a.
Resultados Liquidos atribuiveis a JM 253  1,6% 356 2,5% -29,1% 156  1,9% 217 2,8% -28,1%
Res. Liquido / acdo (€) 0,40 0,57 -29,1% 0,25 0,34 -28,1%
Res. Liquido / agdo sem Outras Perdas e Ganhos (€) 0,49 0,59 -17,6% 0,26 0,36 -28,3%
Balango

(€ Milhoes) 1S 24 2023 1S 23

Goodwill Liquido 637 635 628

Ativo Fixo Liquido 5.605 5.533 4.994

Direitos de Uso Liquido 3.365 3.074 2.868

Capital Circulante Total -3.856 -4.314 -3.708

Outros 343 235 173

Capital Investido 6.095 5.163 4.955

Total de Empréstimos 799 765 612

Locacdes Financeiras 113 102 92

Locagoes Operacionais Capitalizadas 3.594 3.280 3.051

Acréscimos e Diferimentos de Juros 14 22 8

Caixa e Equivalentes de Caixa -1.321 -2.074 -1.434

Divida Liquida 3.200 2.097 2.330

Interesses que ndo Controlam 238 252 244

Capital Social 629 629 629

Reservas e Resultados Retidos 2.028 2.184 1.752

Fundos de Acionistas 2.895 3.066 2.625

No final de junho, a Divida Liquida situa-se nos €3,2 MM. Excluindo as responsabilidades com locac¢des operacionais
capitalizadas, o Grupo apresenta uma posicdo liquida de caixa que se cifra em €394 M, jd depois do pagamento de
€411,6 M de dividendos.

Relatério de Gestdo 7
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Cash Flow
EBITDA 1.040 1.005
Pagamento de Locagdes Operacionais Capitalizada -189 -165
Pagamento de Juros -136 -87
Outros Itens Financeiros 0 0
Imposto sobre o Resultado -197 -123
Fundos Gerados pelas Operacées 519 630
Pagamento de Capex -527 -495
Variagdo de Capital Circulante -322 -243
Outros -52 -19
Cash Flow -383 -127

O Cash Flow gerado no periodo foi negativo em 383 milhdes de euros, apés o pagamento dos dividendos e refletindo
os diferentes efeitos do abrandamento do crescimento das vendas, em muito induzido pela passagem abrupta de
niveis muito elevados de inflagdo para deflagdo.

Capex

(€ Milhoes) 1S 24 Peso 1S 23 Peso
Biedronka 121 31% 196 43%
Distribuicéo Portugal 162 41% 114 25%
Ara 68 17% 127 28%
Outros 45 11% 23 5%
Investimento Total 396 100% 459 100%

O Programa de Investimento atingiu um valor de 396 milhdes de euros.

4. Perspetivas para 2024

Como previsto, o ano de 2024 tem-se desenrolado, combinando, com uma intensidade nunca vista, uma rdpida queda
dos precgos alimentares com um aumento expressivo dos custos, colocando forte pressdo sobre as nossas margens.

Neste contexto muito exigente, mantemos o foco no desempenho de vendas, ao mesmo tempo que aprofundamos a
disciplina de custos e os ganhos de eficiéncia operacional, para proteger a rentabilidade.

A qualidade das nossas propostas de valor, bem como o desempenho de vendas em volume registado nestes
primeiros seis meses do ano reforcam a nossa confianga em cada um dos negdcios.

Na Poldnia, e apesar da substancial subida do saldrio minimo no pais, tem-se registado um desempenho negativo dos
volumes no mercado de retalho alimentar.

Esta falta de dindmica do consumo terd também contribuido para a intensificagdo notdria da concorréncia no mercado
alimentar. A registar-se uma melhoria da procura até ao final do ano, @ mesma impactard positivamente a evolugdo do
mercado e o nosso desempenho.

No entanto, e perante um contexto concorrencial mais intenso que nunca e no qual o preco tem sido o fator decisivo de
compra, a Biedronka manterd a lideranga de preco, dando prioridade ao crescimento das vendas em volume. Assim, ao
entrar num semestre em que enfrenta um comparativo mais exigente ao nivel dos volumes, a Biedronka aumentard o
nivel de investimento em preco, reforcando a sua posigdo competitiva e continuando a gerar oportunidades de
poupanca e de valor para os consumidores polacos.

A execugdo desta estratégia, num periodo em que a Companhia antecipa continuar a operar com deflagdo, levard a
uma pressdo continuada sobre a margem EBITDA. No segundo semestre do ano, esta pressdo poderd ser superior a
pressdo registada no primeiro semestre.

Relatério de Gestdo 8
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A nossa maior insignia continuard a reforgar a sua presenca no mercado, e, beneficiando de um significativo grau de
flexibilidade para adaptar o seu formato as oportunidades de mercado, prevé adicionar entre 130 e 150 localizagdes
liquidas & rede de lojas. O programa de remodelagdes abrangerd agora c.275 lojas.

A Hebe continuard a centrar a sua estratégia de crescimento no canal de e-commerce, que constitui também a base da
sua internacionalizagdo. Na Poldnia, o reforgo da rede de lojas prevé a abertura de ¢.30 novas localizagdes no ano.

Em Portugal persistem sinais de pressdo sobre as familias relacionados com taxas de juro e impostos elevados,
esperando-se, por isso, que o consumo se mantenha pouco dindmico ao longo do resto do ano.

O Pingo Doce prosseguird com a sua forte e reconhecida dindmica promocional e com a implementagdo do novo
conceito de loja que evidencia a diferenciacdo da insignia, a nivel de meal solutions e pereciveis, e oferece inovadoras
solugdes de servico valorizadas pelos clientes.

A Companhia prevé remodelar entre 60 e 80 lojas no ano e inaugurar ¢.10 novas localizagdes.

O Recheio manter-se-d focado em garantir que as propostas de valor desenhadas para cada um dos segmentos de
clientes continuam a permitir ganhar quota de mercado. A progressiva remodelacdo de lojas potenciard a afirmacdo de
uma renovada proposta de valor para o canal HoReCa, enquanto a rede de lojas Amanhecer seguird a sua trajetdria
de crescimento.

Na Coldmbia, o contexto de consumo deverd manter-se muito desafiante.

A Ara estard focada em proteger a lideranga de prego e a preferéncia dos consumidores, e em executar o seu
programa de expansdo.

A eficiéncia das operagdes permanecerd no centro da agenda operacional, contribuindo para a melhoria de
rentabilidade esperada para 2024 e traduzida no regresso do EBITDA (excluindo o impacto da IFRS16) a territdrio
positivo.

A insignia espera abrir c.150 novas lojas, enquanto investe em nova capacidade logistica para 2024 e 2025, sendo que
um dos novos centros de distribuicdo jd abriu no inicio deste ano.

A nossa visdo de longo prazo mantém-se vdlida e reiteramos o compromisso com o nosso programa de investimento,
que, em 2024, se espera venha a cifrar-se em ¢.1,2 mil milhdes de euros, em linha com o realizado em 2023. Para além
da expansdo e remodelagdo das redes de lojas, o programa inclui o reforgo da operagdo logistica na Poldnia, em
Portugal e na Colémbia e considera também o investimento inicial para langar a operacgdo na Eslovdquia.

Adicionalmente, prevemos ainda um maior investimento em capital circulante, num cendrio de deflagdo ao qual se
somam o abrandamento do crescimento, a manuten¢do de taxas de juro elevadas e os constrangimentos no acesso ao
crédito. Tudo isto continuard a pressionar também os nossos parceiros comerciais locais de menor dimensdo,
principalmente nas categorias de marca prépria e de pereciveis, o que poderd levar a redugdes nos prazos de
pagamento.

Lisboa, 23 de julho de 2024

O Conselho de Administracdo

Relatério de Gestdo 9
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5. Anexo ao Relatério Consolidado de Gestdo
5.1. Impacto da IFRS 16 nas Demonstracées Financeiras

Demonstracdo dos Resultados por Fungoes

IFRS16 Excl. IFRS16
(€ MilhBes) o
1S 24 1523 1524 1523

Vendas e Prestacdo de Servicos 16.298 14.513 16.298 14.513
Custo das Vendas -12.980 -11.543 -12.980 -11.543
Margem 3.318 2.970 3.318 2.970
Custos de Distribuicdo -2.522 -2.146 -2.603 -2.211
Custos Administrativos -269 -248 -270 -249
Outras Perdas e Ganhos Operacionais -62 -18 -62 -18
Resultados Operacionais 465 558 383 492
Custos Financeiros Liquidos -130 -78 -23 -14
Ganhos/Perdas em Outros Investimentos 0 0 0 0
Ganhos/Perdas em Joint Ventures e Associadas 0 0 0 0
Resultados Antes de Impostos 334 480 359 478
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio -82 -117 -87 -116
Resultados Liquidos (antes de int. que ndo controlam) 252 363 272 362
Interesses que ndo Controlam 1 -7 -1 -8
Resultados Liquidos Atribuiveis a JM 253 356 272 354

Demonstracdo dos Resultados (Perspetiva da Gestdo)

e ilns (Excl. IFRS16) (Excl. IFRS16)
(€ MilhGes) 1524 1523 A 2T 24 2723 A

Vendas e Prestacdo de Servicos 16.298 14.513 12,3% 8.232 7.709 6,8%
Margem 3.318 20,4% 2.970 20,5% 11,7% 1.667 20,3% 1.556  20,2% 7.1%
Custos Operacionais -2.576 -158% -2.212 -152% 16,4% -1.288 -15,6% -1.126 -14,6% 14,4%
EBITDA 742 4,6% 758 5,2% -2,1% 380 4,6% 431 56% -11,9%
Depreciacdo -298 -1.8% -248  -1,7% 20,0% -152 -1,8% -128 -1,7% 18,3%
EBIT 444 2,7% 510 3,5% -12,9% 228 2,8% 303 3,9% -24,7%
Custos Financeiros Liquidos -23 -0,1% -14 -0,1% 71.2% -14 -0,2% -10 -0,1% 35,6%
Ganhos/Perdas em Joint Ventures e Associadas 0 0,0% 0 0,0% n.a. 0 0,0% 0 0,0% n.a.
Outras Perdas e Ganhos -62 -0,4% -18 -0,1% n.a. -13 -0,2% -12 -0,2% n.a.
EBT 359 2,2% 478 3,3% -24,9% 201 2,4% 280 3,6% -28,2%
Imposto sobre o Rendimento do exercicio -87  -0,5% -116  -0,8% -257% -35 -0,4% -66  -0,9% -46,2%
Resultados Liquidos 272 1,7% 362 2,5% -24,7% 166 2,0% 215 2,8% -22,7%
Interesses que ndo Controlam -1 0,0% -8 -0,1% n.a. 1 0,0% -5 -0,1% n.a.
Resultados Liquidos atribuiveis a JM 272 1,7% 354 2,4% -23,1% 167 2,0% 209 2,7% -20,3%
Res. Liquido / acdo (€) 0,43 0,56 -23,1% 0,27 0,33 -20,3%
Res. Liquido / agdo sem Outras Perdas e Ganhos (€) 0,52 0,59 -11,8% 0,28 0,35 -20,9%
Balanco
o~ (Excl. IFRS16)

(€ Milhoes)

1S 24 2023 1S 23
Goodwill Liquido 637 635 628
Ativo Fixo Liquido 5.605 5.533 4.994
Capital Circulante Total -3.850 -4.309 -3.703
Outros 307 203 144
Capital Investido 2.698 2.061 2.062
Total de Empréstimos 799 765 612
Locagdes Financeiras 113 102 92
Acréscimos e Diferimentos de Juros 14 22 8
Caixa e Equivalentes de Caixa -1.321 -2.074 -1.434
Divida Liquida -394 -1.184 -721
Interesses que ndo Controlam 252 265 256
Capital Social 629 629 629
Reservas e Resultados Retidos 2.211 2.350 1.899
Fundos de Acionistas 3.092 3.245 2.784

Relatério de Gestdo 10
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Cash Flow
(€ Milh3es) (Excl. IFRS16)

1S 24 1S 23
EBITDA 742 758
Pagamento de Juros -27 -5
Outros Itens Financeiros 0 0
Imposto sobre o Resultado -197 -123
Fundos Gerados pelas Operagées 519 630
Pagamento de Capex -527 -495
Variagdo de Capital Circulante -323 -244
Outros -52 -18
Cash Flow -383 -127

Detalhe de EBITDA

o IFRS16 Excl. IFRS16
(€ Milhoes)
1S 24 Mg 1S 23 Mg 1S 24 Mg 1S 23

Biedronka 878 7,6% 872 8,5% 675 5,8% 703 6,8%
Hebe 20 7.3% 14 6,8% 3 1.2% 0 0,1%
Pingo Doce 132 55% 129 57% 95 4,0% 95 4.2%
Recheio 30 4,6% 32 51% 27 4.2% 29 4,6%
Ara 40 2,8% 18 1,7% 3 02% -7 n.a.
Outros & Ajustes de Consolidagdo -59 n.a. -61 n.a. -61 n.a. -62 n.a.
JM Consolidado 1.040 6,4% 1.005 6,9% 742 4,6% 758 5,2%

Detalhe dos Resultados Financeiros

o IFRS16 Excl. IFRS16
(€ Milhoes)
1S 24 1S 23 1S 24 1S 23

Juros Liquidos -19 -2 -19 -2
Juros de Locagdes Operacionais Capitalizadas -109 -82 - -
Diferencas Cambiais 4 11 2 -6
Outros -6 -5 -6 -5
Custos Financeiros Liquidos -130 -78 -23 -14

5.2. Detalhe de Vendas

o 1S 24 1S 23 A% 2T 24 2T 23 A%
(€ Milhoes)
% total % total excl. FX  Euro % total % total excl. FX Euro

Biedronka 11.539 70.8% 10.316  71,1% 4,5% 11,9% 5.788 70,3% 5.475 71,0% 0,1% 57%
Hebe 271 1.7% 208 1,4% 22,0% 30,6% 142 1.7% 115 1.5% 16,8% 23,5%
Pingo Doce 2.398 147% 2.265 15,6% 5,9% 1.231 15,0% 1.188 15,4% 3.7%
Recheio 645 4,0% 632 4,4% 2,1% 342 4,2% 337 4,4% 1,6%
Ara 1.432 8,8% 1.084 7.5% 13.3% 32,1% 721 8,8% 590 7.7% 7.3% 22.2%
Outros & Ajustes de Consolidagdo 12 0,1% 8 0,1% n.a. 7 0,1% 4 0,1% n.a.
Total J]M 16.298 100% 14513 100% 5,5% 12,3% 8.232 100% 7.709 100% 1,7% 6,8%
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Crescimento das Vendas

Crescimento Total de Vendas Crescimento LFL
1T 24 2T 24 1S 24 1T 24 2T 24
Biedronka
Euro 18,8% 5,7% 11,9%
PLN 9,3% 0,1% 4,5% 4,6% -4,6% -0,2%
Hebe
Euro 39,2% 23,5% 30,6%
PLN 28,0% 16,8% 22,0% 18,2% 7,5% 12,4%
Pingo Doce 8,3% 3,7% 5,9% 9,1% 3,0% 5,9%
Excl. combustivel 8,7% 3,8% 6,2% 9,5% 3,1% 6,1%
Recheio 2,7% 1,6% 2,1% 3,4% 1,0% 2,1%
Ara
Euro 43,9% 22,2% 32,1%
COoP 20,0% 7.3% 13,3% 5,8% -3,8% 0,7%
Total JM
Euro 18,6% 6,8% 12,3%
Excl. FX 9,9% 1,7% 5,5% 5,5% -2,9% 1,1%

5.3. Parque de Lojas

Aberturas Encerramentos
Numero de Lojas 2023 1S 24 1S 23
1T 24 2T 24 1S 24

Biedronka * 3.569 28 32 9 3.620 3.432
Hebe ** 345 7 10 1 361 323
Pingo Doce 482 1 3 1 485 477
Recheio 43 0 0 0 43 43
Ara *** 1.290 27 32 0 1.349 1.201
. e Encerramentos
Area de Venda (m?) 2023 Remodelagées 1S 24

1T 24 2T 24 1S 24
Biedronka * 2.525.397 18.522 22.223 -10.055 2.576.197 2.416.183
Hebe ** 88.379 1.800 2.422 325 92.276 82.869
Pingo Doce 564.903 127 5.555 -1.329 571.914 559.060
Recheio 145.269 0 0 399 144.870 137.877
Ara *** 446.493 10.112 11.404 0 468.009 413.200

* Exclui as lojas e drea de venda dos 19 Micro Fulfilment Centres (MFC) para abastecer a operacdo da Biek

(entregas ultrarrdpidas)
** Inclui 2 lojas fora da Polénia

*** Inclui 64 Bodegas del Canasto (B2B)

5.4. Capital Circulante

IFRS1 Excl. IFRS1
(€ Milhées) =16 xel. [FRS16
1S 24 1S 23 1S 24 1523

Existéncias 1.874 1.676 1.874 1.676
em dias de vendas 21 21 21 21
Clientes 68 47 68 47
em dias de vendas 1 1 1 1
Fornecedores -4.479 -4.212 -4.479 -4.212
em dias de vendas -50 -53 -50 -53
Outros -1.318 -1.220 -1.313 -1.215
Capital Circulante Total -3.856 -3.708 -3.850 -3.703
em dias de vendas -43 -46 -43 -46
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5.5. Detalhes de Empréstimos e Locacoes Financeiras

(€ Milhoes) 1S 24 1S 23

Empréstimos de Médio Longo Prazo / Locagdes financeiras 419 309
% do Total 45,9% 43,9%
Maturidade Média (anos) 3,2 3,5

Empréstimos de Curto Prazo / Locacgdes financeiras 494 395
% do Total 54,1% 56,1%

Total de Empréstimos / Locacdes financeiras 913 705
Maturidade Média (anos) 1,7 1,7

% Total de Empréstimos / Locacdes financeiras em euros 15,3% 6,8%

% Total de Empréstimos / Locagdes financeiras em zlotys 17,7% 27,0%

% Total de Empréstimos / Locagdes financeiras em pesos colombianos 67,1% 66,3%

5.6. Definicoes

Vendas like-for-like (LFL): vendas das lojas e de plataformas de e-commerce que operaram sob as mesmas condicdes
nos dois periodos. Excluem-se as lojas que abriram ou encerraram num dos dois periodos. As vendas das lojas que
sofreram remodelacdes profundas excluem-se durante o periodo da remodelagdo (encerramento da loja).

Relatério de Gestdo 13
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6. Notas Reconciliatérias

(Seguindo as orientag¢des da ESMA de outubro de 2015 sobre Medidas Alternativas de Desempenho)

Demonstracdo dos Resultados

Demonstracgdo dos Resultados

(pdgina 7)

Demonstracdo Consolidada dos Resultados por Funcées
(nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas)
Primeiro Semestre de 2024

Vendas e Prestacdo de Servicos

Margem

Custos Operacionais

EBITDA

Depreciagdo

EBIT

Custos Financeiros Liquidos

Ganhos / Perdas em Joint ventures e
Associadas

Outras Perdas e Ganhos

EBT

Imposto sobre o Rendimento do Exercicio

Resultados Liquidos

Interesses que ndo Controlam

Resultados Liquidos atribuiveis a JM

Relatério de Gestdo

Vendas e prestagdo de servigos

Margem

Inclui as linhas de Custos de distribuicdo; e Custos administrativos,
excluindo €-513 milhdes relativo a Deprecia¢des e amortizagdes (nota 3 -
Reporte por segmentos de atividade)

Valor refletido na nota 3 - Reporte por segmentos de atividade

Custos financeiros liquidos

Ganhos (perdas) em joint ventures e associadas

Inclui linhas de Outras perdas e ganhos operacionais; Ganhos/Perdas na
alienacdo de negdcios (quando aplicdvel) e Ganhos/Perdas em outros
investimentos (quando aplicdvel)

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultados liquidos (antes de interesses que ndo controlam)

Interesses que ndo controlam

Resultado liquido atribuivel aos Acionistas de Jerénimo Martins
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Balanco

Balango Consolidado

(pdgina 7)

Balanco Consolidado a 30 de junho de 2024
(nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas)

Goodwill Liquido

Ativo Fixo Liquido

Direitos de Uso Liquido

Capital Circulante Total

Outros

Capital Investido

Total de Empréstimos

Locagoes Financeiras

Locagoes Operacionais Capitalizadas

Acréscimos e Diferimentos de Juros

Caixa e Equivalentes de Caixa

Divida Liquida
Interesses que ndo Controlam

Capital Social

Reservas e Resultados Retidos

Fundos de Acionistas

Relatério de Gestdo

Valor incluido na linha de Ativos intangiveis

Inclui as linhas de Ativos tangiveis e intangiveis (excluindo o Goodwill
liquido de €637 milhdes) e adicionando Locagdes financeiras (€131
milhoes)

Inclui a linha de Direitos de uso deduzido das Locagoes financeiras (€131
milhoes)

Inclui as linhas de Devedores, acréscimos e diferimentos correntes;
Existéncias; Ativos bioldgicos; Credores, acréscimos e diferimentos;
Beneficios concedidos a empregados; assim como €-34 milhdes relativo a
Outros valores de natureza operacional.

Exclui €-8 milhdes de Acréscimos e diferimento de juros (nota 15 - Divida
financeira liquida); e quando aplicdvel o valor de Aplicagdes que ndo
qualificam como equivalente de caixa (nota 9 — Devedores, acréscimos e
diferimentos)

Inclui as linhas de Propriedades de investimento; Partes de capital em
joint ventures e associadas; Outros investimentos financeiros; Devedores,
acréscimos e diferimentos ndo correntes; Impostos diferidos ativos e
passivos; Impostos sobre o rendimento a receber e a pagar; Provisdes
para riscos e encargos;

Exclui €-34 milhdes relativo a Outros valores de natureza operacional

Inclui as linhas de Empréstimos obtidos correntes e ndo correntes

Responsabilidades com locagdes financeiras (2024: €113 milhdes; 2023:
€102 milhdes) nos termos da norma IAS 17 que vigorava antes da
adocgdo da IFRS16

Valor refletido nas linhas de Responsabilidades com locagées correntes e
ndo correntes excluindo as Responsabilidades com locagdes financeiras
(linha acima)

Inclui as linhas de Instrumentos financeiros derivados, assim como o valor

de €-8 milhdes relativo a Acréscimos e diferimentos de juros (nota 15 -
Divida financeira liquida)

Inclui a linha de Caixa e equivalentes caixa; e quando aplicdvel o valor de
Aplicacdes que ndo qualificam como equivalentes de caixa (nota 9 —
Devedores, acréscimos e diferimentos)

Interesses que ndo controlam

Capital social

Inclui as linhas de Prémio de emissdo; Agdes proprias; Outras reservas e
Resultados retidos
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Cash Flow

Cash Flow

(pdgina 8)

Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa
(nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas)

EBITDA

Pagamento de Locagdes
Operacionais Capitalizadas

Pagamento de Juros

Imposto sobre o Resultado

Fundos gerados pelas Operacdes

Pagamento de Capex

Variagdo de Capital Circulante

Outros

Cash Flow

7. Informacdo Relativa a Contas Individuais

Primeiro Semestre de 2024

Corresponde a linha de Fluxos de caixa operacionais antes de variagdes de
capital circulante, incluindo rubricas que ndo geraram fluxos de caixa, e
excluindo custos e proveitos que ndo tém natureza operacional (€53
milhoes)

Inclui a linha de Pagamento de locagdes, excluido de €5 milhdes
correspondente ao pagamento de locagdo financeira ao abrigo de
anteriores normativos

Inclui a linha de Pagamento de juros de empréstimos, Pagamento de juros
de locagdes e Juros recebidos

Imposto sobre o rendimento pago

Inclui as linhas de Alienacdo de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis;
Alienacgdo de outros investimentos financeiros e propriedades de
investimento; Aquisi¢do de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis;
Aquisicdo de outros investimentos financeiros e propriedades de
investimento; e Aquisicdo de negdcios, liquido do caixa adquirido.

Inclui ainda aquisi¢des de ativos fixos tangiveis classificados como locagdo
financeira ao abrigo de anteriores normativos (€-15 milhoes)

Inclui as Variagdes de capital circulante

Inclui a linha Alienagdo de negdécios (quando aplicdvel); e custos e
proveitos que geraram fluxos de caixa, mas que ndo tém natureza
operacional (€-53 milhdes)

Corresponde & Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa deduzida
de Pagamentos de dividendos; Aquisicdo de partes de capital a interesses
que ndo controlam; de Variagdo liquida de empréstimos obtidos; e de
Variagdo de Aplicagdes que ndo qualificam como equivalentes de caixa,
assim como, acrescido das Aquisi¢des de ativos fixos tangiveis
classificados como locacdo financeira (€-15 milhodes); e deduzido dos
Pagamentos de locagdes financeiras (€5 milhdes), ambos ao abrigo de
anteriores normativos

Nos termos do n.° 5 do artigo 10.° do Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) n.° 5/2008,
as contas Semestrais Individuais de Jerénimo Martins, SGPS, S.A. ndo sdo divulgadas pelo facto de ndo conterem
informacgdo adicional relevante, face & que consta do presente relatério.

Relatério de Gestdo
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR FUNGOES

Para os periodos findos em 30 de junho de 2024 e 2023

€ Milhdes
junho junho
Notas 2024 2023
Vendas e prestagdo de servigos 3 16.298 14,513
Custo das vendas 4 (12.980) (11.543)
Margem 3.318 2.970
Custos de distribui¢do 4 (2.522) (2.146)
Custos administrativos 4 (269) (248)
Outras perdas e ganhos operacionais 4.1 (62) (18)
Resultados operacionais 465 558
Custos financeiros liquidos 5 (130) (78)
Resultados antes de impostos 334 480
Imposto sobre o rendimento do exercicio 6 (82) (117)
Resultado.s liquidos ) 252 363
(antes de interesses que ndo controlam)
Atribuivel a:
Interesses que ndo controlam (1) 7
Aos Acionistas de Jerénimo Martins 253 356
Resultado bdsico e diluido por agdo - euros 12 0,4020 0,5671
Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras consolidadas em anexo.
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RENDIMENTOS INTEGRAIS
Para os periodos findos em 30 de junho de 2024 e 2023
€ Milhdes
junho junho 2.° Trimestre  2.° Trimestre
2024 2023 2024 2023
Resultados liquidos 252 363 154 221
Outros rendimentos integrais:
Variagdo do justo valor de instrumentos de capital - (2) - (1)
Itens que ndo serdo reclassificados para resultados - (2) - (1)
Diferencas de conversdo cambial 6 59 (4) 54
Variagdo do justo valor dos instrumentos de cobertura de fluxos de caixa 0 (2) 0 (1)
Variagdo do justo valor dos instrumentos de cobertura de operagdes estrangeiras (1) (20) 3 (15)
Imposto relacionado 1 4 0 4
Itens que poderdo ser reclassificados para resultados 6 41 (0) 42
Outros rendimentos integrais liquidos de imposto 6 39 (0) 41
Total de rendimentos integrais 258 403 154 263
Atribuivel a:
Interesses que ndo controlam (1) 7 (2) 5
Acionistas de Jerénimo Martins 259 396 156 258
Total de rendimentos integrais 258 403 154 263
Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras consolidadas em anexo.
Demonstragdes Financeiras Consolidadas 18
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BALANCO CONSOLIDADO

Em 30 de junho 2024 e 31 de dezembro de 2023

€ Milhdes
junho dezembro
Notas 2024 2023
Ativo
Ativos fixos tangiveis 7 5.317 5.253
Ativos intangiveis 7 793 790
Propriedades de investimento 7 9 9
Direitos de uso 7 3.497 3.198
Ativos bioldgicos 8 8
Investimentos em joint ventures e associadas 78 80
Outros investimentos financeiros 2 2
Devedores, acréscimos e diferimentos 9 57 59
Impostos diferidos ativos 238 230
Total de ativos ndo correntes 10.000 9.629
Existéncias 1.847 1.790
Ativos bioldgicos 19 19
Imposto sobre o rendimento a receber 111 86
Devedores, acréscimos e diferimentos 9 781 829
Instrumentos financeiros derivados 1 6
Caixa e equivalentes de caixa 10 1.321 1.938
Total de ativos correntes 4.079 4.668
Total do ativo 14.079 14.297
Capital préprio e passivo
Capital 629 629
Prémios de emissdo 22 22
Acdes préprias (6) (6)
Outras reservas (104) (110)
Resultados retidos 2.116 2.278
2.657 2.814
Interesses que ndo controlam 238 253
Total do capital préprio 2.895 3.066
Empréstimos obtidos 13 316 280
Responsabilidades com locacées 14 3.128 2.853
Credores, acréscimos e diferimentos 17 4 4
Instrumentos financeiros derivados 8 6 6
Beneficios concedidos a empregados 16 81 78
Provisdes para riscos e encargos 16 66 79
Impostos diferidos passivos 114 104
Total de passivos ndo correntes 3.715 3.404
Empréstimos obtidos 13 483 485
Responsabilidades com locagdes 14 579 530
Credores, acréscimos e diferimentos 17 6.400 6.705
Instrumentos financeiros derivados 8 1 13
Imposto sobre o rendimento a pagar 7 94
Total de passivos correntes 7.469 7.827
Total do capital préprio e passivo 14.079 14.297
Para ser lido em conjunto com as notas s demonstragdes financeiras consolidadas em anexo.
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DEMONSTRACAO DE ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO
Para os periodos findos em 30 de junho de 2024 e 2023

€ Milhges
Capital préprio atribuivel aos Acionistas de Jerénimo Martins, SGPS, S.A.
Outras Reservas Interesses Total do
Prémios que ndo capital
. de Acbes Resultados controlam préprio
Capital emiss@o proprias ilobem;ru Justot\./clor de Reservas retidos Total
de acbes uxos de _auvos cambiais
caixa financeiros
Balanco em 1 de janeiro de 2023 629 22 6) - 2) (182) 1.869 2331 254 2.585
Variagdes no Capital Préprio em 2023
Diferenga de conversdo cambial - - - - - 63 - 63 - 63
Variagdo do justo valor de instrumentos de B B B ) B B B 2 B )
cobertura de fluxos de caixa
Variagéo do justo voN\or de mstrur.nentos de - - - - - 20) - 20) R 20)
cobertura de operagdes estrangeiras
\% do d to valor d t tos d
C;nuguo o justo valor de instrumentos de . . . . 2 . . o) . 2
pital
Outros rendimentos integrais - - - (2) (2) 43 - 39 - 39
Resultado do exercicio - - - - - - 356 356 7 363
Total de outros rendimentos integrais - - - 2) 2) 43 356 396 7 403
Dividendos - - - - - - (346) (346) (17) (363)
Balango em 30 de junho de 2023 629 22 (6) 2) (4) (139) 1.880 2.381 244 2.625
Balango em 1 de janeiro de 2024 629 22 (6) - - (110) 2.278 2.814 253 3.066
Variagdes no Capital Préprio em 2024
Diferenga de conversdo cambial - - - - - 7 - 7 - 7
Variagdo do justo valor de instrumentos de
5 . - - - - - ) - & - Y
cobertura de operagdes estrangeiras
Outros rendimentos integrais - - - - - 6 - 6 - 6
Resultado do exercicio - - - - - - 253 253 (1) 252
Total de outros rendimentos integrais - - - - - 6 253 259 (1) 258
Dividendos (nota 11) - - - - - - (412) (412) (17) (429)
fg;;s;lg:r://lhenocoo de interesses que ndo _ _ _ ~ ~ ~ 3 3 3 )
Balango em 30 de junho de 2024 629 22 (6) - - (104) 2.116 2.657 238 2.895
Para ser lido em conjunto com as notas as demonstracdes financeiras consolidadas em anexo.
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os periodos findos em 30 de junho de 2024 e 2023

€ Milhdes
junho junho
Notas 2024 2023
Resultados liquidos 253 356
Ajustamentos para:
Interesses que ndo controlam (1) 7
Impostos 82 117
Depreciagdes e amortizacdes 513 429
Custos financeiros liquidos 130 78
Ganhos/perdas em instrumentos derivados ao justo valor (0) (5)
Ganhos/perdas em ativos fixos tangiveis, intangiveis e direitos de uso 9 5
Fluxos de caixa operacionais antes de variagdes de capital circulante 988 986
Variagdes de capital circulante:
Existéncias (58) (92)
Devedores, acréscimos e diferimentos (12) 5
Credores, acréscimos e diferimentos (242) (174)
Provisdes e beneficios concedidos a empregados 9) 19
Caixa gerada pelas operacoes 666 743
Imposto sobre o rendimento pago (197) (123)
Fluxos de caixa de atividades operacionais 469 620
Atividades de investimento
Alienagdo de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis 4 2
Redugdo do investimento em joint ventures 2 -
Juros recebidos 24 20
Aquisi¢do de ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis (506) (481)
Aquisicdo de negdcios, liquido do caixa adquirido (12) (2)
Aquisicdo de partes de capital a interesses que ndo controlam (3) -
Aplicacbes que ndo qualificam como equivalentes de caixa 9 136 (53)
Fluxos de caixa de atividades de investimento (355) (515)
Atividades de financiamento
Pagamento de juros de empréstimos obtidos (48) (24)
Pagamento de juros de locacdes 5 (113) (83)
Variagdo liquida de empréstimos obtidos 13 61 89
Pagamento de locagdes 14 (194) (170)
Pagamento de dividendos 11 (429) (363)
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (722) (551)
Variacéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (608) (445)
Movimentos de caixa e equivalentes
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do ano 1.938 1.781
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (608) (445)
Efeito das variagdes cambiais (10) 21
Caixa e equivalentes de caixa no final de junho 10 1.321 1.357
Para ser lido em conjunto com as notas s demonstracdes financeiras consolidadas em anexo.
€ Milhdes
junho junho 2.° Trimestre  2.° Trimestre
2024 2023 2024 2023
Fluxos de caixa de atividades operacionais 469 620 212 470
Fluxos de caixa de atividades de investimento (355) (515) (205) (257)
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (722) (551) (566) (423)
Variagéo liquida de caixa e equivalentes de caixa (608) (445) (559) (210)

Os montantes relativos aos trimestres ndo se encontram auditados.
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1. Atividade
Jerénimo Martins, SGPS, S.A. (JMH) é a empresa-mde de Jerénimo Martins (Grupo) e estd sediada em Lisboa.

O Grupo atua nos ramos da Distribuigdo Alimentar e da Produgdo Agroalimentar em Portugal, e da Distribui¢Gio com
predomindncia Alimentar, na Poldnia e na Colémbia. Em 2023 iniciou atividade noutras geografias, nomeadamente na
drea Agroalimentar (aquacultura) em Marrocos, e no Retalho Especializado a partir da Poldnia para a Chéquia e para a
Eslovdquia.

Sede Social: Rua Actor Anténio Silva, n.° 7, 1649-033 Lisboa, Portugal.

Capital Social: 629.293.220 euros.

Numero Comum de Matricula na Conservatéria do Registo Comercial e de Pessoa Coletiva: 500 100 144.
A JMH estd cotada na Euronext Lisbon desde 1989.

Estas Demonstragdes Financeiras Consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo no dia 23 de julho
de 2024.

2. Politicas contabilisticas
2.1. Bases de preparacdo

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrdrio, sdo expressos em milhdes de euros (€ milhdes). Devido a
arredondamentos, o resultado aritmético dos nimeros apresentados nas parcelas pode ndo corresponder exatamente
aos totais.

Os montantes relativos aos trimestres, bem como as correspondentes variagdes, néo se encontram auditados.

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas Condensadas da JMH foram preparadas em conformidade com a norma
de relato financeiro intercalar (IAS 34), e em conformidade com as restantes Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as interpretacdes do
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) tal como adotadas na Unido Europeia (UE).

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas da JMH foram preparadas de acordo com os mesmos principios e
politicas contabilisticas adotadas pelo Grupo na elaboracdo das demonstragdes financeiras anuais, exceto no que
respeita & adocdo de novas normas, alteracdes e interpretagées com aplicagdo obrigatdria a partir de 1 de janeiro de
2024, e incluindo essencialmente uma explicacdo dos eventos e alteracdes relevantes para a compreensdo das
variagdes na posicdo financeira e desempenho do Grupo desde a data do relatério anual. Desta forma, sGo omitidas as
politicas contabilisticas, bem como uma parte das notas constante nas demonstracdes financeiras de 2023, quer por
ndo ter sofrido alteragdo, quer por ndo ser materialmente relevantes para a compreensdo das presentes
demonstragoes financeiras intercalares.

Tal como referido no capitulo das Demonstracées Financeiras Consolidadas do Relatério e Contas de 2023, nota 29 -
Riscos financeiros, o Grupo encontra-se exposto a diversos riscos inerentes ¢ sua atividade, sendo a sua monitorizagdo
e mitigacgdo efetuada ao longo de todo o ano. No decurso do primeiro semestre de 2024, ndo se verificaram alteragoes
materiais, para além das discriminadas nas notas deste anexo, que possam afetar de forma significativa a avaliagdo
dos riscos a que o Grupo se encontra exposto.

Alteracdo de politicas contabilisticas e bases de preparacdo:

2.1.1. Novas normas, alteragdes e interpretacdes adotadas pelo Grupo

Entre novembro de 2023 e maio de 2024 foram emitidos pela UE os seguintes Regulamentos, os quais foram adotados
pelo Grupo com efeitos a 1 de janeiro de 2024:

Regulamento da Norma do IASB ou Interpretacdo do IFRIC Norma /

Aplicacdo obrigatéria
UE adotada pela UE

nos exercicios iniciados
em ou apos

interpretacdo
emitida em

IFRS 16 Locacgdes: Responsabilidade com locagdo resultante de
uma venda e relocagdo (“sale and leaseback”) (alteragdes)

IAS 1 Apresentagdo das Demonstragées Financeiras: i)
Classificaco de Passivos como correntes e ndo correntes
(alteragdes); ii) Passivos Financeiros com Compromissos
(covenants) (alteragoes)

IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e IFRS 7 Instrumentos
Regulamento n.° 1317/2024 Financeiros: Divulgagdes: Acordos de Financiamento com maio 2023 1 janeiro 2024
Fornecedores (alteragdes)

Regulamento n.° 2579/2023 setembro 2022 1 janeiro 2024

janeiro e julho
2020, e 1 janeiro 2024
outubro 2022

Regulamento n.° 2822/2023

O Grupo implementou as alteragdes acima, ndo tendo havido um impacto significativo nas suas Demonstragoes
Financeiras Consolidadas.

Demonstragdes Financeiras Consolidadas 22



Jerénimo Martins | R&C 1.° Semestre 2024

2.1.2. Novas normas, alteragées e interpretacoes adotadas pela UE mas sem aplicacdo efetiva ao exercicio
iniciado em 1 de janeiro de 2024 e ndo aplicadas antecipadamente

No primeiro semestre de 2024, a UE ndo publicou qualquer regulamento relativo a adog¢do de novas normas, alteragdes
ou interpretacées que ndo tenham sido ainda aplicadas pelo Grupo.

2.1.3. Novas normas, alteracées e interpretagdes emitidas pelo IASB e IFRIC mas ainda ndo adotadas pela UE

O IASB emitiu entre abril e julho de 2024 as seguintes normas e altera¢des que se encontram ainda em processo de
adogdo pela UE:

Norma do IASB ou Interpretacdo do IFRIC Norma / Aplicagdo prevista nos exercicios
interpretagdo iniciados em ou apés
emitida em
IFRS 18 Apresentacdo e Divulgagdo em Demonstracdes Financeiras (nova) abril 2024 1 janeiro 2027
IFRS _7_Inst~rumentos Finapceiro_s: Divulgqgoes_ e IFR_S 9 Instrum~entos Financeiros: maio 2024 1 janeiro 2026
Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteracées)
IFRS 19 Subsididrias ndo sujeitas & prestagdo publica de informagdo financeira: maio 2024 1 janeiro 2027

Divulgagdes (nova)

Ciclo de melhoria as normas IFRS - Volume 11: IFRS 1 Adogdo pela primeira vez

dgs normas internacionais de relot.o f|napce|ro, IFRS 7 Instrumentf:s Flpancelros: julho 2024 1 janeiro 2026
Divulgagdes, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragdes Financeiras

Consolidadas e IAS 7 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (alteragdes)

A Gestdo estd a avaliar o impacto da adogdo futura das novas normas e alteragdes a normas jd em vigor, ndo sendo
expectdvel a esta data um impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Grupo.

2.1.4. Alteracdo de politicas contabilisticas

Para além do acima referido, o Grupo ndo alterou as suas politicas contabilisticas durante o primeiro semestre de 2024,
nem foram apurados erros relativos a exercicios anteriores que obriguem & reexpressdo das Demonstracdes
Financeiras Consolidadas.

2.2. Transagdes em moeda estrangeira

As transacgdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional (Euro) & taxa de cdmbio em vigor a data
da transacdo.

A data do balanco, os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos & taxa de
cambio em vigor a essa data e as diferencas de cdmbio resultantes dessa conversdo sdo reconhecidas como
resultados do exercicio, exceto quando se tratam de ativos e passivos que sejam classificados como cobertura de
fluxos de caixa ou cobertura de investimentos em entidades estrangeiras, ou quando estas respeitem a outros
investimentos financeiros, que sejam instrumentos de capital prdprio, para os quais as diferencas de cdmbio
resultantes sdo diferidas nos capitais proprios.

As principais taxas de cmbio consideradas a esta data foram as indicadas abaixo:

Taxas de cdmbio de referéncia do euro Zloty Polaco Peso Colombiano
(x de moeda estrangeira por 1 euro) (PLN) (COP)
Taxa em 30 de junho de 2024 4,3090 4.451,2500
Taxa média do periodo 4,3159 4.241,2200
Taxa em 30 de junho de 2023 4,4388 4.554,2400
Taxa média do periodo 4,6202 4.945,7200

Para além destas moedas, o Grupo efetua transag¢des com base em outras moedas e detém subsididrias com outras
moedas funcionais, que, no entanto, representam reduzida materialidade.

3. Reporte por segmentos de atividade

A informacdo por segmentos é apresentada de acordo com o reporte interno para a Gestdo. Com base nesse reporte, a
Gestdo avalia o desempenho de cada segmento e procede & alocagdo de recursos disponiveis.

Os segmentos operacionais identificados foram:

= Retalho Portugal: inclui a unidade de negdcio JMR (supermercados Pingo Doce);
= Cash & Carry Portugal: inclui a unidade de negdcio do Recheio;

= Retalho Poldnia: contém a unidade de negdcio da insignia Biedronka;

= Retalho Colémbia: contém a unidade de negdcio da insignia Ara;

= Qutros, eliminagdes e ajustamentos: inclui i. as unidades de negdcio de menor materialidade (Cafetarias e
lojas de chocolates, negécio Agro-Alimentar e Retalho de Salde e Beleza da insignia Hebe); ii. as empresas
que compoem a Holding do Grupo; e iii. os ajustamentos de consolidagdo do Grupo.
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Informacdo detalhada referente aos segmentos operacionais em junho de 2024 e 2023

Retalho Portugal Cash & Carry Retalho Polénia Retalho Colémbia Outrc_bs, eliminacdes Totcl_ M
Portugal e ajustamentos Consolidado
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Vendas e prestacdo de servicos 2.700 2.565 645 632 11539 10.316 1.432 1.084 (19) (84) 16.298 14.513
Inter-segmentos 302 300 4 4 - - - - (306) (303) - -
Clientes Externos 2.398 2.265 641 628 11.539 10.316 1.432 1.084 288 219 16.298 14.513
Cash flow operacional (EBITDA) 132 129 30 32 878 872 40 18 (39) (47) 1.040 1.005
Depreciagdes e amortizagdes (101) (88) (13) (11) (313) (265) (52) (36) (34) (28) (513) (429)
:::;I‘.’r';"d“ antes de juros e impostos 31 41 17 21 564 606 (13) (17) (73) (75) 527 576
Outras perdas e ganhos operacionais (62) (18)
_Result.ados financeiros e ganhos em (131) 78)
investimentos
Imposltlo sobre o rendimento do 82) (117)
exercicio
Interesses que ndo controlam 1 (7)
Resultado liquido atribuivel a JM 253 356
Total de ativos @ 2.680 2.584 549 544 8.420 8.633 1.658 1.722 772 814 14.079 14.297
Total de passivos ¥ 2.199 2.067 544 518 7.118 7.057 1.607 1.692 (285) (103) 11.184 11.231
Investimento em ativos tangiveis e 156 101 7 13 106 182 68 127 33 20 370 443
intangiveis
(1) Os comparativos reportam-se a 31 de dezembro de 2023
Reconciliacdo entre EBIT e Resultados operacionais
2024 2023
EBIT 527 576
Outras perdas e ganhos operacionais (62) (18)
Resultados operacionais 465 558
4. Custos operacionais por natureza
jun 2024 jun 2023
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas (12.798) (11.382)
Variagdo de produgéo 9 18
Descontos pronto pagamento liquidos e juros pagos a fornecedores 43 28
Comissdes sobre meios de pagamento eletrénicos (43) (36)
Outros custos suplementares (170) (150)
Fornecimentos e servicos externos (580) (547)
Publicidade (88) (62)
Rendas e alugueres (14) (15)
Custos com pessoal (1.453) (1.202)
Custos de transporte (176) (154)
Depreciagdes e amortizagdes de ativos tangiveis e intangiveis (290) (241)
Depreciagdes de direitos de uso (223) (187)
Ganhos/perdas com ativos tangiveis e intangiveis (10) (6)
Ganhos/perdas com direitos de uso 0 1
Outras naturezas de ganhos e perdas (40) (18)
Total (15.833) (13.955)
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4.1. Outras perdas e ganhos operacionais

Os custos operacionais por natureza incluem as seguintes outras perdas e ganhos operacionais consideradas
materiais, as quais sdo excluidas dos indicadores de desempenho do Grupo por forma a permitir uma maior
comparabilidade entre os vdrios periodos:

jun 2024 jun 2023
Donativo a Fundagdo Jerénimo Martins (40) -
Donativos a outras instituicdes (2) -
Reforgo de provisdes para contencioso (0) (13)
Custos com programas de reestruturagdo organizacional (12) (8)
Write-off de ativos e ganhos/perdas na alienagdo de ativos fixos tangiveis (8) (2)
Justo valor de instrumentos derivados de fixacdo de precos de energia 0 5
Total (62) (18)

Conforme comunicado em 22 de marcgo de 2024, foi criada a Fundagdo Jerénimo Martins, com uma dotagdo inicial de
€40 milhoes, que visa ampliar a escala e aumentar o alcance das iniciativas de cardcter social e de solidariedade do

Grupo.

5. Custos financeiros liquidos

jun 2024 jun 2023

Juros suportados com empréstimos obtidos (39) (22)

Juros suportados com locagdes (113) (83)

Juros obtidos 23 21

Diferencas de cdmbio 7 (6)

Diferengas de cdmbio em responsabilidades com locagdes 3 18

Outras perdas e ganhos financeiros (6) (5)
Justo valor de investimentos financeiros detidos para negociagdo:

Instrumentos financeiros derivados (nota 8) (5) 0

Total (130) (78)

Na rubrica de juros suportados estdo incluidos os juros relativos aos empréstimos mensurados ao custo amortizado.

As diferengas de cdmbio em responsabilidades com locagdes respeitam & atualizagdo cambial, & data de reporte (30
de junho), dos contratos de arrendamento denominados em euros das subsididrias Jeronimo Martins Polska, S.A. (JMP
ou Biedronka), Jeronimo Martins Drogerie i Farmacja Sp.zo.o. (JMDiF ou Hebe) e Hebe Cesko s.r.o. (Hebe Chéquia), face
ao valor reconhecido no final do exercicio anterior (31 de dezembro).

As outras perdas e ganhos financeiros incluem, entre outros, custos com a emissdo de divida do Grupo, reconhecida
em resultados através do método da taxa de juro efetiva.

6. Imposto reconhecido na demonstracdo dos resultados

jun 2024 jun 2023
Imposto corrente
Imposto corrente do exercicio (86) (127)
Excesso/(insuficiéncia) de exercicios anteriores 4 8
Total (82) (118)
Imposto diferido
Diferengas tempordrias originadas e revertidas no exercicio (12) 7
Alteracdo da base recuperdvel de prejuizos e diferencas tempordrias de exercicios anteriores 10 (3)
Total (2) 3
Outros ganhos/perdas relativos a impostos
Impacto da revisdo de estimativas relativas ao contencioso fiscal 1 (2)
Total 1 (2)
Total de imposto sobre o rendimento do exercicio (82) (117)

Em 2024 e 2023, a taxa de imposto sobre o rendimento (IRC) aplicada as sociedades a operar em Portugal foi de 21%.
Para as sociedades que apresentam resultados fiscais positivos € aplicada adicionalmente uma taxa de 1,5% a titulo
de derrama municipal e uma taxa de derrama estadual de 3%, 5% e 9% para lucros fiscais superiores a €1,5 milhodes,
€7,5 milhdes e €35 milhoes, respetivamente.
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Adicionalmente, em 2023 esteve em vigor a contribuicdo de solidariedade tempordria sobre o sector da distribui¢do
alimentar (CST Distribuigdo Alimentar) aprovada em 2022, aplicdvel a empresas que desenvolvem atividade de
comércio a retalho alimentar em Portugal, com a indicagdo de se destinar a fazer face ao fenédmeno inflacionista. A
referida CST Distribuicdo Alimentar correspondia a uma taxa adicional de 33% a incidir sobre a matéria coletdvel que
excedia em 20% a média das matérias coletdveis do periodo de referéncia (2018-2021). A sua aplicacdo esteve
limitada aos exercicios de 2022 e 2023.

Na Poldnia, para 2024 e 2023, a taxa de imposto sobre o rendimento aplicada aos lucros fiscais foi de 19%.

Na Colémbia, a taxa de imposto sobre o rendimento foi de 35% em 2024 e 2023.

7. Ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis, propriedades de investimento e direitos de uso

Ativos fixos Ativos Propriedades Direitos de
tangiveis intangiveis investimento uso Total
Valor liquido em 31 de dezembro de 2023 5.253 790 9 3.198 9.251
Diferencas cambiais (21) 3 - (12) (30)
Aumentos 363 7 - 122 492
Atualizagdes contratos de direitos de uso - - - 421 421
Alienagoes e abates (14) 0) - - (14)
Cancelamento contratos de direitos de uso - - - (8) (8)
Transferéncias 0 1 - (1) -
Aquisigdes/Alienagdes de negdcios 18 0 - - 18
Depreciagdes, Amortizagdes e perdas por imparidade (282) (8) - (223) (513)
Valor liquido em 30 de junho de 2024 5.317 793 9 3.497 9.616

Os aumentos de ativos fixos tangiveis correspondem aos investimentos do Grupo em expansdo de novas lojas e
centros de distribuigdo, e em remodelagdes do parque de lojas existente.

O valor liquido dos ativos intangiveis a 30 de junho 2024 inclui o valor de Goodwill no montante de €637 milhoes.

Como consequéncia da conversdo cambial dos ativos dos negdcios denominados em moeda estrangeira, o valor
liquido dos ativos fixos tangiveis e intangiveis e direitos de uso diminuiu em €30 milhdes. Esta variagdo inclui o
aumento de €2 milhdes relativos ao Goodwill dos negdcios da Poldnia.

8. Instrumentos financeiros derivados

jun 2024 dez 2023

Ativo Passivo Ativo Passivo

Nocional Néo Néo Nocional Néo Néo

Corrente Corrente Corrente Corrente

corrente corrente corrente corrente

Derivados de negociagdo

Forwards cambiais - compra de
mercadorias (COP/EUR) 32MEUR 0 B B B LEMEUR B B 0
Forwards cambiais - compra de

mercadorias (COP/USD) 3.9MUsSD 0 - - - 2,7 MUSD - - 0

Forwards cambiais - compra de

mercadorias (PLN/EUR) 20 MEUR 0 - - - 3,0 MEUR - B 0

Forwards cambiais - operacdes de
tesouraria (PLN/EUR)

Commodities swap - compra de energia
(PLN/EUR)

Derivados designados como cobertura de
fluxos de caixa

- - - - - 89,8 M EUR 6 - -

n/a - - - 6 n/a - - -

Forwards cambiais - compra de

mercadorias (PLN/USD) 35MUSD 0 B B B B B B ;

Forwards cambiais - compra de

mercadorias (PLN/EUR) - - - - - 9,9 M EUR - - 0

Forwards cambiais - compra de

mercadorias (COP/EUR) 0.6 MEUR 0 - - - 0,8 MEUR - - 0

Forwards cambiais - compra de

mercadorias (COP/USD) 25MUsSD 0 - - - 1,2MUSD - - 0

Derivados designados como cobertura de
investimentos em operacées estrangeiras
1.241M

Forwards cambiais (PLN) 462 M PLN - - 1 - PLN - - 12

Total de derivados de negociagdo 1 - - 6 6 - -
Total de derivados designados como - - 1 - - - 12

Total de derivados ativos/passivos 1 - 1 6 6 - 13
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9. Devedores, acréscimos e diferimentos

jun 2024 dez 2023
Ndo correntes
Outros devedores 54 56
Custos diferidos 3 3
Total 57 59
Correntes
Clientes comerciais 81 72
Outros devedores 231 189
Outros impostos a recuperar 10 11
Acréscimos de proveitos e custos diferidos 459 423
Aplicagdes que ndo qualificam como equivalentes de caixa - 135
Total 781 829
10. Caixa e equivalentes de caixa
jun 2024 dez 2023
Depdsitos & ordem 428 587
Aplicagdes de tesouraria 889 1.348
Caixa 4 4
Total 1.321 1.938

11. Dividendos

Os montantes pagos em 2024, de €429 milhdes, correspondem a dividendos pagos aos Acionistas da JMH no valor de
€412 milhdes e aos interesses que ndo controlam que participam em Companhias do Grupo, no montante de €17

milhdes.

12. Resultado bdsico e diluido por agdo

jun 2024 jun 2023

Acdes ordindrias emitidas no inicio do ano 629.293.220 629.293.220
Acdes préprias no inicio do ano (859.000) (859.000)
N.° médio ponderado de acdes ordindrias 628.434.220 628.434.220
Resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas detentores de agdes ordindrias 253 356
0,4020 0,5671

Resultado bdsico e diluido por agéo — Euros

13. Empréstimos obtidos

O Grupo tem contratados programas de papel comercial no montante total de €250 milhdes, dos quais €100 milhdes
sdo de tomada firme. As emissdes sdo remuneradas & taxa Euribor para o prazo de emissdo respetivo, adicionada de
spreads varidveis, e com possibilidade de serem emitidos em leildo. No primeiro semestre do ano, foram realizadas
algumas emissoes de papel comercial, com vista a colmatar necessidades pontuais de tesouraria decorrentes da
atividade normal do Grupo, cuja utilizacdo & data de 30 de junho de 2024 era de €60 milhdes.

Jeronimo Martins Polska efetuou pagamentos de 49,6 milhdes de zloty, cerca de €11,5 milhdes, relativos a amortizagdes
de capital de um financiamento de médio e longo prazo. As linhas de curto prazo foram aumentadas em 250 milhdes de

zloty, cerca de €58 milhoes.

Jeronimo Martins Colombia, SAS (JMC) emitiu dois novos empréstimos, num total de 380 mil milhdes de pesos
colombianos, pelo prazo de 1 ano, através de bancos internacionais, equivalentes a cerca de €85 milhdes. Foi
contratado um novo empréstimo, com um banco local, no montante de 250 mil milhdes de pesos colombianos, pelo
prazo de 2 anos, equivalente a cerca de €56 milhdes. A JMC efetuou ainda o pagamento de 69 mil milhdes de pesos
colombianos, cerca de €15 milhdes, relativos a amortizagdes de capital de trés empréstimos de médio e longo prazo.
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13.1. Empréstimos correntes e ndo correntes

Diferencas

jun 2024 Saldo inicial Cash flows Transfer. cambiais Saldo final
Empréstimos ndo correntes
Empréstimos bancdrios 280 51 (12) 9) 316
Total 280 51 (12) 9) 316
Empréstimos correntes
Descobertos bancdrios 73 (39) - (2) 33
Empréstimos bancdrios 412 48 12 (21) 450
Total 485 10 12 (23) 483
14. Responsabilidades com locacdes
jun 2024 Correntes Ndo correntes Total
Saldo inicial 530 2.853 3.382
Aumentos (novos contratos) 14 108 122
Pagamentos (194) (0) (194)
Transferéncias 165 (165) -
Alteragdo / Cancelamento de contratos 66 347 412
Diferencas cambiais (1) (14) (16)
Saldo final 579 3.128 3.707

15. Divida financeira liquida

Tendo o Grupo contratado diversas operacdes de cobertura cambial e de taxa de juro, bem como efetuado algumas
aplicagdes financeiras de curto prazo, o montante liquido da divida financeira consolidada & data do balango é o

seguinte:
jun 2024 dez 2023
Empréstimos ndo correntes (nota 13.1) 316 280
Empréstimos correntes (nota 13.1) 483 485
Responsabilidades com locagdes ndo correntes (nota 14) 3.128 2.853
Responsabilidades com locagdes correntes (nota 14) 579 530
Instrumentos financeiros derivados (nota 8) 5 12
Acréscimos e diferimentos de juros 8 10
Caixa e equivalentes de caixa (nota 10) (1.321) (1.938)
Aplicacdes que ndo qualificam como equivalentes de caixa (nota 9) - (135)
Total 3.200 2.097

16. Provisoes e responsabilidades com beneficios de empregados

Riscos e encargos

Beneficios de

empregados
Saldo a 1 de janeiro 79 78
Constituicdo, reforgo e transferéncias 2 6
Reducdo e reversdes (2) -
Utilizagdo (14) (2)
Saldo a 30 de junho 66 81
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17. Credores, acréscimos e diferimentos

jun 2024 dez 2023
Ndo correntes
Credores comerciais 3 3
Acréscimos de custos e proveitos diferidos 1
Total 4 4
Correntes
Credores comerciais 5.028 5.224
Credores ndo comerciais 396 521
Outros impostos a pagar 212 166
Responsabilidades em contratos com clientes 13 16
Responsabilidades com reembolsos a clientes 2 2
Acréscimos de custos e proveitos diferidos 749 776
Total 6.400 6.705

18. Contingéncias
Passivos contingentes

No decurso do primeiro semestre de 2024, verificaram-se as seguintes altera¢des aos passivos contingentes
mencionados no Relatério & Contas do exercicio de 2023:

Processos relativos a Autoridades da Concorréncia:

° Na Poldnia, a subsididria Jerénimo Martins Polska, S.A. (JMP) foi notificada em 2020 pela Autoridade da

Concorréncia e Protecdo do Consumidor (UOKIiK), da abertura de um processo relacionado com a divulgagdo do
pais de origem das frutas e produtos horticolas ao nivel da loja. Em 22 de abril de 2021, o UOKIK notificou a JMP
da decisdo sobre este processo, aplicando uma multa de 60 milhdes de zloty (c. €13 milhdes). A JMP, discordando
do entendimento e conclusdo desta Autoridade, interpds recurso junto do Tribunal da Concorréncia e Defesa do
Consumidor (TCDC). Em 17 de abril de 2023, o TCDC manteve a decisdo do UOKiK. A JMP apresentou entretanto

recurso para o Tribunal da Relagdo. Em 28 de marco de 2024, o Tribunal de Recurso negou provimento ao

recurso de JMP, tendo a sociedade procedido ao pagamento da multa em abril de 2024. Convencida dos

fundamentos juridicos e factuais da sua posigdo, a JMP decidiu interpor recurso extraordindrio para o Supremo

Tribunal.

Outros processos de contencioso fiscal e legal:

<)

d)

9)

h)

A Autoridade Tributdria (AT) procedeu a algumas corre¢ées em sede de IRC, em Companhias pertencentes ao
Grupo Fiscal liderado pela sociedade Recheio, SGPS, as quais originaram liquidagdo adicional de imposto,
relativamente aos anos de 2007 a 2014, no montante total de €17 milhdes, do qual se mantém em disputa o
montante de €16 milhdes. O Tribunal Tributdrio de Lisboa pronunciou-se, entretanto, relativamente aos
exercicios de 2008, 2009, 2010, 2011, 2013 e 2014, dando total vencimento s pretensdes da Recheio SGPS. A
data, a AT apresentou jd recurso de todas aquelas sentencas. Em 2024 o Tribunal Central Administrativo veio
pronunciar-se a favor da Recheio, quanto ao exercicio de 2010 e o Supremo Tribunal Administrativo a favor da
Fazenda Publica, quanto a 2013, pelo que quanto a este Ultimo a Recheio jd apresentou recurso;

A AT informou a JMH, da ndo-aceitacdo da dedutibilidade de menos-valias fiscais, no montante total de €25
milhdes, apuradas no exercicio de 2007, com a liquidagdo de uma Sociedade e a venda de uma outra, as quais
geraram uma correc¢do aos prejuizos fiscais da Sociedade, num montante de imposto estimado de €7 milhdes.
Em virtude de decisdes favordveis a JMH relativas a correcdes de prejuizos de exercicios anteriores, o0 montante
atualmente em disputa é de €5 milhdes. Em 2019, o Tribunal Tributdrio de Lisboa veio pronunciar-se a favor de
JMH, no entanto, a AT recorreu dessa decisdo para tribunal superior. Em 2024, o Tribunal Central Administrativo
veio dar razdo a JMH relativamente & totalidade do valor, dando por finalizado este processo;

A AT notificou a JMR SGPS, relativamente aos anos de 2020 e 2021, da liquidagdo do montante total de € 7,5
milhGes e corrigiu prejuizos fiscais ao ano de 2020 de JMH, no montante de € 3,2 milhdes, considerando que a
amortizagdo de marcas e, no caso de JMR SGPS, também os donativos concedidos em mercadoria ndo seriam
aceites como custos dedutiveis, decis@o contrdria a alteragdes legislativas entretanto ocorridas. A
Administracdo, suportada pela opinidio dos seus advogados e consultores fiscais, entende existirem razdes
suficientes para a sua contestacdo;

A Direcdo-Geral de Alimentacdo e Veterindria reclama desde 2012, inclusive, de Pingo Doce, Recheio e Hussel o
pagamento da Taxa de Seguranga Alimentar Mais, que é liquidada por semestre. As referidas liquidagdes foram
e sdo impugnadas judicialmente, por se entender que sdo indevidas, seja por razdes de constitucionalidade do
diploma que a criou, seja por outras razdes. Apesar de terem jd sido proferidas decisdes que ndo consideram a
taxa inconstitucional, as sociedades do Grupo mantém o seu entendimento, e por isso continuam a recorrer de
tais decisdes. Algumas delas jd transitaram em julgado e, por isso, nesses casos, o pagamento teve de ser
efetuado. O Grupo apresentou uma queixa @ Comissdo Europeia por entender também que estamos em
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presenca de um auxilio ilegal de Estado. Essa queixa ainda estd em apreciagdo. Como se disse, as companhias
do Grupo continuam a apresentar regularmente impugnagdes & taxa (de seis em seis meses), procedendo a
uma andlise regular do risco e da probabilidade de desenlace favordvel nalgum dos processos e/ou da queixa a
Comissdo Europeia. Atualmente, as taxas em discussdo nos tribunais ascendem a cerca €21 milhoes, €3
milhoes e €0,05 milhdes, para Pingo Doce, Recheio e Hussel, respetivamente;

i) O administrador judicial da empresa ZM Kania moveu uma agdo contra a JMP no valor de 23 milhdes de zloty
(€5 milhdes). A agdo tem por base todos os descontos que a JMP obteve deste fornecedor no periodo de 2016-
2019 com fundamento na Lei de concorréncia desleal (todo o rappel concedido é argumentado como ndo
constituindo um elemento de preco) e na Lei de protecdo da concorréncia e dos consumidores. Em 29 de
fevereiro de 2024, o Tribunal rejeitou na sua totalidade os pedidos do administrador judicial contra a JMP. O
administrador judicial interpds recurso para o Tribunal da Relagdo.

19. Partes relacionadas

O Grupo é participado em 56,136% pela Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V., sendo a Sociedade Francisco
Manuel dos Santos, S.E. a entidade que qualifica enquanto Empresa-mae final do Grupo.

Os saldos e transacgdes de Companhias do Grupo com partes relacionadas s@o as seguintes:

Outras entidades

Joint ventures Empresas associadas . -
relacionadas (*)

jun 2024 jun 2023 jun 2024 jun 2023 jun 2024 jun 2023

Vendas e prestacdo servigos - - 15 12 0 0

Compras de mercadorias e fornecimentos de servigos 2 2 (0) (0) 58 47

Outras entidades

Joint ventures Empresas associadas - *
relacionadas (*)

jun 2024 dez 2023 jun 2024 dez 2023 jun 2024 dez 2023

Devedores, acréscimos e diferimentos 0 2 6 5 0 0
Credores, acréscimos e diferimentos 1 0 (0) 0 24 23

(*) As outras entidades relacionadas dizem respeito a outros investimentos financeiros, a sociedades participadas e/ou controladas pelo acionista maioritdrio de
Jerénimo Martins, e sociedades detidas ou controladas por membros do Conselho de Administragdo do Grupo.

Todas as transagdes com partes relacionadas foram realizadas em condi¢des normais de mercado, ou seja, os valores
das transacgdes correspondem aos que seriam praticados com Empresas ndo relacionadas.

Os saldos que se encontram por liquidar entre as Companhias do Grupo e as partes relacionadas, por resultarem de
acordos comerciais, sdo liquidados em dinheiro e estdo sujeitos aos mesmos prazos de pagamento que sdo aplicados
aos demais acordos celebrados pelas Companhias do Grupo com os seus fornecedores.

Ndo existem provisdes para créditos duvidosos e ndo foram reconhecidos custos, durante o exercicio, relacionados com
dividas incobrdveis ou de cobranca duvidosa, com essas partes relacionadas.

20. Companhias subsididrias

Em 25 de marco de 2024, através da subsididria Jerénimo Martins — Agro-Alimentar, S.A. (JMAA), foram adquiridos
20% do capital da sociedade Outro Chdo — Agricultura Bioldgica, Lda. passando o Grupo a deter 100% da referida
sociedade.

Em 19 de junho de 2024, através da subsididria JMAA foram adquiridos 30% do capital da sociedade Supreme Fruits,
Lda. (SF), passando o Grupo a deter 80% da referida sociedade. A SF passou, desta forma, a ser consolidada
integralmente nas demonstragdes financeiras do Grupo (anteriormente era consolidada pelo método da equivaléncia
patrimonial), sendo que os impactos decorrentes ndo séo materialmente relevantes.

21. Eventos subsequentes a data do balanco

Até a data de conclusdo deste Relatdrio ndo ocorreram eventos significativos que ndo se encontrem refletidos nas
Demonstragoes Financeiras.

Lisboa, 23 de julho de 2024

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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2. Declaracdo do Conselho de Administracdo

Declaracdo do Conselho de Administracdo

Nos termos previstos na alinea c), nimero 1 do artigo 29.°-] do Cddigo dos Valores Mobilidrios, informamos que, tanto

quanto é do nosso conhecimento:

i) a informacdo constante do relatdrio de gestdo intercalar expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do
desempenho e da posi¢do da Jeréonimo Martins, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro da
consolidacdo, contendo uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que se defrontam; e

i) a informacdo constante nas demonstragoes financeiras consolidadas, assim como nos seus anexos, foi
elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Jerénimo Martins, SGPS, S.A. e

das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo.

Lisboa, 23 de julho de 2024

Pedro Manuel de Castro Soares dos Santos
(Presidente do Conselho de Administracdo e Administrador-Delegado)

Andrzej Szlezak

(Membro do Conselho de Administragdo)

Antonio Pedro de Carvalho Viana-Baptista
(Membro do Conselho de Administragdo)

Artur Stefan Kirsten
(Membro do Conselho de Administracgdo)

Clara Christina Streit
(Membro do Conselho de Administragdo e Presidente da Comissdo de Auditoria)

Elizabeth Ann Bastoni
(Membro do Conselho de Administra¢cdo e Membro da Comissdo de Auditoria)

Francisco Seixas da Costa
(Membro do Conselho de Administracdo)

José Manuel da Silveira e Castro Soares dos Santos
(Membro do Conselho de Administracdo)

Maria Angela Holguin

(Membro do Conselho de Administracdo)

Natalia Anna Olynec
(Membro do Conselho de Administracdo)

Sérgio Tavares Rebelo
(Membro do Conselho de Administragdo e Membro da Comissdo de Auditoria)
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Relatoério de Revisdo Limitada de Demonstracoes
Financeiras Consolidadas Condensadas

Introducao

Efetudmos uma revisdo limitada das demonstragdes financeiras consolidadas condensadas anexas de Jerénimo
Martins, S.G.P.S, S.A. (a Entidade), que compreendem o balango consolidado em 30 de junho de 2024 (que
evidencia um total de 14.079 milhdes de Euros e um total de capital préprio de 2.895 milhdes de Euros, incluindo
um resultado liquido atribuido aos detentores de capital da empresa, enquanto mae do grupo, de 253 milhdes de
Euros), a demonstracdo consolidada dos resultados por fun¢des, a demonstragdo consolidada dos rendimentos
integrais, a demonstracdo de alteragdes no capital préprio consolidado e a demonstracdo consolidada dos fluxos

~de caixa relativas ao periodo de seis meses findo-naquela-data, e as notas-as- demonstracdesfinanceiras
consolidadas condensadas.

Responsabilidades do 6rgao de gestao

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas condensadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia, para efeitos
de relato intercalar (IAS 34), e pela criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para
permitir a preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas condensadas isentas de distor¢des materiais
devido a fraude ou erro.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma conclusdo sobre as demonstracdes financeiras consolidadas
condensadas anexas. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a ISRE 2410 - Revisdo de Informagdo
Financeira Intercalar Efetuada pelo Auditor Independente da Entidade, e demais normas e orienta¢des técnicas e
éticas da ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Estas normas exigem que o nosso trabalho seja conduzido de

forma a concluir se algo chegou ao nosso conhecimento que nos feve a acreditar que as demonstragdes
financeiras consolidadas condensadas ndo estdo preparadas em todos os aspetos materiais de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia, para efeitos de relato
intercalar (IAS 34).

Uma revisdo limitada de demonstracgdes financeiras é um trabalho de garantia l[imitada de fiabilidade. Os
procedimentos que efetudmos consistem fundamentalmente em indagagdes e procedimentos analiticos e
consequente avaliacdo da prova obtida.

Os procedimentos efetuados numa revisao limitada sdo significativamente mais reduzidos do que os
procedimentos efetuados numa auditoria executada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA).
Consequentemente, ndo expressamos uma opinido de auditoria sobre estas demonstracdes financeiras.

Conclusao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que as
demonstragdes financeiras consolidadas condensadas anexas de Jerénimo Martins, S.G.P.S., S.A. em 30 de junho
de 2024 ndo estdo preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia, para efeitos de relato intercalar (IAS 34).

Lisboa, 5 de agosto de 2024

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n.° 178)
Representada por;

or4ves

Pedro Miguel Borges Marques - ROC n.© 1801
Registado na CMVM com o n.° 20161640
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