Sonae

Comunicado

Maia, 11 Julho 2024

A Sonae SGPS, SA ("Sonae" ou "Grupo") informa, na sequéncia do comunicado de 6 de junho de 2023, que apés
aprovagdo da Autoridade da Concorréncia Espanhola, a sua subsidiaria MCretail, SGPS, SA ("MC") concluiu a
transacéo para a combinacao da Druni SA ("Druni") e da Arenal Perfumerias SLU ("Arenal").

Esta transacao permite criar o lider de mercado no setor de salde, beleza e bem-estar em Espanha, com uma
cobertura nacional assente numa rede de mais de 470 lojas e numa forte presenca no canal online. A Druni e a
Arenal atingiram um volume de neg6cios combinado de mais de mil milhGes de euros em 2023.

No ambito desta transacdo, a MC adquiriu uma participacdo de 50% na Druni por contrapartida da sua participacao
de 60% na Arenal, juntamente com um investimento de cerca de 148 milh6es de euros e um montante condicional
de até 36 milhdes de euros a ser pago em 2025 e 2026. Simultaneamente, os acionistas fundadores da Arenal
venderam a sua participacdo de 40% na empresa a Druni por 81 milhdes de euros. Como tal, a entidade combinada
é agora uma parceria 50-50 entre a MC e os acionistas fundadores da Druni. A Druni serd integralmente consolidada
pela MC e pela Sonae, em consequéncia dos direitos contemplados no acordo de acionistas.

A Druni tem apresentado um desempenho operacional notavel, superando significativamente o mercado, tendo em
2023 registado um volume de negdcios de 791 milhdes de euros (CAGR2021-23 de +36%), e um EBITDA (pré-IFRS16)
de 78 milhdes de euros? (CAGR021-23 de +65%).

Esta parceria permite & MC reforcar significativamente a sua posicdo no segmento de saude, beleza e bem-estar,
um dos seus principais pilares estratégicos, potenciando os ativos e as competéncias conjuntas da Druni e da MC
(em particular do Continente, da Wells e da Arenal).

Para a Sonae, esta transagdo representa um importante marco estratégico no aumento da exposi¢éo internacional
do Grupo e na diversificacdo num segmento de retalho com fortes tendéncias de crescimento, assegurando uma
posicao de lideranca de mercado em parceria com uma equipa de gestao de referéncia no setor.

Mais informacdes e detalhes podem ser encontrados na apresentacao anexa a este comunicado.
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Apresentacéo sobre a combinac&o da Druni e Arenal
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Druni e Arenal

Apresentacdo ao mercado
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A MC iniciou o seu percurso no mercado de beleza espanhol em 2019, adquirindo
a Arenal, com a ambicao de alcancar uma posicao de lideranca em Espanha

Primeiro passo no mercado espanhol de SBB?,

... com a ambicao de expandir a sua presenc¢a geografica e impulsionar
adquirindo 60% da Arenal no inicio de 2019...

crescimento

v" Aguisicao no inicio de 2019 de uma participacao de controlo na
Arenal, um operador regional lider no Noroeste de Espanha

v Desde entao, o crescimento tem sido impulsionado por expansao
na Galiza, assim como nas regides nordeste e central

v Reforco da proposta de valor online e robustecimento de
segmentos selecionados, como parafarmacia

Desde 2018:
crescimento do
+2.1X

€234m
. Volume de
negocios?

volume de negdcios

+33 Iojas

MC |

® Sonae 2

SBB: Salde, Beleza e Bem-estar
Dados relativos ao exercicio de 2023



A Druni & um retalhista lider de perfumaria, cosmética e parafarmacia em Espanha,
com presenca nacional e maior representatividade em Valéncia, Catalunha e Madrid

A Druni tem presenca nacional, apresentando ... a par de uma forte proposta de valor e um desempenho financeiro
maior representacao naregido Sudeste... excepcional
Volume de

negocios?! (€m) DRUNI
1 v Negocio familiar, fundado em Valéncia em

CACR 202123 1987, com foco em retalho especializado de
427 perfumaria e cosmética

v Presenca mais forte nas regides de Valéncia,
2021 2023 Catalunha e Madrid, apoiada por um canal
online em rapida expansao

EBITDAL (€m)

# Lojas
el 8 | =

+
Canal online que 29 40 O
complementa a rede

de lojas fisicas
MC . 2021 2023

. Dados preliminares e nao auditados para o exercicio de 2023; EBITDA conforme as normas GAAP em Espanha (incluindo rendas no montante de €48m no exercicio de 2023)
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A MC celebrou um acordo para a combinacao da Druni e Arenal, suportado numa
estrutura acionista que representa uma parceria 50/50 com a familia Casp

A estrutura acionista representa ...ancorada em torno de uma parceria de longo-prazo com um modelo de
uma parceria 50/50... governo equilibrado

@ MC adquire uma participacdo de 50% na Druni, contribuindo
com a sua participacao de 60% na Arenal e um montante

MC Familia

il Casp de €148m!
0
| °0% Sl @ Druni adquire a participagdo remanescente de 40% na
l Passos da Arenal a familia Vazquez por €81m?

transacéao

DRUNI

l 100%

@ Modelo de governo estruturado como uma parceria de longo prazo,
alavancando as forcas complementares de ambas as partes

@ Druni serdintegralmente consolidada pela MC, atendendo aos
direitos de governo incluidos no acordo acionista

Modelo de
governo

MC 1. Adicionalmente, ha um montante condicional de até €36m, sujeito ao desempenho do Grupo Druni, a ser pago em 2025 e 2026
® Sonae 2. Adicionalmente, ha um montante condicional de até €1m, a ser pago em 2025 4



A combinacao dos negdcios da Druni e Arenal cria um lider no retalho especializado
de SBB! em Espanha, alavancando a complementaridade de ambos os negdcios

Forte complementaridade geografica entre a _ o )
Arenal e a Druni... ... estabelecendo as fundagdes para a proxima etapa de crescimento

Criar um Acelerar a Alavancar _Extra_ir Espaco para
operador lider expansao das competéncias _sinergias explorar novas
em SBBlem redes de lojas  complementares  significativas avenidas de
Espanha complementares crescimento

e da proposta
omnicanal
Volume de
Negocios? EBITDA? # Lojas

Oferta omnicanal integrada
em toda a Espanha

>€1bi >€100m +470

MC

SBB: Saude, Beleza e Bem-estar
Sonae .

Dados preliminares e néo auditados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023; EBITDA conforme as normas GAAP em Espanha (incluindo rendas)



A MC torna-se o operador #1 em SBB* na Peninsula Ibérica, um pilar estratégico
prioritario e uma avenida de crescimento para a empresa

Criacao da plataforma #1 de SBB* na Ibéria com
uma rede omnicanal abrangente... ... que se torna um pilar cada vez mais relevante no portefélio de retalho da MC

Peso de SBB?! no volume de negécios da MC?

Pré-transacao Pés-transacao

Projeto ambicioso de crescimento, alavancando
tendéncias favoraveis do mercado

Oferta omnicanal distintiva
na Peninsula Ibéria

Volume de o o ) Foco em reforcar a proposta de valor,
Z ar expansao e extrair sinergias
negocios? . acelerar exp 9

) Explorar novas oportunidades de

MC crescimento (canais, categorias, negocios)
1. SBB: Salde, Beleza e Bem-estar
Sonce 2. Dados preliminares e ndo auditados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 6






	20240711_Druni_Closing_announcement_PT_VF
	20240711_Druni_closing_presentation_PT_VF
	Slide 1
	Slide 2: A MC iniciou o seu percurso no mercado de beleza espanhol em 2019, adquirindo a Arenal, com a ambição de alcançar uma posição de liderança em Espanha
	Slide 3: A Druni é um retalhista líder de perfumaria, cosmética e parafarmácia em Espanha, com presença nacional e maior representatividade em Valência, Catalunha e Madrid
	Slide 4: A MC celebrou um acordo para a combinação da Druni e Arenal, suportado numa estrutura acionista que representa uma parceria 50/50 com a família Casp
	Slide 5: A combinação dos negócios da Druni e Arenal cria um líder no retalho especializado de SBB1 em Espanha, alavancando a complementaridade de ambos os negócios
	Slide 6: A MC torna-se o operador #1 em SBB1 na Península Ibérica, um pilar estratégico prioritário e uma avenida de crescimento para a empresa
	Slide 7


