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Relatorio Consolidado de Gestao

Senhores Acionistas,
1. Introdugao

Nos termos do contrato social e da legislacdo vigente, o Conselho de Administracdo da VAA — Vista
Alegre Atlantis, SGPS, S.A. (“Empresa”, “Sociedade” ou “VAA”), com o presente documento, vem
relatar a forma como decorreram os negdcios sociais durante o exercicio econémico de 2023.

Para o efeito, elabordmos e aqui estamos a submeter a apreciacdo dos Senhores Acionistas o
presente Relatério Consolidado de Gestdo e as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas que
incluem: a Demonstracdo Consolidada da Posi¢cdo Financeira, as Demonstra¢gdes Consolidadas dos
Resultados por Naturezas e do Rendimento Integral, a Demonstracdo Consolidada das Alteracdes no
Capital Préprio e a Demonstracdao Consolidada dos Fluxos de Caixa, todas referentes ao exercicio
econdmico, coincidente com o ano civil, de 2023, bem como o correspondente Anexo. Incluimos,
também, a Relacdo das acdes detidas pelos Membros dos Orgdos de Administrac3o e de Fiscalizagdo
(art.2 4479, n2 5 do CSC), a Lista dos acionistas que detém uma participa¢do no capital da Sociedade
superior a 10% (art.2 4482, n? 4 do CSC), e a Lista das participagcdes qualificadas (art.2 62 do
Regulamento CVM n2 11/2000 com a redagdo que lhe foi dada pelo Regulamento CVM n2 24/2000).

2. Envolvente Macro Econdmica

No cendrio transnacional, a recuperacdo global da pandemia da Covid-19 e da invasdo da Ucrania
pela Russia continua lenta e com divergéncias regionais crescentes. Segundo a OCDE, a economia
global continua a enfrentar os desafios da inflagdo persistente e perspetivas de crescimento
moderadas. O crescimento do PIB tem sido mais forte do que o esperado, mas estd a moderar-se a
medida que o impacto de condic¢des financeiras mais restritivas, o fraco crescimento do comércio e a
menor confianga das empresas e dos consumidores é cada vez mais sentido. As condi¢les
financeiras sdo restritivas, tendo as taxas de juros reais prospetivas aumentado ainda mais nos
ultimos meses. A atividade abrandou nos setores sensiveis aos juros, especialmente nos mercados
imobiliarios, e nas economias dependentes do financiamento bancdrio, especialmente na Europa. O
aumento das tensGes geopoliticas também estd de novo a pressionar o aumento dum cenario de
incerteza. Positivamente, a inflagdo global caiu em quase todas as economias, aliviando as pressdes
sobre os rendimentos das familias, contudo a inflagdo subjacente permanece relativamente elevada.

A OCDE, prevé que o crescimento do PIB global diminua para 2,9% em 2024, face aos 3,1% de 2023,
antes de subir para 3% em 2025, a medida que o crescimento do rendimento real recupera e as
taxas de juro politicas comecem a ser reduzidas.
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Uma divergéncia crescente entre as economias deve persistir no curto prazo, com o crescimento nas
economias dos mercados emergentes a manter-se geralmente melhor do que nas economias
avancadas, e o crescimento na Europa a ser relativamente moderado, em compara¢do com o da
América do Norte e das principais economias asidticas.

Prevé-se que a inflacdo anual dos precos no consumidor nas economias do G20 diminua
gradualmente, a partir de 2024, a medida que as pressdes sobre os custos diminuem, atingindo os
6,6% em 2024 e baixando para 3,8% em 2025, face aos 6,2% registados em 2023. Neste contexto,
prevé-se que a inflacdo volte aos valores objetivo na maioria das principais economias até 2025.

O aumento das tensdes geopoliticas devido ao conflito que se seguiu aos ataques terroristas
perpetrados pelo Hamas contra Israel é uma preocupa¢do fundamental a curto prazo,
especialmente se a guerra se alargar ou alastrar a regido. O recrudescimento do conflito poderia
resultar em perturbagdes muito significativas nos mercados energéticos e nas principais rotas
comerciais, resultando numa reavaliacdo adicional do risco nos mercados financeiros, o que
potenciaria um cendrio de abrandamento do crescimento e aumento da inflagdo.

Num enquadramento global, as continuas pressdes sobre os custos, novos aumentos dos precos da
energia e dos produtos alimentares ou os sinais de uma tendéncia ascendente nas expectativas de
inflagdo poderdo obrigar os bancos centrais a manter as taxas diretoras mais elevadas durante mais
tempo do que o esperado, gerando potencialmente tensGes adicionais nos mercados financeiros.
Condigdes financeiras globais mais restritivas do que o esperado também intensificariam as
vulnerabilidades financeiras, nomeadamente nas economias dos mercados emergentes e em
desenvolvimento, e aumentariam as pressdes sobre o servico da divida nos paises de rendimento
mais baixo.

Neste contexto, as principais prioridades politicas globais sdo garantir que a inflagdo seja reduzida
de forma duradoura, promover politicas que facam face as crescentes pressdes orcamentais e
melhorar as perspetivas de crescimento sustentavel e inclusivo a médio prazo.

Economia Nacional

De acordo com o previsto no boletim econémico do Banco de Portugal de dezembro de 2023 e
noutras informagdes estatisticas do INE e do BP, a economia portuguesa devera crescer 2,3% em
2023, projetando-se um abrandamento em 2024, para 2%, e uma recuperag¢ao do crescimento para
2,3%, em média, nos dois anos seguintes. A inflagdo manterd uma trajetéria descendente, com a
variacao anual do IHPC a reduzir de 5,3% em 2023, para 2,9% em 2024 e para 2,0% em 2025-2026.

O crescimento da economia portuguesa deverd ser baseado no dinamismo do investimento e das
exportagGes. Em contrapartida, o consumo privado e o consumo publico deverdo continuar a perder
peso.

Os indicadores or¢gamentais mantém uma evolucdo favordvel com o saldo orgamental em
percentagem do PIB, projetado para 2023, a atingir um excedente de 1,1% do PIB, embora o cenario
macroeconémico menos favoravel coloque o saldo previsto para 2024 em 0,1%. No que se refere ao
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racio da divida publica, prevé-se que alcance uma reducdo de 112,4% em 2022 para 98,7% em 2023,
continuando a reduzir-se nos anos seguintes.

O crescimento do investimento reduziu em 2023, mas devera recuperar em 2024-2026, sob o
impulso da melhoria gradual do enquadramento macrofinanceiro e de maiores entradas de fundos
da Unido Europeia. A expectativa de um maior crescimento da FBCF (“Formacdo Bruta de Capital
Fixo”) empresarial e publica e das exporta¢des devera criar condi¢gdes favordveis ao investimento no
pais e conduzir a economia portuguesa a um crescimento acima da média da area do euro.

Contudo, a fraqueza da FBCF em habitacdo devera ser mais prolongada. A deterioracdo da
acessibilidade a habitacdo via crédito reduz a procura e cria expetativas de moderacao dos precos de
venda, o que penaliza a rendibilidade e o investimento em nova construcdo.

As exportacbes de bens terdo registado uma queda em 2023, acompanhando a diminuicdo da
procura dos principais parceiros comerciais. O crescimento das exportacdes em 2023-2026 devera
ser mais contido do que nos anos anteriores, devido ao impacto do menor dinamismo da procura
externa.

A balanca de bens e servicos volta a apresentar um excedente em 2023, apds os défices em 2020-
2022 (em média -2,1% do PIB), refletindo um efeito de volume positivo nos fluxos de turismo e uma
recuperacao dos termos de troca, associada a reducdo dos precos das matérias-primas energéticas.
Nos anos seguintes, o excedente devera manter-se préximo ou acima dos valores pré-pandemia.

A melhoria do saldo da balancga corrente e de capital em 2023 reflete também a evolugdo da balanca
de capital. No horizonte de projecao, esta balanga beneficia do aumento das transferéncias liquidas
de fundos no ambito do PRR (Plano de Recuperagdo e Resiliéncia) e do atual programa de fundos
comunitarios. Estes desenvolvimentos deverdo contribuir para a manutencdo da trajetdria de
reducdo da posi¢do devedora face ao exterior.

Em 2023, o emprego permaneceu resiliente, embora com indicagées de abrandamento na segunda
metade do ano. As estimativas do Banco de Portugal incorporam um aumento do emprego de 0,8%
em 2023, com proje¢Oes de desaceleragdo para 0,1% em 2024 e 0,3% em 2025-2026. Estima-se que
tenha ocorrido uma subida da taxa de desemprego, de um valor de 6,6% em 2023, com proje¢des de
crescimento para um valor médio de 7,2% em 2024-2026. O saldrio nominal médio da economia
devera ter aumentado 7,5% em 2023, com previsdo de 4,4% em 2024 e 3,8% em 2025-2026, num
contexto de redugdo da inflagdo.

Economia Europeia

De acordo com os dados da Comissdo Europeia, a economia europeia perdeu dinamismo em 2023,
condicionada por um contexto de elevado custo de vida, fraca procura externa e restritividade
monetaria. Segundo as previsdes intercalares de Inverno, estima-se que a atividade econdmica
tenha crescido 0,5% em 2023, tanto na UE como na area do euro.

Neste contexto, espera-se que a atividade econdmica recupere gradualmente, a medida que o
consumo retome, fruto de um mercado de trabalho que continua robusto, do crescimento
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sustentado dos salarios e da continuacao do abrandamento da inflacdo. Contudo, e apesar de uma

politica monetaria mais restritiva, prevé-se que o investimento continue a aumentar, apoiado por

balancos globalmente sdlidos das empresas e pelo Mecanismo de Recuperacdo e Resiliéncia. Assim,
prevé-se que o crescimento do PIB da UE melhore para 0,9% em 2024 e que ganhe ainda mais ritmo,
crescendo para 1,7%, em 2025. Na zona euro prevé-se que o crescimento do PIB apresente

crescimento mas que seja ligeiramente inferior, apontando para 0,8% em 2024 e para 1,5% em

2025.

3. Universo da Consolidagao

Apresenta-se abaixo a estrutura do Grupo Vista Alegre em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Percentagem de Participagdo

Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA flhavo Méae Méae
Bordalgest, SA Lisboa - 100,00%
Cerexport - Cerdmica de exportagdo, SA ilhavo 100,00% 100,00%
Cerutil - Ceramicas Utilitarias, SA Satdo 100,00% 100,00%
Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, SA Caldas da Rainha 86,14% 86,14%
Faiangas da Capda - Industria Cerdamica, SA flhavo 100,00% 100,00%
Mexicova, SA Cidade do México 100,00% 100,00%
Ria Stone Fabrica de Louga de Mesa em Grés, SA flhavo 100,00% 100,00%
Ria Stonel ll, SA flhavo 100,00% 100,00%
Shree Sharda Vista Alegre Private Limited Delhi 50,00% 50,00%
VA - Vista Alegre Espafia, SA Madrid 100,00% 100,00%
VAA Brasil — Comércio, Importagdo e Exportagdo, SA S. Paulo 98,03% 98,03%
VAA LI. = Sociedade Imobilidria, SA flhavo 100,00% 100,00%
Vista Alegre Atlantis Mogambique, Lda Maputo 99,00% 99,00%
Vista Alegre Atlantis, SA flhavo 100,00% 100,00%
Vista Alegre France, SAS Paris 100,00% 100,00%
Vista Alegre USA Corporation Nova York 100,00% 100,00%

O Grupo Vista Alegre é constituido por 16 empresas em 2023 (a Bordalgest foi dissolvida neste
exercicio), estando dividido por 4 areas de negécio (porcelana, faianga, grés e cristal e vidro

manual):

v' Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., tem como objeto social a gestdo de participacdes sociais
noutras sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas. As suas

participadas desenvolvem as atividades de producgado, distribuicdo e venda de artigos de
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porcelana, cristal e vidro manual, grés e faianca, com os canais de distribuicdo horeca,
retalho e private label.

v Vista Alegre Atlantis, S.A., sociedade de direito portugués que detém uma parte significativa
da atividade produtora do Grupo (porcelana, cristal, grés, e vidro manual), e a cadeia de
lojas nacionais.

v Cerutil — Cerdmicas Utilitarias, S.A., sociedade de direito portugués que detém uma unidade
fabril em Satdo (Viseu) que dispde de mais de 15.000 m2 de area produtiva, num layout
otimizado, que representa uma referéncia a nivel nacional no fabrico de grés.

v' Bordalgest, S.A., sociedade de direito portugués com sede em Lisboa, foi dissolvida em
novembro de 2023, em resultado de uma reorganizacdo societdria interna.

v Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A., sociedade de direito portugués que no dmbito do
Grupo Vista Alegre passa a autonomizar como area de negécio a faianca (tableware,
giftware e edicOes especiais). A VAA passou assim a deter unidades produtivas em Portugal
situadas em Caldas da Rainha e Aradas nesta area de negdcio.

v' Vista Alegre Espafia, S.A., sociedade de direito espanhol que, naquele pais, exerce as
atividades de distribuidor e retalhista sendo detentora de 37 pontos de venda nas lojas El
Corte Inglés, além das duas lojas proprias.

v Faiancas da Capda-Industria de Ceramica, S.A., sociedade de direito portugués, detentora da
fabrica de Aradas/Aveiro.

v Cerexport-Cerdmica de Exportacdo, S.A., sociedade de direito portugués, dona do edificio da
Esgueira/Taboeira/Aveiro, no qual a VAA exerce a atividade industrial de producdo de louga
de forno.

v" VAA Brasil — Comércio, Importacdo e Exportacdo S.A., sociedade de direito brasileiro com
sede na cidade de Vitéria, estado do Espirito Santo, sendo detida em 97,57% pela Cerexport-
Ceramica de Exportagdo, S.A., 0,46% pela Faiangas da Capoa-Industria de Ceramica, S.A. e
1,97% por um parceiro local. Esta empresa foi constituida em julho de 2011, tendo como
objetivo o exercicio da atividade de comércio de artigos da Vista Alegre Atlantis.

v/ Ria Stone, Fébrica de Louca de Mesa em Grés, S.A., sociedade de direito portugués com sede
em ilhavo, constituida em junho de 2012, cujo objeto social consiste na fabricacdo de louca
de mesa e artigos para uso doméstico em grés, comércio de artigos de grés, faianca e
ceramica.

v’ Ria Stone Il, S.A., sociedade de direito portugués com sede em ilhavo, constituida em
dezembro de 2020, cujo objeto social consiste na fabricacao de louga de mesa e artigos para
uso doméstico em grés, comércio de artigos de grés, faianca e ceramica. Esta sociedade
continuou inativa em 2023.

v’ Vista Alegre Atlantis Mocambique, Lda., sociedade em Mogcambique, com sede em Maputo,
constituida em dezembro de 2012, tendo como objetivo o exercicio da atividade de
comércio de artigos de porcelana, de faianca e afins, de cristais e vidros para o lar,
permitindo assim ter uma presenca local neste pais.

v’ Vista Alegre USA Corporation é uma empresa americana sedeada em Nova lorque, onde se
encontra instalado um showroom, sendo o primeiro espa¢co da marca nos Estados Unidos da
América.
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v" VAA L.l. — Sociedade Imobilidria, S.A. ¢ uma empresa sedeada em Portugal e sendo a sua
atividade na area imobiliaria e do turismo.

v' Shree Sharda Vista Alegre Private Limited é uma empresa sedeada na India, exercendo a
atividade comercial do Grupo naquele pais (porcelana, cristal, louca de forno, faianca e vidro
manual).

v' Vista Alegre France, SAS, é uma sociedade de direito francés que tem como principal
atividade a comercializacdo de pecas de porcelana, faianca e conexas, pecas de cristal e
vidro e artigos de decoragdo, operacgdes de importacdo e exportacdao de artigos da mesma
natureza das pecas referenciadas acima; e de todas as atividades com fins relacionados.

v" Mexicova, S.A., é uma empresa sedeada no México, exercendo a atividade comercial do
Grupo naquele pais (porcelana, cristal, louca de forno, faianca e vidro manual).
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4, Evolugao da Atividade

Apesar da instabilidade da situacdo econdmica, politica e social a nivel mundial, que se faz sentir
desde o inicio da guerra na Ucrania, e consequentes aumentos nos custos de algumas matérias-
primas e eletricidade, no ano de 2023 os resultados do Grupo Vista Alegre evidenciaram um
crescimento face ao exercicio de 2022.

O volume de negécios consolidado a dezembro de 2023 atingiu os 129,6 milhGes de euros,
representando uma redugdo de 9,6% face ao periodo homdlogo de 2022.

Os produtos marca do Grupo, Vista Alegre e Bordallo Pinheiro, apresentaram uma evolucdo
favoravel no retalho (fisico e online) e no canal horeca (hotelaria e restauracado) a nivel nacional e
internacional tendo crescido 4,4% face ao mesmo periodo do ano 2022. Assim, com esta evolugdo e
dando continuidade a estratégia do Grupo, o peso dos seus produtos marca no total das vendas
anuais cresceu 7,5% face a 2022.

A nivel dos segmentos, destaque positivo para o crescimento de 7,4% das receitas na faianga e 2,9%
de crescimento nas vendas do cristal e vidro, face as receitas do ano de 2022.

Segmentos 12M 2023 12M 2022 Var 12M (%)
Porcelana e Complementares 47,0 49,8 -5,5%
Faianca 17,1 15,9 7,4%
Grés 49,7 62,3 -20,2%
Cristal e Vidro 15,7 15,3 2,9%
Total 129,6 143,3 -9,6%

Em funcdo da continua estratégia de aposta nos produtos marca, houve uma reducdo na venda de
produtos de private label ao nivel do grés de forno, originando a uma redugao de 20,2% do volume
de vendas no segmento de grés face ao periodo homélogo.

O mercado externo representa 69,2% do volume de negdcios da Vista Alegre, com 89,7 milhGes de
euros de vendas.

Os mercados internacionais tal como Francga, Espanha, Alemanha e Italia na Europa e o Brasil e USA
sao os maiores contribuidores para as vendas no mercado externo.
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5. Resultados

Os resultados consolidados do Grupo Vista Alegre em 2023 apresentam um desempenho positivo,
face ao registado no ano anterior.

O EBITDA atingiu os 28,3 milhdes de euros, um crescimento de 2,6% face ao periodo homodlogo. A
margem EBITDA atingiu uns expressivos 21,8%, uma melhoria comparativamente com o ano de
2022 de 2,6 p.p..

O continuo foco na gestdo eficiente das nossas operacdes e a evolucdo favoravel no mix de vendas
com crescimento dos produtos de marca de porcelana e cristal da Vista Alegre e faianca artistica da

Bordallo Pinheiro, permitiu melhorar os resultados face ao periodo homdlogo.

M€
Rubricas 12M2023  12M 2022 Var. 12M
Valor %

Volume de Negocios 129,6 143,3 -13,7 -9,6%

EBITDA 28,3 27,5 0,7 2,6%

Margem EBITDA 21,8% 19,2% 2,6 pp

Resultado Operacional 13,9 11,3 2,6 22,9%

Margem Operacional 10,8% 7,9% 2,8 pp

Resultado Antes Impostos 9,1 6,5 2,6 40,0%
Imposto sobre o rendimento -2,2 -0,9

Resultados Liquidos 6,8 5,6 1,2 22,3%

O Grupo registou um resultado operacional de 13,9 milhdes de euros, superior em 22,9% face ao
periodo homodlogo. Importa salientar, no ano 2023, o crescimento de 40% do resultado antes de
imposto, um aumento de 2,6 milhGes de euros face ao exercicio anterior. O resultado liquido do
exercicio teve uma taxa de crescimento de 22,3% face a 2022, situando-se nos 6,8 milhdes de euros.

6. Investimentos e Divida

O investimento acumulado no ano de 2023 foi de 15,6 milhdes de euros. Deste investimento, 9,3
milhGes de euros foi direcionado para a unidade produtiva Cerexport, no sentido de substituicdo de
um forno com maior eficiéncia energética, para além de dar maior flexibilidade as linhas de
produgdo, procurando responder com melhor eficiéncia as oscilagbes dos mercados ao nivel da
procura.

A gestdo eficiente da nossa divida levou a uma redugao da divida bruta em mais de 8,5 milhdes de
euros no ano de 2023 por redugao das disponibilidades. Apesar do aumento da divida liquida em 2,4
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milhdes de euros face ao ano anterior, a boa performance operacional do Grupo levou a
manutencdo do racio de divida liquida sobre EBITDA LTM (ultimos 12 meses) em 2,5x.

Me€| 31-12-2023 | 31-12-2022 LI D
2023/2022

Divida financeira (empréstimos bancarios, obrigacionista e leasing) 74,6 82,7 -8,1
Divida operacional (remessas a exportagdo, confirming e factoring) 6,9 7,2 -0,3
Locagdo operacional (IFRS 16) 7,1 7,2 -0,1
Divida consolidada 88,6 97,1 -8,5
Disponibilidades -16,8 -27,7 10,9
Divida liquida consolidada 71,8 69,4 2,4
EBITDA LTM 28,3 27,5 0,8

7. Analise do desempenho nao financeiro

7.1. Introdugao

A Vista Alegre apresenta informacdo documentada da sua Demonstracdo N3do Financeira
Consolidada, cuja informacdo é transversal ao Grupo, e visa definir e implementar um conjunto de
iniciativas para o refor¢o dos pilares da sustentabilidade (ESG) do Grupo Vista Alegre, enquadrando
e aprofundando as diversas iniciativas e politicas ja em aplicacdo em grande parte das empresas do
Grupo.

Ao longo dos anos a Vista Alegre tem vindo a incorporar, no conjunto das suas atividades, a vertente
da Responsabilidade Social e de preocupag¢do ambiental, intervindo junto da comunidade, de forma
direta e indireta, fixando como objetivo permanente, apoiar e associar-se a polos dinamizadores de
cultura, lazer, educacdo, desporto, salide e bem-estar. Nesse sentido, a Vista Alegre e as suas
empresas mantiveram em 2023 uma atitude pré-ativa e consistente, implementando esses objetivos
em diversas agoes e iniciativas.

Dando cumprimento as exigéncias do DL 89/2017, de 28 de Julho 2017 (Artigo 508-G) e, para efeitos
de apreciacdo geral pelos acionistas na assembleia geral anual, é intencdo da Vista Alegre divulgar
de uma forma mais célere e objetiva esta demonstragdo nao financeira consolidada que contém
informacbes bastantes para uma compreensdo da evolucdo, do desempenho, da posicdo e do
impacto das atividades do Grupo, referentes, no minimo, as questdes ambientais, sociais e relativas
aos trabalhadores, a igualdade entre mulheres e homens, a ndo discriminagdo, ao respeito dos
direitos humanos, ao combate a corrupcdo e as tentativas de suborno.

Este documento final serd disponibilizado no site da Vista Alegre, podendo qualquer esclarecimento
ser solicitado a Sociedade através do endereco geral@vistaalegre.com.
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7.2. Enquadramento

a. Descrigao do modelo empresarial do Grupo

O Grupo Vista Alegre define-se por uma estrutura societaria, onde no topo prevalece a empresa
made VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., sendo esta uma Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais que, como a sua forma legal a define, tem como objeto social a gestdo de participa¢des nas
suas empresas subsididrias, abrangendo o ambito de cada uma quanto as suas op¢des de compra e
vendas e portfdlio, e abrangendo igualmente o exercicio das fung¢des acionistas que imprimem as
sociedades participadas os seus principios, os seus valores e um sentido estratégico coordenado.

A estrutura do Grupo Vista Alegre Atlantis em 31 de dezembro de 2023 esta detalhada no ponto 3
deste relatorio.

O modelo empresarial, mais que uma estrutura ou dinamica de rela¢Ges, deve ser compreendido no
contexto das suas atividades e dos seus processos concretos. E matéria que resulta de forma
desenvolvida do Relatdrio de Gestdo, do Relatdrio de Governo Societario e de outros elementos de
prestacdo de contas, para os quais se remete. A missdo da Vista Alegre (ver alinea b) é relevante na
compreensao do modelo de governo, pelo que importa referir, ainda que de forma sumaria, que a
missdo da Vista Alegre enquadra a realidade atual, mas transparece uma ambicdo maior: ser
reconhecida como uma marca de exceléncia e prestigio, ndo sé a nivel nacional, mas também no
plano internacional.

O Grupo Vista Alegre é constituido por 16 empresas, estando dividido por quatro dreas de negdcio
(Porcelana e complementares, Faianca, Grés e Cristal e Vidro Manual), o modelo seguido vive
inevitavelmente entre as vantagens da unidade e coordenagdo sob a lideranga da Vista Alegre,
havendo uma constante sinergia entre as diversas areas, transmitindo assim um sentido de unidade
de coordenacao, retirando daqui todos os beneficios inerentes do sector da ceramica e do cristal.

b. Missao

A Vista Alegre celebra em 2024, duzentos anos de atividade, cuja visdo estratégica da Empresa
continua dedicada ao reconhecimento global da sua marca como uma das principais marcas
mundiais de prestigio, qualidade e design. Neste sentido, tem reforcado a aposta na
internacionalizacdo e, em relevantes parcerias estratégicas para criar valor acrescentado para
clientes e acionistas, mantendo sempre uma forte ligacdo ao design e a cultura.

Enguanto missdao, a VAA procura dar uma resposta integral para satisfazer as necessidades dos seus
variados mercados (mesa, decoracdo, gift, hotelware) com uma oferta que respeite os mais elevados
padrdes de qualidade, pautada por um relacionamento préximo e permanente com os seus clientes.

A marca regista em Portugal um indice de notoriedade espontanea superior a 95%, sendo
identificada por especialistas como porcelana de alta qualidade e recorrentemente escolhida para
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servir altas individualidades de diversos paises. De uma forma mais abrangente, a principal missao
passa por conhecer, fabricar e comercializar pecas de Tableware, Giftware, Colecionismo e
Corporate, dominando sempre que possivel o processo de fabrico e a cadeia de valor.

Como objetivos estratégicos, a Vista Alegre privilegia o crescimento sustentado alinhado aos ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) definidos pelas Na¢Ges Unidas, através de programas
para a descarbonizacdo e transicdo energética, a circularidade e a digitalizacdo de processos e
produtos, a internacionalizacdo e diferenciacdo dos seus produtos. Partindo do conhecimento que
tem dos seus processos de fabrico e mercados, a crescente aposta e incorporacdo de design nos
seus produtos, sdo assim preponderantes para o rejuvenescimento e modernizacdo da marca,
promovendo a fidelizacdo e alargamento da base de consumidores que também se assumem como
objetivos estratégicos.

c. Governance da sustentabilidade

A redefinicdo de uma estrutura de gestdo para o conjunto das atividades do Grupo na area da
sustentabilidade, é um objetivo a atingir a breve prazo, que permita melhor enquadrar tudo o que é
ja realizado a nivel das empresas operacionais, desenvolver um plano de atividades integrado com
monitorizacdo regular e projetar essa gestdo para uma visdo comum e conjunta que estabeleca
novos patamares de ambicdo, comprometendo-se em contribuir com as metas dos ODS.

d. Visao estratégica

A Vista Alegre esta focada em melhorar o seu desempenho global, assegurando o equilibrio
necessario entre os trés pilares da sustentabilidade (Ambiente, Social e Governanga), fortalecendo a
internacionalizacdo do Grupo Vista Alegre através de investimento em novos mercados globais,
investindo em equipamentos industriais mais eficientes, apresentando produtos inovadores e
complementares através do estabelecimento de parcerias com entidades de renome e prestigio
internacional, também elas comprometidas com a sustentabilidade:

- Associar elementos de contemporaneidade a marca Vista Alegre, preservando o prestigio de uma
marca portuguesa Unica e global;

- Apostar em produtos de cristal no segmento de embalagens de luxo;

- Reforgar o desenvolvimento de produtos de hotelaria com aposta na importancia estratégica desta
area de negdcio.

e. Valores

A Vista Alegre tem como valores intrinsecos a aposta constante no Compromisso,
Empreendedorismo, Ambicdo, Dinamismo, Inovagdo, Melhoria Continua e Celeridade.
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f. Resultados econdmicos

No ano de 2023, os resultados do Grupo Vista Alegre evidenciaram um crescimento face ao mesmo
periodo de 2022, apesar da instabilidade do contexto macroeconémico, nomeadamente a inflagao
em varios mercados.

O volume de negécios atingiu, aproximadamente, os 130 milhdes de euros, uma reducdo de 9,6%
face ao ano anterior, e o EBITDA registou o valor de 28,3 milhdes de euros, um crescimento de 2,6%
face ao periodo homdlogo. Importa realgar o crescimento no resultado liquido de 22%, passando de
5,6 milhGes de euros em 2022 para os 6,8 milhGes de euros em 2023.

O mercado externo atingiu os 89,7 milhdes de euros de vendas, representando atualmente 69% do
volume de negdcios da Vista Alegre. Na Europa destaca-se a Francga, Espanha, Alemanha e Italia com
0 maior peso.

A atuacdo da Vista Alegre é guiada pela sustentabilidade dos seus resultados econémicos. Esses
resultados estdo amplamente detalhados ao longo do Relatério e Contas do qual esta Informacao de
Sustentabilidade é parte integrante.

7.3. Politicas gerais de sustentabilidade

Para garantir a sua sustentabilidade, apoiada nos pilares ESG (Environmental, Social and
Governance): Ambiente, Social e Governanca (econdmico e ético), satisfazendo todas as partes
interessadas relevantes (clientes, partes interessadas do negécio e de governo, colaboradores,
parceiros, fornecedores e sociedade), de forma equilibrada e, adotando o modelo de gestdo da
gualidade 1SO 9001, da security o CAU (Cddigo Aduaneiro da Unido), da seguranca e saude no
trabalho a ISO 45001 e do ambiente a ISO 14001, a Vista Alegre compromete-se a:

& |dentificar recursos e necessidades tecnoldgicas, para produtos e processos de negdcio
inovadores, minimizando impactes ambientais e riscos a nivel de seguranca, promovendo o uso
racional dos recursos naturais, a prevencdo da poluicdo e priorizando a elimina¢do e/ou a
minimizacao dos riscos que estdo subjacentes a todas as atividades;

& Garantir o controlo das etapas do ciclo de vida dos produtos tendo em conta o conceito da
circularidade;
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& Preservar a integridade dos equipamentos, através da adequada inspecao, controlo e técnicas
mais aconselhadas de manutenc¢do, para obtencdo de produtos conformes, de forma segura e
ambientalmente responsavel;

@ Assegurar e desenvolver parcerias com fornecedores para a melhoria continua dos produtos e
servicos, estimulando-os e orientando-os para as suas responsabilidades aos valores éticos,
ambientais e de seguranca, tendo em conta o ambito das compras sustentaveis.

L -
Social
@ Implementar uma politica de RH (Recursos Humanos) que promova a igualdade, o repudio por
gualquer forma de discriminagdo, a motivagdo, a coesdo e o desenvolvimento de competéncias dos
colaboradores, fomentando a melhoria continua e a rentabilidade do negdcio, assim como a
consulta e a sua participacao ativa;

& Assegurar adequadas condi¢Ges de higiene, seguranca e protecdo da saude no trabalho e
reconhecendo a importancia da formacdo a todos os trabalhadores, implementando boas praticas
de forma economicamente vidvel e de modo a orientd-los para a compreensdo das suas
responsabilidades.

o9

@ Assegurar a fidelizagdo dos clientes, monitorizando continuamente a sua satisfagdo,
assegurando elevados niveis de qualidade e servico;

& Atrair novos clientes e novos mercados através de campanhas de marketing, participacdao em
concursos de design, presenca em feiras internacionais e no estabelecimento de parcerias
estratégicas com designers, artistas e marcas de renome mundial;
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@ Cumprir os requisitos, a legislacdo e as exigéncias estatutarias e regulamentares identificadas e
melhorar continuamente a eficdcia do Sistema de Gestdo Integrado, no cumprimento das
obrigacdes de conformidade;

& Definir, monitorizar e analisar de forma sistematica os objetivos/indicadores e metas que
concretizam esta politica, a fim de melhorar continuamente o desempenho;

& Garantir a seguranca da cadeia logistica internacional, supply chain security (envolvendo
parceiros comerciais, fornecedores e clientes, colaboradores, instalagdes fisicas, informacdo e
produto acabado), OEA — Operador Econdmico Autorizado.

Aspetos Governanga-Social:

Aspetos Ambiental-Governanga: Governa nc¢a Etica empresarial
Eficiéncia energética Comércio justo
Combustiveis renovaveis Crescimento Beneficios aos trabalhadores
Tecnologia verde Lucro a
) Economia de custos
_ Sustentabilidade
At -
. Social
Ambiental

Padrdo de vida

Uso de recursos naturais Educagdo

Prevengdo da poluicdo Empregos
Biodiversidade Igualdade de

oportunidade

v

Aspetos Socio-ambiental:
Politicas de conservagdo
Justica ambiental
Gestdo global

7.4. Resultados dessas Politicas

Neste ambito, constituindo-se as unidades fabris como consumidores intensivos de energia, cerca de
80% em GN (gas natural) e 20% de eletricidade, foram definidas diversas medidas para redugdo das
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emissdes de CO2 bem como a redug¢ado do consumo energético, que se materializou nos projetos no
ambito do PRR: ECP — Ecoceramica e Cristalaria de Portugal; e na Descarbonizacao.

A partir de 2025, temos a monitorizacdo das métricas da evolucdo destes projetos alinhados a
execucdo dos principais investimentos planeados:

(i) Redugdo do consumo de energia elétrica por via da instalacdo de painéis fotovoltaicos em
cada uma das unidades fabris, de 1 MW em cada uma das seis unidades fabris, medida que
se estima podera representar uma reducdo de 20 a 30% do consumo de eletricidade;

(ii) Melhoria da eficiéncia energética por reaproveitamento de ar quente dos fornos para
reutilizacdo nos préprios processos de combustdo e para outros processos de secagem;

(iii) Reconversdo dos fornos para os capacitar para novos gases de origem renovavel, tais como
H2 (hidrogénio) verde e biometano. Com estes projetos, os nossos fornos, ficardao
preparados para incorporar até 50% H2 verde e 100% de biometano, a¢do esta dependente,
da disponibilidade, da qualidade e da competitividade.

7.5. Gestao de riscos

A Vista Alegre realiza e divulga regularmente uma andlise dos riscos que podem afetar a sua
atividade, conforme consta nos Relatdérios & Contas publicados.

A divulgacdo da gestdo de riscos financeiros pode ser consultada na nota 33 das Demonstragdes
Financeiras Consolidadas.

No contexto da identificacdo dos tdpicos materiais, o ambito da andlise de risco estendeu-se
também as questdes sociais e ambientais.

No que respeita ao risco regulatério, ciente das implicacbes que eventuais alteragbes no
enquadramento legislativo comunitario e nacional possam ter na sua atividade, a Vista Alegre
acompanha todos os processos legislativos e regulamentares ligados as suas atividades.

A Vista Alegre assume a existéncia também de riscos e oportunidades relacionados com as
alteragGes climaticas para as suas atividades. Esse contexto é continuamente trabalhado de perto
nas atividades estratégicas e operacionais das empresas. N3o obstante, a presenca em foros
associativos ou empresariais onde estes desafios sdo abordados foi definida como prioridade futura
do Grupo.

18/140



RELATORIO W

& CONTAS 2023 V|5TA1;’\2|4-EGRE

A Vista Alegre participa em foros e trabalhos relativos as questdes de governance, economia
circular, ambiente, sustentabilidade, politica industrial e outros, como forma de informar a sua
analise de risco.

7.6. Areas especificas de atuag¢do- Indicadores chave de desempenho

a. Qualidade, Ambiente e Seguranga

A evolucdo ao nivel da gestdo das organiza¢des tem conduzido a uma nova cultura que abrange nao
apenas a qualidade dos produtos e/ou servicos oferecidos, como também aspetos ambientais, de
seguranca e saude no trabalho e ainda sociais e éticos.

No atual contexto, a responsabilidade das organizacGes ndo se circunscreve a criacdo de riqueza, a
protecdo do ambiente e a redugdo dos riscos associados as suas atividades, dreas em que as
exigéncias legais e de gestdo sdo cada vez maiores. Trata-se da assuncdo crescente da sua
responsabilidade social.

Neste sentido, no Grupo Vista Alegre, a gestdo apoia-se num conjunto de procedimentos, normas e
praticas, capazes de utilizar os recursos naturais de maneira ambientalmente responsdvel, evitando
impactos irreversiveis. Esta nova conce¢do traz uma preocupa¢ao com a utilizagdo de tecnologias
limpas, a minimizagdo do desperdicio e a gestdo sustentdvel dos recursos naturais.

Também no que respeita a Seguranca e Saude no trabalho, a certificacdo dos principais Sistemas de
Gestdo das empresas, em conjunto com as diversas a¢des de prevengao da sinistralidade e com a
continua aposta na formagdo dos colaboradores, permitiu uma otimizagdo das condi¢Ges de
trabalho e do desempenho profissional, melhorando significativamente os indices nestas areas.

Em sintese, para haver qualidade e exceléncia nos produtos/servicos e nas organizacdes é
necessario melhorar continuamente os Sistemas de Gestdo da Qualidade, Ambiente, Seguranga e
Saude no Trabalho. Desta forma, em 2023 destacam-se um conjunto de atividades, no ambito da
melhoria continua nas dreas da qualidade, ambiente e seguranga que se sintetizam de seguida:

v" Reforco dos compromissos com a sustentabilidade, através da aposta nas visitas de campo,
formacao, verificagdes de areas e fornecedores, o que permitiu ndo sé a continua¢do de um
trabalho seguro e transparente para os clientes, mas também validar a fiabilidade dos
fornecedores;

v" Melhoria continua da capacidade de resposta em situacbes de emergéncia ambiental,
através da realizagdo de exercicios de acidente de natureza ambiental, que permitam uma
atuacdo eficaz por parte dos colaboradores no caso da eventual ocorréncia de acidentes de
natureza ambiental;
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Monitorizacdo continua dos aspetos ambientais, calculo dos respetivos impactes ambientais
introduzidos no meio ambiente e reavaliacdo permanente das medidas de mitigacdo e
minimiza¢do implementadas;

Continua otimizacdo do sistema de Geolocalizagdo nas viaturas, permitindo uma eficiente
gestdao dos recursos técnicos nas suas atividades diarias. Este sistema representa um passo
importante na sustentabilidade da Empresa, uma vez que permite ganhos evidentes quer na
vertente econdmica, quer sobretudo na vertente ambiental;

Preocupacdo na aquisicdo de equipamentos de trabalho, através da elaboracdo de cadernos
de encargos para os principais grupos de materiais e equipamentos, priorizando os que se
traduzem em menores impactes ambientais e que simultaneamente permitem garantir a
seguranca dos utilizadores;

Nas comunicacGes de marketing e nas embalagens de produto, da-se primazia a utilizacao
de materiais com certificacdo em FSC, assegurando que a origem deste papel tem origem em
florestas sustentaveis;

No que respeita ao Sistema de gestdo da Qualidade da Vista Alegre, temos:

v
v

Empresa certificada pelo ISO 9001 pela SGS ICS, a renovar certificagdo em julho de 2024;

A unidade de producdo de artigos de grés obteve em marco de 2022, a concessdo da
certificacdo segundo o referencial normativo 45001 (Saude e Seguranca no Trabalho),
referencial este a ser estendido ao restante ambito da organizagao;

A unidade de producgdo de artigos de grés tem agendada auditoria de certificacdo segundo o
referencial normativo 14001 (Ambiente) em maio de 2024;

O planeamento e execu¢do das auditorias internas constitui-se como ferramenta
fundamental de avaliacdo ao funcionamento do Sistema de Gestdo Integrado implementado,
input importante na atividade anual de Revisdao do Sistema, com participagdo ativa da
Gestdo de topo;

E membro do SEDEX, como fornecedor, plataforma onde clientes e fornecedores podem
“encontrar-se” com a seguranca de que questdes de ética/responsabilidade social sdo
asseguradas; resumidamente cada uma das unidades fabris da Vista Alegre, atualiza a sua
autoavaliacdo e é submetida a auditorias, SMETA. O IntercAmbio de Dados Eticos de
Fornecedores (SEDEX) é um sistema on-line projetado para ajudar as organizagOes a gerir os
dados sobre praticas de trabalho em suas cadeias de suprimentos. Os membros tém o
beneficio de estarem aptos a publicar os seus relatérios de auditorias SMETA diretamente no
sistema SEDEX para serem vistos por todos os clientes;

A Vista Alegre é membro da plataforma Ecovadis, com avaliagdo regular da sua performance,
nos seguintes pilares: meio ambiente, praticas trabalhistas e direitos humanos, ética e
compras sustentdveis;

Como requisito obrigatdrio de cliente IKEA, que nos adquire artigos em grés para Ovenware
— na unidade da Taboeira, realizamos anualmente uma avaliagdo de sustentabilidade
segundo os parametros/critérios estabelecidos num aplicativo deste cliente, visando a
melhoria constante de resultados, nomeadamente na eficiéncia energética e na utilizagdo de
recursos naturais.

VISTA ALEGRE
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b. As Pessoas

A Vista Alegre reconhece que privilegia como vetores fundamentais do seu posicionamento, o
triangulo virtuoso que articula a qualidade dos seus servicos e produtos, a expansao geografica das
suas atividades e a dinamica e rigor da sua atuagao.

As pessoas, as suas competéncias, a sua valorizacao profissional e as suas capacidades, flexibilidade,
mobilidade e adaptabilidade sdo pecas chave que confluem no rigor e exigéncia como atitude
individual.

Constitui importante desafio de toda a organizacao, na dispersdo geografica que caracteriza o Grupo,
a eficaz administracdo do conhecimento, a otimizada gestdo das equipas e a eficiente partilha da
estratégia e valores do Grupo.

E por isso designio do Grupo e miss3o da sua gestdo, a promocdo das boas praticas, a sua articulacdo
com a gestdo das expectativas profissionais e pessoais das pessoas, e o alinhamento estratégico com
a qualidade do desempenho e com o alcance dos objetivos.

Neste enquadramento, a politica de recursos humanos esta orientada para a permanente melhoria
continua da produtividade e da satisfacdo do cliente. Na base desta atuagdo esta o constante reforco
da qualificacdo dos colaboradores, da sua valorizacdo profissional e do desenvolvimento das suas
competéncias.

O Grupo constitui-se como um empregador de referéncia, reconhecido no mercado pela sua
capacidade de formagdo e capacitagdo de técnicos e na gestdo de carreiras, promovendo
oportunidades multissectoriais ao desenvolvimento de carreira de cada um dos seus colaboradores.

A Vista Alegre, com a sua caracteristica identidade de companhia multiatividades e pluricontinental,
valoriza e potencia as parcerias com instituicdes de ensino, universidades, escolas técnico
profissionais e todas as organizacGes académicas com que articula e maximiza a promogdo das
melhores condi¢cdes de sucesso para os jovens recém formados, desenhando a medida os melhores
enquadramentos para a sua proficua integragado na vida profissional.

¢. Plano para a lgualdade

A igualdade de género constitui um dos principios fundamentais do Grupo Vista Alegre e da matriz
das empresas que o constituem. Tendo como objetivo garantir a igualdade entre mulheres e
homens, determinante para a atracdao e desenvolvimento de talento e para a constru¢cdao de uma
sociedade mais inclusiva, justa, diversa e responsavel.

Partilham assim valores e principios comuns, como seja a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre mulheres e homens e a promog¢do da eliminacdo da discriminacao,
concretamente em fung¢do do sexo.
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A Vista Alegre Atlantis tem vindo a elaborar anualmente os seus Planos para a lgualdade, definindo
objetivos, medidas e as metas a atingir para a promog¢ao da igualdade entre mulheres e homens,
identificando os aspetos organizacionais relativamente aos quais se afigura necessario intervir e
introduzir alteracdes, realidade que se traduz num processo dindmico, evolutivo, cujo objetivo é a
otimizacdo das medidas adotadas com vista ao cumprimento dos objetivos identificados.

O Comité para a lgualdade de Géneros, criado em 2021 tem vindo a monitorizar o cumprimento do
Plano de Igualdade em execug¢do no corrente ano de 2023, contribuindo de forma decisiva para
assegurar a sua boa execugdo.

O documento completo pode ser consultado no site da Vista Alegre.

d. Formacao profissional

Num contexto profissional em constante mutacdo, a formacdo, nas suas diversas vertentes, é cada
vez mais uma necessidade sentida pelos profissionais e fomentada pelas empresas do Grupo para
valorizacdo das suas competéncias e capacidades.

A Vista Alegre tem como clientes privilegiados o universo de empresas do Grupo e os respetivos
prestadores de servicos e parceiros. Com este enquadramento, foram realizadas 70 acbes de
formacdo em 2023, atuando em diversas dreas de educacdo e formacdo, das quais se destacam as
seguintes:

— Tecnologias de informacdo

— Gestdo e administragao

— Enquadramento na organizagdo/empresa
— Comportamental

— Qualidade/melhoria continua

— Tecnologia de protecao do ambiente

— Seguranga e higiene no trabalho

— Comercial

N2 de horas e formandos por ac¢do de formacgdo:

Formagao N2 de horas Formandos
Comercial 174 68
Enquadramento / Gestdo 65 193
HST / Ambiente 108 596
Ensino Académico 50 5
Qualidade/Melhoria Continua 21 34
Tecnologias / procedimentos 197 49
Tecnologias de informacdo 56 59
Comportamental 48 402
Manutencgao 102 7
Total 820 1413
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As 70 ac¢des de formacgdo realizadas em 2023 envolveram 1.413 formandos e 820 horas de formacao,
sendo estas distribuidas da seguinte forma:

N.2 de formandos por sexo que frequentaram
formacoes em 2023

® Masculino
= Feminino
Total
1.413
N.2 de horas de formacao por categoria profissional

TOtaI 4.456

6.000

651 370

[ - 2 - _—

. : : : — : I : || : ‘
Engenheiros de Directores Chefes de Comerciais Administrativos ~ Técnicos de Operadores de
Producdo Departamento manutencdo, produgdo
qualidade e
logistica

A organizacdo tem como principal meta a promocdo de projetos de formacgdo inovadores, de
gualidade e de valor sustentavel, que contribuam eficientemente para a maximiza¢do do potencial

humano, suportando uma estratégia inequivoca de maximizacdo dos padrbes de servico e de
qualidade dos produtos.
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Neste enquadramento, o ano de 2023 foi uma vez mais de consolidacdao da formacao, abrangendo
as diversas areas de negdcio da Vista Alegre que se afirma como pilar fundamental do sucesso de
cada uma das suas atividades.

Para 2024, a Vista Alegre prevé um aumento do numero de acbes de formacdo a realizar, que
permitam responder a necessidade de qualificacdo de técnicos para os novos produtos e técnicas de
fabrico, assim como a sua adequacao aos novos desafios que se avizinham.

e. Comunicagao

O aproximar das comemorag¢des dos 200 anos de vida desta fabrica de porcelana, cristal e vidro,
foram nos ultimos meses de 2023 alvo de multiplas noticias dada a longevidade da marca. E disso
exemplo a reportagem publicada no semandrio Expresso. Também os resultados operacionais
divulgados trimestralmente mereceram referéncia, nomeadamente nos meios de economia.

O lancamento de varias colecbes, de que sdo exemplo como novidade o novo segmento de Home
Cosmetics; as novas pecas da linha téxtil; The Meaning (colecdo que junta a Vista Alegre e a Bordallo
Pinheiro) e as pegas produzidas em exclusivo para a Jornada Mundial da Juventude, entre outras,
estiveram em destaque.

A presenca habitual da Vista Alegre e Bordallo Pinheiro em duas das mais importantes feiras
internacionais — Maison&Objet, em Paris, e Ambiente, em Frankfurt onde apresentaram novidades
arrojadas, colecbes premiadas e pecas sempre surpreendentes, foram também objeto de diversas
noticias. A distincdo atribuida a colecdo Futurismo ainda na feira Ambiente, com o prémio de
“Melhor Design em Tableware” na area da porcelana, galarddo atribuido pela prestigiada revista
Tableware Internacional, foi tema em publica¢des internacionais do sector.

Também mereceu destaque na comunicagdo social o langcamento da colegdo Home Cosmetics, uma
proposta diferenciadora da Vista Alegre, simultaneamente de decoracdo e alta perfumaria para
casa. A entrada neste novo segmento comegou com uma boa noticia — a colegdo foi vencedora do
prémio Silver, dos Muse Design Awards, um concurso internacional que homenageia profissionais de
design de varias especialidades, cujos trabalhos tragam um caminho em dire¢do ao futuro, deixando
ao mesmo tempo a sua marca na histéria. Acresce o langamento de novos produtos no segmento
téxtil - carrés, twillys e pocket squares, - que se juntam a uma colecdo de sucesso desde que foi
criada e bastante divulgada na comunica¢do da especialidade. E ainda a associacdo a Academia da
Cachaga, no Brasil, no desenvolvimento de um copo com as caracteristicas perfeitas para a
degustacdo daquela bebida tipicamente brasileira. Esta parceria permitiu concretizar um desejo
antigo: o de dar a bebida nacional brasileira o copo ideal, a exemplo do que ocorre com outras
bebidas como o gin, o whisky, o vinho do Porto, o champanhe, ou até mesmo cocktails famosos,
como o Dry Martini.
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O facto da Vista Alegre ser reconhecida como a marca com maior reputacdo na categoria de
“Industrial Products” num estudo anual que a OnStrategy promove na avaliagdo das marcas em
Portugal, fortaleceu a imagem e a comunicacao da marca.

A Vista Alegre esteve também em destaque no programa "Pitch Brand & Contest", apresentado por
Marta Leite Castro, na CNN Portugal. Carla Gracga, Chief Digital Officer deu a conhecer os fatores
chave que levam ao sucesso a escala global, enaltecendo as mais recentes criagSes da Vista Alegre.
Ha ainda a considerar uma longa reportagem da revista Sdbado que percorreu os 200 anos de
histéria da Vista Alegre e da familia Ferreira Pinto Basto, que em 1824 criou esta empresa em ilhavo.

Também teve divulgagdo significativa o facto de a Vista Alegre acolher e liderar o consoércio
Ecoceramica e Cristal de Portugal, integrado no Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) para o
setor da Ceramica e da Cristalaria portuguesa com vista a melhorar a sua sustentabilidade, a
reducdo da pegada carbdnica, entre outros beneficios com impactos relevantes no setor, num
projeto mobilizador que envolve 30 entidades e com um prazo de conclusdo até final de 2025. A
primeira reunido do consércio “ECP — Ecoceramica e Cristal de Portugal”, agenda verde integrada na
designada “bazuca europeia” teve lugar no final de janeiro nas instalacdes da Vista Alegre, em
flhavo, que serviu para reunir e juntar toda a equipa do projeto, analisar o que foi feito até entso,
apresentar o modelo de governacao do ECP e alinhar as proximas etapas futuras.

Também diferentes lancamentos da Bordallo Pinheiro estiveram em destaque na comunicacdo
social. O PAC — Projeto de Artistas Contemporaneos — tem dado origem a pegas impares, de um
valor cultural e artistico sem precedentes. A Vista Alegre celebrou a vida e obra da artista Lourdes
Castro, ao lancgar duas jarras - Sombra by Lourdes Castro — num evento que decorreu em Lisboa, na
Galeria 111. Num didlogo constante entre vdrias formas de olhar o Mundo, as pecas da colegdo
WorldWide Bordallianos (WWB) sdo portadoras de uma beleza impar e de um constante questionar
sobre o quotidiano. Assim, nasceu mais uma obra com assinatura Bordallo Pinheiro — Camera
Obtusa, de Rosangela Renné — décima segunda da colegdo. “Um Prato com Peixes”, a mais recente
obra da colecdo WWB — World Wide Bordallianos, da Bordallo Pinheiro com a assinatura de Pedro
Cabrita Reis mantém o espirito universalista desta cole¢do. Foi executada pelo artista com o
acompanhamento dos especialistas da Fabrica Bordallo, e o resultado final mostra-nos um conjunto
de diversos peixes dispostos sobre um prato, numa amalgama como se de peixes verdadeiros se
tratassem.

Da Bordallo Pinheiro ha ainda a destacar o que foi noticiado relativo ao langamento da colegdo
Cloudy Butterflies, assinada por Claudia Schiffer com novas pecas de mesa dominadas por
borboletas em tons terra, que enaltecendo o trabalho artesanal e o carater magico da colecdo
composta por pratos, canecas, tigelas, pratos para bolos e jarros, em que o denominador comum da
decoracgdo sdo borboletas. Também a colegao Sardinhas by Bordallo, cujo langamento decorreu com
a tradicional sardinhada em Lisboa, e uma longa reportagem na Sapo Lifestyle, dedicada a Bordallo
com o titulo “A fabrica criada pelo homem é liderada por mulheres”, numa clara alusdo ao facto de a
empresa ser dirigida por uma mulher.
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A tradicional festa em Honra de Nossa Senhora da Penha de Franca, também conhecida com “Festas
da Vista Alegre” patrocinadas pela empresa, com um vasto programa musical, cultural e recreativo

oferecido as populacdes, teve honras de grande destaque informativo.

Os prémios internacionais conquistados por diversas cole¢des da Vista Alegre nos mais relevantes

certames de design, foi outro dos temas mediaticos.

f. Responsabilidade social

A responsabilidade social do Grupo Vista Alegre resulta da integracdao voluntaria das preocupacdes

sociais e ambientais das suas diferentes opera¢des na integracdo com clientes, colaboradores,

parceiros e fornecedores.

A responsabilidade social do Grupo Vista Alegre tem como base um cddigo de ética que suporta

varios conceitos sociais, os quais a Vista Alegre se compromete a seguir:

v

Empenha-se em conduzir os seus negdécios de forma a respeitar os direitos dos seus
colaboradores, a satisfacdo dos atuais clientes e a conquista de outros, o desenvolvimento
de novos e mais eficientes produtos, melhoria continua dos processos, e a criacdo de valor
para 0s seus acionistas;

Remunera os seus colaboradores de forma justa, proporcionando remuneragbes e
beneficios em conformidade com a legislagdo nacional, normas e diretivas europeias e
internacionais e contratacdo coletiva aplicavel;

Pratica horarios de trabalho de acordo com as disposi¢cGes legais e contratuais aplicaveis de
forma a equilibrar a vida profissional e tempos livres;

N3o pratica e repudia o trabalho infantil;

N3o pratica e repudia o trabalho forcado, ndo recorre a mao-de-obra institucionalizada no
sistema prisional;

N3do pratica e repudia a corrupgdo, estd firmemente empenhada em ser uma entidade
responsavel em todas as areas da sua atividade e em reger a conduta dos negdcios de uma
forma honesta, ética e em conformidade com a lei;

Respeita as regras legais referentes a férias, feriados, faltas, dispensas e licengas, em
especial as relacionadas com a parentalidade;

Promove a seguranga no local e ambiente de trabalho proporcionando condi¢des de
trabalho seguras e saudaveis;

Promove a saude no local e ambiente de trabalho aplicando as normas legais em vigor sobre
Saude ocupacional;

Permite e respeita a liberdade de associa¢do e o exercicio dos direitos sindicais no interior
dos seus estabelecimentos;

N3do faz discriminag¢dao em fungdo do género, raca, religido ou outras em que a diferenca seja
possivel, quer seja durante os processos de recrutamento e sele¢do, quer seja no exercicio
da atividade profissional no decurso dos contratos de trabalho;

VISTA ALEGRE
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v" Promove a empregabilidade de trabalhadores estrangeiros, aplicando as normas legais em
vigor sobre trabalho de estrangeiros, respeitando as mesmas regras e direitos aplicaveis aos
trabalhadores nacionais;

v" Desenvolve as suas praticas disciplinares com o rigoroso cumprimento das regras
processuais e do contraditério, previstas na lei;

v" Promove a aprendizagem ao longo da vida quer no interior, quer no exterior da Empresa;

v" Promove a reducio de utilizacio de energia e a eliminacdo dos desperdicios energéticos;

v' Efetua uma separacdo rigorosa dos residuos promovendo o seu tratamento e a sua
valorizacdo através de transportes e recetores devidamente autorizados;

v' Efetua a monitorizacdo das suas fontes de emissdo de poluentes de forma a promover a
compatibilidade e sustentabilidade ambiental dos seis processos e produtos;

v" Promove o tratamento das reclamac¢des dos seus clientes de forma a continuamente
melhorar os seus niveis de desempenho e servico;

v" Promove uma boa integracdo com o meio local envolvente, de forma a participar na
resolucdo de problemas das populagdes locais;

v" Promove o uso de marketing responsavel na sua comunicacdo com o mercado;

v" Promove a pratica em condi¢des de igualdade de tratamento com os seus clientes, parceiros
e fornecedores com o objetivo de estabelecer relagdes de longo prazo;

v" N3o pratica e repudia o assédio ou abuso, promove o direito dos trabalhadores a denunciar
e apresentar queixa sempre que tenham conhecimento de qualquer violacdo da legalidade
ou deveres ou qualquer outra situacdo andloga que legitime a queixa/denuncia,
assegurando a Empresa que a queixa/denuncia terd o devido seguimento. Para o efeito, os
colaboradores deverdo apresentar queixa/denuncia junto da direcdo de recursos humanos,
verbalmente ou por escrito, ou recorrendo ao provedor do trabalhador através de e-mail,
provedor@grupovisabeira.com;

v/ Permite e promove que qualquer parte interessada relacionada com a VAA ou com as suas
subsididrias, nomeadamente colaboradores, membros dos 6érgdos sociais, acionistas,
investidores, clientes, fornecedores ou parceiros de negdcio, comuniquem ao Conselho
Fiscal o conhecimento ou fundadas suspeitas da ocorréncia de quaisquer irregularidades
que, de forma grave, sejam suscetiveis de violar as regras de conduta ou disposi¢Ges legais,
regulamentares, estatutdrias, deontoldgicas ou de ética profissional ou outros normativos
em vigor no Grupo Vista Alegre, em particular relacionados com a administracdo e os
dominios financeiro, contabilistico e de controlo interno, de auditoria e da luta contra a
corrupgdo através de e-mail com.irregularidadesVAA@vistaalegre.com.
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7.7. Compromissos para o futuro

a. Os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas (“ODS”), ratificados por quase
todos os paises, entre os quais Portugal, identificaram 17 temas prioritarios que visam garantir um
desenvolvimento sustentavel.

Os ODS assumem explicitamente a importancia das empresas e agentes econdmicos para que as
suas metas sejam atingidas. A Vista Alegre assume a sua responsabilidade nesse processo e o
compromisso para com a sociedade, pretendendo ser parte ativa na prossecucdo destes objetivos.

A Vista Alegre tem a perfeita nocdo de quais os objetivos a priorizar e onde concentrar os seus
esforcos, tendo sempre presentes as suas capacidades e a cadeia de valor das suas participadas.

No ambito deste compromisso, baseando-nos na metodologia SDG Compass e tendo em conta a
natureza da atividade da Vista Alegre, serdo identificados os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel considerados como prioritdrios.

b. Alteragoes climaticas — task force on climate-related financial
disclosure (TCDF)

A TCFD incentiva as grandes empresas a conduzir andlises de robustez e resiliéncia das suas
estratégias face a um conjunto de cendrios de alteragdes climaticas. No ambito da sua andlise e
acompanhamento de riscos, a Vista Alegre estd consciente da relevancia deste projeto e
acompanhara os seus desenvolvimentos durante os exercicios subsequentes.

8. Perspetivas

Para 2024, a expectativa é que, nos 200 anos da Vista Alegre a marca cres¢a nos canais de retalho e
hotelaria, principalmente nas filiais e nos mercados emergentes.

Prevé-se, contudo, um crescimento moderado nos projetos de private label na area da ceramica, no
segmento do grés, situacdo que é ciclica e prépria deste tipo de negdcios — anos de grandes vendas
de programas de fidelizacdo normalmente sdo seguidos de anos de abrandamento, em fungao da
estruturagdo das respetivas campanhas.
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A variabilidade da situacdo econdmica, politica e social a nivel mundial, que se faz sentir desde o
inicio da guerra na Ucrania, e consequentes aumentos nos custos de algumas matérias-primas e
eletricidade, que aconteceram em 2023, obrigam-nos para 2024 a ter um otimismo moderado no
que toca ao crescimento das vendas globais do Grupo Vista Alegre, mas sendo o ano do
ducentésimo aniversdrio estamos confiantes que conseguiremos mais uma vez chegar aos objetivos
a que nos propusemos a nivel orcamental.

A nivel do mercado Latino-americano a previsdo é de crescimento nas vendas das marcas Vista
Alegre e Bordallo Pinheiro, relativamente a 2023, sobretudo ao nivel do retalho, com destaque para
os paises Argentina, Coldmbia, Equador e Venezuela. O crescimento neste continente tem sido
bastante regular e os sinais que se manterd assim ainda sdo muito positivos.

No continente Europeu, prevé-se uma recuperacao do consumo, sobretudo ao nivel do retalho. A
carteira de encomendas ja angariada para o primeiro trimestre, assegura que a curva das vendas se
manterd positiva e a previsdo é de ultrapassar o ano de 2023 (sem filial Vista Alegre Espanha), com
grande preponderancia da marca Bordallo Pinheiro, no retalho, e Vista Alegre na Hotelaria, com
destaque para os mercados francés e italiano neste segmento e para os de Inglaterra, Alemanha e
Paises Nérdicos no que a Bordallo Pinheiro diz respeito.

No mercado do Médio Oriente e Asia/Pacifico, prevé-se um ano de crescimento de vendas de
Marca, com destaque para os paises Arabia Saudita, Catar e Turquia, no primeiro, e para a China,
Coreia do Sul e Japdo no segundo. Aqui destaque para o crescimento assinaldvel do canal horeca,
onde a marca Vista Alegre tem vindo a consolidar-se como um player cada vez mais reconhecido
neste segmento. Este mercado oriental representara mais de 5SM€ de volume de negdcios.

As filiais da Vista Alegre (EUA, Brasil, Espanha, México e Mogambique) terdo um peso superior aos
20 milhdes de euros na faturagdo de retalho e hotelaria. O crescimento médio esperado face a 2023
sera de 10%.

Portugal continuard como mercado onde a Vista Alegre é lider no retalho e onde a hotelaria cresce a
ritmo assinalavel, esperando-se atingir os 40 milhdes de euros de volume total de vendas no
conjunto dos dois canais.

Importa referir que desde o final de fevereiro de 2024, a administracdo da VAA encontra-se a
trabalhar na organizacdo e montagem de um empréstimo obrigacionista com recurso a subscricdo
publica juntamente com bancos coordenadores, assessores legais e consultores na drea de
sustentabilidade, encontram-se ativamente a trabalhar para concluir com sucesso esta operagao até
ao final do primeiro semestre de 2024. Mais informacdo sobre esta operacdo descrita na nota 35 das
Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas.
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9. Declaragao nos termos do Art2 29-H, n? 1, alinea c¢) do CVM

Nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 292-H, n?1, alinea c¢) do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, os signatarios, individualmente, declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, o
Relatdrio Consolidado de Gestdo, as Demonstracdes Financeiras Consolidadas e demais documentos
de prestacao de contas exigidos por lei ou regulamento foram elaborados em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materialmente relevantes, do ativo e do passivo, da situagdo financeira
consolidada e do resultado consolidado do emitente e que o Relatdrio Consolidado de Gestdo expde
fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo do emitente e das empresas
incluidas no perimetro da consolidacdo e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas
com que se defrontam.

ilhavo, 8 de abril de 2024

O Conselho de Administracao

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques
Presidente do Conselho de Administragao

Paulo Jorge Lourenco Pires
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Alexandra da Conceicdo Lopes
Vogal do Conselho de Administracdo

Alda Alexandra Abrantes Costa
Vogal do Conselho de Administracao

Nuno Miguel Ferreira De Assungao Barra
Vogal do Conselho de Administracao

Nuno Maria Pinto de Magalhaes Fernandes Thomaz

VISTA ALEGRE
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Vogal do Conselho de Administracao

Cristina Isabel Sousa Lopes
Vogal do Conselho de Administracao

Teodorico Figueiredo Pais
Vogal do Conselho de Administracao

Carlos Alberto S4 Garcia da Costa
Vogal do Conselho de Administracao

Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes
Vogal do Conselho de Administracao

Maria Isabel Couto Fernandes
Vogal do Conselho de Administracao

Celine Dora Judith Abecassis Moedas
Vogal do Conselho de Administracao

Midrio Godinho de Matos
Vogal do Conselho de Administragdo

Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro
Vogal do Conselho de Administracao
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Demonstragoes Consolidadas da Posi¢cao Financeira em 31 de
dezembro de 2023 e 2022

mil €
Notas 31-12-2023 31-12-2022

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 8 135.543 129.410
Goodwill 9 4711 4711
Propriedades de investimento 12 938 938
Ativos intangiveis 10 1.190 1.984
Investimentos financeiros 13 1.097 1.183
Ativos por direitos de uso 14 7.397 7.257
Impostos diferidos 15 4.874 4.984
Total do ativo ndo corrente 155.749 150.467
Ativo corrente

Inventarios 16 51.463 43.081
Contas a receber e outras 17 17.719 15.941
Estado e outros entes publicos 23 1.408 1.144
Caixa e equivalentes de caixa 7 16.804 27.746
Total do ativo corrente 87.394 87.913

TOTAL DO ATIVO 243.142 238.380

CAPITAL PROPRIO

Capital social 18 134.120 134.120
Acgbes proprias 18 -2 -2
Prémios de emissdo 18 25.113 25.113
Prestagdes suplementares 18 38.182 38.182
Reservas e resultados transitados 19 -122.887 -128.560
Resultado liquido do exercicio 6.535 5.334
Capital proprio excluindo interesses que ndo controlam 81.061 74.187
Interesses que ndo controlam 1.663 1.392
Total do capital préprio 82.724 75.579
PASSIVO

Passivo nao corrente

Financiamentos obtidos 20 16.035 73.767
Subsidios 24 14.994 10.936
Passivos de locagdo 14 5.052 4.477
Provisdes 22 90 208
ProvisGes para pensdes de reforma 22 2.407 2.458
Impostos diferidos 15 8.874 8.903
Total do passivo nao corrente 47.451 100.748
Passivo corrente

Financiamentos obtidos 20 65.148 16.134
Passivos de locagdo 14 2.383 2.726
Contas a pagar e outras 21 42.908 41.957
Estado e outros entes publicos 23 2.528 1.236
Total do passivo corrente 112.967 62.053
Total do passivo 160.418 162.801
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 243.142 238.380
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Demonstra¢oes Consolidadas dos Resultados por Naturezas para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

mil €
Rubricas Notas 31-12-2023 31-12-2022

Vendas e prestacOes de servicos 6e25 129.599 143.326
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 16 -41.785 -56.852
Variagdo da produgao 16 6.200 2.528
Margem bruta 94.013 89.002
Trabalhos para a prépria empresa 8 368 0
Fornecimentos e servicos externos 27 -21.498 -19.544
Gastos com o pessoal 26 -51.024 -48.357
Amortizagdes e depreciages 8,10, 14 -14.020 -13.727
Imparidades 11 -95 -66
Provisdes do exercicio 22 118 -2.458
Outros gastos e perdas operacionais 28 -1.582 -1.422
Imparidade de ativos depreciaveis 8,10, 11 -322 57
Outros proveitos e rendimentos operacionais 28 7.973 7.848
Resultado operacional 13.933 11.334
Juros e gastos similares suportados 29 -5.473 -5.413
Juros e rendimentos similares obtidos 29 615 563
Resultado financeiro -4.858 -4.850
Resultado antes de impostos 9.075 6.484
Imposto sobre o rendimento 15 -2.234 -889
Resultado consolidado do exercicio 6.841 5.595
Atribuivel:
Acionistas 6.535 5.334
Interesses que ndo controlam 306 261
Resultado por ag¢do basico (€) 30 0,0390 0,0318
Resultado por ag¢do diluido (€) 30 0,0390 0,0318
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Demonstra¢oes Consolidadas do Rendimento Integral para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Notas 31-12-2023 31-12-2022

Resultado liquido consolidado do exercicio (a) 6.841 5.595
Outro rendimento integral:
Quantias que ndo irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Beneficios de reforma
Ganhos e perdas atuariais 22 -376 -145
Revaloriza¢do do exercicio de ativos fixos
Variagdo no justo valor dos ativos fixos tangiveis 8 1.094 1.824
Impacto fiscal do efeito acima referido 15 -222 -354
497 1.326
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Ajustamentos de conversao cambial -15 135
Outras regularizaces
Valor bruto -204 52
Impacto fiscal - Outros 15 26 -18
-192 169
Outro rendimento integral do exercicio (b): 304 1.495
Rendimento integral total do exercicio (a) + (b) 7.145 7.090
Rendimento integral total atribuivel a:
Acionistas 6.874 6.740
Interesses que ndo controlam 271 350
7.145 7.090
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Demonstragoes Consolidadas de Alteragoes no Capital Prdprio para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Capital proprio atribuivel aos acionistas da empresa mae

N Agbes Prémios de Prestagdes [BEESE Resultado Interesses  Total do
) Capital .. . resultados o - o
Rubricas proprias emissdo  Suplementares ) liquido do Total que ndo capital
(nota 18) transitados - o
(nota 18) (nota 18) (nota 18) exercicio controlam proprio
(nota 19)

Saldo em 01 de janeiro de 2022 134.120 -2 25.113 38.182 -131.558 1.592 67.447 1.111 68.558
Aplicagdo do Resultado liquido do exercicio 0 0 0 0 1.592 -1.592 0 0

Rendimento integral total

Resultado liquido do exercicio 0 0 0 0 0 5.334 5.334 261 5.595
Outro rendimento integral do exercicio 0 0 0 0 1.406 0 1.406 90 1.495
Distribuigdo de dividendos 0 0 0 0 0 0 0 -69 -69
Total 0 0 0 0 2.998 3.742 6.740 281 7.021
Saldo em 31 de dezembro de 2022 134.120 -2 25.113 38.182 -128.560 5.334 74.187 1.392 75.579

Capital proprio atribuivel aos acionistas da empresa mae

Reservas e

) Agbes Prémios de Prestagdes Resultado Interesses  Total do
) Capital o . resultados o = "
Rubricas proprias emissdo  Suplementares ) liquido do que ndo capital
(nota 18) transitados . -
(nota 18) (nota 18) (nota 18) exercicio controlam préprio
(nota 19)
Saldo em 01 de janeiro de 2023 134.120 -2 25.113 38.182 -128.560 5.334 74.187 1.392 75.579
Aplicagdo do Resultado liquido do exercicio 0 0 0 0 5.334 -5.334 0 0
Rendimento integral total

Resultado liquido do exercicio 0 0 0 0 0 6.535 6.535 306 6.841
Outro rendimento integral do exercicio 0 0 0 0 339 0 339 -35 304
Total 0 0 0 0 5.673 1.201 6.874 271 7.145
Saldo em 31 de dezembro de 2023 134.120 -2 25.113 38.182 -122.887 6.535 81.061 1.663 82.724
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Demonstragoes Consolidadas dos Fluxos de Caixa para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Rubricas 31-12-2023 31-12-2022

1. ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 143.763 156.160
Pagamentos a fornecedores -79.834 -86.007
Pagamentos ao pessoal -50.252 -47.232

Fluxos gerados pelas operagdes 13.677 22.921
Pagamentos/recebimentos de IRC -219 426
Outros (pagamentos)/recebimentos operacionais 763 394

Fluxos gerados pelas atividades operacionais 14.221 23.741

2. ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos a Partes Relacionadas (Nota 7) 22.935 26.880
Outros investimentos 0 13.000
Subsidios ao investimento 4.742 345
27.677 40.225
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos a Partes Relacionadas (Nota 7) -22.935 -26.880
Ativos fixos tangiveis e intangiveis -15.198 -7.780
Outros investimentos (Nota 13) 0 -500
-38.133 -35.160

Fluxos gerados pelas atividades de investimento -10.456 5.065

3. ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos (Nota 7) 3.327 7.535
Juros 0 563
3.327 8.098

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (Nota 7) -10.768 -12.324
Amortizagdo de contratos de locagdo (Nota 7) -3.088 -2.908
Juros e similares -4.202 -5.034
-18.057 -20.266
Fluxos gerados pelas atividades de financiamento -14.729 -12.168
4. VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES -10.965 16.638
5. EFEITO DAS DIFERENCAS CAMBIAIS 23 49
6. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES INICIAIS (NOTA 7) 27.746 11.060
7. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES FINAIS (NOTA 7) 16.804 27.746
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Notas as Demonstrag¢oes Financeiras Consolidadas

Os valores encontram-se expressos em milhares de euros, exceto nos casos indicados

1. Informacgao Geral

O Grupo Vista Alegre Atlantis (“Grupo”) é constituido pela VAA — Vista Alegre Atlantis, S.G.P.S., S.A.
(“VAA - SGPS, S.A.” ou “Empresa”) e empresas subsidiarias (“Grupo VAA”) (Nota 5). A VAA - SGPS,
S.A., foi constituida em 1980, sob a forma de sociedade por quotas, com a firma Fabrica de
Porcelana da Vista Alegre, Lda.. A Empresa tinha por objeto o exercicio da industria de porcelanas e
outros produtos ceramicos. Esta atividade era ja exercida desde 1824 por outra empresa do Grupo,
a qual, naquela data e por razdes de reestruturacdo, decidiu autonomizar determinadas areas de
negdcio. A partir de finais de 1987, a Empresa passou a estar cotada nas Bolsas de Valores de Lisboa
e Porto.

Atualmente denominada VAA — Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A., tem como objeto social a gestdo de
participagdes sociais noutras sociedades como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas,
as quais consistem na producdo, distribuicdo e venda de artigos de porcelana, faiancga, grés, cristal e
vidro manual, através de uma rede prdpria de retalho, de retalhistas distribuidores independentes e
vendas on-line. A VAA - SGPS, S.A., tem a sua sede no Lugar da Vista Alegre, 3830-292, ilhavo. A
Empresa tem as suas a¢des cotadas na Bolsa de Valores do mercado oficial da Euronext Lisbon.

Em janeiro de 2009, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. foi informada, nos termos e para os efeitos do
artigo 1752 do CVM, pela Caixa-Banco de Investimento, S.A. e pelo Banco Millennium BCP
Investimento, S.A., em nome e representacdo da Cerutil-Ceramicas Utilitarias, S.A., que esta havia
decidido langar uma Oferta Publica de Aquisicdo Geral das a¢Oes representativas do capital social da
VAA —-SGPS. S.A..

No final de todas as negociagdes e cedéncias de créditos, a Cerutil - Ceramicas Utilitarias, S.A.
(“Cerutil”, entidade entdo inserida no Grupo Visabeira), ficou com 92.042.696 ac¢les, o que
representava 63,46% do Capital Social da Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A..

Posteriormente, em julho de 2010, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. viu o seu capital social
aumentado de 11.603.199,20 euros para 92.507.861,92 euros, compreendendo a emissdo de
1.011.308.284 agdes ordindrias, escriturais e ao portador, com o valor nominal de 0,08 euros cada,
das quais:

e 125.000.000 ac¢Oes foram subscritas através de oferta particular pelo Fundo de Capital de
Risco AICEP Capital Global Grandes Projetos de Investimento;

e 562.500.000 acbes foram subscritas pela Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A.;

e e as demais 323.808.284 acbes foram subscritas através de oferta publica de subscricdo
reservada a acionistas, no exercicio dos respetivos direitos de preferéncia. No final do
processo, a Cerutil reforgou a sua posi¢cdo passando a deter 76,47%.
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O Conselho de Administracdo da VAA, SGPS, S.A., entende que, na situacao do Grupo Vista Alegre
Atlantis, a operacdo de aumento de capital efetuado em 2019 foi um fator chave para o sucesso da
reestruturacdo empresarial que se lhe seguiu. A entrada de fundos visou repor o equilibrio
financeiro do Grupo, dotando a sua estrutura com capacidade de solver os seus compromissos e
permitindo o necessdrio investimento de expansao e substituicdo.

Em 16 de outubro de 2013, por contrato de compra e venda de ac¢les celebrado com o Banco
Comercial Portugués, S.A., o GRUPO VISABEIRA, S.A. adquiriu, nessa data, ao referido Banco, um
total de 51.761.957 acGes representativas de 4,48% do capital social e dos direitos de voto da VAA —
VISTA ALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A., passando, em consequéncia dessa aquisicdo, a GRUPO
VISABEIRA, S.A. a ser diretamente titular desse nimero de agdes representativas de 4,48% do capital
social e dos direitos de voto da VAA, SGPS, S.A.. Em 2017 a percentagem de agles representativas
passou para 3,64% (2016: 4,798%).

Em 22 de Dezembro de 2017, a Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. viu o seu capital social aumentado
de 92.507.861,92 euros para 121.927.317,04 euros, compreendendo a emissdo de 367.743.189
acoes ordinarias, escriturais e ao portador, ficando representada por 1.524.091.463 ac¢bes com o
valor nominal de 0,08 euros cada, das quais:

- 10.600.331 agGes foram subscritas através de oferta publica de subscricdo com s