@

VISTA ALEGRE
1824

RELATORIO DE GOVERNO
SOCIETARIO 2023



RELATORIO DE GOVERNO e A%_ EGRE
SOCIETARIO 2023 1824

Parte |

Informacao sobre Estrutura Acionista,
Organizacao e Governo Societario

A. Estrutura
Acionista



RELATORIO DE GOVERNO VIS TA% EGRE
SOCIETARIO 2023 1824

INTRODUGAO:
O presente relatério, que apresenta um resumo dos aspetos mais relevantes sobre a estrutura

e as praticas de governo societario da VAA-Vista Alegre Atlantis, SGPS, SA (adiante designada
“VAA”, “Empresa” ou “Sociedade”), foi organizado em conformidade com o modelo previsto no
Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (adiante designada apenas por
“CMVM”) n? 4/2013 e no Artigo 292H do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

Assim, neste relatério, a Sociedade procede a uma apreciacdio do cumprimento das
recomendacdes constantes do Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de
Corporate Governance (“IPCG”) na sua versdo publicada em 2018 e revista em 2023
(“Recomendacdes”, “Rec.” ou “Cddigo do IPCG”) - exercicio de comply or explain constante da
Parte Il -, tendo por referéncia o modelo de relatdrio constante do Regulamento n2 4/2013 da
CMVM - correspondente em especial a Parte |. Este documento deve ainda ser lido como
complemento e em conjugagdao com o Relatdrio Anual de Gestao e Contas Consolidadas.

No ano de 2023 e até a presente data, a VAA seguiu sdlidas praticas de gestdo e verteu um
conjunto de boas praticas em regulamentacdo interna, em linha com o previsto no Cédigo do
IPCG, estando assim o Conselho de Administracdo da VAA convicto que a Sociedade cumpre um
conjunto significativo das Recomendagbes do IPCG e adota solugbes materialmente
equivalentes as demais Recomendacgdes e principios subjacentes constantes do Cédigo do IPCG,
como descrito ao longo do presente relatério.

A adogdo destas Recomendag¢bes contribuiu, por um lado, para a transparéncia e reforgo do
modelo e praticas de governo da VAA, e por outro, para a implementacdo de um sistema de
checks and balances que constitui um catalisador para a criagdao de valor e crescimento
sustentado para a Sociedade e para o Grupo Vista Alegre.
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PARTE | — INFORMAGCAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO
DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital, incluindo indicagdo das a¢des nao admitidas a negociagao, diferentes
categorias de acOes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que
cada categoria representa:

O capital social da VAA é atualmente de 134.120.048.00 Euros, esta integralmente subscrito e
realizado e encontra-se representado por 167.650.060 a¢des ordinarias, escriturais, nominativas
e com o valor nominal de 80 céntimos de euro cada uma, admitidas a negocia¢do no mercado
regulamentado Euronext Lisbon.

Com excegdo, naturalmente, das agdes prdprias, todas as agdes conferem os mesmos direitos.

De acordo com as informacgdes disponiveis na Sociedade, a 31 de dezembro de 2023, a estrutura
do capital social da VAA era a que consta do mapa seguinte:

Acionista N° de acGes % dos direitos de voto
NCFGEST, SA 5.821.476 3,47%
NCFTRADETUR, SA 2.836.541 1,69%)
Grupo Visabeira, SA 5.548.417 3,31%
Visabeira Inddstria, SGPS, SA ™ 137.965.968 82,29%)
Caixa Geral de Depésitos, SA 2.792.553 1,67%
Free Float 12.684.995 7,57%
Sub-totais 167.649.950 100,00%
Acbes Proprias 110 0%
Total agbes VAA 167.650.060 100,00%

(1) A data deste relatdrio, a Visabeira Industria SGPS, S.A. é diretamente titular de 137.965.968 acdes, representativas de
82,294% do capital social e direitos de voto da VAA, conforme comunicado ao mercado.
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2. Restricoes a transmissibilidade das ag¢Ges, tais como clausulas de consentimento para
a alienacao, ou limitagoes a titularidade de ag¢oes:

N3ao estdo previstas na lei nem nos Estatutos da Sociedade quaisquer limitacoes
a transmissibilidade de acdes representativas do capital social da VAA.

3. Numero de agbes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem
de direitos de voto a que corresponderiam as acdes proprias:

A Sociedade detém 110 agdes proprias, representativas de 0,0000656% do capital social.
As mesmas dariam direito a 11 votos, caso tal direito lhes fosse aplicavel.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados
ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica
de aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagao dos
mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informagoes por for¢a de outros imperativos legais:

A VAA ndo é parte em quaisquer acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanga de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo, nem em caso de mudanca da composicao do Conselho de Administragao.

De acordo com a pratica normal do mercado, os termos da emissdo obrigacionista a que
a Sociedade esta vinculada incluem cldusula de alteracdo de controlo da Sociedade, com a
possibilidade de os titulares de obrigacGes solicitarem o reembolso antecipado do valor devido.

A Sociedade cumpre, assim, a Recomendacao 1ll.7., ndo adotando medidas que determinem
pagamentos ou a assunc¢do de encargos pela Sociedade em caso de transi¢dao de controlo ou de
mudanca da composi¢do do érgdo de administracdo que se afigurem suscetiveis de prejudicar o
interesse econdmico na transmissdo das a¢des e a livre apreciacdo pelos Acionistas do
desempenho dos administradores.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogag¢ao de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitagao do nimero de votos suscetiveis de deteng¢ao ou
de exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em concertagdao com outros
acionistas:

Os Estatutos da Sociedade ndo contém quaisquer limitagGes a contagem dos votos, no sentido
de ndo serem contados os votos emitidos por um sé Acionista titular de agdes ordinarias, por si
ou em concertagdo com outros Acionistas, pelo que igualmente nao existe qualquer previsao
estatutdria sobre os termos da sua manutengao ou ndo nos Estatutos e a Sociedade considera
que a Recomendacao III.6. ndo Ihe é aplicavel.
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6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir
a restricdes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto:

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer acordos parassociais que
possam conduzir a restricdes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos
de voto.

Il. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

7. Identificagao das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sao titulares
de participagdes qualificadas, com indicagdao detalhada da percentagem de capital e de votos
imputavel e da fonte e causas de imputacao:

Tendo em conta as comunicacBes rececionadas pela Sociedade a 31 de dezembro de 2023,
as participagdes qualificadas iguais ou superiores a 2% no capital social e nos direitos de voto da

VAA eram, a essa data, as seguintes:

Acdes (em euros)
Acionista N° de acdes “0dos sgi,ims de cont\ellili?i:stico
NCFGEST, SA

Directamente (Carteira propria) 5.821.476 3,47% 4.657.180,80

Através da NCFTRADETUR, SA 2.836.541 1,69% 2.269.232,80

Através do Grupo Visabeira, SA 5.548.417 3,31% 4.438.733,60

Através da Visabeira Inddstria, SGPS, SA @ 137.965.968 82,29%| 110.372.774,40

Total imputavel NCFGEST, SA 152.172.402 90,77% 121.737.921,60

Caixa Geral de Depdsitos, SA:

Diretamente (Carteira prépria) 2.792.553 1,67% 2.234.042,40

Total imputavel Caixa Geral Depdsitos, SA 2.792.553 1,67% 2.234.042,40

Free Float 12.684.995 7,57% 10.147.996,00
Sub-totais 167.649.950 100,00%| 134.119.960,00
Acdes Proprias 110 0,00% 88,00
Total agdes Vista Alegre Atlantis 167.650.060 100,00%| 134.120.048,00

1) A Acionista maioritdria da VAA, a Visabeira Inddstria SGPS, S.A., é detida na totalidade (100%) pela igualmente acionista Grupo
Visabeira, S.A., a qual é detida em 98,56873% pela NCFGEST, S.A., sendo esta ultima sociedade integralmente detida pelo sécio
individual Fernando Campos Nunes, a quem deverdo, por isso, ser imputados os direitos de voto representativos do capital social da
VAA detidos pela Visabeira Industria SGPS, S.A. e pela Grupo Visabeira, S.A..

A presente data, a Visabeira Industria SGPS, S.A. é diretamente titular de 137.965.968 acdes,
representativas de 82,294% do capital social e direitos de voto da VAA, conforme comunicado
ao mercado.

8. Indicacdo sobre o numero de ac¢Oes e obrigacdes detidas por membros dos orgdos
de administracao e de fiscalizagao:

Em 31 de dezembro de 2023 e nesta data o Eng.2 Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques,
Presidente do Conselho de Administracdo da VAA, é titular de 11.000 a¢des, adquiridas em
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bolsa, representativas de 0,007% do capital social e direitos de voto da Empresa, sendo o
Engenheiro Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes, Vogal do Conselho de Administracédo da
Sociedade, titular de 1.766 a¢des, adquiridas em bolsa, representativas de 0,001% do capital
social e direitos de voto da VAA.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administracdo, nomeadamente no que respeita
a delibera¢bes de aumento do capital, com indicagdo, quanto a estas, da data em que lhe
foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo
maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribui¢cdo de poderes
e modo de concretiza¢do dos poderes atribuidos:

Ao 6rgdo de administracdao da Sociedade ndao se encontram atualmente atribuidos poderes
especiais, nomeadamente no que respeita a deliberagdes de aumento do capital, cuja
competéncia reside exclusivamente na Assembleia Geral nos termos legalmente previstos.

10. Informagao sobre a existéncia de relagGes significativas de natureza comercial entre
os titulares de participagoes qualificadas e a sociedade:

Os titulares de participagdes qualificadas realizaram, ao longo de 2023, operagbes com a VAA
e as suas subsidiarias em condigdes normais de mercado e dentro da respetiva atividade,
devidamente divulgadas nas “Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas”
na nota nimero 34 “Saldos e Transa¢Ges com Partes Relacionadas”.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

. ASSEMBLEIA GERAL

a) Composi¢cao da mesa da assembleia geral ao longo de 2021

11. Identificacdo e cargo dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato
(inicio e fim):

A Mesa da Assembleia Geral é atualmente presidida pelo Sr. Dr. Luis Manuel Gongalves Marques
Mendes e Secretariada pela Sr2 Dr2 Marta Sofia Cunha Albuquerque Santos Temudo, tendo
o Presidente da Mesa e a Secretaria sido reeleitos em Assembleia Geral anual de 5 de junho de
2023, para exercerem fun¢des no mandato de 2023.

No exercicio das suas funcdes, e em matéria de convocacgao e conducdo das Assembleias Gerais,
o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral tem o apoio logistico e de recursos humanos
adequados as suas necessidades e indispensaveis ao bom desempenho das suas funcdes.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restrices em matéria de direito de voto, tais como limitagées ao exercicio do
voto dependente da titularidade de um niimero ou percentagem de ag¢oes, prazos impostos
para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteudo
patrimonial:

Nos termos dos Artigos 122 e 132 dos Estatutos:

a) A cada dez ag0es corresponde um voto.

b) Apenas tém direito a estar presentes e a participar na Assembleia Geral, ou em cada uma
das suas sessdes, em caso de suspensdo, e nela discutir e votar, os Acionistas que na Data
do Registo, correspondente as 0 horas (GMT) do 52 dia de negociagdo anterior ao da
realizacdo da Assembleia, forem titulares de um nimero de a¢Ges ndo inferior a dez.

c) O exercicio dos direitos referidos na alinea anterior ndo é prejudicado pela transmissdo das
acGes em momento posterior a Data de Registo, nem depende do bloqueio das mesmas
entre aquela data e a data da Assembleia Geral.

d) Os Acionistas que pretendam participar na Assembleia Geral tém de o declarar, por escrito,
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermedidrio financeiro onde a conta de
registo individualizado esteja aberta, o mais tardar, até ao dia anterior ao dia referido na
alinea a) supra, podendo, para o efeito, utilizar o correio eletrénico.

e) Quem tiver declarado a intengdo de participar na Assembleia Geral, nos termos da alinea
anterior, e transmita a titularidade de a¢des entre a Data de Registo e o fim da Assembleia
Geral, deve comunica-lo imediatamente ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e a
Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios.
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f) Os Acionistas que, face ao estabelecido na alinea a) supra, ndo possuam o numero de agdes
necessario para estar presentes, participar e votar na Assembleia Geral poderao agrupar-se
por forma a perfazé-lo, devendo designar por acordo um sé de entre eles para os
representar na Assembleia Geral.

g) Os Acionistas sem direito de voto e os obrigacionistas ndo poderdo estar presentes nas
reunides da Assembleia Geral, sendo nela representados pelos seus representantes comuns.

h) Os Acionistas que forem pessoas singulares poderdo fazer-se representar na Assembleia
Geral por outro Acionista ou pelas pessoas a quem a lei imperativa o permitir.

i) Os Acionistas que forem pessoas coletivas far-se-do representar na Assembleia Geral pela
pessoa que designarem para o efeito.

j) Osinstrumentos de representacdo previstos nas alineas anteriores deverao ser dirigidos ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e entregues na Sociedade pelo menos cinco dias
antes da data designada para a reunido da Assembleia Geral.

k) E permitido o voto por correspondéncia.

) Os votos por correspondéncia contam para a formacdo do qudrum constitutivo da
Assembleia Geral, e valem igualmente para a segunda convocacao da Assembleia Geral para
a qual foram emitidos, cabendo ao Presidente da Mesa, ou ao seu substituto, verificar a sua
autenticidade e regularidade, nos termos que forem publicitados na convocatdria para a
Assembleia Geral, bem como assegurar a sua confidencialidade até ao momento da votacao.

m) Considera-se revogado o voto por correspondéncia emitido, no caso de presenca do
Acionista ou do seu representante na Assembleia Geral.

n) Os votos exercidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a
propostas de deliberagdo apresentadas ulteriormente a data em que esses mesmos votos
tenham sido emitidos.

o) Sem prejuizo do disposto em disposicdo legal imperativa e nos Estatutos da Sociedade, as
deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos emitidos.

p) As deliberacbes sobre alteragdo dos Estatutos, transformacao, fusdo, cisdo e dissolugdo da
Sociedade, devem ser tomadas por maioria qualificada de pelo menos dois tercos dos votos
emitidos.

A Sociedade considera cumprir plenamente a Recomendacgdo Ill.1., ndo fixando um numero
excessivamente elevado de acGes necessarias para conferir direito a um voto.

Com efeito, nos termos estatutarios, a cada dez a¢des corresponde um voto, ndo tendo sido
sentida a necessidade dessa proporcionalidade ser alterada, em funcdo da estrutura acionista
da Sociedade descrita no ponto 7. supra e das presencas e votagGes efetivamente registadas em
Assembleia Geral. De facto, as Assembleias Gerais realizadas entre 2011 e 2014 apenas
contaram com a participacdo de 6 (seis) Acionistas, em 2015 com 8 (oito) Acionistas, em 2016
e 2017 com 7 (sete) Acionistas, em 2018 com 6 (seis) Acionistas, em 2019 com 4 (quatro)
Acionistas, em 2020 com 8 (oito) Acionistas e em 2021, 2022 e 2023 com 9 (nove) Acionistas,
dos quais, em 2021 5 (cinco) usaram a faculdade do voto por correspondéncia e em 2022 e 2023
2 (dois) usaram essa mesma faculdade.

10
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A VAA, previamente a cada Assembleia Geral e respeitando os prazos legais, procede a ampla
divulgacdo das datas em que as mesmas serao realizadas e dos meios disponiveis de participa¢do
e votacdo pelos Acionistas, designadamente presencialmente (diretamente ou por meio de
representante) ou a distancia (por via do voto por correspondéncia postal com prazo alargado),
sendo disponibilizado no site institucional da VAA (www.vistaalegre.com) o aviso da respetiva

convocatoria.

A Sociedade ndo implementou na reunidao da Assembleia Geral anual realizada em 2023
a votacdo por meios eletrénicos nem telematicos. Em qualquer caso, a VAA considera ter
disponibilizado em 2023, a semelhanca dos demais anos, os meios adequados de participacao e
votacdo a distancia nas suas assembleias gerais e cumprir, assim, os principios subjacentes as
Recomendacdes ll1.4. e IIl.5. em medida adequada a sua estrutura acionista descrita no ponto
7. supra e ao histdrico de participacdo e votagdo nas suas Assembleias Gerais (sem nunca se ter
verificado qualquer tipo de solicitacdo ou manifestacdo de interesse por parte dos Acionistas na
disponibilizacdo da votacdo por meios eletrénicos ou telematicos, e apenas se ter registado,
desde 2020, a adesdo ao voto por correspondéncia por parte de alguns Acionistas).

O recurso as referidas funcionalidades na mencionada reunidao de Assembleia Geral com
as exigéncias de seguranca e autenticidade que requer seria, assim, desproporcional,
designadamente face aos custos associados.

Os Estatutos da VAA ndo preveem sistemas de destaque de direitos de conteudo patrimonial.

13. Indicagdo da percentagem mdxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por
um Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em algumas das relagdes
do n2 1 do artigo 20¢2:

Os Estatutos ndo preveem qualquer limitacdo aos direitos de voto que podem ser exercidos por
um unico Acionista ou por Acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagbes
indicadas no Artigo 202 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, pelo que nao Ihe é aplicavel a
Recomendacao Il1.6.

14. Identificacdo das deliberagGes acionistas que, por imposicdao estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias:

Os Estatutos da Sociedade ndo contém nenhuma previsao que imponha uma maioria qualificada
para além das legalmente previstas, pelo que a Sociedade entende adotar a Recomendacao .3.

11
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1l. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composicao
15. Identificagdo do modelo de governo adotado

De acordo com o Artigo 102 dos Estatutos, os 6rgdos da Sociedade sdo a Assembleia Geral,
o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas.

O modelo de governo societdrio em vigor na VAA compreende assim: (i) uma estrutura de
administracdo, correspondente ao Conselho de Administracdo designado pela Assembleia Geral,
o qual em 2023 delegou poderes de gestdo corrente na Comissdo Executiva e poderes em
matérias de governo societario, avaliacdo e nomeacgdes na Comissdo de Governo Societario; (ii)
uma estrutura de fiscalizacdo reforgada, que integra o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas, ambos designados pela Assembleia Geral e este Ultimo sob proposta do Conselho Fiscal;
bem como (iii) uma Comissdo de Remunerac¢des designada pela Assembleia Geral responsavel
pela fixacdo de remuneracdes dos érgaos sociais.

Assembleia
Geral

Comissdo de

Remuneragdes

Conselho de Conselho
Administragdo Fiscal

ROC

Comissdo de
Governo
Societdrio

Comissao
Executiva

Na avaliacdo que faz do modelo atual de governo da Sociedade, o Conselho de Administracdo
considera que o mesmo é adequado a dimens3do e aos negdcios da Sociedade, o qual, estando
assente essencialmente numa separagao de poderes entre os diversos érgdos sociais, mantém
o desempenho das fun¢Ges de cada um dos referidos érgaos e a interligagdo entre os mesmos
com bons niveis de funcionamento e de eficiéncia.

Neste ambito, o Conselho de Administracdo exerce fung¢des de supervisdo e de definicdo
e acompanhamento da implementac&o das orientagbes estratégicas e do perfil/politica de risco

12
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do Grupo Vista Alegre, bem como das demais matérias indelegaveis adiante descritas, e de
acompanhamento da gestao, como detalhado nos pontos 21. e 29. infra.

Por sua vez, a Comissao Executiva, com poderes de gestao corrente delegados pelo Conselho de
Administracdo, assume fun¢bOes de natureza operacional, sendo responsavel pela
implementacdo das orientacBes estratégicas, do perfil/politica de risco e da estrutura
empresarial do Grupo Vista Alegre definidos pelo Conselho de Administracdo, como detalhado
nos pontos 21. e 29. infra.

A atribuicdo de pelouros de responsabilidade para efeitos da coordenacdo de areas
operacionais/funcionais de gestdo especificas da Comissdo Executiva a cada um dos seus
membros, sem prejuizo do cardter colegial do exercicio das funcbes de gestdo por esta
Comissdo, promove o acompanhamento eficaz da gestdo da Sociedade e o aproveitamento de
sinergias dentro de cada area operacional/funcional.

O Conselho de Administracdo constituiu ainda uma Comissdo de Governo Societdrio com
o objetivo de promover a reflexdo e aperfeicoamento do modelo e praticas de governo adotados
pela Sociedade, com poderes nas matérias de governo societario, remuneracgées e avaliacdo e
nomeacoes, como detalhado no ponto 29. infra.

Nos termos legais, estatutarios e regulamentares, o Conselho Fiscal é responsavel pelo exercicio
de funcgdes de fiscalizagdo nas seguintes dimensdes e como detalhado nos pontos 37. e 38. infra:

(i) A integridade da informacao financeira;

(ii) A revisao oficial de contas e a independéncia do revisor oficial de contas;

(iii) A eficdcia dos sistemas de gestdo de riscos, controlo interno e auditoria interna;
(iv) A administracdo da Sociedade e a observancia da lei e dos Estatutos.

O Revisor Oficial de Contas é responsdvel pelo exame das contas da Sociedade e por exercer
igualmente o controlo da exatiddo da informacdo financeira da Sociedade, como detalhado no
ponto 38. infra.

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacao e
substituicao dos membros do Conselho de Administragao:

Os membros do Conselho de Administracdo, incluindo o Presidente e um ou mais Vice-
Presidentes, sdo eleitos pelos Acionistas em Assembleia Geral.

Os membros do Conselho de Administracdao sao designados para mandatos anuais, podendo
ser reeleitos nos termos legais, considerando-se empossados logo que sejam eleitos e manter-
se-do em fungdes até a eleicdo de novos membros.

A falta de um administrador a trés reunides, seguidas ou interpoladas, sem justificacdo aceite
pelo Conselho de Administracdo, conduz a sua falta definitiva, a qual deve ser declarada pelo
Conselho de Administra¢do. Em caso de falta ou impedimento definitivo de algum dos membros

13
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do Conselho de Administracdo, nos termos estatutaria e legalmente previstos, compete ao
proprio 6rgao de administracdo proceder a respetiva substituicdo através de cooptacao,
devendo submeté-la a ratificagdo na Assembleia Geral seguinte.

O processo de designacdao do Conselho de Administracdo da VAA tem ainda tido presente
a politica de diversidade dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo da VAA, aprovada em
reunido de Conselho de Administracdo de 4 de dezembro de 2017 (“Politica de Diversidade”),
nos termos seguintes:

“POLITICA DE DIVERSIDADE NOS ORGAQS DE ADMINISTRACAOQ E DE FISCALIZACAO

No seguimento da entrada em vigor da Lei n® 62/2017, de 1 de agosto, a VAA — Vista Alegre
Atlantis SGPS, S.A. pretende adotar e implementar uma politica de diversidade tendo em vista
promover a diversidade de género e idade adequadas, assim como de capacidades e experiéncia
académica e profissional complementares, no seio dos respetivos drgdos de administracGo
e fiscalizagdo, alicercada em particular nos sequintes principios:

(i) Uma diversidade de conhecimentos, experiéncia e know-how , assim como de género,
considerada essencial para uma mais eficaz perce¢do da atividade da empresa e das
necessidades que dai possam advir, uma melhor identificacdo de solugcées adequadas
a resolugdo de problemas e uma maior eficiéncia no confronto dos desafios com que
a mesma continuamente se depara, numa estratégia consolidada de crescimento, tanto
a nivel nacional como internacional;

(ii) Um equilibrio adequado entre idades e senioridades dos respetivos membros permitird
um processo de tomada de decis6es mais dgil, ponderado, inovador e sustentavel;

(iii) A combinagbo de um conjunto adequado de habilitagées académicas diferenciadas
permitird dispor das competéncias necessdrias a atividade da empresa e a respetiva
estratégia de expansdo;

(iv) O dominio de dreas de conhecimento e experiéncia profissional em setores vitais em face
dos desafios estratégicos que se colocam a empresa, como o sejam a lideranga,
estratégia, marketing & design, desenvolvimento e inovagdo, gestGo de operagées
industriais, gestdo e acompanhamento de negdcios, gestdo de qualidade, controlo
de gestédo, contabilidade, financiamento/funding, fiscal, auditoria, andlise de riscos,
recursos humanos, direito e governo societdrio;

(v) Monitorizagdo regular da implementag¢do dos principios que alicercam a politica
de diversidade adotada, revendo-a com uma periodicidade anual, sempre com
a antecedéncia razodvel em face da Assembleia Geral eletiva dos orgdos sociais.”

Neste enquadramento, a eleicdo do Conselho de Administragdo e também do Conselho Fiscal,
para o mandato de 2023, teve em consideracgdo esta politica na medida em que estes 6rgaos
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integram pessoas de diversas idades, géneros e habilitacdes e com experiéncias profissionais
também diferentes, com o propdsito de promover ndo sé um maior equilibrio e desempenho
no seio desses drgaos, como o reforco dos processos de tomada de decisao e de controlo.

Por sua vez, em preparagdo do processo eletivo de 2024, a Comissdo de Governo Societario
aprovou recomendag¢Ges em matéria do processo de designacdo dos membros dos érgdos
sociais para efeitos do desempenho das suas competéncias de apoio a este processo, em
concretizacdo da Politica de Diversidade e tendo por referéncia as normas legais
e recomendacdes aplicaveis e consideradas adequadas pela Sociedade neste dominio.

De acordo com tais recomendac8es, na medida das suas competéncias e/ou quando solicitado
pelos Senhores Acionistas, a Comissdo de Governo Societario emite relatdrio de apreciacao
dos candidatos a membros dos érgdos sociais para potenciar o desempenho efetivo das suas
funcbes, tendo por referéncia as normas legais e as Recomendacdes do IPCG aplicaveis
e os atributos individuais e requisitos de diversidade tidos por relevantes e divulgados pela
Comissdo de Governo Societario.

Nesta medida, a Sociedade considera estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil
de novos membros dos drgdos societarios adequados e ter vindo a adotar boas praticas com
vista a promover que as propostas para eleicdo dos membros dos érgdos sociais possam ser
acompanhadas de fundamentacao a respeito da adequacao do perfil, conhecimentos e curriculo
a fungdo a desempenhar por cada candidato (com a criagdo de Comissdo de Governo Societario
com o referido papel e atividades) e, assim, cumprir plenamente as Recomendacgdes 11.2.1. e
VI.3.1. do Cédigo do IPCG.

17. Composi¢ao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, com indicacio do
numero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero
de membros efetivos, data da primeira designa¢do e data do termo de mandato de cada
membro:

Nos termos do Artigo 142 dos Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por um
numero minimo de cinco e um maximo de quinze, consoante o que for deliberado em
Assembleia Geral, a qual escolhera o presidente e um ou mais vice-presidentes.

Os membros do Conselho de Administragao sdo eleitos anualmente pela Assembleia Geral
e, uma vez eleitos, permanecerdo no exercicio das suas func¢des até a eleicdo dos que os vierem
a substituir.

Apresenta-se adiante a data da primeira designacdo e de termo do mandato anual em curso
(2023) dos membros do érgdao de administragdo em exercicio de funcGes a data de 31 de
dezembro de 2023 e na presente data:
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Nomes Primeira Designagdo Termo do
Modo Data Mandato (*)
Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques Eleicdo 24 de margo 2017 dezembro 2023
Paulo Jorge Lourenco Pires Cooptagdo 29 de outubro 2013 dezembro 2023
Alexandra da Conceicdo Lopes Elei¢do 22 de maio 2013 dezembro 2023
Alda Alexandra Abrantes Costa Eleigdo 22 de maio 2013 dezembro 2023
Nuno Miguel Ferreira Assuncdo Barra Elei¢do 6 de maio 2016 dezembro 2023
Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Thomaz Eleicdo 18 de maio 2018 dezembro 2023
Cristina Isabel Sousa Lopes Elei¢do 18 de maio 2018 dezembro 2023
Teodorico Figueiredo Pais Elei¢do 12 de outubro 2018 dezembro 2023
Carlos Alberto Sa Garcia da Costa Eleigdo 6 de junho de 2022 dezembro 2023
Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes Eleigdo 5 de junho de 2023 dezembro 2023
Maria Isabel Couto Fernandes Eleigdo 5 de junho de 2023 dezembro 2023
Céline Dora Judith Abecassis Moedas Eleigdo 26 de junho 2020 dezembro 2023
Mério Godinho de Matos Eleigdo 26 de junho 2020 dezembro 2023
Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro Eleigdo 16 de junho 2021 dezembro 2023

(1) Sem prejuizo de os membros do Conselho de Administracdo se manterem no exercicio das suas fun¢ées até a eleicdo dos membros
deste drgdo que os vierem a substituir.

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragcao
e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacio dos membros que podem ser
considerados independentes:

Membros do Conselho de Administracdo em exercicio de fun¢des a data de 31 de dezembro de
2023 e na presente data:

Nomes Co.n.selhoﬂ Executivo | Independente (1)
Cargos Administragao

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques Presidente Sim Sim | -
Paulo Jorge Lourengo Pires Vice-Presidente Sim Sim |
Alexandra da Conceicdo Lopes Vogal Sim Sim |
Alda Alexandra Abrantes Costa Vogal Sim Sim |
Nuno Miguel Ferreira de Assungdo Barra Vogal Sim Sim | -
Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Vogal . N .

Thomaz Sim Nao Sim
Cristina Isabel Sousa Lopes Vogal Sim Ndo | = -
Teodorico Figueiredo Pais Vogal Sim Sim -
Carlos Alberto Sa Garcia da Costa Vogal Sim Sim | -
Fernando Daniel Leocddio Campos Nunes Vogal Sim Ndo | = ----
Maria Isabel Couto Fernandes Vogal Sim Ndo | = -
Céline Dora Judith Abecassis Moedas Vogal Sim Ndo Sim
Mério Godinho de Matos Vogal Sim N3o Sim
Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro Vogal Sim Nao Sim
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() Na apreciagéo da independéncia, a Sociedade tem em conta os critérios previstos na Recomendagéo IV.2.4.. (néo sendo aplicdvel
a Recomendagéo IV.2.5.) do Cédigo do IPCG assim como o ponto 18 do anexo ao Regulamento n? 4/2013 da CMVM.

Tendo presente a Recomendacgdo | V.2.2., no ano de 2023, a Sociedade dispde de um numero
adequado de membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo face a
composicdo deste 6rgdo aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas e a atividade da VAA (em
particular tendo em conta a dimensdo da Sociedade e os seus negdcios, o modelo de governo e
a estrutura organizativa descritos neste relatdrio). Este nimero considera-se adequado para
assegurar o desempenho eficaz das funcbes cometidas ao 6rgdo de administracdo e para
contribuir para a definicdo e implementacdo das linhas estratégicas, assim como para
acompanhar a sua implementacdo, tendo em conta a autoavaliacdo efetuada pelo Conselho de
Administracdo com o apoio da Comissdo de Governo Societario.

N3do obstante o numero de administradores ndo executivos igualar o numero de
administradores executivos e a Sociedade ndo adotar, deste modo, a Recomendacdo 1V.2.3,, a
VAA entende que adota as seguintes solucdes materialmente equivalentes aos principios
subjacentes aquela Recomendacdo, de modo a promover que os administradores ndo
executivos desempenhem um papel de supervisdo e desafio a gestdo executiva, tendo em conta
as especificidades da Sociedade:

(i) Atenta a composi¢do do Conselho de Administragdao aprovada pela Assembleia Geral, o
numero de administradores executivos foi ajustado a estrutura do Grupo e a estrutura
organizativa adotada pelo Conselho de Administracdo (cfr. ponto 21. infra), a atividade,
as linhas estratégicas e a dimensdo e dispersdo geografica da VAA, assim como ao
equilibrio de competéncias e conhecimentos relevante para promover um efetivo
desempenho dos pelouros executivos, com especial destaque para:

a) A segregacdo da gestdo das operagdes industriais, repartida por segmentos, e das
areas comerciais por forma a serem cometidos estes pelouros aos administradores
executivos com os atributos adequados tendo presentes as linhas estratégicas da
Empresa); e

b) As areas financeiras e de controlo/auditoria interna, cujos pelouros foram
segregados face as areas de negdcio e entre si, tendo ainda sobrepesado a
importancia de atribuir matérias como gestdao e acompanhamento de negdcios vs
inovacdo e transicdo energética, sustentabilidade e melhoria continua dos métodos
e processos produtivos a administradores distintos no contexto das prioridades
nestas matérias da VAA em 2023, sobretudo em face das exigéncias colocadas ao
nivel da operacdo e do negdcio em termos gerais, em resultado do conflito entre a
Russia e Ucrania, que se manteve ao longo do exercicio, e das implicagcdoes dafi
decorrentes ao nivel do aumento da inflagdo, e face aos respetivos atributos
individuais.
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(ii) Por sua vez, o numero de administradores ndo executivos é adequado a dimensao
e estrutura empresarial da Sociedade, bem como a complexidade dos riscos inerentes
a sua atividade, considerando que:

a) A Sociedade dispde de mecanismos e procedimentos internos que permitem aos
administradores nao executivos: participar na definicdo da estratégia e das
principais politicas e decisbes que devam considerar-se estratégicas para a
Sociedade, em virtude do seu montante ou risco, bem como na supervisdo e
avaliacdo do cumprimento destas; e implementar praticas de governo sélidas no
exercicio do seu papel de supervisdo da administracdo, que culminaram com a
constituicdo de Comissdo de Governo Societdrio composta por uma maioria de
administradores independentes, como detalhado no ponto 27. infra;

b) A maioria dos administradores ndo executivos sdo independentes (membros ndo
associados a quaisquer grupos de interesses na Sociedade ou em circunstancias que
possam afetar a sua isencdo e imparcialidade, em linha com a Recomendacao
IV.2.4.), evidenciando uma equilibrada e adequada diversidade de competéncias,
conhecimentos e experiéncias profissionais como detalhado nos pontos 18. e 19.
infra;

c) O Conselho nomeou um lead independent director com o papel adiante descrito;

d) O modelo de checks & balances adotado pela VAA é ainda suportado no papel
do Conselho Fiscal enquanto érgado de fiscalizagdo como detalhado nos pontos 37.
e seguintes infra.

Neste contexto, e como refletido no Regulamento do Conselho de Administracdo, ao Presidente
do Conselho de Administragdo tem competido contribuir para o efetivo desempenho das
fungdes e competéncias por parte dos administradores ndo executivos e das comissdes internas
do Conselho de Administracdo, assegurando uma adequada coordenacdo dos seus trabalhos e
0s mecanismos necessarios para que estes recebam atempadamente a informagao necessaria a
tomada de decisées de forma independente e esclarecida, dando cumprimento as
Recomendagoes 11.3.1. e 11.3.2.

Por outro lado, os administradores ndo executivos, com vista a exercer as suas fun¢des de forma
informada e independente, estdo legal e regulamentarmente habilitados a obter a informacao
necessaria para o exercicio das suas competéncias e deveres (em particular, informagao relativa
a competéncias delegadas na Comissdo Executiva e ao seu desempenho, a implementacdo do
orcamento e dos planos e a situagdo e as perspetivas de desenvolvimento da atividade do Grupo
Vista Alegre e ainda ao arquivo das reunides dos demais orgdos sociais e respetivas comissoes),
solicitando:

(i) A informacdo em causa ao Presidente do Conselho de Administracdo, ao lead
independent director, ou ao Presidente da Comissdo Executiva, devendo a resposta as
suas solicitacbes ser providenciada de forma adequada e atempada a todos os
administradores e aos membros do Conselho Fiscal, consoante aplicavel;
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(ii) A presenca de quadros diretivos ou outros colaboradores do Grupo Vista Alegre nas
reunides dos orgdos/comissdes em causa, em articulagdo com a Comissdo Executiva;

(iii) Que a Comissdao Executiva e demais comissGes internas apresentem nas reuniées do
Conselho de Administragdo um sumario dos aspetos relevantes da sua atividade.

Ainda de acordo com o Regulamento do Conselho de Administra¢do, quando o Presidente ou
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo desempenhar fungdes executivas e/ou nao for
independente, serd designado pelo Conselho de Administracdo um Vogal ndo executivo e
independente (lead independent director) para efeitos de: (i) acompanhamento do desempenho
das competéncias da Comissao Executiva e do préprio desempenho das funcdes e competéncias
por parte dos administradores ndo executivos, assegurando uma adequada coordenacdo dos
seus trabalhos e os mecanismos necessarios a tomada de decisdo de forma independente e
esclarecida; (ii) assumir o papel de interlocutor entre o Presidente do Conselho de
Administracao e os demais administradores.

Por deliberagcdo do Conselho de Administracdo de 5 de junho de 2023 e tendo em conta o papel
gue vinha a desenvolver como administrador ndo executivo e independente, Nuno Maria Pinto
de Magalhdes Fernandes Thomaz foi reeleito Lead Independent Director, formalizando o
referido papel e cumprindo assim a Recomendacao IV.2.1.

Atento o referido, a Sociedade considera cumprir plenamente as Recomendacdes IV.2.2 e IV.2.4.
e que, no ano de 2023 e até a presente data, tem desenvolvido praticas de governo
materialmente equivalentes ao teor e racional da Recomendagdo IV.2.3. no sentido de
promover o desempenho do papel dos administradores executivos de desafio criterioso e
efetivo da gestdo executiva e de contribuicdo para a definicdo da orientacdo estratégica da VAA.

19. QualificagOes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Conselho de Administracao:

A qualificagdo profissional dos membros do Conselho de Administracdo que estavam em
exercicio de fungbes a data de 31 de dezembro de 2023, a atividade profissional desenvolvida e
a indica¢do de outras empresas onde desempenhavam fung¢des de administragdo consta do
Anexo A ao presente.

Tendo em conta a Politica de Diversidade em vigor desde 2017 e mais recentemente as
recomendacdes da Comissdo de Governo Societario, no mandato de 2023 em curso, o Conselho
de Administra¢do dispGe de uma composicdao equilibrada para efeitos de promover o efetivo
desempenho das suas fun¢des, cumprindo assim plenamente a Recomendacdo I.2.1., conforme
adiante evidenciado:
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Independéncia:
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m Adm. Nao Executivos
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B Adm. Executivos
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humanos
Inovagao

20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros
do Conselho de Administracdo com acionistas a quem seja imputavel participagdo qualificada
superior a 2% dos direitos de voto:

De entre os administradores da VAA, os seguintes mantém relagdes profissionais com Acionistas
a quem é imputdavel participagdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto da Sociedade:

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques: exerce o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo do Grupo Visabeira, S.A. e de Presidente do Conselho de
Administracdo da Visabeira Industria SGPS, S.A., entidades a quem é imputdvel uma
participacao superior a 2% do capital social e direitos de voto da VAA;

Fernando Daniel Leocddio Campos Nunes: exerce o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo Executivo do Grupo Visabeira S.A. e Vogal do Conselho de Administragado da
Visabeira Industria SGPS, S.A., entidades a quem é imputavel uma participagdo superior a
2% do capital social e direitos de voto da VAA;

Alexandra da Conceigdo Lopes: exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administragao
Executivo do Grupo Visabeira, S.A. e de Vogal do Conselho de Administragdo da Visabeira
Industria SGPS, S.A., entidades a quem é imputdvel uma participagdo superior a 2% do
capital social e direitos de voto da VAA;
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= (Cristina Isabel Sousa Lopes: exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da
Visabeira Industria SGPS, S.A., entidade a quem é imputavel uma participacdo superior a 2%
do capital social e direitos de voto da VAA.

No exercicio de 2023, ndo foram pedidos, analisados ou autorizados quaisquer negdcios entre
0os membros dos dérgdos de administracao e a VAA ou sociedades sob dominio desta entidade
ou do Grupo Vista Alegre.

O Grupo Bancério titular de participacdo qualificada realizou operagdes com a VAA e suas
subsidiarias nas condi¢cbes normais de mercado e dentro da respetiva atividade corrente.
A informacao sobre negécios com partes relacionadas estd devidamente divulgada nas “Notas
as Demonstragdes Financeiras Consolidadas” na nota nimero 34 “Saldos e TransagGes com
Partes Relacionadas”.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissées e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre
delega¢Oes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da administracao
quotidiana da sociedade:

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por um nimero minimo de
cinco e um maximo de quinze membros. Em 31.12.2023, o Conselho de Administracdo era
composto por catorze membros, sete executivos e sete ndo executivos.

Estatutariamente, o Conselho de Administracdo tem os mais amplos poderes de gestdo e
representacao da Sociedade, competindo-lhe a pratica de todos os atos necessdrios ou
convenientes a prossecugao do objeto social que ndao caibam na competéncia de outros érgaos
sociais.

Nos termos do Artigo 169, n2? 2, b) dos Estatutos, o Conselho de Administracdo delegou, por
deliberagdo de 5 de junho de 2023, na Comissao Executiva a gestdo corrente da Sociedade, nos
termos e com os limites das disposi¢cdes legais e estatutadrias. No exercicio destes poderes
delegados, a Comissdo Executiva deve observar os limites aplicdveis no que respeita a matérias
indelegaveis conforme previsto nos Artigos 4062 e 4072 do CSC.

Ao longo de 2023, a orientagdo estratégica e a definicdo das principais politicas e estrutura
empresarial da Sociedade competiu ao Conselho de Administra¢do, tal como entretanto vertido
no Artigo 52 do Regulamento do Conselho de Administracdo e em particular no contexto dos
ciclos anuais de orgamentacdo e planeamento estratégico/politica de risco (em linha com os
termos das Recomendacgdes IV.1.1., VII.1. e VIL5.).

Nos termos dos Regulamentos do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva, para
além das matérias indelegdveis nos termos dos Artigos 4062 e 4072 do CSC, ndo foram objeto
de delegacdo na Comissdo Executiva os poderes identificados no ponto 29. infra.
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Considerando as caracteristicas da Sociedade que, desde 1/5/2001, é uma holding sem

atividades préprias, vamos desenvolver este ponto igualmente na ética da organizacdo do

processo de decisdao empresarial do Grupo Vista Alegre, que é o que faz sentido em termos de

divulgacdo da nossa estrutura organizacional.

Assim, em termos operativos, o Conselho de Administragdo da VAA definiu e implementou, para

o conjunto das empresas operacionais do Grupo, uma estrutura organizacional e funcional com

poucos niveis hierarquicos, liderada pela Comissao Executiva, conforme descrito no seguinte

organograma e no seguinte quadro com os pelouros de responsabilidades para efeitos da
atribuicdo da coordenacgdo de areas operacionais/funcionais a cada um dos membros da
Comissdo Executiva (sem prejuizo do carater colegial do exercicio das suas funcGes de gestao

corrente):

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Luis Manuel Gongalves Marques Mendes

Secretario da Mesa da Assembleia Geral
Marta Sofia Cunha Albuquerque Santos Temudo

Visabeira Industria SGPS, S.A.,
representada por Dr Carlos Manuel
Mafra Valverde - Presidente
Grupo Visabeira SGPS, S.A.,
representada por Paulo Alexandre
Rodrigues Ferraz - Vogal

Cerutil - Cerdmicas Utilitarias, S.A.,
representada por Marcio Gabriel Pina
Pereira - Vogal

Mesa da
Assembleia
Geral

Comisséode
Remuneragées

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques- Presidente
Paulo Jorge Lourenco Pires* - Vice-Presidente
Alexandra da Conceigdo Lopes - Vogal

Nuno Miguel Ferreira Assungdo Barra- Vogal

Carlos Alberto S& Garcia da Costa - Vogal

Alda Alexandra Abrantes Costa*- Vogal

Teodorico Figueiredo Pais*-Vogal

Cristina Isabel Sousa Lopes-Vogal

Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Thomaz- Vogal
Celine Abecassis Moedas- Vogal

Mério Godinho de Matos- Vogal

Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro- Vogal

Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes- Vogal

Maria Isabel Couto Fernandes-Vogal Comissdo

Executiva

Presidente da Comissao

Conselho de
Administragdo

Nelson Luis da Silva Braga Moinhos- Presidente

Carlos Fernando Calhau Trigacheiro-Vogal

Conselho Marisa do Rosério Lopes da Silva Monteiro-
Fiscal Vogal

Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva- Suplente

Revisor Oficial Deloitte & Associados, SROCS.A.

de Contas

Vogal Vogal Vogal

Vogal Vogal Vogal

Alexandra Lopes | | Alda Costa | ‘

Paulo Pires ‘ l

Nuno Barra ‘ ‘ Carlos Costa ‘ | Teodorico Pais
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Cargos Membros Area Funcional
Presidente  [Nuno Marques Relacionamento com investidores
. Area operacional Grés e Faianga
Paulo Pires P s

Sustentabilidade, SGQ, Melhoria Continua
Area Financeira

Recursos humanos

Transigdo Digital (Processos Administrativos)

Alexandra Lopes

Alda Costa Revenue Assurance
Servigos ao Cliente e dados Mestre
Comissdo Executiva Marketing & Design de Produto (Hotelaria e Marca)
Vogais Nuno Barra Area Comercial Online

Area Comercial Retalho (Mercado Interno)

Area operacional Porcelana e Cristal/Vidro

Area Comercial B2B (Cristal e Vidro)

Estratégia e Coordenagdo negdcio Hotelaria
Inovagdo e Transigcdo Energética

Area Comercial Retalho (Mercado Externo)

Carlos Costa Area Comercial B2B (Ceramica)

Area Comercial Hotelaria MI/ME/Filiais (Hotelaria)

Teodorico Pais

A 5 de junho de 2023, o Conselho de Administragdo constituiu ainda uma Comissao de Governo
Societario com o objetivo de promover a reflexao e aperfeicoamento do modelo e praticas de
governo adotadas pela Sociedade, cabendo-lhe fun¢des e competéncias em matéria de governo
societario, avaliacdo e remuneracbes e nomeagdes, como detalhado no ponto 29. infra.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do
Conselho de Administragao:

O Conselho de Administracdo funciona de acordo com o Regulamento do Conselho de
Administracdo aprovado a 30 de abril de 2021 e posteriormente alterado a 5 de junho de 2023,
o qual reflete ndo sé a atual composicdao do Conselho de Administragdo como as regras de
funcionamento, competéncias, conflitos de interesses e normas de conduta aplicaveis aos seus
membros em pratica no Grupo Vista Alegre, complementando as regras legais e estatutdrias ao
mesmo aplicaveis e atendendo as Recomendacgdes 11.2.2., 11.4.1 e 11.4.2.

Encontram-se igualmente formalizados no Regulamento um conjunto de mecanismos
destinados a assegurar um efetivo e eficiente fluxo de informacgao entre os membros dos érgaos
de administracdo e fiscaliza¢cdo e as suas comissdes como detalhado nos pontos 18., 29., e 34.,
dando cumprimento as Recomendagdes 11.3.1. e 11.3.2.

O Regulamento do Conselho de Administragdo encontra-se divulgado, na integra, no sitio da
internet da Sociedade (www.vistaalegre.com), em linha com a Recomendacéo I1.2.2.
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23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do Conselho de
Administracdo as reunides realizadas:

Durante o exercicio de 2023, o Conselho de Administracdo reuniu 10 (dez) vezes, contando, na
sua quase totalidade, com a presenca de todos os seus membros, tendo as mesmas registado o
grau de assiduidade indicado abaixo (informacgdo disponivel no sitio da internet da Sociedade
(www.vistaalegre.com), em linha com a Recomendacdo 1.2.4.):

Membros do Conselho Administracdo Numero total de Reuni6es do Grau de Assiduidade
Conselho de Administracdo
Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques 10 10
Paulo Jorge Lourengo Pires 10 10
Alexandra da Conceigdo Lopes 10 10
Alda Alexandra Abrantes Costa 10 10
Nuno Miguel Ferreira de Assungdo Barra 10 8
Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Thomaz 10 9
Cristina Isabel Sousa Lopes 10 9
Teodorico Figueiredo Pais 10 10
Carlos Alberto Sa Garcia da Costa 10 8
Fernando Daniel Leocddio Campos Nunes 6@ 6
Maria Isabel Couto Fernandes 6l 5
Céline Dora Judith Abecassis Moedas 10 9
Mario Godinho de Matos 10 10
Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro 10 7

(a) Administradores nomeados na Assembleia Geral anual da VAA de 5 de junho de 2023.

As deliberac¢des do Conselho de Administracao sdao aprovadas por maioria simples e sao lavradas
atas das suas reunides.

24. Indicagdo dos O6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo dos
administradores executivos:

A Comissdao de Remuneragoes, eleita pela Assembleia Geral de acordo com o Artigo 232 dos
Estatutos, é a estrutura de governo responsavel pela avaliacgdo do desempenho dos
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administradores executivos, tendo por base a politica de remuneragao e os critérios por si
aprovados, objeto de apreciacao pela Assembleia Geral no contexto da aprovacao da declaracao
anual sobre a referida politica.

Acresce que, nos termos da lei, a Assembleia Geral procede anualmente a apreciacdo geral da
administragdo (e da fiscalizagdo) da Sociedade.

Por outro lado, os membros nao executivos do Conselho de Administracdo, no ambito da sua
funcdo de supervisdo, acompanham o desempenho em especial dos administradores
executivos.

Neste ambito, o Conselho de Administracdo constituiu ainda uma Comissdo de Governo
Societdrio, na sua reunido de 5 de junho de 2023, a qual acompanha e apoia o processo de
avaliacdo anual do desempenho global do Conselho de Administracdo e das respetivas
comissdes e dos seus membros (no caso dos membros da Comissdo Executiva, ouvido o
respetivo Presidente), tendo em conta designadamente (i) o cumprimento das linhas
estratégicas e orcamento, (ii) a gestdo de riscos da Sociedade e (iii) a eficdcia do funcionamento
daquele érgdo e da sua articulacdo com os diversos 6rgaos da VAA e suas comissdes e o
contributo de cada membro para o efeito.

Na sequéncia do processo de autoavaliacao referente a 2023, a Comissao de Governo Societario
e o Conselho de Administracdo entende que este érgdo continua a evidenciar um nivel elevado
no que diz respeito a sua composicao, funcionamento e a atividade desempenhada com relagdo
a definicdo do plano estratégico, orcamento e perfil/politica de risco (area que havido sido
identificada como de melhoria no processo de autoavaliagdo de 2022), a analise do desempenho
da Sociedade e suas subsididrias, ao acompanhamento dos desafios estratégicos e financeiros
do Grupo Vista Alegre, a definicdo de praticas e politicas de governo societdrio, normas de
conduta, recursos humanos, responsabilidade social e sustentabilidade, a supervisdo da
atividade da Comissdo Executiva, ao contributo dos membros ndo executivos e independentes
para o desempenho do CA, o que, traduz uma avaliagdo globalmente muito positiva do
desempenho deste 6rgdo social.

Ndo obstante o acima exposto, no que respeita ao funcionamento do Conselho de
Administracdo, a antecedéncia da disponibilizacdo de informagdo de suporte as respetivas
reunides, incluindo o detalhe com que a mesma é apresentada, mantém-se como uma area de
continua melhoria por forma a tornar mais efetivo o contributo dos membros do Conselho de
Administracao, nomeadamente dos Administradores nao executivos.

J4 quanto a atividade pelo mesmo desempenhada, a supervisdo dos sistemas de controlo
interno, gestao de risco e auditoria interna, continua a ser uma drea com espaco para melhoria,
sendo que a articulacio do Conselho de Administracdo com os demais érgdos sociais
(Assembleia Geral, Conselho Fiscal e ROC) é igualmente uma das areas a intensificar, assumindo
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o Lead Independent Director um papel fundamental na promog¢ao dos canais de comunicagdo
que se revelem adequados para o efeito.

Ao nivel das comissdes constituidas pelo Conselho de Administracdo, na avaliacdo do
desempenho da Comissdo do Governo Societdrio, ndo obstante os resultados terem sido
globalmente positivos, foram identificadas como dareas de melhoria as matérias da sua
competéncia respeitantes a remuneragdes e sele¢do.

Em relacdo aos resultados acima registados ao nivel do Conselho de Administracdo e respetivas
comissdes (Comissdao Executiva e Comissdo do Governo Societdrio), a Comissdo do Governo
Societario continua a entender que o processo mais eficaz de abordagem, discussdo e efetiva
monitorizacdo dos temas passa (i) pela sua inclusdo nas proprias agendas das respetivas
reunides, o que garantird um acompanhamento permanente por parte do CA e de cada uma das
referidas Comissoes, (ii) por uma maior e mais efetiva articulacdo dos temas em analise com os
proprios administradores ndo executivos e, (iii) por um reforco de mecanismos que promovam
uma maior articulacdo entre érgaos sociais e respetivas comissdes, em coordenagao com o Lead
Independent Director.

A Sociedade considera dar cumprimento a Recomendacdo VI.1.1., uma vez que o Conselho de
Administracdao procedeu assim a uma avaliagdo referente ao exercicio de 2023 que teve em
conta critérios relativos ao seu desempenho e das suas comissdes, ponderando designadamente
o desempenho da Sociedade e suas subsididrias, 0 acompanhamento dos desafios estratégicos
e financeiros do Grupo, a gestao de riscos, o seu funcionamento interno, bem como o contributo
de cada membro e o relacionamento entre érgdos e comissdes da Sociedade.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos:

Conforme explicitado na declaragdo anual sobre a politica de remuneragbes aprovada na
Assembleia Geral de 5 de junho de 2023, a atribuicdo de uma eventual componente variavel
pela Comissdo de Remuneragdes aos administradores executivos relativamente ao seu
desempenho no exercicio de 2023 terd sempre por referéncia mecanismos que permitam
promover um adequado alinhamento, a médio e iminentemente longo prazo, dos interesses da
gestdo com os da Sociedade, incluindo os seguintes critérios financeiros e nao financeiros de
avaliacao de desempenho:

v' objetivos estratégicos e de desempenho financeiro da Sociedade atendendo a indicadores
guantitativos do grau de implementac¢do do plano estratégico e apreciando a evolugdo do
volume de negdcios, resultado operacional e EBITDA.

v" iniciativas e metas de criacdo de valor para os acionistas e de manutencido e
desenvolvimento da sustentabilidade financeira e dos negdcios e da competitividade da
Sociedade, a longo prazo, alinhadas com o plano estratégico e apreciando a evolugao da
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solidez financeira e dos investimentos e as medidas de ESG (Environmental, Social and
Governance) adotadas.

v" cumprimento de objetivos qualitativos de manutenc3o e desenvolvimento de uma imagem
e reconhecimento e notoriedade favordveis da Sociedade.

v" cumprimento de objetivos individuais e qualitativos de eficiéncia no desempenho das
funcdes pelo Administrador e ao nivel da visdo estratégica e comercial e dos resultados
obtidos.

Face a estes critérios e como vertido na declaracdo anual sobre a politica de remuneracgdes a
apreciar pela Assembleia Geral anual a realizar em 2024, a Comissdo de Remuneragoes
procedeu a apreciacdo daqueles critérios tendo em conta o orcamento e linhas estratégicas
aprovados pelo Conselho de Administracdo para 2024, como detalhado nos pontos 70. e
seguintes infra, bem como a autoavaliacdo relativa a 2023 levada a cabo pelo Conselho de
Administracdo quanto a eficiéncia no desempenho das suas fungGes neste exercicio.

Por seu turno, a Comissdo de Governo Societario desencadeou o processo de avaliacdo anual do
desempenho do Conselho de Administracdo, usando para o efeito o modelo de autoavaliacdo
da administracdo da VAA por si aprovado em reunido de 10 de marco de 2020, tendo em vista
aferir uma apreciacdo coletiva do 6érgao de administracdo, bem como as qualificacbes e
experiéncia profissional dos respetivos membros, adequagdo para o exercicio do cargo,
efetividade no exercicio das respetivas fungdes e inter-relagdo com os demais érgaos sociais.

Apds andlise da informacgao recolhida, a Comissdao de Governo Societdrio submeteu a apreciagao
do Conselho de Administragdo as conclusdes indicadas em 24. supra quanto a avaliagdo anual
do desempenho em 2023 do o6rgdo de administragdo (incluindo dos administradores
executivos), em linha com a Recomendacgdo VI.1.1.

26. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho de Administracao com indicagao
dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio:

Os membros do Conselho de Administragdao demonstraram, de forma constante e empenhada,
a sua disponibilidade no exercicio das suas fung¢des, tendo garantido uma assiduidade regular
nas reunides realizadas no seio desse 6rgdo e tendo participado nos respetivos trabalhos, como
detalhado no ponto 23. supra.

Os cargos e atividades relevantes exercidos por cada um dos administradores da VAA em
simultaneo em outras empresas sdo os indicados no Anexo B.

Adicionalmente, de acordo com o Regulamento do Conselho de Administracao:
(i) o desempenho de fung¢Ges de administracdo executiva em entidades exteriores ao grupo
empresarial em que se enquadra a Sociedade pelos administradores da Sociedade que assumam
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fungdes executivas esta sujeita a parecer prévio da Comissao de Governo Societario, no sentido
de avaliar se aquelas fun¢bes serdao acessdrias ou complementares a atividade do Grupo Vista
Alegre e ndo implicam um dispéndio de tempo relevante; e (ii) os administradores devem
informar o Presidente do Conselho de Administracdo previamente ao inicio de fun¢des em
qualquer ¢6rgdo social, com antecedéncia adequada (dando assim cumprimento
a Recomendagdo IV.1.2.).

A informacdo indicada no referido Anexo B sobre os cargos e atividades exercidos da prova do
cumprimento destes requisitos, visto que as fungdes assumidas pelos administradores da
Sociedade sdo em orgdos de administracdo de sociedades que integram o mesmo grupo
empresarial que a VAA. Desta forma, a sua disponibilidade e dedicacdo para desempenhar
o cargo de membro do Conselho de Administracdo da VAA é total.

c) Comissoes no seio do 6rgdo de administragdo ou supervisao e administradores delegados

27. Identificagdo das comissdes criadas no seio do Conselho de Administra¢do e local onde
podem ser consultados os regulamentos de funcionamento:

O Conselho de Administracdo constituiu ao longo do ano de 2023 e nos termos adiante
detalhados a Comissdo Executiva e a Comissdo de Governo Societario, adotando assim as
Recomendacgdes IV.1.1,, 11.2.5., e VI.3.1. a VI.3.2.

Comissao Executiva

Em reunido realizada a 5 de junho de 2023, o Conselho de Administragao da VAA, nos termos do
Artigo 1692, n2 2, b) dos Estatutos, designou a Comissdo Executiva para o mandato a exercer
durante o ano de 2023, com a composi¢ao descrita nos numeros 17. e 18. acima.

A Comissdo Executiva foi delegada a gestdo corrente da Sociedade com o dmbito e os limites a
delegagdo de poderes identificados no nimero 21. acima e com a composi¢ao indicada no
ndmero 28.

Relativamente ao regulamento de funcionamento da Comissdo Executiva, o mesmo foi
aprovado em reunido do Conselho de Administracdo de 26 de junho de 2020, estando disponivel
no sitio de internet da Sociedade (www.vistaalegre.com), adotando-se a Recomendacdo 11.2.2.

Comissao de Governo Societario

O Conselho de Administragdo designou ainda, em reunido do dia 5 de junho de 2023, uma
Comissdo de Governo Societdrio, composta por trés membros do Conselho de Administragao,
dois dos quais nao executivos e independentes, incluindo o seu Presidente, para o mandato a
exercer durante o ano 2023.

A composi¢do da Comissdo de Governo Societario, a 31 de dezembro de 2023 e a esta data, é a
seguinte:
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. Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Thomaz (Presidente desta Comissdo, Lead
Independent Director e Administrador ndo executivo e independente);
° Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques (Vogal desta Comissao e Presidente do Conselho
de Administracdo e da Comissao Executiva, ndo independente);
° Mario Godinho de Matos (Vogal desta Comissdo e Administrador ndo executivo e
independente).

Relativamente ao funcionamento da Comissdo de Governo Societario, o mesmo é definido pelo
Regulamento da Comissdao de Governo Societario, aprovado a 8 de julho de 2020, estando
disponivel no sitio de internet da Sociedade (www.vistaalegre.com).

28. Composicao, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de administrador(es)
delegado(s):

A composicdao da Comissdo Executiva, a 31 de dezembro de 2023 e a esta data, é a seguinte:

o Eng2 Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques (Presidente);
° Eng? Paulo Jorge Lourenco Pires (Vogal);

o Dr2 Alexandra da Conceic¢do Lopes (Vogal);

° Dr2 Alda Alexandra Abrantes Costa (Vogal);

o Dr. Nuno Miguel Ferreira de Assunc¢do Barra (Vogal);

o Eng? Teodorico Figueiredo Pais (Vogal);

° Dr. Carlos Alberto Sa Garcia da Costa (Vogal).

29. Indicagao das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias:

Comissao Executiva

Nos termos do Artigo 162, n? 2, b) dos Estatutos, o Conselho de Administragdo delegou, por
deliberacdo de 5 de junho de 2023, na Comissao Executiva a gestdo corrente da Sociedade, nos
termos e com os limites das disposi¢cdes legais e estatutarias. No exercicio destes poderes
delegados, a Comissdo Executiva deve observar os limites aplicdveis no que respeita a matérias
indelegaveis decorrentes dos Artigos 4062 e 4072 do CSC.

Ao longo do exercicio de 2023, a orientacdo estratégica e a definicdao das principais politicas e
estrutura empresarial da Sociedade competiram ao Conselho de Administracdo, tal como
entretanto vertido no Artigo 52 do Regulamento do Conselho de Administragdo (em linha com
os termos das Recomendacdes IV.1.1, VII.1. e VII.6.).

Nos termos dos Regulamentos do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva em vigor,
para além das matérias indelegaveis nos termos dos Artigos 4062 e 4072 do CSC, ndo foram
objeto de delegacdao na Comissao Executiva os seguintes poderes:
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a) A definicdo da estratégia e das principais politicas da Sociedade, designadamente por via
da aprovacao de:
(i) planos estratégicos ou de atividades, de investimentos, orcamentos e/ou de politicas e
sistemas de gestdao de risco, controlo interno e auditoria interna da VAA (incluindo a
politica/perfil de risco);

(i) politicas de selecdo e diversidade e regras gerais de conduta da VAA;

(iii) avaliacdo da eficacia, cumprimento e/ou alteracdo pelo menos anualmente das
matérias referidas em (i) e (ii);

b) A organizacdo e coordenacdo da estrutura empresarial do Grupo Vista Alegre;

c) Matérias que sejam, em cada momento, consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais, considerando-se como tal designadamente as
deliberagGes tendentes ao/a:

(i) inicio ou termo da presenca em determinado pais, mercado ou area de negdcio, seja por
via de parcerias estratégicas ou da aquisicdo ou alienagao de participacoes;

(ii) abertura ou encerramento de unidades industriais;

(iii) contratagdo de divida, sob a forma de financiamento ou emissdo de instrumentos
financeiros, acima de €10.000.000, por opera¢do ou numa base agregada com uma mesma
contraparte em cada periodo de 12 meses ou exercicio;

(iv) contratagdo ou cessagdo de acordos com parceiros ou clientes que representem uma
receita de valor acima de €15.000.000, por opera¢gdo ou numa base agregada com uma
mesma contraparte em cada periodo de 12 meses ou exercicio; e

(v) quaisquer outros negdcios, operagdes, investimentos ou atos, ndo previstos no
orcamento, que impliquem responsabilidades ou obrigacdes de valor acima de €1.000.000,
por opera¢do ou numa base agregada com uma mesma contraparte em cada periodo de
12 meses ou exercicio.

d) A aprovacdo (i) de regras e procedimentos internos acerca da aprovagdo, contratacdo,
realizacdo e verificacdo de transag¢Ges com partes relacionadas nos termos descritos no
ponto 89. e seguintes infra, com parecer prévio vinculativo do Conselho Fiscal, e (ii) da
contratacdo ou realizacdo das transacdes com entidades relacionadas igualmente
identificadas no ponto 89. e seguintes infra;

e) A avalia¢do anual do desempenho do Conselho de Administragdo referida nos pontos 24. e
25. supra.

Encontram-se igualmente formalizados um conjunto de mecanismos destinados a assegurar um
efetivo e eficiente acompanhamento de controlo pelos membros nao executivos da atividade
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da Comissdao Executiva e facilitar o exercicio do respetivo direito a informagdo, dando
cumprimento a Recomendacdo I.1.2.2.

Com efeito, de acordo com os Regulamentos do Conselho de Administracdo e da Comissao
Executiva, a Comissdo Executiva tem o dever de prestar, adequada e atempadamente, ao
Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, a informacdo e documentac¢do necessarias ao
exercicio das suas atribuicdes, competéncias e deveres, em especial informacdo relativa as
competéncias delegadas na Comissdo Executiva e ao seu desempenho, a implementacdo do
orcamento e dos planos e a situacdo e as perspetivas de desenvolvimento da atividade do Grupo
Vista Alegre e ao arquivo das reunides da Comissdo Executiva.

O Presidente da Comissdao Executiva deve igualmente informar o Presidente do Conselho de
Administracdo, o Lead Independent Director, o Presidente do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial
de Contas das agendas e deliberagcbes das suas reunides necessarias ao exercicio das
competéncias destes mesmos 6rgaos.

Nas reunides do Conselho de Administracdo, a Comissao Executiva deve apresentar um sumario
dos aspetos relevantes da sua atividade.

Por seu turno, e nos termos do Regulamento do Conselho de Administracdo, o Presidente do
Conselho de Administragdo deve acompanhar e consultar as comissdes internas constituidas
pelo Conselho de Administragdo, incluindo a Comissdo Executiva, sobre o desempenho das
respetivas competéncias, assistindo, quando entender pertinente e sem direito de voto, as suas
reunides, bem como contribuir para o efetivo desempenho das suas fun¢des e competéncias
por parte dos administradores ndo executivos e das comissdes internas do Conselho de
Administracdo, assegurando uma adequada coordenacdo dos seus trabalhos e os mecanismos
necessarios para que estes recebam atempadamente a informac¢do necessdria a tomada de
decisdes de forma independente e esclarecida.

De acordo com o seu Regulamento, a Comissao Executiva deve reunir ordinariamente uma vez
por més e sempre que convocada pelo seu Presidente, sendo as respetivas deliberacdes
validamente tomadas por maioria de votos, tendo o Presidente voto de qualidade.

A Comissdo Executiva desenvolveu de forma continuada, ao longo do exercicio de 2023, a gestdo
quotidiana da Sociedade, acompanhando a atividade dos negdcios, em face das linhas
estratégicas objeto de aprovacdo pelo Conselho de Administracdo e do contexto de incerteza e
volatilidade decorrente do conflito entre a Russia e a Ucrania e do impacto dai proveniente ao
nivel do aumento da inflagdo, e promovendo junto do Conselho de Administragao a tomada por
este 6rgdo de decisGes que em cada momento se revelaram adequadas a Sociedade e aos seus
stakeholders, em conformidade com as suas competéncias e no ambito da delegacdo de poderes
atribuidos.

De entre as matérias acompanhadas pela Comissdo Executiva, destacam-se a (i) definicdo das
medidas que em cada momento foram tidas por necessdrias adotar tendo em vista minimizar

32



RELATORIO DE GOVERNO VIS TA% EGRE
SOCIETARIO 2023 1824

os impactos decorrentes do aumento dos custos de energia, combustiveis e matérias-primas
com renegociacdo de contratos com fornecedores e atualizagdo de precos dos produtos (entre
outras medidas adotadas); (ii) monitorizacdo do processo produtivo e gestdo da carteira de
encomendas, com definicdo do plano de entregas e gestdo de expetativas dos clientes; (iii)
anadlise da situacdo dos recursos humanos e de propostas de revisdo da politica salarial; (iv)
seguimento dos investimentos em curso, processo de desenvolvimento de novos produtos e
evolugdao das vendas por segmentos de negdcio (lojas e comércio on-line), (v) analise e
enquadramento dos resultados alcangados ao longo do exercicio e (vi) definicdo do programa
comemorativo dos 200 anos da Vista Alegre.

Em 2023, a Comissdo Executiva reuniu 8 (oito) vezes, tendo sido lavradas atas das respetivas
reunides.

Comissao de Governo Societario

A Comissao de Governo Societdrio tem por objetivo promover a reflexao e aperfeicoamento do
modelo e praticas de governo adotados pela Sociedade, cabendo-lhe para o efeito as seguintes
fungdes e competéncias, em linha com as Recomendacgdes I11.2.5., VI.2.1., VI.2.6., VI.1.1., VI.3.1.
aVl3.4.

a) Assistir o Conselho de Administracdo na definicdo e avaliacdo do modelo e praticas de
governo da Sociedade e das normas de conduta do Grupo Vista Alegre;

b) Apresentar recomendacgbes e pareceres ao Conselho de Administracdo com vista a
adogdao de medidas necessdrias a dar cumprimento as normas e recomendagdes
aplicaveis e consideradas adequadas em matéria de governo societdrio;

c) Definir um questiondrio atualizado e dar pareceres quanto a apreciacdo da
independéncia;

d) Colaborar na elaboragdo do relatério anual de governo da Sociedade;

e) Apresentar recomendacgOes e pareceres a Comissdo de RemuneracGes acerca das
normas e recomendacdes aplicaveis e consideradas adequadas no que respeita (i) a
politica remuneratéria dos membros dos drgaos de administragdo e fiscalizagdo da VAA
e (ii) a independéncia de eventuais prestadores de servigos aquela comissdo (estando a
contratagao destes prestadores pelo Grupo Vista Alegre sujeita a autorizagdo da
Comissdo de Remuneragoes e a parecer da Comissdo de Governo Societario);

f) Acompanhar e apoiar o processo de avaliacao anual do desempenho global do Conselho
de Administracdo e das respetivas comissGes e dos seus membros (no caso dos membros
da Comissdo Executiva, ouvido o respetivo Presidente), tendo em conta designadamente
(i) o cumprimento das linhas estratégicas e orcamento, (ii) a gestdo de riscos da
Sociedade e (iii) a eficacia do funcionamento daquele 6rgéo e da sua articulagdo com os
diversos drgdos da VAA e suas comissdes e o contributo de cada membro para o efeito;

g) Elaborar recomendages e pareceres sobre as politicas de diversidade e selecdo dos
membros dos érgdos de administragdo e fiscalizagcdo da VAA (considerando quer o perfil
individual quer requisitos de diversidade para cada cargo) e desenvolver diligéncias com
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vista a processos de designacao transparentes e fundamentados nas referidas politicas;
h) Conhecer e acompanhar os processos de selecdo de quadros dirigentes.

A Comissdo de Governo Societdrio relne, pelo menos, duas vezes por ano e sempre que
convocada pelo seu Presidente, sendo as respetivas delibera¢des validamente tomadas por
maioria dos votos, tendo o Presidente voto de qualidade.

Em reunides realizadas a 17 de marc¢o de 2023, 30 de abril de 2023 e de 12 de maio de 2023, a
Comissdo de Governo Societdrio desenvolveu as seguintes atividades: (i) aprovou as conclusoes
resultantes do processo de autoavaliacdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal
com referéncia ao exercicio de 2022 a submeter ao Conselho de Administragao; (ii) aprovou as
suas recomendacdes com relacdo ao processo de designacdo dos membros dos érgdos sociais
para o mandato de 2023 tendo em conta a Politica de Diversidade da VAA; (iii) apreciou a politica
de remuneragdes dos membros dos 6rgao de administracdo e fiscalizacdo a ser adotada pela
Sociedade no mandato de 2023, bem como (iv) o relatério anual de governo societario de 2022
e (v) aprovou o relatério a emitir em relagdo a proposta de eleicdo dos membros dos érgaos
sociais para o mandato de 2023, em linha com as suas fun¢Ges acima referidas. As deliberacées
adotadas em cada uma das reunides realizadas ao longo de 2023 pela Comissdo de Governo
Societario (trés no total) encontram-se devidamente registadas em ata.

Entretanto, e em vista do novo processo eletivo dos érgdos sociais para o mandato anual de
2024, a ocorrer na respetiva Assembleia Geral anual, a Comissao de Governo Societdrio reuniu
a 7 de marco de 2024 e nesta data, tendo mais uma vez deliberado sobre as matérias
identificadas em (i) supra para o ano de 2023 e em (ii), (iii) e (iv) para o mandato de 2024.
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ll. FISCALIZACAO

a) Composicao

30. Identificacao do 6rgao de fiscalizagdao (Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria ou Conselho
Geral e de Supervisdo) correspondente ao modelo adotado:

Nos termos do Artigo 192 dos Estatutos, a fiscalizacdo dos negdcios sociais é confiada a um
Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas que ndo seja membro daquele 6rgao, eleitos em Assembleia Geral.

31. Composi¢dao do Conselho Fiscal, com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo
de membros, durac¢ao estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacgdo, e data do termo do mandato de cada membro:

Igualmente nos termos do Artigo 192 dos Estatutos, o Conselho Fiscal é composto por trés
membros efetivos e por um suplente, cabendo a Assembleia Geral designar aquele dos seus
membros efetivos que servira de Presidente, ao qual é atribuido voto de qualidade.

Os membros do Conselho Fiscal, sdo eleitos anualmente (mandatos anuais), sendo permitida a
sua reeleicdo, nos termos legais e sem prejuizo das regras aplicaveis em matéria de apreciacado
da independéncia.

E a seguinte a composicdo do Conselho Fiscal, a 31 de dezembro de 2023 e na presente data,
com indica¢do, em relagdo a cada um dos respetivos membros, da primeira designagdo e termo
do mandato anual em curso:

Primeira Desighagao
Nomes Termo do Mandato (V)
Modo Data
Nelson Luis da Silva Braga Moinhos
. & Eleicdo 16 de junho de 2021 31 de dezembro de 2023
(Presidente)
Carlos Fernando Calhau Trigacheiro . .
Elei¢do 6 de junho de 2022 31 de dezembro de 2023
(Vogal)
Marisa do Rosdrio Lopes da Silva
. P Elei¢do 30 de abril de 2019 31 de dezembro de 2023
Monteiro (Vogal)
Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva
4 Eleicdo 16 de junho de 2021 31 de dezembro de 2023
(Suplente)

1) Sem prejuizo de os membros do Conselho Fiscal se manterem no exercicio das suas funcdes até a eleicdo dos membros deste érgéo
que os vierem a substituir.

Tendo presente a Recomendacdo 1V.22., no ano de 2022, a Sociedade dispGe de um numero
adequado de membros do Conselho Fiscal face a composicao deste drgao aprovada pela
Assembleia Geral de Acionistas e a atividade da VAA (em particular tendo em conta a dimensdo
da Sociedade e os seus negdcios, o modelo de governo e a estrutura organizativa descritos neste
relatério).
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Este nimero é considerado adequado para assegurar o desempenho permanente e eficaz das
funcbGes cometidas ao 6rgdo de fiscalizacdo, tendo em conta a autoavaliacdo efetuada pelo
Conselho Fiscal com o apoio da Comissao de Governo Societario.

32. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos
termos do artigo 4142, n2 5 CSC:

. Independente
Nomes dos Membros do Conselho Fiscal
(n25 art2 4142 CSC)
Nelson Luis da Silva Braga Moinhos Sim
Carlos Fernando Calhau Trigacheiro Sim
Marisa do Rosario Lopes da Silva Monteiro Nao
Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva Sim

33. Qualificagdes profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros
elementos curriculares relevantes:

A qualificacdo profissional dos membros do Conselho Fiscal em exercicio de fungGes a data de
31 de dezembro de 2023, atividade profissional desenvolvida e a indicacdo de outras empresas
onde desempenha fung¢des de administracdao constam do Anexo C.

Tendo em conta a Politica de Diversidade em vigor desde 2017 e as recomendacbes aprovadas
pela Comissdo de Governo Societario, no mandato em curso, o Conselho Fiscal dispGe de uma
composicdo equilibrada para efeitos de promover o efetivo desempenho das suas fungdes,
cumprindo-se a Recomendagao I1.2.1., conforme adiante evidenciado:

Género

33%

67%

Masculino Feminino
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Competéncias

M Lideranga e gestao

B Conhecimento do setor

25% onnect
(indUstria e/ou mercado)

75% M Financeiro e

analise de risco

Responsabilidade social e
governo societario

Contabilidade e

100% auditoria

Direito

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do
Conselho Fiscal:

As regras sobre o funcionamento, competéncias, conflitos de interesses e normas de conduta
aplicaveis ao Conselho Fiscal encontram-se definidas no seu Regulamento de 20 de dezembro
de 2019, o qual pode ser consultado no sitio de internet da Sociedade (www.vistaalegre.com),

em linha com a Recomendacao 11.2.2.

Encontram-se igualmente formalizados um conjunto de mecanismos destinados a assegurar um
efetivo e eficiente acompanhamento de controlo pelos membros do Conselho Fiscal da
atividade do Conselho de Administragdo e das suas comissdes, dando cumprimento as
Recomendacgdes 11.3.1. e 11.3.2.

Com efeito, o Conselho de Administracdo tem o dever de disponibilizar aos 6rgaos de
fiscalizagdo da VAA, nos termos legais e estatutariamente exigidos, a informagdo e
documentagdo necessdrias ao exercicio das suas competéncias, como concretizado no
Regulamento do Conselho de Administragdo. Em particular:

a. O Presidente do Conselho de Administragao diligencia que as agendas e delibera¢Ges do
Conselho de Administragcdao em que sejam discutidas matérias que, por forga da lei ou dos
Estatutos, devam ser objeto de parecer do Conselho Fiscal ou Revisor Oficial de Contas,
ou que contenham informagdo necessaria ao exercicio das competéncias destes érgaos,
sdo atempadamente enviadas aos membros destes érgaos sociais;
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b. O Presidente de cada comissdo do Conselho de Administracao informa o Presidente do
Conselho de Administracao e o lead independent director, o Presidente do Conselho Fiscal
e o Revisor Oficial de Contas das agendas e deliberagdes das suas reunides necessarias ao
exercicio das competéncias destes drgaos.

Ademais, de acordo com os Regulamentos do Conselho de Administracdo e da Comissdo
Executiva, a Comissdao Executiva tem o dever de prestar, adequada e atempadamente, ao
Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal, a informacdo e documentacdo necessarias ao
exercicio das suas atribuicdes, competéncias e deveres, em especial informacdo relativa as
competéncias delegadas na Comissdo Executiva e ao seu desempenho, a implementacdo do
orcamento e dos planos e a situacdo e as perspetivas de desenvolvimento da atividade do Grupo

Vista Alegre e ao arquivo das reunides da Comissdo Executiva.

O Presidente da Comissdo Executiva deve igualmente informar o Presidente do Conselho de
Administracao, o lead independent director, o Presidente do Conselho Fiscal e o Revisor Oficial
de Contas das agendas e deliberacbes das suas reunibes necessarias ao exercicio das
competéncias destes mesmos 6rgaos.

Por sua vez, com vista a exercer as suas funcbées de forma informada e independente, os
administradores ndo executivos e o Presidente do Conselho Fiscal podem obter a informacao
necessaria para o exercicio das suas competéncias e deveres (em particular, informacao relativa
a competéncias delegadas na Comissao Executiva e ao seu desempenho, a implementag¢do do
or¢amento e dos planos e a situagdo e as perspetivas de desenvolvimento da atividade do Grupo
Vista Alegre e ao arquivo das reunides dos demais 6rgdos sociais e respetivas comissoes),
solicitando:

a) Ainformagdo em causa ao Presidente do Conselho de Administragdo, ao lead independent
director ou ao Presidente da Comissdo Executiva, devendo a resposta as suas solicitagdes
ser providenciada de forma adequada e atempada a todos os administradores e membros
do Conselho Fiscal, consoante aplicavel;

b) A presenga de quadros diretivos ou outros colaboradores do Grupo Vista Alegre nas
reunides dos drgaos em causa, em articulacdo com a Comissao Executiva.

No desempenho das suas atribui¢cdes, e sem prejuizo de outros poderes que lhes sao atribuidos
na lei, nos Estatutos e no presente Regulamento, os membros do Conselho Fiscal podem:

a) Obter da administracdo informacdes ou esclarecimentos sobre o curso das operacées ou
atividades da Sociedade ou sobre qualquer dos seus negdcios, podendo convocar quadros
diretivos para o efeito (em articulagdo com o 6rgdo de administragdo);

b) Ter acesso a informacdo e aos colaboradores da Sociedade para a avaliacdo do
desempenho, da situacdo e das perspetivas de desenvolvimento da Sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentac¢do de suporte as deliberagdes tomadas, as
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agendas e o arquivo das reunides dos demais 6rgaos sociais e respetivas comissoes, sem
prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser
solicitados esclarecimentos;

c) Obter do Revisor Oficial de Contas os esclarecimentos necessarios ao desempenho das
suas competéncias;

d) Assistir as reunides da administracdo, sempre que o entendam conveniente ou
legalmente devido, incluindo em qualquer caso as reunides onde se apreciem as contas
do exercicio.

35. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reuniGes realizadas de cada
membro do Conselho Fiscal:

Durante o exercicio de 2023, o Conselho Fiscal reuniu 15 (quinze) vezes, com a presenca da
totalidade dos seus membros (informacdo disponivel no sitio da internet da Sociedade
(www.vistaalegre.com), em linha com a Recomendacéo 11.2.3.).

As deliberagdes do Conselho Fiscal sdo aprovadas por maioria simples e sdo sempre lavradas
atas.

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal, com indicagcao dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daquele 6rgao no decurso do exercicio:

Os membros do Conselho Fiscal demonstraram, de forma constante e empenhada, a sua
disponibilidade no exercicio das suas fung¢des, tendo comparecido regularmente nas reunides
realizadas no seio desse 6rgdo e tendo participado nos respetivos trabalhos, como detalhado
em 35. supra.

Os cargos e atividades relevantes exercidos por cada um dos membros do Conselho Fiscal da
VAA em simultaneo noutras empresas encontram-se discriminados no Anexo D, resultando
evidenciadas as condig¢des de disponibilidade para o exercicio das suas fungdes como membros
do Conselho Fiscal da VAA.

Ainda neste sentido, de acordo com o Regulamento do Conselho Fiscal, os seus membros devem
informar pontualmente este 6rgdo previamente ao inicio de fungdes em qualquer érgao social,
com antecedéncia adequada.
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¢) Competéncias e fungdes

37. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do érgao de fiscalizagao
para efeitos de contratacao de servigos adicionais ao auditor externo:

Ao longo do exercicio de 2023, o Conselho Fiscal acompanhou os servicos prestados pelo Revisor
Oficial de Contas e as condi¢des do exercicio das suas fungdes com as devidas salvaguardas de
independéncia e em cumprimento dos normativos legais em matéria de prestacdo de servigos
distintos de auditoria.

Em conformidade, no Regulamento do Conselho Fiscal prevéem-se regras quanto a
monitorizacdo dos servicos prestados pelo Revisor Oficial de Contas, com vista a dar
cumprimento aos referidos normativos, adotando a Recomendacdo VIII.2.1. e incluindo as
seguintes fungdes do Conselho Fiscal: (i) acompanhar os trabalhos do Revisor Oficial de Contas
de modo a que ndo sejam prestados servicos distintos de auditoria proibidos, designadamente
no contexto da fiscalizacdo dos seus trabalhos e independéncia; (ii) aprovar / emitir parecer
prévio fundamentado relativamente a contratacdo de tais servicos quando permitidos, nos
termos e dentro dos limites legalmente previstos; (iii) obter informacdo e documentacdo
legalmente prevista ou relevante para apreciar e confirmar a independéncia do Revisor Oficial
de Contas; e (iv) avaliar as ameacas a independéncia do Revisor Oficial de Contas e as medidas
de salvaguarda aplicadas ou a aplicar, debatendo estes temas com o Revisor Oficial de Contas.

Durante o exercicio de 2023 nao foram prestados pelo Revisor Oficial de Contas (Deloitte &
Associados, SROC S.A.) servicos distintos de auditoria, conforme igualmente indicado em 47.
infra.

38. Outras fungdes dos orgaos de fiscalizacao:

De acordo com a lei, os Estatutos e Regulamento do Conselho Fiscal, este érgao social tem como
atribuicbes em geral: (i) fiscalizar a integridade da informacao financeira; (ii) fiscalizar a revisdo
oficial de contas e a independéncia do Revisor Oficial de Contas; (iii) fiscalizar a eficacia dos
sistemas de gestdo de riscos, controlo interno e auditoria interna; e (iv) fiscalizar a administragdo
da Sociedade e vigiar a observancia da lei e dos Estatutos.

Em termos de competéncias quanto a informacéao financeira e adotando-se a Recomendacdo
VIII.1.1., o Conselho Fiscal é responsavel em particular por:

a) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem
de suporte e a exatiddo dos documentos de prestacao de contas, fiscalizando o processo
de preparacdo e de divulgacdo de informacgdo financeira;

b) Verificar a adequacao das politicas contabilisticas e a sua aplicacdo (incluindo a adequacéo
das politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulga¢des relevantes
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e sua aplicacdo consistente entre exercicios, de forma devidamente documentada e
comunicada);

c) Emitir parecer sobre o relatério de gestdo, incluindo a demonstragdao nao financeira, as
contas do exercicio e as propostas apresentados pela administracdo, exprimindo ainda a
sua concordancia ou ndo com o relatdrio anual de gestdo e com as contas do exercicio e
emitindo a declaracdo prevista na alinea c) do n2 1 do Artigo 292 G do Cédigo dos Valores
Mobilidrios (ou norma que o suceda), bem como atestar se o relatdrio anual de governo
societario inclui os elementos referidos no Artigo 292 H do Cddigo dos Valores Mobiliadrios
(ou norma que o suceda).

No que se refere as suas competéncias quanto a fiscalizacdo da revisdo oficial de contas e da
independéncia do revisor oficial de contas e adotando-se as Recomendacgdes VIII.2.1., VIIl.2.2. e
VIII.2.3., o Conselho Fiscal é responsavel em particular por:

a) Selecionar o Revisor Oficial de Contas a propor a Assembleia Geral de acordo com
processo descrito no ponto 44. infra, propondo ainda a respetiva remuneracdo ao érgao
competente;

b) Verificacdo e controlo da independéncia do Revisor Oficial de Contas e monitorizacdo e
aprovacdo da prestacao de servicos distintos dos servicos de auditoria como descrito no
ponto 37. supra;

c) Fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de prestacao de contas, realizando reunides
regulares com o Revisor Oficial de Contas, nomeadamente aquando da analise das contas
da Sociedade, como adiante detalhado;

d) Avaliar anualmente o trabalho realizado pelo Revisor Oficial de Contas, incluindo a sua
independéncia e adequacgao para o exercicio das fungdes, propondo a Assembleia Geral a
sua destituicdo ou a resolucdo do contrato de prestacdo dos seus servicos sempre que se
verifique justa causa para o efeito aos érgdaos competentes.

Neste ambito salienta-se que o Conselho Fiscal acompanha os trabalhos do Revisor Oficial de
Contas, assumindo-se como principal interlocutor da VAA perante este (e primeiro destinatario
dos seus relatérios), articulando a sua comunicacdo em particular por via do Presidente do
Conselho Fiscal e de reunides periddicas de pontos de situagao e tendo vindo a promover que
este dispde de condicdes dentro da Sociedade para a prestacao dos seus servicos.

Em termos de fiscalizagdo dos sistemas de gestdo de riscos, controlo interno e auditoria interna,
de acordo com os termos legais e o seu Regulamento, e adotando-se as Recomendagdes V.1.,
VII.3., VII.4., VII.10. e VII.11., cabe ao Conselho Fiscal avaliar e fiscalizar a eficacia dos sistemas
de gestdao de riscos, controlo interno e auditoria interna aprovados e implementados pelo
Conselho de Administracdao e pela Comissdao Executiva, na medida da respetiva delegacao,
incluindo:

41



RELATORIO DE GOVERNO ufe TA% > & 4
SOCIETARIO 2023

1824

a) Fiscalizar o processo de preparacao e divulgacdo da informacao financeira e as matérias
contabilisticas e de auditoria;

b) Acompanhar os trabalhos dos servicos de qualidade, controlo de gestdo e auditoria
interna e dos servicos de provedoria com relagdo a VAA (incluindo o plano de trabalhos e
recursos afetos e sendo destinatario dos seus relatérios, em particular aqueles sobre
matérias relacionadas com a prestacdao de contas, a identificacdo ou a resolucao de
conflitos de interesses e a detec¢do de potenciais irregularidades);

c) Acompanhar as linhas estratégicas e perfil/politica de risco a aprovar pelo érgdo de
administracdo e o respetivo sistema e servicos na area de gestdo de risco (em particular
no contexto dos ciclos anuais de orcamentacdo e planeamento estratégico/politica de
risco).

Cabe-lhe ainda emitir parecer prévio vinculativo sobre o procedimento a aprovar pelo Conselho
de Administracdo com relacdo a aprovacio/realizacdo e verificacdo de transacdes com partes
relacionadas e parecer prévio sobre determinadas propostas de negdcios com entidades
relacionadas nos moldes detalhados nos pontos 89. e seguintes infra.

O Conselho Fiscal é igualmente responsavel pela monitorizacdo das atividades da Sociedade e
pela supervisdo e fiscalizacdo da atividade do érgdo de administracdo, adotando-se as
Recomendagbes V.1, VII.3.,, VIl.4, e VIL5.: a) acompanhando as linhas estratégicas, o
perfil/politica de risco e as medidas de mitigacdo e monitorizacdo de risco da VAA a aprovar pelo
orgdo de administragcdo; e b) avaliando pelo menos anualmente o cumprimento das linhas
estratégicas e do orgamento e se os riscos efetivamente incorridos pela VAA sdo consistentes
com os objetivos fixados em matéria de tolerancia ao risco, bem como o funcionamento interno
e relacdo do Conselho de Administracdo com os demais érgdos e comissées.

Enquanto 6rgdo de fiscalizagdo, o Conselho Fiscal acompanha a observancia da lei e dos
Estatutos aplicaveis a Sociedade, competindo-lhe a recegao e gestao do sistema de comunicagao
e tratamento de irregularidades de acordo com a Politica de Denuncia de Irregularidades
aprovada pelo Conselho de Administragdo com o parecer favoravel vinculativo do Conselho
Fiscal, descrito no ponto 49. infra.

Por sua vez, o Revisor Oficial de Contas tem as competéncias previstas no Artigo 4462 do CSC,
no regime juridico da supervisdo de auditoria, no estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas e no Regulamento (UE) n.2 537/2014 (ou normas que os sucedam).
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IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdao do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa:

O Revisor Oficial de Contas da VAA, para o exercicio de 2023, é a sociedade Deloitte &
Associados, SROC S.A. inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n2 43,
representada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, inscrito na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n2 1397.

40. Indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo:

A Deloitte & Associados, SROC S.A. foi nomeada pela primeira vez Revisor Oficial de Contas da
VAA em Assembleia Geral Anual de 24 de margo de 2017, para exercer fungdes durante o biénio
2017/2018, tendo sido reeleita em Assembleia Geral Anual de 30 de abril de 2019 para o biénio
2019/2020, em Assembleia Geral Anual de 16 de junho de 2021 para o biénio 2021/2022 e em
Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023 para o biénio 2023/2024.

41. Descricdo de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade:

O Revisor Oficial de Contas atualmente em exercicio de fungdes, ndo prestou outros servigos
para além dos servigos de auditoria relativos ao ano de 2023, conforme indicado em 47. infra.

V. AUDITOR EXTERNO

42. Identificagdo do auditor externo designado para efeitos do art2 82 e do sdcio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo numero
de registo na CMVM:

Os servigos de auditoria sdo prestados pelo Revisor Oficial de Contas externo contratado pela
VAA para o exercicio de 2023, Deloitte & Associados, SROC S.A., inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n2 43, representada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes,
inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n2 1397.

43. Indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungoes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo:

A Deloitte & Associados, SROC S.A., assim como o respetivo sécio que a representa, iniciaram as
suas fungdes inerentes a prestacdo de servicos de auditoria externa a VAA em 2017, ao abrigo
de um contrato de prestacao de servigos referente aos exercicios de 2017 e 2018, o qual foi
sucessivamente renovado por adicionais periodos de dois anos (2019-2020 e 2021-2022),
estando atualmente em vigor um contrato de presta¢do de servicos referente a 2023 e 2024.

43



RELATORIO DE GOVERNO ufe TA% > & 4
SOCIETARIO 2023

1824

44, Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes:

O Conselho Fiscal acompanha e fiscaliza a independéncia do Revisor Oficial de Contas e do sdcio
que o representa (avaliando adequadamente as ameacas a sua independéncia e as medidas de
salvaguarda aplicadas ou a aplicar e confirmando anualmente a sua independéncia e adequacao
para o exercicio das funcdes), avalia anualmente o seu trabalho e é ainda responsavel por propor
a Assembleia Geral a sua nomeacao e destituicdo quando se verifique justa causa para o efeito,
como indicado no ponto 38. supra.

O processo de sele¢do do Revisor Oficial de Contas a propor a Assembleia Geral é promovido e
organizado pelo Conselho Fiscal, em observancia dos seguintes critérios e metodologias, sem
prejuizo dos demais requisitos em cada momento previstos na lei, em particular de acordo com
o disposto no regime juridico da supervisdo de auditoria, no estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas e no Regulamento (UE) n.2 537/2014 (ou normas que os sucedam), na medida
do aplicavel, segundo os quais esta prevista a rotacao do revisor oficial de contas (atualmente
vigorando um prazo de oito anos aplicavel a VAA para rotacao, salvo em casos de prorrogacao
legalmente admissiveis) e do sécio responsavel (atualmente vigorando um prazo de sete anos
para rotacdo), devendo:

a) Ter inicio com uma antecedéncia suficiente face a data prevista para a Assembleia Geral;

b) Ser aberto a varias entidades selecionadas pelo Conselho Fiscal e decorrer durante um
periodo definido por este drgao;

c) Ser um processo isento de qualquer influéncia externa e livre de qualquer clausula
contratual que limite a escolha da Assembleia Geral na designacdao do Revisor Oficial de
Contas a determinadas categorias ou listas de entidades;

d) Observar critérios de sele¢do, transparéncia, ndo discriminagdo e isencdo, devendo o
Conselho Fiscal, na apreciagao das propostas recebidas, considerar, nomeadamente:

i. areputacdo das entidades participantes;
ii. as condicOes de independéncia e objetividade;
iii. o conhecimento dos setores e dos mercados nos quais a VAA e as sociedades do Grupo
Vista Alegre operam;
iv. a experiéncia em sociedades com valores mobilidrios cotados;
V. 0s recursos e capacidades de cada entidade face a dimensdo e organiza¢do do Grupo
Vista Alegre;
vi. as condig¢des financeiras apresentadas por cada entidade; e
vii. ostermos e condi¢cdes contratuais e a abordagem metodoldgica apresentados por cada
entidade, em particular no que respeita ao ambito e calendariza¢do de trabalhos.

Atento o facto de o Revisor Oficial de Contas, em exercicio de fun¢des desde 2017, ter sido
reeleito em Assembleia Geral Anual de 16 de junho de 2021 e em Assembleia Geral de 5 de
junho de 2023, mediante proposta do Conselho Fiscal, para o biénio 2021-2022 e 2023-2024,
respetivamente, assim como a forma como estas func¢bes tém vindo a ser desempenhadas, ndo
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houve a necessidade, por parte do Conselho Fiscal, de ter que ponderar a tomada de qualquer
tipo de diligéncias tendentes a sua rotagao.

45. Indicacdo do 6rgao responsavel pela avaliagcao do auditor externo e periodicidade com que
essa avaliagao é feita:

O Conselho Fiscal da VAA é responsavel por fiscalizar a revisdo de contas aos documentos de
prestacdo de contas, como indicado no ponto 38. supra, incluindo designadamente:

a) Acompanhar os trabalhos do Revisor Oficial de Contas, assumindo-se como principal
interlocutor da VAA perante este (e primeiro destinatério dos seus relatérios), articulando a
sua comunicacdo em particular por via do Presidente do Conselho Fiscal e de reunides
periddicas de pontos de situacdo;

b) Zelar para que sejam asseguradas dentro da Sociedade as condi¢cbes adequadas e
necessarias a prestacdo dos servigos pelo Revisor Oficial de Contas;

c) Avaliar anualmente a atividade, a adequacéo e a independéncia, avaliando criticamente os
relatdrios e outra informacdo relevante que produza, em particular a certificacdo legal de
contas e o relatério de auditoria, bem como o relatdério adicional.

O Conselho Fiscal apresenta anualmente, no relatério anual sobre a sua atividade fiscalizadora,
a avalia¢do do Revisor Oficial de Contas.

46. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem
como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratacao de tais
servigos e indica¢ao das razdes para a sua contratacao:

O Revisor Oficial de Contas em exercicio de fungdes, ndo prestou, em relagdo ao exercicio de 2023,
outros servigos para além dos servigos de auditoria, conforme indicado 47. infra.

47. Indicacdo do montante da remunerag¢do anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos
seguintes servicos:

Pela Sociedade* %
Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 49.231,00 €| 36%
Por entidades que integrem o grupo*

Valor dos servigos de revisdo de contas (€) 87.369,00 €| 64%
*Incluindo contas individuais em Portugal e Espanha 136.600,00 € | 100%
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C. ORGANIZAGAO INTERNA
. ESTATUTOS
48. Regras aplicaveis a alteragao de estatutos da sociedade (art. 292 H, n2 1, al. h))

Nada esta previsto estatutariamente, pelo que se aplica a legislagdo vigente, nomeadamente o
CSC.

Il. COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade

A Sociedade adota mecanismos de prevencdo e comunicacdo de irregularidades conforme
regulados na Politica de Denuncia de Irregularidades em cumprimento da Recomendacdo 1.2.4.,
aprovado em reunido do Conselho de Administracdo de 25 de julho de 2022 e objeto de
divulgacdo interna junto dos colaboradores através dos meios de comunicagdao normais, bem
como externa através do sitio de internet da Sociedade (www.vistaalegre.com).

Tendo em conta a atividade do Grupo Vista Alegre e tal como previsto na Politica de Dendncia
de Irregularidades:

a) A VAA adota normas de conduta em matéria de ética empresarial e responsabilidade social
de acordo com o Cédigo de Etica e Conduta Empresarial da Sociedade;

b) A VAA compromete-se a manter um ambiente empresarial que encoraje e um sistema que
permita a comunicac¢do e o tratamento de indicios de viola¢des legais e/ou do Cédigo de
Etica e Conduta Empresarial da Vista Alegre nos termos constantes desta Politica;

c) Esta Politica destina-se, assim, a estabelecer um sistema transparente e eficaz e os meios
adequados para a comunicacdo de irregularidades e a assegurar uma protecao igualmente
adequada a quem proceder a sua denuncia por motivos validos;

a) O Provedor, com fungbes ao nivel do Grupo Vista Alegre e do grupo empresarial que a VAA
integra, contribui para a afirmacdo e promocdo dos direitos de clientes, fornecedores e
colaboradores e a melhoria da qualidade e da eficiéncia dos servigos prestados por estas
empresas;

b) Por sua vez, os servicos em matéria de qualidade e de controlo de gestdo assumem fungdes
relativamente a identificacdo e controlo do cumprimento dos normativos aplicaveis ao nivel,
respetivamente, da gestdo da qualidade dos produtos/servicos e dos dominios financeiros,
e em matéria de auditoria interna através de acGes e avaliacGes de controlo periddicos.

A Politica de Denuncia de Irregularidades permite que qualquer parte interessada relacionada
com a VAA ou com as suas subsididrias, nomeadamente colaboradores, membros dos érgaos
sociais, Acionistas, investidores, clientes, prestadores de servigos, fornecedores ou parceiros de
negocio, comunique situagdes que possam configurar uma irregularidade, conforme definido na
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propria Politica. Sdo assim considerados os atos ou omissdes, dolosos ou negligentes, que se
possa prever com probabilidade que constituem uma infracdo nos seguintes dominios:

=  Prevencdo da corrupgao e infracdes conexas;

= Prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo;

= Prote¢do do ambiente e saude publica e defesa do consumidor;

= Protecdo da privacidade e dos dados pessoais;

= Contratacdo publica;

= Violagbes da lei ou regulamentos em cada momento aplicdveis a Vista Alegre
(designadamente nas varias jurisdicdes em que cada sociedade conduz os seus negdcios e
incluindo as que prevejam crimes ou contraordenacdes), em particular infragcées no ambito
do regime geral de protecdo de denunciantes de infracdes e/ou relacionadas com a
administracdo e os dominios financeiro, contabilistico e de controlo interno e de auditoria.

E da competéncia do Conselho Fiscal, enquanto érgdo de fiscalizagdo da Sociedade, a rececdo e
gestdo do sistema de comunicacdo e tratamento de irregularidades constantes da respetiva
Politica, sendo para o efeito apoiado pelo Diretor de Compliance e pelo Data Protection Officer
da VAA (sem prejuizo das competéncias legais dos demais drgdos sociais do universo Vista
Alegre).

A VAA podera recorrer a consultores externos expressamente designados pelos drgaos
competentes da Empresa para efeitos da implementagdo dos procedimentos de recegao, registo
e tratamento definidos nesta Politica, em estrito cumprimento dos requisitos legais aplicaveis
em matéria de independéncia, imparcialidade e auséncia de conflitos de interesse por parte das
pessoas encarregues ou envolvidas nos procedimentos em analise.

Ao fazer uma denuncia, o denunciante devera facultar todas as informagdes disponiveis sobre a
irregularidade. As denuncias devem fornecer informacdes suficientes para permitir que a VAA
investigue a irregularidade adequadamente. No entanto, um denunciante ndo precisa de ter
provas conclusivas antes de apresentar uma denuncia, sendo suficiente ter motivos validos
sobre uma irregularidade, ou seja fundamentos sérios para, perante as circunstancias e
informacdes disponiveis aquando da denincia e atuando de boa-fé, acreditar que as
informagdes denunciadas sdo verdadeiras e para prever com probabilidade que se verifica uma
irregularidade.

Embora um denunciante ndo precise provar as suas alegac¢des, as denuncias sdo mais propensas
a ser consideradas fundadas em Motivos Validos se forem sustentadas com informagdes
objetivas e documentagdo de suporte.

Os membros dos 6rgaos sociais e os colaboradores (incluindo os denunciantes) da VAA ndo
devem tentar investigar qualquer potencial Irregularidade por conta prépria (nem recolher
provas por meios ilegais, como gravac¢do de audio ou video secreta), uma vez que tal podera
prejudicar a sua investigagao formal no ambito desta Politica.
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O denunciante podera optar por utilizar a denuncia externa quando legalmente permitido,
designadamente se tiver motivos razodveis para entender que a Irregularidade ndo pode ser
eficazmente conhecida ou resolvida a nivel interno pela Vista Alegre ou que existe risco de
Retaliacdo, ou se a Irregularidade em causa constituir crime ou contraordenacdo punivel com
coima superior a €50.000,00.

O denunciante pode permanecer andnimo quando apresentar uma denuncia e durante
qualguer comunicacdo de acompanhamento. No entanto, a VAA encoraja os denunciantes a
identificarem-se quando denunciarem uma irregularidade, assegurando-lhes protecdo e
confidencialidade, de modo que a VAA possa analisar adequadamente a denuncia e coordenar
com os denunciantes a obtencdo de informacgGes adicionais, se tal for necessario para a
investigacao.

A VAA ndo tentara identificar um denunciante que tenha solicitado anonimato. No entanto, a
VAA pode ser obrigada a comunicar a informacao relativa a denuncia e a investigacdo da VAA
sobre o mesmo as autoridades publicas e entidades reguladoras.

A VAA assegura que o sistema de comunicacdo e tratamento de irregularidades nos termos da
presente Politica salvaguarda a confidencialidade das informacg&es transmitidas, da identidade
de terceiros mencionados na denuncia e da identidade do denunciante (incluindo as
informacdes que, direta ou indiretamente, permitam deduzir a sua identidade).

Mesmo que o denunciante mencione o seu nome, o sistema implementado salvaguardara a sua
confidencialidade nos termos desta Politica.

Aidentidade do denunciante so é divulgada as pessoas autorizadas para receber ou acompanhar
as denuncias e/ou em decorréncia de obrigacdo legal ou de decisdo judicial (quando tal se
verifique, a VAA deverd notificar o denunciante com antecedéncia, se tal for permitido e se a
prestacdo dessa informacdo ndo comprometer as investigacdes ou processos judiciais
relacionados).

Sem prejuizo do referido acima, dependendo da natureza da denudncia e das informacgdes
fornecidas, a identidade do denunciante pode ser ébvia para os envolvidos numa investiga¢do
(como testemunhas ou colaboradores acusados de Irregularidades).

Em razdo da sua confidencialidade, apenas tém acesso aos processos de comunicacdo de
irregularidades os membros do Conselho Fiscal, o Diretor de Compliance e o Data Protection
Officer da Sociedade, bem como os membros dos orgdos sociais competentes e os
colaboradores ou consultores externos expressamente designados pelos érgaos competentes
da VAA, em todos os casos na medida do estritamente necessario.

A VAA ndo admite qualquer forma de retaliagdo contra um denunciante. Em concreto, a VAA
ndo podera, por motivos relacionados com a apresentacdo de uma denudncia, demitir,
discriminar, ameacar, suspender, reprimir, reter ou suspender pagamentos de salarios e/ou
beneficios, despromover, transferir ou de outro modo tomar alguma a¢do disciplinar ou
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retaliatéria relacionada com os termos e condi¢cdes do contrato de trabalho ou outro vinculo
contratual estabelecido com um denunciante.

Se algum membro dos 6rgdos sociais ou colaborador da VAA praticar algum ato de retaliacdo
podera ser sujeito a sangdes (designadamente medidas disciplinares, incluindo despedimento).
Se um denunciante acreditar que sofreu tal retaliacdo, deve denuncid-la aos Recursos Humanos.

A VAA protegera os direitos dos individuos acusados da pratica de Irregularidades sempre que
possivel, em cumprimento com as obrigacOes legais da Empresa. Se tal for permitido pela lei
aplicavel e a VAA tiver capacidade para conduzir uma investiga¢do justa e completa de uma
denuncia, a VAA podera notificar as pessoas denunciadas relativamente:

. ao assunto das denuncias;
o aos resultados da investigacdo (mas os relatérios da investigacdo ndo serdo facultados);
. as possiveis medidas corretivas a ter em consideracgao.

A comunicacdo de irregularidades ao abrigo da referida Politica devera ser efetuada por escrito,
através dos canais de denuncia interna disponiveis para o efeito, ou seja, através da Integrity
Line, ou para o Conselho Fiscal no seguinte endereco postal: A/C Conselho Fiscal da Vista Alegre
Atlantis SGPS, S.A., Lugar da Vista Alegre, 3830-292 ilhavo, Portugal.

Uma vez recebidas, as comunicagdes s3ao objeto de registo, devendo o denunciante ser
informado da rece¢ao da dentncia num prazo de sete dias.

Apods a realizagdo do registo, as comunicacGes sdo analisadas preliminarmente por forma a
apurar o grau de credibilidade da informagdo, o caracter irregular do comportamento
denunciado, a viabilidade da investigacdao e a identificagdo das pessoas envolvidas ou que
tenham conhecimento de factos relevantes, e que por isso devam ser confrontadas ou
inquiridas.

O relatdrio de analise preliminar deverd concluir pelo avango ou ndo da investigagdo. Caso se
considere que a comunicacdo é inconsistente ou inverosimil, devera ser promovido o respetivo
arquivamento, a realizagdo de uma sumula dos fundamentos ao autor da comunicagao, a
imediata destruicao dos dados pessoais envolvidos e a informag¢do desse arquivamento, a ndo
ser que o autor ndo se tenha identificado.

Caso se considere que a comunicac¢do é consistente, plausivel e verosimil, inicia-se um processo
de investigacdo, conduzido e supervisionado pela VAA, sem prejuizo da possibilidade de
solicitacdo de assisténcia técnico-juridica a terceiros para a realizagdo da mesma.

Concluida a fase de investigacdo, sera elaborado um relatério, devidamente fundamentado
relativamente aos factos apurados durante a investigacdo, a ser apresentado aos 6rgaos sociais
competentes da VAA com vista a adoc¢do das providéncias adequadas a corre¢do da
irregularidade.

Em determinados casos, a VAA podera ter de transmitir pormenores de quaisquer dendncias as
autoridades competentes para a aplicagdo da lei.
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Como parte de qualquer investigacdo, o investigador pode querer falar com o denunciante, com
o denunciado e com membros dos orgaos sociais ou colaboradores da VAA para obter mais
informagdes sobre o conteldo da denuncia.

No decurso ou na conclusdo de uma investigacao, os 6rgaos sociais competentes da Vista Alegre
podem determinar que uma agdo corretiva e/ou disciplinar é apropriada para abordar uma
Irregularidade. Tal acdo deve ser tomada de acordo com a lei aplicavel, o Cédigo de Etica e
Conduta Empresarial, bem como outras diretrizes e politicas da VAA.

Sempre que possivel, o denunciante serd informado sobre a evolugdo da investigagdo e sobre o
seu resultado. Em qualquer caso, a VAA entrara em contacto com o denunciante para fornecer
uma atualizacdo dentro de trés meses apds a confirmacao do recebimento da denuncia.

Caso o denunciante assim o requeira, ser-lhe-a comunicado o resultado da investigacdo da
denuncia num prazo de quinze dias apods a respetiva conclusdo, podendo, contudo, ndo ser por
vezes possivel fornecer detalhes especificos da investigacdo ou qualquer outra acdo tomada por
guestdes de confidencialidade.

O denunciante deverd, por seu turno, manter em sigilo todas as informacbes sobre a
investigacdo, sem prejuizo do direito de denuncia as autoridades competentes, nos casos

legalmente previstos.

IIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, Orgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistemas de controlo interno:

O Conselho de Administracdo reconhece a importancia dos sistemas de controlo interno,
auditoria interna e gestdo de riscos, resultando os sistemas implementados de um continuo e
constante processo de aperfeicoamento e reflexdao interna na Sociedade, quer ao nivel da
Administracdo, quer ao nivel da sua fiscalizagdo ou ao nivel das diversas areas funcionais.

Ao Conselho de Administragdao compete, para além da definicdo dos objetivos estratégicos da
Sociedade, fomentar a criacdo de condi¢Ges que promovam um desempenho da Sociedade em
conformidade com aqueles.

Neste plano insere-se a definigdo pelo Conselho de Administracdo dos principios basilares dos
sistemas de controlo interno e auditoria interna (assim como a avaliagdo da sua eficacia pelo
menos numa base anual e a sua alteracdo), competindo a Comissdo Executiva a implementacgado
do conjunto de procedimentos e métodos que asseguram a execuc¢do dos planos superiormente
definidos e garantem a salvaguarda e operacionalidade dos recursos da Sociedade.

Neste ambito insere-se ainda a aprovacdo, por parte do Conselho de Administragdo, sob
proposta da Comissdo Executiva, da politica/perfil de risco e do sistema de gestdo de risco da
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VAA (assim como a avaliacdo da sua eficicia pelo menos numa base anual e a sua alteragdo),
competindo a esta ultima Comissdo a implementacao do conjunto de procedimentos e métodos
inerentes a este sistema.

A implementacdo dos sistemas de controlo interno e auditoria interna e de gestdo de riscos é
um processo que, ndo obstante ser liderado pela Administracdo, abrange a Sociedade em todos
0s processos em que ela se organiza, como descrito no ponto 51. infra.

Todavia, hd a destacar o papel e as fungdes que no sistema de gestdo de risco sdo
desempenhados pela Dire¢do Financeira, pelo Departamento de Controlo de Gestdo e pela
Direcdo do Sistema de Gestdao de Qualidade.

Ao nivel dos sistemas de controlo interno e auditoria interna salienta-se o papel e as fungbes
dos servicos em matéria de qualidade, controlo de gestdo e auditoria interna da VAA, assim
como dos servicos de provedoria do Grupo Vista Alegre e do grupo empresarial em que esta se
insere.

Ao Conselho Fiscal compete fiscalizar a eficacia dos sistemas de gestdao de riscos, controlo
interno e auditoria interna aprovados e implementados pela Administracdo, com vista a nesse
ambito propor eventuais ajustamentos a Administragdo.

Para o efeito, cabe ao Conselho Fiscal implementar procedimentos de controlo periédico com
vista a: (i) acompanhar os trabalhos e recursos alocados a fun¢do de gestdo de riscos; (ii)
acompanhar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas, o perfil/politica de risco, as medidas
de mitigacdo e monitorizacdo de risco da VAA a aprovar pelo 6rgdao de administragdo; e (iii)
avaliar pelo menos anualmente se os riscos efetivamente incorridos pela VAA sdo consistentes
com os objetivos fixados em matéria de tolerancia ao risco, dando conhecimento a
Administracdo de todas as verificacOes, fiscalizacdes e diligéncias que tenham feito e do
resultado das mesmas.

Cabe ainda ao Conselho Fiscal (i) avaliar e fiscalizar o sistema de controlo interno aprovado e
implementado pela Administragdo, em particular avaliando periodicamente os controlos
internos relativos ao processo de preparacao e divulgacdo da informacdo financeira e a matérias
contabilisticas e de auditoria e (ii) pronunciar-se sobre o plano de trabalhos e recursos afetos
aos servicos em matéria de qualidade, controlo de gestdo e auditoria interna e em geral
acompanhar as atividades destes servigcos e dos servigos de provedoria com relagdo a VAA,
fiscalizando periodicamente a eficacia do sistema de auditoria interna.

O Conselho Fiscal procedeu neste ambito a confirmagdo da adequabilidade do conteldo inscrito
no Manual de Controlo Interno com os procedimentos verificados, tendo recebido relatérios
emitidos pelos servicos de auditoria interna e obtido informac&es através de reuniGes realizadas
gue confirmam a sua eficacia, alcancando os resultados pretendidos.
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Também o Revisor Oficial de Contas, no ambito das suas competéncias e do servico de auditoria
externa que presta a Sociedade, promove a regular andlise da adequabilidade dos referidos
sistemas e dos seus principais elementos.

A Sociedade entende assim cumprir plenamente as Recomendacgdes V.1., VII.3., VIl.4,, VII.10. e
VII.11.

51. Explicitagdo, ainda que por inclusdao de organograma, das relacdoes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissées da sociedade:

Os sistemas de controlo interno e auditoria interna, ainda que superiormente definidos e
implementados como descrito no ponto 50. supra, resultam dos procedimentos e métodos que
nos diferentes niveis hierarquicos se encontram regulamentados, sendo objeto de
acompanhamento e avalia¢do regular.

Pretende-se pois que estes sistemas atuem de forma transversal em toda a Sociedade,
promovendo-se a sua organizacdo em processos. A cada processo é atribuido um responsavel,
designado por gestor do processo, que responde a um diretor executivo que por sua vez reporta
ao responsdvel executivo pelo pelouro no Conselho de Administracdo. A agregacao dos
processos e dos varios responsaveis é feita por areas funcionais, competindo ao Administrador
responsdvel pelo pelouro, a respetiva alocacdo, atribuicdo de fungbes e acompanhamento
regular.

De forma mais abrangente o Conselho de Administragdo nomeia um Diretor Executivo
Operacional em sua representagdo, a quem cumpre assegurar, entre outros, que 0s processos
definidos sdo implementados e mantidos, que é regularmente reportado a Administracdo o seu
desempenho e necessidades de ajustamento que venham a ser identificadas, e que ao sistema
sdo assegurados 0s meios e recursos necessarios.

O sistema de controlo interno prevé a definicdo de objetivos e sua monitoriza¢do, ndo sé ao
nivel de cada area funcional, mas também ao nivel dos segmentos de negdcio, que atualmente
sdo a Porcelana e Complementares, a Faianca, o Grés e o Cristal e Vidro.

A operacionalidade e eficacia do sistema sdo acompanhadas em permanéncia, com a
implementagdo de um programa de auditorias internas. Também neste dominio se pretende
assegurar o envolvimento e consciencializagdo de toda a organizac¢do, dispondo a VAA de uma
equipa de auditores internos provenientes de diversas dreas do negdcio, que cumprem um
plano anual de atividade que abrange todos os processos e areas relevantes do sistema. Das
acbes de auditoria realizadas resultam relatdrios, os quais sdo objeto de reporte ao
Administrador responsavel pelo processo.

No que respeita aos segmentos de negdcio, a supervisdo e controlo dos mesmos, é realizada ao
nivel da Comissao Executiva e do Conselho de Administragao.
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O rigor e fiabilidade do sistema e dos seus mecanismos de controlo é ainda assegurada pela
revisdo anual do sistema, no ambito da qual sdo analisados os elementos de todos os processos
e no qual participam, de forma ativa, todos os gestores de processos, diretores e Administracao.

No que respeita ao sistema de gestdo de risco, ainda que superiormente definido e
implementado como descrito no ponto 50. supra, a Sociedade e sua Administracdo procuram
envolver ativamente no processo de gestdo de riscos todos os colaboradores, promovendo o
seu compromisso com aquele e a adocdo de medidas e comportamentos de controlo nos
diferentes niveis hierarquicos, seguindo o processo descrito no ponto 54. adiante.

Necessariamente a sustentabilidade da Sociedade e de todos os que com ela interagem advém
da solidez da estrutura de controlo interno, auditoria interna e gestdo de riscos enquanto
elemento integrante do processo de planeamento estratégico e gestdo operacional da
Sociedade, assim permitindo uma melhor identificacdo, avaliacdo e gestdo das incertezas,
ameacas e oportunidades.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos:

As dreas funcionais com competéncias no controlo de risco encontram-se globalmente
identificadas nos numeros 50 e 51 acima.

53. Identificagao e descri¢gao dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos)
a que a sociedade se expde no exercicio da atividade:

O risco traduz-se na eventualidade de uma perda ou da ndo efetivacao de objetivos previamente
estabelecidos. Assim, no ambito da sua atividade, a VAA enfrenta uma série de riscos, muitos
dos quais nao diversificaveis, que assim se caracterizam pela circunstancia do respetivo controlo
se encontrar fora do alcance da Sociedade. Naturalmente que sobre todos (controldveis ou ndo)
a Sociedade procura atuar de forma proativa, envidando esfor¢os para que possa existir
atempada identificacdo e acompanhamento que Ihe permita atuar de forma preventiva, assim
diminuindo a probabilidade que os mesmos venham a ocorrer e bem assim atenuando os
eventuais impactos de tal ocorréncia.

Neste sentido, apresentam-se de seguida o conjunto dos riscos mais significativos que no
dominio econdmico, financeiro, juridico e operacional a VAA entende serem, a 31 de dezembro
de 2023 e de acordo com a informacdo disponivel, os mais significativos.

Riscos Econémicos

Macroecondmicos e concorréncia

A atividade da VAA encontra-se naturalmente sujeita a evolu¢do da envolvente
macroecondmica, sendo a procura nos mercados em que a VAA atua afetada pela instabilidade
da conjuntura nacional e internacional, em geral, e por incertezas e turbuléncia ao nivel da
economia e do sistema financeiro de alguns paises da zona Euro, em particular.
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Oscilagbes na envolvente macroecondmica afetam o comportamento dos consumidores e
interferem na evolugdo da procura nos mercados em que a VAA opera. Adicionalmente, o nivel
de investimento (CAPEX) que tem sido executado pela Sociedade, nos anos mais recentes, torna
a Sociedade vulneravel face a evolucdo da envolvente macroecondmica.

A VAA ndo consegue prever como o ciclo econdmico se ira desenvolver a curto prazo ou nos
proximos anos ou se havera uma nova deterioragdo do ciclo econdmico global nos paises onde
opera.

Em 2023, a maior parte das vendas e presta¢des de servicos da VAA realizou-se nos mercados
externos, com particular incidéncia em paises europeus (tais como Espanha, Alemanha, Franga,
Italia, Paises Baixos, Bélgica e Reino Unido) assim como presenga noutros paises como Brasil,
Estados Unidos da América, México e Mogambique entre outros (tendo subsididrias em
Espanha, Franca, Brasil, Estado Unidos da América, México e Mocambique). Entre outros
fatores, quaisquer alteracgées significativas no enquadramento politico, nas politicas monetdrias,
na legislacdo ou regulamentagdo, nos niveis de aceitacdo por parte dos consumidores, em
aumentos de custos ou diminui¢do da procura ou na situacdo econémica, naqueles mercados
externos ou em Portugal, podem limitar significativamente a capacidade de gerar receitas e
poderdo ter consequéncias materiais adversas na atividade, situagdo financeira ou resultados
operacionais da VAA.

Adicionalmente, os mercados em que a VAA atua sdo altamente concorrenciais e em constante
desenvolvimento, nomeadamente em termos tecnolégicos, alteragdes nos habitos de consumo
e tendéncias de design. Neste sentido, sdo requeridas a VAA capacidades acrescidas para
acompanhar estas mudangas e assim manter a competitividade. Ndo obstante os esforgos
empreendidos pela Sociedade, ndo |Ihe é possivel garantir a fidelizagdo da sua base de clientes,
o que podera traduzir-se em efeitos materiais adversos na sua atividade, situacdo financeira e
resultados operacionais.

Sem prejuizo do disposto acima, importa referir que em relagdo ao segmento Grés, uma parte
significativa do volume de atividade (cerca de 30% do volume de negdcios consolidado)
corresponde a um cliente em particular, IKEA, resultante da forte parceria existente, assente na
competitividade, servigo ao cliente e capacidade de desenvolvimento de novos produtos. A VAA
tem conseguido fidelizar este cliente, mantendo a sua capacidade produtiva, as vendas e os
resultados em bons niveis.

Sendo a sua subsidiaria a Ria Stone um “Prioritized Supplier” para o IKEA, este tem vindo a alargar
a sua matriz de distribuicdo a outros destinos, nomeadamente para o Reino Unido, Paises Baixos
e EUA, permitindo que a fabrica da Ria Stone se mantenha a produzir na sua capacidade maxima.
De realcar que o presente contrato entre a Ria Stone e o IKEA termina em dezembro de 2026.
Apesar de ndo haver ainda a data deste relatdrio a formalizacdo da extensdo deste contrato, a
Administracdo da VAA estd muito confiante na sua renovacdo por mais 7 anos, em virtude de (i)
um histérico de renovacgGes existente e recorrente, (ii) uma longa relacdo de parceria e
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confianga, alicercada na melhoria continuada da eficiéncia operacional, (iii) um excelente
servico ao cliente (com prazos de entrega de 5-7 dias, com cerca de 70% de entregas diretas nas
lojas do IKEA), e (iv) uma capacidade de inovagdo e desenvolvimento de novos produtos.

A VAA monitoriza e controla regularmente os mercados geograficos e de produto em que atua
de forma a medir os impactos de eventuais variacgbes no seu volume de negdcios,
implementando medidas de gestdo que evitem a degradacado da sua rentabilidade. Nao obstante
o acompanhamento pela VAA de forma continua, através de sistemas administrativos, de
informacdo e da cobertura por apdlices de seguros, ndo é possivel garantir que o controlo e
prevencdao destes riscos seja suficiente, em circunstancias que escapem ao controlo da
Sociedade.

Estratégicos

A VAA estd igualmente sujeita a riscos de estratégia, existindo a possibilidade de tomar decisGes
inadequadas, de ocorrerem falhas na implementacao de decisdes ou da falta de capacidade de
resposta face a evolugdo imprevisivel das condi¢des de mercado.

Também a eventual incapacidade da Sociedade para atrair e reter profissionais qualificados
pode ter impacto na sua capacidade para implementar com sucesso a sua estratégia de negécio.
Apesar de a politica de recursos humanos do Grupo estar orientada para atingir estes objetivos,
nao é possivel garantir que no futuro ndo existam limitacdes nesta area.

O conjunto das situagdes descritas ao nivel dos riscos macroecondmicos e o desenvolvimento
do plano de negdcios estabelecido e em curso, implicaram necessidades de financiamento
adicionais, para as quais a Sociedade, contudo, obteve os fundos necessarios, mas para os quais
a Sociedade ndo pode assegurar a respetiva rentabilidade.

Ainda que a inovagdo e o marketing sejam fatores criticos de sucesso para a criagdao de valor das
marcas da VAA, assumidos como pilares estratégicos fundamentais, existem riscos associados a
protecdo das marcas que podem ser negativamente afetadas por factos alheios ao seu controlo.

Riscos Financeiros

No Grupo Vista Alegre, os principais passivos financeiros sdao os empréstimos formalizados junto
de instituicdes financeiras, organismos publicos, nomeadamente a Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal, as contas a pagar relativas a transacGes comerciais e outras
contas a pagar. Os passivos financeiros sdo incorridos com a finalidade de financiar as operagdes
da Grupo, nomeadamente o seu fundo de maneio e os investimentos de expansdo e
manutencdo da capacidade produtiva das suas Empresas. No contexto de guerra que se tem
vivido, o Grupo continuou a trabalhar ativamente na gestao de fundo de maneio, bem como no
esforco de contengdo de investimentos por forma a garantir o fluxo de caixa adequado.
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Os ativos financeiros decorrem das operagdes e sdo constituidos por contas a receber de clientes
e outros devedores, caixa e depdsitos de curto prazo. O Grupo tem também investimentos
disponiveis para venda tais como investimentos em ativos financeiros, que incluem
participacdes em sociedades de capital de risco, que estdo contabilizadas ao respetivo justo
valor e outros investimentos financeiros contabilizados ao custo de aquisicdo por se tratarem
de investimentos em sociedades ndo cotadas e de reduzido significado.

O Grupo Vista Alegre estd exposto ao (i) risco de mercado essencialmente com as alteragdes da
taxa de juro e de cambio, (ii) risco de crédito e (iii) risco de liquidez. O Grupo tem uma
abordagem focada na criacdo de estratégias de risco, desenvolvendo atividades e competéncias
para que os riscos sejam geridos de forma mais adequada possivel e de modo a que os objetivos
estratégicos ndo sejam comprometidos. A consciencializacdo sobre a existéncia dos riscos é o
primeiro passo para a tomada de decisGes estratégicas e operacionais, que devem estar
alinhadas ao nivel de risco que a Empresa esta disposta a assumir.

Risco de mercado

O risco de mercado é geralmente determinado pelo risco do justo valor dos cash-flows futuros
poderem vir a oscilar em resultado de eventos que atinjam sistematicamente o mercado. O risco
de mercado engloba os seguintes riscos: risco de taxa de juro, risco de cambio, risco de crédito
e risco de liquidez.

Risco de Taxa de Juro

A exposicdo do Grupo Vista Alegre ao risco de taxa de juro advém essencialmente dos
empréstimos obtidos contratados a taxas varidveis. Uma parte do financiamento foi contratado
a taxa de juro indexada a Euribor nas varias maturidades.

O ano 2008 foi marcado pela crise do subprime nos EUA, que provocou a faléncia de instituicdes
financeiras de grande dimensao e que acabou por contagiar as economias de todo o mundo. Foi
também no inicio desse ano que foram registados os valores mais elevados nas taxas Euribor.
No entanto, apdés meados do ano, assistiu-se a uma descida em consequéncia dos sucessivos
cortes na taxa diretora do Banco Central Europeu, em resposta a crise financeira internacional,
o que levou a que as taxas Euribor tenham registado uma tendéncia de queda ao longo de vérios
anos, tendo em 2015 atingido valores negativos que se mantiveram até meados de 2022. A
partir dessa data, as taxas registaram progressiva e repetidamente aumentos, tendo-se assistido
a uma estabilizacdo apenas no final de 2023 e perspetivando-se que em 2024 se venha a assistir
a uma revisao em baixa dos principais indexantes Euribor.

A subida acentuada das taxas de juros em 2022 e 2023 juntamente com o aumento generalizado
dos pregos, impOs um cendrio bastante mais desafiador do que aquele que tinhamos vindo a
assistir nos anos anteriores. A inflacdo, que tem sido a principal preocupacdo dos mercados,
atingiu recentemente valores elevados ha muito ndo registados. Nos EUA, os dados de inflagdo
estdo a dar sinais de descida e ddo for¢ca ao argumento de que o banco central ndo voltard a
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subir os juros diretores. A inflagdo Europeia da igualmente sinais de abrandamento, mas o seu
percurso estd a ser mais lento que o da inflacdo nos Estados Unidos. Segundo previsdes mais
recentes, a inflagdo da Zona Euro continua com uma tendéncia descendente. Em outubro de
2023 situava-se em 2,9%, em compara¢do com um mdaximo de 10,6% no periodo homdlogo.
Segundo a visdo anunciada pelos especialistas do Banco Central Europeu, as proje¢des apontam
para uma inflacdo média de 2,3% em 2024, 2% em 2025 e 1,9% em 2026.

Em consequéncia deste registo, responsdveis do Banco Central Europeu (BCE) tém repetido a
mensagem de que é prematuro comegar a discutir a descida de juros enquanto a inflagcdo
permanecer nestes patamares e apontam para o 22 semestre de 2024 a decisdo de reducdes
nas taxas de juro.

Caso a taxa de juro média suportada tivesse em 2023 sido superior (inferior) em 0,5 p.p., os
custos financeiros liquidos, teriam aumentado (reduzido) em aproximadamente 154 mil euros.

A subida acentuada dos juros em 2022, juntamente com o aumento generalizado dos precos,
impOs um fardo acrescido as empresas Portuguesas durante o exercicio de 2023. A primeira
metade do ano continuou a registar aumentos acentuados das taxas de juro, atingindo
patamares que ja nao se verificavam hd muito, assistindo-se a uma tendéncia de estabiliza¢do
no ultimo trimestre do ano. Nos empréstimos concedidos as empresas, a taxa de juro média de
2023 foi de 3.9%, acima da taxa de 1,98% observada no ano anterior.

Importa ainda destacar que o Grupo Vista Alegre emitiu em 2019 obrigacdes garantidas no valor
de 45 milhGes de euros, com uma taxa anual fixa de 4,5% e vencimento em outubro de 2024,
bem como obrigagdes garantidas no valor de cinco milhdes de euros com uma taxa anual fixa
de 3,5% e vencimento final em outubro de 2024. Por esta via, o Grupo Vista Alegre assegurou
uma cobertura da exposi¢do as variagdes da taxa de juro para cerca de 70% do total da divida
financeira registada no final do exercicio de 2023. Tendo em consideragdo o vencimento
previsto do empréstimo obrigacionista contratado em 2019, o Grupo Vista Alegre langou um
programa de refinanciamento a concretizar em 2024, de modo a alinhar a maturidade da sua
divida financeira com o plano estratégico previsto para os préximos anos.

Risco cambial

O Grupo VAA detém subsidiarias no Brasil, Mocambique, Estados Unidos da América, México e
india (esta Ultima sem qualquer atividade em 2023), através das quais procede a comercializa¢do
nos respetivos mercados em reais, meticais, délares americanos, pesos mexicanos e rupias
indianas, respetivamente, estando desta forma exposto ao risco cambial das atividades
operacionais denominadas em moedas distintas da sua moeda funcional. No Brasil, onde o
impacto é mais expressivo, o risco cambial face ao euro, moeda em que s3o expressas as suas
importacdes de bens de Portugal, o Grupo detém uma posicdo curta de cerca de 2 milhdes de
euros. O real brasileiro valorizou 4,17% face ao euro no ano 2023. Uma varia¢do de 2% no
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cambio provocaria um impacto na ordem dos 40 mil euros. Em termos consolidados apresenta
um risco de balanco pela incorporac¢do das contas.

Nas contas a receber comerciais e contas a pagar comerciais, existem saldos expressos em
moeda diferente do Euro, nomeadamente ddlares americanos, mas sem expressao relevante,
como discriminado de seguida.

Risco de crédito

As participadas da Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. encontram-se expostas a um conjunto de
riscos diversificados. A gestdo estd sensibilizada para a importancia da gestdo do risco de crédito
e da protecdo da sua tesouraria, reconhecendo a importancia do seguro de crédito como
instrumento essencial, quer no mercado interno quer no externo. Consciente da importancia de
adotar uma gestdo ativa dos diferentes riscos financeiros com vista a minimizar os seus
potenciais impactos negativos no cash flow, nos resultados e no valor das empresas, procura
gerir esses riscos de forma eficaz, formulando estratégias de cobertura adequadas.

O risco de crédito é uma vertente importante e complexa que esta presente na atividade do
Grupo Vista Alegre. As avaliaces de risco pressupdoem uma tomada de decisdo de crédito, com
base em informagdes por vezes incompletas, dentro de um cendrio de incertezas e constantes
mutagdes, em especial o vivido durante os trés ultimos anos que se veio a demonstrar
particularmente atipico e que fora provocado pela proliferagdao da COVID-19 e da guerra na
Ucrania e todas as implicacbes que vieram acarretar. A gestdo do risco de crédito é reflexo da
multiplicidade, qualidade e origem das informagdes disponiveis para que o analista de crédito
possa tomar sempre a melhor decisdo e que esta esteja de acordo com os pressupostos
definidos pelo Grupo.

O Grupo mantém a subscricdo de apdlices de seguro de crédito, delegando em primeira
instancia a analise de concessdo de crédito em profissionais especializados de cobranga e
recuperacgao de dividas, recebendo da seguradora de crédito a indicagdo de exposi¢do — limite
de crédito —ajustada a capacidade crediticia de cada cliente. Desta forma, as ateng¢des da gestdo
podem centralizar-se fundamentalmente nas questdes operacionais. A cobertura deste risco
garante uma indemnizag¢dao de 95% pelos créditos nao liquidados. Os ultimos anos foram
marcados por um aumento das restricGes na concessao de crédito em geral, tendo os limites de
crédito sido objeto de revisGes desfavoraveis significativas. Face a este cendrio, e para dar
resposta as necessidades de cobertura do risco de crédito, relativamente aos quais os limites
concedidos ao abrigo das apdlices base se mostram insuficientes, o Grupo contratou as
coberturas adicionais que permitem incrementar as coberturas parciais dos seus riscos, até ao
dobro do montante concedido na apdlice base, e ainda obter coberturas para riscos que ndo
tenham valor atribuido na referida apdlice base, até ao limite de 100 mil euros.

As maiores restricdes na cobertura externa do crédito concedido implicam um rigor acrescido e
uma maior exigéncia na apreciacdao dos pedidos de concessdo de crédito interno. A analise
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detalhada do risco de crédito de um cliente é normalmente resumida numa ficha de crédito,
gue contém as informagdes que permitirdo elaborar a emissdao de um parecer sobre uma
operacdo de crédito e que inclui informagdes disponiveis e relevantes tais como o caracter do
cliente, a sua capacidade de gestdo, valor do patrimdnio, histérico, informacgdo financeira,
garantias de crédito e condi¢Ges de pagamento.

O Grupo considera que ndo tem concentracdes de risco de crédito significativas, mantendo um
controlo de crédito ativo para todos os seus clientes que é supervisionado pela Direcdo
Financeira.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco que o Grupo VAA venha a encontrar dificuldades para satisfazer
compromissos associados aos instrumentos financeiros. Este risco é o maior risco a que o Grupo
VAA tem vindo a ser exposto. O Grupo VAA melhorou substancialmente as suas condicGes
financeiras na sequéncia das alteragdes verificadas na sua estrutura acionista ocorrida em anos
anteriores, e da evolucdo bastante positiva que as suas operacdes tém vindo a registar nos
ultimos exercicios. Por outro lado, o Grupo VAA tem um contrato de gestdo centralizada de
tesouraria com a Visabeira Industria, SGPS, SA, sua principal acionista, no sentido de gerir de
forma mais eficiente as suas disponibilidades. A tesouraria e os investimentos sdo geridos por
uma organizacdo global e centralizada, que permite reduzir os riscos de fluxos de caixa, evitando
uma exposic¢do a variacdes que possam afetar os resultados das empresas.

A Vista Alegre esta obrigada ao cumprimento dos covenants financeiros no quadro da emissdo
do empréstimo obrigacionista de valor nominal de 50 milhdes de euros, contratado em 2019.
No ano de 2021, em consequéncia da crise pandémica provocada pelo COVID 19, a Empresa
negociou uma alteracao do covenant financeiro de endividamento — Divida Liquida sobre o
EBITDA , a que estava obriga a cumprir luino ambito do empréstimo obrigacionista contratado
para um limite maximo de 5,0x, e que se fixou nos anos seguintes em 4,0x em 2022 e 3,0x em
2023.

Podemos concluir que Grupo gere o risco de liquidez por duas vias:

(i) garantindo que a sua divida financeira tem uma componente elevada de médio e longo
prazo com maturidades adequadas as caracteristicas das industrias onde exerce a sua atividade,
e

(ii) através da contratacdo com instituicGes financeiras de linhas de crédito disponiveis a
todo o0 momento, por um montante que garanta uma liquidez adequada ao desenvolvimento
das suas operagdes.
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Riscos Juridicos

As atividades de producdo desenvolvidas pelo Grupo estdo sujeitas a regulamentacdo
ambiental, de salde e seguranca e sdo suscetiveis de gerar acidentes industriais e riscos
ambientais, de segurancga ou outros, com impacto sobre funcionarios e terceiros. Para o efeito,
a Sociedade dispOe e mantém atuais seguros, licencas e autorizacées e implementa programas
e procedimentos para controlar riscos associados e, embora acredite que as suas unidades
industriais foram bem concebidas e construidas, ndo existe qualquer garantia de que ndo
possam ocorrer incidentes, os quais naturalmente se podem traduzir em custos e eventuais
limitacdes na capacidade de funcionamento. Embora ndo se perspetivem, a alteracdo de
legislacdo ou regulamentacGes conexas podem vir a afetar a conce¢do de unidades industriais,
e/ou implicar pagamentos adicionais, os quais previsivelmente podem afetar adversamente o
respetivo desempenho operacional ou a rentabilidade da VAA.

O cumprimento de leis e regulamentos internacionais em matéria pertinente a sustentabilidade
ambiental, nomeadamente as que respeitem a altera¢Ges climaticas e gestdo de emissdes de
carbono, pode resultar em maiores investimentos, devido a necessidade de implementar
mudancas na execuc¢do dos projetos que afetam os seus custos.

Além da producdo dos diversos tipos de produtos (porcelana, cristal, vidro, faianca e grés), a
venda destes produtos desenvolve-se em economias emergentes ou em vias de
desenvolvimento com um quadro juridico e regulamentar muito diferente do nacional. O Grupo
Vista Alegre tem subsididarias em varios paises como Espanha, Franga, Reino Unido,
Mogambique, india, México e Estados Unidos da América.

As atividades fora de Portugal estdo sujeitas a riscos politicos, legais e regulatdrios, com especial
enfoque no que respeita a temas de regulacao e leis da concorréncia.

As alteragOes ao nivel dos enquadramentos juridicos podem ter impacto e afetar de forma
adversa a rentabilidade da Empresa.

De forma idéntica, também eventuais alterag¢des na legislacao e demais regulamentagao fiscal,
a par do aumento de impostos ou a redugdo de beneficios fiscais, aplicdveis nos mercados em
que a Sociedade desenvolve a sua atividade podem ter um efeito adverso. Este risco apresenta-
se acrescido para o conjunto de paises para os quais a Sociedade tem vindo a expandir a sua
atividade de forma mais significativa.

A VAA atua de acordo com as normas internacionais e com as leis e os regulamentos especificos
dos varios paises em que opera. No entanto, quaisquer irregularidades (reais ou alegadas) ou a
falta de conformidade executadas pela Empresa, os seus funcionarios,
fornecedores/prestadores de servicos e as suas contrapartes podem ter um efeito adverso
significativo na capacidade da Sociedade desenvolver a sua atividade.
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N3o obstante, a Sociedade procura atuar sempre em conformidade com todos os normativos
legais, fiscais, regulamentares e outros, em todos os mercados e dimensdes em que prossegue
a sua atividade, procurando sempre que os mesmos possam ser objeto do devido
acompanhamento e monitorizacdo quer pelo Conselho de Administracdo quer por especialistas
caso tal se venha a revelar necessario.

O Grupo Vista Alegre é atualmente parte em certos processos litigiosos e podera ser no futuro
constituida como parte em ac¢Ges judiciais, reclamacdes e disputas relacionadas com as suas
atividades, incluindo entre outros de cardter ambiental, licencas, reclamacgbes relativas a
aspetos laborais e disputas contratuais ou reclamacbes por danos pessoais ou danos de
propriedade relativos a produtos comercializados pela VAA, ou a¢bes judiciais interpostas por
entidades reguladoras, fiscais ou outros.

Riscos Operacionais

Fatores de mercado

O valor dos ativos e os resultados das empresas do Grupo Vista Alegre dependem de diversos
fatores de mercado, em particular, os precos das matérias primas, dos seus produtos finais, dos
precos dos recursos energéticos (gas e eletricidade) e das taxas de cambio e juro.

Os precos das matérias primas, dos seus produtos finais e do gas e da eletricidade variam
consoante o mercado, sendo fulcral, para reduzir o seu impacto, a rapidez com que as
estratégias de aprovisionamento/compra e comercial/de venda sejam ajustadas e
adequadamente implementadas.

Importa salientar que o Grupo Vista Alegre tem desenvolvido ao longo dos ultimos anos um
conjunto de investimentos tendentes a melhorar a eficiéncia energética dos seus processos,
nomeadamente através da modernizagdo dos fornos, substituindo fornos velhos por fornos mais
eficientes e de mais baixo consumo especifico, com isolamentos leves em fibra, com sistemas
mais eficientes de combustdo e controlo, com pré-aquecimento do ar de combustdo, sistemas
a rolos ou vagonas com mobilias leves refratarias mais finas em SiC; utilizagdo de variadores de
velocidade nos motores de maior poténcia; instalacdo de painéis fotovoltaicos para produgdo
de eletricidade, substituicdo de lampadas fluorescentes por iluminagao LED, entre outras
medidas tendentes a reducdo do consumo energético.

Em simultaneo com as medidas de melhoria de eficiéncia de consumo energético, somos lideres
de uma candidatura de um consércio mobilizador no ambito das agendas verdes do PRR, em
que a utilizagcdo do Hidrogénio surge como fonte de energia e € um dos pilares deste projeto.

A atual subida de custos da energia tem naturalmente um impacto imediato nos resultados do
Grupo. Contudo, tém sido internamente adotadas e implementadas diferentes estratégias e
politicas tendentes a mitigar os respetivos efeitos no curto e médio prazo, quer através de uma
gestdao mais eficiente dos consumos e dos meios de produgdo, como por exemplo aumentando
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a percentagem de reutilizagdo dos desperdicios e de produtos reciclados nos produtos finais,
guer através da repercussdo do sobrecusto de energia, total ou parcial, no preco de venda aos
principais clientes, quer através dos contratos de fixacdo de preco como acontece atualmente
na eletricidade, quer com a adogdo de algumas medidas excecionais por parte do Governo de
apoio a industria de consumo intensivo de energia. Em paralelo, medidas como a aceleracao de
investimentos e politicas mais sustentdveis e dependentes das energias renovaveis, incluindo o
hidrogénio verde, assim como outros processos inovadores em estudo, conducentes ao
desenvolvimento de novos produtos que requerem menor consumo especifico de energia, e
com projetos de circularidade, sdo fatores que aceleram a redugao dos riscos e a dependéncia
do fornecimento energético do gas natural e da eletricidade.

As flutuacgGes das taxas de cdAmbio afetam as receitas e, consequentemente, os resultados e o
cash flow gerado pelas vendas do Grupo. O valor escriturado dos seus ativos e investimentos
financeiros, principalmente aqueles denominados em ddlares dos Estados Unidos da América e
em reais do Brasil, é influenciado pelo risco cambial nas demonstracées financeiras consolidadas
do Grupo Vista Alegre expressas em euros.

As mudancas adversas no mercado podem ter um impacto negativo no valor dos ativos e nos
resultados do Grupo Vista Alegre.

Geopoliticos

A exposicdo a desenvolvimentos politicos e as consequentes mudangas no ambiente
operacional podem comprometer a continuidade das operagdes e afetar adversamente o valor
dos ativos e os resultados do Grupo Vista Alegre.

As alteragOes materialmente adversas no enquadramento dos projetos podem comprometer as
operagdes e afetar negativamente o valor dos ativos e os resultados do Grupo Vista Alegre.

Inovacdo e marketing

Um dos principais fatores criticos de sucesso do Grupo Vista Alegre é a sua Inovacgdo e
Marketing, para a criacdo de valor das marcas VAA.

Este risco estd associado ainda ao mundo digital e a ciberseguranga, onde grande parte dos
canais de venda e publicidade sao digitais, vendas online e todo o risco de seguranca envolvente
aos meios de comunicagao (internet, televisao, radio, imprensa).

A violacdo da seguranca digital ou falha da infraestrutura digital do Grupo Vista Alegre podem
prejudicar as operagdes, aumentar os custos e afetar a reputagao do Grupo Vista Alegre. A
integridade e a disponibilidade dos nossos sistemas sdo também cruciais para as nossas
atividades.

Os sistemas de informacdo sdo cruciais para o desenvolvimento da atividade e qualquer falha
na seguranga dos mesmos, quer seja acidental - por falhas de rede, de hardware ou de software
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- ou resulte de ag¢Ges intencionais - ataques informdticos — ou negligéncia, pode ter impactos
extremamente negativos. Para minimizar os potenciais impactos negativos, o Grupo recorre a
servicos externos de modo a reforcar a seguranca dos seus sistemas de informacao.

Estas falhas podem comprometer, causar interrupgdes ou afetar a qualidade das operagdes do
Grupo Vista Alegre e prejudicar a sua reputacdo pela eventual perda, uso indevido ou abuso de
informacgdes confidenciais, perda de vidas, danos ao meio ambiente ou aos ativos do Grupo,
incumprimento legal ou regulatério, com eventuais multas ou qualquer outro tipo de
penalidade.

Assim, e para além de todos os riscos acima identificados, a VAA podera naturalmente ficar
exposta a riscos ndo identificados ou a um nivel ndo esperado de riscos, apesar das politicas de
gestdo de risco prosseguidas. Efetivamente, ndo obstante serem implementadas metodologias
criteriosas de gestdo de cada tipo de risco, perante a ocorréncia de cenarios excecionalmente
adversos, as politicas e procedimentos utilizados na identificacdo, acompanhamento e gestao
de risco poderdo nao se revelar totalmente eficazes.

54. Descrig¢ao do processo de identificagcao, avaliagao, acompanhamento, controlo e gestao de
riscos:

Tendo em conta que a VAA desempenha unicamente funcdes de holding, o controlo e gestao
dos riscos inerentes a atividade é efetuado diretamente pelo Conselho de Administragao e
Comissdo Executiva, na medida da respetiva delegacdo de competéncias. Nas empresas
participadas, sdo definidos sistemas de controlo especifico a cada uma das atividades, cujo 6rgao
maximo é o Conselho de Administracao de cada uma das empresas.

Tal como indicado nos pontos 50. e 51. supra, a politica de gestao de risco é definida pelo
Conselho de Administracdao que naturalmente coloca a gestdo criteriosa dos riscos como
preocupacao constante e central, em linha com a Recomendacédo VII.1. Este érgdo privilegia e
cria as condigdes para que tais riscos possam ser devidamente identificados, analisados e
controlados, assim promovendo a diminui¢ao da probabilidade de ocorréncia dos mesmos e que
os impactos decorrentes da eventual ocorréncia de riscos, ndo passivel de ser evitada, possam
ser minimizados.

A politica de gestdo de risco do Grupo Vista Alegre consolida os objetivos e principios vigentes
em matéria de processo de gestdo de risco. Em linha com esta politica e adotando a
Recomendacéo VII.3., foi criado internamente um processo para a gestdo de risco baseado nas
melhores praticas e foi internamente definido um fluxo para a correta identificacdo, avaliacao,
acompanhamento, controlo, monitorizagao e gestdo do risco. Este processo é composto por
diversas fases, relacionadas entre si, que seguem uma determinada légica e determinam
cronologicamente os diversos momentos de atuagao dos interlocutores diretamente envolvidos
no processo.
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Processo de identificacdo, avaliac&o, acompanhamento,
controlo e gestdo deriscos

¥
Estabelecer o contexto
I dentificar osriscos

Andlisar os riscos

Avdliar os riscos

FRAMEWORK DE RISCO

MONITORIZACAO E REVISAO

Definigdo de medidas de mitigagaio

Tratar os riscos

Ap0s a identificacdo dos riscos e realizado o seu correto enquadramento na dtica dos impactos
que estes possam causar para a Sociedade, é realizada uma avaliagao desses mesmos riscos com
base em critérios de classificagdo do grau e do impacto de risco que o mesmo possa vir a
representar.

E em fungdo deste resultado que serd determinado um Nivel de Prioridade de Risco (NPR) que
determinara quais as medidas de mitigacdo a aplicar e o prazo dessa mesma aplicacdo, de modo
a que os impactos sofridos possam ser o menos materialmente relevantes para a Sociedade.

A avaliacdo do risco passa por priorizar os riscos em funcdo da respetiva quantificacdo, ou seja,
do resultado obtido a partir da analise a cada um em termos de: severidade / gravidade, de
detecdo e da probabilidade de ocorréncia / frequéncia.

O perfil de risco do Grupo Vista Alegre (framework de risco) é igualmente aprovado pelo
Conselho de Administragdo e consolida os eventos de riscos identificados, os critérios e
classificacdo do grau e do impacto de cada risco, bem como os limites/objetivos e niveis de
tolerancia de exposi¢do aceitdvel a cada risco e o respetivo NPR, adotando assim a Sociedade a
Recomendacgdo VI.1.
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Assim, cada evento de risco é classificado através de uma matriz denominada NPR, que tem
como base uma classificacdo entre o grau de risco e o impacto desse mesmo risco:

Avaliacdo do grau e impacto do risco:

O indicador NPR tem como base a seguinte matriz:

Grau de Risco —
Impacto de Risco |
)

S
7

2 4 6

Grau de Risco Descricdo

2 Reduzido: é pouco prov av él que ocorra
4 Indesejavel: poderd ocorrer pontualmente
6 Inaceitavel: é quase certa a sua ocomréncia

Impacto de Risco Descricao

3 Baixo: ndo terd impacto materialmente relev ante na atividade da sociedade
5 Médio: poderd ocorrerimpacto na atividade da sociedade
7 Alto: terd impacto materialmente relev ante na atividade / resultados da sociedade

Os principais vetores desta matriz sdo o Grau de Risco e o Impacto do Risco que tém as seguintes
medidas:
Limites/objetivos e niveis de tolerincia de exposicio aceitavel a cada risco e o respetivo NPR

Apurado o nivel NPR para cada evento de risco, este é classificado consoante a seguinte tabela:

Risco que pode ser considerado aceitdv el / tolerdv el caso se

Aceitavel . . .
selecione um conjunto de medidas para o seu controlo
Risco que dev e ser evitado se for razodv el em termos prdticos; requer
14 - 22 Moderado uma inv estigacdo detalhada e andlise de custo-beneficio; é

essencial a monitorizacdo

Risco intolerdv el; tem de se proceder ao control do risco (e.g. eliminar
Critico @ origem dos riscos, alterara probabilidade de ocorrénica e/ou as
consequéncias; trasnferir o risco, etc..)

A politica e perfil de risco referidos estdo na base das medidas de mitigagdo (ou seja, planos de
acdes para aumentar as oportunidades e diminuir as ameacas / riscos) a aplicar e o prazo dessa
mesma aplicacdo, de modo a que os impactos sofridos possam ser o menos materialmente
relevantes para a Sociedade, bem como de a¢des de monitorizacao e reporte.
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Apds o tratamento destes riscos seguem-se etapas de monitorizagdo, reporte e revisao, nas
guais o risco é avaliado anualmente, através de uma reunido de revisao ao Sistema de Gestao
da Qualidade da VAA, onde se monitorizam os riscos identificados e se identificam novos riscos
e oportunidades. Nesta monitorizacdo avalia-se a eficacia dos planos de acdo e ponderam-se
ajustamentos ao sistema.

Os responsdveis pelas acdes de mitigacdo, monitorizacdo e reporte sdo os Administradores
Executivos com os pelouros relacionados com o ambiente e sistema de gestdo da qualidade, a
analise dos riscos e a auditoria interna.

As etapas deste processo de gestdo de risco permitem a Sociedade avaliar e rever anualmente
o grau de cumprimento interno e o desempenho do sistema de gestdo de riscos, culminando
com a apreciacdo e revisdo e eventual alteracdo, numa base anual, do sistema de gestao de risco
e da politica e perfil de risco pelo Conselho de Administracdo, pronunciando-se ainda nesse
ambito o Conselho Fiscal, no desempenho das suas competéncias por este orgdo referidas no
ponto 50. supra e em harmonia com a Recomendacao VII.5.

Consciente que a continuidade das operag¢des depende, de forma critica, da mitigacdo e controlo
dos riscos que podem significativamente afetar o conjunto dos seus ativos (pessoas,
equipamentos, qualidade de servico, informacdo, instalacdes) e, deste modo por em risco, os
seus objetivos estratégicos, a VAA e em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedicam
grande atencdo aos riscos inerentes as suas atividades.

A avaliagdo permanente dos procedimentos de gestdo de risco instituidos permite uma
intervengdo em tempo util, mitigando potenciais situagdes de risco, porquanto atempadamente
identificadas e intervencionadas as suas causas, permite minimizar eventuais impactos que
delas possam decorrer.

Em particular, salientam-se as seguintes avalia¢cdes / controlos do ambiente externo e interno:

= O controlo no ambiente externo é exercido, essencialmente, pela Dire¢cdo Financeira, a
qguem compete, com base na informac¢do externa recolhida, a aprovagdo do crédito a
conceder e o controlo dos plafonds estabelecidos e/ou a estabelecer. Neste sentido, a
concessao de crédito a clientes obedece a uma criteriosa avaliagao da capacidade de gestao,
da avaliagdo do patrimdnio e das garantias de crédito dadas por cada cliente.

* E também exercido um controlo de ambiente externo pela Direcdo da Qualidade, através
de auditorias exercidas a fornecedores, no sentido de avaliar a sua capacidade de gestdo
propria e assim assegurar fornecimentos conformes, estaveis e com a qualidade exigida pelo
Grupo Vista Alegre.

* E igualmente pratica da Sociedade e das suas participadas a contratacdo de seguros em
todas as dareas, pelos valores considerados bastantes, procurando assim cobrir um conjunto
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significativo de riscos patrimoniais e pessoais. Sempre que se justifique e de forma similar
se procura privilegiar a mitigacdo dos riscos advenientes de eventuais flutuacdes dos
mercados cambiais, reduzindo a sua exposi¢do aqueles, seja por via da contratacao, quando
necessario, de instrumentos financeiros derivados que lhe permitam efetuar uma eficaz
cobertura daquelas flutuacdes seja por via da realizacdo preferencial de transa¢cdes em
euros. Relativamente a exposi¢cdo ao risco de taxa de juro ele é mitigado mediante a
contratacdao de empréstimos a taxas de juro fixas, evitando exposicao as flutuacbes que
possam ocorrer.

Atento ao descrito supra bem como nos pontos 50. a 55., a VAA entende que a politica de gestao
de risco instituida na Sociedade é adequada a gerir de forma eficaz os principais riscos, assim
permitindo diminuir a probabilidade de ocorréncia e respetivos impactos, adotando a
Recomendagdo VIl.4.

Ao nivel dos sistemas de controlo interno e auditoria interna existentes na Sociedade, estes
caracterizam-se pela organizacdo em processos, tendo sido implementado o ciclo da melhoria
continua cujos vetores fundamentais se baseiam no planeamento, execucao, controlo e atuacao
face aos desvios.

Assim, cada processo caracteriza-se pela existéncia de um conjunto de procedimentos
operacionais, definidos e aprovados pela gestdo de topo, que sdo objeto de divulgacdo e
promogado pelos diversos niveis da organizacao, complementados com a existéncia de medidas
de avaliacdo da performance (KP!I’s - Key Performance Indicators) que concretizam os objetivos
superiormente definidos. A respetiva monitorizagdo é seguida e avaliada de forma regular. Estes
processos destacam-se pela sua abrangéncia, acomodando os servigos partilhados assegurados
no seio do grupo empresarial em que a Sociedade se insere e o conjunto de todas as atividades
desenvolvidas em cada uma das unidades fabris que integram o Grupo e desde 2011, também
a rede de retalho préprio em territério nacional e internacional.

De forma a aglutinar os diferentes processos que caracterizam a organiza¢do, cada um deles é

liderado por um gestor, definido pelo Administrador responsavel por esse pelouro a quem cabe:

= Coordenar a definicdo da regulamentacdo inerente a cada processo (incluindo
procedimentos, instrugdes, especifica¢des, fichas de registo e outros documentos);

= Coordenar a implementacdo da regulamentacdo aprovada aplicavel ao respetivo processo;

= Gerir a interligacdo entre todos os elementos integrantes do seu processo, e entre o seu
processo e os demais;

=  Monitorizar o desempenho face aos indicadores superiormente definidos;

= Analisar eventuais causas de desvios e propor as respetivas correcoes;

= Acompanhar a implementac¢do das a¢des definidas.

Os diferentes gestores de processo respondem a um diretor executivo, que reporta ao Conselho
de Administracdo, nomeadamente ao Administrador do pelouro respetivo, competindo-lhe
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assegurar a implementacgao e atuacao conforme com os procedimentos aprovados, informando
do respetivo desempenho e eventuais necessidades de ajustamento, assim como promovendo
a operacionalidade e a melhoria continua de todos os procedimentos instituidos. O Conselho de
Administracdo disponibiliza ainda os recursos necessarios a obtencdo dos objetivos
superiormente definidos.

Para a avaliagdo do funcionamento, a VAA dispGe de uma equipa de auditores internos,
composta por elementos de diversas dreas de negdcio, sendo aprovado um plano anual que
abrange todos os processos e areas consideradas relevantes ao sistema de gestdo. Este plano é
definido no inicio de cada ano e é divulgado internamente na Sociedade, estando disponivel na
intranet. Mensalmente sdo executadas as acOes de auditoria interna, verificando-se se as
atividades e os resultados estdo de acordo com o previsto. Neste ambito ainda se procede
igualmente a avaliagdo relativa a execugdao de agdes definidas em anteriores ocorréncias,
procurando determinar se as mesmas foram ou nao executadas nos timings e qual a eficacia
obtida. As acdes de auditoria interna ddo origem a relatérios das avaliagbes que sdo
comunicados aos diferentes responsaveis intervenientes no processo. No que em concreto diz
respeito ao gestor de cada processo, compete-lhe justificar os desvios identificados, indicar as
medidas corretivas e ou preventivas, alocando responsaveis e prazos, nos casos em que assim
se entenda justificado. Neste processo é igualmente privilegiada a identificacdo dos impactos
sobre a Sociedade. Estes relatérios sdo objeto de reporte junto do Administrador responsdvel
pelo respetivo pelouro.

O resultado destas auditorias é transposto para relatérios intercalares de acompanhamento, de
periodicidade semestral, do qual é dado o devido conhecimento a gestdo e que igualmente
auxilia na elaboragdo do relatdrio de suporte a revisdo do sistema, de caracter anual e em cuja
revisdo se procura envolver todos os interlocutores do sistema de controlo interno
(Administracdo, diretor executivo, gestores de processos e responsaveis das diferentes unidades
fabris e outras areas integrantes do sistema).

Assim, a operacionalidade e melhoria continua do sistema e seus processos € ainda alcancada
através da compilagdo periddica das acGes corretivas e/ou preventivas definidas pelos gestores
de todos os processos.

Na reunido de avaliacdo do sistema de gestdo (neste momento de periodicidade anual) sdo
objeto de andlise todos os elementos de gestdo que o compdem. Neste processo sdo analisados
os resultados das auditorias, os recursos afetos, o estado das a¢des corretivas e preventivas, a
avaliacdo dos indicadores de desempenho existentes, a analise dos desvios, seus impactos na
Sociedade e sugestdes de melhoria.
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55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados
na sociedade relativamente ao processo de divulga¢dao de informacgao financeira (art. 292 H,
n2 1, al.l):

No ambito do processo de divulgacdo de informacdo e controlo de riscos inerentes devem ser
considerados primordialmente o risco interno e o risco no relacionamento do Grupo com o
exterior (risco de compliance).

Assim, funcionalmente, além do controlo exercido pelos diversos responsaveis e pelos érgaos
de administracdo e fiscalizacdao, destacamos o controlo exercido pela Auditoria Interna, que se
baseia nos diversos procedimentos superiormente aprovados e nas boas praticas de gestao, a
acdo igualmente controladora desempenhada pelo Departamento de Controlo de Gestdo e
Dire¢do da Qualidade.

No que aos procedimentos respeita, tais controlos tém expressdao nas auditorias externas
periddicas efetuadas, quer no dambito da certificacdo do processo administrativo e de controlo
que abrange de forma transversal todas as areas, quer no ambito da revisao e certificacdo de
contas. Estas compreendem globalmente, a verificacdo da adequacdo dos procedimentos,
identificacdo de desvios, adocdo de medidas corretivas, a par da revisdo da informacdo
financeira produzida, sendo objeto de verificagdo a veracidade, e fiabilidade da mesma, o
respeito pelos normativos legais e regulamentares aplicdveis, a coeréncia e razoabilidade da
informacgado consolidada e o processo conducente a obten¢do da mesma. Envolvem igualmente
uma revisdao sobre os procedimentos de controlo interno instituidos na Sociedade enquanto
processo desenhado para promover um nivel de seguranga aceitavel no que respeita a
concretizagdo dos objetivos operacionais, cumprimento de normas, regras e procedimentos e a
credibilidade do préprio processo de reporte financeiro, individual e consolidado.

Assim, a existéncia de um conjunto de processos e procedimentos operacionais previamente
definidos e estabelecidos, organizados de forma transversal a Sociedade, procura proporcionar
uma maior garantia de fiabilidade e exatiddao da informagdo de apoio que é produzida e que
servira de base para a prepara¢ao das demonstragdes financeiras e subsequente processo de
divulgagdo de informacgao.

Adicionalmente, o Grupo Vista Alegre tem implementado um sistema de contabilidade de
gestdo que permite efetuar o controlo dos rendimentos e gastos de cada segmento,
monitorizando a sua rentabilidade e tragando medidas preventivas e/ou corretivas sempre que
se mostre necessario.

Para além dos niveis de controlo interno instituidos e auditorias internas periddicas a que sdo
sujeitos, no ambito das auditorias externas sdo regularmente verificados os registos
contabilisticos e documentos que lhes servem de suporte, a exatiddo dos documentos de
prestacdo de contas individuais e consolidadas, as politicas contabilisticas e critérios
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valorimétricos adotados pela Sociedade, por forma a assegurar que os mesmos transmitem uma
correta avaliacdo do patrimdnio da Sociedade e seus resultados. Adicionalmente, também o
cumprimento de disposicGes legais e normativas obrigatdrias sdo objeto de acompanhamento
regular.

Assim, o processo de producdo e tratamento da informacdo financeira, nos seus diferentes
niveis, é acompanhado de perto pelos érgdaos de administracao e fiscalizacao, atenta a estrutura
da Sociedade, mas em particular no que respeita a sua divulgacdo, sendo objeto de aprovagao
prévia. O controlo que é exercido pelos auditores financeiros, fiscais e legais externos, que
atuam em todas as areas e em todas as empresas do Grupo, bem como a auditoria interna
continua e a externa realizadas no ambito do sistema de gestdo de qualidade da Sociedade,
atuam no sentido de assegurar que a informacdo existente é completa e tempestiva,
promovendo a mitigacdo de eventuais riscos de incumprimento.

A VAA tem um nivel razoavel de confianga no sistema de controlo interno implementado,
entendendo como adequada a segregacao de funcdes existente e os procedimentos e niveis de
autorizacdo definidos, considerando-se estar garantida e assegurada convenientemente a
gestdo do risco no seu todo e em particular no que respeita ao processo de divulgacdo de
informacao financeira.

IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, fungdes, informacgao
disponibilizada por esses servigos e elementos para contacto:

O servigo responsavel pelo apoio ao investidor é a area das Relagdes com Investidores (Rl), a
qual é atualmente da responsabilidade do assessor do Conselho de Administra¢do para a drea
em causa, Romas Tauras Veselauskas Vieasulas, sendo este igualmente o Representante
designado pela Sociedade para as Relagées com o Mercado e com a CMVM.

A drea de Rl assegura a gestdo das relagbes da Sociedade com o mercado de capitais,
nomeadamente Acionistas, investidores de retalho e institucionais e analistas financeiros,
assegurando que o resultado da comunicacdo da Sociedade ao mercado seja uma percecao
integral e consistente da estratégia e das operagdes da VAA, para que os investidores possam
tomar decisGes informadas, em linha com a Recomendagdo I.1.1.1. Para o efeito a area de Rl
produz e presta ao mercado informacdo relevante, clara e objetiva acerca da VAA, de forma
regular, transparente e oportuna.

A drea de Rl tem também como responsabilidade o cumprimento das obrigacGes legais de
informagdao da VAA, enquanto emitente de valores mobilidrios admitidos a negociagao,
incluindo para com as autoridades de regulacdo e supervisdo do mercado (em particular a
CMVM), abrangendo responsabilidades de produgéo e tratamento de informagdo com destaque
para a elaboragdo dos relatdrios de divulgacdo de resultados e das atividades do Grupo Vista
Alegre, a redacdo e divulgacdo de comunicados acerca de informacao privilegiada e a rececdo e
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resposta aos pedidos de informagdo por parte de investidores, analistas financeiros e outros
agentes no mercado de capitais.

A drea de Rl acompanha a evolug¢do da cotacdo da acdo da VAA e apoia a equipa de gestdo
através de contactos, diretos e regulares, com analistas financeiros, quer em conferéncias e
apresentacoes coletivas direcionadas a investidores, quer em reunides bilaterais.

Os contactos com a area Rl sdo efetuados por via telefénica ou por correio eletrénico para:
+351 926 062 338; romasviesulas@vistaalegre.com.

57. Representante para as relagdes com o mercado:

O Representante para as Relagdes com o Mercado e com a CMVM é Romas Tauras Veselauskas
Vieasulas, conforme informacdo contida no nimero 56 supra.

58. Informacgdo sobre a proporg¢ao e o prazo de resposta aos pedidos de informagao entrados
no ano ou pendentes de anos anteriores:

Para promover uma relacdo estreita com a comunidade do mercado de capitais, a area de Rl
assegura a resposta aos pedidos de informacdo recebidos através do contacto telefénico e
correio eletrénico identificados no numero 56. supra.

As respostas e os esclarecimentos sdo facultados com a maior brevidade possivel, adequando o
prazo de resposta a natureza e complexidade das questdes em causa, e assegurando sempre a
transparéncia, simetria e consisténcia da informacao disponivel no mercado.

A 31 de dezembro de 2023, a VAA n3do tinha nenhum pedido de informagdo pendente e o tempo
médio de resposta aos pedidos dirigidos a area de Rl foi inferior a 5 dias Uteis. Em 2023 foram
recebidos e respondidos 124 pedidos de informacgao.

V. SITIO DE INTERNET

59. Enderego(s):

www.vistaalegre.com
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60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede
e demais elementos mencionados no artigo 1712 do Cédigo das Sociedades Comerciais:

A informacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
identificativos da Sociedade encontra-se disponivel no website institucional da VAA com o
endereco www.vistaalegre.com (separador “Investidores”).

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgdos
e/ou comissoes:

Os 6rgdos sociais e as comissdes internas da VAA dispdem de regulamentos que definem,
nomeadamente, os seus deveres, poderes, responsabilidades, presidéncia, periodicidade das
suas reunioes, funcionamento e os deveres dos seus membros.

Estes Regulamentos e os Estatutos atualizados da Sociedade encontram-se disponiveis no
website institucional da VAA com o enderego www.vistaalegre.com (separador “Investidores”),

em linha com a Recomendagao 1.2.2.

Estes Regulamentos vieram reforcar as regras internas da Sociedade em matéria de governo
societario e em alguns casos refletir as praticas de governo que ja eram implementadas pelo
Conselho de Administracdo e pelo Conselho Fiscal da VAA.

62. Local onde se disponibiliza informacgao sobre a identidade dos titulares dos érgaos sociais,
do representante para as relagdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou
estrutura equivalente, respetivas fun¢des e meios de acesso:

A informacdo sobre a identidade dos titulares dos érgdos sociais, do representante para as
relagbes com o mercado, do gabinete de apoio ao investidor (area das Relagbes com
Investidores - RI), com indicagdo das respetivas fun¢des e meios de acesso, esta disponivel no
website institucional da VAA com o endereco www.vistaalegre.com (separador “Investidores”).

Em linha com a Recomendagado 11.2.3., a composi¢do, o nimero de reunides anuais dos érgaos
de administragdo, de fiscalizagdo e das suas comissdes internas sdo divulgados no website
institucional da VAA com o endere¢o www.vistaalegre.com (separador “Investidores”).

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de eventos
societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo entre outros, reunides da
assembleia geral, divulgacdao de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais:

Os documentos de prestagdo de contas (trimestrais, semestrais e anuais) sao disponibilizados
no Sistema de Difusdo de Informagdo (SDI) da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(www.cmvm.pt) assim como no website institucional da VAA com o enderego
www.vistaalegre.com (separador “Investidores”), permanecendo acessiveis pelo prazo minimo
de 5 anos.
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64. Local onde sdo divulgados a convocatdria para a reunido da assembleia geral e toda a
informacgao preparatoria e subsequente com ela relacionada:

A convocatéria para a reunido da Assembleia Geral, conjuntamente com toda a documentacéo
preparatéria e necessaria a apreciacdo e votacdo dos assuntos que constituem a respetiva
ordem de trabalhos e informacdo subsequente relacionada, sdo divulgadas no site da CMVM e
no website institucional da VAA (www.vistaalegre.com), permanecendo igualmente disponiveis

para consulta.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as delibera¢gées tomadas nas reunides
das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das
votacoes, com referéncia aos 3 anos antecedentes:

O acervo histérico dos anos transatos com as deliberagdes tomadas nas reunides das
assembleias gerais, o capital social representado e os resultados das votagées estdo disponiveis
no website da Sociedade — www.vistaalegre.com (separador “Investidores”).
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D. REMUNERACOES
I. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. Indicacao quanto a competéncia para a determinacdo da remuneragao dos érgdos sociais,
dos membros do conselho administragdo ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade:

Conforme estabelecido nos Estatutos da Sociedade e em linha com a Recomendacao VI.2.2., os
membros dos érgios sociais terdo as remuneragdes fixas e/ou variaveis que Ihe forem fixadas
pela Assembleia Geral ou por uma Comissdao de Remuneracdes composta por trés membros,
eleita conjuntamente com os demais érgaos sociais por aquela, que escolhera o Presidente, o
gual tem voto de qualidade.

A Assembleia Geral Anual da Sociedade realizada a 5 de junho de 2023 elegeu uma Comissado de
Remuneragdes para exercer fungées durante o mandato de 2023.

Nos termos do Regulamento (UE) n.2 596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, sdo
qualificados como dirigentes da VAA apenas os respetivos membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal.

1l. COMISSAO DE REMUNERACOES

67. Composicdao da comissao de remuneragoes, incluindo identificacao das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de cada
um dos membros e assessores:

A 31 de dezembro de 2023 e nesta data, a Comissdo de Remuneracées eleita pela Assembleia
Geral para o mandato 2023 tinha a seguinte composicao:

Visabeira Industria SGPS, S.A., representada por Dr. Carlos Manuel Mafra Valverde Presidente
Grupo Visabeira S.A., representada por Paulo Alexandre Rodrigues Ferraz Vogal
Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A., representada por Marcio Gabriel Pina Pereira Vogal

Todos os membros da Comissao de Remunerag¢des consideram-se independentes relativamente
ao Conselho de Administragao e ao Conselho Fiscal da VAA, na medida em que os referidos
membros e os respetivos conjuges, parentes e afins na linha reta até ao terceiro grau, inclusive,
nao integram tais érgaos.

Em 2023, e apesar de ter essa faculdade, a Comissdo de Remuneragdes ndo contratou nem
requereu a contratacdo de qualquer pessoa singular ou coletiva para a prestacdo de servicos de
apoio ao desempenho das suas fungdes.
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No contexto das suas funcbes, cabe a Comissdo de Governo Societdrio do Conselho de
Administracao apresentar recomendacdes e pareceres a Comissao de Remuneracgdes acerca das
normas e recomendacoes aplicaveis e consideradas adequadas no que respeita: (i) a politica
remuneratdria dos membros dos 6érgdos de administracdo e fiscalizacdo da VAA; e (ii) a
independéncia de eventuais prestadores de servicos aquela comissdo (estando a contratacdo
destes prestadores pelo Grupo Vista Alegre sujeita a autorizagcdo da Comissao de Remuneragoes
e a parecer da Comissdo de Governo Societério).

A VAA adota assim as Recomendacgdes VI.2.1.,, VI.2.5. e VI.2.6. e VI.2.7. em matéria de
independéncia dos membros da Comissdo de Remuneracdes e de eventuais prestadores de
Servigos a esta comissao.

68. Conhecimento e experiéncia dos membros da comissdao de remuneragdes em matéria de

politica de remuneragdes:

Os membros da Comissdao de Remuneragdes tém conhecimentos e competéncias em matéria
de politica de remuneracdes, baseada na sua formacdo académica e vasta experiéncia
profissional em empresas (incluindo um mix de expertise na area juridica e nas areas de gestao
de empresas, financeiro e analise de risco), em moldes adequados a reflexdo e decisdo sobre
todas as matérias da responsabilidade da Comissdo de Remuneracgdes.

Il. ESTRUTURA DAS REMUNERACGOES

69. Descrigao da politica de remuneragdes dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacdo a que
se refere ao artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de Junho:

Na Assembleia Geral Anual da VAA que se realizou a 5 de junho de 2023 foi aprovada por
unanimidade (15.116.162 votos emitidos, correspondentes a 90,1650% do capital social
votante), a seguinte Politica de Remuneragdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e de
Fiscalizagao, em linha com a Recomendagdo VI.2.2.:

“Considerando que:

a) Oregime legal e recomendatdrio decorrente, respetivamente, (i) dos artigos 262 A a 262 F
do Cddigo de Valores Mobilidrios, aprovado pelo Decreto-Lei 486/99, de 13 de novembro,
conforme alterado em particular pela recente Lei n® 99-A/2021, de 31 de dezembro, e (ii)
das Recomendacgbes constantes do Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance (Codigo do IPCG) de 2018, revisto em 2020,
determinam que a Comissdo de Remuneragées submeta a aprovagdo da Assembleia Geral,
pelo menos de quatro em quatro anos e sempre que ocorra uma alteracdo relevante da
politica de remuneragdo vigente, a politica de remunera¢des a ser aplicdvel aos diversos
drgdos sociais, com o conteudo e os objetivos previstos nas referidas disposi¢cées legais e
recomendatdrias.
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b) Na fixagdo de remuneragées e na elaboragéo da mencionada politica, cabe a Comisséo de
Remuneragbes atender as seguintes disposicdes constantes do Cddigo das Sociedades
Comerciais (vg. artigos 3992, 3742-A e 4222-A), assim como dos Estatutos da Sociedade:

v' A fixa¢éo do quantum remuneratério dos membros dos 6rgéos sociais, por parte da
Comissdo de Remuneragdes, deve ter em conta as funcbes desempenhadas e a
situagdo econémica da Sociedade.

v' As remuneracées varidveis do Conselho de Administracdo podem ser constituidas por
uma participagéo, globalmente néo superior a 5%, dos lucros liquidos do exercicio da
propria Sociedade.

v' A remuneracgdo dos membros do Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral deve
consistir numa quantia fixa a ser determinada nos moldes previstos legal e
estatutariamente (vg. funcbes desempenhadas e situagcéo econémica da Sociedade).

C) Igualmente naquele dmbito, a Comissdo de Remunerag¢bes considera ainda relevante
atender as Recomendacdes constantes do Codigo do IPCG nos termos apresentados na
presente.

d) Conforme estabelecido nos Estatutos da Sociedade, os membros dos érgdos sociais terdo as
remuneragdes fixas e/ou varidveis que lhe forem fixadas pela Assembleia Geral ou por uma
Comissdo de Remuneragdes eleita em Assembleia Geral. Esta politica foi preparada pela
Comissdo de Remuneragoes eleita pela Assembleia Geral realizada a 6 de junho de 2022 e
composta por 3 membros independentes relativamente ao Conselho de Administragdo e ao
Conselho Fiscal da Sociedade (na medida em que os referidos membros e os respetivos
cbnjuges, parentes e afins na linha reta até ao terceiro grau, inclusive, ndo integram tais
orgdos).

€) Por seu turno, a Comissdo de Governo Societdrio do Conselho de Administragéio da
Sociedade (composta por uma maioria de administradores independentes) emitiu nesta
data parecer com relagdo aos termos da presente politica preparada pela ComissGo de
Remunerag¢des, tendo por referéncia as normas e recomendac¢des acima referidas
consideradas adequadas a propdsito da politica remuneratdria dos membros dos drgdos de
administragdo e fiscalizagdo.

f) A Comissdo de Remuneragées reputa ainda relevante, por transparéncia e informagéio, que:
v’ A politica de remuneracéo seja imediatamente divulgada no sitio da internet da VAA,

contendo mengdo aos resultados da votagdo e a respetiva data de aprovagdo em
Assembleia Geral.

v' Os membros da Comissdo de Remuneracdes confirmaram a auséncia de situacbes de
conflito de interesses no contexto da deliberacdo de aprovagdo desta proposta de
politica.

v’ Esta Comisséo vincula-se ainda perante os Senhores Acionistas & presenca do seu
Presidente ou, no seu impedimento, de um outro membro desta Comissdo na
Assembleia Geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos
incluir assunto conexo com matérias remuneratdrias ou se solicitado por acionista da
Sociedade.
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g) O processo decisorio descrito, que deu lugar a presente proposta a ser submetida a
Assembleia Geral, contribui de forma eficaz para evitar conflitos de interesse, para além das
regras adotadas pela Sociedade destinadas a identificar e gerir eventuais conflitos.

I. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO POR
REFERENCIA AO MANDATO 2022:

1) Na presente politica e no relatdrio de governo referente a 2022 é apresentada aos
Senhores Acionistas informagdo sobre a implementagdo da politica remuneratdria
aprovada na reunido da Assembleia Geral realizada em 6 de junho de 2022 e as
remuneragoes auferidas em 2022.

2) Assim, no mandato 2022 aplicaram-se os segquintes critérios no que respeita a
componente fixa da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragédo e do
Conselho Fiscal da Sociedade, especialmente considerando as fun¢ées desempenhadas
e responsabilidades associadas (tendo em conta o modelo de governo e estrutura
organizativa, assim como a iniciativa, esforco, empenho, competéncia e dedicagcdo
inerentes) e a situagdo da Sociedade (i.e., a estrutura acionista, estrutura organizativa e
sobretudo situag¢do econémica):

Remuneragdo

Conselho de Administragéo © .
Fixa Mensal (€)

o

Administrador néGo executivo e ndo independente

Administrador executivo com responsabilidades ao nivel de pelouros da drea
operacional, da drea comercial retalho (mercado interno), B2B (cristal e vidro)
e online, da drea de estratégia e coordenagdo do negdcio de hotelaria, da
sustentabilidade, SGQ e melhoria continua, da drea de inovagdo e transigdo
energética e da drea de marketing & design 8.000,00

Administrador executivo com responsabilidades ao nivel de pelouros de
recursos humanos e drea financeira 2.700,00 @

Presidente do Conselho de Administragdo com responsabilidades ao nivel do
relacionamento com investidores 5.000,00™

Administrador executivo com responsabilidades ao nivel de pelouros de servigo
ao cliente e dados mestre, transicGo digital (processos administrativos) e
revenue assurance 5.500,00 ¢

Administrador nGo executivo e independente 2.500,00
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(@ Remuneracdo mensal iliquida fixa auferida catorze vezes por ano a contar de 1 de junho de 2022.

b) Membros do Conselho de Administracdo que exercem fungdes de administracdo remuneradas noutras entidades do
grupo empresarial em que a Sociedade se insere, ndo sdo remunerados pela VAA.

©) Na medida em que exercam fun¢ées de administracéo remuneradas noutras sociedades do Grupo Vista Alegre, os
membros do Conselho de Administragdo ndo recebem qualquer remuneragéo paga pela VAA (como divulgado em
sede de relatdrio anual de governo societdrio).

(@) Cargo com acumulacéo de fungdes e sinergias no contexto do grupo empresarial em que a Sociedade se insere.

(e) Cargo que implica dedicacdo exclusiva as funcées no Grupo Vista Alegre.

C Iho Fiscal © Remunerag¢édo Fixa Mensal
onselho Fisca
(€)
Presidente 700,00
Vogal 600,00

(@) Remuneracdo mensal iliquida fixa auferida catorze vezes por ano a contar de 1 de junho de 2022.

3) Ainda em 2022 e apds reunido da referida Assembleia Geral Anual, a Comissdo de
Remuneragdes continuou a monitorizar com a prudéncia devida o contexto de incerteza
vivido em resultado do conflito entre Russia e Ucrdnia e de todos os impactos dai
decorrentes, tendo entendido que se justificava aplicar o modelo de remuneragdo
varidvel referente ao desempenho de 2021 previsto na politica remuneratdria aprovada
em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021 para o mandato em andlise, seguindo, para
o efeito, a ponderagdo e grau de atingimento dos diversos critérios corporativos e
individuais que foram expressamente aprovados na Assembleia Geral Anual de 6 de
junho de 2022. Nesse sentido, esta Comiss@o deliberou a atribui¢éo e o pagamento em
2022 de remuneragdo varidvel a todos os membros da Comissdo Executiva, sendo esta
uma componente necessdria face a persisténcia do contexto extraordindrio de pandemia
COVID-19 no exercicio em andlise, o que colocou amplos desafios a resiliéncia e
sustentabilidade empresarial. A atribuicGo da remuneragdo varidvel teve por base a
afericdo de uma média ponderada de atingimento superior a 90% dos objetivos dos
critérios de avaliagGo de desempenho financeiros constantes do modelo aprovado na
referida Assembleia Geral Anual de 6 de junho de 2022, tais como o volume de negdcios,
resultado operacional, EBITDA e divida liquida. Uma vez verificada esta condicdo, a
fixagdo do respetivo montante resultou da pondera¢éo em 95% dos diversos critérios
corporativos (vg. critérios corporativos quantitativos acima referidos (peso de 75%);
reconhecimento das marcas (peso de 5%); execugéo de pelo menos 85% do plano de
investimento (peso de 10%) e indicador de sustentabilidade (peso de 10%)) e em 5% dos

80



RELATORIO DE GOVERNO VIS TA% EGRE
SOCIETARIO 2023 1824

diversos critérios individuais (vg. contributo para a reputac¢do da sociedade, cultura
organizacional e relacdo com stakeholders (peso de 2,5%) e contributo para o
desempenho da equipa executiva (funcionamento da CE, visdo estratégica e/ou
comercial, consoante o pelouro (peso de 2,5%), constantes do modelo de remuneragdo
varidvel para 2021 aprovada na referida Assembleia Geral Anual de 6 de junho de 2022,
ndo tendo sido ultrapassados os limites por pelouro e do total da remuneragdo fixa para
2021 da equipa executiva dela constantes e tendo o respetivo pagamento ocorrido sem
diferimento, apds aprovag¢do das contas de 2022, em conformidade com o aprovado na
propria Assembleia Geral Anual.

Para o efeito, a Comiss@o de Remuneracbes entendeu que a derrogagéo extraordindria
na componente de remunerag¢do varidvel relativa ao exercicio de 2021 relativamente
ao principio do diferimento parcial do pagamento e dos mecanismos de ajustamento
que dai pudessem advir, é adequada na medida em que se entendeu que face (i) a
persisténcia de um panorama especialmente desafiante e extraordindrio, (ii) ao limites
mdximos da remunerag¢do varidavel conforme critérios corporativos quantitativos fixados,
(iii) aos mandatos anuais dos orgdos da Vista Alegre (com as componentes fixa e varidvel
a serem revisitadas anualmente) e (iv) aos critérios de avaliagdo definidos, ndo se
justifica a implementagdo do mecanismo do diferimento como forma de desincentivar a
assunc¢do excessiva de risco e a promover o alinhamento da gestdo iminentemente com
uma perspetiva de sustentabilidade a longo prazo e resiliéncia.

Esta derrogagdo assumiu-se como necessdria e essencial para contribuir para a
implementagdo pela equipa executiva do plano estratégico no panorama concreto de
enorme exigéncia para a equipa executiva, servindo assim os interesses de longo prazo
e objetivos de sustentabilidade da Sociedade. Por esta via é possivel atribuir RV de modo
a assegurar a motivagGo da equipa executiva, sem que a remunera¢do varidvel
ultrapassasse 12,5% do total da remuneragéo fixa para 2021 da equipa executiva.

4) Naimplementagdo dos termos da politica de remuneragées em 2022 ndo tiveram lugar
quaisquer afastamentos ou derroga¢des a sua aplicagdo em face do que havia sido
aprovado em Assembleia Geral Anual da VAA de 6 de junho de 2022.

5) No que respeita a avaliagdo do desempenho da Sociedade em 2022, em comunicado
divulgado ao mercado, a VAA divulgou os resultados consolidados relativos a 2022
aprovados pelo Conselho de Administragdo, dos quais a ComissGo de Remuneragdes
destaca os seguintes:

(i) A Vista Alegre regista um acréscimo no ano de 2022, quando comparado com o
periodo homdlogo, em termos de volume de negdcios, resultado operacional e
EBITDA. O volume de negdcios de 143 milhGes de euros, o resultado operacional de
11,3 milhées de euros e o EBITDA de 27,5 milhdes de euros, representam um
acréscimo, respetivamente, de 22,5%, 21,3% e 21,3% face ao periodo homdlogo.
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(ii) O ano de 2022 ficou marcado por um forte aumento dos custos de energia,
combustiveis e matérias-primas, consequéncia do aumento da inflagdo,
nomeadamente provocada pelo conflito entre a Russia e a Ucrdnia gerando um
aumento de incerteza e volatilidade no contexto macroecondmico a nivel global.

(iii) A Sociedade evidenciou contudo resiliéncia e adaptabilidade a este contexto
adverso, tendo o impacto negativo dai proveniente sido atenuado pelo continuo
investimento na melhoria da eficiéncia dos processos produtivos e gestdo mais
criteriosa dos consumos e dos meios de produgdo.

(iv) A Sociedade manteve neste exercicio a implementagdo de um plano estratégico
focado sobretudo no desenvolvimento de novos produtos e colegcbes, na
formalizacdo de parcerias estratégicas com fornecedores e designers, assim
como na melhoria da eficiéncia produtiva e de inovagdo tecnoldgica.

(v) Os mercados do Brasil e Estados Unidos da América e na Europa, os mercados
dos Paises Baixos, Franga, Espanha e Alemanha, foram os maiores
contribuidores internacionais para as vendas de produtos no mercado externo,
representando 72% do volume de negdcios, com 103 milhdes de euros de
vendas. Ndo obstante o incremento ter sido transversal a todos os segmentos de
negdcio, o segmento de grés e de porcelana foram os que serviram de
catalisador para o crescimento do volume de negdcios de 2022, com as receitas
da porcelana a atingirem os 49,8 milhdes de euros, o que representa um
crescimento de 17,2% face a 2021 e as receitas do grés a ascenderem a 62,3
milhdes de euros, o que representou um crescimento de 23,8% face ao ano de
2021.

(vi) Por sua vez, os investimentos realizados em 2022 corresponderam a cerca de 7
milhGes de euros, nomeadamente na aquisicdo de equipamentos no segmento
de porcelana e grés, continuando a, deste modo, potenciar uma maior eficiéncia
operacional e a redugdo de custos.

(vii) Ja a divida liquida consolidada da Vista Alegre no ano de 2022 reduziu cerca de
11,7 milhbes de euros comparativamente com o ano anterior.

6) Adicionalmente, a Comissdo de Remuneracbes teve conhecimento dos resultados da
autoavaliagdo do Conselho de Administragcdo da Sociedade relativamente a 2022,
tendo concluido que este drgdo continua a evidenciar, a semelhanga de avalia¢bes
ocorridas em anos transatos, um nivel elevado no que diz respeito a sua composigdo,
funcionamento e a atividade desempenhada com relagéo a andlise do desempenho da
Sociedade e suas subsididrias, ao acompanhamento dos desafios estratégicos e
financeiros do Grupo Vista Alegre, a definicdo de prdticas e politicas de governo
societdrio, normas de conduta, recursos humanos, responsabilidade social e
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sustentabilidade, a supervisdo da atividade da Comissdo Executiva e articula¢Go com os
demais orgdo sociais (Assembleia Geral, Conselho Fiscal e ROC), o que traduz uma
avaliagdo globalmente muito positiva acerca do desempenho deste érgdo social. Ndo
obstante a discuss@o dos diversos tipos de risco aplicdveis ao setor em que o Grupo Vista
Alegre opera ter integrado ao longo do ano a agenda do Conselho de Administracdo, a
defini¢do do plano estratégico, orcamento e perfil de risco, bem como a supervisdo dos
sistemas de controlo interno, gestdo de risco e auditoria interna foram identificadas
como dreas de melhoria continua, o que evidencia a relevédncia cada vez maior dos temas
de gestdo de risco na definicdo/gestdo da prdpria estratégia empresarial, sobretudo em
contextos de incerteza como foi efetivamente aquele que caracterizou 2022.

No que diz respeito ao funcionamento do Conselho de Administra¢do, a antecedéncia da
disponibilizagéo de informagdo de suporte as respetivas reunides, incluindo o detalhe
com que a mesma é apresentada, mantém-se como uma drea de continua melhoria por
forma a tornar mais efetivo o contributo dos membros do Conselho de Administracdo,
nomeadamente dos Administradores ndo executivos. Com um resultado equivalente e
objetivo semelhante, a comunicagdo com os acionistas e demais stakeholders por parte
do Presidente do Conselho de Administragdo, foi novamente identificada como drea a
reforgar.

O refor¢o da intervengcdo do Conselho de Administracdo nas dreas acima identificadas,
seja por via da inclusdo dos temas em andlise na propria agenda das respetivas reuniées
tendo em vista garantir um acompanhamento permanente por parte deste drgdo social,
seja através de uma maior e mais efetiva articulagdo dos dominios em andlise com os
proprios administradores ndo executivos, continuard a ser, no entender da Comissdo de
Governo Societdrio, o processo mais eficaz de abordagem, discussGo e efetiva
monitorizagdo dos temas, com o consequente robustecimento de procedimentos e
prdticas que se revelem mais adequadas a sua efetiva implementagdo.

7) O atual ambiente de incerteza e volatilidade amplamente impulsionado pela invasdo
da Ucrdnia por parte da Russia ocorrida no inicio de 2022 e os seus impactos nas
perspetivas economicas a escala global (por exemplo ao nivel do aumento dos custos de
produg¢do, nomeadamente o custo de energia, logistica e matérias primas, disrup¢do de
cadeias de abastecimento e tendéncia inflacionista sem precedentes recentes), impondo
uma especial prudéncia a Sociedade e a implementagdo de medidas de mitigagdo dos
impactos indiretos deste panorama nos seus negocios.

8) Atendendo a evolugdo da situacdo econémica e financeira da Sociedade neste contexto,
a Comissdo de Remuneragbes da Sociedade entendeu, nesta data, ser adequado dar
execu¢do ao modelo de remuneragdo varidvel (“RV”) referente ao desempenho de
2022 previsto na politica aprovada em Assembleia Geral Anual de 6 de junho de 2022,
com as seguintes caracteristicas que visam contribuir para a sustentabilidade de longo
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prazo da companhia e do grupo e o maior refor¢co do alinhamento de interesses da

gestdo:

Modelo de RV

2022

Administradores elegiveis

Todos os membros da Comissdo Executiva

Limite mdaximo da RV por pelouros:

- CEO

- Area Financeira e de Recursos Humanos

- Area Operacional, Comercial e de Marketing & Design

- Servigo ao cliente, Transi¢cdo Digital e Revenue Assurance

- Até 15% da remuneracdo fixa @
- Até 7,50% da remuneragdo fixa @
- Até 13,50% da remuneragdo fixa

- Até 7,50% da remuneragdo fixa

Critérios corporativos quantitativos

(Objetivos fixados e a avaliar pela Comissdo de Remunerag¢des
atendendo ao plano e orcamento e a politica aprovada pela Assembleia
Geral)

- Volume de negdcios
- Resultado operacional
- EBITDA

- Divida liquida

Grau minimo de atingimento dos critérios corporativos quantitativos
para 2022

(Caso a Sociedade ndo atinga este grau minimo de consecug¢do, nenhum
dos administradores executivos elegiveis auferird qualquer montante a
titulo de RV)

90% de atingimento dos objetivos para
todos os referidos critérios
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Modelo de RV 2022

Caso se verifique o grau de atingimento minimo de todos os critérios

corporativos quantitativos, a RV serd definida mediante a aplica¢éo

dos seguintes critérios:

1. Critérios corporativos: 1. Peso total de 95%

- Critérios corporativos quantitativos acima referidos - Peso de 75%

- Reconhecimento das marcas - Peso de 5%

- Execugdo de pelo menos 85% do plano de investimentos - Peso de 10%

- Indicador de sustentabilidade (i.e., adog¢éo 1SO 9001) - Peso de 10%

2. Peso total de 5%

2. Critérios individuais: - Peso de 2,5%

- Contributo para a reputa¢do da sociedade, cultura organizacional e

relagéo com stakeholders

¢ - Peso de 2,5%

- Contributo para o desempenho da equipa executiva (funcionamento da

CE, visdo estratégica e/ou comercial, consoante o pelouro)

(Em todos os casos, objetivos fixados e a avaliar pela Comissdo de

Remuneracgées atendendo ao plano e orcamento e a politica aprovada

pela Assembleia Geral)

Atribuicdo e pagamento Avaliagdo, atribuicdo e pagamento pela
ComissGo de Remuneragbes apds a
aprovagdo das contas pela Assembleia
Geral, apenas com diferimento se vier
eventualmente a ser aplicado um limite
madximo que represente entre 20% e 40%
da remuneragdo fixa anual (ndo inferior a
50% e por um periodo de trés anos).

(@ Cargo com acumulagdo de func¢des e sinergias no contexto do grupo empresarial em que a Sociedade se insere.
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Il. PRINCIPIOS E CRITERIOS DE ESTRUTURACAO DA REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO NO MANDATO 2023:

A Comissdo de Remunera¢des da Sociedade mantém, em geral, os principios e critérios de
estruturacdo da remuneracGo dos membros dos orgdos de administracdo e fiscalizacGo da
Sociedade que tém vindo a ser implementados nos ultimos anos, pelo que submete aos Senhores
Acionistas a seguinte POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO DA SOCIEDADE, contendo os seguintes principios e critérios de
estruturacdo da remuneragdo para o mandato 2023 (com os ajustes adiante expressamente
identificados):

(a) Contributo para a estratégia empresarial e para a sustentabilidade da Sociedade, tendo
em conta os interesses de longo prazo da Sociedade e dos seus vdrios stakeholders

(i) A Remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo continua a ser determinada
essencialmente com base nos seguintes critérios:

v' Competitividade, tendo em consideragéo as prdticas setoriais do mercado Portugués.

v' Equidade, sendo que a prdtica remuneratdria deve assentar em critérios uniformes,
consistentes, justos e equilibrados.

v Efetividade do exercicio das funcées e responsabilidades associadas.

v' Avaliagéo do desempenho, de acordo com as funcbes e com o nivel de responsabilidade
assumidos e tendo em conta os critérios de avaliagdo de desempenho a considerar na
eventual componente varidvel da remuneracdo dos administradores executivos tal como
descrita em (b) infra.

v" Alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da Sociedade e
desincentivo a tomada excessiva de risco na fixagdo e implementag¢Go da orientagdo
estratégica, designadamente atendendo ao equilibrio entre a componente fixa e a eventual
varidvel da remuneracdo dos administradores executivos e aos critérios de avalia¢do de
desempenho de que esta estaria dependente, tal como descrita em (b) infra.

v' Ponderagéo dos interesses dos vdrios stakeholders da Sociedade, em particular:

o dos interesses dos colaboradores, tendo em vista promover medidas que atendam as
condigcées de emprego e remuneratoérias dos colaboradores dentro do enquadramento
legal e econémico, em particular: (i) na manutengdo e defini¢éo dos principios aplicdveis
a remunerag@o dos membros dos drgdos sociais em 2022 e 2023, nos termos previstos
na presente, a ComissGo de Remunera¢bes teve em conta o atual contexto
socioeconomico e do Grupo Vista Alegre marcado pela ado¢do de medidas destinadas a
contribuir para a resiliéncia e sustentabilidade da Sociedade e a continuidade dos seus
negdcios; e (ii) as remuneragdes definidas tém em consideracdo um exercicio de andlise
da evolugdo das condigbes dos colaboradores e da diferenga salarial entre os membros
dos drgdos sociais e colaboradores do Grupo Vista Alegre face as respetivas funcbes e
responsabilidades; e
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o dos interesses dos acionistas, contribuindo para a criagcdo de valor para os acionistas a
longo prazo e definindo um modelo remuneratdrio alinhado com a importdncia, no atual
momento, de promover a resiliéncia e sustentabilidade da Sociedade.

v Situagdo econdmica da Sociedade, em particular no contexto da continua incerteza quanto
a evolugdo e aos impactos da situagdo de guerra entre a Russia e a Ucrdnia nas perspetivas
econdmicas a escala global e nos negdcios da VAA, naturalmente dependente da evolugéo
desta situagdo de natureza extraordindria cuja persisténcia coloca desafios a resiliéncia e
sustentabilidade dos modelos de negdcios.

v" Em funcdo dos respetivos pelouros e/ou da acumulacdo de cargos e atenta a respetiva
estrutura acionista e estrutura organizativa, alguns membros do Conselho de Administragdo
da Sociedade podem ser remunerados ao nivel de sociedades do grupo empresarial que a
Sociedade integra e/ou ao nivel de sociedades do Grupo Vista Alegre.

(ii) Por sua vez, a Remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal continua a ser determinada
essencialmente com base nos seguintes critérios:

v' Responsabilidades associadas ao exercicio das fungdes.
v Situagdo econémica da Sociedade em particular no atual contexto.

(b) Componentes da remunera¢éo dos membros dos drgdos sociais, incluindo componente
fixa e eventual componente varidvel

(i) A remuneragdo dos membros nédo executivos do Conselho de Administracdo (incluindo
0os membros das comissbes internas deste o6rgdo) para o mandato de 2023 comporta
exclusivamente uma componente fixa.

(ii) A remunerago dos membros executivos do Conselho de Administragdo para o mandato
de 2023 comporta uma componente fixa e uma eventual componente varidvel com cardter
extraordindrio face a prudéncia e ao desincentivo a assun¢@o excessiva de risco que o atual
momento da Sociedade e do panorama socioeconémico em que atua requer.

(iii) A parte fixa da remunerag¢éo dos membros do Conselho de Administragéo consiste num
valor mensal pagdvel catorze vezes por ano, a ser determinada tendo em conta a complexidade
e responsabilidade das fung¢bes exercidas e a situagdo econdmica da Sociedade.

(iv) A atribuicdo de uma eventual componente varidvel aos administradores executivos terd,
em qualquer caso, por referéncia mecanismos que permitam promover um adequado
alinhamento, a médio e eminentemente a longo prazo, dos interesses da gestdo com os da
Sociedade, incluindo os seguintes critérios financeiros e ndo financeiros de avaliacdo de
desempenho:

v objetivos estratégicos e de desempenho financeiro da Sociedade atendendo a indicadores
quantitativos do grau de implementagdo do plano estratégico e apreciando a evolugdo do
volume de negdcios, resultado operacional e EBITDA.

v’ iniciativas e metas de criacdo de valor para os acionistas e de manutengéo e
desenvolvimento da sustentabilidade financeira e dos negdcios e da competitividade da
Sociedade, a longo prazo e alinhadas com o plano estratégico e apreciando a evolugdo da
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solidez financeira e dos investimentos e as medidas de ESG (Environmental, Social and
Governance) adotadas.

v' cumprimento de objetivos qualitativos de manutencdo e desenvolvimento de uma imagem
e reconhecimento e notoriedade favordveis da Sociedade.

v' cumprimento de objetivos individuais e qualitativos de eficiéncia no desempenho das
fung¢bes pelo Administrador e ao nivel da visGo estratégica e comercial e dos resultados
obtidos.

(v) A componente varidvel dos administradores executivos tem um cardter eventual e
extraordindrio como referido e, caso a Comissdo de Remuneragbes entenda que se verificam
condigées para a sua atribuicdo numa perspetiva de sustentabilidade econdmica e financeira de
longo prazo da companhia e do grupo, em qualquer caso e com vista ao maior reforco do
alinhamento de interesses referido:

v' esta componente pressupord a verificagdo e mensuracdo de niveis de desempenho
sustentado da Sociedade, tendo em conta os critérios de avaliagdo de desempenho acima
referidos, (a) a serem quantificados e concretizados pela ComissGo de Remuneragdes,
atendendo a estratégia e ao perfil/politica de risco da Sociedade aprovado pelo Conselho de
Administrac@o, sobretudo no dmbito do plano e orcamento da Sociedade, e (b) a serem
avaliados de acordo com processo de avaliagGo qualitativa e quantitativa, consoante
aplicavel, pela Comissdo de Remuneragbes apds a aprova¢do das contas do exercicio
relevante pela Assembleia Geral.

v’ esta componente deve ter um limite mdximo eventual que represente ndo mais de 40% da
remuneragéo fixa anual nem 25% da remuneragdo anual.

v' apenas se vier eventualmente a ser aplicado pela Comissdo de Remuneracées um limite
mdximo que represente entre 20% e 40% da remuneragdo fixa anual, esta componente serd
parcialmente diferida no tempo em parte significativa néo inferior a 50% e por um periodo
de trés anos, (a) associando-a a confirmag¢do da sustentabilidade do desempenho da
Sociedade (desempenho positivo da Sociedade) e (b) prevendo-se mecanismos de
ajustamento que possam em situagdes excecionais determinar a restituicdo de remuneragdo
variavel (relacionadas com falsas declaracées e/ou erros materialmente relevantes nas
demonstragdes financeiras ou perdas significativas para os quais uma conduta objetiva do
administrador em violagdo dos seus deveres legais tenha contribuido decisivamente) e (c)
estabelecendo-se, ainda, a inadmissibilidade da celebracGo de contratos ou outros
instrumentos que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade desta eventual
componente da remuneragdo.

(vi) Ndo esta estabelecido qualquer sistema de bonus para além da eventual remuneragéo
varidvel acima descrita e ndo existem quaisquer outros beneficios significativos de qualquer
natureza auferidos pelos membros dos drgdos de administragdo.

(vii) Os administradores que, todavia, exercam fung¢bes de administragdo noutras entidades
do grupo empresarial em que a Sociedade se insere e/ou ao nivel de sociedades do grupo Vista
Alegre podem ter ou ndo uma remuneragdo pelo exercicio do seu cargo na VAA, em termos a
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definir pela Comiss@o de Remuneragdes, tendo presentes os principios e critérios constantes da
presente e a estrutura acionista e organizativa da VAA.

(viii) A remuneragdo a atribuir aos membros do Conselho Fiscal deverd consistir numa quantia
fixa, a ser determinada tendo em conta a complexidade e responsabilidade das fun¢bes exercidas
e a situagdo econdmica da Sociedade.

(ix) A remuneragdo dos membros dos érgdos de administragdo e fiscaliza¢to da Sociedade
ndo inclui qualquer mecanismo de atribuicGo ou aquisicdo de acdes ou de op¢bes ou outros
direitos sobre agées da Sociedade ou qualquer das suas participadas.

(x) A remuneracdo que possa vir a ser atribuida aos membros da Mesa da Assembleia Geral
deverd consistir numa quantia fixa a ser determinada tendo em conta a fungéo exercida e a
situagdo econémica da Sociedade.

(xi) No que diz respeito ao Revisor Oficial de Contas deverd ser estabelecido um valor fixo
anual, propondo-se, como critério de orienta¢do da politica de remuneragdo a implementar em
relagdGo a cada um dos exercicios objeto de revisdo de contas, que o valor anual de honordrios
acordado reflita os termos de remuneragcdo normalmente aplicdveis, por referéncia ao mercado,
para prestagdo de servicos similares.

(c) Acordos, cldusulas de cessag¢do e regimes complementares de pens6es dos membros dos
orgdos de administragdo e fiscalizagdo

(i) A Sociedade ndo celebra contratos ou acordos com os membros dos Orgdos de
administragdo e fiscalizagéo em fungdes nos mandatos de 2022 e 2023, sendo estes eleitos para
o respetivo mandato anual nos termos previstos na lei e nos estatutos da Sociedade.

(ii) Em particular, no contexto da cessagcdo de fun¢des pelos membros dos orgdos de
administragdo e fiscalizagGo da Sociedade aplicam-se as regras indemnizatdrias legalmente
previstas, ndo sendo acordadas ou estabelecidas na politica remuneratdria nem por outra via
quaisquer cldusulas indemnizatdrias. Esclarece-se, assim, que a Sociedade ndo atribuird nem
pagard compensagdes aos membros dos referidos drgdos sociais em virtude da respetiva
cessagcdo de fungées, sem prejuizo do cumprimento pela Sociedade das disposicées legais
aplicdveis nesse dominio.

(xii) Os membros dos drgdos de administracdo e fiscalizacdo da Sociedade em funcées em
2022 e 2023 ndo sGo abrangidos por regimes complementares de pensées ou de reforma
antecipada.”

Ainda em 2023 e apds reunido da referida Assembleia Geral Anual, a Comissao de Remuneragdes
continuou a monitorizar com a prudéncia devida o contexto de incerteza vivido em resultado do
conflito entre a Russia e Ucrania e de todos os impactos dai decorrentes, designadamente ao
nivel do aumento da inflacdo, e entendeu justificar-se aplicar o modelo de remuneragdo variavel
referente ao desempenho de 2022 previsto na politica remuneratéria aprovada em Assembleia
Geral de 5 de junho de 2023 para o mandato em analise, seguindo, para o efeito, a ponderagao
e o grau de atingimento dos diversos critérios corporativos e individuais que foram
expressamente aprovados na Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023, pese embora com
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um ligeiro afastamento em relacdo ao limite maximo de remuneracdo varidvel aplicavel aos
pelouros relacionados com a darea operacional, comercial e de marketing&design, area
financeira e de recursos humanos e ao CEO (sendo o desvio, em média, inferior a 3%).

Nesse sentido, a Comissdo deliberou a atribuicdo e o pagamento em 2023, por referéncia ao
mandato de 2022, de remuneracgado variavel a todos os membros da Comissdo Executiva, pois
entendeu tratar-se de uma componente essencial de reconhecimento, incentivo e motivacdo da
equipa executiva perante os resultados extraordinarios alcangados no mandato em causa, face
a persisténcia do contexto extraordinario em resultado do conflito entre a Russia e Ucrania e de
todo o contexto inflacionista dai decorrente, marcado por um forte aumento dos custos de
energia, combustiveis e matérias-primas, o que colocou amplos desafios a resiliéncia e
sustentabilidade empresarial. A atribuicdo da remuneracdo variavel teve por base a afericao de
uma média ponderada de atingimento superior a 90% dos objetivos fixados em relacdo aos
critérios de avaliagdo de desempenho financeiros constantes do modelo aprovado na referida
Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023, tais como o volume de negdcios (com um
aumento de 22,5% face ao ano anterior), resultado operacional e EBITDA (ambos com um
crescimento de 21,3% face ao periodo homdlogo), bem como a divida liquida (reduziu 11,7M€
face ao ano anterior). Dados os resultados excecionais alcancados em 2022, num contexto
altamente inflacionista, cujo impacto negativo na operacao foi, de algum modo, atenuado em
resultado do desenvolvimento, ao longo dos ultimos anos, de um conjunto de investimentos
tendentes a melhorar a eficiéncia dos seus processos, e de uma gestdo mais eficiente dos
consumos e dos meios de producdo, a fixagdo do montante da remuneragado varidvel atribuida
a equipa executiva resultou da ponderagao em 95% dos diversos critérios corporativos (vg.
critérios corporativos quantitativos acima referidos (peso de 75%); reconhecimento das marcas
(peso de 5%); execugdo de pelo menos 85% do plano de investimento (peso de 10%) e indicador
de sustentabilidade (peso de 10%)) e em 5% dos diversos critérios individuais (vg. contributo
para a reputacdo da Sociedade, cultura organizacional e relagdo com stakeholders (peso de
2,5%) e contributo para o desempenho da equipa executiva (funcionamento da CE, visdo
estratégica e/ou comercial, consoante o pelouro (peso de 2,5%), constantes do modelo de
remuneracdo varidvel para 2022 aprovado em Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023.

No procedimento de aplicagdo do modelo de remuneragao varidvel houve, contudo, um ligeiro
afastamento em relagdo aos limites maximos fixados para os pelouros relacionados com a drea
operacional, comercial e de marketing&design, area financeira e de recursos humanos e ao CEO,
tendo o referido desvio sido, em média inferior a 3% em relagdo aos limites maximos constantes
da politica de remuneracdes (como detalhado nos pontos 77 e 78 infra), e tendo o respetivo
pagamento ocorrido sem diferimento, apds aprovac¢do das contas de 2022, em conformidade
com o aprovado na prépria Assembleia Geral Anual.

Para o efeito, a Comissdo de Remunerag¢des entendeu que o afastamento dos limites maximos
de remuneracdo variavel aplicavel aos pelouros relacionados com a drea operacional, comercial
e de marketing&design, area financeira e de recursos humanos e ao CEO, bem como a
derrogacdo extraordinaria relativamente ao principio do diferimento parcial do pagamento da
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remuneracdo varidvel e dos mecanismos de ajustamento que dai pudessem advir, sdo
adequados na medida em que se entendeu que face (i) aos resultados extraordindrios
alcancados em 2022 quanto a cada um dos critérios corporativos quantitativos (volume de
megocios, resultado operacional, EBITDA e divida liquida) em face da persisténcia de um
panorama especialmente desafiante e extraordinario para a operacdo, (ii) a imaterialidade do
desvio registado em relagao aos limites maximos da RV fixados para cada um dos pelouros acima
identificados (em média inferior a 3%), (iii) aos mandatos anuais dos 6rgaos da Vista Alegre (com
as componentes fixa e variavel a serem revisitadas anualmente) e (iv) aos critérios de avaliagdo
definidos, ndo sé se justifica o desvio excecional dos limites em referéncia como a ndo
implementacdo do mecanismo do diferimento como forma de desincentivar a assuncdo
excessiva de risco e a promover o alinhamento da gestdao iminentemente com uma perspetiva
de sustentabilidade a longo prazo e resiliéncia.

O desvio e derrogacdo em andlise assumiram-se como necessarios e essenciais para contribuir
para a implementacdo pela equipa executiva do plano estratégico no panorama concreto de
enorme exigéncia para a equipa executiva, servindo assim os interesses de longo prazo e
objetivos de sustentabilidade da Sociedade. Por esta via é possivel atribuir RV de modo a
assegurar a motivacdo da equipa executiva, sem que a RV ultrapassasse cerca de 15% do total
da remuneracdo fixa para 2022 da equipa executiva.

Na implementagdo em 2023 dos termos da Politica de Remuneragdo dos Orgdos de
Administragdo e de Fiscalizagdo aprovada na Assembleia Geral Anual da VAA que se realizoua 5
de junho de 2023, ndo tiveram lugar quaisquer afastamentos ou derrogacGes a sua aplicacdo
em relagdo ao que foi aprovado, exceto o afastamento e derrogacao acima referidas,
necessarias e justificadas face aos interesses da Sociedada acima igualmente mencionados.

Na Assembleia Geral Anual da VAA que se realizou a 5 de junho de 2023 esteve presente Paulo
Alexandre Rodrigues Ferraz, representante e membro da Comissdo de Remuneragdes do Grupo
Visabeira, S.A., a fim de prestar informagGes ou esclarecimentos aos Acionistas e adotando-se
assim a Recomendacao VI.2.4.

70. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do drgao de administragdao com os interesses de
longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliacio do
desempenho e desincentiva a assung¢ao excessiva de riscos:

Os membros dos 6rgdos sociais tém as remuneracdes fixas e/ou variaveis que lhe forem fixadas
pela Comissdao de Remuneragoes.

Os Estatutos da Sociedade preveem que as remuneraces varidveis do Conselho de
Administracdo podem ser constituidas por uma participacao, globalmente ndo superior a 5%,
dos lucros liquidos do exercicio da prépria Sociedade.
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Tal como decorre da Politica de Remunerac¢io dos Membros dos Orgdos de Administragdo e de
Fiscalizacao da Sociedade aprovada pela Assembleia Geral Anual que se realizou a 5 de junho de
2023, a remuneracao dos membros do Conselho de Administracao foi fixada pela Comissao de
Remuneragdes considerando os seguintes principios e estrutura remuneratéria para o mandato
de 2023:

a) Aremuneragdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administragdo (incluindo os
membros das comissGes internas deste 6rgdo) comporta uma componente
exclusivamente fixa;

b) Aremuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administragdo para o mandato
de 2023 comporta uma componente fixa e uma eventual componente varidvel com
cardacter extraordinario face a prudéncia e ao desincentivo a assung¢do excessiva de risco
gue o atual momento da Sociedade e do panorama socioecondmico em que atua requer.

c) A parte fixa da remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo consiste num
valor mensal pagdvel catorze vezes por ano e determinada tendo em conta:

(i) As fun¢bes desempenhadas e o nivel de responsabilidade e complexidade
associada ao respetivo cargo no contexto do modelo de governo e estrutura
organizativa da VAA, assim como a iniciativa, esforco, empenho, competéncia e
dedicacdo inerentes: (1) Administrador ndo Executivo e ndo independente, (2)
Administrador ndo Executivo e independente, (3) Administrador Executivo com
responsabilidades ao nivel dos pelouros da drea operacional, da drea comercial
retalho (mercado interno), B2B (cristal e vidro) e online, da area de estratégia e
coordenacdo do negdcio de hotelaria, da sustentabilidade, SGQ e melhoria
continua, da area de inovagdo e transicao energética e da area de marketing &
design, (4) Administrador Executivo com responsabilidade ao nivel dos pelouros
de servico ao cliente e dados mestre, transicGo energética (processos
administrativos) e revenue assurance (implicando as fung¢des identificadas em (3)
e (4) dedicagdo exclusiva as fungGes no Grupo Vista Alegre), (5) Administrador
Executivo com responsabilidades ao nivel do pelouro de recursos humanos e area
financeira, e (6) Presidente do Conselho de Administragdo com responsabilidade
ao nivel do relacionamento com investidores;

(ii) Atendendo a situacdo da Sociedade, i.e., estrutura acionista, estrutura
organizativa e sobretudo situa¢do econdmica, designadamente:

(1) Alguns dos Administradores ndo Executivos da Sociedade exercem func¢ées de
administracdo noutras entidades do grupo empresarial em que a Sociedade se
insere e ndo sdo assim remunerados pela VAA;

(2) O exercicio de fungdes por Administrador Executivo da Sociedade ao nivel de
sociedades do Grupo Vista Alegre determina que este seja remunerado a esse
nivel, em func¢do dos seus pelouros ao nivel do Grupo e tal como adiante descrito
no ponto 78. infra de forma transparente;
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(iii) N3o existe qualquer componente na remuneracdo dos Administradores nao
Executivos que seja dependente do desempenho da Sociedade ou do seu valor,
em linha com a Recomendagado VI.2.11..

d) A atribuicdo de uma eventual componente varidvel aos administradores executivos,
tendo um limite méximo eventual que represente ndo mais de 40% da remuneracdo fixa
anual nem 25% da remuneragdo anual e os seguintes critérios financeiros e nao
financeiros de avaliacdo de desempenho: (i) objetivos estratégicos e de desempenho
financeiro da Sociedade atendendo a indicadores quantitativos do grau de
implementacdo do plano estratégico e apreciando a evolugdo do volume de negécios,
resultado operacional e EBITDA; (ii) iniciativas e metas de criacdo de valor para os
acionistas e de manutencdo e desenvolvimento da sustentabilidade financeira e dos
negoécios e da competitividade da Sociedade, a longo prazo e alinhadas com o plano
estratégico e apreciando a evolucdo da solidez financeira e dos investimentos e as
medidas de ESG (Environmental, Social and Governance) adotadas; (iii) cumprimento de
objetivos qualitativos de manutencdo e desenvolvimento de uma imagem e
reconhecimento e notoriedade favoraveis da Sociedade; e (iv) cumprimento de objetivos
individuais e qualitativos de eficiéncia no desempenho das fun¢des pelo Administrador e
ao nivel da visdo estratégica e comercial e dos resultados obtidos. Esta componente, caso
seja atribuida, deve em qualquer caso contribuir para o desempenho da Sociedade a
longo prazo e o alinhamento dos interesses dos Administradores com o interesse da
Sociedade, em conformidade com a Recomendagdo VI.2.8.. Quanto a avaliagdo de
desempenho considerada pela Comissdao de Remunerag¢des neste contexto, ver ponto 71.
infra.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidavel da remuneragao
e informacgao sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente:

Conforme informacdo constante do nimero 69. supra, a remuneracao atribuida aos membros
do Conselho de Administracdo no exercicio de 2023 comportou uma componente fixa,
estruturada num valor mensal pagdvel catorze vezes por ano, tendo sido atribuida aos membros
executivos remunerac¢do variavel referente ao desempenho de 2022, de acordo com o modelo
de remuneracdo varidvel constante da politica de remuneracdo aprovada pela Assembleia Geral
Anual de 5 de junho de 2023, sem prejuizo do abaixo referido.

Ao longo de 2023, a Comissdao de Remuneragdes foi acompanhando com a prudéncia devida o
contexto de incerteza e volatilidade vivido em resultado do conflito entre a Russia e a Ucrania e
aos impactos dai decorrentes ao nivel do aumento da inflagdo e entendeu que se justificava
aplicar o modelo de remuneracdo variavel (“RV”) referente ao desempenho de 2022 previsto na
politica remuneratéria aprovada para o mandato em analise, seguindo, para o efeito, a
ponderacdo e o grau de atingimento dos diversos critérios corporativos e individuais que foram
expressamente aprovados na Assembleia Geral de 5 de junho de 2023, pese embora com um
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ligeiro afastamento em relacdo ao limite maximo de remuneracdo varidvel aplicavel aos
pelouros relacionados com a d&rea operacional, comercial e de marketing&design, area
financeira e de recursos humanos e ao CEO (sendo o desvio inferior, em média, aos 3%).

Nesse sentido, a Comissao deliberou a atribuicdo e o pagamento em 2023, por referéncia ao
mandato de 2022, de remuneracgao variavel a toda os membros da Comissdo Executiva, pois
entendeu tratar-se de uma componente essencial de reconhecimento, incentivo e motivacao da
equipa executiva perante os resultados extraordinarios alcancados no mandato em causa face
a persisténcia do contexto de incerteza em resultado do conflito entre a Russia e Ucrania e de
todo o contexto inflacionista dai decorrente, marcado por um forte aumento dos custos de
energia, combustiveis e matérias-primas, o que colocou amplos desafios a resiliéncia e
sustentabilidade empresarial. A atribuicdo da remuneracdo varidvel teve por base a afericao de
uma média ponderada de atingimento superior a 90% dos objetivos fixados em relagdo aos
critérios de avaliacdo de desempenho financeiros constantes do modelo aprovado na referida
Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023, tais como o volume de negdcios (com um
aumento de 22,5% face ao ano anterior), resultado operacional e EBITDA (ambos com um
crescimento de 21,3% face ao periodo homdlogo), bem como a divida liquida (reduziu 11,7M€
face ao ano anterior). Dado os resultados excecionais alcancados em 2022, num contexto
altamente inflacionista, cujo impacto negativo na operacao foi, de algum modo, atenuado em
resultado do desenvolvimento, ao longo dos ultimos anos, de um conjunto de investimentos
tendentes a melhorar a eficiéncia dos seus processos, e de uma gestdo mais eficiente dos
consumos e dos meios de producdo, a fixacdo do montante da remuneracao variavel atribuida
a equipa executiva resultou da ponderagdo em 95% dos diversos critérios corporativos (vg.
critérios corporativos quantitativos acima referidos (peso de 75%); reconhecimento das marcas
(peso de 5%); execugdo de pelo menos 85% do plano de investimento (peso de 10%) e indicador
de sustentabilidade (peso de 10%)) e em 5% dos diversos critérios individuais (vg. contributo
para a reputacdo da Sociedade, cultura organizacional e relagdo com stakeholders (peso de
2,5%) e contributo para o desempenho da equipa executiva (funcionamento da CE, visdo
estratégica e/ou comercial, consoante o pelouro (peso de 2,5%), constantes do modelo de
remuneracdo varidvel para 2022, aprovada em Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023.

No procedimento de aplicacdo do modelo de remuneracgdo varidvel aprovado houve, contudo,
um ligeiro afastamento em relagdo aos limites maximos fixados para os pelouros relacionados
com a area operacional, comercial e de marketing&design, drea financeira e de recursos
humanos e ao CEOQ, tendo o desvio sido, em média, inferior a 3% em relagdo aos limites maximos
constantes da politica de remuneragdes (como detalhado nos pontos 77 e 78 infra), e tendo o
respetivo pagamento ocorrido sem diferimento, apds aprovacdo das contas de 2023, neste
ultimo caso em conformidade com o aprovado na prépria Assembleia Geral Anual.

Para o efeito, a Comissdo de Remunerag¢des entendeu que o afastamento dos limites maximos
de remuneracdo variavel aplicavel aos pelouros relacionados com a area operacional, comercial
e de marketing&design, area financeira e de recursos humanos e ao CEO bem como a
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derrogacdo extraordinaria relativamente ao principio do diferimento parcial do pagamento da
remuneracdo variavel e dos mecanismos de ajustamento que dai pudessem advir, sdo
adequados na medida em que se entendeu que face (i) aos resultados extraordindrios
alcancados em 2022 quanto a cada um dos critérios corporativos quantitativos (volume de
negocios, resultado operacional, EBITDA e Divida Liquida) em face da persisténcia de um
panorama especialmente desafiante e extraordinario para a operacgao, (ii) a imaterialidade do
montante do desvio registado em relacdo aos limites maximos da RV fixados para cada um dos
pelouros acima identificados (em média inferior a 3%), (iii) aos mandatos anuais dos drgdos da
Vista Alegre (com as componentes fixa e varidvel a serem revisitadas anualmente) e (iv) aos
critérios de avaliacdo definidos, ndo sé se justifica o desvio excecional dos limites em referéncia
como a nao implementagdo do mecanismo do diferimento como forma de desincentivar a
assuncdo excessiva de risco e a promover o alinhamento da gestdo iminentemente com uma
perspetiva de sustentabilidade a longo prazo e resiliéncia.

Por suavez, o modelo de remuneracdo dos administradores executivos para o mandato de 2023,
como decorre da Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de
Fiscalizacdo aprovada pela Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023 e em linha com as
Recomendacdes VI.2.8., VI.2.9. e VI.2.11., admite a eventual atribuicdo de uma componente
varidvel referente ao desempenho de 2023 tendo sempre por referéncia mecanismos que
permitam promover um adequado alinhamento, a médio e longo prazo, dos interesses da
gestdo com os da Sociedade, incluindo os seguintes critérios financeiros e nao financeiros de
avaliacdo de desempenho (detalhados no ponto 69 supra):

(i) objetivos estratégicos e de desempenho financeiro da Sociedade; (ii) iniciativas e metas de
criacdo de valor para os acionistas e de sustentabilidade financeira e dos negdcios e de
competitividade; (iii) imagem e sustentabilidade favoraveis; (iv) objetivos individuais e
qualitativos de eficiéncia no desempenho.

A verificagdo e mensuragao de niveis de desempenho sustentado da Sociedade, tendo em conta
os critérios de avaliacdo de desempenho previstos no referido modelo, devem ser (a)
quantificados e concretizados pela Comissdao de Remuneragdes, atendendo a estratégia e ao
perfil/politica de risco da Sociedade aprovado pelo Conselho de Administragdo, sobretudo no
ambito do plano e orgcamento da Sociedade, (b) avaliados de acordo com processo de avaliacdo
qualitativa e quantitativa, consoante aplicavel, pela Comissdo de Remuneragdes apds a
aprovacdo das contas do exercicio relevante pela Assembleia Geral, (c) tendo um limite maximo
eventual que represente ndao mais de 40% da remuneragao fixa anual nem 25% da remuneragao
anual e (d) apenas se vier eventualmente a ser aplicado pela Comissdo de Remuneragdes um
limite maximo que represente entre 20% e 40% da remuneragdo fixa anual, esta componente
sera parcialmente diferida no tempo em parte significativa ndo inferior a 50% e por um periodo
de trés anos, (a) associando-a a confirmacdo da sustentabilidade do desempenho da Sociedade
(desempenho positivo da Sociedade) e (b) prevendo-se mecanismos de ajustamento que
possam em situacdes excecionais determinar a restituicdo de remuneragdo varidvel
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(relacionadas com falsas declara¢des e/ou erros materialmente relevantes nas demonstragoes
financeiras ou perdas significativas para os quais uma conduta objetiva do administrador em
violagdo dos seus deveres legais tenha contribuido decisivamente) e (c) estabelecendo-se, ainda,
a inadmissibilidade da celebra¢do de contratos ou outros instrumentos que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade desta eventual componente da remuneracao.

Cabera, assim, a Comissdao de Remuneracdes da VAA avaliar e deliberar sobre a eventual
atribuicdo ou ndo em 2024 de remuneragdo varidvel referente ao desempenho de 2023 e os
seus termos ponderando os principios previstos na Politica de Remunera¢dao dos Membros dos
Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo aprovada pela Assembleia Geral de 5 de junho de
2023.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remunera¢ao, com meng¢ao do
periodo de diferimento:

Aremuneragao varidvel relativa ao exercicio de 2022 atribuida a totalidade dos Administradores
executivos, mencionada nos pontos 69, 71, 77 e 78 nao ficou sujeita a diferimento do respetivo
pagamento na medida em que a ponderacdo e o grau de atingimento dos diversos critérios
corporativos quantitativos e de desempenho individuais que foram tidos em consideracdo na
sua atribuicdo e fixacdo por parte da Comissdo de Remuneracdes, bem como os limites
guantitativos dos montantes efetivamente atribuidos por pelouro e do total da remuneracao
fixa para 2022 da equipa executiva, contribuiram para servir os interesses de longo prazo e a
sustentabilidade da Sociedade, ndo fomentando, deste modo, a assung¢do excessiva de risco, o
gue, numa perspetiva substancial, ndo justificam que o pagamento da mesma fosse sujeita a
diferimento (considerando-se, assim, que a Sociedade se encontra numa situagdo
materialmente equivalente ao cumprimento da Recomendacgao VI.2.9.).

Com efeito, em nosso entendimento, em substancia, a referida Recomendagdo VI.2.9. deve
aplicar-se quando a componente varidvel assuma uma natureza significativa que possa impactar
na tomada de risco e prejudicar a sustentabilidade a longo prazo da Sociedade (na apreciagdo
do carater significativo atendeu-se, inter alia, as referéncias quantitativas previstas no préprio
modelo de remuneracdo variavel referente ao desempenho de 2022 que integra a Politica de
Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizacdo aprovada em
Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023 e ao facto da remuneragdo varidvel ndo ter
ultrapassado 15% do total de remuneracdo fixa para 2022 da equipa executiva).

Ainda nos termos descritos na Politica de Remuneracio dos Membros dos Orgdos de
Administracdo e de Fiscalizagdo adotada pela Comissdo de Remunera¢des e aprovada na
Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023 e em linha com a Recomendacgao VI.2.9., no caso
de vir a ser atribuida uma eventual componente variavel aos membros executivos do Conselho
de Administragdo referente ao seu desempenho em 2023, estd previsto que no caso de vir a ser
aplicado um limite maximo que represente entre 20% e 40% da remuneragado fixa anual esta
componente seja parcialmente diferida no tempo em parte significativa ndo inferior a 50% e por
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um periodo de trés anos, (i) associando-a a confirmacgdo da sustentabilidade do desempenho da
Sociedade (desempenho positivo da Sociedade) e (ii) prevendo-se mecanismos de ajustamento
que possam em situagdes excecionais determinar a restituicdo de remuneracdo variavel
(relacionadas com falsas declaracGes e/ou erros materialmente relevantes nas demonstracées
financeiras ou perdas significativas para os quais uma conduta objetiva do administrador em
violagdo dos seus deveres legais tenha contribuido decisivamente) e (c) estabelecendo-se, ainda,
a inadmissibilidade da celebra¢do de contratos ou outros instrumentos que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade desta eventual componente da remuneracao.

Cabera a Comissdao de Remuneracdes da VAA avaliar e deliberar sobre a eventual atribuicdo ou
ndo em 2024 de remuneragdo varidvel referente ao desempenho de 2023 e os seus termos,
ponderando os principios previstos na Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de
Administracdo e de Fiscalizagcdo aprovada pela Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao varidvel em agdes bem como sobre
a manutencao, pelos administradores executivos, dessas a¢des, sobre eventual celebracao de
contratos relativos a essas agdes, desighadamente contratos de cobertura (hedging) ou de
transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagao face ao valor da remuneragao total
anual:

A remuneracdo dos membros dos 6rgaos de administracdo da Sociedade ndo inclui qualquer
mecanismo de atribui¢do ou aquisicao de agbes ou de opgdes ou quaisquer outros direitos sobre
acGes da Sociedade ou qualquer das suas participadas, em linha com a Politica de Remuneracgao
dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizagdo aprovada pela Assembleia Geral
de 5 de junho de 2023.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragao varidvel em op¢oes e indicagdo do
periodo de diferimento e do preco de exercicio:

Ndo aplicavel.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios nao pecunidrios:

N3o estd estabelecido qualquer sistema de prémios anuais para além da eventual remuneracdo
variavel acima descrita e ndo existem quaisquer beneficios ndo pecunidrios significativos de
qualquer natureza.
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76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em
termos individuais:

Nenhum dos atuais Administradores em exercicio de funcdes em 2023 e na presente data é
abrangido por regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os
Administradores.

98



RELATORIO DE GOVERNO % TA% -4
SOCIETARIO 2023 1824

IV. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. Indicagao do montante anual da remunerag¢ao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos 6rgaos de administracdo da sociedade, incluindo remuneragao fixa e
variavel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe deram origem:

As remuneracgdes totais iliquidas dos membros do Conselho de Administracao processadas no
exercicio de 2023 pela Sociedade foram as seguintes:

Administradores .......ccceeeveerrennnne. 721.300,00 euros

Ex-Membros (Pensdes) ........ccccu...... 258.705,96 euros @

(a) Informagédo sobre o montante das Pensdes pagas a Ex-administradores em 2023 consta das “Notas das
Demonstragbes Financeiras Consolidadas”, na nota nimero 22 “Provisées”.

Os montantes anuais das remuneracgées auferidas na VAA, de forma individual e agregada, pelos
membros do Conselho de Administracdo no exercicio de 2023 foram os seguintes:

Administrador Executivos Remuneragdo Fixa (a) Remuneragdo variavel (b) inc;ri:it:fais
€ % € % €

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques Sim 80 000,00 84,21% 15 000,00 15,79% 95 000,00
Alexandra da Conceigdo Lopes Sim 40 800,00 91,07% 4.000,00 8,93% 44 800,00
Nuno Miguel Ferreira Assungdo Barra Sim 117 000,00 86,99% 17 500,00 13,01% 134 500,00
Alda Alexandra Abrantes Costa Sim 77 000,00 95,06% 4 000,00 4,94% 81 000,00
Teodorico Figueiredo Pais Sim 117 000,00 86,99% 17 500,00 13,01% 134 500,00
Paulo Jorge Lourengo Pires (a) Sim 0.00 (a) - 0.00 (a) - 0.00 (a)
Carlos Alberto Sa Garcia da Costa Sim 74 000,00 80,87% 17 500,00 19,13% 91 500,00
Sub-total 505 800,00 87,01% 75 500,00 12,99% 581 300,00
Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Thomaz Nio 35 000,00 100,00% N/A 0,00% 35 000,00
Celine Abecassis Moedas N3o 35 000,00 100,00% N/A 0,00% 35 000,00
Mario Godinho Matos N3o 35 000,00 100,00% N/A 0,00% 35 000,00
Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro Ndo 35 000,00 100,00% N/A 0,00% 35 000,00
Cristina Isabel Sousa Lopes N3o 0.00 (a) - N/A 0,00% 0.00 (a)
Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes N3o 0.00 (a) - N/A 0,00% 0.00 (a)
Maria Isabel Couto Fernandes Nao 0.00 (a) - N/A 0,00% 0.00 (a)
Sub-total 140 000,00 100,00% 0,00% 140 000,00
Total 645 800,00 93,69% 75 500,00 6,31% 721 300,00

(a) Ver pontos 70 supra e 78 infra.

(b) No exercicio de 2023 foram pagas remuneragdes varidveis aos membros executivos referente ao desempenho de 2022, de acordo
com o modelo de remuneragdo varidvel referente ao desempenho de 2022 constante da politica de remuneragées aprovada pela
Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023, pese embora com um ligeiro afastamento em relagéo ao limite mdximo de
remuneragdo varidvel aplicdvel aos pelouros relacionados com a drea operacional, comercial e de marketing&design, drea financeira
e de recursos humanos e ao CEO (como detalhado nos pontos 69 a 72 e 78).

Caberda a Comissdo de Remuneracg6es da VAA avaliar e deliberar sobre a eventual atribuicdo ou
ndo em 2024 de remuneracdo variavel referente ao desempenho de 2023 e os seus termos,
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ponderando os principios previstos na Politica de Remunerac¢do dos Membros dos Orgdos de
Administracdo e de Fiscalizagdo aprovada pela Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.

Apresentam-se adiante as varia¢cdes anuais das remuneracgdes iliquidas pagas pela VAA e pelas
sociedades do Grupo Vista Alegre individualmente aos membros do Conselho de Administragado
e do Conselho Fiscal em func¢des a 31 de dezembro de 2023, assim como das remuneragoes
iliqguidas médias pagas aos colaboradores a tempo inteiro pelas sociedades do Grupo Vista
Alegre, nos ultimos cinco exercicios (na medida em que a VAA sendo uma holding ndo tem
colaboradores), assim como os indicadores de desempenho da Sociedade verificados no mesmo
periodo:
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Tipo de
Data da 12 Varia¢do da remuneragdo auferida (valor € e %)*
bros do Ci lho de Administragdo da VAA Atual Cargo | =~ ~
r agdo
2019 2020 2021 2022 2023
Presidente RF N/A(a’ 70.000,00 70.000,00 70.000,00 80 000,00
(executivo) Prémio * N/A'a' 0 0 0 0
Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques 24.03.2017
RV 8.500,00 15 000,00
Variagdo N/A® N/A® 0,00% 12,14% 21,02%
Vice-Presidente| RF 105.000,00 | 112.000,00 | 112.000,00 | 112.000,00 | 117 000,00
(executivo) Prémio * 0 0 12.500.00 0 0
Paulo Jorge Lourengo Pires 29.10.2013
RV 12.500.00 17 500,00
Variagdo 0,00% 6,67% 11,16% 0,00% 8,03%
Vogal RF 37.800,00 37.800,00 37.800,00 37.800,00 44 800,00
(executivo) Prémio * 0 0 3.500,00 0 0
Alexandra da Conceigdo Lopes 22.05.2013
RV 1900 4 000,00
Variagdao 0,00% 0,00% 9,26% -3,87% 22,92%
Vogal RF 77.000,00 77.000,00 77.000,00 77.000,00 77.000,00
(executivo) Prémio * 0 0 3.500,00 (o] 0
Alda Alexandra Abrantes Costa 22.05.2013
RV 3.500,00 4 000,00
Variagdo 0,00% 0,00% 4,55% 0,00% 0,62%
Vogal RF 105.000,00 | 112.000,00 | 112.000,00 | 112.000,00 | 117 000,00
(executivo) Prémio * 0 0 12.500.00 0 0
Nuno Miguel Ferreira de Assungdo Barra 06.05.2016
RV 12.500.00 17 500,00
Variagdo 27,12% 6,67% 11,16% 0,00% 8,03%
Vogal RF 42.750,00 | 91 500,00
(executivo) Prémio * 0 0
Carlos Alberto Sa Garcia da Costa
RV 0 17 500,00
Variagio N/A® 154,97%
Vogal RF 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Nuno Maria Pinto de Magalh3es Fernandes Thomaz (ndo executivo)| 18.05.2018 Prémio * N/A N/A N/A N/A N/A
RV N/A N/A N/A N/A N/A
Variagdo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vogal RF N/AR) N/AR) N/AR) N/AR) N/A®R)
(n3o executivo) Prémio * N/AR) N/AR) N/AR) N/A® N/A®R)
Cristina Isabel Sousa Lopes 18.05.2018
RV N/A N/A N/A N/A N/A
Variagdo N/A® N/A® N/A® N/A® N/A®
Vogal RF 105.000,00 | 112.000,00 | 112.000,00 | 112.000,00 | 117 000,00
(executivo) Prémio * 0 0 12.500,00 0 0
Teodorico Figueiredo Pais 12.10.2018
RV 12.500,00 17.500,00
Variagdo 27,12% 6,67% 11,16% 0,00% 8,03%
Vogal RF - 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
(ndo executivo) Prémio * - N/A N/A N/A N/A
Céline Dora Judith Abecassis Moedas 26.06.2020
RV N/A N/A N/A N/A
Variagdo - N/A ® 0,00% 0,00% 0,00%
Vogal RF - 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
(ndo executivo) Prémio * - N/A N/A N/A N/A
Mario Godinho de Matos 26.06.2020
RV N/A N/A N/A N/A
Variagio - N/A®) 0,00% 0,00% 0,00%
Vogal RF - - 35.000,00 35.000,00 35.000,00
(n&o executivo) Prémio * - - N/A N/A N/A
Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro 16.06.2021
RV N/A N/A N/A
Variagdo - - N/A® N/A® N/A®
Vogal RF N/A®) N/AR) N/A®) N/AR) N/AR)
(ndo executivo) Prémio * N/A®) N/AR) N/AR) N/AR) N/AR)
Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes
05.06.2023 RV N/A N/A N/A N/A N/A
Variago N/A® N/A® N/A® N/A® N/A®
Vogal RF N/AR) N/AR) N/A®) NAO1 N/AR)
(ndo executivo) Prémio * N/A®) N/A® N/AR) N/A®R) N/AR)
Maria Isabel Couto Fernandes 05.06.2023
RV N/A N/A N/A N/A N/A
Variagdo N/A® N/A® N/A® N/A® N/A®
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* A remuneragdo auferida inclui a componente fixa paga pela VAA e pelas sociedades do Grupo Vista Alegre (“RF”); o prémio

corporativo extraordindrio e ad hoc acima referido pago em 2021 (“Prémio”) e a remuneragdo varidvel (“RV”) paga em 2022 por

referéncia ao desempenho de 2021 e paga em 2023 por referéncia a 2022, conforme aplicdvel
(a) - Ndo auferiu qualquer tipo de remuneragdo na VAA ou sociedades do Grupo Vista Alegre
(b) - Primeiro ano em que é remunerado, pelo que néo had variagdo percentual da remuneragdo iliquida

Membros do Conselho Data da 1° Tipo de Variacdo da remuneracgdo auferida (valor € e %)*
Fiscal da VAA Cargo designagdo Remune
isce gnae racio 2019 2020 2021 2022 2023
RF 9.800,00 9.800,00 4.550,00 _ -
) 24-04-
Presidente 2027 Variacs
. ¢ 0% 0% N/A®) _ B
Manuel Duarte Domingues [e)
o RF - - 5.311,57 9.800,00 9 800,00
Nelson Luis Silva Braga . 16-06-
Moinh Presidente 2021 Variac
oinhos A ¢ - - 0% 0% 0,00
. RF 8.400,00 8.400,00 8.400,00 3.100,00'¢ -
Alberto Henrique de 22-12-
Figueiredo Lopes Vogal 2016 Variaga
o -16,60%) 0% 0% - -
RF - - - 4.769,27 8 400,00
Carlos Fernando Calhau Vogal 06-06-
Trigacheiro 2022 Va(r)laca . _ - 0% 76,13%
X . RF 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 8 400,00
Marisa do Rosario Lopes 30-04-
. . Vogal
da Silva Monteiro 2016 Variaca
o 0% 0% 0% 0% 0,00
* A remuneragdo auferida inclui apenas uma componente fixa (“RF”)
(a) - Primeiro ano em que é remunerado, pelo que néo had variagdo anual percentual da remuneragdo iliquida
(b) — Presidente cujo mandato terminou a 16 de junho de 2021 (data da Assembleia Geral anual da VAA)
(c) - Variagdo percentual negativa pela alteragéo do cargo de Presidente para Vogal do Conselho Fiscal
(d) - Vogal cujo mandato terminou a 6 de junho de 2022 (data da Assembleia Geral anual da VAA)
VAA e Sociedades do Numero médio de colaboradores* Variacdo da remuneragdo auferida (valor € e %)**
Grupo Vista Alegre
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Colaboradores da VAA SGPS - - - - - - - - - -
Colaboradores das sociedades 31738975 33914 559 35320048 36 734 539 38 620 342
do G Vista Al 2284 2335 2337 2370 2339
0 arupo Vista Alegre 12,40% 6,85% 4,14% 4,00% 5,13%
*Considera-se o nimero médio de colaboradores em cada ano e a remuneragéo global (incluindo componente fixa e varidvel)
auferida em cada ano pela totalidade de colaboradores.
**As variagbes da remuneragdo sdo influenciadas ndo apenas pelo respetivo montante como também pela alteragdo do numero
total de colaboradores.
VAA e Sociedades do Numero total de colaboradores* Variacdo da remuneracdo auferida (valor € e % )*
Grupo Vista Alegre
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Colaboradores da VAA SGPS - - - - - - - - -
Colaboradores das 31456 105 33700 154 35037 962 36 094 156 38058 273
sociedades do Grupo Vista 2357 2313 2398 2370 2345
Alegre 12,03% 7,13% 3,97% 3,01% 5,44%
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* Considera-se o numero total de colaboradores tendo por referéncia 31 de dezembro de cada um dos anos e a remuneragdo auferida pelos mesmos
(incluindo componente fixa e varidvel) ao longo do ano.

Evolugédo (%)
Indicadores de desempenho consolidados

2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022
Volume de negdcios 21% -8% 6% 23% -10%
EBITDA 43% -37% 42% 21% 3%
Resultado operacional 26% -83% 281% 21% 23%
Resultado liquido 3% -129% 164% 250% 22%
Divida Liquida 61% -3% -8% -14% 4%

Na implementacdo em 2023 dos termos da Politica de Remuneragdo dos Orgdos de
Administracao e de Fiscalizagao aprovada na Assembleia Geral Anual da VAA que se realizoua 5
de junho de 2023 ndo tiveram lugar quaisquer afastamentos ou derrogacdes a sua aplicacdo em
relacdo ao que foi aprovado para além do desvio e derrogacdo referidos no ponto 69 supra,
necessarios e justificadas face aos interesses da Sociedade nele identificados.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagdao de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum:

Os membros do Conselho de Administragao da VAA a seguir indicados auferiram, em 2023, as
seguintes remunerag¢des pagas por outras sociedades do Grupo Vista Alegre onde também
exercem fungbdes de administracdo, tendo presentes os seus pelouros ao nivel da Sociedade e
do Grupo Vista Alegre (a este propdsito ver ponto 70. supra):

Administrador Sociedade Remuneragdo (€) *

Paulo Jorge Lourengo Pires Ria Stone SA 136.500,00

* Inclui remuneragdo fixa (no valor de 119.000,00 €) e remuneragdo varidvel (no valor de 17.500,00€) referidos em 69 a 72 supra e

pagos em 2022, correspondendo tais componentes fixa e varidvel a 89,96%% e 10,04%%, respetivamente, da remuneragdo total
auferida por este Administrador nesse exercicio.

79. Remuneragio paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios
e os motivos por que tais prémios e ou participagao nos lucros foram concedidos:

Nao existe este tipo de remuneracao.

80. IndemnizacOes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas fun¢oes durante o exercicio:

Nao existem indemnizacBes pagas ou devidas a ex-administradores relativamente a cessacdo de
fungdes durante o exercicio de 2023 e estando a Sociedade em cumprimento da Recomendagdo
VI.2.3.
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81. Indicagcao do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros dos érgdos de fiscalizagdo da sociedade:

Os montantes anuais das remunera¢des auferidas, de forma individual e agregada, pelos
membros do Conselho Fiscal, no exercicio de 2023, foram os seguintes (a titulo de remuneracgdo
fixa e sem que tenham auferido qualquer componente variavel):

Nome Remuneragao Fixa (€)
Nelson Luis da Silva Braga Moinhos 9.800,00
Marisa Rosario Lopes Silva Monteiro 8.400,00
Carlos Fernando Calhau Trigacheiro 8.400,00
Total 26.600,00

Quanto as variag0es anuais percentuais das remuneragles iliquidas pagas pela VAA
individualmente aos referidos membros do Conselho Fiscal nos ultimos cinco exercicios,
remetemos para o numero 77 supra.

Relativamente as remunerac¢des do Revisor Oficial de Contas da Sociedade, remetemos para o
detalhado em 47. supra.

82. Indicagdo da remunerag¢do no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia
geral:

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral cujo mandato terminou a 5 de junho de 2023 (data
da Assembleia Geral Anual da VAA) auferiu, em relacdo ao ano de 2023, o montante de
€3.000,00, ndo tendo sido auferida, até a presente data, qualquer tipo de remuneragdo por
parte do Presidente da Mesa da Assembleia Geral eleito na referida Assembleia Geral Anual para
o mandato de 2023.

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. Limita¢Oes contratuais previstas para a compensag¢ao a pagar por destituicdo sem justa
causa de administrador e sua relagdo com a componente varidvel da remuneragdo:

N3o existem quaisquer contratos entre a Sociedade ou as suas subsididrias e os membros do
orgdo de administracao.

A Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo
aprovada pela Assembleia Geral que se realizou a 5 de junho de 2023 estabelece que: (i) a
Sociedade ndo celebra contratos ou acordos com os membros dos 6rgaos de administragdo e
fiscalizacdo em fungGes nos mandatos de 2022 e 2023, sendo estes eleitos para o respetivo
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mandato anual nos termos previstos na lei e nos Estatutos da Sociedade; e (ii) no contexto da
cessacao de funcdes pelos membros dos drgdaos de administracdo e fiscalizacdo da Sociedade
aplicam-se as regras indemnizatérias legalmente previstas, ndo sendo acordadas ou
estabelecidas na politica remuneratéria nem por outra via quaisquer cldusulas indemnizatérias.

Esclarece-se, assim, que a Sociedade nao atribuird nem pagard compensacdes aos membros dos
referidos drgdos sociais em virtude da respetiva cessacdo de fungbes, sem prejuizo do
cumprimento pela Sociedade das disposicoes legais aplicdveis nesse dominio.

Os montantes maximos que possam vir a ser devidos a esse titulo resultardo assim das
disposicOes legais aplicaveis, adotando a Sociedade a Recomendacdo VI.2.3..

84. Referéncia a existéncia e descri¢dao, com indicagao dos montantes envolvidos, de acordos
entre a sociedade e os titulares dos 6rgaos de administracdo e dirigentes, na ace¢dao do n2 3
do artigo 2482-B do Cédigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizacdes em caso de
demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo da relagao de trabalho na sequéncia de
uma mudanga de controlo da sociedade:

AVAA n3o é parte em qualquer acordo com os titulares do 6rgdo de administracdo ou dirigentes,
na acecdo do n23 do Artigo 2482-B do Cddigo de Valores Mobilidrios e Regulamento (UE) n.2
596/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, ou trabalhadores que preveja indemnizagdes
em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagao da relagao de trabalho na
sequéncia de uma mudanga de controlo da Sociedade.
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VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU DE OPCOES SOBRE ACOES (“STOCK OPTIONS”)

85. Identificacdo do plano e dos respetivos destinatarios:

Neste momento e durante 2023 ndo existe nem existiu na Sociedade qualquer plano de
atribuicdo de acOes ou opgdes sobre acdes (“stock options”), ndo sendo assim aplicavel a VAA a
Recomendacgédo VI.2.10..

86. Carateriza¢ao do plano (condi¢des de atribui¢do, clausulas de inalienabilidade de agodes,
critérios relativos ao preco das a¢Ges e o preco de exercicio das opgoes, periodo durante o
qual as opcoes podem ser exercidas, caracteristicas das ag6es ou opgoes a atribuir, existéncia
de incentivos para a aquisi¢do de acOes e ou o exercicio de opgoes):

N3o aplicavel.

87. Direitos de op¢ao atribuidos para a aquisicao de agdes (‘stock options’) de que sejam
beneficidrios os trabalhadores e colaboradores da empresa:

N3o aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
diretamente por estes (art. 292 H, n.2 1, al. e)):

Ndo esta previsto qualquer sistema de participacdo dos trabalhadores no capital da Sociedade
ou das suas subsidiarias.
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E. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagdes com
partes relacionadas (para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24):

De modo a salvaguardar os interesses do Grupo Vista Alegre em situacdes de potencial conflito
de interesses, a VAA adotou regras internas para o controlo de transacdes entre a VAA (ou
sociedades em relagdo de dominio ou de grupo) e partes relacionadas para cumprimento das
normas financeiras pertinentes, em particular a IAS 24.

Estes procedimentos internos, constantes dos Regulamentos do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal (processo aprovado pelo Conselho de Administragdo com o parecer prévio
vinculativo do Conselho Fiscal em dezembro de 2019 e alterado em abril de 2021 de modo a
refletir as praticas da Sociedade na sequéncia das alteracdes decorrentes da Lei n2 50/2020, de
25 de agosto, e disponivel no sitio da internet da Sociedade — www.vistaalegre.com), impGem
os seguintes principios em linha com o disposto nos artigos 2492-A e seguintes do Cddigo dos
Valores Mobiliarios e a Recomendacao I1.5.1.:

(i) A Comissdo Executiva deve, na medida da respetiva delegacdo de competéncias, comunicar
ao Conselho de Administracdo e este deve comunicar ao Conselho Fiscal as respetivas
propostas quanto as seguintes transagoes:

a) qualquer transagdo entre a Sociedade (ou sociedades em relagdo de dominio ou de grupo)
e os seus administradores, diretamente ou por pessoa interposta, com excec¢do dos atos
compreendidos no comércio da Sociedade em que nenhuma vantagem especial seja
concedida ao Administrador;

b) qualquer transagdo em montante igual ou superior a €2.000.000 ou, em qualquer caso,
igual ou superior a 2,5% do ativo consolidado (por operagao individual ou com a mesma
entidade numa base agregada em qualquer periodo de 12 meses ou exercicio), entre, por
um lado, a Sociedade (ou sociedades em relagdo de dominio ou de grupo) e, por outro,
qualquer parte relacionada com a VAA nos termos do IAS 24 (adiante “parte
relacionada”), salvo com relacdo a transagfes isentas (i.e. as transacdes realizadas com
filial da VAA, desde que esteja em relacdo de dominio com a Sociedade e nenhuma parte
relacionada tenha interesse nessa filial e as transagdes propostas a todos os acionistas da
VAA nos mesmos termos em que a igualdade de tratamento de todos os acionistas e a
protecdo dos interesses da Sociedade sdo asseguradas);

c) qualquer transagdo entre, por um lado, a Sociedade (ou sociedades em relagdo de
dominio ou de grupo) e, por outro, uma parte relacionada a realizar fora do dmbito da
atividade corrente ou das condi¢Ges de mercado nos termos definidos nos Regulamentos
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

108



RELATORIO DE GOVERNO VIS TA% EGRE
SOCIETARIO 2023 1824

(i) Todas as transacdes referidas em (i) estdo sujeitas a aprovacdo do Conselho de
Administracao, sendo que carecem ainda de parecer prévio do Conselho Fiscal nas situacdes
seguintes, considerando as competéncias deste 6rgdo em matéria de fiscalizacdo da
integridade da informacgdo financeira e com vista a apreciar as condi¢cées em que os negdcios
sdo realizados tendo em conta a atividade corrente da Sociedade, as condicées de mercado
e os interesses da Sociedade e dos seus Acionistas que ndo sejam parte relacionada
(incluindo os acionistas minoritarios), com base na informacdo acerca designadamente dos
principais termos, valor e data projetada da transacao, dos procedimentos de contratacdo e
da justificacdo e demonstracao do cumprimento dos requisitos aplicaveis a estas transacoes,
segundo os Regulamentos do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

a) nos casos previstos nas alineas (i) a) e ¢); e,

b) nas situagGes previstas na alinea (i) b) sempre que estejam em causa transac¢oes de valor
igual ou superior a €4.000.000 ou, em qualquer caso, igual ou superior a 2,5% do ativo
consolidado (por operacdo individual ou com a mesma entidade numa base agregada em
qualguer periodo de 12 meses ou exercicio), devendo este parecer ser emitido no prazo de
5 dias apds a respetiva solicitacdo, salvo casos de reconhecida urgéncia.

(iii) Todas as transacgdes referidas em (i) estdo ainda sujeitas aos seguintes requisitos: (a) a sua
realizacdo em prossecucao do interesse social e dentro da atividade corrente e condicGes de
mercado, salvo se demonstrado que a sua realizagdo fora da atividade corrente ou condigdes
de mercado salvaguarda o interesse social e critérios de razoabilidade (carater justo e
razoavel) do ponto de vista da Sociedade e dos acionistas que ndo sejam parte relacionada
(incluindo os acionistas minoritarios); (b) em caso de parecer desfavoravel do Conselho
Fiscal, a conclusdao da transagao fica dependente de aprovagdo do Conselho de
Administracdo especialmente fundamentada quanto ao cumprimento dos requisitos
referidos em (a) e as vantagens da transagdo que equilibram positivamente as desvantagens
indicadas no parecer do Conselho Fiscal; e (c) as partes relacionadas ou com interesse em
determinada transacdo ndo participam nem votam nos processos de aprovagdao nem de
verificacdo prévia ou subsequente da transacao.

Cabe ainda ao Conselho de Administragdo (ou a Comissdo Executiva, na medida da respetiva
delegacdo de competéncias) comunicar ao Conselho Fiscal, numa base semestral, todas as
transacoes celebradas entre a Sociedade (ou sociedades em relacdo de dominio ou de grupo) e
as pessoas e entidades relacionadas, independentemente do seu valor ou natureza
(considerando as competéncias do 6rgdo de fiscalizacdo acima referidas) e promover a adogdo
de processos de identificacdo de partes relacionadas, divulgacdo das transacdes com entidades
relacionadas e implementacao destes processos ao nivel das sociedades em relagdo de dominio
ou de grupo com a VAA.

Ainda de acordo com os Regulamentos do Conselho de Administracdo e das suas comissdes e
do Conselho Fiscal e em linha com as Recomendagdes 11.4.1. e 11.4.2., os membros destes
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orgidos/comissdes devem informar prontamente este 6rgdo/comissdo, na pessoa do respetivo
Presidente (se o conflito ndo respeitar ao préprio), sobre os factos que possam constituir ou dar
causa a um conflito entre os seus interesses, por conta prépria ou de terceiro, e o interesse
social. Segundo aquelas regras, o membro que declare estar em conflito de interesses nao
interferird no processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestacdo de informacdes e
esclarecimentos que o drgdo ou os respetivos membros lhe solicitarem.

90. Indica¢ao das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano em referéncia:

No ano de 2023, houve transag¢bes com entidades relacionadas sujeitas a controlo prévio do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal considerando os critérios referidos em (i) do
ponto 89. supra e, no ambito do exercicio das suas competéncias em matéria de fiscalizagdo da
exatiddo dos documentos de prestacdo de contas semestrais e anuais, o Conselho Fiscal recebeu
a informagdo tida por relevante nos termos descritos no ponto 89. supra em matéria de
transagdes com partes relacionadas tal como vertidas na nota nimero 34 “Saldos e Transagdes
com Partes Relacionadas” das “Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas”.

91. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a interven¢ao do 6rgao de fiscalizagao
para efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de
participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos
do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios:

Ver ponto 89.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicagao do local dos documentos de prestagdao de contas onde esta disponivel
informacdo sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducao dessa informagao:

A informagdo sobre negdcios com partes relacionadas estd devidamente divulgada nas “Notas
as Demonstragdes Financeiras Consolidadas” na nota nimero 34 “Saldos e Transagbes com
Partes Relacionadas”.
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PARTE Il - AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1. Identifica¢do do Cédigo de Governo das Sociedades Adotado

Este relatério encontra-se esquematizado segundo as instrucdes definidas no Anexo | ao
Regulamento da CMVM n2 4/2013, que se encontra disponivel para consulta no sitio da CMVM
na Internet, no seguinte endereco www.cmvm.pt, sendo entendimento do Conselho de
Administracdo que, como descrito ao longo do presente relatdrio, a VAA cumpre um conjunto
significativo das Recomendacdes e adota solu¢des materialmente equivalentes as demais
Recomendacgdes e principios subjacentes constantes do Cédigo de Governo das Sociedades do
Instituto Portugués de Corporate Governance (2018), revisto em 2023, que foi adotado pela VAA
e que se encontra disponivel para consulta no seguinte endereco eletrdnico https://cgov.pt/.

Além das boas praticas de gestdao, amplamente divulgadas e conhecidas nos meios empresariais
prudentes, no governo da VAA é seguida a legislacdo aplicavel, as disposicGes constantes dos
Estatutos aprovados pelos Senhores Acionistas, bem como as deliberacdes por estes expressas
nas reunides da Assembleia Geral. S3o também de extrema importancia os regulamentos
internos e normas de conduta aprovadas pelos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo no
exercicio das suas competéncias.

2. Analise do Cumprimento do Codigo do Governo das Sociedades
Declaragao de Cumprimento

A VAA adota um conjunto significativo das Recomendagdes relativas ao governo das sociedades
previstas no Coédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance
(IPCG) (2018), revisto em 2023, nos termos constantes do quadro infra.

Relativamente as recomendacBes ndo adotadas e/ou ndo aplicdveis, constam também do
mesmo quadro a respetiva fundamentacdo e demais observagdes relevantes, sobretudo no
sentido de explicitar as solugdes materialmente equivalentes as referidas Recomendagdes e
principios subjacentes adotadas pela Sociedade tendo em conta as especificidades da Sociedade
e do Grupo Vista Alegre.
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1. RELACAO DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS, PARTES
INTERESSADAS E A COMUNIDADE EM GERAL

1.1 RELAGAO DA SOCIEDADE COM INVESTIDORES E
INFORMAGAO

I.1. A sociedade explicita em que termos a sua estratégia Capitulo VII (Analise do
procura assegurar o cumprimento dos seus objetivos de Adotada Desempenho Nio Financeiro) e

longo prazo e quais os principais contributos dai resultantes VIl (Perspetivas) do Relatério de
para a comunidade em geral. Gestao

I.2. A sociedade identifica as principais politicas e as Capitulo VII (Analise do
principais medidas adotadas no que respeita ao Adotada Desempenho Nao Financeiro) do
cumprimento dos seus objetivos ambientais e sociais. Relatédrio de Gestao

1.I. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA
SOCIEDADE

11.1. INFORMAGAO

I1.1.1 A sociedade institui mecanismos que assegurem, de
forma adequada e rigorosa, a atempada circulagdo ou
divulgacdo de informagdo necessaria aos seus 6rgdos, ao
secretario da sociedade, aos acionistas, aos investidores,
aos analistas financeiros, as demais partes interessadas e
ao mercado em geral.

Adotada 56 e 60 a 65

11.2. DIVERSIDADE NA COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO
DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

I1.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em
abstrato, critérios e requisitos relativos ao perfil de novos
membros dos drgdos da sociedade adequados a fungdo a
desempenhar, considerando, designadamente, atributos
individuais (como competéncia, independéncia,
integridade, disponibilidade e experiéncia), e requisitos de
diversidade (com particular atengdo a igualdade entre
homens e mulheres), que possam contribuir para a
melhoria do desempenho do érgao e para o equilibrio na
respetiva composigao.

Adotada 16,19e 33

11.2.2. Os 6rgdos de administragao e de fiscalizagao e as suas
comissGes internas dispdem de regulamentos internos —
nomeadamente sobre o exercicio das respetivas
atribuigbes, presidéncia, periodicidade de reunides, Adotada 22,23,27,29,34e 35
funcionamento e quadro de deveres dos seus membros —,
divulgados na integra no sitio da Internet da sociedade,
devendo ser elaboradas atas das respetivas reunides.

11.2.3. A composi¢dao e o nimero de reunides em cada ano
dos drgdos de administragdo, de fiscalizagdo e das suas
comissGes internas sdo divulgados através do sitio Internet
da sociedade.

Adotada 62
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11.2.4. As sociedades adotam uma politica de comunicagdo
de irregularidades (whistleblowing) que explicite as
principais regras e procedimentos a serem seguidos
perante cada comunicagdo e um canal de denuncias interno
que inclua o acesso também por ndo trabalhadores, nos
termos previstos na lei aplicavel.

Adotada 49

11.2.5. As sociedades dispoem de comissdes especializadas
em matéria de governo societdrio, remuneragdes,
nomeagdes de membros dos orgdos da sociedade e
avaliagdo de desempenho, separada ou cumulativamente.
No caso de ter sido criada a comissdo de remuneragées Adotada 15, 24, 25, 27 e 66
prevista pelo artigo 3992 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, esta recomendacdo pode ser cumprida
mediante a atribuicio a esta comissdo, se tal ndo for
proibido por lei, de competéncias nas referidas matérias.
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11.3. RELAGAO ENTRE ORGAOS DA SOCIEDADE

I1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela
sociedade estabelecem mecanismos para garantir que, dentro
dos limites da legislagdo aplicavel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizagdo o acesso a toda a informagdo necessaria para a
avaliagdo do desempenho, da situagdo e das perspetivas de
desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as Adotada
atas, a documentagdo de suporte as decisdes tomadas, as
convocatdrias e o arquivo das reunides do oérgio de
administragdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer
outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

18,22,29e 34

I1.3.2. Cada drgdo e comissdo da sociedade assegura, de forma
atempada, o fluxo interorganico da informagdo necesséria ao
exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos Adotada 18,22,29e 34
restantes drgdos e comissoes.

11.4. CONFLITOS DE INTERESSE

I1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente os membros

dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo e das comissdes
internas ficam vinculados a informar o respetivo 6rgdo ou
oL . o Adotada 22,3489
comissdo sempre que existam factos que possam constituir ou
dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse

social.

I1.4.2. A aociedade adota procedimentos que garantam que o
membro em conflito ndo interfere no processo de decisdo, sem
prejuizo do dever de prestagdio de informagdes e Adotada 22,3489
esclarecimentos que o 6rgdo, a comissdo ou os respetivos
membros lhe solicitem.

11.5. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I1.L5.1. O 6rgdo de administragdo divulga no relatério de
governo ou por outra via publicamente disponivel, o
procedimento interno de verificagdo das transa¢Ges com partes
relacionadas.

Adotada 38,89e91

lll. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

IIl.1. A sociedade n3do deve fixar um nimero excessivamente

elevado de agGes necessarias para conferir direito a um voto, e
informa no relatdrio de governo sobre a sua opgdo sempre que Adotada 12
a mesma implique desvio ao principio de que a cada agdo
corresponde um voto.

IIl.2. A sociedade que tenha emitido agdes com direito especial
ao voto plural identifica, no relatério de governo, as matérias N o
. . . i N3o Aplicavel
que, por previsdo dos estatutos da sociedade, estdo excluidas

do ambito do voto plural.
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I11.3. A sociedade ndo deve adotar mecanismos que dificultem
a tomada de deliberagdes pelos seus acionistas,
. . , . . . Adotada 14
designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao

previsto por lei.

12

A VAA considera ter disponibilizado
meios adequados de participagdo e
votagdo a distancia na Assembleia
Geral realizada em 2023 e cumprir,
assim, os principios subjacentes a
Recomendacdo lIl.4. (ainda que ndo
tenha disponibilizado o voto por
correspondéncia por via eletroénica),
designadamente promovendo a
participagdo e voto por via de meios
presenciais - diretamente ou por
representante - ou a distancia - por
via do voto por correspondéncia
postal com prazos alargados.

Adicionalmente, a Sociedade
considera ter incentivado
suficientemente a  participagao
acionista tendo em conta a sua

. . . N3do Adotada, L. .
IIl.4. A sociedade implementa os meios adequados para a .| estrutura acionista e o histérico de
o ) o . mas com explain L . .
participagdo ndo presencial dos acionistas na Assembleia Geral, valente 3 participagdo (nas ultimas 3 reunides
L . - equivalente a o T
em termos proporcionais a sua dimensao. doca participaram uma média de 9
adogdo

Acionistas em cada) e votagdo
(tendo registado pela primeira vez
em 2020 a adesdo ao voto por
correspondéncia postal na respetiva
assembleia geral anual por parte de
dois Acionistas). Por outro lado, a
Sociedade ndo registou em 2023
qualquer tipo de solicitagdo por
parte dos Acionistas na
disponibilizagdo da funcionalidade
de voto por correspondéncia por via
eletronica.

O recurso a esta funcionalidade,
com elevadas exigéncias de
seguranga e autenticidade, seria,
assim, desproporcional,
designadamente face aos custos
associados.
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12

A VAA considera ter disponibilizado
meios adequados de participagdo e
votagdo a distancia na Assembleia
Geral realizada em 2023 e cumprir,
assim, os principios subjacentes a
Recomendagdo 1lI.5. (ainda que ndo
tenha disponibilizado meios
telematicos), designadamente
promovendo a participa¢do e voto
por via de meios presenciais -
diretamente ou por representante -
ou a distancia - por via do voto por
correspondéncia postal com prazos
alargados.

Adicionalmente, a Sociedade
considera ter incentivado

suficientemente a  participagdo
N&do Adotada,

I1.5. A sociedade implementa igualmente os meios adequados | acionista tendo em conta a sua
e . - . . mas com explain L .
para o exercicio ndo presencial do direito de voto, incluindo por ) K estrutura acionista e o histérico de
. . . equivalente a . . .
correspondéncia e por via eletronica. docs participagdo (nas ultimas 3 reunides
adogdo

participaram uma média de 9
Acionistas em cada) e votagdo
(tendo registado pela primeira vez
em 2020 a adesdo ao voto por
correspondéncia postal na respetiva
assembleia geral anual por parte de
dois Acionista). Por outro lado, a
Sociedade ndo registou em 2023
qualquer tipo de solicitagdo por
parte dos Acionistas na
disponibilizacdo da funcionalidade
de voto por correspondéncia por via
eletrdnica.

O recurso a esta funcionalidade,
com elevadas exigéncias de
seguranga e autenticidade, seria,
assim, desproporcional,
designadamente face aos custos
associados.

5e13

IIl.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitagdo do . o
. q A q qd t'(F:I) g id ¢ Os Estatutos da Sociedade ndo
ndmero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um 3 ic3 L ,
o . quep o f) N&o Aplicavel preveem a limitagdo do nimero de
Unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com .
votos que podem ser detidos ou

outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos . , . -
exercidos por um Unico Acionista,
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de cinco em cinco anos, seja sujeita a deliberagdo pela de forma individual ou em
assembleia geral a alteragdo ou a manutencgao dessa disposicao concertagdo com outros Acionistas.
estatutaria —sem requisitos de quérum agravado relativamente
ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

III.L7. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assungao de encargos pela sociedade em caso
de transi¢do de controlo ou de mudanga da composi¢do do
o6rgdo de administragdo e que se afigurem suscetiveis de Adotada 4
prejudicar o interesse econdmico na transmissao das agdes e a
livre apreciagdo pelos acionistas do desempenho dos
administradores.

IV. ADMINISTRAGAO

IV.1. ORGAO DE ADMINISTRACAO E ADMINISTRADORES
EXECUTIVOS

IV.1.1. O 6rgdo de administragdo assegura que a sociedade atua
de forma consentdnea com o seu objeto e ndo delega poderes,

designadamente, no que respeita a: i) definicdo da estratégia e
das principais politicas da sociedade; ii) organizagdo e Adotada 21,27 e 29
coordenacdo da estrutura empresarial; iii) matérias que devam
ser consideradas estratégicas em virtude do seu montante,
risco ou caracteristicas especiais.

IV.1.2. O 6rgdao de administragdo aprova, através de
regulamento ou mediante via equivalente, o regime de atuagdo
. . o, . Adotada 26
dos administradores executivos aplicavel ao exercicio por estes

de fungGes executivas em entidades fora do grupo.

IV.2. GRGAO DE ADMINISTRAGAO E ADMINISTRADORES NAO
EXECUTIVOS

IV.2.1. Sem prejuizo das fungbes legais do presidente do
conselho de administragdo, se este ndo for independente, os
administradores independentes — ou, ndo existindo estes em
numero suficiente, os administradores ndo executivos —
designam entre si um coordenador para, nomeadamente, (i)
atuar, sempre que necessario, como interlocutor com o
presidente do conselho de administragdo e com os demais Adotada 18
administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de
condicGes e meios necessarios ao desempenho das suas
fungdes; e (iii) coordend-los na avaliagdo do desempenho pelo
6rgdo de administragdo prevista na recomendagdo VI.1.1.; em
alternativa pode a sociedade fixar outro mecanismo
equivalente que assegure aquela coordenagdo.

IV.2.2. O nimero de membros ndo executivos do drgdo de

administragdo deve ser adequado a dimensdo da sociedade e a Adotada 17,18 e 19,

complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas
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suficiente para assegurar com eficiéncia as fungdes que lhe
estdo cometidas, devendo constar do relatério de governo a
formulagdo deste juizo de adequacao.

18

O Conselho de Administragao inclui
um ndmero de membros
executivos, ndo executivos e
independentes adequado a
assegurar um contributo relevante
para a tomada de decisbes e
desempenho das suas
competéncias e para uma efetiva
capacidade de acompanhamento,
supervisdo e avaliagdo da atividade
dos membros executivos, tendo em
conta as especificidades da
Sociedade (designadamente os
membros eleitos em Assembleia
Geral, a implementagdo da
estratégia de negdcio da Sociedade
e a sua dimensdo e estrutura de
grupo e organizativa).

IV.2.3. O nimero de administradores ndo executivos € superior | N&o Adotada, | A VAA entende que adota solugdes
ao de administradores executivos. mas com explain | materialmente  equivalentes e
equivalente a | adequadas ao promover que os
adogdo administradores ndo executivos
desempenham um  papel de
supervisdo e desafio a gestdo
executiva face as  referidas
especificidades: (i) adequada
divisdo de pelouros executivos de
acordo com a delegacdo de
competéncias e estrutura de grupo
e organizativa, (ii) mecanismos e
procedimentos internos que
permitem aos administradores ndo
executivos participar na definigdo,
pelo Conselho de Administragdo, da
estratégia, bem como acesso a
informagdo adequada ao exercicio
das suas fungbes, (iii) numero
suficiente  de  administradores
independentes e adequagdo de
conhecimentos e competéncias dos
administradores ndo executivos, e
(iv) papel do lead independent
director e do Conselho Fiscal.

IV.2.4. O numero de administradores nao executivos que Adotada 18
cumpram os requisitos de independéncia deve ser plural e ndo
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pode ser inferior a um terco do numero total de
administradores ndo executivos.
Para efeitos desta recomendagdo, considera-se independente a
pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de analise ou de
decisdo, nomeadamente em virtude de:
(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada, fungGes em qualquer 6rgdo da
sociedade, sendo este prazo contado
independentemente de coincidir ou ndo, com o termo
do mandato;
(ii)  Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que
com ela se encontre em relagdo de dominio ou de grupo
nos ultimos trés anos;
(iii) Ter, nos dultimos trés anos, prestado servigos ou
estabelecido relagdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre
em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma
direta ou enquanto sdcio, administrador, gerente ou
dirigente de pessoa coletiva;
(iv) Ser beneficidrio de remuneragdo paga pela sociedade
ou por sociedade que com ela se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo para além da remuneragdo
decorrente do exercicio das fungdes de administrador;
(v)  Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim
na linha reta e até ao 3.2 grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores da sociedade, de
administradores de pessoa coletiva titular de
participacdo qualificada na sociedade ou de pessoas
singulares titulares direta ou indiretamente de
participacdo qualificada;
(vi) Ser titular de participagdo qualificada ou representante
de um acionista titular de participagGes qualificadas.
18
IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagdo anterior
ndo obsta a qualificagdo de um novo administrador como A ndo independéncia dos
independente se, entre o termo das suas fungdes em qualquer | N&o Aplicavel | administradores n3o executivos da
o6rgdo da sociedade e a sua nova designagdo, tiverem Sociedade n3ao advém do disposto
entretanto decorrido pelo menos trés anos (cooling-off period). no paragrafo (i) da Recomendagdo
IvV.2.4.
V. FISCALIZACAO
V.1. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas
por lei, o érgao de fiscalizagdo toma conhecimento das linhas
estratégicas e pronuncia-se sobre a politica de risco, Adotada 38e50
previamente a sua aprovag¢do final pelo orgdo de
administragdo.
V.2. O nimero de membros do 6rgdo de fiscalizagdo e da Adotada 31,32e33
comissdo para as matérias financeiras deve ser adequado a
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dimensado da sociedade e a complexidade dos riscos inerentes
a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as
fungdes que lhe estdo cometidas, devendo constar do relatério
de governo a formulagdo deste juizo de adequagdo.

VI. AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERACOES E
NOMEAGOES
V1 AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO

VI.1.1. O o6rgdo de administragdo — ou comissdo com
competéncias na matéria, composta por maioria de membros
ndo executivos — avalia anualmente o seu desempenho, bem
como o desempenho da comissdo executiva, dos
administradores executivos e das comissdes da sociedade,
tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da
sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, o seu
funcionamento interno e o contributo de cada membro para o
efeito, assim como o relacionamento entre drgdos e comissdes
da sociedade.

18,24 e 25
Adotada

V.2 REMUNERAGOES

VI.2.1. A sociedade constituiu ma comissdo de remuneragdes
cuja composicdo assegure a sua independéncia em face da
administragdo, podendo tratar-se da comissdo de Adotada 66 e 67
remuneragdes designada nos termos do artigo 3992 do Cddigo
das Sociedades Comerciais.

VI.2.2. A fixagdo das remuneragdes dos membros dos érgaos de
administracdo e de fiscalizagdo e das comissGes da sociedade Adotad 66
R - ~ R . Otada

compete a comissdo de remuneragdes ou a assembleia geral,

sob proposta daquela comissao.

VI.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, ou no
relatério de remuneragbes, a cessagdao de fungdes dos
membros dos érgdos ou comissdes da sociedade indicando os
. . Adotada 69 e 83
montantes de todos os encargos da sociedade relacionados
com a cessacao de fungdes, a qualquer titulo, no exercicio em

causa.

VI1.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos
acionistas, o presidente ou outro membro da comissdo de
remuneragdes deve estar presente na assembleia geral anual e
em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir Adotada 69
assunto conexo com a remunerag¢do dos membros dos érgdos
e comissdes da sociedade ou se tal presenga tiver sido
requerida por acionistas.
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VI1.2.5. Dentro das limitagdes orgcamentais da sociedade, a

comissdo de remuneragcdes pode  decidir livremente a
N . . . Adotada 67

contratagdo, pela sociedade, dos servicos de consultadoria
necessarios ou convenientes para o exercicio das suas fungdes.
VI.2.6. A Comissdo de remuneragdes assegura que aqueles

. N . . Adotada 67
servigos sao prestados com independéncia.
VI.2.7. Os prestadores desses servigos nao serao contratados,
pela prépria sociedade ou por outras que com ela se encontrem
em relagdo de dominio ou de grupo, para a prestagdo a N L,

. . . . Nao Aplicavel 67
sociedade de quaisquer outros servigos relacionados com as
competéncias da comissdo de remuneragbes, sem que haja
autorizagdo expressa da comissao.

69,70e 71
Em 2023, apds reunido da

VI.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a
sociedade e os administradores executivos, uma parte da
remuneragdo destes tem natureza varidvel que reflita o
desempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a
assungdo de riscos excessivos.

Adotada

Assembleia Geral Anual, a Comissdo
de Remuneragdes continuou a
monitorizar com a prudéncia devida
o contexto de incerteza vivido em
resultado do conflito entre Russia e
Ucrania e de todos os impactos dai
decorrentes, designadamente ao
nivel do aumento da inflagdo, e
entendeu justificar-se aplicar o
modelo de remuneragdo varidvel
referente ao desempenho de 2022
previsto na politica remuneratéria
aprovada em Assembleia Geral de 5
de junho de 2023 para o mandato
em analise, seguindo, para o efeito,
a ponderagdio e o grau de
atingimento dos diversos critérios
corporativos e individuais
foram expressamente aprovados na

que

Assembleia Geral Anual de 5 de
junho de 2023, pese embora com
um ligeiro afastamento em relagdo
ao limite maximo de remuneragao
variavel aplicavel aos pelouros

relacionados com a area

operacional. Comercial e de
marketing&design, area financeira e
de recursos hymanos e ao CEO

(sendo o desvio, em média, inferior
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a 3%). Nesse sentido, a Comissdo
deliberou a atribuicdo e o
pagamento em 2023, por referéncia
ao mandato de 2022, de
remuneragdo variavel a toda os
membros da Comissdo Executiva,
pois entendeu tratar-se de uma
componente essencial de
reconhecimento, incentivo e
motivacdo da equipa executiva
perante os resultados
extraordinarios alcangados no
mandato em causa face a
persisténcia do contexto
extraordinario em resultado do
conflito entre a Russia e Ucrania e
de todo o contexro inflacionista dai
decorrente, marcado por um forte
aumento dos custos de energia,
combustiveis e matérias primas, o
que colocou amplos desafios a
resiliéncia e  sustentabilidade
empresarial. A atribuicdo da
remuneragdo variavel teve por base
a aferigdo de uma média ponderada
de atingimento superior a 90% dos
objetivos fixados em relagdo aos
critérios de avaliagdo de
desempenho financeiros constantes
do modelo aprovado na referida
Assembleia Geral Anual de 5 de
junho de 2023, tais como o volume
de negdcios (com um aumento de
22,5% face ao ano anterior),
resultado operacional e EBITDA
(ambos com um crescimento de
21,3% face ao periodo homélogo),
bem como a divida liquida (reduziu
11,7ME€ face ao ano anterior). Dados
os resultados excecionais
alcangados em 2022, num contexto
altamente inflacionista, cujo
impacto negativo na operagdo foi,
de algum modo, atenuado em
resultado do desenvolvimento, ao
longo dos Uultimos anos, de um
conjunto de investimentos
tendentes a melhorar a eficiéncia
dos seus processos, e de uma gestao
mais eficiente dos consumos e dos
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meios de produgdo, a fixagdo do
montante da remuneragdo variavel
atribuida a equipa executiva
resultou da ponderagdo em 95% dos
diversos critérios corporativos (vg.
critérios corporativos quantitativos
acima referidos (peso de 75%);
reconhecimento das marcas (peso
de 5%); execucdo de pelo menos
85% do plano de investimento (peso
de 10%) e indicador de
sustentabilidade (peso de 10%)) e
em 5% dos diversos critérios
individuais (vg. contributo para a
reputagdo da Sociedade, cultura
organizacional e relagdo com
stakeholders (peso de 2,5%) e
contributo para o desempenho da
equipa executiva (funcionamento
da CE, visdo estratégica e/ou
comercial, consoante o pelouro
(peso de 2,5%), constantes do
modelo de remuneragdo variavel
para 2022 aprovado em Assembleia
Geral Anual de 5 de junho de 2023.

No procedimento de aplicagdo do
modelo de remuneragdo varidvel
houve, contudo, um ligeiro
afastamento em relagdo aos limites
maximos fixados para os pelouros
relacionados com a area
operacional, comercial e de
marketing&design, area financeira e
de recursos humanos e ao CEO,
tendo o referido desvio sido, em
média inferior a 3% em relagdo aos
limites maximos constantes da
politica de remuneragdes aprovada
em Assembleia Geral Anual de 5 de
2023.

72
VI.2.9. Uma parte significativa da componente variavel é N
. L , . . N3o Adotada, ~ . .

parcialmente diferida no tempo, por um periodo ndo inferior a | A remuneragdo variavel relativa ao

R . L L mas com explain . Lo R
trés anos, associando-a, em termos definidos na politica de alente 2 exercicio de 2022, atribuida a

equivalente a . -

remuneragdes da sociedade, a confirmagdo da sustentabilidade 9 docs totalidade dos administradores
do desempenho. adogao executivos, ndo ficou sujeita a

diferimento do respetivo
pagamento na medida em que a
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ponderagdo e o grau de atingimento
dos diversos critérios corporativos
quantitativos e de desempenho
individuais que foram tidos em
consideragdo na sua fixagdo por
parte da Comissdao de
Remuneragdes, bem como os
limites quantitativos dos montantes
atribuidos por pelouro e do total da
remuneragdo fixa para 2022 da
equipa executiva contribuiram para
servir os interesses de longo prazo e
a sustentabilidade da Sociedade,
ndo fomentando, deste modo, a
assungdo excessiva de risco, o que,
numa perspetiva substancial, ndo
justificam que o pagamento da
mesma fosse sujeita a diferimento
(considerando-se, assim, que a
Sociedade se encontra numa
situagao materialmente equivalente
ao cumprimento da Recomendagao
VI.2.9.).

Com efeito, em nosso
entendimento, em substancia, a
referida Recomendagdo VI.2.9. deve
aplicar-se quando a componente
variavel assuma uma natureza
significativa que possa impactar na
tomada de risco e prejudicar a
sustentabilidade a longo prazo da
Sociedade (na apreciagdo do carater
significativo atendeu-se, inter alia,
as referéncias quantitativas
previstas no préprio modelo de
remunerag¢ao variavel referente ao
desempenho de 2022 que integra a
Politica de Remuneragdao dos
Membros  dos  Orgdos de
Administragdo e Fiscalizagdo
aprovada em Assembleia Geral
Anual de 5 de junho de 2023 e ao
facto da remuneragdo variavel ndo
ter ultrapassado 15% do total de
remuneracdo fixa para 2022 da
equipa executiva).
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V1.2.10. Quando a remuneragdo varidavel compreender opgoes
ou outros instrumentos direta ou indiretamente dependentes

N3do Aplicavel 74 e 85
do valor das agdes, o inicio do periodo de exercicio é diferido P
por um prazo nao inferior a trés anos.
VI1.2.11. A remuneragdo dos administradores ndo executivos
ndo inclui nenhuma componente cujo valor dependa do Adotada 70

desempenho da sociedade ou do seu valor.

V1.3 NOMEAGOES

VI.3.1. A sociedade promove, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de demonstracgdo, que as
propostas para eleigdo dos membros dos érgdos sociais sejam Adotada 16 e 29
acompanhadas de fundamentacdo a respeito da adequacgdo de
cada um dos candidatos a fungdo a desempenhar.

VI.3.2. A comissdo de nomeag¢des de membros de drgdos sociais
. . o o . Adotada 27
inclui uma maioria de administradores independentes.

VI.3.3. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o ndo justifique,
a fungdo de acompanhamento e apoio as designa¢des de | N&o Aplicavel 27 e29
quadros dirigentes é atribuida a uma comissdao de nomeacgdes.

VI.3.4. A comissdo de nomeagdes de quadros dirigentes
disponibiliza os seus termos de referéncia e promove, na
medida das suas competéncias, a adogdo de processos de
selecdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de
identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam propostos | Nao Aplicavel 27 e29
para selegdo os que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da fungdo e promovam, dentro da
organizagdo, uma diversidade adequada incluindo quanto a
igualdade entre homens e mulheres.

VIil. CONTROLO INTERNO

VII.1. O 6rgdo de administragdo debate e aprova o plano
estratégico e a politica de risco da sociedade, a qual inclui a Adotada 50 e 54
fixagdo de limites em matéria de assungao de riscos.

VII.2. A sociedade dispGe de uma comissdo especializada ou de
um comité composto por especialistas em matéria de risco que Adotada 50e51
reporta regularmente ao 6rgdo de administragdo.
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VI.3. O orgdo de fiscalizagdo organiza-se internamente,
implementando mecanismos e procedimentos de controlo
periddico com vista a garantir que os riscos efetivamente Adotada 54
incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos
fixados pelo 6rgdo de administragdo.

VIl.4. O sistema de controlo interno, compreendendo as
fungOes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna, é
estruturado em termos adequados a dimensdo da sociedade e
a complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, devendo o Adotada 55
6rgdo de fiscalizagdo avalia-lo e, no dmbito da sua competéncia
de fiscalizagdo da eficacia deste sistema, propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

VII.5. A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizagao,
avaliagdo periddica e de ajustamento do sistema de controlo
interno, incluindo uma avaliagdo anual do grau de
cumprimento interno e do desempenho desse sistema, bem
. N ] Adotada 54
como da perspetiva de alteracdo do quadro de risco

anteriormente definido.

VII.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui
uma fungdo de gestdo de riscos, identificando (i) os principais
riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o Adotada 53e54
respetivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adotar
tendo em vista a respetiva mitigacdo e (iv) os procedimentos de
monitorizagdo, visando o seu acompanhamento.

VII.7.A sociedade institui processos para coligir e processar
dados relacionados com a sustentabilidade ambiental e social, Capitulo VII (Analise do
para alertar o érgdo de administragdo acerca dos riscos em que Adotada Desempenho Nao Financeiro) do
a sociedade esteja a incorrer e propor estratégias para a sua Relatério de Gestao
mitigagao.

VII.8. A sociedade informa sobre o modo como as alteragdes ; .
Capitulo VII (Analise do

Adotada Desempenho Nao Financeiro) do
Relatério de Gestao

climaticas sdo consideradas na organizagdo e sobre a forma
como pondera, nos processos de decisdo, a andlise do risco
climatico.

VIL9. A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os | N&o Aplicavel N&ao foram utilizados mecanismos
termos em que mecanismos de inteligéncia artificial hajam sido de inteligéncia artificial na tomada
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utilizados como instrumento de tomada de decisGes pelos de decisGes pelos orgaos sociais da
drgdos sociais. Sociedade.

VI1.10. O érgao de fiscalizagdo pronuncia-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servigos do sistema de
controlo interno, incluindo as fungGes de gestdo de riscos, Adotada 38e55
compliance e auditoria interna, podendo propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

VII.11. O ¢érgdo de fiscalizagdo é destinatario dos relatérios
realizados pelos servicos de controlo interno, incluindo as
fungdes de gestdo de riscos, compliance e auditoria interna,
pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas Adotada 38e50
com a prestagdo de contas, a identificagdo ou resolugao de
conflitos de interesses e a dete¢do de potenciais
irregularidades.

VIIl. INFORMAGAO E REVISAO LEGAL DE CONTAS
VII.1 INFORMAGAO

VIII.1.1. O regulamento do 6rgao de fiscalizagdo impde que este
fiscalize a adequagdo do processo de preparagdo e de
divulgacdo de informagdo pelo o6rgdo de administragdo,
incluindo a adequagdo das politicas contabilisticas, das Adotada 38e55
estimativas, dos julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua
aplicagdo consistente entre exercicios, de forma devidamente
documentada e comunicada.

VIIl.2 REVISAO LEGAL DE CONTAS E FISCALIZACAO

VII12.1. Através de regulamento, o érgdo de fiscalizagao define,
nos termos do regime legal aplicdvel, os procedimentos de
L . . .. . Adotada 34,37 e 38
fiscalizagdo destinados a assegurar a independéncia do revisor

oficial de contas.

VIII.2.2. O 6rgdo de fiscalizagdo é o principal interlocutor do
revisor oficial de contas na sociedade e o primeiro destinatario
dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente,
. B . Adotada 38e45
propor a respetiva remuneragdo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condigdes adequadas a

prestacdo dos servigos.

VIII.2.3. O érgdo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o
trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua Adotada 38e45
independéncia e adequagdo para o exercicio das fungbes e
propde ao érgdao competente a sua destituicdo ou a resolugdo
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do contrato de prestagdo dos seus servigos sempre que se
verifique justa causa para o efeito.

3. Outras informagoes

Nao existem outros elementos ou informacdes adicionais que sejam relevantes para a
compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.
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flhavo, 8 de abril de 2024

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques
Presidente do Conselho de Administragdo

Paulo Jorge Lourenco Pires
Vice-Presidente do Conselho de Administracdao

Alexandra da Conceicdo Lopes
Vogal do Conselho de Administracao

Alda Alexandra Abrantes Costa
Vogal do Conselho de Administracao

Nuno Miguel Ferreira de Assungdo Barra
Vogal do Conselho de Administragdo

Nuno Maria Pinto de Magalh3es Fernandes Thomaz
Vogal do Conselho de Administragcao

Cristina Isabel Sousa Lopes
Vogal do Conselho de Administragcao
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Teodorico Figueiredo Pais
Vogal do Conselho de Administracdo

Carlos Alberto Sa Garcia da Costa
Vogal do Conselho de Administracao

Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes

Maria Isabel Couto Fernandes

Céline Abecassis Moedas
Vogal do Conselho de Administracao

Madrio Godinho de Matos
Vogal do Conselho de Administracdo

Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro
Vogal do Conselho de Administragdo
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ANEXO A

Qualificagdes profissionais e elementos curriculares dos membros do Conselho de
Administragao

A qualificagao profissional e demais elementos curriculares dos membros do Conselho de
Administracdo que estavam em exercicio de fun¢des a data de 31 de dezembro de 2023, era, a
essa data, como se segue:

» Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques:

E licenciado desde o ano 2000 em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores pela Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto tendo frequentado o Ultimo ano de licenciatura, através
do programa Erasmus, no Instituto Catdlico de Artes e Industrias (ICAl), Universidade de Comillas
em Madrid. Em 2009 concluiu um Mestrado em Gestdo de Empresas (MBA) na Escola de Gestao
do Porto.

Iniciou a sua atividade profissional no Grupo Pavicentro em 1999, tendo assumido entre outras
fungdes, a lideranca da drea de negdcio das telecomunicagdes (2004 a 2008) e membro da
Comissdo Executiva do Grupo entre 2008 e 2011 com as responsabilidades da dire¢do geral da
Pavi do Brasil.

Integrou no inicio de 2012 o Grupo Visabeira, tendo sido Diretor Geral da Constructel Franga e
Bélgica entre os anos 2013 e 2014, empresas que atuam na area de Infraestruturas de Redes de
Telecomunicagdes Movel e Fixas. Em outubro de 2014 foi eleito para o cargo de Administrador
Executivo do Grupo Visabeira SGPS S.A. e da Visabeira Global SGPS, com a responsabilidade
pelos sectores de Telecomunicagdes e Tecnologias a nivel mundial.

Atualmente é Presidente do Conselho de Administracdo Executivo do Grupo Visabeira S.A. e
Presidente do Conselho de Administracdo da Visabeira Global SGPS, S.A., da Constructel
Visabeira S.A., da Visabeira Industria SGPS, S.A., da Constructel Franga, Constructel Bélgica,
Constructel Italia e da J.F. Edwards Construction Company (EUA). E ainda administrador n3o
executivo em diversas empresas participadas do Grupo Visabeira. Em Assembleia Geral de 24
de marc¢o de 2017 foi eleito para o cargo de Presidente do Conselho de Administra¢cdo da VAA
para o ano de 2017, tendo sido reeleito para o mesmo cargo, para o mandato de 2018, em
Assembleia Geral de 18 de Maio de 2018, para o mandato de 2019, em Assembleia Geral de 30
de abril de 2019, para o mandato de 2020, em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020, para
o mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de 2022, em
Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5
de junho de 2023.
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> Paulo Jorge Lourengo Pires:

E Licenciado em Engenharia e Gest3o Industrial pela Universidade do Minho (1995). Em 1998/9
frequentou, na Universidade Catélica, Programa Avancado de Gestdo para executivos (PAGE).
Iniciou a sua atividade profissional (1995), na General Electric, onde foi responsavel pela
implementa¢do das metodologias “Lean Manufacturing”. Foi responsdvel pela transferéncia
para Portugal de uma unidade produtiva localizada em outro pais europeu, no ambito da qual
foi responsavel pela producdo. Teve ainda a seu cargo a responsabilidade pelo servico ao cliente
e melhoria continua. Em 1997 ingressou no Grupo Vista Alegre como Diretor Geral do negdcio
de Faianca (acumulando a Dire¢do Geral da Cap06a e da Sociedade de Porcelanas). Em 2001 ficou
responsavel pela Dire¢do Industrial do negdcio de Faianga, assumindo o cargo de Diretor
Industrial da Unidade de Capoa. Desde 2005 que acumula a responsabilidade da Direcdo
Industrial da Ceramica, que inclui 3 unidades industriais, sendo responsavel pelas operacbes
industriais de Porcelana, Louca de forno e Faianca. Em janeiro de 2013 foi nomeado Diretor
Geral da Ria Stone, tendo a seu cargo o desenvolvimento e implementa¢do do projeto. Em
outubro de 2013 foi cooptado para o cargo de vogal do Conselho de Administracdo da VAA para
o remanescente do mandato em curso (2013). Em Assembleia Geral de 26 de maio de 2014 foi
reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA para o ano de 2014. Em
Assembleia Geral de 20 de maio de 2015 foi reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administragdo da VAA para o mandato de 2015. Em Assembleia Geral de 6 de maio de 2016 foi
novamente reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo da VAA para o
mandato de 2016. Em Assembleia Geral de 24 de marco de 2017 foi reeleito para o cargo de
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da VAA para o mandato de 2017, tendo sido
reeleito para o mesmo cargo, para o mandato de 2018, em Assembleia Geral de 18 de maio de
2018, para o mandato de 2019, em Assembleia Geral de 30 de abril de 2019, para o mandato de
2020, em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020, para o mandato de 2021, em Assembleia
Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de 2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de
2022 e, para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.

> Alexandra da Conceigdo Lopes:
E Licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, tendo uma
Pds-graduagdo em Gestdo pela Escola de Estudos empresariais das Beiras.

Iniciou a sua atividade profissional no Grupo Visabeira em 1999, tendo desempenhado até 2002
fungdes no Grupo Visabeira ligadas as dreas de Controlo Interno e Controlo de Gestao.

De 2002 a 2005 desempenhou funcbes de Assessoria ao Presidente do Conselho de
Administracdo do Grupo Visabeira. Entre 2005 e 2011, assume a Direcdo de Eficiéncia
Operacional e Reducgdo de custos do Grupo. A partir de maio de 2011 assume a Presidéncia do
Conselho de Administracao da Visabeira Pro — Gestdo de Servicos Partilhados, S.A. e em 2013 o
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cargo de membro do Conselho de Administracdo do Grupo Visabeira SGPS, S.A, integrando
atualmente o Conselho de Administracao Executivo do Grupo Visabeira S.A.. Em Assembleia
Geral de 22 de maio de 2013, foi eleita membro do Conselho de Administracdo da VAA para o
mandato de 2013. Em Assembleia Geral de 26 de maio de 2014 foi reeleita para o cargo de Vogal
do Conselho de Administracao da VAA para o mandato de 2014. Em Assembleia Geral de 20 de
maio de 2015 foi reeleita para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA para o
mandato de 2015. Em Assembleia Geral de 6 de maio de 2016 foi reeleita para o Cargo de Vogal
do Conselho de Administragao da VAA para o mandato de 2016. Em Assembleia Geral de 24 de
marco de 2017 foi novamente reeleita para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da
VAA para o mandato de 2017, tendo sido reeleita para o mesmo cargo, para o mandato de 2018,
em Assembleia Geral de 18 de maio de 2018, para o mandato de 2019, em Assembleia Geral de
30 de abril de 2019, para o mandato de 2020, em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020,
para o mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de
2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023, em Assembleia
Geral de 5 de junho de 2023.

» Alda Alexandra Abrantes Costa:

E Licenciada em Organizacdo e Gestdo de Empresas pela Universidade dos Acores (1991),
possuindo um MBA, pela Porto Business School (1994). Em 1991, iniciou a sua carreira na
Secretaria Regional da Habitagdo, Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes do Governo
Regional dos Agores, como Técnica Superiora. Em simultaneo exerceu fungdes de docente na
Universidade dos Acores. Ingressou em 1994 no Grupo Vista Alegre como adjunta do
Administrador da Area Financeira, tendo assumido a responsabilidade pelo Departamento de
Controlo de Gestdao em 1997. Mais tarde alargou as suas fun¢Ges passando a acumular também
a Direcdo Financeira do Grupo desde 2001. Em Assembleia Geral de 22 de maio de 2013, foi
eleita para o cargo de Vogal do Conselho de Administra¢gdo da VAA para o mandato de 2013. Em
Assembleia Geral de 26 de maio de 2014, foi eleita Vogal do Conselho de Administragdo da VAA
para o mandato de 2014. Por deliberacdo do Conselho de Administra¢do da VAA de 25 de agosto
de 2016, foi designada, por cooptagdo, para o cargo de Vogal do Conselho de Administragdo a
exercer pelo remanescente do periodo do mandato anual em curso (2016). Em Assembleia Geral
de 24 de Marco de 2017 foi novamente reeleita para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA para o mandato de 2017, tendo sido reeleita para o mesmo cargo, para
0 ano de 2018, em Assembleia Geral de 18 de maio de 2018, para o mandato de 2019, em
Assembleia Geral de 30 de abril de 2019, para o mandato de 2020, em Assembleia Geral de 26
de junho de 2020, para o mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021, para
o mandato de 2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023,
em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.

» Nuno Miguel Ferreira Assuncdo Barra:
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E licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra em 1995,
tendo feito em 1996 um M.B.A. do INDEG/ISCTE com especializacdo em Marketing e Negdcios
Internacionais. De 1996 a 1998 fez o Mestrado em Ciéncias Empresariais na darea de
especializacdo em Gestdo, Estratégia e Desenvolvimento Empresarial na dominante tematica
Marketing e Negdcios Internacionais, no INDEG/ISCTE. No ano de 2015 fez o Executive Course
“Aligning Strategy & Sales” em Harvard Business School.

Em 1997 iniciou a sua atividade profissional como professor assistente do 32 ano da disciplina
de “Marketing II” na Escola Superior de Tecnologia e Gestado de Leiria (ESTGL). De 1997 a 2000
desempenhou trés funcdes sucessivas na TAP-Air Portugal, SA, Network Development Manager,
Marketing Manager e Revenue Manager na Direcdo de Rede da Dire¢do Geral Comercial. De
2000 a 2001 lecionou a disciplina “Turismo Internacional” da Pds-Graduacdo do INDEG/ISCTE
em “Gestdo de produtos turisticos”. Entre 2000 e 2002 também desempenhou as fungdes de
Consultor Senior na PricewaterhouseCoopers Consulting (PwC Consulting) nas areas de Strategic
Change e Customer Relationship Management (CRM). De 2002 a 2005 foi Consultor Sénior na
KPMG Consulting nas areas de Strategic Marketing (Marketing estratégico e operacional, Brand
Management e Customer Strategy) e Corporate Strategy. Em 2005 assumiu as fung¢des de
Diretor de Marketing & Comunicacdo (CMO) do Grupo Visabeira. Em 2008 foi nomeado
Administrador-Delegado da sub-holding Visabeira Imobilidria cargo que ocupou até 2009. A
partir de 2010 assume a fun¢do de Diretor de Marketing & Design Externo da Vista Alegre e
Bordallo Pinheiro. Em Assembleia Geral de 6 de maio de 2016 foi eleito para o cargo de Vogal
do Conselho de Administragao da VAA para o mandato de 2016. Em Assembleia Geral de 24 de
marco de 2017 foi novamente reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da
VAA para o mandato de 2017, tendo sido reeleito para o mesmo cargo, para o mandato de 2018,
em Assembleia Geral de 18 de maio de 2018, para o mandato de 2019, em Assembleia Geral de
30 de abril de 2019, para o mandato de 2020, em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020,
para o mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de
2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023, em Assembleia
Geral de 5 de junho de 2023.

» Nuno Maria Pinto de Magalh3es Fernandes Thomaz

E licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas pelo Instituto Superior de Gestdo, com
uma pos-graduacdo em Harvard Business School, estando registado na Securities and Futures
Authority.

Iniciou a sua via profissional como Corretor da BVL na Pedro Caldeira — Sociedade Corretora,
S.A.. Também trabalhou como sales trader do BCl (Grupo Santander), Diretor de vendas e
negociacdo da Carnegie Portugal e foi responsavel pelos mercados de capitais da Europa do Sul
na Carnegie London. Trabalhou no Grupo Finibanco, no Banco de Negdcios Argentaria e foi Vice-
Presidente da Banif Ascor, Fundador e Diretor do Banif Investment Bank.
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Entre 2004 e 2005 foi Secretario de Estado dos Assuntos do Mar. Entre 2005 e 2006 foi CEO da
Orey Financial e em 2007 assumiu a lideranca da ASK (boutique financeira) da qual foi co-
fundador e CEO. Em 2011 foi nomeado pelo Governo para o Grupo de Trabalho sobre Diplomacia
Econdmica.

Entre 2011 e 2016 assume fungdes na Caixa Geral de Depdsitos na qual foi membro da
Administracdo e Vice-Presidente da Comissdao Executiva. Foi Presidente da Fundac¢do Luso-
Brasileira e Chairman da NAU Securities(London).

Atualmente é Administrador da SOGEPOC SGPS S.A., Sénior Partner e CEO da Core Capital —
Sociedade de capital de Risco S.A., Presidente da Centromarca, Vice-Presidente do Conselho
Geral da CIP, Diretor na Camara do Comércio e Industria Portuguesa e Administrador da
Fundacdo Luso-Brasileira. E professor convidado na NOVA SBE em Executive Education.

Em Assembleia Geral de 18 de maio de 2018 foi eleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA para o mandato de 2018, tendo sido reeleito para o mesmo cargo, para
o mandato de 2019, em Assembleia Geral de 30 de abril de 2019, para o mandato de 2020, em
Assembleia Geral de 26 de junho de 2020, para o mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16
de junho de 2021, para o mandato de 2022 em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para
o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.

> Cristina Isabel Sousa Lopes

E Licenciada em Gest3o de Empresas pelo Instituto Politécnico de Viseu.

Iniciou a sua atividade profissional no Grupo Visabeira em 2007, tendo desempenhado até 2009
fungdes administrativas no Grupo Visabeira ligadas a drea financeira.

De 2010 a 2013 desempenhou fungdes de Diretora Financeira em Mogambique. No ano de 2014
desempenhou tarefas relacionadas com o acompanhamento de novos projetos nas dareas
administrativas e financeiras. A partir de dezembro de 2014 e até marc¢o de 2016 desempenhou
fungdes de diretora-adjunta do Departamento de Planeamento Financeiro, Funding e Risco.
Desde margo de 2016 até a data desempenha a fung¢do de Diretora do Palacio do Gelo Shopping
e de Diretora do Departamento de Cobrancgas e Contencioso do Grupo Visabeira. Exerce o cargo
de Vogal do Conselho de Administracdo da MOVIDA S.A. desde 5 de junho de 2017, e da
Visabeira Industria SGPS, S.A. desde 7 de setembro de 2020, tendo em Assembleia Geral de 18
de maio de 2018 sido eleita para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA, para
o mandato de 2018. Em Assembleia Geral de 30 de abril de 2019 foi reeleita para o cargo de
Vogal do Conselho de Administracdo da VAA, para o mandato de 2019, em Assembleia Geral de
26 de junho de 2020, para o mandato de 2020, para o mandato de 2021, em Assembleia Geral
de 16 de junho de 2021, para o mandato de 2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022
e, para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.

» Teodorico Figueiredo Pais
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E licenciado em Eng? de cerdmica e do Vidro em 1991, iniciou a sua carreira profissional como
investigador, no ramo da Ciéncia de Materiais, na Universidade de Aveiro. Apds 4 anos de
trabalho de investigacdo aplicada, ingressou na Fabrica de Porcelana da Vista Alegre, no final de
1994. Assumiu varias responsabilidades na organizacao repartidas entre as areas Tecnologia e a
Producdo. Em 2004/2005 realizou MBA na Escola de Gestdo do Porto (hoje Porto Business
School) e a partir dessa data percorreu um vasto caminho nas dreas de marketing, gestdo de
produto e comercial, no canal Horeca. Entre 2010 e 2014 foi Country Manager da marca em
Espanha, tendo regressado em Julho de 2014 como diretor Industrial da Vista Alegre.

Em Assembleia Geral de 12 de outubro de 2018 foi eleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA para o remanescente do mandato em curso (2018), tendo assumido a
responsabilidade pela drea Industrial da porcelana e do cristal. Em Assembleia Geral de 30 de
abril de 2019 foi reeleito para o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo da VAA, para o
mandato de 2019, em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020, para o mandato de 2020, para
o mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de 2022, em
Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5
de junho de 2023.

> Carlos Alberto Sa Garcia da Costa
Bacharel em Gestdao de Empresas em 1995, iniciou a sua carreira profissional como responsavel

pelo Departamento de Transportes e Armazéns no Grupo Visabeira, em setembro de 1996, no
ramo das Telecomunicac¢Ges. Em 1998 passou a responsdavel pelo Departamento de Exportagdo
do Grupo Visabeira, onde esteve envolvido no processo de crescimento e internacionalizagao
do Grupo, sobretudo em Africa. Em 2006 surge o convite para Diretor Geral da Mercury
Comercial, empresa de trading do Grupo Visabeira, localizada em Angola, para onde se deslocou,
tendo permanecido neste cargo até 2010, onde implementou a representa¢do de varias marcas
de produtos dos mais diversos setores. Em Margo de 2010 regressa a Portugal e é convidado
para integrar a nova Equipa de Gestdo do Grupo Visabeira especialmente criada para a gestado
da Vista Alegre, entretanto adquirida por aquele em 2009. Inicia fungdes no Departamento de
Servigo ao Cliente e nas Compra, onde fica até 2013, ano em que surge o desafio de integrar a
Equipa Comercial da Vista Alegre, com a responsabilidade de desenvolver o negécio em Africa.
Em 2015 é convidado para Diretor Geral da Vista Alegre Brasil, com sede em S3o Paulo, onde
passa a residir, e onde permanece até 2018, ano em assume a responsabilidade comercial da
América Latina e da América do Norte (acumulando com a Direcgdo Geral da filial Brasil).

Em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 foi eleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA, para o mandato de 2022, tendo assumido a responsabilidade pela area
Comercial da Empresa, tendo sido reeleito, para o mesmo cargo, para o mandato de 2023, em
Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.
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> Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes

Natural de Viseu, mestre em Engenharia eletrotécnica e de computadores pelo Instituto
Superior Técnico, com especializacdo em Energia, tendo posteriormente concluido na Porto
Business School, o Curso Geral de Gestdo e o Advanced management program, na Kellogg School
of Management, em Chicago.

Iniciou a sua carreira profissional em diversas empresas do Grupo Visabeira, passando em 2018
a exercer a fungdo de assessor do Conselho de Administracdo do Grupo. Assumiu em 2020 o
cargo de Administrador do Grupo Visabeira com o pelouro do Turismo e Industria ndo ceramica.
Em 2022, foi nomeado administrador executivo da Constructel Visabeira, empresa do universo
Grupo Visabeira e participada pela Goldman Sachs, ficando com o pelouro do BackOffice
operacional/ Workforce management e Revenue assurance. Em 2023 foi nomeado presidente
do conselho de administracdo da Visabeira Turismo, imobilidria e servicos e também
administrador ndao executivo da VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.

E membro da dire¢do da CAmara de Comércio Portugal — Mogambique e vice-presidente do
conselho coordenador da delegacdo de Viseu da SEDES.

Em Setembro de 2023 foi nomeado Cénsul honordrio da Republica de Mogcambique em Viseu.

Em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023 foi eleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracao da VAA para o mandato de 2023.

» Maria Isabel Couto Fernandes

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra e Advogada
regularmente inscrita na Ordem de Advogados de Portugal, tem um percurso profissional
caracterizado por uma diversidade de fungbes exercidas, ao nivel do setor publico e privado,
assim como de paises/jurisdicdes onde as mesmas foram ao longo do tempo desenvolvidas.

Iniciou a sua carreira profissional no Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério da Justica
(Portugal), onde assegurou assessoria técnico-juridica na preparagdo e representacdo do Pais
em reunides internacionais, particularmente ao nivel da OCDE e Comissdo Europeia, tendo sido
posteriormente convidada para ir para Macau, integrando o Gabinete para a Tradugdo Juridica
de Macau, onde prestou apoio juridico a estrutura de Governo local no ambito do processo de
transicdo do territério de Macau para a Republica Popular da China.

Mais tarde vai para Mogambique onde, para além de Responsavel pelo Curso de Ciéncias
Juridicas numa das primeiras instituicGes privadas de ensino superior no Pais — o Instituto
Superior Politécnico e Universitario de Maputo — e Regente/Docente de Direito Comercial,
participou ativamente na reforma fiscal dos impostos indiretos (IVA) e diretos (IRPS e IRPC)
levada a cabo no Pais, bem como na assessoria juridica e fiscal a alguns dos mais emblematicos
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projetos de investimento privado no Pais, enquanto Diretora Associada do Departamento Legal
e Fiscal da PricewaterhouseCoopers — Mocambique.

Ainda em Mocambique, foi correspondente do “International Bureau of Fiscal Documentation”
(IBFD), tendo assegurado apoio em matérias juridico-fiscais pertinentes ao ordenamento
juridico Mogambicano, com reporte continuo de alteragdes legislativas, designadamente ao
nivel fiscal e emissdo de pareceres e demais informacdo relevante no ambito das funcdes
assumidas pelo IBFD.

Desde agosto de 2006 que assume a funcdo de Diretora dos Servicos Juridicos do Grupo
Visabeira, tendo o mesmo incorporado em 2009 o Grupo Vista Alegre e a Bordalo Pinheiro.

Desde Margo de 2021 que preside a Comissdao de Diversidade e Inclusdo da Federagcdo dos
Advogados de Lingua Portuguesa (FALP).

Em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023 foi eleita para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracao da VAA para o mandato de 2023.

» Céline Abecassis Moedas

Doutorada em Estratégia Empresarial pela Ecole Polytechnique, Paris (1999), Mestre em Gest3o
pela Université Paris Dauphine (1995) e Licenciada em Economia e Gestdo pela Ecole Normale
Supérieure de Cachan e La Sorbonne (1994). E ainda Certified IDP-C in Coporate Governance,
INSEAD, 2017.

Comecou a sua carreira como investigadora na Orange Labs, Paris (1996-1999), tendo depois
assumido a fun¢do de Gestora de Produto na Lectra em Nova lorque (1999-2000) e de consultora
de estratégia na AT Kearney em Londres (2000-2002).

Regressou ao meio académico como Professora Auxiliar na Queen Mary - University of London
(2002-2005) e ingressou na CATOLICA-LISBON como Professora Auxiliar nas areas de Estratégia
e Gestdo da Inovagdo em 2005. Foi International Faculty Fellow na Sloan School of Management,
MIT (2011-2012) e Professora Afiliada em Estratégia & Gestdo da Inovagdo e Diretora Académica
da Fashion & Technology Lectra Chair na ESCP Business School, Paris (2014-2019). E Professora
Associada desde 2013, com Agregacdo desde 2019 na CATOLICA-LISBON.

Foi Administradora Nao Executiva nos CTT Correios de Portugal, S.A., Membro da Comissao de
Corporate Governance, Avaliagcdes e NomeacgGes (2016-2020); Administradora Ndo Executiva da
Europac (Papeles y Cartones de Europa, SA) (2012-2019), onde foi Lead Independent Director
(2015-2019), Presidente da Comissdo de Nomeagdes e Remuneragbes (2015-2019) e Membro
da Comissdo de Auditoria (2015-2019) e Administradora N3do Executiva na GreenVolt (2021-
2022).
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Atualmente é Professora Associada com Agregacdo e Diretora da Formagado de Executivos na
CATOLICA LISBON, Universidade Catdlica Portuguesa. E também administradora ndo executiva
na CUF (desde 2016), na Vista Alegre Atlantis (desde 2020), e da Lectra (desde 2021), e
Presidente do Conselho Estratégico da Vieira de Almeida Inovacdo desde 2017 e Membro do
Conselho Consultivo da COTEC desde 2018.

Em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020 foi eleita para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA para o mandato de 2020, tendo sido reeleita para o cargo, para o
mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de 2022, em
Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5
de junho de 2023.

> Mario Godinho de Matos
Embaixador reformado do quadro do Ministério dos Negdcios Estrangeiros.

Licenciado em Economia pelo ISEG (U. Lisboa em 1974. Em 1976 ingressa na Carreira
Diplomatica tendo exercido fungbes, entre 1980 e 2004, nas representa¢des diplomaticas de
Portugal em Washington, Maputo, Pequim, Madrid e na Delegacdao da Nato, em Bruxelas. De
1989 a 1991 foi membro do Grupo de Ligacdo Conjunto Luso-Chinés sobre o processo de
transicdo de Macau para a soberania da Republica Popular da China. Entre 1992 e 1995 exerceu
fungdes de Direcdo no Ministério dos Negdcios Estrangeiros, em Lisboa.

De 2004 a 2017 foi sucessivamente Embaixador de Portugal em Havana, Maputo e Moscovo.

Em 2017 regressa definitivamente ao Ministério dos Negdcios Estrangeiros em Lisboa e preside
a Comissao Internacional de Limites e Bacias Hidrograficas Luso-Espanholas até junho de 2020.

Na area académica, lecionou, no ISEG, a cadeira de “Histéria Econdmica e Social” durante cinco
anos letivos, nas intermiténcias das coloca¢Ges no exterior a que a carreira Diplomatica obriga.

Depois do regresso a Lisboa, desempenhou fungdes de Professor Auxiliar Convidado da UC
“Pratica Diplomatica”, na Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas da Universidade NOVA, de
2018 a 2020.

No ambito da colaboracdo entre a U. NOVA e o Instituto Universitario Militar (IlUM) lecionou,
em 2019 e 2020, a area de “Diplomacia” no programa de pds-graduacdo “Globalizagao,
Diplomacia e Segurancga”.

Colabora regularmente com o IUM nos Cursos de Promocao a oficial General.

Investigador associado do Observare- Universidade Auténoma de Lisboa.
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Agraciado pelo Presidente Jorge Sampaio com o grau de “Gra-Cruz” da Ordem de Mérito;
“Oficial” da Ordem do Infante D. Henrique; “Comendador de NUumero” da Ordem de Isabel a
Catolica, de Espanha.

Em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020 foi eleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA para o mandato de 2020, tendo sido reeleito para o cargo, para o
mandato de 2021, em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de 2022, em
Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5
de junho de 2023.

> Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro
E licenciado em Direito na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa e Doutorado em

Direito no Instituto Universitdrio Europeu tendo obtido o prémio para a melhor tese de
Doutoramento.

Diretor da Global Law School, Universidade Catélica Portuguesa e Professor da Catédra Vieira
de Almeida. E, igualmente, Consultor da Presidéncia da Fundagdo Calouste Gulbenkian ,
Presidente do Conselho Geral da UTAD-Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro,
Presidente do Conselho Executivo do Observatdério Europeu dos Media Digitais, e é
regularmente consultor juridico de InstituicGes Europeias (como a Comissdo Europeia, ou o
Banco Central Europeu), governos nacionais, sociedades de advogados e empresas
multinacionais.

Foi até ao verdo de 2020 Diretor e Professor da School of Transnational Governance do Instituto
Universitario Europeu onde continua a ser Professor Convidado. Foi Ministro Adjunto e do
Desenvolvimento Regional de 2013 a 2015. Foi Advogado Geral no Tribunal de Justica das
Comunidades Europeias até Outubro de 2009.E licenciado pela Faculdade de Direito de Lisboa
e doutorado pelo Instituto Universitario Europeu de Florenga em 1996, onde obteve os prémios
para a melhor tese de Doutoramento e de melhor investigador do Departamento de Direito. Foi
Professor Convidado da Yale Law School, do Centro de Estudos Constitucionais (Madrid),
Universidade de Chicago e London School of Economics. Leciona igualmente na Universidade
Catodlica e no Colégio da Europa. Foi Presidente do Comité de Governagao da FIFA de Maio de
2016 a Abril de 2017. Agraciado com a Comenda da Ordem de Santiago da Espada é autor, de
numerosas publicagdes. Em 2010 foi distinguido com o Prémio Gulbenkian de Ciéncia. O seu
livro mais recente é “Democracy in Times of Pandemic” (com Paul Kahn), recentemente
traduzido para portugués. E comentador regular da atualidade na RTP, na TSF e Expresso e tem
escrito numerosos artigos também em érgdos de comunicagdo internacionais.

Em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021 foi eleito para o cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo da VAA para o mandato de 2021, tendo sido reeleito para o mesmo cargo, para
o mandato de 2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e, para o mandato de 2023,
em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.
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Cargos e atividades relevantes exercidos em simultdaneo em outras empresas, dentro e fora
do grupo, dos membros do Conselho de Administragao

» Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques

Presidente do Conselho de Administracdo Executivo

- Grupo Visabeira S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo

- Constructel Visabeira, S.A.

- Visabeira Global SGPS, S.A.

- Visabeira Industria SGPS, S.A.

- Visabeira Construcées, S.A.

- Real Life — Tecnologias de Informacao, S.A.

- ARMISEPI, S.A.

- Cunha Soares & Filhos, S.A.

- Visabeira Investigacao e Desenvolvimento, S.A.
- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.(a).

- Vista Alegre Atlantis, S.A.(a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

Administrador:

- Ambitermo-Engenharia e Equipamentos Térmicos, S.A.

- E.I.P. Servigos, S.A.

- Jayme da Costa — Energia e Sistemas, S.A.

- Jayme da Costa — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
- ARQUILED - Projectos de lluminacdo, S.A.

- HCIl - Construgdes, S.A.

» Alexandra da Concei¢ao Lopes

Presidente do Conselho de Administracdo:

- Visabeira Servigos SGPS, S.A.
- Naturenergia Producao de Energia, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo Executivo:
- Grupo Visabeira, S.A.

Administrador

- Visabeira Turismo, Imobilidria e Servicos, SGPS, S.A.
- Visabeira Investigacao e Desenvolvimento, S.A.

- Visabeira Global, SGPS, S.A.

- Visabeira Industria SGPS, S.A.

143



RELATORIO DE GOVERNO VIS TA% EGRE
SOCIETARIO 2023 1824

- Visabeira Imobiliaria 11, S.A.

- Visabeira Infraestruturas, S.A.

- Visapower I, S.A.

- Mundicor — Viagens e Turismo, S.A.

- IUTEL — Infocomunicagdes, S.A.

- Granbeira Il — Rochas Ornamentais, S.A.

- MOB - Industria de Mobiliario, S.A.

- Pinewells, S.A.

- Viatel - Tecnologia de Comunicacgdes, S.A.

- PDT — Projectos de Telecomunicacdes, S.A.

- Empreendimentos Turisticos Monte Belo - Sociedade de Turismo e Recreio S.A.
- EDIVISA — Empresa de Construcdes, S.A.

- Visabeira Imobiliaria, S.A.

- Movida-Empreendimentos Turisticos, S.A.

- Field Force Atlantico, S.A.

- Ambitermo-Engenharia e Equipamentos Térmicos, S.A.

- Domingos da Silva Teixeira/Visabeira, A.C.E.

- Real Life — Tecnologias de Informacao, S.A.

- VAA — Empreendimentos Turisticos, S.A.

- ARMISEPI, S.A.

- Creative Shots — Agéncia de Comunicac¢do e Marketing, S.A.
- GESVISA - Patrimdnio Imobiliario, S.A.

- IFERVISA — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento Imobiliario, S.A.
- IN2IN, S.A.

- VISACASA - Servigos de Assisténcia e Manutencdo Global, S.A.
- Visabeirahouse — Sociedade de Mediag¢do Imobiliaria, S.A.

- Asfalis Mediacdo de Seguros, S.A.

- Doutibelo Participagdes, S.A.

- Montebelo Alcobaga Historic Hotel, S.A.

- Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A. (a)

- Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A. (a)

- Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro — Turismo ACE (a)

- VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. (a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

- VA Ll. — Sociedade Imobilidria, S.A. (a)

- Faiangas da Capoa — Industria de Ceramica, S.A. (a)

- Cerexport — Ceramica de Exportacdo, S.A. (a)

- Ria Stone — Fabrica de Louga de Mesa em Grés, S.A. (a)

-Ria Stone ll, S.A. (a)

- VA Vista Alegre Espafia, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo da VAA

Gerente:

- IN2In Infraestruturas, Unipessoal Limitada

- IN2In Industria, Unipessoal Limitada

- In2In Turismo, Unipessoal Limitada

- Besconsigo — Materiais, Construcdo de Besteiros, Lda.
- Rodinerte — Transportes, Lda.

144



RELATORIO DE GOVERNO & TA% -4
SOCIETARIO 2023 1824

- Troppo Squisito Lisboa, Lda.
> Paulo Jorge Lourengo Pires

Presidente do Conselho de Administracdo:

- Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A. (a)

- Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A. (a)

- VA L.l. — Sociedade Imobiliaria, S.A. (a)

- Faiancas da Capoa — Industria de Ceramica, S.A. (a)

- Cerexport — Ceramica de Exportagao, S.A. (a)

- Ria Stone- Fabrica de louca de mesa em Grés, S.A. (a)
- Ria Stone I, S.A. (a)

- VA Vista Alegre Espafia, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo:

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.(a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

> Nuno Miguel Ferreira de Assungao Barra

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo:
- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)
- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

Administrador:

- Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A. (a)

- VA Vista Alegre Espaiia, S.A. (a)
- VAA Brasil — Comércio, Importacdo e Exportagado, S.A. (a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

> Alda Alexandra Abrantes Costa

Administrador:

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

- VA L.l. Sociedade Imobiliaria, S.A. (a)

- Ria Stone — Fabrica de Louca de Mesa em Grés, S.A. (a)
-Ria Stone ll, S.A. (a)

- Faiangas da Capoa — Industria de Ceramica, S.A. (a)

- Cerexport — Ceramica de Exportacdo, S.A. (a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

» Nuno Maria Pinto de Magalhdes Fernandes Thomaz
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Presidente:
- Centromarca
- Core Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Vice-Presidente:
- Conselho Geral da CIP

Administrador:
- SOGEPOC SGPS,S.A.
- Fundagdo Luso-Brasileira

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.(a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

Diretor:
- Camara do Comércio e Industria Portuguesa

> Cristina Isabel Sousa Lopes

Presidente do Conselho de Administracdo
- Movida-Empreendimentos Turisticos, S.A.

Administrador:

- Visabeira Turismo, Imobilidria e Servigos, SGPS, S.A.

- Visabeira Imobiliaria 11, S.A.

- Visabeira Industria SGPS, S.A.

- Mundicor — Viagens e Turismo, S.A.

- Visabeirahouse — Sociedade de Mediag¢do Imobiliaria, S.A.
- Visabeira Imobiliaria, S.A.

- GESVISA - Patrimdnio Imobiliario, S.A.

- IFERVISA — Sociedade de Promocdo e Desenvolvimento Imobiliario, S.A.
-IN2IN, S.A.

- In2In Undustria, Unipessoal S.A.

- In2In Turismo Unipessoal S.A.

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

- Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A. (a)

- Ria Stone — Fabrica de Louga de Mesa em Grés, S.A. (a)

- Ria Stone Il, S.A. (a)

- Faiangas Artisticas Bordalo Pinheiro S.A. (a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA
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> Teodorico Figueiredo Pais

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo:

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.(a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)
(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

Administrador:

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)
(b) Sociedade que pertence ao grupo VAA

> Carlos Alberto Sa Garcia da Costa

Presidente do Conselho de Administracdo
VAA Brasil — Comércio, Importacdo e Exportacdo, S.A.(a)

Administrador:

- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)

- Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

- Cerutil — Ceramicas Utilitarias, S.A. (a)

- Faiancas Artisticas Bordalo Pinheiro, S.A. (a)
(c) Sociedade que pertence ao grupo VAA

> Fernando Daniel Leocadio Campos Nunes

Presidente do Conselho de Administracdo

- Visabeira Turismo, Imobilidria e Servicos, S.A.

- NTUR — Empreendimentos Turisticos, S.A.

- ESTIO - Sociedade Imobiliaria, S.A.

- IMOBIARTE — Sociedade de Mediagdo Imobiliaria, S.A.
- ROGRAMA - Rochas Ornamentais, S.A.

- DERMOLABE — Limpeza e Cosmética, S.A.

Administrador

- Constructel Visabeira, S.A.

- Visabeira Construgdes, S.A.

- Visabeira Global, SGPS, S.A.

- Visabeira Industria, S.G.P.S., S.A.

- ARQUILED - Projectos de lluminagao S.A.

- AMBITERMO — Engenharia e Equipamentos Térmicos S.A.
- HCIl — Construcgdes S.A.

- VAA - Vista Alegre Atlantis, SGPS, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA
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> Maria Isabel Couto Fernandes

Administrador
VAA - Vista Alegre Atlantis, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

» Céline Dora Judith Abecassis-Moedas
Administrador:
- CUF SGPS, S.A.
- VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A.( a)
- Lectra

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA
Diretor:

Diretora da Formacio de Executivos, CATOLICA LISBON, Universidade Catdlica Portuguesa

» Mario Godinho de Matos

Nenhum cargo e atividades relevantes exercidas em simultaneo em outras empresas, dentro e
fora do Grupo VAA.

» Luis Miguel Poiares Pessoa Maduro

Nenhum cargo e atividades relevantes exercidas em simultdaneo em outras empresas, dentro e
fora do Grupo VAA.
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ANEXO C
QualificagOes profissionais e elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal

A qualificagdo profissional e demais elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal em
exercicio de fungbes a data de 31 de dezembro de 2023, era, a esse data, como se segue:

> Nelson Luis da Silva Braga Moinhos

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto em 1971.
Cumpriu servico militar obrigatério de abril de 1973 a setembro de 1975, como oficial miliciano
do Exército — Servigo de Administracao Militar- Contabilidade e Pagadoria.

Entre 1976 e 1978 integra o quadro pessoal da Grundig Electréonica Portugal Lda. onde
desempenha as func¢des de “Auditor Interno” com reporte direto a sede na Alemanha.

Desenvolve entre 1978 e 1992 a atividade de Economista em regime de profissional liberal tendo
exercido funcbes de Diretor Financeiro, Diretor Administrativo e Assessoria Fiscal e
Contabilistica em diversas empresas, com sede nos concelhos de Porto, Vila Nova de Gaia, Braga
e Guimaries. E igualmente responsével pelo desenvolvimento de Projetos de Investimento para
diversos sectores de atividade, tendo sido responsdvel pela sua elaboracdo, execucdo e analise
de resultados.

Revisor Oficial de Contas desde inicio de margo 1991 integrado atualmente na sociedade de
revisores oficiais de Contas, Nelson Moinhos, Paulo Lima & Associado, SROC”, onde é sdcio e
administrador fundador da inicialmente sociedade denominada “Nelson Moinhos & Paulo Lima,
SROC”.

Em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021 foi eleito para o cargo de Presidente do Conselho
Fiscal da VAA para o mandato de 2021, tendo sido reeleito para o mesmo cargo, para o mandato
de 2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e para o mandato de 2023, em Assembleia
Geral de 5 de junho de 2023.

» Carlos Fernando Calhau Trigacheiro

Licenciado em Organiza¢do e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo
de Lisboa, em 1980.

Revisor Oficial de Contas, inscrito na respetiva Ordem, com o n2 898, em maio de 1995.
Professor especialista na drea de Ciéncias Empresariais, na sequéncia da aprova¢dao em provas
publicas realizadas em janeiro de 2013.
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Inspetor da Inspec¢do-Geral de Finangas de 1981 a 2023, data em que se aposentou, tendo
desenvolvido atividade no dominio do controlo financeiro e auditoria aos fundos comunitarios
e ao setor empresarial do Estado.

Docente em matérias de contabilidade, fiscalidade e auditoria no Instituto Politécnico de Tomar,
de 1992 a 2022, e na Universidade Nova — Information Management School desde 2017.
Revisor oficial de contas e membro dos drgaos de fiscalizagdo em diversas entidades do setor
publico e em empresas privadas.

Formador e consultor em matérias de contabilidade, fiscalidade e auditoria.

Em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 foi eleito para o cargo de Vogal do Conselho Fiscal
da VAA - Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. para o mandato de 2022, tendo sido reeleito para o
mesmo cargo, para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.

» Marisa do Rosario Lopes da Silva Monteiro

Doutora, mestre e licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.

Inscrita na Ordem dos Advogados desde Abril de 2004, desempenhou func¢des de financial
advisor em instituicdo bancdria de referéncia, entre 2013 e 2014.

Of Counsel e coordenadora da area de Direito Financeiro & Direito das Garantias da JPAB - José
Pedro Aguiar-Branco Advogados, desde Setembro de 2015.

Consultora juridica nas areas de financeiro, comercial e societdrio, corporate governance,
corporate funding, investimento e capitalizacao de empresas.

Oradora em seminarios, conferéncias e outros féruns cientificos .

Autora de artigos de opinido sobre temas técnicos-juridicos publicados na imprensa econdmica
(bancario, financeiro, deveres dos intermediarios financeiros, NPL, etc.).

Autora de artigos cientificos e escritos académicos.
Experiéncia particular em garantias, contratos, bancario e financeiro, comercial e societario.

Professora universitaria de Direito Comercial; Direito do Trabalho; Instrumentos Financeiros;
Fundos de Investimento e Sociedades de Investimento Coletivo.

Em Assembleia Geral de 30 de abril de 2019 foi eleita para o cargo de Vogal do Conselho Fiscal
da VAA para o mandato de 2019, tendo sido reeleita para o mesmo cargo, para o mandato de
2020, em Assembleia Geral de 26 de junho de 2020, para o mandato de 2021, em Assembleia
Geral de 16 de junho de 2021, para o mandato de 2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de
2022 e para o mandato de 2023, em Assembleia Geral de 5 de junho de 2023.
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» Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto, em 02.11.1970.

Docente da Faculdade de Economia do Porto na adrea de Matemadtica Financeira entre
01.01.1971 e 02.10.1972.

Cumpriu servico militar em Luanda, tendo acumulado com a docéncia na Faculdade de
Economia de Luanda, no Banco de Fomento de Angola na 4rea de andlise de projetos e na
Direcdo do Comércio Interno, até marco de 1975.

Técnico Economista na Administracao Tributaria, antiga DGCI, desde abril de 1975 a setembro
de 2011, com passagem pelo Ministério da Educacao, como adjunto do Secretdrio de Estado da
Administracdo Escolar, de 29.04.1975 a outubro de 1975.

Regressa a Faculdade de Economia do Porto, lecionando a cadeira de “A Fiscalidade e a
Empresa”, no ano letivo de 1977, onde permaneceu até 2003, passando a partir dai a ser
docente nesta area na Porto Business School em cursos de Pés-Graduacao e Mestrado até 2013.

Formador nas areas de Fiscalidade em vdrias empresas e nas entidades APOTEC, OCC e APECA,
mantendo ainda, no presente, a responsabilidade de coordenacdo do Consultério Técnico, nesta
area, da APECA.

Atualmente, ja reformado da Administracdo Tributaria, desde setembro de 2001, desempenha
ainda a atividade de Consultoria Fiscal.

Integrou varios Conselhos Fiscais, na qualidade de presidente e de vogal, nomeadamente na
IBERSOL, SA.

Em Assembleia Geral de 16 de junho de 2021 foi eleito para o cargo de Suplente do Conselho
Fiscal da VAA para o mandato de 2021, tendo sido reeleito para o mesmo cargo, para o mandato
de 2022, em Assembleia Geral de 6 de junho de 2022 e para o mandato de 2023, em Assembleia
Geral de 5 de junho de 2023.
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Cargos e atividades relevantes exercidos em simultdaneo em outras empresas, dentro e fora
do grupo, dos membros do Conselho Fiscal

> Nelson Luis da Silva Braga Moinhos

Administrador:
“Nelson Moinhos, Paulo Lima & Associado, SROC”

Presidente do Conselho Fiscal:
VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, SA (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

» Carlos Fernando Calhau Trigacheiro

Vogal do Conselho Fiscal:

VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, SA (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

» Marisa do Rosario Lopes da Silva Monteiro

Sdcia da “Plenitude do Saber, Lda.”
Sdocia-Gerente da “Azafama Peculiar, Lda.”

Vogal do Conselho Fiscal
VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA

> Joaquim Alexandre de Oliveira e Silva

Suplente do Conselho Fiscal

VAA — Vista Alegre Atlantis SGPS, S.A. (a)

(a) Sociedade que pertence ao grupo VAA
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