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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL DA
VAA - VISTA ALEGRE ATLANTIS, SGPS, S.A.
23 DE MAIO DE 2024

PONTO QUARTO
POLITICA DE REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS

ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO DA SOCIEDADE

Considerando que:

a)

b)

O regime legal e recomendatorio decorrente, respetivamente, (i) dos artigos 26° A a 26° F do Codigo
de Valores Mobiliarios, aprovado pelo Decreto-Lei 486/99, de 13 de novembro, conforme alterado em
particular pela recente Lei n® 99-A/2021, de 31 de dezembro, ¢ (ii) das Recomendagdes constantes do

Codigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance (Cédigo do

IPCG) de 2018, revisto em 2023, determinam que a Comissdo de Remunerag¢des submeta a aprovagao

da Assembleia Geral, pelo menos de quatro em quatro anos e sempre que ocorra uma alteracdo

relevante da politica de remuneracdo vigente, a politica de remuneragdes a ser aplicavel aos diversos

orgdos sociais, com o conteudo e o0s objetivos previstos nas referidas disposicdes legais e

recomendatorias.

Na fixagdo de remuneracdes e na elaboragdo da mencionada politica, cabe a Comissdo de

Remuneragdes atender as seguintes disposi¢des constantes do Cddigo das Sociedades Comerciais (vg.

artigos 399°, 374°-A e 422°-A), assim como dos Estatutos da Sociedade:

v' A fixagdo do quantum remuneratorio dos membros dos 6rgdos sociais, por parte da Comissio de
Remuneragdes, deve ter em conta as fungdes desempenhadas e¢ a situagdo econdmica da
Sociedade.

4 As remuneragoes varidveis do Conselho de Administracdo podem ser constituidas por uma
participacdo, globalmente ndo superior a 5%, dos lucros liquidos do exercicio da propria

Sociedade.
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v A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral deve consistir
numa quantia fixa a ser determinada nos moldes previstos legal e estatutariamente (vg. fungdes
desempenhadas e situacdo econdémica da Sociedade).

Igualmente naquele ambito, a Comissdo de Remuneragdes considera ainda relevante atender as

Recomendagdes constantes do Codigo do IPCG nos termos apresentados na presente.

Conforme estabelecido nos Estatutos da Sociedade, os membros dos orgdos sociais terdo as

remuneragdes fixas e/ou variaveis que lhe forem fixadas pela Assembleia Geral ou por uma Comissao

de Remuneracdes eleita em Assembleia Geral. Esta politica foi preparada pela Comissdo de

Remuneracoes cleita pela Assembleia Geral realizada a 5 de junho de 2023 e composta por 3 membros

independentes relativamente ao Conselho de Administragdo ¢ ao Conselho Fiscal da Sociedade (na

medida em que os referidos membros e os respetivos conjuges, parentes e afins na linha reta até ao
terceiro grau, inclusive, ndo integram tais 6rgaos).

Por seu turno, a Comissao de Governo Societario do Conselho de Administracdo da Sociedade

(composta por uma maioria de administradores independentes) emitiu no dia 8 de abril parecer com

relacdo aos termos da presente politica preparada pela Comissdo de Remuneragdes, tendo por

referéncia as normas e recomendagdes acima referidas consideradas adequadas a propdsito da politica
remuneratoria dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagao.

A Comissao de Remuneragdes reputa ainda relevante, por transparéncia e informacéo, que:

v' A politica de remuneragio seja imediatamente divulgada no sitio da internet da VAA, contendo
mengao aos resultados da votagdo e a respetiva data de aprovagdo em Assembleia Geral.

v Os membros da Comissdo de Remuneragao confirmaram a auséncia de situagdes de conflito de
interesses no contexto da deliberag¢do de aprovagdo desta proposta de politica.

v Esta Comissao vincula-se ainda perante os Senhores Acionistas a presenga do seu presidente ou
de um outro membro desta Comissdo na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a
respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com matérias remuneratdrias ou se
solicitado por acionista da Sociedade.

O processo decisorio descrito, que deu lugar a presente proposta a ser submetida a Assembleia Geral,

contribui de forma eficaz para evitar conflitos de interesses, para além das regras adotadas pela

Sociedade destinadas a identificar e gerir eventuais conflitos.
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I. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
FISCALIZACAO POR REFERENCIA AO MANDATO 2023:

1)

2)

Na presente politica e no relatorio de governo referente a 2023 ¢ apresentada aos Senhores Acionistas
informacdo sobre a implementacio da politica remuneratoéria aprovada na reuniio da Assembleia
Geral realizada em 5 de junho de 2023 e as remuneracdes auferidas em 2023.

Assim, no mandato 2023 aplicaram-se os seguintes critérios no que respeita a componente fixa da
remuneracao dos membros do Conselho de Administracio e do Conselho Fiscal da Sociedade,
especialmente considerando as fun¢des desempenhadas e responsabilidades associadas (tendo em conta
o modelo de governo e estrutura organizativa, assim como a iniciativa, esfor¢o, empenho, competéncia
e dedicagdo inerentes) e a situacdo da Sociedade (i.e., a estrutura acionista, estrutura organizativa e

sobretudo situacao econémica):

Remuneracgao

onselho de Administracio © .

& § Fixa Mensal (€)
0 ®

Administrador ndo executivo e ndo independente

Administrador executivo com responsabilidades ao nivel de pelouros da area operacional (porcelana, cristal e vidro) e

area operacional (grés e faianga), area comercial retalho (mercado interno), B2B (cristal e vidro) e online, da area de

estratégia e coordenagdo do negocio de hotelaria, da sustentabilidade, SGQ e melhoria continua, da area de inovagéo e

transicdo energética e da area de marketing & design 8.500,00 ©

Administrador executivo com responsabilidades ao nivel de pelouros da area comercial retalho (mercado externo, B2B

(ceramica) e hotelaria (mercado interno, externo e filiais) 5.500,00 ©

Administrador executivo com responsabilidades ao nivel de pelouros de recursos humanos e area financeira 3.000,00 @

Presidente do Conselho de Administragdo com responsabilidade ao nivel do relacionamento com investidores 6.000,00 @

Administrador executivo com responsabilidades ao nivel de pelouros de servigo ao cliente ¢ dados mestre, transigao

digital (processos administrativos) e revenue assurance 5.500,00 ©

Administrador ndo executivo e independente 2.500,00

® Remuneragdo mensal iliquida fixa auferida catorze vezes por ano a contar de 1 de maio de 2023.

® Membros do Conselho de Administragdo que exercem fungdes de diregdo ou de administragio remuneradas noutras entidades do grupo
empresarial em que a Sociedade se insere, ndo sdo remunerados pela VAA.

© Na medida em que exer¢am fungdes de administragdo remuneradas noutras sociedades do grupo Vista Alegre, os membros do Conselho
de Administra¢do ndo recebem qualquer remuneragio paga pela VAA (como divulgado em sede de relatorio anual de governo societario).

@ Cargo com acumulagdo de fungdes e sinergias no contexto do grupo empresarial em que a Sociedade se insere.

© Cargo que implica dedicagdo exclusiva as fungdes no Grupo Vista Alegre.

Conselho Fiscal @ Remuneragio Fixa Mensal (€)
Presidente 700,00
Vogal 600,00

@ Remuneragio mensal iliquida fixa auferida catorze vezes por ano a contar de 1 de junho de 2023.
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3) Ainda em 2023 e apds reunido da referida Assembleia Geral Anual, a Comissdo de Remuneragdes
continuou a monitorizar com a prudéncia devida o contexto de incerteza vivido em resultado do
conflito entre a Russia e Ucrania e de todos os impactos dai decorrentes, designadamente ao nivel
do aumento da inflacdo, e entendeu justificar-se aplicar o modelo de remuneragao variavel referente
ao desempenho de 2022 previsto na politica remuneratoria aprovada em Assembleia Geral de 5 de
junho de 2023 para o mandato em andlise, seguindo, para o efeito, a ponderagdo e o grau de
atingimento dos diversos critérios corporativos e individuais que foram expressamente aprovados
na Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023, pese embora com um ligeiro afastamento em
relacdo ao limite maximo de remuneragéo variavel aplicavel aos pelouros relacionados com a area
operacional, comercial ¢ de marketing&design, area financeira e de recursos humanos ¢ ao CEO
(sendo o desvio, em média, inferior a 3%).

Nesse sentido, a Comissdo deliberou a atribuicdo e o pagamento em 2023, por referéncia ao mandato
de 2022, de remuneragdo variavel a todos os membros da Comissao Executiva, pois entendeu tratar-
se de uma componente essencial de reconhecimento, incentivo e motivagdo da equipa executiva
perante os resultados extraordinarios alcangados no mandato em causa, face a persisténcia do
contexto extraordinario em resultado do conflito entre a Russia e Ucrénia e de todo o contexto
inflacionista dai decorrente, marcado por um forte aumento dos custos de energia, combustiveis e
matérias-primas, o que colocou amplos desafios a resiliéncia e sustentabilidade empresarial. A
atribuicao da remuneragdo variavel teve por base a afericdo de uma média ponderada de atingimento
superior a 90% dos objetivos fixados em relacdo aos critérios de avaliagdo de desempenho
financeiros constantes do modelo aprovado na referida Assembleia Geral Anual de 5 de junho de
2023, tais como o volume de negdcios (com um aumento de 22,5% face ao ano anterior), resultado
operacional e EBITDA (ambos com um crescimento de 21,3% face ao periodo homologo), bem
como a divida liquida (reduziu 11,7M€ face ao ano anterior). Dados os resultados excecionais
alcangados em 2022, num contexto altamente inflacionista, cujo impacto negativo na operagao foi,
de algum modo, atenuado em resultado do desenvolvimento, ao longo dos tltimos anos, de um
conjunto de investimentos tendentes a melhorar a eficiéncia dos seus processos, ¢ de uma gestio
mais eficiente dos consumos e dos meios de producdo, a fixagdo do montante da remuneragao
varidvel atribuida a equipa executiva resultou da ponderagdo em 95% dos diversos critérios
corporativos (vg. critérios corporativos quantitativos acima referidos (peso de 75%);
reconhecimento das marcas (peso de 5%); execugd@o de pelo menos 85% do plano de investimento
(peso de 10%) e indicador de sustentabilidade (peso de 10%)) e em 5% dos diversos critérios

individuais (vg. contributo para a reputacdo da Sociedade, cultura organizacional e relagdo com



&

VISTA ALEGRE
1824

stakeholders (peso de 2,5%) e contributo para o desempenho da equipa executiva (funcionamento
da CE, visdo estratégica e/ou comercial, consoante o pelouro (peso de 2,5%), constantes do modelo
de remuneragdo variavel para 2022 aprovado em Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023.
No procedimento de aplicagdo do modelo de remuneracdo varidvel houve, contudo, um ligeiro
afastamento em relacdo aos limites maximos fixados para os pelouros relacionados com a area
operacional, comercial e de marketing&design, area financeira e de recursos humanos e ao CEO,
tendo o referido desvio sido, em média inferior a 3% em relag@o aos limites maximos constantes da
politica de remuneracdes, e tendo o respetivo pagamento ocorrido sem diferimento, apos aprovacao
das contas de 2022, em conformidade com o aprovado na propria Assembleia Geral Anual.
Para o efeito, a Comissdo de Remuneragoes entendeu que o afastamento dos limites maximos de
remuneragdo variavel aplicdvel aos pelouros relacionados com a area operacional, comercial e de
marketing&design, area financeira ¢ de recursos humanos ¢ ao CEO, bem como a derrogagio
extraordinaria relativamente ao principio do diferimento parcial do pagamento da remuneragdo
variavel e dos mecanismos de ajustamento que dai pudessem advir, sdo adequados na medida em
que se entendeu que face (i) aos resultados extraordinarios alcangados em 2022 quanto a cada um
dos critérios corporativos quantitativos (volume de negocios, resultado operacional, EBITDA e
divida liquida) em face da persisténcia de um panorama especialmente desafiante e extraordinario
para a operacdo, (ii) a imaterialidade do desvio registado em relacdo aos limites maximos da RV
fixados para cada um dos pelouros acima identificados (em média inferior a 3%), (iii) aos mandatos
anuais dos orgdos da Vista Alegre (com as componentes fixa e variavel a serem revisitadas
anualmente) e (iv) aos critérios de avaliacdo definidos, ndo sé se justifica o desvio excecional dos
limites em referéncia como a ndo implementagdo do mecanismo do diferimento como forma de
desincentivar a assuncdo excessiva de risco e a promover o alinhamento da gestdo iminentemente
com uma perspetiva de sustentabilidade a longo prazo e resiliéncia.
O desvio e derrogacdo em analise assumiram-se como necessarios e essenciais para contribuir para
a implementacdo pela equipa executiva do plano estratégico no panorama concreto de enorme
exigéncia para a equipa executiva, servindo assim os interesses de longo prazo e objetivos de
sustentabilidade da Sociedade. Por esta via € possivel atribuir RV de modo a assegurar a motivagao
da equipa executiva, sem que a RV ultrapassasse cerca de 15% do total da remuneragdo fixa para
2022 da equipa executiva.

4) Na implementagdo em 2023 dos termos da Politica de Remuneragio dos Orgios de Administragdo e

de Fiscaliza¢do aprovada na Assembleia Geral Anual da VAA que se realizou a 5 de junho de 2023,

ndo tiveram lugar quaisquer afastamentos ou derrogacdes a sua aplicagdo em relagdo ao que foi
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aprovado, exceto o desvio e derrogagdo acima referidos, necessarias e justificadas face aos interesses

da Sociedada acima igualmente mencionados.

No que respeita a avaliacio do desempenho da Sociedade em 2023, em comunicado divulgado ao

mercado, a VAA divulgou os resultados consolidados relativos a 2023 aprovados pelo Conselho de

Administracdo, dos quais a Comissdo de Remuneragdes destaca os seguintes:

(1)

(i)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

Pese embora o volume de negocios em 2023 ter registado uma redugao de 9,6% face ao periodo
homologo (129,6 milhdes de euros), a Vista Alegre regista um aumento, quando comparado com
o mesmo periodo do ano anterior, em termos de resultado operacional, resultado liquido e
EBITDA. O resultado operacional de 13,9 milhdes de euros, o resultado liquido de 6,8 milhdes
de euros ¢ o EBITDA de 28,3 milhdes de euros, representam um acréscimo, respetivamente, de
22,9%,22,3% e 2,6% face ao periodo homologo. Importa igualmente salientar o crescimento de
40% do resultado antes de imposto, com um aumento de 2,6 milhdes de euros face ao exercicio
anterior, situando-se nos 9,1 milhdes de euros.

A instabilidade da situagdo econdmica, politica e social a nivel mundial, que se fez sentir desde
o inicio da guerra na Ucrania e que de algum modo se agravou com o recente conflito na regiao
do Médio Oriente, com o consequente aumento nos custos de algumas matérias primas e
eletricidade, continuaram a marcar o ano de 2023.

A Sociedade evidenciou, contudo, resiliéncia e adaptabilidade a este contexto adverso, tendo o
impacto negativo dai proveniente sido atenuado pelo continuo investimento na melhoria da
eficiéncia dos processos produtivos e gestdo mais criteriosa dos consumos ¢ dos meios de
produgao.

A Sociedade manteve neste exercicio a estratégia de aposta nos produtos de marca, com os
mesmos a apresentarem uma evolugdo favoravel no retalho (fisico e online) e no canal horeca
(hotelaria e restauracdo), a nivel nacional e internacional, tendo crescido 4,4% face ao mesmo
periodo do ano anterior. Com esta evolugdo e dando continuidade a estratégia do grupo, o peso
dos produtos de marca no total das vendas anuais cresceu 7,5% face ao ano anterior.

Em resultado da continua estratégia de aposto nos produtos de marca, foi registada uma redugéo
na venda de produtos private label ao nivel do grés de forno, originando uma redugio de 20,2%
do volume de vendas no segmento de grés face ao periodo homologo.

Ainda ao nivel dos segmentos, destaque positivo para o crescimento de 7,4% das receitas na

faianca e de 2,4% nas vendas do cristal ¢ vidro, face as receitas registadas no ano anterior.
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(vil) O mercado externo representou 69,2% do volume de negdcios, com 89,7 milhdes de euros de
vendas, sendo Franga, Espanha, Alemanha e Italia, na Europa, e o Brasil e os Estados Unidos da
América os maiores contribuidores para as vendas no mercado externo.

(viii)  Por sua vez, o investimento acumulado no ano de 2023 foi de 15,6 milhdes de euros, dos quais
9,3 milhdes de euros foi direcionado para a compra de um forno para a unidade produtiva
Cerexport, garantindo maior eficiéncia energética para além de dar maior flexibilidade as linhas
de produgdo, procurando, deste modo, responder com melhor eficiéncia as oscilagdes dos
mercados ao nivel da procura.

(ix)  Houve no ano de 2023 uma reducgdo da divida bruta em mais de 8,5 milhdes de euros por
reducdo das disponibilidades. Apesar do aumento da divida liquida em 2,5 milhdes de euros
face ao ano anterior, a boa performance operacional do Grupo levou a manutengdo do racio
divida liquida sobre EBITDA LTM (altimos 12 meses) em 2,5x%.

6) Adicionalmente, a Comissdo de Remuneragdes teve conhecimento dos resultados da autoavaliacio do
Conselho de Administracio da Sociedade relativamente a 2023, tendo concluido que este 6rgio
continua a evidenciar um nivel elevado no que diz respeito a sua composi¢do, funcionamento ¢ a
atividade desempenhada com relagdo a definicdo do plano estratégico, or¢amento e perfil/politica de
risco (area que havido sido identificada como de melhoria no processo de autoavaliacdo de 2022), a
analise do desempenho da Sociedade e suas subsidiarias, a0 acompanhamento dos desafios estratégicos
e financeiros do Grupo Vista Alegre, a definicdo de praticas e politicas de governo societario, normas
de conduta, recursos humanos, responsabilidade social e sustentabilidade, a supervisdo da atividade da
Comissao Executiva, ao contributo dos membros ndo executivos e independentes para o desempenho
do CA, o que, traduz uma avaliagdo globalmente muito positiva do desempenho deste 6rgéo social.
Nao obstante o acima exposto, no que respeita ao funcionamento do Conselho de Administragao, a
antecedéncia da disponibilizacdo de informacdo de suporte as respetivas reunides, incluindo o detalhe
com que a mesma ¢ apresentada, mantém-se como uma area de continua melhoria por forma a tornar
mais efetivo o contributo dos membros do Conselho de Administragdo, nomeadamente dos
Administradores ndo executivos.

Ja quanto a atividade pelo mesmo desempenhada, a supervisdo dos sistemas de controlo interno, gestdo
de risco e auditoria interna, continua a ser uma area com espago para melhoria, sendo que a articulagao
do Conselho de Administracdo com os demais 6rgdos sociais (Assembleia Geral, Conselho Fiscal e
ROC) ¢ igualmente uma das areas a intensificar, assumindo o Lead Independent Director um papel

fundamental na promocgédo dos canais de comunicagdo que se revelem adequados para o efeito.
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Ao nivel das comissdes constituidas pelo Conselho de Administragdo, na avaliagdo do desempenho da
Comissdo do Governo Societario, ndo obstante os resultados terem sido globalmente positivos, foram
identificadas como 4areas de melhoria as matérias da sua competéncia respeitantes a remuneragdes e
selecao.

Em relacdo aos resultados acima registados ao nivel do Conselho de Administragdo e respetivas
comissdes (Comissdo Executiva e Comissdo do Governo Societario), a Comissdo do Governo
Societdrio continua a entender que o processo mais eficaz de abordagem, discussdo e efetiva
monitoriza¢do dos temas passa (i) pela sua inclusdo nas proprias agendas das respetivas reunioes, o que
garantirda um acompanhamento permanente por parte do CA e de cada uma das referidas Comissoes,
(i1) por uma maior e mais efetiva articulagdo dos temas em analise com os proprios administradores
ndo executivos e, (iii) por um refor¢o de mecanismos que promovam uma maior articulagcdo entre
orgdos sociais e respetivas comissdes, em coordenagdo com o Lead Independent Director.

O contexto de incerteza e volatilidade que continuou a marcar 2023, amplamente impulsionado
pela persisténcia da situacdo de guerra entre a Russia e Ucrinia e mais recentemente o conflito
na regido do Médio Oriente ¢ os seus impactos nas perspetivas economicas a escala global (por
exemplo ao nivel do aumento dos custos de produgdo, nomeadamente o custo de energia, logistica e
matérias primas, e tendéncia inflacionista sem precedentes recentes), impde uma especial prudéncia a
Sociedade e a implementacao de medidas de mitigagcdo dos impactos indiretos deste panorama nos seus
negocios.

Atendendo a evolugio da situa¢do econdmica e financeira da Sociedade neste contexto, a Comissao de
Remuneragdes da Sociedade entendeu, nesta data, ser adequado dar execucdo ao modelo de
remunerac¢do variavel (“RV”) referente ao desempenho de 2023 previsto na politica aprovada
em Assembleia Geral Anual de 5 de junho de 2023, com as seguintes caracteristicas que visam
contribuir para a sustentabilidade de longo prazo da companhia e do grupo e o maior reforgo do

alinhamento de interesses da gestao:

Modelo de RV 2023

Administradores elegiveis Todos os membros da Comissdo

Executiva

Limite maximo da RV Até 25% da remuneragdo fixa
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Modelo de RV

2023

Critérios corporativos quantitativos

(Objetivos fixados e a avaliar pela Comissdo de Remuneragdes atendendo
ao plano e orcamento e a politica aprovada pela Assembleia Geral)

- Volume de negdcios

- Resultado operacional
- EBITDA

- Divida liquida

Grau minimo de atingimento dos critérios corporativos quantitativos
para 2022

(Caso a Sociedade ndo atinga este grau minimo de consecug¢do, nenhum
dos administradores executivos elegiveis auferirda qualquer montante a
titulo de RV)

90% de atingimento dos objetivos para
todos os referidos critérios

Caso se verifique o grau de atingimento minimo de todos os critérios
corporativos quantitativos, a RV sera definida mediante a aplicaciao
dos seguintes critérios:

1. Critérios corporativos:

- Critérios corporativos quantitativos acima referidos

- Reconhecimento das marcas

- Execugdo de pelo menos 85% do plano de investimentos
- Indicador de sustentabilidade (i.e., adog¢do ISO 9001)

2. Critérios individuais:

- Contributo para a reputagdo da sociedade, cultura organizacional e
relagdo com stakeholders

- Contributo para o desempenho da equipa executiva (funcionamento da
CE, visdo estratégica e/ou comercial, consoante o pelouro)

(Em todos os casos, objetivos fixados e a avaliar pela Comissdo de
Remuneragdes atendendo ao plano e orgamento e a politica aprovada pela
Assembleia Geral)

1. Peso total de 95%
- Peso de 75%

- Peso de 5%

- Peso de 10%

- Peso de 10%

2. Peso total de 5%
- Peso de 2,5%

- Peso de 2,5%

Atribuicio e pagamento

Avaliagdo, atribui¢do e pagamento pela
Comissdo de Remuneracdes apds a
aprovacdo das contas pela Assembleia
Geral, apenas com diferimento se vier
eventualmente a ser aplicado um limite
maximo que represente entre 25% e 40%
da remuneragdo fixa anual (ndo inferior a
50% e por um periodo de trés anos).
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II. PRINCIPIOS E CRITERIOS DE ESTRUTURACAO DA REMUNERACAO DOS
MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO NO MANDATO

2024:

A Comissao de Remuneragdes da Sociedade mantém, em geral, os principios e critérios de estruturagdo da

remunera¢do dos membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizacdo da Sociedade que tém vindo a ser

implementados nos ultimos anos, pelo que submete aos Senhores Acionistas a seguinte POLITICA DE
REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

DA SOCIEDADE, contendo os seguintes principios e critérios de estruturagdo da remuneragdo para o

mandato 2024 (com os ajustes adiante expressamente identificados):

(@)

(@)

Contributo para a estratégia empresarial e para a sustentabilidade da Sociedade, tendo
em conta os interesses de longo prazo da Sociedade e dos seus varios stakeholders

A Remuneracdo dos membros do Conselho de Administracio continua a ser determinada
essencialmente com base nos seguintes critérios:
v' Competitividade, tendo em consideragdo as praticas setoriais do mercado Portugués.
v' Equidade, sendo que a pratica remuneratoria deve assentar em critérios uniformes, consistentes,
justos e equilibrados.
v Efetividade do exercicio das fungdes e responsabilidades associadas.
v' Avaliacido do desempenho, de acordo com as fungdes e com o nivel de responsabilidade
assumidos e tendo em conta os critérios de avaliagdo de desempenho a considerar na eventual
componente variavel da remuneracdo dos administradores executivos tal como descrita em (b) infra.
v Alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da Sociedade e desincentivo
a tomada excessiva de risco na fixagdo e implementagdo da orientag@o estratégica, designadamente
atendendo ao equilibrio entre a componente fixa e a eventual varidvel da remuneragdo dos
administradores executivos e aos critérios de avaliagdo de desempenho de que esta estaria dependente,
tal como descrita em (b) infra.
v" Ponderacio dos interesses dos varios stakeholders da Sociedade, em particular:
o dos interesses dos colaboradores, tendo em vista promover medidas que atendam as
condi¢des de emprego e remuneratdrias dos colaboradores dentro do enquadramento legal
e economico, em particular: (7) na manuteng¢do e defini¢do dos principios aplicaveis a

remuneracdo dos membros dos 6rgdos sociais em 2023 e 2024, nos termos previstos na
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(i)

(b)

(@)

(i)
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presente, a Comissdo de Remuneragdes teve em conta o atual contexto socioecondémico e
do Grupo Vista Alegre marcado pela adogdo de medidas destinadas a contribuir para a
resiliéncia e sustentabilidade da Sociedade e a continuidade dos seus negocios; e (7i) as
remuneracdes definidas tém em consideracdo um exercicio de andlise da evolucdo das
condigoes dos colaboradores e da diferenca salarial entre os membros dos érgdos sociais e
colaboradores do Grupo Vista Alegre face as respetivas fungdes e responsabilidades; e
o dos interesses dos acionistas, contribuindo para a criagdo de valor para os acionistas a
longo prazo e definindo um modelo remuneratério alinhado com a importancia, no atual
momento, de promover a resili€ncia e sustentabilidade da Sociedade.
v Situa¢io economica da Sociedade, em particular no contexto da continua incerteza quanto a
evolugdo e aos impactos da situagdo de guerra entre a Russia e a Ucrania e mais recentemente do
conflito na regido do Médio Oriente nas perspetivas econémicas a escala global ¢ nos negocios da
VAA, naturalmente dependente da evolugdo destas situacdes de natureza extraordinaria cuja
persisténcia coloca desafios a resiliéncia e sustentabilidade dos modelos de negocios.
v" Em fungio dos respetivos pelouros e/ou da acumulag¢io de cargos e atenta a respetiva estrutura
acionista e estrutura organizativa, alguns membros do Conselho de Administragdo da Sociedade
podem ser remunerados ao nivel de sociedades do grupo empresarial que a Sociedade integra e/ou ao
nivel de sociedades do grupo Vista Alegre.
Por sua vez, a Remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal continua a ser determinada
essencialmente com base nos seguintes critérios:
v Responsabilidades associadas ao exercicio das fungdes.

v Situa¢io econémica da Sociedade em particular no atual contexto.

Componentes da remuneracio dos membros dos 0rgaos sociais, incluindo componente
fixa e eventual componente variavel

A remuneragdo dos membros nao executivos do Conselho de Administracio (incluindo os
membros das comissdes internas deste 6rgado) para o mandato de 2024 comporta exclusivamente uma
componente fixa.

A remuneracdo dos membros executivos do Conselho de Administraciao para o mandato de 2024
comporta uma componente fixa e uma eventual componente varidvel com carater extraordinario face
a prudéncia e ao desincentivo a assun¢do excessiva de risco que o atual momento da Sociedade e do

panorama socioeconémico em que atua requer.
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(iii) A parte fixa da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo consiste num valor mensal

(iv)

pagavel catorze vezes por ano, a ser determinada tendo em conta a complexidade e responsabilidade
das fungdes exercidas e a situagdo econdémica da Sociedade.

A atribui¢do de uma eventual componente variavel aos administradores executivos tera, em
qualquer caso, por referéncia mecanismos que permitam promover um adequado alinhamento, a
médio e eminentemente a longo prazo, dos interesses da gestdo com os da Sociedade, incluindo os
seguintes critérios financeiros e nio financeiros de avaliacio de desempenho:

v’ objetivos estratégicos e de desempenho financeiro da Sociedade atendendo a indicadores
quantitativos do grau implementacdo do plano estratégico e apreciando a evolugdo do volume de
negocios, resultado operacional e EBITDA.

v iniciativas e metas de criagdo de valor para os acionistas e de manutengdo e desenvolvimento da
sustentabilidade financeira ¢ dos negdcios ¢ da competitividade da Sociedade, a longo prazo e
alinhadas com o plano estratégico e apreciando a evolugdo da solidez financeira e dos investimentos
¢ as medidas de ESG (Environmental, Social and Governance) adotadas.

v’ cumprimento de objetivos qualitativos de manutengdo e desenvolvimento de uma imagem e
reconhecimento e notoriedade favoraveis da Sociedade.

v' cumprimento de objetivos individuais e qualitativos de eficiéncia no desempenho das fungdes pelo

Administrador e ao nivel da visao estratégica e comercial e dos resultados obtidos.

(v) A componente variavel dos administradores executivos tem um carater eventual e extraordinario como

referido e, caso a Comissdo de Remuneracdes entenda que se verificam condi¢des para a sua
atribuicdo numa perspetiva de sustentabilidade econémica e financeira de longo prazo da
companhia e do grupo, em qualquer caso e com vista ao maior reforco do alinhamento de interesses
referido:

v’ esta componente pressupora a verificacio e mensuragio de niveis de desempenho sustentado da
Sociedade, tendo em conta os critérios de avaliagdo de desempenho acima referidos, (a) a serem
quantificados e concretizados pela Comissdo de Remuneragdes, atendendo a estratégia ¢ ao
perfil/politica de risco da Sociedade aprovado pelo Conselho de Administracao, sobretudo no ambito
do plano e orgamento da Sociedade, e (b) a serem avaliados de acordo com processo de avaliagdo
qualitativa e quantitativa, consoante aplicavel, pela Comissdo de Remuneracdes apos a aprovagao das
contas do exercicio relevante pela Assembleia Geral.

v’ esta componente deve ter um limite maximo eventual que represente ndo mais de 40% da

remuneracdo fixa anual nem 25% da remunerag@o anual.
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)
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v apenas se vier eventualmente a ser aplicado pela Comissdo de Remuneragdes um limite maximo
que represente entre 25% e 40% da remuneracdo fixa anual, esta componente serd parcialmente
diferida no tempo em parte significativa ndo inferior a 50% e por um periodo de trés anos, (a)
associando-a a confirmagao da sustentabilidade do desempenho da Sociedade (desempenho positivo
da Sociedade) e (b) prevendo-se mecanismos de ajustamento que possam em situagdes excecionais
determinar a restituicdo de remuneragdo variavel (relacionadas com falsas declaracdes e/ou erros
materialmente relevantes nas demonstragdes financeiras ou perdas significativas para os quais uma
conduta objetiva do administrador em violagdo dos seus deveres legais tenha contribuido
decisivamente) e (c¢) estabelecendo-se, ainda, a inadmissibilidade da celebragio de contratos ou outros
instrumentos que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade desta eventual
componente da remuneragao.

Nao esta estabelecido qualquer sistema de bonus para além da eventual remuneragdo variavel acima
descrita e ndo existem quaisquer outros beneficios significativos de qualquer natureza auferidos pelos
membros dos 6rgaos de administracao.

Os administradores que, todavia, exer¢am funcdes de administracdo noutras entidades do grupo
empresarial em que a Sociedade se insere e/ou ao nivel de sociedades do grupo Vista Alegre podem
ter ou ndo uma remuneragao pelo exercicio do seu cargo na VAA, em termos a definir pela Comissao
de Remuneragdes, tendo presentes os principios e critérios constantes da presente e a estrutura
acionista e organizativa da VAA.

A remuneragio a atribuir aos membros do Conselho Fiscal devera consistir numa quantia fixa, a ser
determinada tendo em conta a complexidade e responsabilidade das fungdes exercidas e a situacdo
econdmica da Sociedade.

A remuneragdo dos membros dos 6rgaos de administracdo e fiscalizagdo da Sociedade ndo inclui
qualquer mecanismo de atribui¢do ou aquisicao de a¢des ou de opcdes ou outros direitos sobre agdes
da Sociedade ou qualquer das suas participadas.

A remuneragdo que possa vir a ser atribuida aos membros da Mesa da Assembleia Geral devera
consistir numa quantia fixa a ser determinada tendo em conta a fungdo exercida e¢ a situagado
economica da Sociedade.

No que diz respeito ao Revisor Oficial de Contas devera ser estabelecido um valor fixo anual,
propondo-se, como critério de orientagdo da politica de remunera¢do a implementar em relagdo a
cada um dos exercicios objeto de revisdo de contas, que o valor anual de honorarios acordado reflita
os termos de remuneragdao normalmente aplicaveis, por referéncia ao mercado, para prestagdo de

servigos similares.
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Acordos, clausulas de cessacio e regimes complementares de pensdoes dos membros dos
orgaos de administracao e fiscalizaciao

A Sociedade ndo celebra contratos ou acordos com os membros dos 6rgdos de administragao e
fiscalizagdo em fungdes nos mandatos de 2023 e 2024, sendo estes eleitos para o respetivo mandato
anual nos termos previstos na lei ¢ nos estatutos da Sociedade.

Em particular, no contexto da cessaciao de fungdes pelos membros dos 6rgaos de administracao e
fiscalizagdo da Sociedade aplicam-se as regras indemnizatdrias legalmente previstas, ndo sendo
acordadas ou estabelecidas na politica remuneratéria nem por outra via quaisquer clausulas
indemnizatdrias. Esclarece-se, assim, que a Sociedade ndo atribuird nem pagara compensagoes aos
membros dos referidos 6rgaos sociais em virtude da respetiva cessagdo de fungdes, sem prejuizo do
cumprimento pela Sociedade das disposigdes legais aplicaveis nesse dominio.

Os membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo da Sociedade em fungdes em 2023 ¢ 2024

ndo sdo abrangidos por regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

flhavo, 30 de abril de 2024

A Comissdo de Remuneragdes,
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